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1. INTRODUCCION

La Reforma Educativa emprendida en nuestro pais en los ultimos afios, ha supuesto la introduccion
de importantes innovaciones. Estas han afectado tanto a la estructura del sistema educativo espaiol
como a la concepcion y desarrollo de los nuevos programas escolares.

Estos programas realizan una nueva definicion de objetivos, asi como una nueva seleccién y
organizacién de contenidos. Se configura, de este modo, un curriculum, deudor en gran medida de
la experimentacion de la Reforma educativa llevada a cabo en nuestra Comunidad Auténoma.

Esta Reforma del curriculum impulsada, en primera instancia, por el propio Ministerio de Educacién

y Ciencia (Libro Blanco para la Reforma Educativa, LOGSE, Reales Decretos de Ensefianzas
Minimas...) y realizada conjuntamente con las demas Comunidades Autdnomas con competencias
plenas en materia de educacién, adopta un enfoque acorde con la pluralidad politica y cultural del
Estado espafiol y con los avances realizados en las ciencias de la educaciéon. Se propone, asi, una
concepcion abierta del curriculum que promueve una mayor descentralizacién en la toma de
decisiones educativas y que se traduce en sucesivos niveles de concrecion curricular.

El primero de ellos, determinado por la Administracion educativa de nuestra Comunidad Auténoma,
se encuentra plasmado en los Decretos de Ensefianza de Andalucia para la distintas etapas
educativas.

El segundo, competencia de los centros docentes y consecuencia de su nivel de autonomia
pedagogica, quedara reflejado en la elaboracion de sus propios Proyectos Curriculares de Centro.

El tercero, responsabilidad de los distintos equipos docentes y profesores del centro, completara la
toma de decisiones haciéndola realidad con un determinado grupo de alumnos y alumnas a través
de la elaboracion y aplicacién de las Programaciones de Aula.

Estos tres niveles de concrecion facilitaran la necesaria contextualizacion del curriculum en cada
realidad escolar, asi como los procesos de adaptacién Curricular que se requieran en cada caso.
Para ello, deber& garantizarse, en todo momento, un buen nivel de coherencia y coordinacion entre
los diversos niveles de decision curricular establecidos: Decretos de Ensefianza de Andalucia,
Proyectos de Centro y Programaciones de Aula.

El presente documento viene a orientar y facilitar, precisamente, la elaboracién del segundo nivel
de concrecién dentro de las iniciativas que la administracion educativa andaluza tiene disefiadas
para apoyar la labor de los equipos docentes en materia de disefio y desarrollo de la ensefianza, la
presente “Guia para la elaboracion del Proyecto Curricular de Centro” cubre la necesidad de
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proporcionar orientaciones para la realizacion de uno de sus elementos: el Proyecto Curricular de
Centro.

El Proyecto Curricular de Centro (PCC), como se desarrollard mas adelante, constituye una pieza
clave en la nueva estructuracién Curricular que pretende configurarse.

Es el elemento més relacionado con la oferta pedagdégica que realiza un determinado equipo de
profesores. La presente guia, pues, va dirigida a los equipos docentes, que seran quienes deberan
articularlo y desarrollarlo.

Por todo ello, la funcionalidad inmediata de este documento, es esencialmente orientativa, permitiendo
grados de flexibilidad en su ejecucién y promoviendo el inicio de un largo y sostenido proceso que
redundara en la mejora de la calidad educativa y el desarrollo profesional de los profesores y
profesoras de Andalucia.

La exigencia que se desprende del aumento de la autonomia pedagdgica reconocida a los centros
y equipos docentes, no puede abordarse, no obstante, de forma automatica sino gradual. Lo que se
propone, por lo tanto, es un proceso que debera ser facilitado desde distintos &mbitos y en el que la
presente guia constituye uno mas de los instrumentos que lo haran posible. En este sentido, se
incluyen una serie de estrategias y orientaciones generales sobre la manera de iniciarlo y desarrollarlo
en los centros, asi como variados ejemplos que lo ilustran.

La funcion orientadora que comienza con la presente “Guia para la elaboracion del Proyecto
Curricular de Centro” en Andalucia, se completara con la publicacion de diversos casos concretos
de Proyectos Curriculares de Etapa y de Ciclos realizados en centros de nuestra Comunidad
Auténoma.
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2. ESTRATEGIAS DE ELABORACION DEL
PROYECTO CURRICULAR DE CENTRO

La elaboracion de un Proyecto Curricular es una tarea compleja que exige el esfuerzo continuado
de toda una comunidad educativa. Constituye una labor fundamentalmente cooperativa y solidaria,
con vistas a mejorar la oferta educativa de un centro dandole coherencia y continuidad en el
tiempo.

Al constituir, en gran medida, un requisito novedoso y de gran trascendencia para la vida del centro,
necesitara en primera instancia de un proceso mas intenso y exhaustivo, que no siempre contara
con las condiciones ideales para su realizacion.

Por todo ello, se proponen a continuacién una serie de orientaciones que permitiran ayudar a los
equipos docentes en la construccidén de sus proyectos curriculares a medio y largo plazo.

2.1. Orientaciones generales
a) El Proyecto Curricular de Centro: un documento colectivo.

ElI PCC es larespuesta pedagogica de un colectivo de profesionales para desarrollar las finalidades
educativas definidas en una comunidad escolar concreta.

Ya se ha reiterado en anteriores apartados la necesidad de que exprese el mayor grado de acuerdo
posible al tratarse de una tarea comun que resulta compleja y laboriosa.

Que el PCC llegue a convertirse en un documento colectivo, asumido por el conjunto de personas
gue realiza su labor docente en un centro, debe ser un objetivo primordial. Quizéas, en algunos
casos, esta condicion no pueda ser un punto de partida. La provisionalidad de las plantillas de
algunos centros, la falta de experiencia para el trabajo en equipo de los profesores, las dificultades
de formacion en estos temas, etc., pueden constituir un serio obstaculo. En estos casos, la prioridad
debera centrarse en conseguir en el menor tiempo posible la elaboracion de un primer proyecto que
sea resultado del mayor consenso al que pueda llegarse. Debe darse pues un plazo razonable a los
centros para que al cabo de dos o tres cursos y tras sucesivos pre-proyectos, lleguen a consolidar
su primer PCC.

Este objetivo basico, pues, no debe ser sustituido por la elaboracion apresurada de un primer PCC
que no sea fruto de la reflexion, la discusién y el acuerdo del profesorado. La premura de tiempo no
debe conducir a la adopcién de un documento “ajeno” a la realidad del centro. Considerar al PCC
un mero tramite burocratico es acabar, antes de empezar, con una de las mejores posibilidades de
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mejora de la calidad educativa y del desarrollo profesional de los docentes. EI PCC es por definicion
un documento perfectible en el tiempo. Su valor esencial no es que esté “bien hecho” sino que
exprese verdaderamente el proyecto educativo de un centro. Su validez vendra dada mas por si
refleja y resulta Util para la mejora de la ensefianza en esa comunidad educativa, que porque sea un

documento correcto y bien presentado exclusivamente.

El PCC, pues, ni siquiera en sus comienzos, debe ser una suma inconexa de documentos que
expresen tan sélo las decisiones parciales y no compartidas de distintos grupos o personas del
centro. El primer PCC de un centro expresara el mayor acuerdo posible para desarrollar las
finalidades educativas definidas. Un acuerdo susceptible de ser ampliado, mejorado, revisado. Pero,
desde el principio el PCC debera ser un documento consensuado.

En este sentido, sera responsabilidad de todos los que intervenienen en su elaboracion el asegurar
gue el PCC nazca con posibilidades reales que le permitan aglutinar esfuerzos, facilitar la cooperacion
e incidir, en buena medida, en la realidad educativa del centro.

Al ser un documento que pretende ser expresion real del proyecto curricular de un centro, seran las
condiciones especificas de éste las que determinen qué tipo de estrategias deberan adoptarse para
su elaboracion inicial.

Un centro que cuente con una trayectoria contrastada en materia de realizacién de “proyectos” de
diversa indole (Innovacién educativa, investigacion, planes de centro, formacién del profesorado...),
gue haya consolidado dentro de su organizacién interna aquellos recursos que posibilitan el trabajo
en equipo, que posee un conjunto de profesionales cohesionados en una tarea comun, etc., podra
adoptar una estrategia de elaboracion similar a la que haya venido desarrollando. De esta forma, la
realizacion del PCC, sera desde el principio una tarea global, que implica a toda la organizacion del
centro, asegurando desde el comienzo, la coherencia y la compatibilidad de las distintas acciones.

En aquellos centros que, por el contrario, no cuenten con estas condiciones, podran articularse
diversas estrategias, todas ellas enfocadas hacia en la consecucién a corto plazo de un clima
cooperativo y solidario de todos los participantes en la realizacién del PCC. En estos casos, el
proceso inicial podréa partir de “proyectos parciales” con voluntad de llegar a confluir en proyectos
mas globales. Estos proyectos pueden estar nucleados en torno a ciclos, en torno a equipos docentes
determinados, departamentos, grupos de innovacion, etc. Se trata, en cualquier caso, que el profesorado
consiga cotas de participacion y cooperacion cada vez mayores.

El equipo pedagogico del centro: una pieza clave.

En ambos casos, tanto si se sigue una estrategia mas global u otra méas parcial, la labor del Equipo
Técnico de Coordinacion Pedagogica del centro puede ser crucial. (Equipo compuesto por el Jefe
de Estudios y los Coordinadores de Ciclo/Departamento del centro). En el primer caso, mas como
estructuradores del trabajo en equipo, garantizando su coherenciay eficacia. En el segundo, primando
su funcion como dinamizadores, facilitadores de una progresiva estructuracion organizativa y
curricular del centro y el conjunto de su profesorado.

Para ello, el equipo pedagoégico debe ser un equipo de todo el profesorado, un equipo del centro y no
s6lo de un grupo o tendencia. Su objetivo es optimizar la labor del claustro de profesores, promover
la participacion de todos segun sus intereses, posibilidades y capacidades. No trata de sustituir la
responsabilidad de los docentes en las tareas de planificacién, sino de facilitarla y hacerla posible.

Por todo ello, el proceso inicial de elaboracién del PCC debe partir de la realidad educativa del
centro. De lo que se viene haciendo en él de los proyectos en marcha, de la descripcion y el hacer
explicitos los presupuestos curriculares puestos en juego... para tratar de confluir en intenciones
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mas compartidas, que generen mayor participacion y que, desde el primer borrador que se realice,
se tenga conciencia de su utilidad primordial como instrumento dirigido a la mejora del centro.

El PCC: un instrumento al servicio de la comunidad educativa.

El PCC es un documento elaborado por el conjunto de profesores y profesoras de un centro, pero
es un instrumento al servicio de la comunidad educativa en general. Esto es, el PCC adquiere su
mejor sentido dentro del Proyecto Educativo global de una comunidad escolar determinada. Por
todo ello, el PCC debe estar orientado al desarrollo de las Finalidades Educativas definidas por
dicha comunidad.

De este modo, un PCC que desde el punto de vista técnico fuera un documento impecable, pero
realizado al margen de la comunidad a la que va dirigido, perderia su sentido y su utilidad, pues es
ésta su principal destinatario.

Por ello, la elaboracion del Proyecto Curricular debe dotarse de aquellas estrategias que le permitan
una comunicacion fluida con las personas y sectores que componen la realidad escolar del centro,
para conocer las expectativas que tienen respecto a la educacion que se desarrolla en el mismo, la
problematica del contexto social, la tipologia de padres, alumnos, etc.

Estas estrategias pueden ser diversas, pero en general, sera la colaboracién con otras personas de
la comunidad escolar, lo que ayude a establecer esta comunicacion necesaria para la elaboracion
de un PCC que se ajuste a la realidad del centro.

Materiales de apoyo para la realizacién del PCC.

La elaboracion del Proyecto Curricular requiere la utilizacion de diversos materiales de apoyo y
ejemplificaciones que faciliten las decisiones que deberan tomar los equipos docentes. En este
sentido, la administracién educativa andaluza también contribuird a dotar a los centros de recursos
adecuados a tal fin: orientaciones para la secuenciacion de contenidos por areas, guia para la
elaboracion de Proyectos de Centro, ejemplificaciones de Proyectos de Centro y/o Ciclos, médulos
didacticos experimentados, guias de recursos por areas curriculares, etc.

Este conjunto de materiales curriculares forma parte de un “Plan de materiales Intermedios” que la
Consejeria de Educacion y Ciencia ha puesto en marcha y cuya funcionalidad sera basicamente
orientadora. De este modo los equipos docentes podran disponer de instrumentos y recursos que
facilitaran sus tareas de disefio y desarrollo curricular.

Esta perspectiva del PCC se relaciona directamente, también, con los procesos de formacion

permanente que el profesorado deberd iniciar prioritariamente en estos temas y que se reflejaran
en el Plan de Formacion del Profesorado del Centro, como parte esencial del propio PCC. En este
sentido, el PCC se convierte en un elemento esencial para la dinamizacion de la formacion permanente
y en un instrumento capaz de promover dicho proceso.

El PCC: un trabajo en equipo.

Todas estas orientaciones deben contribuir a la consolidacion de un procedimiento basico de
elaboracion: el trabajo en equipo del profesorado.

Solo puede afrontarse esta tarea con garantia de éxito, a medio y largo plazo, si desde el principio
se entiende como una labor cooperativa y solidaria. Si desde el principio se percibe como un
recurso util para la vida del centro.

Cuidar el clima de relaciones del profesorado, y las de éste con la comunidad escolar en general,
constituye el requisito esencial que debera presidir todo el proceso de elaboracion del Proyecto
Curricular de Centro.
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b) El Proyecto Curricular de Centro: un instrumento eficaz.

PCC debe constituir desde el principio un instrumento Gtil. Progresivamente ira articulando ambitos
cada vez mas amplios de la planificacién y desarrollo curricular, para terminar siendo la expresion
idénea y eficaz del proyecto educativo de una comunidad escolar.

Debe por tanto tener una incidencia real en la mejora y transformacion de la realidad educativa del
centro y de la calidad docente que se desarrolla en sus aulas.

Esta incidencia practica puede ser de distinto nivel segun el grado de desarrollo del propio PCC.
Podra empezarse, asi, s6lo por describir y hacer explicitos los presupuestos tedricos y practicos
gue sustenta el equipo docente, y asi poder proyectar una accién de futuro segun las posibilidades
y caracteristicas del centro. EI PCC es un recurso a medio y largo plazo. Constituye el inicio de un
proceso que no deberéa tener fin y que dara progresiva coherencia y continuidad a la accion didactica
de un equipo de profesores, terminando por definir en el tiempo las caracteristicas basicas de su
peculiar estilo educativo.

Este proceso de desarrollo Curricular definido y facilitado por la elaboracién del PCC debera estar
estrechamente vinculado a los procesos de formacién permanente del profesorado. Ambos procesos
son interdependientes y seré la adecuada conjuncion de ambos lo que hara posible su progresiva
mejora. De ahi que el PCC resulte ser un buen instrumento para facilitar el desarrollo profesional
de los docentes, a la vez que, un apropiado plan de formacién permanente del profesorado del
centro, sera uno de los factores basicos que contribuira a la mejora del propio PCC.

Por todo ello, la eficacia del PCC vendra dada por el grado de ajuste que sea capaz de lograr, en
cada momento, entre las necesidades y expectativas de la comunidad escolar y la oferta educativa
del centro. Este contraste permanente entre necesidades y oferta educativa constituira el objetivo
primordial del Plan de Evaluacién del PCC, garantizando su utilidad y eficacia.

c) El Proyecto Curricular de Centro: un recurso para el cambio educativo.

El PCC nace, ademas, con la intencion de ser un recurso dirigido fundamentalmente a promover el
cambio educativo. Debe constituir, pues, el instrumento idoneo para la renovacion pedagaogica, la
incentivacion de los procesos de innovacion educativa y la transformacion de la accion didactica en
un centro.

El PCC no es, pues, un documento estatico, simple descripcion de la realidad. Su funcionalidad
reside en la capacidad que posee de cambiar la accion docente introduciendo elementos de
racionalidad que permitan mejorarla y adaptarla a las necesidades y caracteristicas del centro y de
la comunidad escolar.

Por su caracteristica de “proyecto” o visién que mira al futuro y por la cualidad dinamica de los
procesos educativos que exige una sociedad moderna, el PCC debe estar dirigido a promover
cambio educativo, en un desarrollo sostenido que aune innovacion pedagdgica, investigacion educativa
y procesos de formacién permanente del profesorado.

El PCC debe ser, un recurso capaz de transformar, mejorando, la realidad educativa y la capacidad
profesional de los docentes.

10
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2.2. Estrategias especificas de elaboracion del PCC

En el apartado anterior hemos descrito aquellas orientaciones de caracter general que deben presidir
el proceso de elaboracién de un PCC. Se trata ahora de delimitar, con mas precision, un conjunto
de diversas estrategias que resulten utiles a los equipos docentes en sus procesos de elaboracion.

Estas orientaciones especificas son fruto de la experiencia realizada por distintos equipos educativos
y por investigaciones que se han venido produciendo en nuestro entorno educativo mas proximo.

La funcionalidad primordial del PCC, como ya se ha dicho, es la de vertebrar los procesos de
enseflanza-aprendizaje de una o varias etapas educativas en un centro concreto. Vertebracién que
consiste, basicamente, en la determinacion de elementos y mecanismos de regulaciéon que permitan
asegurar su coherencia y su continuidad en el tiempo.

Pero, sin duda, llegar a configurar un proyecto de esta indole, en la situacion actual, va a ser mas un
punto de llegada que un punto de partida. La progresiva articulacion de distintas iniciativas docentes
en un centro, bajo una perspectiva comun y compartida por el conjunto de sus miembros, constituye
el mejor recurso para aumentar la calidad educativa del proyecto que se ofrece. Siendo asi, esta
meta debe convertirse en la idea eje que ha de guiar las distintas estrategias que se pongan en
juego.

El PCC es una competencia del conjunto de profesores y profesoras de un centro. Es la aportacion
especificamente pedagogica que el Claustro de Profesores realiza al Proyecto de Centro. Si bien
su elaboracion, aprobacion, aplicacion y evaluacion corresponde, pues, al profesorado, debe ser
congruente el resto de instrumentos y elementos que conforman el Proyecto de Centro de una
determinada comunidad educativa: Finalidades Educativas del Centro, Reglamento de Organizacion
y Funcionamiento, Plan Anual, etc...

Esto significa que el PCC no debe ser una respuesta al margen de las demas y que, por tanto, debe
ser compartido y aceptado por todos los sectores que componen dicha comunidad, representados
en el Consejo Escolar del Centro. Sera este érgano el encargado de aprobar y difundir el Proyecto
de Centro (y el PCC como parte integrante del mismo), como la expresién del conjunto de decisiones
que ayudaran a desarrollar las Finalidades Educativas establecidas por la comunidad escolar.

Un buen grado de coherencia y de consenso, sera la mejor garantia para que resulte eficaz y util el
propio PCC, de ahi que sea el profesorado el mas interesado en salvaguardar una relacion fluida y
congruente entre todos.

Desde esta perspectiva conviene, no obstante, preguntarse por cuales pueden ser las estrategias
mas adecuadas.

El trabajo en pequefio grupo

Que el PCC sea un documento compartido por todo el profesorado de un centro, no significa que
haya de ser elaborado a la vez por todos ellos en cada uno de sus apartados. En centros numerosos
e incluso mas pequefios, resulta (til la constitucion de comisiones o grupos reducidos que faciliten
una participacion activa de todos los miembros del claustro, a la vez que, optimicen los intereses y
las capacidades diversas del profesorado en tareas simultaneas que requieran aptitudes y
especializaciones distintas.

Lo que habra que asegurar, en cada caso, sera un ndcleo de decisiones compartido por todos y un
grado de coherencia satisfactorio.

Estos pequefiios grupos de trabajo pueden distribuirse de forma flexible en distintas formas. Una
gran parte del trabajo de elaboracién podra realizarse en “Equipos de Ciclo” (compuestos por todo

11
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el profesorado que imparte clases en un mismo ciclo). Estos equipos seran idoneos para la
determinacion de Objetivos Generales de Etapa y Ciclos, de criterios para la organizacion de los
Contenidos, modalidades de globalizacion, criterios de evaluacion de etapa, etc..., esto es, para
todas aquellas tareas que necesitan de un trabajo de sintesis de distintas perspectivas aportadas por
los miembros del equipo.

En otros momentos, una agrupacion por areas a lo largo de la etapa, puede ser mas adecuada.
Sobre todo en aquellas tareas que necesitan de un analisis mas profundo o exhaustivo de un

determinado campo, como la determinacién de Objetivos Generales de areas, de la etapa y ciclos,

la organizacién de contenidos de las areas, criterios de evaluacion por areas, etc...

También podran adoptarse otras agrupaciones para temas relacionados con la Organizacion del
PCC, con su Evaluacion o con la configuracién del Plan de Formacion del Profesorado del Centro.

Se trata, en cada caso, de realizar una distribucion adecuada de las tareas que permita posteriormente
una puesta en comun rica y rigurosa, combinando actividades de andlisis pormenorizado con otras
mas de sintesis de distintas aportaciones.

Esta rentabilizacion de los recursos humanos de un centro tiene sentido dentro de una labor solidaria
y cooperativa. Debe procurarse un cierto equilibrio en la participacién y toma de decisiones del
profesorado que, no teniendo por qué ser idéntica en todos, contribuya a conseguir que el PCC se
reconozca como un proyecto comun.

La coordinacion del Equipo Pedagogico: los coordinadores de Ciclos

El trabajo de elaboracion en pequefios grupos requiere una gran dosis de coordinacién. Esta
coordinacion seria asumida por un miembro de cada ciclo que se convertiria asi en el “Coordinador
de Ciclo” correspondiente. El conjunto formado por los coordinadores de ciclo junto con la Jefatura
de Estudios y otras figuras que puedan/deban incorporarse, formarian lo que se denomina “Equipo
Técnico de Coordinacién Pedagogica”.

En el apartado anterior ya hemos hecho mencién de la importancia que puede tener el citado
equipo en la elaboracion del PCC. Su funcion esencialmente articuladora de las diversas iniciativas
del profesorado, puede ser crucial para asegurar un proceso de realizacion relajado y fructifero.

Gracias al Equipo Pedagdgico puede garantizarse un grado de coherencia idoneo entre los distintos
elementos del PCC y del propio Proyecto de Centro. Para ello, recomendaran las agrupaciones y
tareas mas apropiadas a tal fin, asi como recabar informaciones y establecer relaciones necesarias
con personas externas al claustro que permitan trazar puentes, llegar a acuerdos solicitar ayuda o
asesoramiento, aglutinar recursos, resolver conflictos... Todo ello para facilitar un proceso de trabajo
que resultara laborioso y lento, pero extremadamente Util para la vida del centro.

La articulacién de las propuestas o iniciativas didacticas presentes en el centro: de las
partes al todo o del todo a las partes

Cada centro tiene una serie de peculiaridades que incluyen la propia idiosincrasia de su profesorado:

su Trayectoria docente, sus relaciones profesionales y personales, sus expectativas... Esta situacion
debera valorarse para decidir cual debe ser la estrategia general a adoptar en la elaboracion del
PCC.

Parece evidente que, en un primer momento, deba contarse con las iniciativas que se vengan
desarrollando en el centro: proyectos de innovacién, seminarios permanentes, grupos que llevan un
determinado trabajo..., y ver la posibilidad de aprovecharlas para converger a medio plazo en la

elaboracion del PCC; o incluso, para pasar a realizar una propuesta mas global dependiendo de la
envergadura de dichas iniciativas: si son incipientes y desconectadas o, por el contrario, sostenidas
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y relacionadas entre si.

En el caso de que éstas no existan o sean incipientes, de que no haya una adecuada cohesion de
grupo y/o falte experiencia de trabajo en equipo..., la estrategia basica debera centrarse en la
creacion de proyectos parciales que, a medio plazo, puedan confluir en uno de caracter mas general.

De esta forma, puede comenzarse por elaborar proyectos relacionados con diversos temas (fijacion
de objetivos, evaluacion, formacién del profesorado...) o bien proponerla realizacién de “Proyectos
Curriculares de Ciclo” (empezando por uno de ellos para seguir posteriormente con los demas),
que acaben por conformar un verdadero PCC al cabo de dos o tres cursos.

Esta estrategia resulta mas lenta pero mas conveniente para asegurar la elaboracion de un PCC
atil que sea la expresion del trabajo realizado por el profesorado. Sustitutir este proceso y esta
competencia, tratando de “sugerir” o imponer la realizacién apresurada de un PCC que acabe
viviéndose como algo “ajeno” o impuesto, solo contribuira a la existencia de un PCC burocratico
que impedird como consecuencia, que emerja un PCC real a medio o largo plazo.

Esta estrategia que va “de las partes al todo” puede que no sea adecuada en aquellos equipos
docentes que ya tienen una cierta experiencia en este tipo de tareas o que forman un grupo
cohesionado y organizado. En este caso, resultara mas rentable una estrategia que vaya “del todo
a las partes”, esto es, seguir una secuencia légica de elaboracién que, partiendo de la propuesta
curricular de la Comunidad Auténoma y de la trayectoria seguida por el propio proyecto de dicho
equipo docente, realice un abordaje de los distintos niveles de concrecion y de los distintos apartados
que en la presente guia se presentan a continuacion.

Se adopte una estrategia u otra, el resultado deberé ser un PCC adecuado al contexto y sujeto a
evaluacion y reelaboracion en el tiempo. PCC que estara a disposicion de cuantos sectores educativos
formen la comunidad, incluida la propia Administracion educativa que debera facilitar, su seguimiento

y evaluacion, asi como velar por el respeto a los aspectos curriculares de caracter prescriptivo
contenidos en los Decretos de Ensefianza para Andalucia, respeto sin el cual la necesaria autonomia
de los centros podria traducirse en situaciones de desigualdad o discriminacién no deseables para
profesores y alumnos.

El Proyecto Curricular de Zona: la labor de los CEP’s.

Otra posible estrategia que puede ser aplicada en determinadas situaciones especificas (centros
rurales dispersos, comarcas 0 zonas con caracteristicas comunes, coordinacion de centros distintos
de una localidad o de distintas etapas educativas...) puede ser la de llegar a construir las lineas
generales de un Proyecto Curricular de Zona.

Este tipo de Proyecto puede ayudar a mejorar el grado de coherencia y coordinacién de distintos
PCC, lo que, sin duda, contribuir4 a una mejora sustancial de los mismos. Esta estrategia, cuya
adopcion debera ser valorada en cada situacién concreta no resta competencias ni autonomia a los
equipos docentes, sino que les ofrece un marco mas general desde donde articular actuaciones
que, de otro modo, estarian mas sujetas a la desconexion. De la misma forma, puede poner en
marcha iniciativas que aprovechen mejerlos recursos humanos y materiales de una zona.

El Centro de Pofesores (CEP) puede ser el espacio institucional idoneo donde se radique este
proceso de elaboracién dadas sus posibilidades para facilitar dicha estrategia, asi como el conjunto
de personas y materiales que pueden colaborar en la realizacién de dicho proyecto.

El asesoramiento.

Depués de todas las orientaciones explicitadas a lo largo de estas paginas no resulta dificil concebir
gué tipo de asesoramiento técnico puede contribuir a la realizacién del PCC de un centro.
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La valoracion inicial que se realice de la situacion del centro debera orientar la estrategia general
gue puede adoptarse o proponerse al propio equipo docente: desde la conformaciéon de proyectos
parciales o desde la elaboracion global del PCC.

Este asesoramiento externo sobre la elaboracién del PCC, que puede estar relacionado con otro
tipo de actividades de formacién en el centro, debera ser congruente con las caracteristicas generales
gue deberia tener cualquier actividad de este tipo y que resumimos de las citadas por Del Carmen/
Zabala (1990):

a) Partir de las necesidades y caracteristicas concretas de los docentes que lo piden, lo que implica
conocerlas.

b) Evitar laimposicién de modelos de actuacién externos, elaborados a priori, partiendo del andlisis
y valoracion positiva de lo que se hace en el centro y ayudar a progresar en los planteamientos,
respetando los ritmos,v las concepciones y la dindmica del equipo.

¢) Ayudar a dinamizar, pero sin asumir un papel protagonista, que correspondera a los miembros
del propio equipo.

d) Ayudar a centrar los objetivos y tareas. evitando planteamientos que rebasen las posibilidades
del equipo o que no sean asumidos colectivamente.

e) Reconocer honradamente sus posibilidades y limitaciones en el asesoramiento, y garantizar la
continuidad y asiduidad acordada con el profesorado

El Proyecto Curricular de Centro: un documento colectivo y consensuado.
El Equipo pedagdgico del Centro: una pieza clave.

ElI PCC: un instrumento al servicio de la comunidad educativa.

Materiales de apoyo: una ayuda valiosa para el PCC.

El PCC: un recurso para el cambio educativo.

Fig. n° 1. Orientaciones generales de elaboracion del PCC.
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3. EL PROYECTO CURRICULAR DE CENTRO

Uno de los aspectos mas destacados de la Reforma educativa en nuestro pais, es el aumento de la
capacidad de planificacion y gestién educativa que se concede a los centros y equipos docentes. El
art® 57 de la Ley Organica 1/1991, de 3 de octubre (LOGSE), insiste en esta idea al sefalar en su
apartado 1 que “los centros docentes completaran y desarrollaran el curriculum de los niveles,
etapas, ciclos, grados y modalidades de ensefianza en el marco de su programacién docente”; o en
el apartado 2 que, textualmente, indica: “Las Administraciones educativas fomentaran la autonomia
pedagdgica y organizativa de los centros y favoreceran y estimularan el trabajo en equipo de los
profesores”.

En este sentido, y como veremos mas adelante, el Proyecto Curricular de Centro sera uno de los
elementos esenciales del ejercicio de esta autonomia pedagdgica y, a su vez, expresion del trabajo
en equipo de los profesores.

Se entiende por Proyecto Curricular de Centro (PCC) un conjunto de actuaciones
articuladas entre si y compartidas por el equipo docente de un centro educativo,
mediante el cual se concretan y desarrollan las intenciones y prescripciones generales
contenidas en los Decretos de Ensefianza para las distintas etapas educativas en
Andalucia. Constituye el instrumento que hace explicito el proyecto educativo de un
centro docente de una realidad concreta, dandole coherencia y continuidad.
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Primer nivel

DECRETOS DE ENSENANZA
DE ANDALUCIA

Segundo nivel

PROYECTO DE CENTRO

Finalidades - Educativas

Proyecto Reglamento de
Curricular Organizacién y
de Centro Funcionamiento

PLAN ANUAL DEL CENTRO

Tercer nivel

PROGRAMACIONES DE AULA

Figura n° 2. Niveles de Concrecion Curricular.

El centro docente como segundo nivel de concrecion del curriculum, debe adecuar la oferta educativa
a sus necesidades y caracteristicas propias (nimero de alumnos, etapas que imparte, instalaciones
de que dispone...) y a las del contexto en el que se sitla (urbano, rural, suburbial...).

Mediante el PCC, el centro hace explicitas las intenciones y objetivos que pretende conseguir y,
consecuentemente con ellos y con las caracteristicas especificas de su realidad, gestiona, organiza
y planifica la accion educativa. De esta forma, la intervencion gana en eficacia y coherencia.

El PCC debe ser, pues, un documento colectivo y eficaz capaz de cohesionar y articular la accion
docente, dandole continuidad y coherencia, para convertirse en un instrumento Util al servicio del
centro y de la comunidad educativa donde éste se inserta.
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Notas bibliogréficas:

Art® 11.1 Dentro de lo establecido en el presente Decreto, los centros educativos
dispondran de la autonomia pedagdgica para el desarrollo del curriculum y su adaptacion
a las caracteristicas concretas del entorno social y cultural.

2. Los centros docentes concretaran y desarrollaran el curriculum de La Educacién
Primaria mediante la elaboracion de proyectos curriculares de etapa y ciclo que
respondan a las necesidades de los alumnos y que se incorporaran a la programacion
general correspondiente.

(Proyecto de Decreto de Ensefianza para la Educacion Primaria en Andalucia)

El Proyecto Curricular de Centro es el conjunto de decisiones articuladas, compartidas
por el equipo docente de un centro educativo, tendente a dotar de mayor coherencia a
su actuacion, concretando el Disefio Curricular Base en propuestas globales de
intervencion didactica, adecuadas a su contexto especifico.

(Del Carmen/Zabala, 1990)

El PCC expresa el conjunto de decisiones que afectaran a la concrecion del curriculum en un
centro.

Posibilitara, asi, el ajuste entre las intenciones curriculares y la realidad educativa

El caracter abierto y flexible de los nuevos Decretos de Ensefianza en Andalucia, y la autonomia
pedagdgica de los equipos docentes reconocida y promovida por la Ley Organica 1/1990, de 3 de
octubre, plantea nuevas necesidades y nuevos requisitos para estos equipos.

La atencion a la diversidad de contextos educativos de nuestra Comunidad, a la singularidad de los
procesos de aprendizaje de los alumnos y alumnas, requiere la utilizacion de nuevos instrumentos
que aumenten la coordinacion y coherencia de las diversas iniciativas docentes.

EIPCC se convierte, de esta forma, en uno de estos nuevos recursos, imprescindible para desarrollar
la nueva orientacién que sobre el curriculum escolar y la actividad docente, impulsa la reforma
educativa emprendida en nuestro pais.

Un PCC debe ser:
- Uninstrumento util para la mejora de la calidad educativa de un centro.

- Un documento colectivo que expresa los criterios compartidos por el profesorado de
un centro.

- La concrecion del Decreto de Ensefianza en una realidad educativa determinada.

- Uninstrumento que da cohesién, continuidad y coherencia a la accioén educativa de un
centro.

- Un conjunto de propuestas globales de intervencion educativa.
- Uninstrumento para la reflexién y la renovacion pedagaogica de la practica docente.

- Un documento al servicio de la comunidad educativa.
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Un PCC no debe ser:

Un documento de mero trdmite burocratico.

Una simple relacion de postulados ideoldgicos.

Un documento reservado y desconocido en la comunidad educativa.

Un documento no compartido por el conjunto del profesorado.

Un documento poco util para la mejora de la calidad educativa.

Un documento inamovible y no revisable.

Un documento poco fundamentado y no adaptado a la realidad educativa.

Un documento “copiado”.

Fig. n° 3. Caracteristicas generales del PCC.
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4. ELEMENTOS QUE COMPONEN EL PROYECTO
CURRICULAR DE CENTRO

El Proyecto Curricular de Centro es un documento que recoge con amplitud la propuesta educativa
de un centro docente incluyendo diversos elementos.

Veamos a continuacién, con mas detalle, cuales sony las caracteristicas que deben reunir cada uno
de ellos.

El PCC esta integrado por los siguientes elementos:

a) Proyecto Curricular de Etapal/s.

b) Plan de Organizacién del PCC.

¢) Plan de Orientacion Escolar.

d) Plan de Formacion del Profesorado del Centro.
e) Plan de Evaluacién del PCC.

Como ya se ha sefialado anteriormente, el PCC como conjunto articulado de propuestas educativas
de distinta indole debera estar en funcion de las Finalidades Educativas del Centro (FEC) recogidas
mas arriba. Constituye pues el PCC, la respuesta pedagodgica que se considera mas adecuada para
poder desarrollar aquellas.
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PROYECTO DE CENTRO. ELEMENTOS

FINALIDADES EDUCATIVAS

PROYECTO CURRIFULAR DE CENTRO

PROYECTO CURRICULAR
DE ETAPA (S)
PLAN DE ] PLAN DE
ORGANIZACION ORIENTACION
PLAN DE PLAN DE
FORMACION EVALUACION DEL
PROYECTOC. C.

Fig. n° 4. Elementos del Provecto Curricular de Centro.

El PCC no es una suma de intervenciones yuxtapuestas o aisladas entre si. EI PCC por el contrario
es un conjunto coordinado de propuestas globales de accién educativa en distintos aspectos:
curriculum, organizacion, evaluacion, formacién... De esta forma, cualquier decisién tomada en
uno de ellos afectara a los demas. En este sentido, entendemos aqui el término “curricular” no sélo
como las acciones emprendidas en cuanto a los programas escolares, sino como el conjunto de
decisiones y actuaciones de diversa naturaleza que posibilitan el desarrollo educativo real de un
centro.

Asi, adoptar un determinado planteamiento curricular novedoso en un area para dar respuesta a
una finalidad o problema general del centro, requeriran, entre otras, de una accion formativa especifica
en el Plan de Formacion del Profesorado del Centro, y una atencién rigurosa de su evolucién en el
Plan de Evaluacion.

Veamos un ejemplo: un centro ha detectado como uno de sus problemas mas generalizados las
deficiencias del alumnado en lo que respecta al desarrollo del lenguaje oral. ¢ Cédmo se relacionan
las distintas actuaciones llevadas a cabo en los distintos elementos del PCC?.

20



00

FINALIDADES EDUCATIVAS: Resolver dificultades y bajo rendimiento del aldmnado en lo que respecta al desarrollo

del Lenguaje Oral.

PLAN DE ORGANIZACION:
PA:
* Creacio6n del taller de Expresion:

Dramatizacién.
Radio Escolar
Teatro

* Potenciacion de la
participacién de los alumnos en
la gestion del centro. afos de la etapa.
Tutorias y asambleas de clase y
ciclo.

Consejo Escolar. y érea.

* Nuevas técnicas e

PLAN DE FORMACION DEL PROFESORADO DEL
CENTRO:

* Convergencia de la "formacién en centro" sobre
temas de mejora y andlisis de la expresion oral:
nuevas concepciones, recursos, materiales,...

* Creacién de SS.PP. sobre el tema.

* Asistencia a jornadas sobre "Didictica del Lengua-

je",...

PROYECTO CURRICULAR DE ETA-

* Replanteamiento global del
drea de Lengua en la etapa.

* Adopcidn/elaboracién de

metodologia de aprendizaje que
enfatice el desarrollo del
lenguaje oral en los primeros

* El didlogo como principio
metodoldgico basico de la etapa

instrumentos para favorecer la
expresion oral basadas en la creatividad

\

PLAN DE ORIENTACION ESCOLAR:

* Atenci6n Prioritaria en los
primeros niveles de la etapa
sobre los procesos y
dificultades de la expresién
oral.

* Técnicas y ejercicios y
adaptacion.

* Andlisis de los Logros.

PLAN DE EVALUACION DEL PROYECTO:

* Deteccidn de situacion inicial

* Seguimiento de los procesos emprendidos.
* Instrumentos de evaluacidn.

* Conclusiones para el PCC del curso siguiente.
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A) PROYECTO CURRICULAR DE ETAPA/S

De esta forma, el Proyecto Curricular de Etapa tendera a dotar de coherencia la actuacion didactica
en cada uno de los ciclos que la componen, adecuando propuestas generales de accién educativa a
la realidad de un centro determinado.

El Proyecto Curricular de Etapa constituye un conjunto de decisiones curriculares articuladas
entre si y compartidas por el equipo docente de una etapa educativa. Su objetivo principal es
concretar las intenciones y prescripciones generales contenidas en los Anexos
correspondientes a los disefios curriculares de cada una de las etapas educativas contenidas
en los Decretos de Ensefianza de Andalucia y expresar, asi, el proyecto curricular de un
determinado equipo docente.

El PCE es el elemento del PCC que mas se relaciona con el tipo de accién educativa que se
realizara con los alumnos y alumnas a lo largo de la etapa. En él se concreta el conjunto de
decisiones que articularan el programa educativo del centro. Siendo, pues, un instrumento que nace
con la voluntad de permanecer en el tiempo, estara sujeto, sin embargo, a revisiones fundamentadas,
de acuerdo con la evaluacion que se vaya realizando del mismo en su aplicacion préactica. Se
deberd, en cualquier caso, mantener para los mismos grupos de alumnos durante toda la etapa en
sus aspectos esenciales.
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LAS FINALIDADES
EDUCATIVAS

Se deslarrollan

curricularmente a través de

PROYECTO
CURRICULAR
DE ETAPA
facilitado por evaluadq por
PLAN DE " PLANDE
ORGANIZACION EVALUACION DEL
P.CC.
con apoyg del con gpoyo del
PLANDE PLAN DE
ORIENTACION FORMACION DEL
ESCOLAR PROFESORADO

Fig. n° 5. El Proyecto Curricular de Etapa dentro del Proyecto Curricular de Centro

El Proyecto Curricular de Etapa estara compuesto de los siguientes apartados:

o N O 0o A W N P

. Criterios de evaluacion por Ciclos.

. Concrecion de los Objetivos Generales de Etapa.

. Concrecion de los Objetivos Generales de Etapa y Areas en ciclos.
. Criterios para la organizacion de los Contenidos de la etapa.
. Criterios de secuenciacién de Contenidos por Ciclos.

. Principios metodoldgicos de la etapa y areas curriculares.

. Criterios de promocion de la etapa. (Excepto en Ed. Infantil)

. Concrecion de los Objetivos Generales de Areas. (Excepto en Ed. Infantil)
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Estos apartados constituyen una estructuracion de los distintos elementos que habran de tenerse en
cuenta en el proceso de toma de decisiones. Presentan una ordenacion o secuencia “logica” de
elaboracion que, no obstante, puede ser alterada dependiendo de las caracteristicas especificas del
centro y del equipo de profesores

Veamos a continuacion las caracteristicas generales y las posibilidades de abordar cada uno de
ellos.

1. Concrecién de los Objetivos Generales de la Etapa.

Los Objetivos Generales de Etapa definen las capacidades basicas que los procesos de ensefanza-
aprendizaje deberan desarrollar en alumnos y alumnas a lo largo de la misma. En un curriculum
abierto y flexible, la formulacion de estas intenciones generales, de estas metas-guia de los
aprendizajes escolares, por parte de la Administracion educativa, esté realizada de forma que
permite su aplicacién y adecuacion a distintos contextos y distintas personas.

Los equipos docentes han de asumir, pues, la importante tarea de analizarlos y contrastarlos con su
propia realidad debiendo realizar, de forma razonada, matizaciones, priorizaciones de unos sobre
otros, fijacion de nuevos objetivos, etc.

Esta concrecién puede hacerse mediante la:

a) Priorizacion de unos objetivos con respecto a otros.
b) Incorporacion de aspectos no recogidos.

c) Explicacion mas detallada de algunas capacidades.
(Del Carmen/Zabala, 1990)

Fig. n° 6. Concrecion de los Objetivos Generales de Etapa.

Veamos un ejemplo un centro de barrio urbano suburbial ha explicitado como una de sus Finalidades
Educativas principales la prevencion de drogodependencias y el uso creativo del tiempo de ocio de
los alumnos/as Los problemas de este tipo en la realidad donde se ubica el centro comienzan a ser
preocupantes. Por ello han resaltado y priorizado el siguiente objetivo general contenido en el
Decreto de Ensefianza para la Ed. Primaria en Andalucia de la siguiente forma.

a) Conocer y apreciar el propio cuerpo y contribuir a su desarrollo, adaptando blibitos
de salud y bienestar y valorando las repercusiones de determinadas conductas sobre
la salud y la calidad de vida.

(Decreto de Ensefanza para la Ed. Primaria en Andalucia)
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a) Promover la adopcion de habitos de salud y bienestar individual y colectiva, valorando
las repercusiones y riesgos de determinadas conductas sobre la salud y favoreciendo
el desarrollo de alternativas que procuren una mayor calidad de vida. Especialmente
aquellas referidas a la prevencién de drogodependencias y a la utilizacion creativa de
los tiempos de ocio.

En nuestro centro, este objetivo prioriza el desarrollo de héabitos, actitudes y
conocimientos que ayuden a prevenir los problemas que la adiccion a determinadas
drogas (alcohol, heroina, hachis...) esta causando en la poblacion juvenil de nuestra
comunidad. Esto ha de estar coordinado con la propuesta de alternativas para la
utilizacion del tiempo libre (dentro y fuera del centro)...

(Proyecto Curricular de un centro.)

Fig n° 7 Ejemplo de concrecion de Objetivos Generales de Etapa (Ed. Primaria)
Veamos otro ejemplo:

Un equipo docente ha detectado problemas preocupantes de integracion en el aula de nifios y nifias,
-muy numerosos en dicho centro- de raza gitana Por ello ha decidido considerar como finalidad
educativa especifica de su centro favorecer dicha integracidén y contrarrestar actitudes sociales de
marginacion y rechazo a causa de diferencias raciales.

De los objetivos generales de la etapa (Educacion Primaria) deciden considerar el siguiente como
un vértice organizador de los demas:

d) Establecer relaciones equilibradas, solidarias y constructivas con las personas en
situaciones sociales conocidas de manera que se contribuya a disminuir actitudes de
rechazo y discriminacion de tipo racial.

Otros objetivos, como el “b)”, que hace referencia al desarrollo de la autonomiay el establecimiento
de relaciones afectivas, o el “c)”, que hace referencia a la capacidad de colaborar en actividades
de grupo, o el “f)", que hace referencia al conocimiento y respeto al patrimonio cultural de Andalucia,
se consideran en consecuencia “enfocados” hacia el objetivo sefialado, es decir, hacia una finalidad
educativa especifica de dicho centro.

A partir de ello lo han comentado de la siguiente manera:

“Consideramos que en nuestro centro es prioritario favorecer en alumnos y alumnas
el desarrollo de actitudes de comprension mutua y de convivencia, teniendo en cuenta
gue el establecimiento de relaciones afectivas de forma sana, equilibrada y constructiva
acttie como factor de correccion de actitudes de rechazo y marginacion hacia personas
de otras razas. Ello nos conduce a considerar que nuestro desarrollo curricular ha de
contener elementos adecuados a las caracteristicas culturales variadas que caracterizan
nuestro centro, favoreciendo la integracién de nifios y nifias de raza gitana”.
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Obviamente, la concrecion de los objetivos de cada una de las areas esta influida por la necesidad
de responder educativamente a este problema, poniendo el desarrollo curricular al servicio de las
finalidades educativas. De esta manera se pretende garantizar la coherencia del Proyecto Curricular

y de la actuacién de los distintos equipos y profesores.

Veamos otro ejemplo: en este caso, un centro de Ed. Infantil de medio rural y deprimido culturalmente,
ha fijado como una de sus finalidades educativas la resolucion progresiva de la pobreza del desarrollo
del lenguaje oral en el 2° ciclo de la etapa. Resulta preocupante, al considerar que el lenguaje es un
poderoso instrumento vehiculizador de la cultura y facilitados del desarrollo cognitivo, el hecho de
gue los nifios y las nifias utilicen habitualmente el lenguaje oral de forma muy restringida y ligado
siempre a situaciones muy concretas. El equipo de profesores decide priorizar y matizar el siguiente

objetivo contenido en el Decreto de Ensefianza para la Ed. Infantil en Andalucia.

26

g) Enriquecer y desarrollar el lenguaje oral, utilizandolo en situaciones de comunicacion
diversa, con intenciones cada vez mas genéricas y en contextos progresivamente mas
amplios.

Con este objetivo se pretende priorizar la progresiva transformacion del lenguaje oral
de los nifios y las nifias en un instrumento de comunicacién cada vez mas elaborado y
mas general, aplicable a situaciones o hechos semejantes entre si, aunque distantes en
el espacio y en el tiempo. Asi se contribuye a facilitar su acceso a la cultura y su
posible integracion en &mbitos socioculturales mas amplios que el de procedencia.

g) Utilizar el lenguaje verbal de forma cada vez mas adecuada a las diferentes
situaciones de comunicacion para comprender y ser comprendido por los otros y para
regular la actividad individual y grupal.

(P. Decreto de Ensefianzas para la Ed. Infantil)

Notas bibliogréaficas.

Los objetivos han de entenderse como metas que guian el proceso de ensefianza/
aprendizaje hacia las cuales hay que orientar la marcha de ese proceso. Constituyen,
de este modo, un mareo para decidir las posibles direcciones seguir durante su
transcurso, desempefiando un papel fundamental como referencia para revisar y regular
el curriculum.

(Proyecto de Decreto de Ensefianza de Andalucia, Anexo )

El aspecto clave de los objetivos es que estan expresados en términos de capacidades.
Es decir, se considera que lo que la escuela debe ayudar a desarrollar no son tanto

comportamientos especificas iguales para todo el alumnado, sino capacidades generales,
competencias globales que después se ponen de manifiesto en actuaciones concretas
que pueden ser distintas en cada alumno, aunque se deban a la misma capacidad. U;

(“La autonomia de los centros”, MEC, 1992)
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2.Concrecion de los Objetivos Generales de las Areas.

Los Objetivos Generales de cada una de las Areas curriculares deberan contribuir al desarrollo y
consecucion de los Objetivos Generales de la Etapa. Se encuentran, por tanto, supeditados a éstos
y deben valorarse Contrastarse en funcién de los mismos.

De ahi que los equipos docentes deban concretarlos en su centro. Para ello habran de asegurar la
coherencia y coordinacion de los distintos niveles de formulacién de fines y objetivos generales
realizados en el centro.

FINALIDADES EDUCATIVAS
DEL CENTRO

ADECUACION DE LOS OBJETIVOS GENERALES
DE LA ETAPA

ADECUACION DE LOS OBJETIVOS
GENERALES DE LAS AREAS CURRICULARES

Figura n° 8 Niveles de concrecion de los Objetivos Generales

Debe procurarse, en este sentido, que las areas no se conviertan en campos mas 0 menos
independientes de decision curricular. Es decir, que por su tendencia mas disciplinar o cientifica se
alejen de la funcionalidad que poseen para servir al desarrollo de las grandes finalidades del centro;
esto es, como la respuesta curricular que, desde su campo, puede contribuir al desarrollo de los
grandes fines y objetivos del centro.

De esta forma, se procedera a concretarlos al igual que se hizo con los de Etapa: priorizando unos
sobre otros, haciendo matizaciones, ampliando algunas capacidades, etc... Conviene, en este aspecto
realizar un analisis conjunto de todos los Objetivos propuestos en cada una de las areas, para tratar
de armonizarlos, establecer relaciones entre ellos, y tener una vision mas global de como pueden
facilitar la consecucién de los Objetivos Generales de la Etapa.

Continuemos con uno de los ejemplos anteriores.
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OBJETIVOS GENERALES DE
ETAPA PRIORIZADOS Y DESA-
RROLLADOS POR EL CENTRO

a) Promover la adopcién de hdbitos de salud y
bienestar individual y colectivo, valorando las
repercusiones y riesgos de determinadas conductas
sobre la salud y favoreciendo el desarrollo de
alternativas que procuren una mayor calidad de
vida, especialmente aquéllas referidas a la preven-
cién de las drogodependencias y a la utilizacién
creativa de los tiempos de ocio.

b)....c).....d)...

OBJETIVOS GENERALES DE
AREAS DEL CENTRO:

Conocimiento del me-
dio.

a) Adquirir los conoci-
mientos, actitudes y
habitos que permitan
comportarse de forma....

Conocimiento del me-
dio.

) Analizar algunas ma-
nifestaciones de 1la
intervencién humana en
el medio y valorar cri-
ticamente.........

Educacion Fisica.

d) Conocer y valorar su
cuerpo y la actividad fi-
sica como medio de

Educacién Fisica.

h) Adoptar hdbitos de hi-
giene, alimentacion,
posturales y de ejercicio

exploracién y disfrute fisico que incidan positi-
de sus posibilidades vamente sobre la salud y
motrices y de relacién la calidad de vida.

con los demds.

Educacion Artistica. Lengua y Literatura.

i) Tener confianza en las
elaboraciones artisticas
propias, disfrutar con su
realizacion y apreciar su
contribucién....

f) Desarrollar el placer
de leer y escribir me-
diante la oferta de
actividades que favo-
rezcan la expresion libre
de sus propias vivencia.

......

ORGANIZACION DE CON-
TENIDOS

AMBITO DE EDUCACION PARA LA SALUD Y

CALIDAD DE VIDA

“Pasa de la droga. Enrdllate con la vida”
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Como vemos, el objetivo general “a”, reformulado por contenidos, configurdndose un conjunto de
aspectos pertene este equipo docente, da pie al establecimiento de relaciones entre objetivos generales
de distintas areas, lo que facilitara su consecucién. A su vez, esta estrategia resulta idonea para
orientar la toma de decisiones en cuanto a la organizacién de contenidos, configurandose un conjunto
de aspectos pertenecientes al ambito “Educacion para la salud y calidad de vida”, que el centro ha
reorganizado con la denominacion “Pasa de la droga, enrollate con la vida”.

Veamos el segundo ejemplo:

OBIJETIVOS GENERALES | - d) Establecer relaciones equilibradas, e)...0)..g)
DE ETAPA PRIORIZADOS solidarias y constructivas con las personas
Y DESARROLLADOS POR en situaciones sociales conocidas de manera
EL CENTRO que se contribuya a disminuir actitudes de

rechazo y discriminacion de tipo racial.

OBJETIVOS GENERALES Matematicas: |
DE AREAS Identificar en la vida cotidiana situaciones y

problemas susceptibles de ser analizados
con la ayuda de cédigos y sistemas de nume-
racion, utilizando las propiedades de éstos
para lograr una mejor comprensién y reso-
lucién de dichos problemas

Lengua:

Conocer los diferentes usos sociales de las
lenguas, analizando los estereotipos
lingiifsticos que suponen juicios de valor y
prejuicios.

Educacién Artistica:

Realizar actividades artisticas de forma coo-
perativaque supongan papeles diferenciados
y complementarios en el desarrollo del pro-
ceso.

Y

Conocimiento del medio:

Participar en actividades de grupo adoptan-
do un comportamiento constructivo, res-
ponsable y solidario, valorando las aporta-
ciones propias y ajenas en funcidn de obje-
tivos comunes, adoptando los principios
bésicos del funcionamiento democritico y
demostrando una actitud de aceptacién y
respeto por las diferencias individuales.

ORGANIZACION DE AMBITO DE EDUCACION PARALA | ...
CONTENIDOS VIDA EN SOCIEDAD
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En la Educacion Primana este analisis conjunto favorecera el caracter globalizador que debe presidir
la seleccion, organizacion y desarrollo de los contenidos y actividades de la etapa. La relacion
sustantiva establecida entre los Objetivos Generales de distintas areas y las de éstos con los de la
etapa, contribuiran a definir campos de objetivos relacionados entre si promoveran, posteriormente,
un abordaje integrado de los contenidos de distintas areas, tal y como se ha realizado en el ejemplo
anterior. También permitira la contemplacion de tematicas “transversales” dentro del curriculum
gue, de otra forma, se abordarian al margen de la actividad cotidiana del aula o no se trabajarian a
lo largo del curso.

Notas bibliogréficas..

Precisamente por su caracter procesual y orientador, deben contemplarse para los
objetivos diferentes niveles de concrecion que posibiliten la transicion de los fines
generales a la practica educativa. De esa forma, los objetivos de etapa se concretan
en objetivos de areas, con los que se intenta precisar la aportacion que, desde cada
una de ellas, ha de hacerse a la consecucién de los objetivos de etapa y ciclo. Todos
ellos finalmente, han de adecuarse a cada realidad escolar, con las condiciones propias
de cada contexto y de cada persona, lo que exigira sucesivos y diversos niveles de
concrecion.

(Proyecto de Derecho de Ensefianza de Andalucia. Anexo ).

Notas bibliograficas:

La multidimensionalidad del aula, la relevancia de cada historia particular, el caracter
diverso y en cierto modo? imprevisible de los contextos de aprendizaje, la presencia
simultanea de interacciones regladas y no regladas, los conflictos de intereses entre
los participantes o la riqueza y variedad de los comportamientos presentes, son aspectos
que justifican la propuesta de un disefio flexible y abierto para la etapa de Ed. Primaria,
asi como la recomendacion a los equipos docentes de que lo concreten en hipotesis de
trabajo reformulables en base a la propia practica.

En ese sentido, los objetivos deben recoger, en su definicion, el caracter complejo
singular y cambiante del hecho educativo y la diversidad de situaciones individuales y
grupales existentes en el aula. De esta forma, se garantiza el ajuste entre las metas
educativas propuestas y las caracteristicas y necesidades de los alumnos.

La elaboracion de unos objetivos apropiados a cada aula y a cada individuo es una
labor compleja, que requiere de la participacion de los profesores, de asesores en
didactica y psicologia escolar y, en general, de todos los miembros de la comunidad
escolar.

Al respecto, es importante que la comunidad educativa posea mecanismos y estrategias
de deteccién y atencion precoz de dificultades y/o deficiencias en el aprendizaje, al
objeto de ofrecer ayudas proporcionales a cada alumno. En ningln caso, el principio
de individualizacion de los objetivos debera servir como criterio de seleccion, promocién

0 agrupamiento, sino todo lo contrario, es decir, como uno de los factores que haran
posible la integracion escolar y la ayuda a los alumnos con dificultades.
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Este énfasis en lo peculiar de cada aulay en la necesidad de individualizar los objetivos,
no debe anteponerse a la funcion social que éstos tienen de homogeneizar las
posibilidades de la poblacion, potenciando el que todos puedan acceder a unas mismas
metas y a similares niveles de desarrollo, sin discriminaciones sociales debidas a
diferencias econdémicas, de sexo, raza o culturales.

Esa homogeneizacion no significa, tampoco, establecimiento de unos objetivos minimos
con caracter selectivo. Se trata’ mas bien, que los nifios se aproximen a unas metas
gue son estimadas socialmente, como el nivel éptimo en su desarrollo. Todos los
escolares deben trabajar los mismos objetivos comunes sin que ello suponga clasificarlos
y discriminarlos.

En este sentido, habra que evitar cualquier efecto amplificador de las desigualdades
existentes entre los nifios, sobre todo por la especial incidencia que tiene la valoracion
del rendimiento escolar en las expectativas y actitudes que los propios individuos presente
ante la escuela.

La insistencia en objetivos terminales homogéneos, utilizados como indicadores de
éxito o fracaso, no solo perjudica las posibilidades presentes en el alumno, sino que
ademas, condiciona su futura actuacion en la escuela.

Solo siendo conscientes de la diversidad existente y poniendo los medios adecuados
para compensar las desigualdades, puede lograrse el que todos los alumnos puedan
acceder, en distinto grado, a unos mismos objetivos. Es por ello por lo que
individualizacién y homogeneizacién se consideran conceptos complementarios que
deberan armonizar en toda practica educativa.

(Disefio Curricular de Ed. Primaria. Reforma, 1990)

3. Concrecion de los objetivos generales de etapa y areas en ciclos

Existen diferencias importantes entre alumnos de las mismas edades a la hora de conseguir
determinados objetivos en el mismo plazo de tiempo. Estas diferencias son en muchos casos debidas
a los contextos en los que vive el alumno y, en otros, a caracteristicas individuales. De ahi que el
énfasis deba ponerse en la obligatoriedad de que todos los escolares trabajen en la linea de conseguir
las capacidades expresadas en los Objetivos Generales de etapay areas, pero contando de antemano
que los resultados concretos y los plazos de tiempo para conseguirlos van a ser, a menudo, diferentes.

A nivel de Objetivos es méas importante destacar la unidad de la etapa por encima de la de un
determinado ciclo de la misma, ya que éste Ultimo puede estrechar demasiado las posibilidades de
algunos escolares produciéndose de esta forma, inadaptaciones, rechazos, absentismos, etc...
prematuros que no deben tener cabida en una ensefianza obligatoria que acoge a todos los nifios y
nifias andaluces.

Por lo tanto, esta concrecion de objetivos referenciales de ciclos debera realizarse a la luz de un
analisis lo mas exhaustivo posible sobre la comunidad escolar concreta a la que van dirigidos.

Esta concrecion implica, pues, establecer matizaciones, grados de desarrollo y/o priorizaciones
sobre las capacidades que se establecen en los objetivos generales, en funcién de las peculiaridades
del contexto y de las caracteristicas individuales de los alumnos y alumnas de cada ciclo”.

Veamos algunos ejemplo:

1. En el caso del centro anteriormente descrito, una de cuyas finalidades educativas es favorecer
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la integracion interracial de nifios y nifias, se ha tomado apartir de un objetivo general de la etapa la
siguiente concrecion en el Primer Ciclo de Educacién Primaria:

f) Conocery apreciar los elementos basicos del patrimonio natural, cultural e histérico de Andalucia
y contribuir a su conservacion y mejora.

f) En el marco de las capacidades a las que hace referencia este objetivo destacaremos en nuestro
ciclo el acercamiento a algunos elementos culturales diversos existentes en nuestro centro,
favoreciendo el interés y el respeto por las caracteristicas de otras culturas.

Igualmente, en el area de Educacion Artistica, han concretado para su ciclo, entre otros, el objetivo
5 de la siguiente manera:

5. Realizar actividades artisticas de forma cooperativa que supongan papeles diferenciados y
complementarios en el desarrollo del proceso.

En nuestro centro y en nuestro ciclo destacaremos el desarrollo de las capacidades de realizacion
de diversas actividades artisticas que impliquen la cooperacion de nifios/as payos y gitanos
aprovechando las posibilidades expresivas de todos, de manera que se generen actitudes solidarias
y de cooperacion, asi como se disminuyan otras de discriminacion y rechazo hacia elementos de
otras culturas.

2. Un equipo de profesores de Primer Ciclo de la Educacién Primaria ha determinado el siguiente
objetivo general para este ciclo:

c) Establecer un clima de tolerancia, flexibilidad, creatividad y dimension ladica, para que nifios y
nifias desarrollen actitudes positivas hacia si mismos, hacia los demas y hacia el medio que los
rodea

En este primer ciclo se trata de promover un clima de afectividad. cooperacion y entendimiento
que fomente la creatividad, el espiritu de grupo, el sentido critico y la investigacion. A través de una
organizacion flexible de tiempos y espacios se construird un medio escolar sugerente donde
profesores y alumnos decidan conjuntamente.

Debe procurarse que los objetivos de ciclo no se conviertan en objetivos de caracter terminal o en
barreras selectivas. Deben entenderse como orientaciones al profesorado sobre el grado deseable
de desarrollo de aquellas capacidades priorizadas por el equipo de profesores en relacion con los
alumnos y los procesos de ensefianza.

Notas bibliogréaficas:
Algunos criterios para la formulacion de objetivos por parte de los equipos de profesores:

1. Los Objetivos Referenciales de Ciclo y Especificos de areas deben estar referidos
a los Objetivos Generales de la Educacion Primaria, asi como a los Objetivos Generales
de areas, asumiendo las ideas esenciales “tanto de forma como de contenidos y
procedimientos- con las que han sido enunciados. Pero la relacion de los objetivos, en
sus distintos niveles no es lineal o univoca. Probablemente, en las tareas escolares
aparezcan aspectos sobre los objetivos que no se contemplen explicitamente en su
enunciado. Esto debe servir para volver a plantearse la formulacion de dicho objetivo-
o de otros no tratados, a la luz de los efectos comprobados en la practica.

2. Los objetivos deben referirse a los procesos mediante los cuales los alumnos
desarrollaran unas capacidades o conseguiran unos determinados logros.
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Independientemente de donde se ponga el acentro -en el desarrollo o en el logro-
estos objetivos nunca seran explicitados como terminales, para todos los alumnos en
un plazo de tiempo concreto -objetivos minimos- sino que haran referencia a aquello
gue se quiere conseguir, disponiendo de una programacion que, en cuanto a contenidos
y actividades, posibilite que todos los alumnos trabajen dicho objetivo segun Stl nivel
de desarrollo o aprendizaje.

3. Aunque el objetivo concretado enfatice mas la consecucion de un determinado
logro, en algin ambito de la personalidad infantil, en su programacion y puesta en
practica debera contar con la integracion del resto de las facetas, en actividades que
aglutinen otros objetivos referidos a dichos ambitos del desarrollo.

4. Los objetivos deberan formularse tras el analisis pormenorizado de la comunidad
educativa en la que se van a desarrollar. Conectandolos con las caracteristicas del
grupo -nivel de desarrollo, aprendizaje, intereses, actitudes...- asi como con los
contenidos y actividades mas significativos y esenciales de la cultura de dicha
comunidad.

5. Los objetivos enunciados por los profesores deben contar con el suficiente rango de
contenidos y actividades diversas como para que puedan ser abordados desde distintas
formas y/o niveles, por todos los alumnos de un grupo, independientemente de sus
caracteristicas individuales.

(D.C. de Educacion Primaria, Reforma, 1990)

4. Criterios para la seleccion y organizacion de los Contenidos

Los distintos apartados o bloques mediante los cuales se presentan los contenidos de cada una de
las &reas no establecen un criterio de organizacién ni de secuenciacion de los mismos. Sélo son una
forma ordenada de presentarlos para facilitar su analisis y su comprension. De ahi que puedan ser

reorganizados y desarrollados segun los criterios que cada equipo docente entienda mas adecuados
a su realidad y a su proyecto educativo.

Existen diversas formas de organizar los contenidos curriculares. Unas hacen mas hincapié en la
estructura logica de las ciencias y otras apuntan mas hacia una dimension centrada en los alumnos,
destacando la importancia de la significatividad psicoldgica de los contenidos que se aprenden.

Podriamos resumir en tres, las formas basicas de organizar los contenidos en la escuela:

a) Disciplinar: los contenidos se dividen en asignaturas o disciplinas de estudio. Esta organizacion
hace referencia a un enfoque que considera mas eficaz el acercamiento a la realidad de una
forma compartimentada.

b) Interdisciplinar: se admite la existencia de disciplinas, elaborandose conceptos puente entre
estas disciplinas, o bien se agrupan algunas conformando grandes areas disciplinares.

¢) Globalizada: este enfoque plantea que la agrupacion de los contenidos debe apoyarse mas en
aspectos psicoldgicos, de como el individuo percibe la realidad o se plantea el conocimiento de
la misma, que compartimentado en distintas categorias.

Ahora bien, queremos hacer una distincion explicita entre los receptores de la propuesta de
organizacién de contenidos: los profesores y los alumnos.

Con frecuencia se confunde el marco organizativo de los contenidos dirigidos al profesor, y la
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presentacion del conocimiento a los alumnos, llegandose, en algunos planteamientos, a identificar
ambos. Desde esta perspectiva puede llegar a establecer una contradiccion -falsa en nuestra opinion-
entre la estructuracion de contenidos en areas, dirigida fundamentalmente al profesor, y el tratamiento
globalizado del trabajo con los alumnos.

“Las areas de conocimiento, el desglose de objetivos por areas de conocimiento, y en general, los
enfoques disciplinares se consideran instrumentos Utiles para los profesores en su labor de
programacion y evaluacion, pero no como guia exclusiva para desarrollar los procesos de ensefanza-
aprendizaje concretos”. (Documento sobre la Reforma del Ciclo Superior en Andalucia. 1987).

En el disefio curricular de Educacion Primaria para la experimentacion de la Reforma,
considerabamos tres niveles de organizacion de los contenidos, entre los cuales se establecian
relaciones tanto verticales como haorizontales:

Disefio curricular de Educacién Primaria de la Reforma en Andalucia (1989).

LA ORGANIZACION DE LOS CONTENIDOS EN LA ED. INFANTIL Y PRIMARIA

NIVEL 1 Las Areas de conocimicnto

CONOCIMIENTO CONOCIMIEN
LOGICO-MATE TO Y USO DI
MATICO DIFERENTES

LENGUAJES

DESARROLLO DEL CURRICULUM

Dichos niveles de organizacion de los contenidos tienen las siguientes caracteristicas y pueden ser
interesantes para ilustrar la toma de decisiones que un equipo docente puede adoptar en este
apartado:

Nivel 1) Las areas de conocimiento.

Esta organizacion tiene en los especialistas y profesores sus principales destinatarios. Permite asi
establecer un cauce de comunicacion permanente entre los avances y modificaciones que se
producen en el campo del saber socialmente organizado y los correspondientes producidos en el
campo del saber escolar. Este tipo de organizacion tiene, ademas, el interés de ayudar a estructurar
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y secuenciar contenidos curriculares longitudinalmente en los distintos niveles o etapas educativas,
impidiendo asi que se produzcan desconexiones o incoherencias entre unas y otras, y facilitando un
marco de referencia para la toma de decisiones sobre objetivos y contenidos por parte de los
equipos de profesores.

Nivel Il) Los ambitos de conocimiento y experiencia.

Alincluir este tipo de organizacion de contenidos hemos partido del intento de superar la dificultad
-frecuentemente expresada por parte de los profesores- de reorganizar los contenidos pasando de
un criterio centrado en la estructura epistemoldgica de cada ciencia a otro centrado en la
significatividad psicoldgica del saber. Es decir, intentamos en este nivel una proximacion a la traduccion
de los conocimientos cientificos a unos conocimientos “escolares” que tengan en cuenta no solo las
formas de pensar y entender la realidad del sujeto que aprende, sino agquellos contenidos significativos
y esenciales de la vida del individuo, no contemplados suficientemente desde el punto de vista de
las ciencias -cuidado personal, educacion para el ocio, relaciones interpersonales, etc...”.

El receptor principal al que se dirige este nivel de organizacion de los contenidos es el equipo de
profesores en su actividad de disefio y desarrollo de la ensefianza en el aula. Mediante los &mbitos
el profesor puede establecer numerosos puentes y relaciones entre la organizacion por areas y el
trabajo globalizado en clase.

Nivel IIl) El trabajo globalizado.

Para abordar el trabajo globalizado en el aula pueden adoptarse distintas férmulas dependiendo de
la edad de los nifios, de los aprendizajes previos, de la experiencia docente de los profesores..., no
siendo contrapuestas ni excluyentes entre si: centros de interés, tdpicos, proyectos de trabajo,
temas de investigacion...De ahi que, aparte de los criterios mas generales de organizacion, cada
centro deberia hacer explicitas aquellas que la orientaran.

Entre los criterios generales para establecer dicha organizacion de forma globalizada pueden
destacarse:

a) Que sea adaptada al nivel de desarrollo evolutivo de los alumnos/as.
b) Que sea adecuada a los conocimientos previos de alumnos/as.
¢) Que sea capaz de integrar. favorecer y ampliar los intereses reales de los alumnosg/as.

d) Que recoja conocimientos, actitudes y procedimientos que se consideran valiosos
para el desarrollo de los procesos de aprendizaje en estas edades.

e) Que facilite las tareas de disefio y desarrollo del trabajo globalizado de ciclo y aula:
planificacion de las actividades.

f) Que facilite la comunicacion y la participacion de la comunidad educativa donde se
inserta el centro.

En uno de los ejemplos anteriores las relaciones establecidas entre algunos objetivos generales de
areas para dar respuesta a uno de los objetivos generales de la etapa, potencia que se opte por una
organizacion de contenidos uno de cuyos posibles apartados o nucleos se contraen la idea de
“combatir la droga y usar creativamente el tiempo libre”.
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Notas bibliograficas.

En la Educacion Infantil la perspectiva globalizadora se perfila como la mas idénea
para el tratamiento de los distintos contenidos y experiencias educativas. El principio
de globalizacién supone que el aprendizaje es el producto del establecimiento de
multiples conexiones; de relaciones entre los aprendizajes nuevos y los ya aprendidos.
Es, pues, un proceso global de acercamiento del individuo a la realidad que quiere
conocer. Este proceso sera fructifero si permite que las relaciones que se establezcan
y los significados que se construyen sean amplios y diversificados.

(Proyecto de Decreto de Educacion Infantil)

Veamos un ejemplo de organizacién de contenidos establecida por un equipo docente en el Primer
Ciclo de la Educacion Primaria (ver esquema que se adjunta). El citado equipo justifica la eleccién
de laidea eje “Identidad Personal” como organizadora de los contenidos en este cilo de la siguiente
forma:

“Este esquema de contenidos esta elaborado bajo un enfoque fundamentalmente socioafectivo, en
torno al cual se estructuran de forma légica las experiencias que consideramos necesarias para el
desarrollo global de nifios y nifias en el Primer Ciclo de Educacién Primaria”.

Ahora bien, se trata de una estructura tedrica que resultard cambiante al ponerse en practica.
Dependiendo de los centros de interés elegidos apareceran nuevas conexiones que no estaban
contempladas y podran desaparecer otras que si estaban previstas. Entonces, ¢ para qué un cuadro
de contenidos?. Su utilidad radica en que nos ofrece un marco de actuacion valido a partir del cual
tanto la planificacion del trabajo como las modificaciones a introducir resulten labores méas sencillas.

De esta forma el eje para este ciclo quedaria situado en la idea de “QUIEN SOY” que a su vez

tendria tres vertientes: “cédmo soy”, “yo y los otros”, “yo y mi entorno”. (Colegio “Huerta Santa
Ana”).
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5. Criterios de secuenciacion de contenidos por ciclos.

Las cuestiones relativas al “cuando” ensefiar son cruciales para la aplicacién del PCC. Una de las
novedades de la reforma educativa emprendida en nuestro pais es, precisamente, que estas decisiones,
generalmente, no seran tomadas de forma prescriptiva por la administracion. sino que podran ser
competencia de los equipos docentes.

Esta opcién curricular viene a reconocer que no es posible disefiar y adoptar una Unica secuenciacion

de contenidos que posea validez general, sino que dependiendo de la realidad educativa a la que se
aplica y segun las decisiones que en otros apartados tomen los equipos de profesores podran

decidirse, fundamentadamente, secuenciaciones distintas.

Estas decisiones requeriran de una actuacion coordinada de los equipos docentes de los ciclos. A
su vez, seran las que mejor cohesionaran las actuaciones educativas a lo largo de toda la etapa.
Para ello, los equipos docentes habran de decidir las secuencias de contenidos interciclos e intraciclo
para toda la etapa.

No obstante, podran existir propuestas de secuenciacién y criterios generales que podran ser
adoptados en mayor o menor medida por diferentes realidades escolares. Algunas de ellas elaboradas
por la propia Administracién como desarrollo normativo de los Decretos de Ensefianza, que cumplirdn
un papel supletorio en aquellos casos excepcionales en los que, por las razones que fuere, un centro
educativo no haya podido elaborar de modo completo su Proyecto Curricular de Centro.

En cualquier caso, las decisiones de este elemento del PCE deben centrarse en la definicion de las
secuencia interciclos. Esto es, el grado y nivel de formulacién con el que deberan abordarse los
contenidos en los diferentes ciclos, respondiendo asi a cuestiones como las siguientes: ¢ Como se
abordaran los contenidos en los diferentes ciclos? ¢ Cual sera el orden mas adecuado de presentacion?
Estas respuestas, debidamente fundamentadas, deberan garantizar la continuidad en el tratamiento
de los contenidos a lo largo de la etapa y seran objeto de evaluacidn continua para permitir el ajuste
constante a larealidad y a las finalidades educativas del centro, dentro de la permanencia y continuidad
para los grupos de alumnos.

Notas bibliogréficas.

“El ciclo es la unidad temporal que organiza la ensefianza durante toda la educacién
obligatoria. Y lo es porque permite una planificacion de la ensefianza en periodos que,
al ser mas amplios que el curso, admiten ritmos de aprendizaje diferentes ya que hay
mas tiempo para poder alcanzar los objetivos marcados. Por otra parte, el que el
profesor o la profesora se mantenga con el grupo durante los dos afios del ciclo hace
posible un conocimiento de los alumnos y un seguimiento de su aprendizaje que redunde
en un mejor ajuste del proceso de ensefianza”.

(“La autonomia de los centros”. M.E.C., 1992)

Los criterios generales de la organizacion de contenidos que se hayan adoptado en el apartado 3
deberan guiar esta secuenciacion asegurando asi que esta Ultima no se convierta en una propuesta
disciplinar que obstaculice planteamientos mas integradores o globalizadores en estas etapas.

La definicién de las secuencias no debe ser exhaustiva, sino que debera explicitar aquellas ideas
centrales que se trabajaran en el area, y los posibles progresos que se estableceran en cada ciclo.
De esta forma se posibilitara después la adecuacion a las necesidades especificas de cada grupo
clase y la incorporacion de las propuestas e intereses de los alumnos/as.
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Notas bibliograficas.
Criterios generales para la secuenciacién de contenidos.

1. Pertinencia en relacién al desarrollo evolutivo de los alumnos y alumnas. Se trata de
establecer una “distancia” éptima entre lo que los alumnos son capaces de hacery los
nuevos contenidos que tratan de ensefarse.

2. Coherencia con la l6gica de las disciplinas que tratan de ensefiarse. En gran medida,
poder apropiarse de los contenidos de la ensefianza implica comprender la l6gica

interna de las disciplinas que los componen o informan de forma tal que su secuencia

y desarrollo se hagan comprensibles.

3. Adecuacion de los nuevos contenidos a los conocimientos previos de alumnos y

alumnas. Esta adecuacion requiere una exploracion de las ideas y experiencias que
los alumnos tienen en relacion a aquello que vamos a ensefiar, y encontrar puntos de
conexién que permitan hacerlas progresar en el sentido de las intenciones educativas.

4. Priorizacion de un tipo de contenidos a la hora de organizar las secuencias. El
establecimiento de una secuencia de contenidos puede facilitarse si adoptamos un tipo
de contenidos (conceptual, procedimental o actitudinal) como contenido organizador y
los otros estructurados en la relacion a éste.

5. Delimitacion de ideas-eje. La estructuracion de las secuencias se garantiza, si existen
unas isleas centrales que actian como eje de desarrollo.

6. Continuidad y progresion. La ensefianza de los contenidos fundamentales de cada
area, debe tener continuidad a lo largo de los diferentes niveles educativos, de forma
gue los alumnos puedan relacionar y progresar adecuadamente, retomando cada nuevo
proceso alli donde se quedd anteriormente. Esta idea de “curriculum en espiral”
(Bruner, 1972), es especialmente adecuada para facilitar la construccién progresiva
de conocimientos y permitir una atencién adecuada a la diversidad del grupo clase.
Desde el conocimiento cotidiano, simple y concreto, hacia un conocimiento
conceptualizado de forma abstracta y cada vez mas complejo.

7. Equilibrio. Una vez establecidas las secuencias de contenidos, y tomando como
referencia los objetivos generales y de area. en los que se plantea un desarrollo integral
y equilibrado de las capacidades de los nifios y nifias, debe comprobarse que los distintos
tipos de contenidos trabajados cubren todos los aspectos planteados, y no ponen un
excesivo énfasis en algunos de ellos en detrimento de otros.

8. Interrelacion. Los diferentes contenidos presentados deben aparecer fuertemente
interrelacionados, para favorecer que los alumnos comprendan su sentido y facilitar

su aprendizaje significativo. Esta interrelacion debe contemplarse, siempre que se

considere pertinente, entre distintos contenidos de una misma area, dando con ello
entrada a planteamientos globalizadores o interdisciplinares.

(Del Carmen/Zabala, 1990)

Fig. n° 10. Criterios generales para la secuenciacion de contenidos.
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En las etapas de Ed. Infantil y Primaria, la organizacion y secuenciacion de los contenidos debera
tener un marcado caracter ciclica, no constituyendo aquellas una mera distribucion de los contenidos
alo largo de la etapa, sino que posibiliten que los progresos alcanzados por los alumnos y alumnas
en un determinado ciclo, sean la base real sobre la que se continle trabajando en el ciclo siguiente.
Para lo cual deberan ir retomandose a lo largo de la etapa, aquellos contenidos que van ampliando
y generalizando dichos progresos. En este sentido, se publicaran propuestas adaptadas para estas
etapas educativas que ilustren esta vision ciclica de los contenidos escolares.

5.1 Criterios de secuenciacion intraciclos

Los equipos docentes deberan, a su vez, determinar aquellos criterios que con caracter general
para el ciclo y centrados en aquellos aspectos curriculares mas relevantes del mismo, afectaran a
la secuencia intraciclos. Dos afios es un periodo lo suficientemente largo como para que pueda ser
necesario establecer algunas previsiones sobre la secuencia interna al ciclo. No se trata aqui de
realizar la concrecién de aula (programaciones de aula) ni de fijarlas unidades didacticas que la
compondran. Se trata de establecer relaciones entre los contenidos en torno a los cuales se
organizaran los procesos de aprendizaje y su temporalizacion dentro del ciclo. Sobre todo de aquellos
que tiene mayor poder articulador de la practica didactica de un ciclo o de un area.

6. Principios metodoldgicos de la etapa y areas curriculares

Los Decretos de Ensefianza de Andalucia, en sus anexos | y Il, definen las grandes lineas
metodoldgicas que deberan orientar las decisiones que los centros tomaran en este apartado; tanto
a nivel general de la etapa como en cada una de las areas curriculares.

Dentro de ellas, sin embargo, existen mdltiples posibilidades de hacerlas factibles. Este enfoque, en
buena medida plurimetodolégico, requiere una concrecion de acuerdo a las decisiones tomadas en
otros apartados del PCC y de la propia idiosincrasia del centro. En este sentido, las cuestiones del
“como ensefiar” constituye un conjunto de medidas importantes que, coordinadamente, contribuiran
a hacer posible el desarrollo de las intenciones educativas de un equipo docente.

ORIENTACIONES METODOLOGICAS GENERALES DE LA ETAPA DE
EDUCACION PRIMARIA.
(Anexo | del Proyecto de Decreto de Ensefianza de Andalucia).

« El aprendizaje es un proceso social y personal, que cada individuo construye|al
relacionarse, activamente, con las personas y la cultura en la que vive. Enfasis|de
la importancia de la interaccién social y del lenguaje en la actividad educativa

» La educacion es, fundamentamente, un proceso de comunicacion; la escuela,|un
contexto organizado de relaciones comunicativas

e Es importante la creacion de ambientes escolares que favorezcan la interaccipn/
comunicacion de profesores y alumnos en la actividad del centro y del aula, no
circunscrita tan solo a aspectos formales o informativos sino también a aquellps
otros mas informales y socio-afectivos.

» Eldialogo, el debate, la confrontacion de ideas e hipotesis seran los ejes de cualquier
planteamiento metodolégico que se realice.

e Atencion a los requisitos para la consecucion de aprendizajes significativos:
consideracion de las ideas/concepciones previas de los alumnos/as, sintonia con
sus intereses reales, adecuado nivel de motivacion, y distancia 6ptima entre| el
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nuevo contenido que se propone y los esquemas de conocimiento de que disponen.
 Ultilizacion adecuada de diversidad de recursos y medios didacticos.

e Atencion a la organizacion del tiempo, respetuosa con los ritmos naturales de
aprendizaje de los alumnos en estas edades, sin forzar los tiempos de actividad y
manteniendo determinadas constantes espacio-temporales que permitan| la
alternancia de tipos de actividad: colectivas, individuales, de escucha o atencion,
de movimiento, de creacion, de relajacion, etc...

» Elalumno/a es el verdadero protagonista de los procesos de ensefianza-aprendizaje,
siendo el principal punto de referencia para la toma de decisiones educativas.

» EI profesor/a es un miembro de un equipo docente que trabaja cooperativa y
solidariamente. Sera asi un facilitador de los aprendizajes de sus alumnos/as; el
elemento clave de la accion didactica.

» Principio de globalizacion para la organizacién de los contenidos y para el disefig y
desarrollo de la actividad del aula.

Para facilitar esta toma de decisiones y solo a titulo orientativo, puede utilizarse el esquema de la
figura 9, donde aparecen los elementos que mejor caracterizan, a nivel general, la metodologia:
relaciones de comunicacion, medios didacticas y organizacion escolar. Este esquema nos servira
para abordar las distintas cuestiones metodoldgicas que a continuacién desarrollamos, resultando la
metodologia el conjunto de decisiones puestas en accion que definira a medio y largo plazo el estilo
educativo propio del centro.

MEDIOS ORGANIZACION
DIDACTICOS ESCOLAR
Espacios
DISENO DE ACTIVIDADES
Tiempos
Agrupamientos
RELACIONESDE | |
COMUNICACION Tipo de Actividad
Papel profesor Papel alumnos Familias

Fig. n° 11. Decisiones relativas a la Metodologia.
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Notas bibliograficas.

“La metodologia constituye el conjunto de normas y decisiones que organizan, de
forma global, la accion didactica en el aula: papel que juegan los alumnos y profesores,
utilizacién de medios y recursos, tipos de actividades, organizacion de los tiempos y
espacios, agrupamientos, secuenciacion y tipo de tareas, etc. (...) llegando a conformar
un singular estilo educativo y un ambiente de aula, cuyo objetivo mas general sera el
de facilitar el desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje expresados en las
intenciones educativas.”

(Proyecto de Decreto de Ensefianza. Anexo 1. Ed. Primaria.)

“Convendria, por tanto, una metodologia que, partiendo de lo que los alumnos y alumnas
conocen y piensan con respecto a cualquier aspecto de la realidad, sea capaz de
conectar con sus intereses y necesidades, con su peculiar forma de ver el mundo, y
les proponga, de forma atractiva, una finalidad y utilidad clara para aplicar los nuevos
aprendizajes que desarrollan. Se trata, en suma, de adaptar una metodologia que posea
un sentido claro para los alumnos y profesores, a la vez que promueva su desarrollo
conceptual, procedimental y actitudinal. Por este motivo, seria interesante contemplar
una dualidad de finalidades: por un lado, la de las intenciones o capacidades que el
equipo docente desea promover en sus alumnos y alumnas y, por otro, las que se
desprenden directamente de la propia actividad que se realiza, las cuales han de ser
claras y estar compartidas por los alumnos: resolver un problema, satisfacer una
necesidad o interés, afrontar una situacion novedosa, tratar un conflicto, realizar una
investigacion, comprender la realidad, entender nuevos fenbmenos o acometer un
proyecto de trabajo.”

(Proyecto de Decreto de Enseflanza. Anexo |. Ed. Primaria.)

6.1. Organizacion escolar

Se entiende la “organizacion escolar” como un elemento curricular cuya finalidad es la de facilitar
la labor educativa (Gimeno, 1985). Trata de hacer posible las implicaciones practicas que se
desprenden de las decisiones tomadas en los demas elementos -objetivos, contenidos, etc...

Este elemento puede, a su vez, subdividirse en varias dimensiones al objeto de clarificar las decisiones
gue pueden tomarse y salvaguardar, asi, la coherencia entre las mismas.
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a)

1. La organizacién del espacio.

2. La organizacion del tiempo.

3. La organizacion de las actividades.

4. La organizacion de los agrupamientos.

5. La organizacion del equipo de profesores.

b)

1. La organizacion de las actividades extraescolares.
2. La participacion de los padres de alumnos.

3. La relacion con los servicios de apoyo a la escuela.

Internas.

Externas.

Figura n° 12. Dimensiones de la organizacién escolar.
(Disefio Curricular de Educacion Primaria, 1990).

a) La organizacion del espacio

El objetivo a conseguir en cada momento es construir la mejor organizacion espacial, en general el
mejor clima, que posibilite la comunicacion mas variada y rica entre el grupo humano de clase. Que
facilite el encuentro con diversos materiales y recursos, que estimule la curiosidad y experimentacion,
el trabajo cooperativo..., y en donde sea posible la expresion libre de las necesidades y estados de
animo de los nifios y del maestro, combatiendo tanto el aislamiento externo de la familiay el barrio
que la escuela produce, como el interno que conforma clases separadas que no permiten la interaccion
y el trabajo de nifios de diversa edad v capacidades. (D.C. de Ed. Primaria en Andalucia, 1990)

b)

Notas bibliogréficas.
Criterios generales para la organizacion espacial.

La organizacién espacial ha de ser un elemento facilitador de la actividad de la
clase y del centro, ha de estar en funcién de la actividad que alli se desarrolle y
respondera, por lo tanto, a las necesidades e intereses del grupo humano que vive
en ellos.

La estructura espacial en sentido estatico no determina el uso que se efectue del
espacio, sino que lo fundamental es la participacion de los usuarios -profesores y

alumnos- en su transformacion y gestion desarrollando asi un adecuado proceso
de apropiacion.

La organizacion espacial y los criterios de utilizacion constituyen un proceso de
construccion por parte del grupo-clase -incluido maestro-. Un proceso que como
otros aprendizajes estara plagado de tentativas, exploraciones, errores, conflictos,
acuerdos, reorganizaciones, etc..., y que a medida que se desarrolle ira redefiniendo
disposiciones espaciales diferentes.
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d) Este proceso confiere a la organizacion del espacio una caracteristica basica: la
posibilidad de cambio. Es una organizacién esencialmente dinamica, adaptable,
flexible. El grupo-clase, a través de decisiones fundamentadas -segun su nivel de
andlisis- modificara a su conveniencia la disposicion y las normas de utilizacion. El
espacio serd, pues, tema de discusion en las asambleas y objeto de toma de
decisiones.

e) Contemplar espacios distintos en la clase -y en los centros- es algo importante ya
gue posibilita al nifio el “estar de distintas formas, de relacionarse de diversas
maneras” -rincones, talleres, etc.-; pero estos espacios deben concebirse de forma
flexible y mudable, més ligados a los afectos, emociones e intereses del momento
gue a actividades o materiales concretos ubicados de forma permanente.

f) Laorganizacion espacial del aulay la constitucion del grupo humano de clase, son
aspectos mutuamente interrelacionados, de tal modo que, determinados principios
y disposiciones organizativas favorecen la cohesion y formacion del grupo -en
cooperacion-, asi como que, a medida que esto suceda, se plasmara en nuevas
disposiciones organizativas a lo largo de un continuo proceso.

(D. C. de Ed. Primaria. Reforma, 1990)

“El ambiente escolar no solo funciona como escenario estatico de los fendmenos
educativos, sino que es un modelador activo de la accion didactica. Por ello es
fundamental que cualquier planteamiento metodol6gico tenga en cuenta el disefio
ambiental en cuanto a la organizacion del espacio escolar y la disposicion de los
materiales, de tal forma que sea capaz de estimular las interacciones verbales,
proteger a un alumno trabajando, o alentar la investigacion en grupo. En un ambiente
dispuesto adecuadamente el tiempo empleado por el profesor en tareas de gestion
y control se aprovecha mejor, al tiempo que permitira a los alumnos trabajar con un
minimo de interferencias.”

(Proyecto de Decreto de Ensefianza. Anexo )

En este apartado podran decidirse distintos criterios e incluso elegir modalidades generales para la
utilizaciéon y organizacién del espacio escolar -centro y aulas- que mejor se adapten a la accion
docente que se desea desarrollar.

b) La organizacion del tiempo, las actividades y los agrupamientos

Al igual que sucede con el espacio en el entorno escolar, la distribucion de las actividades en el

tiempo, el tipo de tareas que prevalecen y la forma de los agrupamientos mas utilizadas con los

alumnos/as, es solidaria con una determinada concepcion de la educacion, con un determinado
estilo pedagdgico y proyecto educativo. Por tanto los equipos docentes deberan también tomar

decisiones en estos aspectos que regulen, a nivel general, los criterios de organizacion de tiempos,
actividades y agrupamientos en el centro, sin coartar la toma de decisiones, mas concreta, que
deberan asumir los profesores en cada una de sus clases.
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Notas bibliograficas

“La organizacion del tiempo sera otro elemento a tener en cuenta dentro de este
disefio ambiental que se realice del entorno educativo. Un ambiente de aula sujeto a
las prisas y la ansiedad en la realizacion de tareas, que no respete los ritmos de
aprendizaje de los alumnos y alumnas, puede deteriorar el clima de relaciones aunque
se hayan dispuesto 6ptimamente espacio y materiales.”

(Proyecto de Decreto de Ensefianzas. Anexo I).

Es basico respetar los principios del desarrollo cognitivo y socio-afectivo, manteniendo una
organizacion del tiempo lo mas natural posible, sin forzar el ritmo de la actividad, y manteniendo
determinadas constantes temporales. En este aspecto conviene respetar la alternancia de actividades
colectivas con las individuales o de grupo, las que exigen una actitud de escucha o atencion con
otras que se basen en la manipulacion o el movimiento, que respeten los periodos de descanso o
actividad, que compaginen las actividades libres o divergentes con aquellas otras mas dirigidas,
etc...

Dentro de la jornada escolar también deberan compaginarse las diferentes modalidades de
actividades considerando la pertinencia de agrupamientos flexibles siempre que respondan a la
naturaleza de la tarea propuesta y lo permitan las condiciones fisicas y temporales del centro.

Pedagogias clasicas
» Todos realizan la misma actividad al mismo tiempo y con el mismo material.

» El alumno no tiene posibilidad de regular autbnomamente el tiempo dedicado|a
cada actividad.

* Prevalece la relacion profesor-alumno en base a la tarea realizada, quedando
minimizados los tiempos de interaccién nifio-nifio.

Pedagogias activas

» Actividades simultaneas de diverso tipo y con materiales distintos.

» Periodos de tiempos para distintos tipos de agrupamientos.

» Periodos de tiempo para la accion y reflexion individual y colectiva.

» Posibilidades de autorregulacion de las actividades por parte del alumno.
e Periodos para la preparaciéon de las actividades.

» Periodos de interaccion nifio-nifio

Figura n° 13. Caracteristicas de la organizaciéon temporal
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Expresién y comunicacion

(oral, escrita, corporal, musical...)

Autonomia en los habitos y habilidades bas

(afectivas, sociales, cognitivas)

Conocimiento de hechos y situaciones Exploraciony juego

Socializacién e interaccion social.

Movimiento y descanso en periodos alterr

icas

0s

Figura n° 14. Necesidades infantiles que deben ser integradas en la jornada escolar.

Actividades internivelares

GRAN GRUPO

PEQUENO GRUPO

INDIVIDUALES

 Asambleas de ciclos.

 Representaciones
teatrales.

e Cine.
* Deportes.

e EXcursiones.

* Talleres de ciclos.
e Actividades libres.

e Actividades
especificas de
aprendizaje
interciclos.

Relaciones tutoriales
alumno-alurnno.

Apoyo pedagdgico.

Estudio personal.
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Actividades intranivelares

GRAN GRUPO - PEQUENO GRUPO - INDIVIDUALES
* Asambleas de clase. a) Grupos homogéneos. (segiin * Tiempo libre.
capacidades, intereses,...).
* Excursiones. * Proyectos individuales de tra-
* Actividades especificas de bajo.
* Actividades extraescolares. aprendizaje.
* Rincones.
* Deportes. b) Grupos heterogéneos.
* Apoyo pedagogico.
*Actividades colectivas de * Proyectos de trabajo.
aprendizajes especificos. * Rincones. * Estudio personal.
* Talleres de aula.
* .. * Actividades libres. *
*

Fig. n°15. Modalidades de agrupamiento de alumnos y tipos de actividad.

c) La organizaciéon del equipo de profesores

El nuevo conjunto de exigencias y responsabilidades que deberan asumir los equipos de profesores,
hace necesaria la figura de un profesor que forme parte de un equipo que comparte un trabajo
comun, cooperativo y solidario con los demas comparfieros.

No se puede seguir pensando en un profesional\individualista, aislado del resto de sus colegas,
cuando la complejidad de la labor educativa que se requiere necesita de una vision colectiva donde
cada profesor podra y debera aportar su propia experiencia, formacion e intereses, integrandose en
una actuacioén de conjunto.

Notas bibliograficas

Citando a Gimeno (1985) la actividad de planificacion de los equipos de profesores
supondra tres operaciones basicas:

1. Explicitar aquello que se va a realizar.

2. Ordenar los elementos que intervienen en el proceso a fin de que se produzcan las
interacciones entre los mismos que lleven a la consecucién de los resultados apetecidos.

3. Justificar cientificamente las decisiones que se toman, de suerte que aquello que se
haga sea lo que conviene hacer de acuerdo con las bases cientificas que se dispongan
en un momento dado

(D.C. de Ed. Primaria,1990).
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El trabajo en equipo no supone anulacion de las individualidades. Al contrario, supone integrar la
diversidad de personalidades, de formacidn, de experiencias, de intereses y perspectivas- en una
programacion comudn que armonice las intenciones generales con las personales. Logrado esto, el
equipo adquirird una gran potencia de planificacion y actuacion que se plasmara tanto en el clima
conseguido como en la eficacia del sistema.

Por todo ello, el equipo docente debera acordar las lineas generales que sustentaran la organizacion
de los profesores en su actividad docente.

Corresponde a los equipos docentes la concrecion del disefio curricular propuesto a nivel de etapa
y su adaptacioén al contexto educativo. Para articular y equilibrar estos diferentes niveles de concrecion
curricular -centro, ciclo y aula- debera contemplarse una organizacion dinamica y sumamente
flexible que atienda a las necesidades y requerimientos de diversa indole que durante el curso
escolar van apareciendo, sin perder de vista las intenciones generales que deberan guiar a medio y
largo plazo su proyecto educativo.

Notas bibliogréaficas

“Desde nuestra perspectiva, los equipos de profesores asumen mayores cotas de
autonomia en su gestion y, a su vez, mayores grados de responsabilidad ante la
comunidad educativa. Es por ello que, paralelamente, se les concede mayor autonomia
de organizacién, determinando su propia estructura de reuniones, su frecuencia, sus
prioridades, su evaluacion.... Asimismo, mayor responsabilidad exige mayor
profesionalizacion, un nivel de formacion actualizada. Ser&, pues, competencia y objetivo
de los equipos y de sus miembros, posibilitar y planificar su formacion permanente del
profesorado del centro de acuerdo a las exigencias de su medio educativo y de los
intereses y aptitudes de los profesores”.

(D.C. de Ed. Primaria, 1990)

d) La organizacion de las actividades extraescolares

Una de las tendencias metodologicas impulsadas por los Decretos de Ensefianza en nuestra
Comunidad es la idea de conseguir, desde los primeros niveles, la menor separacion posible entre la
actividad escolar y la extraescolar. La organizacion de actividades extraescolares no puede
concebirse, pues, como la planificacién y desarrollo de actividades excepcionales del sistema.

Estas actividades deben desprenderse consecuentemente de la labor educativa que se va
desarrollando en el centro y en las aulas. Por tanto, seran los equipos docentes los que deberan
decidir y planificarlas, aprovechando, claro esta, los recursos y ayudas que aquellos elementos
externos a la escuela pueden facilitarlas y mejorarlas.

De acuerdo, pues, con las decisiones generales tomadas en otros apartados del Proyecto Curricular
de Etapa, los equipos docentes deberan determinar aquellos criterios que lo desarrollaran a nivel
general en lo que se refiere a este tipo de actividades, para ser posteriormente concretadas cada
curso escolar en el Plan Anual del Centro.
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Notas bibliogréficas

Tanto la fundamentacién como los objetivos educativos y la organizacion de los
contenidos propuesta, exigen una escuela abierta al medio exterior con el establecimiento
de relaciones sistematizadas y fluidas. (...) El incluir a los padres en la dinamica escolar
posee multiples ventajas -también algunas dificultades- de todo tipo y, en lo referente
a la organizacion de actividades extraescolares constituyen unos recursos humanos
con una alta potencialidad educativa. Su participacion en la planificacién y desarrollo
de las mismas supone la posibilidad de un acercamiento y progresiva empatia entre
familias, escuela e hijos, constituyendo un marco idéneo e instituible para establecer
un tipo de relaciones mas distendido y con contenidos relevantes para la educaciéon de
sus hijos,.marcha de la clase y conocimiento mutuo”,

(D.C. de Ed. Primaria, 1990)

e) La organizacion de los padres/madres de alumnos

La labor educativa requiere de una buena coordinacion con las familias. Dichas relaciones deben
planificarse cuidadosamente debiéndose procurar un progresivo acercamiento y participacion los padres
en la vida del centro. Esta participacion puede organizarse de distintas fonmas. (Ver figura 13)

ASAMBLEAS DE MADRES/ TUTORIA DE PADRES/MADRES

PADRE Ny .
S » Comunicacion fluida y personal con
» Informacion sobre el proyecto las familias.
educativo que se desarrolla en el

e Seguimiento “positivo” del mismo.
centro/aula.

- _ » Conocimiento mutuo.
e Seguimiento del desarrollo educativo

de los alumnos.

* Propuesta de actividades
especificas.

» Organizacién de la participacién de
las familias en el aula.

e Analisis de problemas generales.

COLABORACION DE PADRES/ ESCUELA DE PADRES/MADRES
MADRES EN EL AULA * Formacion en temas educativos de

e Colaboracion en talleres interés para padres y madres.
monograficos.

« Colaboracién en actividades
cotidianas del aula.

» Colaboracion en la gestion
economica del aula.

Fig. n° 16. Modalidades de organizacion de padres y madres en el centro y aula
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6.2 Relaciones de comunicacion

En el Anexo | del Decreto de Ensefianzas para Andalucia, en lo referente a orientaciones
metodoldgicas se pone el énfasis en la vision de la educacion como un proceso de comunicacion y
la escuela como un contexto organizado de relaciones comunicativas. Esta vision comunicativa del
proceso educativo pone de manifiesto la conveniencia de contemplar un principio de accion
metodoldgica capaz de crear ambientes que favorezcan la interaccion de profesores y alumnos en
la actividad del aula.

Pero una red de relaciones comunicativas rica y diversa no deberia estar circunscrita a los aspectos
mas estrictamente informativos y formales, sino integrar también aquellos mas socio-afectivos e
informales que se generan en la acciéon educativa. Esta dimension comunicativa sera fundamental
para favorecer el desarrollo de los aprendizajes y el que los alumnos establezcan vinculos positivos
con los contenidos culturales trabajados en el aula.

De ahi que se haya resaltado el dialogo, el debate y la confrontacion de ideas e hipétesis, como los
ejes de cualquier planteamiento metodoldgico que se realice. No obstante, los criterios que le den
forman pueden ser diversos segun cada \contexto escolar.

En este apartado los equipos docentes podran determinar decisiones con respecto al papel del
profesor, al papel de los alumnos, modalidades predominantes de relaciébn comunicativa, etc...

PROFESOR/A ALUMNO/A
 Planificacion de las relaciones sociales « Principal punto de referencia en cuantp
que se pretenden establecer en e a la toma de decisiones en el aula.

rupo de alumnos. .
grup » Protagonista del desarrollo de lo$

+ Conciencia de su papel como modelo procesos de ensefianza y aprendizdje
de adulto significativo para su grupo en el aula: papel activo.
de alumno. , L
 Miembro de un grupo solidario y
* Responsabilidad en cuanto a la cooperativo.
formacion de un grupo cohesionado en

e Con capacidad creciente de elegir

su clase. . .
distintas opciones dentro del aula.

» Principal mediador y facilitador de los
aprendizajes significativos en sus
alumnos.

o Constructor de sus propios sistemas
de pensamiento y valores.

» Reflexiona, analiza e investiga sobre
los procesos educativos en su aula.

Fig. n°® 17. Nuevas perspectivas para los papeles de profesores y alumnos.
6.3 Medios educativos

Las decisiones con respecto a la seleccién y utilizacion de los distintos medios y recursos que
predominantemente se pondran en juego en el proyecto curricular del centro, también constituiran
un conjunto de criterios importante para facilitar su desarrollo.

Conviene tener una concepcion amplia acerca del significado y utilizacion de los medios didacticos,
no reduciéndolos a una simple relacion de materiales o aparatos utilizados en el acto didactico. Los
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medios didacticos no tienen sentido de forma aislada, sino que lo importante es abordarlos desde la
funcionalidad o utilidad que les ofrece el estar al servicio de un determinado proyecto educativo.

Notas bibliograficas

“Los medios didacticos que se pongan al servicio de las intenciones educativas, puede
ser otro de los factores claves para configurar un planteamiento metodoldgico eficaz
y moderno. La diversificacion en la utilizacion de medios, mas acorde con el progreso
tecnoldgico de la sociedad en la que vivimos, no debe quedarse fuera de la escuela.
Por el contrario. ésta debe asumir un importante papel en este aspecto. Debe
aprovechar las variadas y atractivas posibilidades de los medios didacticos ofrecen
para favorecer, enriquecer y motivar el desarrollo de aprendizajes en distintas areas y
ambitos de conocimiento y, también, debe convertirse en un espacio idéneo para realizar
un analisis y valoracion critica de los mismos medios mediante su gestion y uso por
parte de los alumnos y profesores en el transcurso de su accion didactica”.

(Proyecto de Decreto de Ensefianza, Anexo 1)

Esta diversidad de recursos debe adaptarse a las intenciones que se persigan, fruto de una reflexion
acerca del tipo de informacion que suministra el medio, el papel mas o menos activo que concede al que
lo utiliza, su contenido mas o menos cerrado, su posibilidad de uso creativo por parte de los alumnos, y
el tipo de tarea o funcion para lo que se le requiera. Son los medios los que han de estar al servicio del
proyecto educativo y no al revés. Los medios, entendidos como mediadores didacticos, pueden convertirse
en verdaderos instrumentos del pensamiento que pueden ser idéneos para realizar innovaciones en la
ensefianza, motivar el aprendizaje de los alumnos, estructurar mejor la informacion, facilitar procesos
metodoldgicos, ser vehiculo para la expresion de ideas, emociones, valores, etc...

Cada centro deberd, pues, establecer criterios para la seleccién y utilizacién de diversos tipos de
medios, su organizacion y disposicion y la funcionalidad primordial para la que se los requiere.

INNOVADORA Introduccién de innovaciones educativas (Nueszs
tecnologias, material didactico,..)

MOTIVADORA Ampliar el campo de intereses de profesores y alumnos.

ESTRUCTURADORA DE| Segun el medio, el encuentro con la realidad seréa diverso.

LA REALIDAD (microscopio/telescopio, narracion verbal/comic’...)
CONFIGURADORA DE LA | Segun el medio, el tipo de operacidon mental puesta en juego
RELACION COGNITIVA sera diferente.

FACILITADORA DE LA | Los medios como guias metodol6gicas organizadoras de las
ACCION DIDACTICA experiencias de aprendizaje de los alumnos/as.
FORMATIVA El medio permite la expresion de emociones, informaciores

o valores que transmiten diversas modalidades de relac|on,
cooperacion y comunicacion.

Fig. n° 18. Funciones Educativas de los medios didacticos.
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1. Los medios han de estar referidos al marco psicodidactico y a las caracteristicas
perceptivas, afectivas y cognitivas de los sujetos a los que van dirigidos.

2. Son preferibles aquellos que contienen menos opiniones y juicios de valor (salvo
que se quiera trabajar con ellos) y que se centran en presentar descripciones y una
amplia diversidad de cédigos.

3. Son preferibles los que posibiliten la fantasia y los simbolismos para facilitar el
componente ludico e imaginativo.

4. Son preferibles aquellos que resaltan los datos y hechos objetivos asi como su
forma de contrastacion.

5. Son preferibles aquellos que combinan una adecuada perspectiva abierta o expansiva
y otra mas cerrada o convergentes.

Criterios generales para la seleccion de medios didacticos

Notas bibliogréaficas

Dentro de los recursos didacticos, desempefian un papel de primera importancia los
materiales curriculares utilizados,ya que éstos determinan en buena medida la forma
de entender y realizar la ensefianza. Por material curricular entendemos cualquier
documento, que ayuda a la planificacion y realizacion del curriculum en los centros, y
que ha sido elaborado con esta finalidad explicita.

El referente mas directo que se tiene de material es el libro de texto, que desarrolla
minuciosamente los contenidos y actividades de ensefianza, de forma que determina
con precision: qué, como y cuando ensefiar y evaluar en cada curso. Este tipo de
material curricular cerrado, de amplio uso en la mayoria de los centros educativos, es
dificilmente compatible con un desarrollo curricular como el que plantea la Reforma,
cuando se convierte en el Unico elemento alrededor del cual se articula la practica
educativa. Por ello es necesario contar con materiales curriculares de distintas
caracteristicas (guias didacticas, ejemplos de programacion, ejemplos de actividades,
libros de consulta...) que utilizadas de forma abierta y flexible, permitan las adaptaciones
necesarias a cada situacion educativa concreta”.

(Del Carmen/Zabala, 1991)

6.4 Principios metodolégicos de las areas curriculares

También puede parecer conveniente y Util concretar las orientaciones metodoldgicas recogidas en
las propuestas curriculares de cada una de las &reas que componen el Anexo Il de los Decretos de
Ensefianza en Andalucia. De esta forma los equipos docentes podran priorizar y orientar la accion
metodoldgica primordial en cada una de ellas, de acuerdo a las intenciones generales del proyecto
curricular que se desea desarrollar.

En este sentido, los centros podran priorizar aquellas orientaciones que articularan la accion
metodoldgica en determinadas areas, estableciendo relaciones con otras, tratando de confluir en
principios metodoldgicos vertebradores de toda la accion didactica en el ciclo o etapa.
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Por ejemplo un determinado equipo de profesores/as puede priorizar como estrategia metodolégica
basica en el area de “Conocimiento del Medio” de Ed. Primaria la de “plantear los procesos de
ensefianza-aprendizaje alrededor del tratamiento de problemas en relacién con el medio ambiente”.
Esta estrategia basica, a su vez, se relaciona con otras decisiones tomadas a nivel metodolégico
(realizacion de actividades extraescolares, organizacion de espacios y agrupamientos de caracter
abierto y flexible, nuevo papel del profesor, etc...) y con orientaciones de otras areas referidas a
impulsar procesos de descubrimiento e investigacién del entorno.

Se llegaria, de este modo, a confluir en un principio vertebrados de la ensefianza en toda la etapa
que podria denominarse de Investigacion del medio” o “metodologia investigativa del medio”, principio
gue estaria en la base del conjunto de decisiones tomadas en este campo.

De igual forma podréa procederse con otras areas, segun la trayectoria docente y la experiencia del
equipo de profesores del centro, ciclo o departamento que se trate.

6.5 Principios metodolégicos globalizadores: modalidades

Si bien en el apartado 3 de seleccién y organizacion de los contenidos ya se habra abordado la
cuestion de la necesaria globalizacion de la ensefianza en estas etapas de Ed. Infantil y Ed. Primaria,
en el presente apartado, los equipos docentes podran decidir cuales seran las modalidades prioritarias
gue van a guiar la planificacion y realizacién de actividades en el aula.

Estas modalidades deberan adecuarse a la experiencia pedagégica desarrollada en el centro o
proponerse como aspectos renovadores de la misma. Y, aunque no es conveniente, optar por una
sola modalidad de forma estricta, si que los equipos podran decidir por un abanico de ellas, de
forma que refleje y/o promueva una determinada manera de entender la globalizacion de actividades
en el centro y aula.

De este modo, un equipo de profesores puede determinar que su forma preferente de trabajo
globalizado en aula sera utilizando centros de interés (detallando qué entiende por ese término) o
por “tépicos”, o por proyectos de trabajo, o por mezcla de algunas de estas modalidades, o por una
peculiar desarrollada por el propio equipo de profesores en dicho centro.

Esta decision podré articular una accion docente en el centro y ciclos mas coherente a lo largo de
los distintos cursos y areas curriculares.

7. Criterios de evaluacion por ciclos

La nueva concepcion evaluadora que impulsa la Reforma educativa implica la adopcién de nuevos
criterios de evaluacioén y la utilizacién de nuevos y diversificados instrumentos que la lleven a cabo.

En este sentido, los criterios de evaluacion contenidos en los Decretos de Ensefianza para la cada
una de las areas curriculares estan concebidos como guias para promover los procesos de ensefianza-
aprendizaje que se consideran basicos para toda la etapa, asi como los distintos grados y niveles de
formulacién que, de acuerdo con las capacidades expresadas en los objetivos educativos, quieren
garantizarse.

De acuerdo a esta caracterizacion general, desarrollada en el Anexo | de los citados Decretos, los
centros deberan determinar los presupuestos generales que orientaran la evaluacion escolar en su
realidad.

Mas adelante, los equipos docentes deberan adecuar dichos criterios a su realidad educativa. Para
ello concretaran aquellos criterios que orientaran la evaluacion en cada uno de los ciclos. En el
Anexo | del Decreto de Ensefianzas para Andalucia se recoge la finalidad y caracteristicas basicas:
Los criterios de evaluaciéon proporcionan una informacién sobre los aspectos a considerar para
determinar el tipo y grado de aprendizaje que hayan alcanzado los alumnos y alumnas en cada uno
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de los momentos del proceso, con respecto al avance en la adquisicion de las capacidades
establecidas en el curriculum. El nivel de cumplimiento de esos objetivos no ha de ser establecido
de manerarigida o mecanica, a través de una mera contrastacion inmediata, sino con la flexibilidad,
diversidad y riqueza de matices que se derivan de una observacion minuciosa de las diversas
circunstancias y contextos socioculturales y personales en que se produce la evolucién de los
distintos alumnos dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje. Deben tener en cuenta los distintos
tipos de contenidos de manera integrada (conceptuales, procedimentales, actitudinales), han de
guiar la concrecion y secuenciacion de criterios en cada ciclo y aula, segun lo que expliciten los
proyectos curriculares realizados por cada comunidad escolar y, asimismo, deben se aplicados
considerando la diversidad de caracteristicas personales y socioculturales de los alumnos y alumnas.”

Los criterios de evaluacion deben facilitar los procesos educativos y deben contribuir a garantizar

el desarrollo de las capacidades generales establecidas en los objetivos generales de etapa, cicloy
area. Por otro lado, y en relacién con lo dispuesto en la Ley Organica 1/1990, de 3 de octubre,
Art°62, seran objeto de evaluacion no soélo los aprendizaje de los alumnos y alumnas, sino también
los procesos de ensefianza y la propia practica docente de los profesores.

En este sentido, los criterios de evaluacion responderan a esta intencion evaluadora mas global, no
pudiéndose identificar ni concretar por parte de los equipos, en criterios de caracter selectivo ni
tampoco aplicarlos de forma mecéanica. Antes bien, la flexibilidad de su aplicacion hara posible que
alumnos y profesores alcancen distintos niveles de acercamiento 6ptimo segun sus posibilidades
personales, que puedan adecuarse asi mejor a las necesidades educativas del centro y que permitan
adaptarse a las caracteristicas especificas de los alumnos y a los procesos de integracion y adaptacion
curricular.

Los criterios de evaluacién por ciclos establecidos por los equipos de profesores en su contexto
deben funcionar, pues, como reguladores de las estrategias de ensefianza puestas en juego, segun
las necesidades o desajustes detectados y deberdn ser buenos indicadores de la evolucion del
aprendizaje de sus alumnos. Todo ello permitira el ajuste entre la oferta educativa del profesor y las
necesidades y caracteristicas personales de sus alumnos.

En resumen, los criterios de evaluacién deberan tener las siguientes caracteristicas:

e Deben ayudar al desarrollo de las capacidades expresadas en los objetivos generales de
etapa, cielo y area.

o Deben referirse de forma integrada a distintos tipos de contenidos: conceptos,
procedimientos y actitudes.

e Deben tener un caracter orientativo y procesual. Por tanto no pueden utilizarse para
marginar; seleccionar o agrupar a los alumnos.

e Deben posibilitar una adecuacion flexible a las necesidades peculiares del grupo-aula y
de las personas.

» Deben implicar no s6lo a los procesos de aprendizaje de los alumnos, sino también a los
procesos de ensefianza desarrollados por los profesores.

» Deben permitir distintos grados de acercamiento al criterio general establecido por parte
de alumnos.

» Deben ayudar a la mejora progresiva de la practica docente.
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Desde esta perspectiva, los criterios de evaluacion deben guardar estrecha relacion con las decisiones
tomadas en los apartados de organizacién y secuenciacion de objetivos y contenidos; no deberan
ser exhaustivos ya que ello dificultaria su utilidad, y deberan centrarse en aquellos procesos basicos
gue articulen el PCE segun las Finalidades Educativas generales del Centro.

Los equipos docentes deberan también determinar aquellos instrumentos mediante los cuales se
aplicaran los procesos de evaluacion. Estos instrumentos deberdn estar en consonancia con la
nueva perspectiva que se desea implantar tales como la observacion, la entrevista, los cuestionarios,
las actividades de indagacion, el debate, las estrategias de triangulacién, los diarios de clase... Estos
instrumentos, adoptados como elementos cotidianos, normales, dentro de la actividad del aula,
acabaran con la idea de la evaluacion como “control” del alumno, momento puntual y generador de
ansiedades, y frecuentemente alejado de los aprendizajes que tedricamente desea garantizar.

Por el contrario, la aplicabilidad de los aprendizajes realizados a otras situaciones de la vida del
alumno, la generalizacion de procedimientos aprendidos a nuevos problemas y la adopcion de actitudes
para solucionar nuevos conflictos deben convertirse en los mejores indicadores del grado y utilidad
de los procesos de ensefianza-aprendizaje desarrollados por profesores y alumnos en las aulas.
(Anexo I. Decreto de Enseflanza para Andalucia)

Notas bibliograficas

“...el proceso evaluador debe ser primordialmente un proceso cualitativo y explicativo,
ofreciendo datos e interpretaciones significativas que permitan entender y valorar los
procesos seguidos por todos los participantes. Esta cualidad de informacion puesta
en juego, que afectara de una u otra forma a la vida de las personas, requiere considerar
otro principio basico de la evaluacion que es el de respetar la intimidad de los
participantes en el proceso evaluador, en cuanto a la utilizacion que pueda hacerse de
cualquier informacién que les afecte.”

(Proyecto de Decreto de Ensefianzas. Anexo I)

“...esta concepcion evaluadora se aparta de aquella otra que la entiende como una
“calificacién” aprobatoria o reprobatoria de los resultados obtenidos por el alumno.

No se trata, en ningun caso, de comparar éstos con aquellos previamente estandarizados
para emitir un juicio de valor, sino de valorar tanto dichos logros como los procesos
seguidos por el sujeto para explicar y regular los aprendizajes correspondientes”.

(D.C. de Ed. Primaria. Reforma. 1990)
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OBSERVACION DIRECTA ACTIVIDADES DE INDAGACION
(sistematica/asistematica)

DIARIO DEL PROFESOR DIARIO DEL ALUMNO
APLICACION DE APRENDIZAJES TRIANGULACION

EN NUEVOS CONTEXTOS. (con alumnos, profesores, padres,...)
ENTREVISTAS ANALISIS DE CASOS
ENCUESTAS

CUESTIONARIOS

SOCIOGRAMAS REVISION DE INFORMES
SOCIODRAMAS

Fig. n® 19. Instrumentos de evaluacion.

Notas bibliograficas

“...es importante recoger la coevaluacion entre alumnos y la autoevaluacion como
procedimientos sumamente ricos a pesar de lo cual todavia tienen escasa presencia
en la practica docente habitual. Responder al como evaluar supone, ademas de elegir
los instrumentos, decidir como se va a registrar la informacion de evaluacion y a
guiénes se va a comunicar. Todo ello lleva a que en el Proyecto se establezca el tipo
de informe de evaluacion que va a utilizarse y se decida como se va a transmitir a los
alumnos, a los padres y al resto del equipo docente aquellos aspectos que se considere
oportunos”.

(Doc. “La autonomia de los centros. M.E.C.)

Veamos a continuacién como un equipo docente de Primer Ciclo de la Ed. Primaria ha definido
criterios generales de evaluacion y otros mas especificos por areas. (Equipo del C.P. Arrayanes.
Sevilla)

Este equipo estructura sus criterios generales de evaluacion para el Primer Ciclo, en los siguientes
apartados

a) Evaluacion del propio Proyecto Curricular de Ciclo.

b) Evaluacién de los alumnos y alumnas.

¢) Comunicacion de la evaluacion: informacién a padres y alumnos.
Resaltemos algunos parrafos de estos apartados:

“Clima de clase: evaluaremos el propio clima de la clase para conseguir un ambiente relajado de
trabajo, evitando los estados de agobio y tension tan negativos para un buen desarrollo integral del
aprendizaje del alumnado. Para ello se emplearan pruebas sociométricas y entrevistas personales
gue permitan contrastar la realidad de la clase”
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“(Evaluacion del alumnado) Para llevar a cabo este seguimiento estimamos lo mas conveniente un
diario de clase en el que, de forma simple, funcional y flexible, se recoja sistematicamente tanto el
seguimiento de la programacion del aula como el seguimiento individual de alumnos y alumnas...”

“(Informacion a los alumnos) Es necesario que los alumnos y alumnas de nuestro ciclo sean
coparticipes del proceso evaluador, para lo cual es fundamental que conozcan la realidad de sus
avances, dicho de otro modo, los alumnos y alumnas deben conocer en cada momento, dénde se
encuentran dentro de su proceso de aprendizaje, por medio de entrevistas personales, mostrandole
los instrumentos evaluadores que hemos utilizado...”

Con respecto a los criterios de evaluacion establecidos para las areas transcribimos aqui los definidos
para la de “Conocimiento del Medio” (Primer Ciclo de Ed. Primaria):

“Los criterios de evaluacion estaran basados en la propuesta de objetivos realizada, valorando
fundamentalmente tres aspectos:

- Desarrollo socio-personal.

- Saludy calidad de vida.

- Actuacion sobre el medio de manera constructiva y positiva.

Dadas las caracteristicas del area el instrumento basico de evaluacién sera la observacion directa de:

» Aspectos socio-personales: valoracion de actitudes y tolerancia, respeto hacia si mismo y hacia
los otros, aceptacion de normas y responsabilidades. Ademas, utilizaremos otros instrumentos
como: la entrevista, sociogramas, nivel de participacion en las asambleas de clase....

e Saludy calidad de vida: valoraremos actuaciones concretas relacionadas con el cuidado e higiene
de su cuerpo, habitos alimenticios, ocupacién del tiempo libre, normas elementales de salud
(pequenias curas...), higiene del entorno.

» Actuacion sobre el medio de manera constructiva y positiva: consideramos que nifios y nifias
deben adquirir un compromiso de respeto con su entorno proXimo y para conseguirlo vamos a
valorar actitudes (cuidados, limpiezas...) y procedimientos (observacion, planteamientos...).

7. Criterios de promocion (Excepto para Ed. Infantil)

Los equipos docentes deberan distinguir las decisiones sobre criterios de evaluacion de aquellas
otras sobre la promocién de los alumnos dentro de la etapa. Estas Ultimas deberdn estar en
consonancia con el conjunto de decisiones establecidas en los otros apartados del PCE, y como
todos los demas elementos del PCC, debera contar con el maximo consenso posible dentro de la
comunidad escolar donde se inserta el centro.

Los criterios de evaluacion se centran en la comprensién de los procesos educativos para poder
ajustar la ayuda pedagdgica necesaria, asi como valorar los logros obtenidos por los alumnos. Los
criterios de promocion tratan de establecer la conveniencia o no de que un alumno o alumna pase
al siguiente ciclo. “Esta conveniencia no vendra sélo determinada por los aprendizajes alcanzados,

sino fundamentalmente, por las condiciones que se consideren mas favorables para que el alumno
siga progresando.

Esto dependera de las caracteristicas del grupo clase, profesorado, efecto emocional sobre el
alumno, actitud de los padres, etc. Es perfectamente posible, que un alumno que no haya alcanzado
los resultados esperados en la evaluacion, promociones de ciclo, si se considera que con ello se
estimularan mejor sus futuros progresos”. (Del Carmen/Zabala, 1990)

En cualquier caso, conviene recordar que “la repeticiébn por si misma no suele ser una medida
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pedagdgica que solucione con eficacia las dificultades de aprendizaje. “Dar méas de lo mismo” a
alumnos en los que se ha puesto de manifiesto que el proceso de ensefianza no ha estado
suficientemente ajustado a sus necesidades, raramente da buenos resultados ya que, en la mayor
parte de los casos, no se trata de un problema de necesitar mas tiempo para aprender exclusivamente.
(“La autonomia de los centros”. M.E.C.)

La aplicacion de los criterios de promocion se podra realizar al final de un ciclo, y en estos casos
debera ir acompafada siempre de la planificacion de actividades o adaptaciones curriculares
necesarias para favorecer el progreso del alumno.

Veamos un ejemplo. En este caso los criterios establecidos por el equipo del Colegio “Huerta Santa
Ana” (Gines).

“La tendencia del colegio sera que los nifios y nifias no repitan. En caso de considerar la necesidad
de repetir algun ciclo se procurara que sea preferentemente en el Primer Ciclo de Ed. Primaria.

Las causas de la no promocion seran, fundamentalmente de indole socioafectiva y/o de inmadurez
intelectual. Pero, en caso de considerar perjudicial o inconveniente dicha no promocién del nifio o
nifia, cuya evolucién tanto afectiva como intelectual se vea distanciada con respecto a su grupo, se
intentara que su promocién se realice con:

- El apoyo del profesor-tutor.
- Con un programa de apoyo concreto escolar y extraescolar.
- Con apoyo de un especialista en caso necesario (psicoldgico, logopeda...)

En cualquier caso, la no promocién del nifio o nifia se estudiara de forma individual y de acuerdo
con los padres, siendo el profesor tutor quien lleve la consulta definitiva al claustro de profesores.”

58



oot

B) PLAN DE ORGANIZACION DEL PROYECTO CURRICULAR DE CENTRO

Todo centro escolar desarrolla sus actividades dentro de un sistema organizativo, mas 0 menos
explicitado, que no responde automaticamente al modelo prescrito por la Administracién educativa
como marco general de normas de gobierno de los centros. Estas normas constituyen el proyecto
vertical, que necesariamente es interpretado por cada comunidad escolar, produciendo un modelo
propio que tiende a ritualizarse.

Este fendbmeno de ritualizacion, natural por otra parte, comporta aspectos diferentes, positivos y
negativos, de los que es necesario tomar conciencia a la hora de analizar los factores que determinan
el funcionamiento del centro, con el fin de disefiar el plan de Organizacion dentro del Proyecto
Curricular.

Modelos organizativos.
La organizacion escolar es entendida y practicada de maneras diversas:

- unas veces se aplican criterios técnicos y en consecuencia se concibe la escuela como
empresa, se desarrollan modelos burocréaticos o se implanta una organizacion de subsistemas
independientes si se define el centro como un sistema escolar dentro del sistema educativo;

- otras voces los criterios son humanistas y el énfasis organizativo se desplaza a temas
como la motivacién de los miembros de la comunidad acolar, la dindmica de grupos, el
liderazgo y la organizacién informal, concibiendo el centro escolar como conjunto de
relaciones humanas o como proceso cultural, es decir, un conjunto complejo de ideas,
creencias, tracidiciones, valores y simbolos; compartidos por todos los miembros de la
organizacion;

- Por ultimo, existe asimismo el punto de vista critico que considera la educacion
histéricamente como una actividad politica y como una practica social sometida a
consideraciones y revisiones sucesivas, donde la organizacion es vista como un campo de
batalla por el poder entre los individuos y grupos que definen intereses diferentes, cuando
el centro escolar se define como proceso politico, o se contempla la organizacion como
una realidad construida por los miembros que la componen y mediatizada por la estructura
sociopolitica existente, dando lugar a una organizacién débilmente articulada en la que el
centro escolar, considerado como proceso critico, aparece como una anarquia organizada.

Importancia de la organizacion

Una vez lograda la escolarizacion total, en los paises desarrollados el eje calidad-innovacién-cambio
se ha convertido en la piedra de toque del mundo educativo y el conocimiento de que hoy se
dispone sobre mejora de la escuela centra su atencién en los recursos y capacidades internas de la
misma. De ahi la importancia de contar con una organizacion que haga posible el aprovechamiento
Optimo de los recursos existentes.

Puede afirmarse que una organizacion poco articulada, que se limite a responder al organigrama
del proyecto vertical, genera una planificacion deficiente que produce la rutinizacion de las practicas
en el centro escolar y la desmoralizacién paulatina de todos los actores: profesores, alumnos y
personal no docente, desembocando en la asuncion por parte de todos de un cuadro de significacion
en el que destacan valores no deseables como que el trabajo bien hecho sirve de poco, que es indtil
intentar cambios o innovaciones, que se consigue idéntica recompensa trabajando o0 no y que es
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mejor pasar desapercibido.

Es necesario, en consecuencia, que el centro escolar se dote de una organizacion potente y articulada,
gue gracias a su propia energia incite a todos los miembros de la comunidad educativa a sustituir el
cuadro de valores que antes se ha descrito por otro bien distinto que incida positivamente en la
calidad del producto final: la ensefianza-aprendizaje.

El Plan de Organizacion constituye, pues, el elemento del PCC que mejor puede ayudar a dotarlo
de coherencia al articular las iniciativas y decisiones que, de forma coordinada, deberan efectuarse
en el Proyecto Curricular de Etapa, en el Plan de Orientacion, en el Plan de Formacién del Profesorado
y, finalmente, en el Plan de Evaluacion del propio PCC. El Plan de Organizacion ha de hacer
posible que en un centro esta vertebracion resulte util y congruente.

En un principio el Plan atender& a los procesos de debate y elaboracion del PCC decidiendo las
estrategias mas acordes con las necesidades y caracteristicas del centro (Ver cap. 2). Pero, mas
adelante, conjugaré las decisiones tomadas para hacer factible su desarrollo en la actividad del
centro, tratando de salvaguardar su coherencia y continuidad.

A nivel de centro, y desde un punto de vista mas tedrico, el Plan de Organizacion del PCC realizara
el “ajuste” entre los aspectos prioritarios del PCC, de cada uno de sus elementos, y las posibilidades
reales que ofrece el medio escolar. En este ajuste, y casi “negociacion”, entre el medio fisico
escolar institucional y los principios didacticos del proyecto curricular, debe desarrollarse el Plan de
Organizacion. Un ajuste que debera preservar los aspectos mas definitorios del programa educativo,
a la vez que adaptar aquellos elementos organizativos mas flexibles del medio escolar.

Las necesidades a que da respuesta el Plan de Organizacion del PCC no se desprenden, pues, de
la estructura institucional, (en este sentido, ver el ROF), sino del PCC en accién y en relacién con

su funcionamiento a nivel de centro. Es por ello que, pueda ser aconsejable adoptar, en este campo,
estructuras organizativas mas dinamicas y preferentemente horizontales -poco jerarquicas- que
puedan ser capaces de autorregularse con mecanismos de correcion propios y de adaptarse
rapidamente a nuevas situaciones en el centro.

La exigencia de este tipo de organizacion requiere, sin embargo, una gran dosis de coordinacion
interna y de responsabilidad en el desarrollo de las competencias asumidas. Pero, sélo de esta
forma y gracias a la aplicaciéon de un adecuado Plan de Organizacion, el Proyecto Curricular de
Centro, podra constituir un conjunto articulado de acciones educativas dirigidas a conseguir las
Finalidades definidas dotando al programa educativo de eficacia y futuro.

Caracteristicas deseables en la organizacion

Es dificil que un centro escolar se enmarque, sin contaminaciones con otros, en un modelo
organizativo estricto de entre los descritos mas arriba. La realidad nos demuestra que en los centros
actuales se mezclan rasgos de diferentes paradigmas de organizacion. Por otra parte, en todos los
modelos aludidos se encuentran ventajas e inconvenientes.

Por ello, parece oportuno sefialar los principios generales que deben informar la organizacion escolar
en el marco educativo disefiado por la LODE y la LOGSE y en el contexto de la sociedad en que
vivimos:

Adecuacion

La primera caracteristica de la organizacion del centro ha de consistir en que ésta sea adecuada a
las posibilidades legales y materiales, entendidas estas ultimas como el buen aprovechamiento no

sélo de los recursos humanos, eligiendo personas capaces y con voluntad para los puestos de
responsabilidad, sino también de los medios e instalaciones de que se disponga.
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Estabilidad

Otro de los principios que convienen a la organizacion consiste en la permanencia de las estructuras
y de las personas, mientras unas u otras sean capaces de aportar soluciones a las demandas que la
gestion promueve.

Por ello, es preciso disefiar los programas de actuacién con una perspectiva temporal de varios
afios, sin que esto presupongo que no sea posible realizar cambios, cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Participacion

Es fundamental que todos los miembros del centro escolar se sientan involucrados en los planes del
mismo, tanto en el proyecto y en el proceso de aplicaciéon, como en la evaluacion de los resultados.
Para ello es necesaria una politica abierta de informacion, asi como la implantacion de mecanismos
gue posibiliten la participacién fluida y democratica de cualquier miembro, en la medida de sus
posibilidades y deseos, a la hora de llevar a cabo cualquiera de las fases sefialadas. Esta participacion

puede realizarse desde la integracion en comisiones especificas, equipos docentes, seminarios
didacticos, asociaciones de alumnos y de padres, etc.

Autonomia

Uno de los instrumentos que mejora la participacion es el reparto de las tareas en distintas areas de
gestion, dotadas de las capacidades de programar y gestionar con autonomia dentro del compromiso
comun que explicita el marco general del proyecto educativo del centro.

Este principio promueve el sentido de la responsabilidad dentro de cada area gestionada
autonomamente y hace mas eficaz y creativo el trabajo que se lleva cabo en ella.

Por todo ello, la puesta en marcha del PCC puede requerir la organizacion de determinadas actividades
gue lo faciliten y que preserven la consecucion de las Finalidades Educativas del Centro. Veamos
un ejemplo:

Retomando el que nos servia para ilustrar las relaciones que deben establecerse entre los distintos
elementos que componen el PCC, la determinacién de una de las FEC, centrada en la resolucién de
dificultades y bajo rendimiento del alumnado en el lenguaje oral, conllevaria un conjunto de decisiones
relacionadas con aspectos organizativos especificos.

De este modo la perspectiva organizativa del PCC nos podria conducir a la creacion de condiciones
que lo facilitaran. En este caso, por ejemplo, la constitucion de un taller de Expresién o de un grupo
de teatro a nivel de centro o de aulas, o la participacion en una experiencia de radio escolar, la
utilizacion de video o magnetofén para la realizacion de grabaciones de cuentos, noticias,
dramatizaciones, etc.

Otras medidas, sin embargo, pueden enfatizar la adopcion de estrategias organizativas relacionadas
con el desarrollo del lenguaje oral: potenciacion de las asambleas de clase, de la participacion de los
alumnos en la vida del centro, etc..., o con las prioridades que deberan desarrollarse en el Plan de
Formacion del Profesorado del centro en relacion con estos temas.

Estas iniciativas tendran su proyeccion en la vida organizativa del centro, requiriendo la constitucion
de equipos o comisiones de trabajo, distribucion de responsabilidades, incorporaciéon de personas
externas a la escuela -padres, profesionales, asesores...-, utilizacion de nuevos recursos didacticos,
etc..., en un proceso dificil de delimitar por la riqueza de cambio e innovacion educativa que puede
llevar consigo.
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Concrecion de la organizacion escolar

La organizacion, que no deberia ser la simple acumulacién de todos los elementos sino el resultado
de su interaccion, debe ser desarrollada por cada centro de manera coherente con su entorno 'y con
los objetivos que persigue como institucion.

El procedimiento a seguir consistiria en:

a) Enumerar cada elemento y, si se considera necesario, definirlo.

b) Describir su composicion (si lo forman varias personas o apartados).
¢) Enumerar sus funciones.

d) Describir sus relaciones con los demas elementos de la organizacion.

Una vez definida la organizacién conviene no olvidar su dimensiéon formalizadora. Tan importante
puede ser clarificar las funciones, por ejemplo, del responsable del Aula de Cultura como la
periodicidad de las reuniones de ese aula o los criterios para la designacion de su responsable.

La duracion de los recreos, los criterios para la adscripcion de profesores a cursos o areas
determinados, la regulacion de la convivencia, los pasos a seguir ante la ausencia de un profesor...
deben regularse en el marco de un conjunto de procedimientos, reglas y normas que tienen cabida
en otro instrumento: el Proyecto Organizativo de Centro.
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C) PLAN DE ORIENTACION ESCOLAR

El Plan de Orientacion sera otro de los apartados que constituiran el Proyecto Curricular del Centro.
En él se recogeran un conjunto de decisiones que, articuladas con los demas componentes de dicho
PCC, contribuiran a la planificacién mas ajustada posible de los procesos de ensefianza a la realidad
especial de un centro o de una persona, asi como a la organizacién de los recursos materiales y
personales dispuestos a tal fin.

El POE surge como otro de los elementos que ayudaran a la consecucién de las Finalidades
Educativas del Centro en general, y al desarrollo de aspectos esenciales del Proyecto Curricular de
Etapa en particular. Sobre todo a aquellos que puedan ser abordados a traves de:

* Lafuncion tutorial.
» La atencién a los grupos de alumnos que presenten necesidades educativas especiales

e Laorientacién profesional.

El concepto de orientaciéon que subyace a los planteamientos de la Reforma educativa es una
concepcion en la cual orientacion, tutoria y curriculum forman parte de un Unico proceso en el
sentido de que orientar no es otra cosa que estructurar de la manera mas personalizada e integral
posible el proceso de ensefianza.

Siendo ésta una idea central se descartan aquellas perspectivas en las que la orientacion se entiende
como una intervencién excesivamente desligada del proceso general de ensefianza y aprendizaje.

Por otra parte, el objetivo primordial del Plan de Orientacién del Centro es facilitar la ayuda pedagégica
gue permita el mejor ajuste entre la oferta educativa y las necesidades reales de la situacion o el
individuo, de ahi que haya de dirigirse al conjunto de los elementos puestos en juego y no sélo tenga
como objeto y como unicos receptores a los alumnos. Familias, profesorado, alumnos y, en general,
el acto didactico que se desarrolla en las aulas, seran los destinatarios de cualquier programa o
intervencion que se elabore en este sentido.

a) La funcion tutorial

La accion tutorial del profesorado tiene como finalidad atender a los aspectos del desarrollo,
maduracion y aprendizaje de los alumnos considerados individualmente y como grupo. Paraello el
tutor precisa conocer a sus alumnos lo mejor posible en las diferentes facetas que conforman su
personalidad, asi como servir de nexo de union entre las familias y el centro por un lado, y por el
otro, entre los profesores que desarrollan su labor docente con un mismo grupo de alumnos.

Los equipos docentes deberan determinar los objetivos, las actividades generales y los medios y
recursos que se van a desarrollar para facilitar la accién tutorial de los profesores, recabando la
ayuda de profesionales cuando sea necesario.

Es fundamental que el equipo docente de la etapa reflexione acerca de las funciones generales de
la tutoria y de los contenidos de los programas mas especificos que completarian la orientacion en
el centro, y que se asuma por parte de cada profesor el compromiso que ello pueda suponer.
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a)

b)

Tareas generales de la funcion tutorial:

Con los alumnos/as:

Facilitar la integracion del alumno en el grupo-clase y en la dinamica escolar.
Contribuir a la personalizacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Efectuar un seguimiento global de los procesos de aprendizaje de los alumnos al ob
detectar las dificultades y necesidades, articular las respuesta educativas o recabg
caso, los oportunos asesoramientos y apoyos.

Con los profesores:
Coordinar el ajuste de las programaciones al grupo clase.

Coordinar el proceso evaluador y la informacién acerca de los alumnos que tienen
profesores.

Posibilitar lineas comunes de accion con los demas tutores en el marco del Prq
Curricular del Centro.

Con las familias:

Facilitar el establecimiento de relaciones fluidas con las familias.

Implicar a padres y madres en actividades de apoyo al aprendizaje y orientacion
hijos.

Informar a las familias de aquellos temas que afecten a la educacion de sus hijos
Con el Departamento de Orientacion del Centro:

Colaborar en la identificacion de las necesidades educativas de los alumnos y
establecimiento de medidas compensadoras para los alumnos que lo necesiten.

Participar en la aplicacion de las estrategias, programas, adaptaciones y/o diversifica
curriculares que se adopten para el tratamiento personalizado de las neces
detectadas.

(Plan para la Orientacion Educativa en Andalucia, 1992)
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Igualmente, es imprescindible llamar la atencion sobre la trascendencia de la orientacion educativa
en aquellos centros en los que confluyen alumnos y alumnas de diversas culturas o grupos étnicos.
La riqueza que, sin duda, supone este encuentro no deja de suscitar necesidades peculiares del
contexto que deben ser atendidas desde el conjunto del proceso de ensefianza y desde actuaciones
especificas orientacion educativa.
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Notas bibliogréficas:
“La tutoria de padres”.

Disponer de un tiempo y espacio adecuado y sistematico para el desarrollo de la
comunicacion con padres y madres a nivel personal, constituye otro elemento basico
de organizacion dentro del marco general que pretendemos.

La disposicion de una hora semanal puede considerarse suficiente, aunque segun los
casos y contextos habra de flexibilizarse tanto en su duracion como en su ubicacion en
un horario semanal. Conviene, no obstante, que todos los padres conozcan con claridad
el dia y el tiempo asignados y se tratan aparte las excepciones por otros motivos

(horarios de trabajo, problemas personales...).

Nos gustaria destacar algunos aspectos en cuanto a la organizacion de estas actividades:

a) Conviene animar a los padres y madres para que progresivamente vayan acudiendo
de forma voluntaria y periddica para informarse o consultar sobre la marcha de
sus hijos/as, comunicar dudas, problemas, deseos, proyectos, etc. Esto dependera
también del tono y clima que se ofrezca a esta hora tutorial que deberd ir en la
direccion de las caracteristicas mencionadas anteriormente.

b) Hay que evitar que la entrevista tutorial con padres y madres gire exclusivamente
alrededor de la existencia de problemas. Mas al contrario, habra que contrarrestar
esta tendencia “patologica” de las relaciones profesor/ padres empezando, si es
necesario, por citar a los padres y mantener con ellos un discurso positivo sobre
sus hijos y sobre su funciéon como padres. Esto podra hacerse de forma sistematica,
por ejemplo, citando periddicamente a todos los padres/madres de un aula para
conocimiento mutuo a inicios del trabajo del profesor con un ciclo, o para informarles
de la evaluacion de sus hijos, etc.

c) Las entrevistas tutoriales deben tratar de estar organizadas internamente, es decir,
deben apoyarse en un cuestionario, explicito o no, estructurador de los objetivos
gue se persiguen. Asi, aunque el desarrollo de la conversacién pueda adquirir
aspectos informales, respondera a un contenido relevante y previamente planificado
por el profesor tutor en sus lineas generales, que intentara mantener siempre una
actitud:

- Positiva hacia los nifios/as, destacando sus logros y capacidades mas que sus
problemas o dificultades.

- Firme en cuanto a la defensa de concepciones y estrategias acordes con los
planteamientos de base, aunque en disposicién de explicarlos para que sean
comprendidos.

- Respetuosa y cordial, teniendo presente la importancia de establecer una
comunicacion adecuada con los padres y madres.

(D.C. Primaria, 1990)
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b) La atencién a los grupos de alumnos que presenten necesidades educativas especiales

La presencia en el centro de alumnos con necesidades educativas especiales es algo que debe
tenerse en cuenta en el conjunto de las decisiones que se tomen en el Proyecto Curricular del
Centro, ya que son un elemento fundamental del contexto especifico del centro. Como se ha
ilustrado en los ejemplos citados a lo largo de este documento, cuando se adecuan los Objetivos
Generales de la Etapa, cuando se establece una determinada secuencia de contenidos por ciclos, y
cuando se toman las decisiones relativas a metodologia y evaluacién, debe hacerse de tal manera
gue se consiga normalizar al maximo el proceso de ensefianza y aprendizaje de un alumnado que
sera diverso.

Cuanto mas alto sea el nivel en el que tomemos decisiones que favorezcan esta concrecion
curricular,este ajuste a la situacién real de este tipo de alumnos, mas facil sera mantenerlos dentro
del curriculum ordinario. Esto es, aguellas adaptaciones que se llevan a cabo para el conjunto del
centro en el momento de elaborar el Proyecto Curricular, facilitaran que la realizacién de otras de
caracter mas individualizado resulten menos significativas.

Por todo ello, la atencién a los alumnos con necesidades educativas especiales debe estar presente
en el conjunto del Proyecto Curricular del Centro. Sobre todo en aquellos centros que de forma
especifica atienden a un conjunto significativo de este tipo de alumnos.

En el Plan de Orientacién Escolar, los equipos docentes concretardn preferentemente aquellas
decisiones que se refieren mas a la organizacién de los recursos personales y de los relativos a
espacios y materiales: papel del profesor-tutor, de los profesores especificos (logopedas,
fisioterapeutas...), de los orientadores, etc... También podran establecerse las grandes lineas del
tipo de integracién que se considere mas conveniente para cada alumno o alumna: tipos de apoyo,
grado de adaptacion del curriculum, etc.

Principios generales de la atencion a los nifios con necesidades especiales.

» Los objetivos educativos para los alumnos con necesidades educativas especiales son
los mismos que para los demas alumnos.

» El curriculum ordinario, con las adaptaciones necesarias, es el instrumento adecuado
para responder a las necesidades educativas especiales.

» El centro ordinario constituye el espacio educativo mas adecuado en el que todos los
alumnos y alumnas deberan encontrar una respuesta a sus necesidades educativas.

Se hace necesario establecer, pues, los elementos fundamentales que posibiliten una respuesta
educativa adecuada a este tipo de alumnos. Un Proyecto Curricular de Centro abierto a la diversidad
sera el mejor instrumento. Un Proyecto que asuma las diferencias de los alumnos y permita las
adaptaciones curriculares que sean precisas va a exigir la reflexidon conjunta y posteriormente el
acuerdo de la comunidad educativas en aspectos tan fundamentales como:
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e Laatencion a la diversidad como elemento fundamental del proyecto educativo.

e El proceso de identificaciéon y valoracién de las necesidades educativas especiales
que puedan presentar los alumnos.

» Laelaboracién de las adaptaciones curriculares individualizadas.

» La provisién de servicios educativos especificos, si fueran necesarios.

¢) La orientacién profesional

Finalmente, otro de los aspectos a desarrollar en el Plan de Orientacion Escolar del Centro sera
aquel que se refiere al conjunto de decisiones que facilitan una adecuada orientacion profesional a
los alumnos de acuerdo con las posibilidades personales y del entorno.

“Desde la perspectiva de que la eleccion de una profesion es, en cierta manera, una expresion de
la personalidad -quien ser y quien no-ser- en la que estan implicados factores como el conocimiento
que se tiene de si mismo -autoimagen y autoestima- y el conocimiento que se tiene de las profesiones
y del ambiente en el que se vive, desde la etapa de Ed. Primaria puede ir abordandose una adecuada
orientacion profesional, aminorando la excesiva separacién actual entre Escuela y Trabajo.

No se trata ni de encauzar prematuramente, ni de ofrecer simplemente un tipo de informacion, sino
de coordinar una serie de actuaciones que deben incluirse en la planificacion educativa del centro
y de los profesores de aula y que se centrarian -en estos primeros niveles- en las representaciones
que los alumnos tienen de las profesiones y su nivel de aspiracion profesional, lo que a su vez
dependera de las influencias de su medio ambiente social y familiar, y de la evolucién de su
autoconcepto y autoestima”. (D.C. de Ed. Primaria, 1990).
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D) PLAN DE FORMACION DEL PROFESORADO DEL CENTRO
Descripcion vy finalidades del Plan de Formacion del Profesorado del Centro

La autonomia pedagdégica que la nueva ordenacion del sistema educativo confiere a los centros, la
existencia de un Disefio Curricular Base abierto y flexible, que expresa sus prescripciones en
términos generales y la exigencia de un segundo nivel de concrecién a cargo de los equipos docentes
de los centros plasmada en su Proyecto Curricular que forma parte del PCC, hacen indispensable
una formacion especifica del profesorado para el cumplimiento de esas nuevas funciones.

Todo PCC debe articular las actuaciones que, en materia de formacioén del profesorado del centro,
considere que seran necesarias para lograr las intenciones expresadas en las finalidades educativas
y asegurar la mayor rentabilidad de los Proyectos Curriculares de etapa que se elaboren.

La formacién permanente en los centros tiene como objetivo fundamental potenciar la autonomia
profesional de los equipos de profesores, proporcionandoles las oportunidades y ayuda necesaria
para que puedan rentabilizar su practica diaria e ir adecuandola a las nuevas exigencias que plantea
la elaboracion de los proyectos curriculares y las programaciones en un trabajo coordinado y de
equipo.

El plan de formacion permanente del profesorado de un centro es el elemento del
PCC en el que el propio profesorado planifica y articula las actuaciones que, respecto
a su formacién, considera necesarias para la atencion a las necesidades detectadas
en el contexto del propio centro y para la elaboracion y desarrollo de los proyectps
curriculares.

Notas bibliograficas

“Laformacion permanente constituye un derecho y una obligacién de todo el profesorado
y una responsabilidad de las Administrciones educativas y de los propios centros”.

(LOGSE art. 56,2.)

“Periodicamente, el profesorado debera realizar actividades de actualizacion cientifica,
tecnolégica y didactica en los centros educativos y en instituciones formativas
especificas”

(P. de Decreto de Ensefianza Secundaria Obligatoria en Andalucia).

“Indudablemente la adaptacion que el sistema educativo ha de hacer con respecto a la
sociedad en la que esta inmerso le lleva a ofertar una mayor calidad en la ensefianza,
pero esto va a exigir de sus protagonistas principales, los profesores y profesoras, una
continua labor de actualizacién y una permanente formacién que facilite su acercamiento
ala realidad inmediata y su reflexion sobre ésta. Formacién que en ningin caso podra
plantearse como algo rigido y de oferta cerrada, sino que habra de buscar la flexibilidad,
la diversidad y la méxima participacién social en todo lo referente a su organizaciony
desarrollo”.

(Plan Andaluz de Formacién Permanente del Profesorado, 1991)
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Criterios generales del plan de formacion del profesorado en el centro:

Ha de estar centrada en los problemas concretos detectados en el centro y en las posibilidades
de su solucién, por lo tanto su eje central ha de ser la atencién a los aspectos del PCC que

demanden mayor preparacion del profesorado para el logro de los objetivos propuestos en las

FE.

No ha de contemplar tanto la formacién de los individuos, cuanto la de grupos docentes, en
coherencia con las nuevas propuestas de la ensefianza como actividad coordinada y de trabajo
en equipo.

Ha de constituir un proceso de reflexion sobre la practica y, en este sentido, mas que atender a
la realizacion exclusiva o fundamental de cursos especificos, estereotipados y de caracter general,
ha de proporcionar “tiempos, espacios y condiciones que permitan al profesorado evaluar su
experiencia y su practica diaria y deducir de ello los cambios necesarios en su programacion”.

Ha de garantizar la participacion y la continuidad precisas para el logro de los objetivos propuestos,
para lo cual es necesario que esté incorporado a las tareas que se realicen en horario de trabajo.

Ha de conceder al propio profesorado tanto la decisién sobre las propuestas de actividades de
formacion, como el protagonismo en el desarrollo de las situaciones, centrando el papel de los
apoyos externos en la aportacién de elementos e informaciones para la reflexion y la discusion
mas que en la imposicidon de modelos ajenos al contexto.

Notas bibliograficas

“Dada la naturaleza de los procesos implicados en la elaboracion de los Proyectos
Curriculares de Centro, éstos aparecen como un instrumento preferente de formacion
del profesorado, a partir de sus necesidades y en el contexto de los propios centros.
Esta linea de formacion permanente esta considerada en la actualidad como la mas
eficaz y potente de cara a la innovacion en los centros educativos”

(Del Carmen y Zabala, 1991)

El plan de formacién debe contemplar los siguientes aspectos:

Determinacion de las necesidades y demandas formativas de acuerdo con las finalidades
educativas del centro y su Proyecto curricular de etapa/ ciclo.

Fijacion de objetivos concretos en funcidén de dichas necesidades y de las demandas de los
grupos de profesores, en relacion con los problemas detectados en el analisis del contexto y las
tareas que han de realizar.

Especificacion de las actividades de formacion previstas para cada grupo o equipo de profesores
y su delimitacién temporal.

Colaboracion y establecimiento de planes de trabajo con el Centro de Profesores de su adscripcion,
asi como la coordinacién con organismos e instituciones que colaboren con su asesoramiento
externo, continuado o puntual, en el proceso de trabajo del centro, a partir de demandas concretas.
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Notas bibliograficas

“Se distingue entre formacién y asesoramiento, por entender que la formacion parte
de una planificacién sisteméatica...cuenta con unos objetivos concretos, un plan de
trabajo establecido y una delimitacién temporal. El asesoramiento, por el contrario, se
entiende como una actividad continuada, menos estructurada y planificada, tendente a
proporcionar feedbacks e informacion a los docentes, individualmente o en equipo, a
partir de su propio proceso de trabajo y demandas concretas”.

(Del Carmen y Zabala, 1991)
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E) PLAN DE EVALUACION DEL PROYECTO CURRICULAR DE CENTRO
Descripcién y finalidades:

Aun siendo el Proyecto Curricular de Centro un instrumento que se elabora con voluntad de
permanencia en el tiempo, la necesidad de evitar que se reduzca a mero formalismo burocratico o
la prevision de su anquilosamiento e ineficacia, exige que su aplicacion y desarrollo sea evaluado
continuamente, con el fin de aquilatar su utilidad y validez e introducir los cambios y reelaboraciones
que se consideren necesarios.

Convertir el PCC en un instrumento Gtil y eficaz para la gestion y organizacion de la practica
pedagdgica que da respuesta y desarrolla las finalidades educativas marcadas para un centro,
exige la prevision de mecanismos de autorregulacion.

El plan de evaluacion del PCC es el elemento que contiene las decisiones sobre criterios e
instrumentos necesarios para recoger informacion pertinente sobre el grado de adecuacion y
eficacia de cada uno de los elementos que lo componen, analizarlas y valorarlas en cada
momento del proceso. Su finalidad es ir introduciendo los cambios y ajustes que sean oportunos
en funcion de las finalidades propuestas para el desarrollo de la actividad educativa del
centro.

En este sentido, el plan de evaluacién del PCC no es la simple medida de los resultados obtenidos
en relacién con los objetivos propuestos, sino un elemento regulador del proceso educativo completo.
De ahi la necesidad de atender a todos y cada uno de los elementos que lo componen: Proyectos
curriculares de etapas, Plan de organizacién del centro.

Aunque el PCC es un instrumento indispensable para dar coherencia al funcionamiento de un

centro, su elaboracion es progresiva y lenta, tanto por las caracteristicas del mismo, como por la

necesidad de que las propuestas y decisiones que lo integran sean realmente compartidas. Ello
implica que su evaluacién ha de poseer las mismas caracteristicas de proceso progresivo y
participativo, constituyendo un proceso esencialmente autoevaluador, sin perjuicio de las funciones

que a tales efectos desarrolle la Inspeccién educativa.

La evaluacion del Proyecto Canicular de Centro tiene sentido, pues, dentro del proceso general de
evaluacion del propio Proyecto de Centro. Es la reflexion y valoracion del conjunto del profesorado
con respecto a la puesta en préactica de su PCC en relacion con las finalidades educativas propuestas
a nivel de centro.

El grado de coherencia interna entre las acciones emprendidas y los distintos elementos del PCC,
su continuidad en el tiempo, su aplicacion a la realidad..., deberan ser valorados en si mismaos. A la
vez, debe contratarse su congruencia con las FEC determinadas por la comunidad educativa y el
grado de desarrollo que ha contribuido a facilitar.

Esta evaluacion/autoevaluacion de caracter técnico-pedagdgico como ejercicio de la competencia
del profesorado e inscrita en una reflexion critica de su propia practica y del contexto educativo
donde ésta se desenvuelve, constituira la aportacion que, desde este sector educativo, debe realizarse
a la evaluacion del Proyecto de Centro donde todos los sectores que componen la comunidad
educativa valoraran el grado de ajuste, desarrollo y coherencia entre FEC, PCC, ROF, y su concreciéon
en el Plan Anual de Centro.
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Notas bibliograficas.

“La evaluacion del sistema educativo se orientara a la permanente adecuacion del
mismo a las demandas sociales y a las necesidades educativas y se aplicara sobre los
alumnos, el profesorado, los centros, los procesos educativos y sobre la propia
Administracion”

(LOGSE art. 62, 1.)
“A la hora de aplicarlo (el plan de evaluacion), es necesario plantearse como finalidades:

- Conseguir la adaptacion y regulacién de los procesos de gestion con respecto a las
necesidades que determina la practica escolar cotidiana..

- Proporcionar la medida del grado de consecucién de los objetivos”
(Artdnez, S. 1987)

Elementos que deben ser contemplados en el Plan de Evaluacion del PCC:

El Plan de Evaluacién del PCC esté constituido por los siguientes elementos:

- Determinacién de aspectos prioritarios que van a ser objeto de evaluacion.

- Explicitacion de problemas detectados.

- Formulacion de criterios de evaluacion:

» generales (respondiendo a una intencion evaluadora del centro de caracter global).
» especificas funcién de los problemas detectados).

- Elecciény elaboracion de instrumentos de evaluacion.

Concrecion del Plan de Evaluacion

La necesidad de atender a todos los elementos implicados en PCC y a los diferentes aspectos de
cada uno de ellos (actuacion docente, aprendizaje de los alumnos, organizacion del centro,
funcionamiento de la tutoria y la orientacion en general, realizacion y eficacia de las actividades...)
no debe suponer la formulacién de una relacion tal de factores a evaluar que hagan imposible dicha
tarea. De ahi la necesidad de una reflexién y andlisis previos que conduzca a la determinacion de
los aspectos prioritarios que van a ser objeto de evaluacion.

La seleccion de estos aspectos ha de estar guiada por la relevancia y significatividad de los mismos
con relacion a los objetivos propuestos, asi como por la viabilidad y posibilidad de su evaluacion,
teniendo muy presente su caracter procesual.

Es necesario que en el plan de evaluacién se contemplen los objetivos propuestos y/o los problemas
detectados, de forma que puedan constituir una guia para la elaboracion de los criterios en funcion
de los cuales se evaluara cada elemento del PCC.

La formulacién de criterios de evaluacion ha de atender a recoger informacién y valorar tanto
aguellos aspectos que se hayan sefialado prioritarios en cada elemento del PCC, como al grado de
coherencia e integracién existente entre ellos.

Asi, si un centro considera como objetivo general la potenciacién de las relaciones horizontales,
habra de formular criterios para su evaluacion en el ambito de los proyectos curriculares de etapa,
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en la organizacion del centro, en el perfeccionamiento del profesorado, etc. El desarrollo de estrategias
metodoldgicas de trabajo en grupo en las aulas, las actividades del aula de cultura, las organizaciones
del espacio y del tiempo escolar que favorezcan dichas relaciones, la formacién de equipos de
trabajo sobre relaciones interpersonales, etc. serian aspectos a tener en cuenta en la formulaciéon
de criterios de evaluacion.

La evaluacion de los diversos aspectos elegidos exige la utilizacion de técnicas y recursos
diferenciados en funcién del ambito al que han de aplicarse. Las decisiones y acuerdos sobre
dichos instrumentos y su forma y momento de aplicacién han de contemplar también la posibilidad
de utilizar los que ya estan elaborados con caracter general y la de que el centro disefie sus propios
recursos de evaluacion.

La utilizacién con este fin de todos los registros de informacién que va generando el centro a lo
largo de un curso (actas de claustro u otras reuniones, conclusiones de trabajos especificos, memoria
de una actividad, breves informes de sesiones de trabajo, etc.) constituyen un recurso importante
para la evaluacion.

Por otra parte, es necesario decidir las férmulas de comunicacion de los resultados de la evaluacion
en funcion de los destinatarios (alumnos, padres, Inspeccion, otros centros, etc.).

La elaboracion del Plan de evaluacion del PCC incluiria, por tanto, los siguientes pasos:

- Reflexiony andlisis previo de los aspectos prioritarios que se derivan de las Finalidades educativas
del Centro.

- Seleccidén de los aspectos que han de ser evaluados en cada elemento del PCC, en funcién del
andlisis realizado.

- Formulacion de criterios de evaluacion internos, relativos a cada elemento del PCC y al grado
de coherencia e integracion.

- Eleccién y elaboracién de recursos y técnicas de evaluacién, adecuados a cada momento del
proceso (evaluacion formativa y sumativa).

- Decisiones relativas a los 6rganos 0 personas implicados en el proceso de evaluacién, definiendo
funciones y responsabilidades.

- Propuestas a la administracion de aspectos a ser considerados en los programas de evaluacion
gue llevara adelante la misma.

Notas Bibliograficas.

“Los profesores evaluaran el proyecto curricular emprendido, la programacion docente
y el desarrollo real del curriculum en relaciéon con su adecuacion a las caracteristicas
especificas y necesidades educativas de los alumnos y alumnas”.

(P. de Decreto de ensefianzas minimas en Andalucia. Art. 14, 4.)

“Al elaborar los instrumentos sera muy util incorporar y utilizar una amplia gama de
recursos y técnicas: entrevistas, analisis de documentos (actas de claustros, de reuniones
de equipos docentes. programaciones didacticas...), estudio de casos, puestas en
comun, observacion, relatos...”

(Antanez, S. 1987)
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“La inspeccion educativa tendr4 encomendadas, en cualquier caso, las siguientes
funciones:

a) Colaborar en la mejora de la practica docente y del funcionamiento de los centros 'y en
los procesos de renovacion educativa.

b) Participar en la evaluacién del sistema educativo”.
(LOGSE art. 61,2.)

El proceso de evaluacion del PCC

La necesidad de convertir a la evaluacion en un mecanismo de autorregulaciéon del PCC exige
atencion al diagnéstico inicial de la situacion, al desarrollo y aplicacion de los diversos elementos y
a los resultados obtenidos.

Por tanto, el andlisis del contexto y la determinacién de los objetivos al comienzo de la elaboracion
del PCC, asi como su posible revision al comienzo de cada curso escolar, en funcién de los resultados
obtenidos o de los cambios que se produzcan en la situacion general del centro, constituyen la
evaluacion inicial

La aplicacion y desarrollo de cada elemento del PCC, desde los proyectos curriculares de etapa
hasta el plan de orientacidn escolar, han de ser analizados por aquellos que intervienen directamente
en su realizacion, a lo largo de todo el curso escolar Para ello, al elaborar cada elemento del PCC
ha de quedar definida su forma de evaluacién, puesto que la finalidad de este analisis es el
perfeccionamiento y adecuacion del proyecto o programa previsto a las necesidades y objetivos
disefiados, asi como la atencion a los cambios que se van produciendo en el desarrollo del mismo.

Esta fase de evaluacién formativa ha de quedar definida en cada uno de los elementos del PGC, en
cuanto a los instrumentos y técnicas que pueden utilizarse, asi como a los criterios de evaluacion
que se van a utilizar y a la participacion y responsabilidad de los érganos o sujetos implicados.

La atencidn a los resultados finales en relacién con los objetivos propuestos, analizando la totalidad
del elemento o programa realizado, constituye la fase final del proceso evaluador o evolucion
sumativa. El caracter progresivo y no anual del PGC hace de este momento de la evaluacién un
aspecto mas del enfoque formativo, por cuanto los resultados obtenidos en el desarrollo de cada
elemento han de constituir el punto de partida para el curso siguiente y la rcelaboracion de aquellos
aspectos que se consideren necesarios.

Notas bibliograficas.

“La evaluacion de los centros escolares es esencial para su funcionamiento. Por ello
deben contar con recursos y procedimientos para evaluarse a si mismos. Pero también
es necesario que sean evaluados por la Inspeccién Técnica de Educacion, es decir,
por agentes externos que puedan establecer valoraciones Utiles para reconducir, cuando
sea preciso, determinados aspectos del funcionamiento de los centros, valorar su
situacion y condiciones en un marco educativo mas amplio que el limitado ambito de
cada centro en particular”.

(Decreto de Ensefianza Secundaria Obligatoria, MEC)
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