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Pilar Triguero habla de la importancia de los directores

de los centros educativos y de su formación!32

LOS IDIOMAS COMO
PASAPORTEAL FUTURO
El IES LosMontecillos de Coín imparte clases en
inglés y francés y da la oportunidad a sus alumnos
de preparar pruebas internacionales!33

Elpasadode septiembre laComisión
deEvaluaciónNacionaldelPremioalaAc-
ciónMagistral,convocadoporlaFAD,
UNESCOyBBVA,diodaraconocer losca-
torceproyectos educativos%nalistas entre
losqueseencuentraelCEIPSeveroOchoa
delacapitalmalagueña.Dichocentroedu-
cativo presentó su proyecto «Superación
del absentismo y la exclusión social a tra-
vés de talleres en la escuela», una iniciati-
va que surgió del claustro de profesores el
año pasado y que se llevó a cabo durante
el curso /.

El colegio, ubicadoenel corazóndel ba-
rriodeLaCorta, está catalogadopor la Jun-
tadeAndalucía comocentrodeeducación
compensatoria por la gran cantidad de
problemasque tienen los alumnosqueallí
estudian, por lo que sus propiosmaestros
decidieron dar una vuelta de tuerca a su
educación y así fomentar valores como la
perseverancia, la responsabilidado labue-
na conducta.

Ladirectoradel centro educativo,Mari-
bel Galacho, valoró que el colegio sea %-
nalista de estospremios, yaque conello se
sitúa como uno de losmejores a nivel na-
cional, pues sepresentaronal concursoun
total de proyectos educativos desarro-
llados a lo largo del pasado curso. Asegu-
raque la idea surgió ante ladesmotivación
del alumnado y de sus padres. «Nos plan-
teamos cosas que ya se hacían, como ta-
lleres, pero dándole una forma más atra-
yente. Así que unimos recursos y nos im-
plicamos todos.Vimosqueempezaronare-
vertir sus actitudes, de hecho el absentis-
mo ha bajadomucho», apunta.

Deestemodo, elCEIPSeveroOchoa lle-
vó a caboun total de seis talleres para que
los escolares se divirtiesen a la vez que
aprendían. Estos consistían en labores de
jardinería, con los que se trataba de inte-
riorizar actitudes de empatía, respeto y
diálogoen situacionesde trabajo engrupo

al aire libre. Otra de las actividades versa-
ba sobre cerámica, cuyoobjetivo era ganar
en con%anza y superación.

Los talleres de manualidad y cocina
pretendíandotarles de autoestima, creati-
vidad y aprendizaje de errores, así como
adoptar hábitos saludables en lo referente
a higiene y alimentación. Los talleres de
cuentacuentos y teatro trataban de dar
con%anza, respetoy tolerancia. «Elbelénvi-
vienteyel teatrodeprimavera fueron lasac-
tividadesmás trabajadas y elaboradas, to-
dos losniños ibancondisfraceshechospor
maestros, de elefantes, leones, pájaros, ga-
llinas…fue muy espectacular, quedó pre-
ciosoy losniñosquedaronentusiasmados,
incluso lloraron cuando terminó», reco-
noce.

Para ello, semanalmente, los grupos de
alumnos, a losque seasignóunaactividad,
ocupabandoshorasde su tiempoenestas
tareas, gracias a lo cual los profesores lo-
graron fomentar el interés yerradicar el ab-
sentismo, así comoconcienciar a losniños
de la importanciade la salud, lahigiene, las
pautas sociales y el civismo.

De hecho, admite haber logrado el ob-
jetivo inicial del proyecto. «Este año se
noshamatriculadomás gente, pareceque
va cambiandoel conceptoen labarriada…
no viene nadie de la zona de las casas
nuevas, ypocoapocomejora. Los cambios
son lentos, y puedepasar que, enunama-
ñana, la labor de dos años se eche abajo si
vieneunamadre adar problemas. Apesar
de todo, lospadres están satisfechos ymuy
contentos, ellos sabenqueningún colegio
deMálaga o demuchos otros sitios traba-
ja tantopor sushijos comonosotros aquí».

Duración
La iniciativa llevada ha implicado a los 
docentes del centro. «Su labor es pura-
mente vocacional, porque se viven mu-
chos problemas y, sin embargo, año tras
año, seguimos siendo los mismos», dice
Galacho. El proyecto continuará a lo largo
de este nuevo curso, pues reconoce que
todoha ido amejor.

«Losprofesores se sientenmuyconten-
tos, aunque en un primer momento lo
presentamosa la JuntadeAndalucíay lode-
negaron, pero el profesor demúsica, Bru-

no Gámez, lo presentó por otro lado y
mira hasta donde hemos llegado».

Ladirectora reconoceque la laborde los
profesores del CEIP Severo Ochoa vamás
alláde lasmateriasque impartenen las au-
las. «Intentamossermaestrospero también
hacemos de asistentes sociales. Tenemos
aportaciones de empresas que dan ropa a
losniños y, al que viene sucio, incluso se le
lava. Las circunstancias aquí sonmuy du-
ras», admite.

El fallo del jurado se conocerá a %nales
de estemes y, en caso de resultar ganador
el proyecto de este colegio, tanto los pro-
fesores como el centro recibirán . eu-
ros. «Nosotros hemos decidido que si ga-
namos,destinaremos todoeldinero–.
euros–al colegio,porqueaquí lonecesitan».

Junto al colegio malagueño han sido
nominados en la categoría de  a  años
elCEIPMiguel Iscar (Valladolid)por «Bue-
nos tratos, buenos ratos en nuestro cole»;
el CRAMestra Clara Torres de Tui (Ponte-
vedra)por «Emocionesquepiensanypen-
samientos que sienten: una travesía por el
contexto social y cultural»; el CEIPArtatse
HLHI de Bilbao por «Juego cooperativo:
¡Nos hacemosmás amigos!»; el CEPR San
Ignacio de Loyola de Las Norias de Daza
(Almería) por «Nos conocemos y juntos
avanzamos:Conseguir la participaciónde
lacomunidadypromovervalores»; yporúl-
timoelCEIPdeAguiñodeRibeira (LaCo-
ruña) por «Espacios colaborativos y crea-
tivos de corresponsabilidad educativa en-
tre la familia y escuela».

MARINAFERNÁNDEZMÁLAGA

ElCEIPSeveroOchoa,
!nalistadelos
PremiosalaAcción
Magistralporluchar
contraelabsentismo

Los profesores promovieron un
plan para fomentar la educación y
valores como la responsabilidad

Unmomento del Teatro de Primavera, con los niños disfrazados. LA OPINIÓN

Los niños disfrutaron con talleres como el de cuentacuentos. LA OPINIÓN
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Apuntes de Educación pone a disposición del profesorado y del alumnado una sección dedi-
cada a la actividad lectora, centrada en los álbumes ilustrados infanti-
les. Cada mes se propondrá una actividad sobre el libro elegido y
una vez recibidas todas las actividades se sorteará un lote de li-
bros de la editorial Kalandraka cuyo valor aproximado será 100
euros. El lote está destinado para la biblioteca del aula ganado-
ra y será entregado por agentes de la editorial.

-Este mes el libro es: ¡Qué bonito es Panamá!
-Pregunta: ¿A dónde llegaron Oso y Tigre buscando Panamá?
-Enviar las respuestas a:
apuntes@epi.es o a andalucia@kalandraka.com
-Plazo de envío: hasta el 24-06-11
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La Tribuna educativa !Miembro del Comité de Expertos de FDAPA

Pilar Triguero

ihayalgoobvioesquehoydía
los centros educativos no
puedenpermanecerinsensi-
bles a las demandas del en-
torno.Yaconsecuenciadelos

continuos cambios sociales y de nuevas si-
tuacionesqueestos generan seestámodi!-
candolarealidadeducativa.Sibienloscam-
bios se han ido produciendo progresiva-
mente, vanadquiriendounprocesodeace-
leraciónvertiginosoenestosúltimosaños.

Pero hay algo que en los veinte años que
llevovinculadaalmundode laeducaciónno
ha cambiado: nuncahe vistounabuena es-
cuelaconunmaldirector,niunamalaescuela
conunbuendirector.Hevistocómocolegios
e institutos seconvertíanenbuenoscentros
educativosy, lamentablemente, cómootros
se precipitaban a su declive. Y en casi todos
loscasos,podíaverse fácilmente re"ejada la
calidaddeldirector.Mevanapermitir los lec-
toresque les indiquealgunascaracterísticas
que creo deben poseer los directores y di-
rectorasdenuestroscentroseducativos.Em-
pezandopor la personalidad, conuna serie
decualidadesdonde lasmásdestacablesde-
berían ser la sociabilidad, la fuerza de vo-
luntad, la diplomacia, lamadurezpersonal,
el liderazgo, la "exibilidad y sin duda, la ca-
pacidaddeaguante.A todoellodebemossu-
marle, además de autoridad, inteligencia,
buena imagen y organización.

Deben ser capaces de saber organizar,
dirigir reuniones, tomardecisiones, plani!-
car, administrar, saber dialogar, y saber es-
cuchar.Améndepoderejercerel liderazgoen
las relacionessocialesydeestar formadosen
elmanejode lasTIC.Lamejorde!niciónque
se me ocurre de una buena directora o di-
rector es aquella en la personaque la ejerce
es un elemento integrado en un grupo que
debesercapazdeconducir a todosconper-
severanciayaguante;esdecir, comounlíder.

Nuestroscentroseducativos siguennece-
sitandoy cadavez conmayorurgencia, una
direccióncapazdeimplicaralprofesoradoen
unproyectode futuroque le ilusione y ejer-
cerel liderazgo institucional.Esdifícil gene-

ralizar a la hora de saber qué es lo que fun-
ciona y qué es lo que no funciona de la di-
rección,porquehaycontextosymodelosde
centromuydiferentes segúnsu tamañoy los
niveles educativos que atiende. En relación
a loque funciona, creoque laautonomíade
centros, cuando se puede ejercer, funciona,
aun cuando choca con algunos condicio-
nantes,comounaLeydelFuncionariadoque
no adscribe al profesorado a partir de unos
equiposodeunosproyectos,sinoporuncon-
curso de traslados.

Sehacenecesarioquecadacentro,enfun-
ciónde sucontexto ydeunproyecto, pueda
gestionar los recursoshumanosyeconómi-
cos según sus necesidades y prioridades
parasacarleselmejor rendimiento.Laauto-
nomía, reforzada por nuestros nuevos Re-
glamentos Orgánicos en Andalucía da, por
ejemplo, la posibilidaddemontar estructu-
rasmáshorizontales,que, jugandoconlasho-
ras asignadas a cada centro, se pueden or-
ganizar.Esohacequesecorresponsabilicea
másdocenteseneseproyectoy,por tanto,en
la gestión y en la dirección.

Siempre que hay unproyectomás colec-
tivo, de un equipo de gestión y con una di-
námicade grupoque funciona, nohaypro-
blemascon ladirección.Porotraparte, estoy
!rmementeconvencidadequetodos losdo-
centesdeberíanpoderaccedera la formación
paraserdirectorodirectora,sibiennoalaque
seestádandoactualmente,porqueponede-
masiado énfasis en lo legislativo y en lo bu-
rocrático,sinoaunaformaciónmásdinámica
que tuviera en cuenta factores pedagógicos
y sociales tales como ladinámicadegrupos
y la resolucióndecon"ictos.Lasdistintas le-
yeseducativasqueheconocido, siemprese-
gúnmi opinión, parten de una premisa po-
sitiva: fortalecer laautonomíay lademocra-
ciadelcentroconlaparticipación, loqueexi-
gíacompromisosqueevitaranprocesoscon-
fusosyaunque losprocesos sehanregulado
ysehandesarrolladonormativamente, suni-
vel de aplicación ha sido bajo.

Por una parte, la Administración, hasta
hacemuypoco tiempohacreídopocoen la

autonomíade loscentrosyha tendidoanor-
malizar y normativizar más que nunca, in-
dependientemente del contexto donde se
desarrollara laescuela, cuandolaautonomía
exigeensímismaun tratodiferenciado.Por
otraparte, losdocentesqueproveníandeun
modeloquede!nía todasuactividadprofe-
sional se han tenido que enfrentar a com-
promisosquenosiemprehanasumidoensu
totalidad.Sibien tengoquereconocerquese
ha avanzado en la autonomía curricular no
ha ocurrido lomismo con la autonomía or-
ganizativa, quedando al margen temas tan
importantes como la selecciónde losprofe-
sores, loshorariosescolares,otros.Perodees-
tos temas ya hablaremosmás adelante.

S

«Lacalidaddeladirecciónseve
re!ejadaenlapersonalidaddelcentro»

De la gestión del director dependerá el desarrollo del centro. ARCINIEGA

«TTooddooss  llooss  ddoocceenntteess
ddeebbeerrííaann poder acceder
a la formación para
llegar a la dirección del
centro, una formación
más dinámica con
factores pedagógicos 
y sociales»

24 Y 25 DE SEPTIEMBRE
«Mimma-Trompecoco»
A partir de las 12 de la mañana del próximo
fin de semana, el Museo Interactivo de la
Música de Málaga (MIMMA) llevará a cabo
un teatro guiñol titulado «El bosque
musical», en el que pequeños y mayores se
integrarán en un mundo musical mágico
de hadas y duendes, donde tendrán que
impedir que un duende robe las notas
musicales. Entradas a la venta por 3 € en
el museo, ubicado en los bajos de la Plaza
de la Marina de la capital malagueña.
Más información en www.mimma.es.A
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¡LEE Y PARTICIPA! TELÉFONO
607 688 620
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!Profesora de la UVILCE,
educadora experta en
comprensión lectora.

Elena Jiménez

Conscientesde la importanciadel aprendiza-
jedeidiomasparaampliarlasoportunidadesen
el futuro de los jóvenes, el Instituto LosMonte-
cillos de Coín trabaja pormotivar e inculcar en
sus alumnos el interés en esta materia y para
brindarles todas las vías de acceso para la ob-
tención de una certi!cación que dé constancia
de ello. Y para empezar bien el curso haciendo
muestradeestaactitud,alumnosde losde
ºdeESOyº yºdeBachilleratoqueseexami-
naron enmayode las pruebas del «Trinity» han
recibidosuacreditacióndehabersuperadoeste
examen.

«Paranosotroshoyesundíade satisfaccióny
deorgullo, y consideramosqueesto síqueesuna
pruebadediagnósticodenuestro alumnadoen
la competencia lingüística», reconoce la jefadel
departamento de Inglés, Conchi Navarro.

Algunosde los alumnos tienenel nivelAdel
marcocomúndereferenciade las lenguas, yotros
elB (ºoºde laEscuelade Idiomas).Estos son
los códigos para certi!car el nivel de un idioma

yes igual en todos lospaísesde launióneuropea:
A-A-B-B-C-C.

«Desde la fundación del centro hemos apos-
tado por los idiomas, este año celebramos el 
aniversario y llevamos  con el intercambio a
Francia, con el Colegio Calypso de Francia, ac-
tualmenteestamos inmersosenunproyectoCo-
menius conpaíses europeos yentre ellosuno
inglésconelqueestamos iniciando lospasospara
un intercambioconsucentro inglés, algoque lle-
vamosdeseandomucho tiempoyesperamos se
haga realidad en breve», explica el director del
centro,Manuel Jiménez.

El InstitutoLosMontecillosdesarrollaademás
unplandebilingüismo (en inglés y francés) que
lleva tres años funcionando, primero conel año
cerosinalumnosbilingües,desdeelcursopasado
con laprimerapromociónbilingüeyactualmente
tienegruposbilingües: dos enº y tres enºde
ESO. Esto se complementa condos asignaturas
de librecon!guraciónque refuerzan los idiomas,
como«Speaking in english» y «Conversaciónen
francés».

Ypara acompañar este esfuerzo conuna cer-
ti!caciónacadémicaque reconociera elnivel de
idiomasdelalumnado,elcentro inició los trámites
para serautorizadocomocentroexaminadordel
«Trinity».Unavezconcedida laautorización,apo-
yaronalalumnadoen la formaciónypreparación
deestaspruebas conunaactividadextraescolar
en la que los interesados recibían clases depre-
paración con un profesor del centro, Miguel
Fernández y con un auxiliar nativo.

«Mehaparecidounaexperienciamuybuena,
pensaba que iba a sermás difícil y quemepon-
dría nerviosa en la prueba oral, pero al !nal lle-
vábamosunabuenabase ynoha sidopara tan-
to» reconoce una alumna el centro que ha su-
peradoelnivelAdeestaspruebas,MaríadelMar
Cerrillo.

ANAGARCÍA COÍN

Los alumnos del Instituto LosMontecillos de Coín que han recibido el título acreditativo de la prueba Trinity en el acto de entrega. A. G.
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Elidiomacomopasaporteaun
futuromejorparalosjóvenes

FORMACIÓNENEL IESLOSMONTECILLOSDECOÍN

El Instituto LosMontecillos ofrece clases
extraescolares de preparación para las
pruebas de inglés para todos los alumnos
interesados en presentarse

La silla del oso www.comprensionlectora.es
CORREO ELECTRÓNICO

elena@comprensionlectora.es
BLOG

http://elenapjimenez.blogspot.com

Como la mejor forma de enfrentarse a un pro-
blema es plantear de antemano todos los incon-
venientes que plantea con sus correspondientes
soluciones he aquí un decálogo de la «no lectu-
ra».

Existenmuchas (auto) justificaciones para no
leer aunque, por regla general, la mayoría coinci-
den. He seleccionado las diez más repetidas en la
encuesta realizada entre los alumnos de la facul-
tad de Ciencias de la Educación de la Universidad
de Málaga en el curso pasado.

1. Estoy cansado o cansada. Si una persona no
está cansada para ver la tele o sentarse delante
del ordenador con las redes sociales no lo está
para leer un rato.

2. Prefiero hacer otra cosa. Unamáxima que
repetiré, somos dueños de nuestra voluntad.

3. Ahora no, leeré más tarde. Más vale revista
ahora que El Quijote mañana.

4. No tengo tiempo. Somos dueños de nuestro
tiempo. Organizarnos no sólo nos ayudará a en-
contrar tiempo para cosas imprescindibles sino

también a avanzar más en nuestras metas.
5. Nome gusta. Si no lee ¿cómo lo sabe?
6. Nome apetece. Tampoco nos apetece levan-

tarse todas las mañanas pero acabamos acos-
tumbrándonos y le sacamos partido.

7. Leer me aburre. Porque no lo ha probado re-
almente. Leímos artículos de opinión, cómics y le-
yendas urbanas en clase y nadie se aburrió.

8. No sé qué leer. Cualquier momento, cual-
quier libro.

9. Los libros son caros. ¿No conocemos book-
crossing, bibliotecas, amigos, segundamano?

10. Leer no sirve para nada. Leer combate en-
fermedades mentales a largo plazo, agiliza la ca-
pacidad de reacción, evita el fracaso escolar…

"

10excusasparano leer (y soluciones)

¿Porqué
leer?

«Las
Bibliotecas
encierran
medicinas
parael alma,
como las
farmacias
parael
cuerpo»

Máxima egipcia
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Entrenúmerosandael juego.
Olimpiadasmatemáticas

JEANC. BAUDET
Nuevas historias curiosas de
la ciencia
ROBINBOOK, 2011

¿Conoces la increíble historia de
los rayos N? ¿Sabía que la idea de la
existencia de marcianos se debe a
las observaciones astronómicas de
un sabio sacerdote jesuita? ¿Es
cierto que, en el siglo XVII, se
intentó realizar transfusiones
sanguíneas con sangre de perro?

!

T.A. LABRADOR
Mucki y la patata de oro
LANGENSCHEIDT IBÉRICA, JULIO 2011

Tras un Congreso de Lenguas
Antiguas, Mucki y Julia, su dueña,
reciben un misterioso sobre con una
pista que los llevará hasta Perú para
descubrir un valioso tesoro de la
cultura Inca. En compañía del
arqueólogo Ricky y su chihuahua
Lupita, Mucki y Julia llegarán a Lima.

!

K.H.MCMULLAN
Escuela de cazadragones
MONTENA, JUNIO 2011

¿Te imaginas una escuela donde
en lugar de mates, lengua y
geografía te enseñaran a... cazar
dragones? Únete a la pandilla y te
convertirás en un auténtico héroe
(¡con casco, espada y medias de
colores!) ¿A qué esperas para
empezar la aventura?

!

HERIKBERTOM.Q.
EL hombre del traje blanco
ANAYA, ABRIL 2011

El verano de 1970 llega a su fin.
Bug debe volver a Madrid y dejar la
costa gallega en la que ha sido
testigo, junto a sus amigos, de una
invasión extraterrestre. Pero la
aventura continúa en la ciudad: el
cuaderno de Bug se convierte en un
objeto muy valioso.

!

Nono le pregunta a su sobrina Toni:
- ¿Cuál es la fecha de tu cumpleaños?
Y Toni le contesta:
- Anteayer tenía 19 años y el año
próximo cumpliré 22.
¿Sabrías averiguar cuándo hizo el tío
Nono la pregunta y qué día cumple los
años Toni?

Desde luego, si anteayer tenía 19 años, Toni debe tener hoy 20 años y hasta que cumpla
los 22 debe transcurrir bastante tiempo. Pues bien, situemos la fecha de la pre-gunta en
el día del año en quemás año queda por delan-te, es decir, el... 1 deEnero

Luego Nono formuló la pregunta el 1 de enero y Toni cumple los años el 31 de diciembre

Finalmente, indica los días del año que corresponden a cada cumpleaños y comprueba si
se cumplen los términos del enunciado...

Cumpleaños enigmático
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