- + eficiaca y eficiencia

01. 7. a) Localizacién

objetivos < - mejor acceso a mercados

- decisién: consecuencias a largo plazo (+ negocio, - costes inventario, suministros regulares)

- posicién competitiva: ventaja inicial si mejor localizacién que la competencia
- lcostes de desplazamientos (de factores, outputs)
- economias de aglomeracién (efectos de vecindad: personas y actividades ec.)

- [+D produce:] economias de escala o internas (distribucion 6ptima de costes fijos)
- economias de localizacién: juntas las de mismo sector

(Y coste de desplazamiento en mantenimiento, proveedores)

- economias de urbanizacién (poligono industrial) [normativa urbanistica

comunicaciones

mercado

- hliéva émpresa serv. municipales]
+D
cambio en mercado de factores de produccion

causas
- huevos centros {

aprovisionamiento [vol, peligro, caro, dificil... 4]
transporte < outputs
comunicaciones [dempresas auxiliares]
produccién { mano de obra
energia

factores de decision ) ] ] L
clima, medio ambiente (agua, contaminacion...)

[mercado
recursos financieros
marco juridico y fiscal

competencia]

localizacién comercial

economias de escala:

visibilidad del local [umbral: dimensién minima del mercado

comunicacion: aparcameiento, metro... para subsistir la empresa bnf obtenidos por menos Cu
H Hye . . + = H .

aceras de transito radio de accién: influencia (corto - por + tamafio de industria

panaderia-, largo)
especializacidn urbana

decoracién

ofertas complementarias

Q

] ) tener en cuenta la D futura . ;
capacidad de produccién neto patrimonial
(la maxima en ver alternativas de dimensién y evaluar | activo

condiciones normales) ventas

01.7.b) decidir

. ., fact. de prod.
Dimension P

beneficios...]

d 6ptima [> lcostes que competidores (I>+ beneficios >VP > expulsa competidores)

[1. microeconomia: + Q P> costes! hasta

optimo de explotacion, después saturacion] - monopolizar, deseo de poder Cu

- deseo de los directivos profesionales, OF
2. deseo de crecer, meta de la empresa , .
acttan al margen del capital

- diversificar para reducir riesgos
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Crite_rios para Volumen de ventas
medir la dimensién Recursos propios
de la empresa Activo

N° trabajadores

Beneficios netos anuales...

PYME

Causas y factores

del crecimiento de la

empresa

1. Respecto a

la propia
empresa
o p

Ol =

Ol ©

ol =

o £

28

= 3 2. Respecto a

productos y

mercados

fig 7,2, p. 53

problemas

externo {

PYME < 250 trabajadores, casi total en Espafia (y de empleo y riqueza)

Cfu, mayores que gran empresa

lacceso arecursos financieros y humanos especializados

Inegociacion con proveedores y consumidores

- lcapacidad directiva de dirigentes

# red de distribucién

estructura familiar

cercania de clientes

instalaciones no especializadas

flexibilidad ante cambios vocacion comercial

menor conflictividad

- lcostes

- # competidores (+ cuota de mercado, # competidores potenciales)
- + poder de negociacion ante proveedores y bancos

- + poder frente a clientes (oligopolio, monopolio)

- economias de escala: Cu menores P beneficios 1

interno (+ tamafio<{ inversiones. Gradual)

fusién (# pers. juridica > 1 nueva)

absorcion (integra a la otra)

penetracion (+Q)
nuevos productos @

nuevos mercados fig 7,1, p. 53

nuevos productos @

desarrollo {

diversificacion
nuevos mercados

horizontal complementarios (LECHE) o

(CAFE) sustitutivos (CACAO)

: ) relacion con ciclo
> estrategias 9 vertical — (BEBRIDA [> ENVASES)

a—p SN rglau_on con
actividad inicial
- 01.07 Empresa. 2-
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Integracion de

- consecuencia del crecimiento

- lriesgo, + prod., financiacion favorable, fiscalidad

empresas - grupos empresariales (grupos de empresas relacionadas por vinculos
patrimoniales o contractuales, aunque lider es una de ellas)
1. integracién o fusién (un patrimonio)
2. absorcién (por una principal)
3. holding o sociedad tenedora —Jp-matriz > participacion en filiales
4. trust o concentracion vertical absoluto (80-100%)
)
© .
£ [al principio, mucha cuota de mercado] control —p < Mmayoritario (50-80%)
S
o
. agrupacion en las fases del proceso minoritario (1-50%)
productivo >
(Ycostes y predominio)
dependencias fig 7,3, p. 54
5. cartel o concentracion horizontal Oferta Publica de
- - Acciones OPA
agrupacion de la misma fase
de un proceso productivo
(pretenden monopolizacion)
compartir recursos y conocimientos
joint venture:
lriesgos crear por otras una
acuerdos Lcostes empresa nueva
fig 7,4, p. 55
nuevos mercados...
01.7.c)
Cooperacion 1. colaboracion f casi integracion
puede tener los - financiera (dar recursos financieros a la empresa con la
MISMOs efectos que clases que se coopera: privada-privada; publica-privada...)
crecimiento externo

- comercial: mejor distribucion
(publicidad, lcostes, {riesgos...
sobre todo en X y en distribucion, finanzas y transportes)

- técnicay productiva __p. gy hcontrataciones

1+D
cesion de patentes y marcas

asistencia técnica
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