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- Consultor.

- Grupo participativo.

c) La malla gerencial.

d) El liderazgo como un continuo. Oscila desde uno
altamente centrado en el jefe hasta otro centrado en el
subordinado.

e) Enfoque de contingencia en el liderazgo de Fiedler.

IV.4. La ambivalencia de la creatividad: Cambio y
tradicién.

Médulo V. La Comunicacién como instrumento geren-
cial.

V.1. Los principios que rigen la comunicacién en el
seno de las organizaciones publicas.

V.2. Proceso de la comunicacién:

a) Emisor del mensaije.

b) Uso de un canal para transmitir el mensaje.

c) Elreceptordel mensaje: Descodificary comprender.
d) Retroalimentacién.

V.3. Comunicacién en la organizacién:

a) Sobrecarga e informacién pertinente.
b) Comunicacién descendente. Ambiente autoritario.
c) Comunicacién ascendente. Ambiente participativo.

V.4. Barreras en la comunicacién:

) Falta de planificacién.

) Suposiciones no aclaradas.

Distorsiéon semantica.

) Mensajes expresados defectuosamente.

e) Escuchar defectuosamente y evaluacién prematura.
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V.5. Pautas para mejorar la comunicacién.

Médulo VI. Negociacién y resolucién de conflictos.

VI.1. La negociacién como proceso de resolucién de
conflictos.

VI.2. Habilidades de negociacién.

VI.3. Técnicas y estrategias de la negociacién.

VI.4. Contenido:

a) Concepto de conflicto. Las causas.

b) El proceso de la negociacién.

c) La negociacién como un proceso comunicativo.
d) Actitudes comportamientos en la negociacién.

«l CURSO DE ESPECIALIZACION EN GESTION LOCAL»
Granada, febrero a julio de 1997
Apellidos y nombre: ...,

DomICIlio: woiiiiiiiiieeee e
CPo, Poblacién: ......ccccccoevvviiiiinn,
PrOVINGIA: e
Teléfono de trabajo: ......cccoeiviiiiiie
COrPOIACION: vttt
Vinculacién con la misma: ..ooocviiiiieiiiiieee
Puesto de trabajo que desempefia: ..........ccoovvviiiiiennnnn..
GrUP O e
2Es o no ha sido funcionario

con habilitacién nacional2: ...
Médulos en que se matricula:

O Procesos de modernizacién y cambio de las AA.PP.
O Gestién Publica estratégica en el dmbito local.

O Técnicas de organizacién del Gobierno Local.

O Liderazgo y direccién.

O La comunicacién como instrumento gerencial.
O Negociacién y resolucién de conflictos.
O Curso completo.

Derechos de inscripcion: 30.000 ptas. (cada Médulo).
Forma de Pago:

O En metdlico en el CEMCI.

O Giro Postal ndm.: Fecha:
O Cheque Nominativo-Banco:
NOm.: Fecha:

Con la firma abajo inserta, otorgo la autorizacién al
CEMCI para el registro informdtico de los datos personales
que, mediante la presente solicitud, se aportan.

(Firma)

Excmo. Sr. Presidente del Centro de Estudios Municipales
y de Cooperacién Internacional. Granada.
(Rogamos cumplimenten, en mayuUscula, todos los datos)

RESOLUCION de 18 de noviembre de 1996,
de la Secretaria General para la Administracién
Puablica, por la que se hacen publicos los listados
provisionales de admitidos y excluidos para la con-
cesién de ayudas con cargo al Fondo de Accién
Social, modalidad Préstamos sin intereses por adqui-
sicién de primera vivienda, para el personal fun-
cionario y no laboral al servicio de la Administracién
de la Junta de Andalucia, ejercicio de 1995.

Por Resolucién de 28 de diciembre de 1995 (BOJA
del 9 de enero de 1996), de esta Secretaria General para
la Administracién Publica, se efectué convocatoria piblica
de ayudas con cargo al Fondo de Accién Social para el
personal funcionario y no laboral al servicio de la Admi-
nistracién de la Junta de Andalucia, modalidad Préstamos
sin intereses por adquisicién de primera vivienda, ejercicio
de 1995.

Concluido el proceso de adjudicacién de las men-
cionadas ayudas, de acuerdo con lo establecido en la refe-
rida disposicién y en el Reglamento de Ayudas de Accién
Social para el personal laboral, aprobado por Orden de
27 de mayo de 1993 (BOJA del 5 de junio), procede
publicar los listados provisionales de admitidos y excluidos
para la concesién de las mismas.

En su virtud, esta Secretaria General para la Admi-
nistracién Publica,

HA RESUELTO

Primero. Publicar el listado provisional del personal
funcionario y no laboral admitido para la concesién de
ayudas con cargo al Fondo de Accién Social, ejercicio
de 1995, en la modalidad de Préstamos sin intereses por
adquisicién de primera vivienda, ordenado alfabética-
mente.

Segundo. Publicar el listado alfabético provisional del
personal funcionario y no laboral excluido para la con-
cesion de ayudas en los mencionados ejercicio y moda-
lidad, con indicacién de las causas de exclusion.

Tercero. Los listados a que hacen referencia los puntos
anteriores se encuentran expuestos en las Delegaciones
de la Consejeria de Gobernacién en las distintas provincias.
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Cuarto. Contra lo establecido en la presente Reso-
lucién, los interesados podrdn presentar las reclamaciones
que estimen pertinentes ante esta Secretaria General para
la Administracién Publica, en el plazo de veinte dias natu-
rales a partir del siguiente al de su publicacién en el Boletin
Oficial de la Junta de Andalucia.

Dichas reclamaciones se presentardn en cualquiera de
los Registros Generales de la Administracién de la Junta de
Andalucia, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 38.4
de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico
de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Admi-
nistrativo Comun.

Sevilla, 18 de noviembre de 1996.- El Secretario
General, César V. Lépez Lopez.

RESOLUCION de 18 de noviembre de 1996,
de la Secretaria General para la Administracién
Pablica, por la que se hacen puiblicos los listados
provisionales de admitidos y excluidos para la con-
cesién de ayudas con cargo al Fondo de Accién
Social, modalidad Préstamos sin intereses por adqui-
sicién de primera vivienda, para el personal laboral
al servicio de la Administracién de la Junta de Anda-
lucia, ejercicio de 1995.

Por Resolucién de 28 de diciembre de 1995 (BOJA
del 9 de enero de 1996), de esta Secretaria General para
la Administraciéon Publica, se efectué convocatoria piblica
de ayudas con cargo al Fondo de Accién Social para el
personal laboral al servicio de la Administracion de la Junta
de Andalucia, modalidad Préstamos sin intereses por adqui-
sicion de primera vivienda, ejercicio de 1995.

Concluido el proceso de adjudicacién de las men-
cionadas ayudas, de acuerdo con lo establecido en la refe-
rida disposicién y en el Reglamento de Ayudas de Accién
Social para el personal laboral, aprobado por Orden de
26 de mayo de 1993 (BOJA del 5 de junio), procede
publicar los listados provisionales de admitidos y excluidos
para la concesién de las mismas.

En su virtud, esta Secretaria General para la Admi-
nistracién Publica,

HA RESUELTO

Primero. Publicar el listado provisional del personal
laboral admitido para la concesién de ayudas con cargo
al Fondo de Accién Social, ejercicio de 1995, en la moda-
lidad de Préstamos sin intereses por adquisicién de primera
vivienda, ordenado alfabéticamente.

Segundo. Publicar el listado alfabético provisional del
personal laboral excluido para la concesién de ayudas en
los mencionados ejercicio y modalidad, con indicacién de
las causas de exclusién.

Tercero. Los listados a que hacen referencia los puntos
anteriores se encuentran expuestos en las Delegaciones
de la Consejeria de Gobernacién en las distintas provincias.

Cuarto. Contra lo establecido en la presente Reso-
lucién, los interesados podrén presentar las reclamaciones
que estimen pertinentes ante esta Secretaria General para
la Administracién Publica, en el plazo de veinte dias natu-
rales a partir del siguiente al de su publicacién en el Boletin
Oficial de la Junta de Andalucia.

Dichas reclamaciones se presentardn en cualquiera de
los Registros Generales de la Administracién de la Junta de
Andalucia, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 38.4
de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico

de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Admi-
nistrativo Comun.

Sevilla, 18 de noviembre de 1996.- El Secretario
General, César V. Lépez Lépez.

CONSEJERIA DE ECONOMIAY HACIENDA

RESOLUCION de 4 de noviembre de 1996, de
la Direccién General de Tesoreria y Politica Finan-
ciera, por la que se fijan las comisiones a abonar
al amparo del Programa de Emisién de Bonos y
Obligaciones de la Junta de Andalucia en el arfo

1996.

El Decreto 84/1996, de 20 de febrero, por el que
se autoriza la ampliacién del Programa de Emisién de
Bonos y Obligaciones de la Junta de Andalucia, instru-
mentado mediante Deuda Piblica Anotada, aprobado ini-
cialmente mediante el Decreto 267/1995, de 24 de octu-
bre, delega en el Director General de Tesoreria y Politica
Financiera la facultad de fijar la comisiéon que se ha de
devengar a favor de las Entidades participantes en el citado
programa.

Con dichas comisiones se pretende incentivar la par-
ticipacién de las Entidades Miembros del Mercado de Deu-
da Publica en las emisiones de deuda que se celebren
mediante el procedimiento de subasta de Bonos y Obli-
gaciones, excluyéndose por tanto del derecho de su per-
cepcién las emisiones realizadas a través del sistema de
aseguramiento.

Por ello, de acuerdo con la delegacién contenida en
la disposicion adicional Unica del Decreto 84/1996, de
20 de febrero, esta Direccién General ha resuelto:

1. Las comisiones a abonar a las Entidades Miembros
del Mercado de Deuda Pdblica en Anotaciones, que resul-
ten adjudicatarias en las subastas de Bonos y Obligaciones
que se celebren durante el afio 1996, al amparo del Pro-
grama de Emisién inicialmente autorizado mediante el
Decreto 267/95, de 24 de octubre, y ampliado por el
Decreto 84/96, de 20 de febrero, se determinaran apli-
cando el porcentaje que le corresponda segin la tabla
que se acompafa como Anexo |, al total del importe nomi-
nal que le haya sido adjudicado en el perfodo.

Se incluird para el célculo de la comisién correspon-
diente a cada entidad participante en el Programa, el
importe nominal que le fue adjudicado en la subasta cele-
brada en diciembre de 1995, de conformidad con lo dis-
puesto en la Disposicién Adicional Unica del Decreto
84/1996. La cuantia de las comisiones correspondientes
a cada entidad no excederd en ningtn caso del 0,125%
del importe nominal que le haya sido adjudicado desde
el inicio del Programa de Emisién de Bonos y Obligaciones
hasta el 31 de diciembre de 1996.

2. El pago de la comisién que a cada entidad par-
ticipante corresponda de acuerdo con los porcentaies fija-
dos en el punto anterior, se efectuard, a través de la Central
de Anotaciones en Cuenta del Banco de Espafa, antes
del dia 31 de diciembre de 1996.

3. No se computard a estos efectos las emisiones de
Bonos y Obligaciones que se realicen mediante el sistema
de aseguramiento, regulado en el articulo 3, apartado 1,
letra b) de la Orden de 28 de noviembre de 1995, de
la Consejeria de Economia y Hacienda.

Sevilla, 4 de noviembre de 1996.- El Director General,
Antonio Gonzélez Marin.



