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3. Otras disposiciones

CONSEJERIA DE ECONOMIA Y HACIENDA

ORDEN de 16 de enero de 2008, por la que se dis-
pone la publicacion de los Presupuestos de Explotacidn
y de Capital y del Programa de Actuacion, Inversion y
Financiacion de la Agencia Andaluza de Promocion Ex-
terior, S.A. (EXTENDA,).

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 4 del De-
creto 9/1999, de 19 de enero, sobre régimen presupuestario,
financiero, de control y contable de las empresas de la Junta

de Andalucia, de acuerdo con lo previsto en el articulo 59.3
de la Ley General de la Hacienda Publica de la Comunidad
Auténoma de Andalucia, se procede a la publicacion de los
Presupuestos de Explotacion y de Capital y del Programa de
Actuacion, Inversion y Financiacion de la Agencia Andaluza de
Promocién Exterior, S.A. (EXTENDA), que figuran en el Anexo
de la presente Orden.

Sevilla, 16 de enero de 2008

JOSE ANTONIO GRINAN MARTINEZ
Consejero de Economia y Hacienda
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008
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Presupuesto de Explotacion

Empresa: Ag. Andaluza de Promocién Exterior,S.A. (EXTENDA)

Ejercicio: 2008 E.J.A. 2008-1
Debe Liquidacion Avance Prevision Prevision Prevision
2006 2007 2008 2009 2010
A) GASTOS (A1 a A16) 25.106.618 38.434.559 30.025.498 33.975.000 38.250.000
1. Reduccién de existencias de productos terminados y en curso de 0 0 0 0 0
fabricacion
2. Aprovisionamientos 0 0 0 0 0
a) Consumo de mercaderias 0 0 0 0 0
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0 0 0 0 0
c) Otros gastos externos 0 0 0 0 0
3. Gastos de personal 2.506.947 2.995.000 3.100.000 3.348.000 3.615.000
a) Sueldos, salarios y asimilados 2.006.464 2.420.000 2.325.000 2.511.000 2.711.250
b) Cargas sociales 500.483 575.000 775.000 837.000 903.750
4. Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 266.716 328.000 410.000 512.500 641.000
5. Variacion de las provisiones de trafico -1.427 0 0 0 0
a) Variacion de las provisiones de existencias 0 0 0 0 0
b) Variacién de provisiones y pérdidas por créditos incobrables -1.427 0 0 0 0
c¢) Variacién de otras provisiones de trafico 0 0 0 0 0
6. Otros gastos de explotacion 19.497.017 33.004.105 26.515.498 30.114.500 33.994.000
a) Servicios exteriores 19.451.840 32.954.105 26.455.498 30.044.500 33.924.000
b) Tributos 45.177 50.000 60.000 70.000 70.000
c) Otros gastos de gestion corriente 0 0 0 0 0
d) Dotacion al fondo de reversion 0 0 0 0 0
|. Beneficios de explotacion (B1+B2+B3+B4-A1-A2-A3-A4-A5-A6) 0 0 0 0 0
7. Gastos financieros y gastos asimilados 9.093 10.000 0 0 0
a) Por deudas con empresas del grupo 0 0 0 0 0
b) Por deudas con empresas asociadas 0 0 0 0 0
c) Por deudas con terceros y gastos asimilados 9.093 10.000 0 0 0
d) Pérdidas de inversiones financieras 0 0 0 0 0
8. Variacién de las provisiones de inversiones financieras 0 0 0 0 0
9. Diferencias negativas de cambio 39.217 40.000 0 0 0
Il. Resultados financieros positivos (B5+B6+B7+B8-A7-A8-A9) 116.944 10.000 60.000 60.000 60.000
IIl. Beneficios de las actividades ordinarias (Al+All-BI-BIl) 0 0 0 0 0
10. Variacion de las provisiones de inmovilizado inmaterial, material y 0 0 0 0 0
cartera de control
11. Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial, material y 0 0 0 0 0
cartera de control
12. Pérdidas por operaciones con acciones y obligaciones propias 0 0 0 0 0
13. Gastos extraordinarios 2.789.055 2.057.454 0 0 0
14. Gastos y pérdidas de otros ejercicios 0 0 0 0 0
IV. Resultados extraordinarios positivos (B9+B10+B11+B12+B13 - 16.998.471 31.767.105 0 0 0
A10-A11- A12-A13-A14)
V. Beneficios antes de impuestos (AlllI+AlV-BIII-BIV) 0 0 0 0 0
15. Impuesto sobre Sociedades 0 0 0 0 0
16. Otros impuestos 0 0 0 0 0
VI. Resultado del ejercicio (Beneficios) (AV-A15-A16) 0 0 0 0 0
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Presupuesto de Explotacion

Empresa: Ag. Andaluza de Promocién Exterior,S.A. (EXTENDA)

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008

Ejercicio: 2008 E.J.A.2008-2
Haber Liquidacion Avance Prevision Prevision Prevision
2006 2007 2008 2009 2010
B) INGRESOS (B1 a B13) 25.106.618 38.434.559 30.025.498 33.975.000 38.250.000
1. Importe neto de la cifra de negocios 2.603.838 1.870.000 2.640.000 2.940.000 3.140.000
a) Ventas 0 0 0 0 0
b) Prestaciones de servicios 2.603.838 1.870.000 2.640.000 2.940.000 3.140.000
c) Devoluciones y "rappels" sobre ventas 0 0 0 0 0
2. Aumento de existencias de productos terminados y en curso de 0 0 0 0 0
fabricacion
3. Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 0 0 0 0 0
4. Otros ingresos de explotacion 2.550.000 2.680.000 27.325.498 30.975.000 35.050.000
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 0 0 0 0 0
b) Subvenciones y otras transferencias 0 0 2.377.262 2.875.000 2.875.000
c) Exceso de provisiones de riesgos y gastos 0 0 0 0 0
d) Transferencias de financiacion de Explotacion 2.550.000 2.680.000 24.948.236 28.100.000 32.175.000
|. Pérdidas de explotacion (A1+A2+A3+A4+A5+A6- B1-B2-B3-B4) 17.115.415 31.777.105 60.000 60.000 60.000
5. Ingresos de participaciones en capital 0 0 0 0 0
a) En empresas del grupo 0 0 0 0 0
b) En empresas asociadas 0 0 0 0 0
c) En otras empresas 0 0 0 0 0
6. Ingresos de otros valores negociables y de créditos del activo 78.995 60.000 0 0 0
inmovilizado
a) De empresas del grupo 0 0 0 0 0
b) De empresas asociadas 0 0 0 0 0
c) De otras empresas 78.995 60.000 0 0 0
7. Otros intereses del grupo 75.462 0 60.000 60.000 60.000
a) De empresas del grupo 0 0 0 0 0
b) De empresas asociadas 0 0 0 0 0
c) Otros intereses 75.462 0 60.000 60.000 60.000
d) Beneficios en inversiones financieras 0 0 0 0 0
8. Diferencias positivas de cambio 10.797 0 0 0 0
Il. Resultados financieros negativos (A7+A8+A9-B5-B6-B7-B8) 0 0 0 0 0
Ill. Pérdidas de las actividades ordinarias (BI+BII-Al-All) 16.998.471 31.767.105 0 0 0
9. Beneficios de enajenacion de inmovilizado inmaterial, material y 0 0 0 0 0
cartera de control
10. Beneficios por operaciones con acciones y obligaciones propias 0 0 0 0 0
11. Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio 16.823.804 31.767.105 0 0 0
12. Ingresos extraordinarios 2.927.106 2.057.454 0 0 0
13. Ingresos y beneficios de otros ejercicios 36.616 0 0 0 0
V. Resultados extraordinarios negativos (A10+A11+A12+A13+A14- 0 0 0 0 0
B9-B10-B11- B12-B13)
V. Pérdidas antes de impuestos (BIlI+BIV-AllI-AlV) 0 0 0 0 0
VI. Resultado del ejercicio (Pérdidas) (BV+A15+A16) 0 0 0 0 0
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008
Balance de Situacion
Empresa: Ag. Andaluza de Promocion Exterior,S.A. (EXTENDA)

Ejercicio: 2008 E.J.A. 2008-6
Activo Liquidacion Avance Prevision Prevision Prevision
2006 2007 2008 2009 2010
A) Accionistas (socios) por desembolsos no exigidos 0 0 0
B) Inmovilizado 996.878 1.100.468 1.190.468 1.090.332 1.049.332
|. Gastos de establecimiento 0 0 0 0 0
Il. Inmovilizaciones inmateriales 288.068 265.104 345.406 250.270 215.670
1. Gastos de investigacion y desarrollo 0 0 0 0 0
2. Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 9.363 9.363 9.363 9.363 9.363
3. Fondo de comercio 0 0 0 0 0
4. Derechos de traspaso 0 0 0 0 0
5. Aplicaciones informaticas 721.964 871.000 1.221.000 1.433.364 1.783.364
6. Derechos sobre bienes adscritos o cedidos 0 0 0 0 0
7. Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero 23.698 23.698 0 0 0
8. Anticipos 0 0 0 0 0
9. Provisiones 0 0 0 0 0
10. Amortizaciones -466.957 -638.957 -884.957 -1.192.457 -1.577.057
I1l. Inmovilizaciones materiales 585.652 683.364 693.062 688.062 681.662
1. Terrenos y construcciones 0 0 0 0 0
2. Instalaciones técnicas y maquinaria 197.437 197.437 197.437 197.437 197.437
3. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 394.207 598.207 648.207 723.207 798.207
4. Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 0 0 0 0 0
5. Otro inmovilizado 360.288 410.000 533.698 658.698 833.698
6. Provisiones 0 0 0 0 0
7. Amortizaciones -366.280 -522.280 -686.280 -891.280 -1.147.680
IV. Inmovilizaciones financieras 123.158 152.000 152.000 152.000 152.000
1. Participaciones en empresas del grupo 0 0 0 0 0
2. Créditos a empresas del grupo 0 0 0 0 0
3. Participaciones en empresas asociadas 0 0 0 0 0
4. Créditos a empresas asociadas 0 0 0 0 0
5. Cartera de valores a largo plazo 0 0 0 0 0
6. Otros créditos 50.474 58.000 58.000 58.000 58.000
7. Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 72.684 94.000 94.000 94.000 94.000
8. Provisiones 0 0 0 0 0
9. Administraciones publicas a largo plazo 0 0 0 0 0
V. Acciones propias 0 0 0 0 0
VI. Deudores por operaciones de tréfico a largo plazo 0 0 0 0 0
C) Gastos a distribuir en varios ejercicios 261 39 0 0 0
D) Activo circulante 17.665.428 9.632.076 11.926.875 12.556.076 13.700.476
I. Accionistas por desembolso exigidos 0 0 0 0 0
1. Existencias 0 0 0 0 0
1. Comerciales 0 0 0 0 0
2. Materias primas y otros aprovisionamientos 0 0 0 0 0
3. Productos en curso y semiterminados 0 0 0 0 0
4. Productos terminados 0 0 0 0 0
5. Subproductos, residuos y materiales recuperados 0 0 0 0 0
6. Anticipos 0 0 0 0 0
7. Provisiones 0 0 0 0 0
IIl. Deudores 8.609.709 4.582.076 6.326.875 6.706.076 7.300.476
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 934.277 900.000 1.000.000 1.050.000 1.100.000
2. Empresas del grupo, deudores 0 0 0 0 0
3. Empresas asociadas, deudores 0 0 0 0 0
4. Deudores varios 227.793 250.000 2.163.000 2.384.000 2.718.400
5. Personal 30.949 0 30.000 40.000 50.000
6. Administraciones publicas 7.484.614 3.500.000 3.201.799 3.300.000 3.500.000
7. Provisiones -67.924 -67.924 -67.924 -67.924 -67.924
IV. Inversiones financieras temporales 4.079.000 1.900.000 1.900.000 2.100.000 2.100.000
1. Participaciones en empresas del grupo 0 0 0 0 0
2. Créditos a empresas del grupo 0 0 0 0 0
3. Participaciones en empresas asociadas 0 0 0 0 0
4. Créditos a empresas asociadas 0 0 0 0 0
5. Cartera de valores a corto plazo 3.979.000 1.800.000 0 0 0
6. Otros créditos 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
7. Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 0 0 1.800.000 2.000.000 2.000.000
8. Provisiones 0 0 0 0 0
V. Acciones propias a corto plazo 0 0 0 0 0
VI. Tesoreria 4.360.184 2.500.000 3.000.000 3.000.000 3.500.000
VII. Ajustes por periodificacion 616.535 650.000 700.000 750.000 800.000
Total General (A+B+C+D) 18.662.567 10.732.583 13.117.343 13.646.408 14.749.808
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008

Balance de Situacion
Empresa: Ag. Andaluza de Promocion Exterior,S.A. (EXTENDA)

Ejercicio: 2008 E.J.A. 2008-7
Pasivo Liquidacion Avance Prevision Prevision Prevision
2006 2007 2008 2009 2010
A) Fondos propios 644.707 644.707 644.707 644.707 644.707
|. Capital suscrito 301.468 301.468 301.468 301.468 301.468
II. Prima de emision 0 0 0 0 0
Ill. Reserva de revalorizacion 0 0 0 0 0
IV. Reservas 343.239 343.239 343.239 343.239 343.239
1. Reserva legal 38.754 38.754 38.754 38.754 38.754
2. Reservas para acciones propias 0 0 0 0 0
3. Reservas para acciones de la sociedad dominante 0 0 0 0 0
4. Reservas estatuarias 0 0 0 0 0
5. Otras reservas 304.485 304.485 304.485 304.485 304.485
V. Resultados de ejercicios anteriores 0 0 0 0 0
1. Remanente 0 0 0 0 0
2. Resultados negativos de ejercicios anteriores 0 0 0 0 0
3. Aportaciones de socios para compensacion de pérdidas 0 0 0 0 0
VI. Pérdidas y ganancias (Beneficio o Pérdida) 0 0 0 0 0
VII. Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio 0 0 0 0 0
VIII. Acciones propias para reduccion de capital 0 0 0 0 0
B) Ingresos a distribuir en varios ejercicios 9.892.605 0 0 0 0
1. Subvenciones de capital 9.892.605 0 0 0 0
2. Derechos sobre bienes adscritos o cedidos 0 0 0 0 0
3. Diferencias positivas de cambio 0 0 0 0 0
4. Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 0 0 0 0 0
5. Ingresos fiscales a distribuir en varios ejercicios 0 0 0 0 0
C) Provisiones para riesgos y gastos 0 0 0 0 0
1. Provisiones para pensiones y obligaciones similares 0 0 0 0 0
2. Provisiones para impuestos 0 0 0 0 0
3. Otras provisiones 0 0 0 0 0
4. Fondo de reversion 0 0 0 0 0
D) Acreedores a largo plazo 2.380 0 0 0 0
|. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 0 0 0 0 0
1. Obligaciones no convertibles 0 0 0 0 0
2. Obligaciones convertibles 0 0 0 0 0
3. Otras deudas representadas en valores negociables 0 0 0 0 0
II. Deudas con entidades de crédito 2.380 0 0 0 0
1. Deudas a largo plazo con entidades de crédito 0 0 0 0 0
2. Acreedores por arrendamiento financiero a largo plazo 2.380 0 0 0 0
IIl. Deudas con empresas del grupo y asociadas 0 0 0 0 0
1. Deudas con empresas del grupo 0 0 0 0 0
2. Deudas con empresas asociadas 0 0 0 0 0
IV. Otros acreedores 0 0 0 0 0
1. Deudas representadas por efectos a pagar 0 0 0 0 0
2. Otras deudas 0 0 0 0 0
3. Fianzas y depdsitos recibidos a largo plazo 0 0 0 0 0
4. Administraciones publicas a largo plazo 0 0 0 0 0
V. Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 0 0 0 0 0
1. De empresas del grupo 0 0 0 0 0
2. De empresas asociadas 0 0 0 0 0
3. De otras empresas 0 0 0 0 0
VI. Acreedores por operaciones de trafico a largo plazo 0 0 0 0 0
E) Acreedores a corto plazo 8.122.875 10.087.876 12.472.636 13.001.701 14.105.101
|. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 0 0 0 0 0
1. Obligaciones no convertibles 0 0 0 0 0
2. Obligaciones convertibles 0 0 0 0 0
3. Otras deudas representadas en valores negociables 0 0 0 0 0
4. Intereses de obligaciones y otros valores 0 0 0 0 0
II. Deudas con entidades de crédito 4.080 2.380 0 0 0
1. Préstamos y otras deudas 0 0 0 0 0
2. Deudas por intereses 0 0 0 0 0
3. Acreedores por arrendamiento financiero a corto plazo 4.080 2.380 0 0 0
IIl. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 0 0 0 0 0
1. Deudas con empresas del grupo 0 0 0 0 0
2. Deudas con empresas asociadas 0 0 0 0 0
IV. Acreedores comerciales 4.971.643 8.700.496 10.947.636 11.376.701 12.380.101
1. Anticipos recibidos por pedidos 0 0 0 0 0
2. Deudas por compras o prestaciones de servicios 4.971.643 8.700.496 10.947.636 11.376.701 12.380.101
3. Deudas representadas por efectos a pagar 0 0 0 0 0
V. Otras deudas no comerciales 708.132 885.000 925.000 975.000 1.025.000
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008
Balance de Situacion
Empresa: Ag. Andaluza de Promocion Exterior,S.A. (EXTENDA)

Ejercicio: 2008 E.J.A.2008-7
Pasivo Liquidacion Avance Prevision Prevision Prevision
2006 2007 2008 2009 2010

1. Administraciones publicas 481.897 600.000 625.000 650.000 675.000
2. Deudas representadas por efectos a pagar 0 0 0 0 0
3. Otras deudas 7.430 10.000 0 0 0
4. Remuneraciones pendientes de pago 218.805 275.000 300.000 325.000 350.000
5. Fianzas y depositos recibidos a corto plazo 0 0 0 0 0
VI. Provisiones para operaciones de trafico 0 0 0 0 0
VII. Ajustes por periodificacion 2.439.020 500.000 600.000 650.000 700.000
Total General (A+B+C+D) 18.662.567 10.732.583 13.117.343 13.646.408 14.749.808
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008

MEMORIA DEL PRESUPUESTO

E.J.A. 8

EMPRESA: Ag. Andaluza de Promocion Exterior,S.A. (EXTENDA)

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relaciéon a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

LIQUIDACION EJERCICIO 2006

INGRESOS

El afio 2006 presupuestariamente tiene unas caracteristicas
especiales debido a unos ingresos extraordinarios producidos a lo
largo del ejercicio motivado, por determinadas devoluciones de IVA.
Por tanto, en el 2006, tanto en ingresos como en gastos se dispuso
de un Presupuesto ordinario del ejercicio y un Presupuesto
extraordinario que aprob6é el Consejo de Administracién en
septiembre de 2006. En el cuadro de Ingresos se contempla el
presupuesto total y su desglose en ordinario y extraordinario.

Los ingresos totales de EXTENDA en el 2006 ascendieron a
25.106.618 euros, lo que supone un 28% mas sobre los de 2005 y
un grado de ejecucion del 83%.

Los Ingresos ordinarios ascendieron a 22.319.089 euros que
suponen un 14% de incremento sobre 2005 y un grado de ejecucion
del 88%. Este nivel de ejecucion viene motivado por el retraso en
las transferencias ligadas al programa de Becas, cuya gestion
comienza a finales del afo y por tanto presenta una ejecucion muy
baja, asi como por las transferencias que financian los programas
individuales. A pesar de ello, hay que destacar la mejora de los
ingresos por servicios cuyo incremento ha sido del 181%, si bien
éstos solo suponen el 12% del total de ingresos.

El desglose de las diversas partidas del presupuesto ordinario
es el siguiente:

. Las transferencias corrientes (destinadas a
financiar gastos de personal y funcionamiento) ascendieron a
2.550.000 euros, con una ejecucion del 100%.

o Las transferencias de capital (destinadas a
financiar acciones de promocion ) fueron de 16.823.804 euros,
un 8% superiores a las del 2005.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008

MEMORIA DEL PRESUPUESTO E.J.A. 8
EMPRESA: Ag. Andaluza de Promocion Exterior,S.A. (EXTENDA)
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relaciéon a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

. Los ingresos por cuotas de participacion de
empresas alcanzaron la cifra de 2.603.838 euros, con un
aumento del 17% sobre los de 2005. Es una fuente importante
de la que se nutre EXTENDA y a destacar, no solo por el
aumento interanual, sino por haber superado con creces las
cifras previstas, llegandose a recaudar mas del doble por este
concepto. Todo ello, ha dado lugar a que suponga una mayor
cobertura a los gastos de personal de EXTENDA, suponiendo
durante 2006, el 82% del gasto corriente de la empresa.

o En cuanto a los Ingresos por devolucion de IVA,
estos ascendieron a 4.844.983 euros, en base a los cuales se
presentd6 un Programa Extraordinario al Consejo de
Administracién para el periodo 2006-2008 en septiembre del
2006. Se han ejecutado 2.787.529 lo que supone el 58%.

GASTOS

Los gastos totales de EXTENDA en el aino 2006 ascendieron
a 25.106.618 euros. El aumento del gasto sobre 2005 ha sido del
28%. En lo referente al grado de ejecucion sobre el presupuestado
total, ha sido del 83%.

Al igual que en Ingresos, el Presupuesto total de gastos del
afno 2006 hay que desglosarlo en dos componentes:

) El Presupuesto ordinario, que asciende a
22.319.089 un 14% superior al 2005 y que presenta un grado
de ejecucién del 88%. Este bajo nivel de ejecucion es debido
al Programa de Becas cuya ejecucion comienza a finales del
2006 y se prolonga hasta 2008, por la ejecucidon de algunos
programas individuales cuyos montantes de inversién son
inferiores a lo previsto y por la baja ejecucién de los servicios
horizontales debido a los cambios provocados por la
suspension de la regla de la prorrata.

o En el Programa extraordinario 2006-08 el gasto ha
ascendido a 2.787.529 euros con un grado de ejecucion del
58% que es correcto a la fecha que se considera.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008

MEMORIA DEL PRESUPUESTO

E.J.A. 8

EMPRESA: Ag. Andaluza de Promocion Exterior,S.A. (EXTENDA)

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relaciéon a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

ESTRUCTURA DE GASTOS (%)

Ejecucion 2005 |Ejecucion 2006
PERSONAL 10,9 10
FUNCIONAMIENTO 3,8 4,3
PROGRAMAS 85,3 85,7
TOTAL GASTOS 100 100

Como se puede observar en el cuadro, la estructura del gasto
de EXTENDA en 2006 se ha mantenido en un alto nivel de
eficiencia, mas remarcable si se tiene en cuenta el aumento del
gasto provocado por la nueva sede, cuyos gastos fijos son muy
superiores a la anterior.

En lo que respecta al andlisis de los distintos tipos de gasto
del Presupuesto total vemos que:

GASTOS DE PERSONAL

Los gastos de personal ascendieron a 2.506.946 euros, con
un incremento del 17% sobre 2005 debido al incremento salarial
que sefialaba la Ley de Presupuestos y a la aprobacién de la nueva
estructura organizativa que ha supuesto algunas incorporaciones
de personal. Asimismo se contempla, sujeta a la ratificacion por el
Consejo de Administracién segun el acuerdo adoptado en su dia,
una posible retribucion variable como incentivo por el cumplimiento
de objetivos.

El ejercicio de 2006, a pesar de haber supuesto un incremento
cuantitativo global en los gastos de personal, ha significado una
contencion relativa del gasto sobre el presupuesto de 2005, ya que
del 10,9% de los gastos totales se ha bajado al 10%.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008

MEMORIA DEL PRESUPUESTO E.J.A. 8
EMPRESA: Ag. Andaluza de Promocion Exterior,S.A. (EXTENDA)
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relaciéon a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

Hay que afadir también que, por las caracteristicas de
EXTENDA, el gasto de personal podria considerarse como un gasto
mas de promocion, pues es el soporte imprescindible para poder
realizar las acciones de apoyo a la internacionalizacion.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Los gastos de funcionamiento ascendieron a 1.099.992 euros,
siendo superiores al del afio anterior en un 47%, debido,
fundamentalmente, a los gastos fijos de la nueva sede muy
superiores a los de la sede anterior. Hay que resaltar, no obstante,
la racionalizacién que se ha hecho en este tipo de gastos ya que su
importe ha sido un 30% inferior al presupuestado.

GASTOS EN PROGRAMAS

El gasto en programas y servicios de apoyo a la
internacionalizacién ascendi6 a 21.499.680 euros, un 28% mas que
en 2005. Destacando los programas individuales con un crecimiento
del 42% sobre el afio 2005. Hay que destacar también el
crecimiento de las acciones de caracter general, un 82% superior al
2005, dentro de este crecimiento destaca el programa de becas
con el 126%.

En el cuadro que sigue se refleja el desglose del gasto en
tipos de acciones de promocion y su comparacion con el ano
anterior. En él se muestra que el grado de ejecucion, un 82%, viene,
como se ve en el cuadro de ejecucion del programa extraordinario,
derivado en gran parte por el desarrollo del programa extraordinario
al que queda mas de una anualidad en su ejecucion y que presenta
al final del ejercicio un grado de cumplimiento aceptable del 58% ,
por el programa de becas cuyo desarrollo comenzoé en septiembre
2006 y por el bajo nivel de los servicios horizontales debido a una
prevision erronea sobre el IVA con motivo de la no aplicaciéon de la
regla de la prorrata.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008

MEMORIA DEL PRESUPUESTO EJ.A.9
EMPRESA: Ag. Andaluza de Promocion Exterior,S.A. (EXTENDA)
AVANCE LIQUIDACION

(Justificar la previsién de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital del ejercicio vigente. Sefialar las principales desviaciones producidas en curso y otros acontecimientos que incidan en las
previsiones efectuadas).

AVANCE LIQUIDACION 2007

Con los datos que la empresa actualmente dispone, que son todavia muy
provisionales, el avance de liquidacion 2007, se va a ajustar al PAIF 2007 en
lineas generales, pudiendo producirse desviaciones en algunos componentes
de gastos. Los gastos en programas se incrementaran debido a actuaciones
extraordinarias no previstas, como son la que se va a realizar en China asi
como planes sectoriales y promociones en puntos de ventas no previstas.
Junto a esto se esta, reestructurando los sistemas de informacion y gestion, y
se esta profundizando en las campafas de divulgacion de los servicios que
Extenda ofrece a las empresas mediante presentaciones en ciudades medias
de Andalucia del nuevo Plan de Internacionalizaciéon 2007-2010.




Pagina nim. 128

BOJA num. 63

Sevilla, 1 de abril 2008

2\

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008

MEMORIA DEL PRESUPUESTO

E.J.A. 10

EMPRESA: Ag. Andaluza de Promocién Exterior,S.A. (EXTENDA)

PREVISION

(Justificar la previsién de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacién asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2008. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econdémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificarda como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Autonomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacién comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacioén y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

MEMORIA 2008

Los Presupuestos y la Programacion de Actividades
de Extenda para el proximo afo se desarrollan en el marco
del nuevo Plan de Internacionalizacion de la Empresa
andaluza 2.007-2.010, que detalla, en funcion del contexto
econdmico mundial y de la presencia que la empresa
andaluza tiene en los diferentes mercados internacionales,
los objetivos estratégicos que se deben perseguir y las
acciones y programas que deben ejecutarse para mejorar
la posicién internacional de Andalucia.

El nuevo Plan ha partido de un profundo diagndstico
sobre la situacién actual y de la evolucién de los mercados
exteriores, del potencial de crecimiento de los sectores de
actividad de interés estratégico para Andalucia y del perfil y
situacion interna de las empresas que deben protagonizar
ese salto al exterior para aprovechar las oportunidades
existentes.

Por estas razones el Presupuesto 2008 responde a
las siguientes orientaciones:

revisar las politicas, estrategias y los
instrumentos de apoyo a la internacionalizacion
existentes a la luz de los resultados obtenidos y
de las actuales debilidades del tejido exportador
andaluz.

dar un salto cualitativo en la orientacion con la
que se gestionan los mencionados instrumentos,
en el sentido de apostar por un enfoque a la
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008

MEMORIA DEL PRESUPUESTO

E.J.A. 10

EMPRESA: Ag. Andaluza de Promocién Exterior,S.A. (EXTENDA)

PREVISION

(Justificar la previsién de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacién asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2008. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econdémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificarda como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Autonomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacién comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacioén y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

demanda, lo que quiere decir que tenemos que
discriminar los instrumentos segun sea el perfil y
la experiencia de la empresa demandante:
Empresas no exportadoras, Exportadores
esporadicos, Exportadores regulares, empresas
realmente "internacionalizadas”.

dar un enfoque individual e integral ,
abarcando todo el ciclo de desarrollo del negocio
exterior desde la entrada hasta la implantacion
en los mercados, y comprometido con los
resultados de este proceso de forma que se
acompafie a la empresa con apoyo promocional
y técnico hasta haber conseguido consolidar su
actividad internacional.

Apostar por aquellas empresas y entidades
que presenten un mayor potencial, una mayor
disposicion a invertir y a asumir riesgos en este
proceso para que el crecimiento de su negocio y
de su rentabilidad optimice las ayudas publicas
ofrecidas y se traduzcan en mayor riqueza,
empleo y bienestar.

En base a estos criterios se ha elaborado el PAIF
2008, cuyo presupuesto de ingresos asciende 30.025.498
euros, con un incremento del 13% sobre el afio anterior. En
este incremento destaca desde el punto de vista de los
ingresos, los ingresos propios que se incrementan un 39%
y las transferencias de financiacion que aumentan un 17%
y las relacionadas con feder que lo hacen un 50%. En el
conjunto de ingresos las transferencias suponen el 91% del
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008

MEMORIA DEL PRESUPUESTO

E.J.A. 10

EMPRESA: Ag. Andaluza de Promocién Exterior,S.A. (EXTENDA)

PREVISION

(Justificar la previsién de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacién asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2008. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econdémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificarda como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Autonomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacién comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacioén y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

total. De estas las transferencias corrientes ascienden a
2.787.200 euros un 4% mas que en el 2007 y van
destinadas a financiar parte de los gastos de
funcionamiento y personal. Las transferencias de
financiacion ascienden a 22.161.100 euros con un aumento
de mas del 17% sobre el afio anterior y van destinadas
integramente a financiar junto con las transferencias
procedentes de la Unidon Europea el objetivo que debe
cumplir  Extenda, que es incrementar la capacidad
competitiva de la economia andaluza a través de la
internacionalizacién de sus empresas, financian por tanto el
gasto en programas de internacionalizacion.

En lo que respecta al gasto, cuyo aumento es del
13%, hay que resaltar la parte dedicada a programas de
internacionalizacién que suponen mas del 85% del gasto
total. Dentro de estos hay que resaltar los programas
individuales que se incrementan un 24% y la consolidacion
y ampliacion de la red exterior, cuyas dotaciones aumentan
mas de un 22%.

En cuanto a la diferencia existente en los costes de la
actividad de Extenda, a incurrir en el ejercicio 2008
reflejados en las fichas PAIF 1, y los costes financiados con
las aportaciones procedentes de la Junta de Andalucia,
recogidos en las fichas PAIF 2, esta sera financiada con los
ingresos generados en la actividad corriente de Extenda,
que ascienden a la cantidad de 2.700.000 euros, asi como
con el remanente de Tesoreria.

En resumen, las novedades mas importantes del PAIF
2008 se enmarcan dentro del Plan de Internacionalizacion
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008

MEMORIA DEL PRESUPUESTO

E.J.A. 10

EMPRESA: Ag. Andaluza de Promocién Exterior,S.A. (EXTENDA)

PREVISION

(Justificar la previsién de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacién asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2008. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econdémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificarda como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Autonomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacién comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacioén y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

2007-2010 que como se sabe presenta una estrategia
distinta a los anteriores con un enfoque mas dirigido a la
empresa andaluza considerada individualmente. El PAIF
2008 empieza a articular esta linea en sus contenidos. Asi
vemos que:

1.- Se potencian de forma importante los programas
de caracter individual, creando dos nuevos, Programa de
Desarrollo Integral y Asesoramiento para el Desarrollo de
Negocio. Los programas individuales suponen ya el 25%
del total de los Programas de Extenda y crecen un 24%
sobre el afio anterior demostrando a las claras la apuesta
por el enfoque anteriormente mencionado.

2.- Se amplia la Red Exterior de Extenda; se abriran
UPN’S en Shanghai, y Panama, se analizaran la
posibilidad de una nueva localizacion en EEUU en la
ciudad de Nueva York. Se intenta por tanto de reforzar los
servicios in situ que se le prestan a las empresas, asi como
en el caso de Panama potenciar las lineas de negocios
ligada a Instituciones Multilaterales. Asi la asignaciéon de
recursos a la Red Exterior crece un 22% sobre el afo
anterior.

3.- Junto a lo anterior el nuevo enfoque del Plan de
Internacionalizacién exige una mejora de la informacién
disponible y de su tratamiento. En este sentido el PAIF
2008 aumenta de forma importante las dotaciones para
Informacién tanto desde el punto de vista del
Asesoramiento a las empresas como desde la perspectiva
de los estudios de sectores estratégicos y de mercados
prioritarios. También el PAIF 2008 contempla dotaciones
para buscar herramientas que haga mas rapido y flexible el
tratamiento de la informacién disponible.
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