Santana Motor Andalucia, S.L. Sociedad Unipersonal

Memoria del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2004

Actividad de la Empresa

a)

b)

Breve descripcion histérica y resumen de su actividad-

SANTANA MOTOR ANDALUCIA, S.L. Sociedad Unipersonal se constituyé como sociedad limitada el 9 de
febrero de 1998. La Sociedad tiene como objeto social la actividad de fabricacion y explotacion de productos
industriales y mas especificamente la fabricacion, montaje y comercializacion de vehiculos de motor,
magquinaria agricola, tractores, conjuntos y piezas de recambio.

Su actividad actual consiste en la fabricacién y venta (a través de su Socio Unico Santana Motor, S.A.) de
vehiculos todo terreno bajo la marca SUZUKI, en base a un contrato de licencia suscrito entre Santana
Motor, S.A. y SUZUKI, asi como la fabricacién y venta, igualmente a través de Santana Motor, S.A., del
vehiculo todo terreno de fabricacion propia “ANIBAL”.

Sus instalaciones estan ubicadas en Linares, estando fijado su domicilio social en Sevilla, Calle Adriano del
Valle, n° 4 bajo.

La Sociedad inicié sus operaciones el 30 de marzo de 1998, fecha en la que su Junta General de Socios
aprobd la realizacion de una ampliacion de capital, por importe de 33.134.000 euros, mediante una
aportaciéon no dineraria de la rama de actividad constituida por el establecimiento industrial dedicado a la
fabricacion de vehiculos a motor, componentes y recambios, a través de la aportaciéon de determinados
activos y pasivos. Asimismo, se dieron de alta en la plantilla de la sociedad 1.469 trabajadores que hasta
entonces formaban parte de la plantilla de Santana Motor, S.A., alta que se produjo en las mismas
condiciones laborales con que venian operando. Por ello, la Sociedad se mantiene desde entonces como
continuadora de las actividades de fabricacion de vehiculos a motor, componentes y repuestos que venia
desarrollando su socio Unico.

La Sociedad realiza la mayor parte de sus operaciones con su sociedad matriz Santana Motor, S.A. a la que
adquiere los materiales necesarios para la produccién y vende la totalidad de los productos obtenidos (véase
en la Nota 13 un resumen de las transacciones realizadas con el socio unico durante el ejercicio 2004, asi
como de la operativa de la actuacion entre ambas sociedades).

El accionista mayoritario del Socio Unico es Sociedad para la Promociéon y Reconversién Econdmica de
Andalucia - SOPREA, S.A., con una participacion en Santana Motor, S.A. equivalente al 99,86% de su
capital social.

Planes de actuacion-

Durante el mes de enero de 1998 el Consejo de Administracién del socio Unico, Santana Motor, S.A., aprobd
un plan estratégico que contemplaba el contexto de desarrollo de sus operaciones en los proximos afos. La
premisa basica de dicho Plan consistié en el desarrollo del contrato de licencia acordado con Suzuki Motor.



Co., con vigencia hasta el afio 2006, para la fabricacion y comercializacion de nuevos modelos, lo que
requirio realizar nuevas inversiones, asi como la fabricacion de un modelo todo terreno propio denominado
“ANIBAL”.

En el marco de dicho plan se incluy6 la constitucion de la Sociedad como instrumento de especializacion, al
quedar encargada dentro del grupo de la funcidon productiva. Consecuentemente Santana Motor Andalucia,
S.L. Sociedad Unipersonal es la encargada de efectuar la mayor parte de las inversiones necesarias en
relacion con la produccién de las versiones del modelo “Jimny”, en sus versiones “Hard Top” y “Techo de
Lona”, para las cuales en funcién del contenido del contrato de licencia, el Grupo Santana Motor tiene la
exclusiva mundial de su fabricacion, teniendo igualmente encomendado la fabricacion de otro proyecto
como es el modelo “Anibal’, del que destaca su version militar cuyo desarrollo finalizé en el ejercicio 2004.

Para la financiacion de éstas inversiones segun las previsiones del Plan Estratégico antes citado, Santana
Motor Andalucia, S.L. Sociedad Unipersonal contaria, ademas de con las subvenciones que finalmente le
sean concedidas segun la normativa vigente, con la financiacion ajena y propia necesaria por parte de su
socio unico.

Diversos condicionantes impidieron que dicho Plan Estratégico pudiera desarrollarse en su totalidad de
acuerdo con las premisas iniciales, por lo que durante el mes de noviembre de 2000 el Grupo Santana
aprobd la puesta en marcha del “Plan de Accion de Santana” para superar los problemas coyunturales
existentes y reducir los problemas estructurales del mismo. Entre las medidas aprobadas se encontraba la
extincion de contratos para el personal mayor de 50 afios asi como un plan de ayuda a la insercion, y la
externalizacién, bajo determinadas condiciones, de ciertas actividades de fabricacion de componentes de
automocion a diversas sociedades de capital privado. A través de esta operacion fueron traspasados a
dichas sociedades de capital privado unos 400 trabajadores integrantes de la plantilla del Grupo Santana. En
el supuesto de que estas empresas externalizadas entren en un proceso de quiebra o de suspension de
pagos, los trabajadores que se acogieron a esta opcion tendrian derecho a ingresar en el Grupo Santana. En
este sentido, los Administradores de la Sociedad confian que con el perfeccionamiento y buen fin de los
compromisos asumidos en relacién a los trabajadores incluidos en el Plan de Accién de Santana no se
produciran costes significativos para el conjunto de empresas razén por la que el balance de situacion
adjunto no incluye provision alguna en relacién con este aspecto.

No obstante lo anterior, durante los ultimos ejercicios se ha venido evidenciando que el grupo Santana Motor
no ha logrado alcanzar resultados positivos. Como un primer paso para solventar esta situacion, el accionista
mayoritario de la Sociedad ha puesto en marcha una profunda remodelaciéon del equipo directivo, para
adecuar la estructura a la nueva orientacion estratégica del Grupo, basada en la diversificacion de la
produccién, actualmente focalizada Unicamente en la fabricacién de vehiculos. Para ello, el nuevo equipo
directivo ha elaborado un Plan de Diversificacién del Grupo de empresas Santana Motor, que contempla el
desarrollo en el periodo 2005-2007 de nuevos negocios a través de distintas sociedades participadas,
conjuntamente con socios privados, en las que el grupo tendra una participacién minoritaria. En este sentido
a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales se ha materializado un acuerdo para la
constitucion de una sociedad con un socio tecnoldgico-industrial (véase Nota 19), en la que éste participaria
de forma mayoritaria, para la fabricacion de material ferroviario. Asimismo, se mantienen conversaciones
avanzadas para la puesta en marcha en dicho periodo de otros proyectos de inversion, conversaciones que
se prevé finalizar a lo largo del ejercicio 2005 o primeros meses del afio 2006. Con estas actuaciones los
Administradores de la Sociedad esperan alcanzar un EBITDA equilibrado en el ejercicio 2006 y positivo en el
2007. El desarrollo de este Plan de Diversificacion, que no implica la discontinuidad de ninguna de las
actividades actuales, aunque si su redimensionamiento conforme al mercado, requiere que el grupo
disponga de los fondos previstos en el mismo (véase Nota 19).

Para todo ello, los Administradores de la Sociedad esperan obtener de su socio Unico los apoyos financieros
y patrimoniales que le permitan continuar con el normal desarrollo de sus operaciones, por lo que estas
cuentas anuales del ejercicio 2004 se han formulado siguiendo el principio contable de gestion continuada.



¢

Cesion global de activos y pasivos-

Con fecha 4 de mayo de 2004 la Sociedad adquiri6 a Sociedad para la Reconversién Econdémica de
Andalucia, S.A. la totalidad de las participaciones sociales (2.500.200 participaciones a un valor nominal de 1
euro, cada una de ellas) de “Utiles de Andalucia, S.L., Sociedad Unipersonal’. El precio de la compra-venta
se fij6 en 60.000 euros. Con fecha 8 de julio de 2004 se ha realizado la cesion global de la totalidad de los
activos y pasivos de “Utiles de Andalucia, S.L., Sociedad Unipersonal” a la Sociedad, generandose en esta
operacion un aumento de las reservas de Santana Motor Andalucia, S.L., Sociedad Unipersonal, por importe
de 2.199.000 euros, como consecuencia de la diferencia existente entre el valor de coste de dicha
participacion y el valor tedrico contable de la misma, que ascendia a 2.259.000 euros (véase Nota 2-d).

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

a)

b)

<

Imagen fiel-

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas a partir de los registros contables de la Sociedad, que
incluyen la totalidad de las transacciones efectuadas por la misma y se presentan de acuerdo con el Plan
General de Contabilidad y con el Plan General de Contabilidad aplicable a las Sociedades Mercantiles y
Entidades de Derecho Publico de la Comunidad Auténoma de Andalucia aprobado por la Resolucion de 4 de
marzo de 2002 de la Intervencion General de la Consejeria de Economia y Hacienda de la Junta de
Andalucia, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
de Santana Motor Andalucia, S.L. Sociedad Unipersonal. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas
por los Administradores de la Sociedad, se someteran a aprobacion por la Junta General de Socios,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Principios Contables-

Para la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han seguido los principios contables generalmente
aceptados, descritos en la Nota 4. No existe ningun principio de aplicaciéon obligatoria, que teniendo un
efecto significativo en las cuentas, haya dejado de aplicarse.

Presentacion en el balance de situacion de los créditos participativos-

Segun se expone en la Nota 10, el socio Unico tenia concedido hasta el 3 de junio de 2004 a la Sociedad
créditos participativos por un importe de hasta 129.012.000 euros, de los que 89.012.000 euros habian sido
concedidos con anterioridad al 31 de diciembre de 2003. Las especiales caracteristicas concurrentes en
relacion con estas operaciones financieras, las cuales se consideran como patrimonio contable a los efectos
de la disolucion de sociedades previstas en la legislaciéon mercantil, hacen que los Administradores de la
Sociedad optaran al 31 de diciembre de 2003 por presentar los saldos correspondientes a las mismas en un
epigrafe independiente del de “Acreedores a largo plazo” situado entre los epigrafes de “Fondos propios” e
“Ingresos a distribuir en varios ejercicios”, al estimar que de esta forma se refleja mejor la imagen fiel de su
situacién patrimonial.

Durante el ejercicio 2004 estos créditos han sido capitalizados (véase Nota 9), por lo que no figuran créditos
participativos en el balance de situacion al 31 de diciembre de 2004.



d) Comparacion de la informacion-

Los Administradores presentan a efectos comparativos junto con cada una de las cifras del balance de
situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién del ejercicio 2004, las
correspondientes al ejercicio anterior. Estas cifras correspondientes a los balances de situacién y del cuadro
de financiacion no son directamente comparables entre si debido a que las correspondientes al ejercicio
2004 incluyen el efecto de la cesion global de activos y pasivos llevada a cabo en el referido ejercicio, segun
la cual la sociedad Utiles de Andalucia, S.L., Sociedad Unipersonal transmitié todo su patrimonio en bloque
a la primera y se disolvid sin ser liquidada (véase Nota 1-c). Previamente, la Sociedad habia adquirido la
totalidad de las participaciones representativas del capital social de Utiles de Andalucia, S.L. a su hasta
entonces socio Unico, Soprea, S.A., por un importe de 60.000 euros (véase Nota 1-c). El efecto neto
patrimonial de dicha transmisién ascendié a 2.259.000 euros segun el siguiente detalle, que recoge los
saldos de activo y pasivo que presentaba el balance de situacién de Utiles de Andalucia, S.L., Sociedad
Unipersonal a la fecha de los efectos de la cesion global de activos y pasivos:

Miles de Miles de
ACTIVO Euros PASIVO Euros
Inmovilizaciones materiales 2.201 |Ingresos a distribuir en varios
Total inmovilizado 2.201 | Ejercicios 65
Deudores 4911 |Acreedores a largo plazo 501
Tesoreria 6
Total activo circulante 4.917 |Acreedores a corto plazo 4.293
TOTAL ACTIVO 7.118 TOTAL PASIVO 4.859

Las presentes cuentas anuales correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2004 de Santana
Motor, S.L., Sociedad Unipersonal recogen un incremento de sus reservas por importe de 2.199.000 euros,
por la diferencia entre el valor de coste por el que figuraba en sus libros la inversion en dicha sociedad
(60.000 euros) y el valor tedrico contable de esta participacion a dicha fecha (2.259.000 euros) (véase Nota
9).

3. Aplicacion del resultado

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha acordado someter a la aprobacion de la Junta General de
Socios la siguiente propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio 2004:

Miles de
euros
Bases de reparto-
Otras reservas 2.199
Pérdidas del ejercicio 2004 segun cuenta
de pérdidas y ganancias adjunta (32.177)
(29.978)
Aplicacién-
A Resultados negativos de ejercicios anteriores | (29.978)




Normas de valoraciéon

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas anuales para
el ejercicio 2004, de acuerdo con las establecidas en el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado inmaterial-

Los gastos de investigacion y desarrollo estan especificamente individualizados por proyectos y su coste
esta claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, se tienen motivos para
confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econdémico-comercial de dichos proyectos.

Los gastos de investigacion y desarrollo se contabilizan cuando se incurren por su precio de adquisicion o
coste de produccién. Estos gastos se amortizan en un plazo no superior a cinco afios una vez se ponen en
practica las mejoras a obtener en la explotacion como consecuencia de dicha investigacion y desarrollo.

Los importes satisfechos por la propiedad o por el derecho al uso de programas informaticos se activan en el
epigrafe “Aplicaciones informaticas”, y se amortizan linealmente en cuatro afos.

El cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2004 adjunta por el concepto de dotacion a la
amortizacion del inmovilizado inmaterial ha ascendido a 3.186.000 euros.

b) Inmovilizado material-

El inmovilizado material cedido por Utiles de Andalucia, S.L., Sociedad Unipersonal (véase Nota 1-c) se
encuentra valorado a su coste de aportacion, valor que coincidia con el valor de adquisicion en origen.
Asimismo, el inmovilizado material aportado por Santana Motor, S.A. (véase Nota 1-a) se halla valorado a
precio de aportacion. En ambos casos se contabilizaron los distintos elementos de inmovilizado material que
le fueron aportados registrando, tanto el coste como la amortizacién acumulada y provisiones, por el importe
por el que los distintos activos figuraban en los registros contables de las sociedades aportantes. Los
restantes elementos del inmovilizado material se hayan valorados a su valor de coste de adquisicion.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Uutil de los bienes, se capitalizan como mayor coste de
los correspondientes bienes.

Los trabajos que la Sociedad realiza para su propio inmovilizado se reflejan al coste acumulado que resulta
de afiadir a los costes externos los costes internos, determinados en funcién de los consumos propios de
materiales de almacén, y los costes de fabricacion, aplicados segun tarifas horarias de absorcion similares a
las usadas para la valoracion de las existencias.

Los gastos de conservacidon y mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida util estimada, segun el siguiente detalle:



c)

d)

e

Afios de

Vida Util

Estimada
Construcciones 33
Instalaciones técnicas 12
Maquinaria 10
Utillaje 5
Mobiliario 10
Equipos para procesos de informacion 6
Elementos de transporte 10
Otro inmovilizado 10

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2004 por el concepto de
amortizacion del inmovilizado material ha ascendido a 6.981.000 euros.

Existencias-

La Sociedad valora sus existencias al coste de adquisicion, o a su valor neto de realizacion si éste fuese
menor. El coste de adquisicion se determina de acuerdo con los siguientes criterios:

v' Las materias primas se valoran al coste de la ultima factura de compra. La valoracion de existencias
resultante de aplicar el coste de la ultima factura no difiere significativamente de la que resultaria de
valorarlas segun el método FIFO (primera entrada-primera salida).

v Los productos terminados y en curso de fabricaciéon se valoran al coste de fabricacion, que incluye el
coste de los materiales incorporados, la mano de obra y los gastos directos e indirectos de fabricacion sin
incluir los costes imputables a subactividad. La valoracion asi obtenida se reduce, en su caso, por las
necesarias provisiones por depreciacion en el supuesto de que el coste determinado fuese superior al
valor de realizacion del mercado.

Para los productos que tienen la consideracion de obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha
reducido la valoracion a su posible valor de realizacion.

Provisiones para riesgos y gastos-

La Sociedad tiene dotadas estas provisiones para atender la cobertura de las posibles responsabilidades que
pudieran surgir ante terceros como consecuencia del desarrollo de sus actividades, no siendo las mismas
determinables en cuanto a su importe exacto o en cuanto a la fecha en que, en su caso, se produciran.

Las provisiones con un plazo de exigibilidad inferior a doce meses se reflejan, en su caso, en el pasivo
circulante, en el epigrafe “Provisiones para operaciones de trafico”.

Subvenciones de capital-

Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio en funcidon de la depreciacion
correspondiente de los activos financiados con las mismas, siempre que no existan dudas en relacion con el



9)

h)

i)

)

cumplimiento de las condiciones exigidas. Durante el ejercicio 2004 se ha imputado al resultado un total de
18.000 euros.

Impuesto sobre beneficios-

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula en funcién del resultado econémico
antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes y
temporales con el resultado fiscal, entendiendo éste como la base imponible del citado impuesto, y minorado
por las bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y pagos a cuenta.

De acuerdo con un principio de prudencia, la Sociedad no registra los impuestos anticipados. Por otra parte
tampoco registra los impuestos diferidos como consecuencia de las importantes bases imponibles negativas
pendientes de compensacioén, que resultan superiores al impuesto diferido neto.

La sociedad tributa en régimen de consolidacién fiscal componiendo junto con Santana Motor, S.A. y Linares
Fibras Industriales, S.A.U. el grupo consolidado fiscal 51/1997.

Transacciones en moneda extranjera-

La conversion en moneda nacional de los saldos expresados en moneda extranjera, todos ellos de
naturaleza comercial y con vencimiento a corto plazo, se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en el
momento de efectuar la correspondiente operacion, valorandose al cierre del ejercicio los saldos de las
cuentas con terceros de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento. Las diferencias entre los
tipos de cambio vigentes a la fecha de cada una de las transacciones y los vigentes al 31 de diciembre de
cada afio se imputan a resultados del ejercicio, si bien este importe no ha sido significativo.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad unicamente contabiliza los beneficios
realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las
eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.

Deudas-

Las deudas se clasifican en funcién de la fecha de vencimiento a partir de la fecha del balance de situacién
considerandose como corto plazo aquellos saldos con vencimiento inferior a 12 meses y a largo plazo los
vencimientos posteriores.

Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones
a los empleados con los que bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Las
indemnizaciones satisfechas en el ejercicio 2004, asi como los pagos que esta previsto realizar y las
provisiones dotadas en consecuencia, no son significativos.



k) Medioambiente-

Las inversiones en relacion con el medioambiente siguen los mismos criterios generales que los aplicados en
la contabilizacion del resto de inversiones.

Al 31 de diciembre de 2004 no se estiman riesgos significativos en materia medioambiental como
consecuencia de la actividad de la Sociedad, por lo que no se considera necesario constituir una provision
por este concepto en el pasivo del balance de situacién a dicha fecha.

En este sentido es preciso indicar que, una vez analizado el contenido del Real Decreto 1.383/2002, de 20 de
diciembre, sobre gestion de vehiculos al final de su vida util, los Administradores de la Sociedad no han
considerado necesario constituir provisién alguna por dicho concepto dado que no se estima incurrir en
costes significativos a futuro como consecuencia de los vehiculos facturados hasta la fecha.

Por otra parte, en su caso, los costes de descontaminacion y restauracion de lugares contaminados son
registrados como gasto en el ejercicio en el que se incurren, no estimandose necesario constituir provisiéon
alguna por este concepto al 31 de diciembre de 2004 dado que se estiman escasas las repercusiones de las
actividades potencialmente contaminantes de la Sociedad, con las medidas adoptadas.

Durante el ejercicio 2004 no se han identificado costes medioambientales de importancia para la Sociedad,
con excepcion de la dotacién a la amortizacion de los activos que se describen en la Nota 16, asi como
gastos de personal y otros gastos de explotaciéon por importe de 107.535 euros (véase Nota 16).

5. Inmovilizado inmaterial

El movimiento habido durante el ejercicio 2004 en las diferentes cuentas del inmovilizado inmaterial y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de euros
Saldo al Entradas o Salidas o Saldo al
31-12-03 dotaciones | reducciones | 31-12-04

Coste:

Gastos de Investigacion y Desarrollo 21.522 3.270 - 24.792

Aplicaciones Informéticas 215 3 - 218

Total coste 21.737 3.273 - 25.010

Amortizacion acumulada:

Gastos de Investigacion y Desarrollo (8.394) (3.167) - (11.561)
Aplicaciones Informaticas (160) (19) - (179)
Total amortizacion acumulada (8.554) (3.186) - (11.740)
Total provisiones (1.468) - - (1.468)
Total coste neto 11.715 87 - 11.802

Los gastos de investigacion y desarrollo activados corresponden en un 42%, aproximadamente, al desarrollo del
vehiculo “Anibal” en sus versiones civil y militar, vehiculo totalmente desarrollado por el Grupo Santana y cuyos
lanzamientos tuvieron lugar durante los ejercicios 2003 y 2004, respectivamente. Por otro lado, un 25%,
aproximadamente, corresponde al desarrollo de nuevas motorizaciones, sistemas y nuevas versiones para el
cumplimiento de la normativa aplicable al modelo Vitara, y un 33%, aproximadamente, corresponde al desarrollo
del modelo “Jimny” en sus distintas versiones entre las que cabe destacar la motorizacion Diesel.



La amortizacion de los gastos activados por los modelos Samurai finalizé en el ejercicio 2003. Siguiendo el
principio de prudencia, la amortizacién del valor neto del desarrollo de las distintas versiones de los modelos
Suzuki (Vitara y Jimmy) se realizara en el periodo 2005-2008. Por otro lado, a comienzos del ejercicio 2003
comenzo la amortizacién lineal en 5 afios de los gastos de desarrollo del modelo Anibal en su version civil y a
finales del ejercicio 2004 comenzd la correspondiente al modelo Anibal version militar.

Al 31 de diciembre de 2004 se encontraban totalmente amortizados o provisionados elementos de inmovilizado
inmaterial cuyo valor de coste ascendia a la citada fecha a los siguientes importes:

Miles de
Euros

6.851
6.851

Gastos de Investigacion y Desarrollo

6. Inmovilizado material

El movimiento habido durante el ejercicio 2004 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Entradas Salidas, Traspasos

Saldo al 0 Bajas o (véase Saldo al

31-12-03 | Dotaciones | Reducciones | Nota 2-d) | 31-12-04
Coste:
Terrenos 591 - - - 591
Construcciones 18.218 - - - 18.218
Instalaciones técnicas y maquinaria 49.308 309 Q) - 49.608
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 23.247 4.845 - 100.001 128.093
Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 946 145 - - 1.091
Otro inmovilizado 7.617 94 (6) - 7.705
Total coste 99.927 5.393 (15) 100.001 205.306
Amortizacion acumulada:
Construcciones (13.600) (276) - - (13.876)
Instalaciones técnicas y maquinaria (44.397) (757) 9 - (45.145)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (7.285) (5.698) - (83.804) (96.787)
Otro inmovilizado (6.468) (250) 6 - (6.712)
Total amortizacion acumulada (71.750) (6.981) 15 (83.804)| (162.520)
Total provisiones (15) - - (13.996) (14.011)
Total coste neto 28.162 (1.588) - 2.201 28.775

Las instalaciones productivas principales de la Sociedad se encuentran ubicadas en Linares (Jaén). Se estima
que el valor razonable de mercado del conjunto del inmovilizado material no es inferior al valor neto contable del
mismo al 31 de diciembre de 2004.



Al 31 de diciembre de 2004 se encontraban totalmente amortizados o provisionados elementos de inmovilizado
material cuyo valor de coste ascendia a la citada fecha a los siguientes importes:

Miles de
Euros
Construcciones 8.264
Instalaciones técnicas y maquinaria 41.325
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 77.392
Otro inmovilizado 5.461
132.442

Parte de los terrenos propiedad de la Sociedad (93.000 m?) fueron recalificados a urbanos con tolerancia
industrial, para que, una vez desaparecida la actividad industrial, sean ordenados como urbanos residenciales
(colectiva abierta) por acuerdo del Pleno del Excmo. Ayuntamiento de Linares celebrado el 10 de febrero de
2000.

. Existencias

La composicion de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2004 es la siguiente:

Miles de
euros
Materias primas 12.502
Productos en curso 4.762
Productos terminados 20.456
Anticipo a proveedores 114
Provisiones (2.456)
35.378

Determinados vehiculos de la Sociedad en stock al 31 de diciembre de 2004, por un valor nominal de 4.807.000
euros, garantizan determinadas operaciones financieras (véase Nota 12).

Segun se indica en la Nota 4.c, la Sociedad constituye las provisiones necesarias por depreciacion y por
obsolescencia de sus existencias, debido a su lento movimiento, o para adecuar el coste de las mismas a su
valor neto de realizacion.

. __Tesoreria

El detalle del saldo al 31 de diciembre de 2004 mantenido en las distintas las cuentas abiertas en entidades
financieras es el siguiente:
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9.

Miles de
Entidad Numero de cuenta Euros
Banco Urquijo 0112-0860-30-0000017960 -
Caja Provincial Jaén 2092-0017-31-3001005537 -
La Caixa 2100-2468-48-0200010239 582
Cajasur 2024-0109-21-3300024777 13
595

Fondos propios

El movimiento habido en las cuentas de "Fondos propios" durante el ejercicio 2004 ha sido el siguiente:

Miles de euros
Resultados de

Capital Reserva Otras ejercicios Resultados

Suscrito Legal Reservas anteriores del ejercicio Total
Saldo al 31 de diciembre de 2003 33.191 4 39 (104.211) (29.381) (100.358)
Distribucion de resultados - - - (29.381) 29.381 -
Ampliacion de capital 129.012 - - - - 129.012
Reduccion de capital (133.549) 4) (39) 133.592 - -
Cesion Global de activos y pasivos,

(Véase Nota 2-d) - - 2.199 - - 2.199

Resultado del ejercicio 2004 - - - - (32.177) (32.177)
Saldos al 31 de diciembre de 2004 28.654 - 2.199 - (32.177) (1.324)

Capital Social-

Mediante decision del socio unico de fecha 3 de junio de 2004 la Sociedad procedié a aumentar su capital social
en 129.012.000 euros, mediante la creacion de 21.502.000 nuevas participaciones sociales de 6 euros cada una
de ellas, acordandose que el contravalor del aumento de capital consistiera en la compensacion de derechos de
crédito que el Socio Unico ostentaba frente a la Sociedad. En concreto, los saldos capitalizados fueron los
créditos participativos que a dicha fecha Santana Motor, S.A. tenia concedidos a Santana Motor, S.A., por
importe global de 129.012.000 euros (véase Nota 10).

Simultaneamente se decidi6 aplicar la totalidad de las reservas de la Sociedad a compensar pérdidas sociales,
asi como la reduccion del capital social en 133.548.998,51 euros, con la finalidad de restablecer el equilibrio
entre capital y patrimonio contable, mediante la amortizacion de 5.522.651 participaciones sociales, de 6,01
euros cada una de ellas, y de 16.726.311 participaciones sociales de 6 euros cada una de ellas.

Consecuentemente, al 31 de diciembre de 2004 el capital social de la Sociedad esta compuesto de 4.775.689
participaciones, totalmente suscritas y desembolsadas, de 6 euros de valor nominal cada una de ellas.

Al 31 de diciembre de 2004 el socio Unico de la Sociedad es Santana Motor, S.A.. La Ley 2/1995, de 23 de

Marzo, de Sociedades de Responsabilidad Limitada califica como “Sociedades Unipersonales” a las sociedades
donde la titularidad de las acciones recaen en una Unica personalidad juridica.
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10.

Reserva Legal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance al menos el 20% del capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva so6lo podra destinarse a la compensacion pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Patrimonio neto contable-
Al 31 de diciembre de 2004 la Sociedad presenta fondos propios contables negativos.

La Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada establece que debera disolverse la Sociedad si sus fondos
propios son inferiores a la mitad del capital social, a no ser que éste se aumente o se reduzca en la medida
suficiente. Al 31 de diciembre de 2004 la Sociedad se encuentra en este supuesto de disolucion incluso
considerando las caracteristicas de los créditos participativos que tiene concedidos la Sociedad, que se
describen en la Nota 10 siguiente, los cuales deben ser considerados como patrimonio a efecto de lo dispuesto
en la legislacion mercantil teniendo en cuenta las Resoluciones al respecto del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas del Ministerio de Economia y Hacienda. En este sentido, segun se expone en la Nota 19 el
socio Unico SANTANA MOTOR, S.A. ha realizado durante el mes de marzo de 2005 a la Sociedad una
ampliacion de capital por compensacion de créditos por importe de 35 millones de euros para evitar dicho
supuesto.

Distribucion de Resultados-

Hasta que las partidas incluidas en el epigrafe “Gastos de Investigacion y Desarrollo” hayan sido totalmente
amortizadas esta prohibida toda distribuciéon de beneficios a menos que el importe de las reservas distribuibles
sea como minimo igual al saldo de dicho epigrafe.

Créditos participativos

1.

Durante los ultimos ejercicios el socio Unico Santana Motor, S.A. ha venido concediendo créditos a Santana
Motor Andalucia, S.L. por importe de hasta 129.012.000 de euros, destinados a hacer frente a sus necesidades
financieras, que fueron considerados participativos de forma que tuvieran para Santana Motor Andalucia, S.L.
Sociedad Unipersonal la consideracion de patrimonio contable a los efectos de la disolucion de sociedades
previstas en la legislacion mercantil.

Durante el ejercicio 2004 estos créditos han sido capitalizados (véase Nota 9), no figurando saldo alguno por
este concepto en el balance de situacion al 31 de diciembre de 2004 adjunto.

Provisiones para riesgos y gastos

El movimiento y la composicion de este epigrafe del balance de situaciéon al 31 de diciembre de 2004 es el
siguiente:
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Miles de Euros
Provisiones para
Reclamaciones
del personal

Saldo al 31 de diciembre de 2003 302
Dotaciones (Nota 15.b) 162
Excesos (Nota 15.1) @)
Pagos -
Saldos al 31 de diciembre de 2004 457

12. Deudas con entidades de crédito

El detalle de las deudas con entidades de crédito del balance de situacion al 31 de diciembre de 2004 es el

siguiente:
Miles de Euros
Pasivo al 31-12-2004
Tipo de Fechas de Corto | Largo
Entidad Operacion Concesion | Vencimiento | Nominal | Plazo | Plazo Total Garantias
Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Cérdoba- Pignoracion de
-Cajasur (a) Poliza 29-09-04 | 29-12-04 4.800 [ 463 - 463 Existencias
La General (b) Préstamo 31-03-00 | 31-12-06 3.005 | 501 501 1.002
Intereses devengados
no vencidos 8 - 8
7.805 972 501 1.473

(a) Esta operacién de crédito esta garantizada por diversas existencias de la Sociedad (véase Nota 7).
(b) Préstamo procedente de la integracién de la sociedad Utiles de Andalucia, S.A. (véase Nota 2-d).

El detalle del vencimiento de la deuda a largo plazo se presenta a continuacion:

Vencimiento Miles de Euros
2006 501
Total 501

13. Deudas con empresas del grupo y asociadas

El detalle de estos epigrafes del balance de situacion al 31 de diciembre de 2004 adjunto es el siguiente:

13



Miles de Euros
Saldos Saldos Acreedcor:ts Total Riesgo
Deudores | Largo Plazo orto Neto
Plazo
Santana Motor S.A. - (35.000) (37.423) (72.423)
Linares Fibras Industriales, S.A.U. 70 - - 70
Total Empresas del Grupo 70 (35.000) (37.423) (72.353)
Santana Credit, S.A. 7 - @) -
Sociedad para la Promocion y Reconversion
Econémica de Andalucia, S.A. - SOPREA - - (119) (119)
Total Empresas Asociadas 7 - (126) (119)
Total Empresas del Grupo y Asociadas 77 (35.000) (37.549) (72.472)

Segun se expone en la Nota 19, con posterioridad al 31 de diciembre de 2004 el socio Unico ha realizado una
ampliacion de capital por compensacién de créditos por importe de 35 millones de euros. En consecuencia, del
saldo total a pagar mantenido con Santana Motor, S.A., 35 millones de euros se han registrado a largo plazo,
dado que no se estima satisfacer dicho importe en los doce meses siguientes a la finalizacion del ejercicio.

A continuaciéon se resumen las transacciones realizadas durante el ejercicio 2004 con empresas del Grupo y
asociadas:

Miles de euros
Empresas del
Grupo Asociadas
Compras y gastos 185.222 -
Ventas y otros ingresos 183.036 -

Durante el ejercicio 2004 el funcionamiento operativo de Santana Motor Andalucia, S.L. Sociedad Unipersonal
respecto a Santana Motor, S.A. ha sido el siguiente:

— Santana Motor, S.A. adquiere a terceros todas las materias primas, las cuales vende a su vez, sin margen,
a Santana Motor Andalucia, S.L. Sociedad Unipersonal para que esta ultima fabrique los correspondientes
modelos y componentes.

— Santana Motor, S.A. realiza las gestiones comerciales del grupo, y adquiere a Santana Motor Andalucia,
S.L. los vehiculos y componentes necesarios, a un precio que supone un determinado margen comercial.
Estas compras a Santana Motor Andalucia, S.L. Sociedad Unipersonal se producen en el mismo momento
en que Santana Motor, S.A. vende a terceros ajenos al grupo las mercancias, por lo que, salvo en relacion
con los vehiculos importados, no fabricados por el grupo, Santana Motor, S.A. no mantiene existencias de
vehiculos.

—  Por los conceptos de gestion organizativa y comercial del grupo, licencias de fabricacion y transferencias de
tecnologia, Santana Motor, S.A. carga a Santana Motor Andalucia, S.L. Sociedad Unipersonal un canon que
para el ejercicio 2004 ha ascendido a 4.808.097 euros.
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14.

Consecuentemente, la practica totalidad de las ventas y la mayor parte de las compras de materiales efectuadas
por Santana Motor Andalucia, S.L. Sociedad Unipersonal son realizados con Santana Motor, S.A., socio Unico
de la Sociedad. Tal como se indica en la Nota 1, durante el ejercicio 1998, el socio unico Santana Motor, S.A,,
aportdé a Santana Motor Andalucia, S.L. Sociedad Unipersonal la rama de actividad de explotacién del
establecimiento industrial de fabricacion de vehiculos a motor, componentes y recambios.

Situacion fiscal

La composicion de los saldos con "Administraciones Publicas" al 31 de diciembre de 2004 es la siguiente:

Miles de Euros
Deudores | Acreedores
Hacienda Publica Deudora por IVA 1.626 -
Hacienda Publica Deudora por retenciones 78 -
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - (279)
Organismos de la Seguridad Social acreedores - (384)
Total 1.704 (663)

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacion
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliaciéon del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es
como sigue:

Miles de Euros
Aumento | Disminucion Importe
Resultado contable del ejercicio 2004 (32.177)
Diferencias permanentes 4 - 4
Diferencias temporales-
Con origen en el ejercicio 566 - 566
Con origen en ejercicios anteriores - 416 (416)
Base imponible (resultado fiscal) 2004 570 416 (32.023)

La Sociedad no registra los impuestos diferidos y anticipados que se desprenden de la conciliacion anterior.

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion fiscal para todos los Impuestos los ejercicios 2001 a 2004, con
excepcion del Impuesto sobre Sociedades. En relacion a este ultimo estaria abiertos a inspeccién los ejercicios
antes citados con inclusion del ejercicio 2000 y exceptuando el Impuesto sobre Sociedades correspondiente al
ejercicio 2004 cuyo plazo de presentacion finalizaria en julio del ejercicio 2005.

Los detalles de las bases imponibles negativas pendientes de compensar, sus correspondientes importes y
plazos maximos de compensacioén se detallan a continuacion:
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Miles de Plazo
Euros Maximo

1999 28.354 2014
2000 37.003 2015
2001 16.629 2016
2002 22.619 2017
2003 26.390 2018
2004 32.023 2019

De acuerdo con la legislacion vigente, las pérdidas fiscales de un ejercicio pueden compensarse a efectos
impositivos con los beneficios de los quince ejercicios siguientes. Sin embargo, el importe final a compensar por
dichas pérdidas fiscales puede ser modificado como consecuencia de la comprobacion de los ejercicios en que
se produjeron. En el momento de la compensacion de las bases imponibles negativas, las autoridades fiscales
pueden comprobar la procedencia y la cuantia de las mismas cualquiera que sea el ejercicio en que se
originaron. El Balance de Situacion adjunto no recoge el efecto fiscal de la posible compensacién de las pérdidas
fiscales con beneficios fiscales en los proximos ejercicios.

Al 31 de diciembre de 2004 no existen deducciones acreditadas pendientes de aplicar.

Debido a las diversas interpretaciones que de la normativa aplicable puedan realizar las Autoridades Fiscales en
relacion con la comprobacion de los periodos impositivos abiertos a inspeccion, se podrian derivar contingencias
fiscales cuya cuantificaciéon objetiva no es posible realizar. Sin embargo, los Administradores de la Sociedad
opinan que seria muy improbable que pudieran derivarse perjuicios econdmicos como consecuencia de estos
hechos y que, en cualquier caso, no afectarian significativamente a estas cuentas anuales.

Con fecha 4 de diciembre de 1.998, Santana Motor, S.A., como socio Unico de la sociedad Santana Motor
Andalucia, S.L. (“Sociedad Unipersonal”) acordé la inclusidon de esta ultima sociedad en el grupo de sociedades
(n° 51/1997) formado por Santana Motor, S.A. como sociedad dominante y Linares Fibras Industriales S.A.U.,
como sociedad dependiente, presentando con fecha 14 de diciembre de 1998 la oportuna comunicacion al
Ministerio de Economia y Hacienda.

Asimismo, con fecha 15 de noviembre de 1999, los Consejos de Administracion de todas las sociedades
integrantes del grupo acordaron la prérroga de la aplicacion del Régimen de los Grupos de Sociedades para el
trienio 2000-2002, habiendo presentado la oportuna comunicacion al Ministerio de Economia y Hacienda.

Como consecuencia de la modificacion legislativa operada en relacion con el Régimen de los grupos de
sociedades por la entrada en vigor de la Ley 24/2002, de 27 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas
y del Orden Social, la aplicacion del Nuevo Régimen de consolidacion fiscal es vinculante de forma indefinida
mientras se cumplan las condiciones para la aplicacion del mismo y no se renuncie a él.

En consecuencia, Santana Motor, S.A., Santana Motor Andalucia, S.L.U. y Linares Fibras Industriales, S.A.U.
tributaran bajo el régimen de los grupos de sociedades de forma indefinida a contar desde 2002, pudiendo ser
objeto de renuncia.

De acuerdo con las normas de este régimen de tributacién, durante el ejercicio 2004 las bases imponibles
negativas y las deducciones pendientes de compensar y aplicar, respectivamente, generadas con anterioridad a
la constitucion o inclusién en el grupo de sociedades, s6lo podran ser compensadas o aplicadas con el limite
que le hubiese correspondido a cada sociedad en su propia declaracion individual.
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En relaciéon con la operaciéon de aportacién de rama de actividad de Santana Motor, S.A. realizada en 1998
(véase Nota 1), las menciones previstas en el Articulo 107 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto
sobre Sociedades, se indica que figuran en las cuentas anuales del ejercicio 1998.

15. Ingresos y gastos

a) Aprovisionamientos-

La composicion del saldo de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2004 adjunta,
se presenta a continuacion:

Miles de
euros
Compras de Materia Prima 174.631
Variacion de existencias de materias primas
y otros aprovisionamientos (8.139)
166.492

b) Gastos de personal-

La composicion del saldo de gastos de personal del ejercicio 2004 es la siguiente:

Miles de
Euros
Sueldos y salarios 13.562
Indemnizaciones 18
Dotacion provision reclamaciones del personal (Nota 11) 162
Otros gastos sociales 70
Seguridad social a cargo de la empresa 4.146
17.958

El nimero medio de personas empleadas durante el ejercicio ascendié a 572 personas. Por su parte, la
plantilla al 31 de diciembre de 2004, distribuida por categorias, es la siguiente:
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Numero
Categoria Profesional de Empleados Trabajadores

Alta Direccion 1
Jefes de Division 8
Mandos Superiores 18
Mandos Intermedios 14
Técnicos 78
Personal Administrativo 13
Personal de Taller 440

572

c) Variacion de las provisiones de trafico-

El epigrafe “Variacion de las provisiones de trafico” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2004
presenta el siguiente desglose:

Miles de
euros
Aumento de las provisiones para existencias 20
Total 20

d) Otros gastos de explotacion-

La composicién de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2004 es la siguiente:

Miles de

Euros
Arrendamientos y canones 817
Reparacion y conservacion 5.225
Suministros 2.859
Otros servicios exteriores 12.499
Total Servicios Exteriores 21.400

Los honorarios devengados por la realizacién de la auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2004
ascienden a 83.900 euros. Ni el auditor de cuentas ni cualquier otra entidad vinculada al mismo han
facturado otros servicios.

e) Importe neto de la cifra de negocios-

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2004 es la siguiente:
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Miles de
euros

Ventas de productos terminados 183.036
183.036

La totalidad de las ventas de la Sociedad han sido realizadas al socio Unico, Santana Motor S.A..

f) Otros ingresos de explotacion-

El desglose de las partidas que componen el epigrafe de “Otros ingresos de explotaciéon” de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta del ejercicio 2004 es el siguiente:

Miles de

Euros
Ingresos por arrendamientos 510
Ingresos por venta de chatarra 140
Prestacion de servicios al parque de proveedores 1.323
Exceso de provisiones (Nota 11) 7
Otros Ingresos 60
Total 2.040

Informacion sobre Medio Ambiente

El Grupo Santana ha respetado siempre el Medioambiente durante el desarrollo de sus actividades, debido a lo
cual en la construccion del taller de pintura se realizaron dos plantas de tratamiento de efluentes, una para su
evacuacion y otra para su recirculacion. Igualmente, cada cuba o tanque donde se almacenan los productos
posee su propio foso de recogida con desague directo a la planta de efluentes.

La Sociedad esta en via de obtencion de la certificacion ISO 14001. Durante el ejercicio 2004, la Sociedad ha
contado con un equipo de dos personas dedicadas a la gestién ambiental, incluyendo la obtencién de la
certificacion ISO asi como la adaptacion a las normativas de prevencién y salud medioambiental, y otra persona
dedicada a la coordinacion del servicio de medio ambiente.

El detalle de los elementos destinados a uso medioambiental, todos ellos incluidos dentro del inmovilizado
material, son los siguientes:
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17.

Miles de Euros
Amortizacion
Coste Acumulada Neto
Fosos de retencion de derrames 395 (201) 194
Instalacion tratamiento de aguas 76 (76) -
Instalaciones proteccion contaminacion suelo 6 @) 2
Instalaciones proteccion contra incendios 39 (39) -
Instalaciones proteccion del ambiente atmosférico 12 (6) 6
Total 528 (326) 202

Asimismo, durante el ejercicio la Sociedad ha incurrido en diversos gastos de personal y otros gastos de
explotacién dedicados a actividades medioambientales, incluidos en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta,
por importe de 107.535 euros.

Retribucioén y otras prestaciones al Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2004 los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad no han percibido
retribucién alguna por su condicion de tales. No obstante, por las relaciones ejecutivas y laborales desarrolladas,
determinados miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad y de su sociedad matriz, Santana Motor,
S.A., han devengado retribuciones por un importe global de 402.947 euros en Santana Motor Andalucia, S.L..

Al 31 de diciembre de 2004 los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad no eran titulares de
anticipos o créditos concedidos o avalados por ésta. Asimismo, tampoco se habian contraido por la Sociedad
compromisos en materia de seguros de vida, ni de complementos de pensiones, respecto a los citados
Administradores de la Sociedad.
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18. Cuadro de financiaciéon

A continuacién se presentan los cuadros de financiacion correspondientes a los ejercicios anuales terminados el
31 de diciembre de 2004 y 2003:

Miles de Euros Miles de Euros
Ejercicio | Ejercicio Ejercicio | Ejercicio
APLICACIONES 2004 2003 ORIGENES 2004 2003
Recursos aplicados en las operaciones 21.873 18.812 | Deudas a largo plazo 35.000 40.000
Aportaciones de inmovilizado: Cesion de activos y pasivos (Nota 2-d) 564 -
Inmovilizaciones inmateriales 3.273 5.026
Inmovilizaciones materiales 5.393 4.615
Inmovilizaciones financieras 1 -
Provisiones de riesgos y gastos - 42
TOTAL APLICACIONES 30.540 28.495 TOTAL ORIGENES 35.564 40.000
EXCESO DE ORIGENES SOBRE EXCESO DE APLICACIONES SOBRE
APLICACIONES (AUMENTO ORIGENES (DISMINUCION DEL
DEL CAPITAL CIRCULANTE) 5.024 11.505 CAPITAL CIRCULANTE) - -
TOTAL 35.564 40.000 TOTAL 35.564 40.000
Miles de Euros
VARIACION DEL CAPITAL 2004 2003
CIRCULANTE Aumento | Disminucion | Aumento | Disminuciéon
Existencias 5.892 - 8.621 -
Deudores 456 - - 2.829
Acreedores - 986 5.691 -
Inversiones financieras temporales - - - 1
Tesoreria - 338 23 -
TOTAL 6.348 1.324 14.335 2.830
VARIACION DEL CAPITAL
CIRCULANTE 5.024 - 11.505 -
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La conciliacion entre el resultado contable del ejercicio y los recursos aplicados en las operaciones que figuran
en los cuadros de financiacién anteriores es la siguiente:

Miles de Euros
2004 2003
Resultado del ejercicio (32.177) (29.381)
Dotacion a las amortizaciones de inmovilizado 10.167 8.775
Subvenciones de capital transferidas al resultado (18) (26)
Variacion de las provisiones para riesgos y gastos 155 12
Dotacion a la provision de inmovilizado material - 1.468
Pérdidas (Beneficios) netas en enajenacion de inmovilizado - 340
Total recursos aplicados en las operaciones (21.873) (18.812)

Hechos posteriores

El Consejo de Administracion de Santana Motor, S.A. celebrado el 29 de marzo de 2005 ha aprobado la
realizacion de una aportacién de socios ampliacion de capital por compensacion de créditos en Santana Motor
Andalucia, S.L.U. por importe de 35 millones de euros.

En las reuniones del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia celebrados el 1 de febrero y el 22 de marzo
de 2005 se ha aprobado la aportaciéon de fondos para la financiacion del Plan de diversificacion del Grupo
Santana Motor por importe de hasta 34 millones de euros, importe que contempla tanto costes a incurrir en 2005
para la implantacion del Plan como inversiones a realizar conjuntamente con los socios privados en dicho afio.

Con fecha 7 de febrero de 2005 Santana Motor, S.A. ha suscrito un acuerdo con la sociedad “Construcciones y
Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.” (CAF) para la futura constitucion de una sociedad mercantil, en la que el Grupo
Santana Motor participara en un 33%, aproximadamente, con el objeto de producir material ferroviario en
instalaciones del Grupo Santana Motor. EI Grupo Santana Motor aportara a dicha sociedad el personal
necesario para el desarrollo de sus actividades asi como inversiones que podrian ascender a un entorno de
unos 7 millones de euros. Se espera que esta nueva sociedad comience sus operaciones a finales del ejercicio
2005. Este acuerdo ya suscrito asi como los que estan en proceso de negociacion, son los instrumentos a través
de los que se concreta el Plan de Diversificacion de Santana. Los Administradores del socio Unico confian que,
con el apoyo del accionista mayoritario de Santana Motor, S.A. para las inversiones a realizar y los costes a
incurrir hasta su total implantacion, el grupo consolide su posicion competitiva de mercado participando con otros
accionistas privados en los nuevos negocios a generar.

A juicio de los Administradores de la Sociedad, los aspectos anteriores evidencian un importante cambio en la

gestion del Grupo, y los fondos ya aprobados a aportar durante el afio 2005 por su accionista mayoritario
garantizan la solvencia a corto plazo, e incrementan las expectativas de viabilidad a largo plazo.
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Evolucion de la actividad empresarial y situaciéon del Grupo.

Durante el Ejercicio 2004 el accionista mayoritario de la Sociedad ha puesto en marcha una profunda
remodelacion del equipo directivo, para adecuar la estructura a la nueva orientacion estratégica del
Grupo, basada en la diversificacion de la produccion, actualmente focalizada unicamente en la fabricacion
de vehiculos. Para ello, el nuevo equipo directivo ha elaborado un Plan de Diversificacién del Grupo de
empresas Santana Motor, que contempla el desarrollo en el periodo 2005-2007 de nuevos negocios a
través de distintas sociedades participadas, conjuntamente con socios privados, en las que la Sociedad
tendra una participacion minoritaria.

Durante el mes de enero de 2003 un representante de la Junta de Andalucia y Suzuki Motor Corporation
alcanzaron un acuerdo, asumido por la propia compafiia, que modifica determinados aspectos del
contrato de licencia y considera una posible prérroga del mismo. En este sentido con fecha 17 de enero
de 2005 se suscribié un acuerdo segun el cual el contrato de licencia se extendera hasta el 31 de agosto
de 2008. Asimismo Suzuki acepta que Santana fabrique la version “Metal top” del Jimmy diesel sélo para
el mercado doméstico espafiol.

Con fecha 31 de Diciembre de 2003 finalizé el Acuerdo de Distribucién para vehiculos importados, tal y
como estaba previsto, asumiendo Suzuki Motor Ibérica la distribucion.

Santana Motor se ha adjudicado el Concurso promovido por el M° de Defensa Espafiol para la eleccion
del modelo todo terreno de auto bastidor de 1000 Kgs. de carga util.

Produccién (Unidades)-

2004 2003 Variacion %
Vehiculos 4 x 4 Suzuki 17.489 21.981 (20,44)
Vehiculo Santana Anibal 1.111 937 18,56
Total 18.600 22918 (18,84)
Plantilla de personal a 31 de Diciembre-
2004 2003 Variacion %

TOTAL 572 518 10°42




Actividades en materia de Investigacion y Desarrollo-

La actividad del Grupo SANTANA consiste en la fabricacién y venta de vehiculos “todo terreno”, bajo
licencia de SUZUKI MOTOR CORPORATION y bajo la marca Santana (Anibal). Esta actividad condiciona
las actividades del Grupo en materia de investigacion y desarrollo, limitandose éstas a mejoras en el
proceso de produccion en relacion con la fabricacion de nuevos modelos y a la nacionalizacion de piezas
que procedian de proveedores extranjeros, especialmente de Japon.

Adquisicion de acciones propias-

Durante el Ejercicio 2004, ni directa ni indirectamente por personas interpuestas se llevaron a cabo
operaciones de adquisicidon o venta de acciones propias.

Acontecimientos posteriores al cierre del Ejercicio-

Durante el mes de enero de 2005 se ha suscrito un acuerdo que modifica los términos del contrato de
licencia firmado con Suzuki, extendiéndose éste hasta el 31 de agosto de 2008.

El Consejo de Administracion de Santana Motor, S.A. celebrado el 29 de marzo de 2005 ha aprobado la
realizacion de una ampliaciéon de capital por compensacion de créditos por importe de 35 millones de
euros en Santana Motor Andalucia, S.L.U..

En las reuniones del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia celebradas el 1 de febrero y el 22 de
marzo de 2005, se ha aprobado la aportacién de fondos para la financiacién del Plan de diversificacion del
Grupo Santana Motor por importe de hasta 34 millones de euros, importe que contempla tanto los costes
a incurrir durante la total implantacién del Plan como las inversiones a realizar conjuntamente con los
socios privados.

Con fecha 7 de febrero de 2005 Santana Motor, S.A. ha suscrito un acuerdo con la sociedad
“Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.” (CAF) para la futura constitucion de una sociedad
mercantil, en la que el Grupo Santana Motor participara en un 33%, aproximadamente, con el objeto de
producir material ferroviario en instalaciones del Grupo Santana Motor. El Grupo Santana Motor aportara
a dicha sociedad el personal necesario para el desarrollo de sus actividades asi como inversiones que
podrian ascender a un entorno de unos 7 millones de euros. Se espera que esta nueva sociedad
comience sus operaciones a finales del ejercicio 2005. Este acuerdo ya suscrito asi como los que estan
en proceso de negociacion, son los instrumentos a través de los que se concreta el Plan de
Diversificacion de Santana. Los Administradores de la Sociedad confian que, con el apoyo de su
accionista mayoritario para las inversiones a realizar y los costes a incurrir hasta su total implantacion, la
misma consolide su posicién competitiva de mercado participando con otros accionistas privados en los
nuevos negocios a generar.

No han tenido lugar otros acontecimientos dignos de resefar.

Evolucién previsible del Grupo-

El Plan de Diversificacién del Grupo de empresas Santana Motor contempla el desarrollo en el periodo
2005-2007 de nuevos negocios a través de distintas sociedades participadas, conjuntamente con socios
privados, en las que la Sociedad tendrd una participacion minoritaria. Con estas actuaciones los
Administradores de la Sociedad esperan alcanzar un EBITDA equilibrado en el ejercicio 2006 y positivo
en el 2007.
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Los Administradores de Santana Motor Andalucia, S.L. Sociedad Unipersonal formulan las cuentas anuales de
la Sociedad correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2004, junto con el informe de
gestion y la propuesta de distribucion del resultado de dicho ejercicio. Tales documentos se recogen en el
anverso de los folios de papel timbrado del Estado numerados correlativamente del 7732256 al 7732281, ambos
inclusive, de la Serie OH, Clase 82, de 3 céntimos de euro cada uno, que se firman por los Administradores de la
Sociedad, en cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 365 y 366 del Reglamento del Registro Mercantil, en
relacion con el articulo 171, de la vigente Ley de Sociedades Andnimas.

Sevilla, 29 de marzo de 2005

D. José M. Muriel Jiménez Agencia de Innovacion y Desarrollo de
Presidente Andalucia, IDEA
Representada por D. Luis Gallego Moran

Sociedad para la Promocion y Reconversion
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