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UNIDADES TEMÁTICASCapítulo 4: 

 
Las unidades temáticas están estructuradas de la siguiente forma:

TÍTULO DE LA UNIDAD•	
Hace referencia al contenido de la misma.

JUSTIFICACIÓN•	
En esta parte de la unidad se reflexiona desde el punto de vista empresarial sobre las 
pretensiones que se quieren alcanzar de forma general en la unidad, relacionándola 
con otras unidades y encajándola en el marco global de la actividad asociativa o 
empresarial.

OBJETIVOS•	
¿Qué metas queremos conseguir al finalizar el trabajo de la unidad?
Todos estos objetivos toman como referente la secuencia didáctica presentada como 
anexo III, desarrollados ahora a un mayor nivel de concreción curricular.

CONTENIDOS•	
En este apartado aparecen desglosados por competencias los contenidos más 
relevantes que se tocarán en la unidad. 
Se destacan en cada unidad los contenidos especialmente relevantes o los que se 
incorporan por primera vez, lo cual no significa que no sea necesario su tratamiento 
en otras unidades.
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ORIENTACIONES METODOLÓGICAS•	
Teniendo en cuenta al alumnado y los contenidos a impartir, se sugieren estrategias 
y métodos para desarrollar la unidad, así como orientaciones para integrar las 
distintas competencias a partir del eje de emprender, introduciendo pistas para 
ubicar los contenidos de matemáticas y lengua. Dado que se dispondrá del material 
del proyecto elegido, estas orientaciones se centrarán más en estos contenidos que 
en los contenidos de empresa. No obstante, puede resultar necesaria la ampliación 
de conocimientos sobre todo para el alumnado que vaya a prepararse la prueba de 
acceso. El profesorado podrá utilizar para ello el módulo de libre configuración.

RECURSOS DIDÁCTICOS•	
Se aconsejan recursos para facilitar el desarrollo de las clases ( exámenes, encuestas, 
páginas Web, materiales… ).

RELACIÓN CON JÓVENES EMPRENDEDORES SOLIDARIOS Y CREANDO EMPRESA•	
Establece de manera precisa en qué guía y dónde se encuentran contenidos 
relacionados con la unidad.

TEMPORALIZACIÓN•	
No hemos temporalizado las unidades temáticas puesto que el tiempo requerido 
para impartir cada unidad es muy variable y debe adaptarse a los contenidos de la 
misma y al criterio del o la docente.
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UNIDAD TEMÁTICA 0: 
CONOCIÉNDOME A MÍ MISMO

JUSTIFICACIÓN
En esta unidad realizaremos una evaluación previa del 

alumnado para conocer sus intereses, motivaciones, 

expectativas, nivel curricular, habilidades, gustos y 

preferencias con el objetivo de ajustar nuestra progra-

mación y proyectos a su nivel de partida.

OBJETIVOS
Al finalizar la unidad el alumno o la alumna deberá:»»

Conocer la relación existente entre la formación ele-»»

gida y el empleo.

Conocer las distintas familias profesionales.»»

Conocer el concepto de proyecto emprendedor.»»

Competencia Personal y Social
Trabajar la autoestima a través del autoconocimiento »»

y conocimiento de los demás.

Conocer los intereses y motivaciones personales.»»

Desarrollar una imagen ajustada, realista y positiva »»

de sí mismo.

Competencia Lingüística
Conocer el nivel curricular de partida.»»

Competencia Matemática
Conocer el nivel curricular de partida.»»

CONTENIDOS
De Emprendizaje

Relación entre la formación elegida ( PCPI ) y el em-»»

pleo: modelo de ordenación educativa de la LOE.  

El PCPI. La Formación Profesional en la LOE y en la 

LEA. Las familias profesionales.

Orientación profesional: intereses sociolaborales. »»

Recursos de auto-orientación. Evolución del mundo 

laboral. El proyecto personal y profesional.

La autoestima. Mi perfil profesional: habilidades, »»

gustos, preferencias.

Personales y Sociales
Autoconocimiento. Intereses, expectativas y nivel de »»

competencia curricular. Preferencias profesionales.

Lingüísticos
Expresión y comprensión escrita y oral de partida.»»

Matemáticos
Numeración, cálculo y resolución de problemas de »»

partida.

ORIENTACIONES METODOLÓGICAS
La reflexión individual se tomará como punto de partida 

para el autoconocimiento que nos servirá para trabajar 

posteriormente en pequeños grupos para terminar con 

una puesta en común en el grupo-clase.

Tenemos que trasmitir la idea al alumnado de que las 

pruebas iniciales no son exámenes, sino una forma de 

conocer el punto de partida para poder así facilitarles la 

ayuda más adecuada. Al mismo tiempo esto servirá para 

conseguir el objetivo inicial de que se autoconozcan.

El profesorado se mostrará afectuoso y empático para 

ir creando un clima agradable que haga que el alumnado 

se sienta a gusto e invite a la asistencia.

RECURSOS DIDÁCTICOS
Pruebas de evaluación inicial del nivel de competencia »»

curricular de matemáticas y lengua.

Cuestionarios de autoconocimiento.»»

BlOQUE I: PENSANDO EN NUESTRO PROYECTO 
DE EMPRESA
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Cuestionario sobre intereses y motivaciones perso-»»

nales y profesionales.

Cuestionario de autoevaluación sobre conceptos bá-»»

sicos de la cultura emprendedora.

RELACIÓN CON JES Y CREANDO EMPRESA
JES:»»  Se relaciona con la Unidad 4 en el punto 3: 

Conociéndome a mí mismo. La autoestima ( Pág. 71 ) 

y con el Anexo 3: Más sobre autoestima ( Pág. 163 ).

CE:»»  Se relaciona con la Unidad 3.6: Los miembros de la 

empresa. Las personas. Concretamente con el punto 

titulado: La autoestima ( Pág. 80 ).

UNIDAD TEMÁTICA 1: PERFIL DE LA 
PERSONA EMPRENDEDORA

JUSTIFICACIÓN
Tras haber trabajado la unidad didáctica 0 el/la profesor/a 

ha tomado contacto con el grupo y conoce ya los inte-

reses, motivaciones, características personales y nivel 

curricular de cada alumno/a. Es el momento de comen-

zar con el proyecto emprendedor, comenzando por el 

conocimiento del perfil de la persona emprendedora.

OBJETIVOS
Al finalizar la unidad el alumno o la alumna debe:

Competencia de Emprendizaje
Conocer el perfil profesional del programa y las capa-»»

cidades asociadas a las iniciativas emprendedoras.

Reconocer la importancia del perfil de la persona »»

emprendedora.

Identificar las ventajas del trabajo por cuenta pro-»»

pia, los retos innovadores que conlleva y las ayu-

das que ofrece la Administración para fomentar el 

autoempleo.

Competencia Personal y Social
Conocer sus propias capacidades y limitaciones.»»

Desarrollar habilidades personales y sociales que »»

faciliten el trabajo en equipo.

Competencia Lingüística
Participar de forma ordenada en situaciones de co-»»

municación oral.

Analizar las partes de un texto y sacar la idea principal »»

y las ideas secundarias del mismo.

Mejorar la escritura, la lectura y la comprensión y »»

expresión, partiendo siempre de textos y situaciones 

relacionadas con la unidad.

Ampliar el vocabulario y conocer sinónimos y antóni-»»

mos que puedan utilizarse en situaciones de comuni-

cación oral o escrita.

Comprender e interpretar con actitud crítica los dis-»»

tintos mensajes que se producen a través de la comu-

nicación oral o escrita.

Competencia Matemática
Mejorar la escritura, la lectura y la ordenación del »»

sistema de numeración decimal y su aplicación en 

operaciones aritméticas básicas de la vida cotidiana 

y en la empresa.

Resolver problemas de la vida real sencillos con nú-»»

meros naturales.

CONTENIDOS
De Emprendizaje

Capacidades asociadas a la iniciativa emprendedora.»»

¿Qué es el autoempleo? »»

El entorno como un factor a vencer.»»

Apoyo al autoempleo.»»

Personales y Sociales
El conocimiento del perfil del emprendedor llevará »»

a promover y a favorecer las relaciones que se esta-

blezcan en diferentes ámbitos de la vida, por lo que 

se potenciarán las relaciones personales, la comuni-

cación y la negociación.

Lingüísticos
Textos expositivos y descriptivos.»»

La sinonimia y la antonimia.»»

El sustantivo y el adjetivo.»»

Matemáticos
Los números naturales y sus operaciones.»»

El cardinal y el ordinal.»»

Divisibilidad: descomposición y expresión de un nú-»»

mero en sus factores primos. Cálculo del mínimo 

común múltiplo.

Problemas con operaciones combinadas de números »»

naturales.
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ORIENTACIONES METODOLÓGICAS
Aunque la presentación de objetivos y contenidos se 

presenta diferenciada por materias, no debemos olvi-

dar que el eje vertebrador debe ser siempre la cultura 

emprendedora, por ello se debe partir de este eje y 

posteriormente ir planteando distintas actividades 

encaminadas a conseguir los objetivos de las distintas 

áreas. Partiremos siempre de la información de la unidad 

temática para trabajar el lenguaje o las matemáticas.

En lengua trabajaremos los objetivos de expresión y 

comprensión a partir de textos expositivos y descrip-

tivos sobre el perfil emprendedor, por lo que debemos 

recurrir para trabajar estos textos al libro de JES o CE. 

También podemos ampliar la lectura de los mismos 

a través de Internet, con una selección previa hecha 

por el/la profesor/a. Estudiaremos la estructura, el 

vocabulario ( sinónimos y antónimos ) y el sustantivo 

y el adjetivo basándonos en los textos seleccionados, 

dando previamente el profesor la explicación desde 

el punto de vista gramatical y ejemplificando con los 

textos trabajados.

También haremos resúmenes por escrito de las ideas 

principales de los textos leídos y expondremos por 

escrito las características o cualidades personales que 

definen a una persona emprendedora.

En el área de matemáticas utilizaremos datos de vo-

lumen de empresas en Andalucía. Esta información 

numérica ( cantidad de empresas públicas o privadas, 

empresarios individuales o sociales, etc. ) la tomaremos 

como punto de partida para trabajar las operaciones con 

números naturales, así como el estudio de algunos con-

tenidos matemáticos necesarios para la unidad siguien-

te como la descomposición y expresión de un número en 

producto de sus factores primos, el cálculo del mínimo 

común múltiplo de dos o más números y la resolución 

de problemas con operaciones combinadas. 

A la vez que se identifican las capacidades de la per-

sona emprendedora ayudaremos a que el alumnado se 

conozca y se acepte reforzando su autoestima. 

Se potenciará la observación directa de experiencias 

emprendedoras mediante la visualización de vídeos, en-

cuestas sobre tipo de empresas en su localidad, etc.

RECURSOS DIDÁCTICOS
Cuestionarios de autoconocimiento del perfil em»»

prendedor.

Invitación a empresarios donde expongan su iniciativa »»

emprendedora.

Vídeos de emprendedores.»»

Organizar contactos con cooperativa, asociaciones u »»

otro tipo de empresa pública o privada.

Materiales de Unidades Territoriales de Empleo sobre »»

la temática tratada en esta unidad.

RELACIÓN CON JES Y CREANDO EMPRESA
JES: »» Se trabaja en el prólogo ( Pág. 8 ) y también tiene 

cierta conexión con la Unidad 4 en el punto 4: Perfil 

profesional ( Pág. 74 ).

CE:»»  Se trabaja en la Unidad 1 punto 2: La persona 

emprendedora ( Pág. 22 ) y está relacionado con la 

Unidad 3.6: El perfil profesional. ( Pág. 80 )

UNIDAD TEMÁTICA 2:
CREANDO NUESTRA EMPRESA 
U ORGANIZACIÓN

JUSTIFICACIÓN
Se inicia en esta unidad el verdadero trabajo de simu-

lación empresarial u organizativa. Es el momento de 

la toma de decisiones.

Una vez que se ha trabajado, en las dos unidades an-

teriores, el conocimiento personal y las características 

que definen el perfil emprendedor, se trata ahora de 

ponerse manos a la obra.

Conocer la actividad asociativa o empresarial, así 

como los tipos de empresas facilitará la introducción 

al aprendizaje del mundo emprendedor.

En esta unidad habrá que decidir si se crea una asocia-

ción, que colaborará con una ONG, o bien una sociedad 

o empresa individual.

Se comienza con la simulación empresarial dando los 

primeros pasos para crear una empresa real o virtual 

en el aula, fomentando los valores solidarios y sociales 

( JES ) o económicos ( CE ) y utilizando a la vez las herra-
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mientas de la expresión escrita y matemáticas desde 

el nacimiento de la idea de negocio.

OBJETIVOS
Al finalizar la unidad el alumno o la alumna debe:

Competencia de Emprendizaje
Conocer los distintos tipos de empresas, sus formas »»

jurídicas y sus principales características.

Reconocer los trámites necesarios para constituir una »»

empresa o asociación simulándolos en la creación de 

su propia entidad de manera consensuada.

Verificar la importancia del cumplimiento de las nor-»»

mas y trámites administrativos para la puesta en 

marcha de una asociación o empresa.

Competencia Personal y Social
Comprender la importancia que tiene el traba-»»

jo individual y grupal para conseguir las metas 

empresariales.

Competencia Lingüística
Expresar oralmente las propias ideas y argumentos »»

que se relacionan con las formas jurídicas y los trámi-

tes de constitución, presentando de forma cohesiona-

da el discurso, adoptando una articulación clara, una 

pronunciación adecuada y usando correctamente las 

reglas gramaticales de la lengua.

Participar de forma ordenada en situaciones de co-»»

municación social.

Conocer e identificar las características básicas que »»

definen los textos expositivos.

Leer textos expositivos de forma fluida y comprender-»»

los utilizando las estrategias necesarias ( discriminar 

las ideas principales de las secundarias, identificar   

palabras, reconocer el significado de determinadas 

expresiones, etc.)

Componer textos escritos de uso habitual en el ámbito »»

laboral y social, como los estatutos y esquemas, utili-

zando las habilidades necesarias de planificación de 

la escritura, organización de la información y selección 

del léxico adecuado para denominar lo que se maneja, 

realiza, aprende y siente.

Competencia Matemática
Resolver problemas propios de la creación empresa-»»

rial u organizativa utilizando estrategias y técnicas 

matemáticas simples.

Manejar las operaciones básicas con números enteros »»

y fraccionarios y utilizarlas adecuadamente en los 

problemas y situaciones de creación empresarial.

Usar y comprender los números enteros y fracciona-»»

rios para expresar cantidades en contextos signifi

cativos.

CONTENIDOS
De Emprendizaje

Diferentes maneras de emprender. El trabajo por cuen-»»

ta propia y sus diferencias con el trabajo por cuenta  

ajena. 

Características básicas de las principales formas »»

jurídicas: el empresario/a individual ( autónomo ) o 

social ( sociedades o asociaciones ).

Puesta en marcha y trámites de constitución: elección »»

de la forma jurídica, elección del nombre, aportación 

del capital inicial, creación de los estatutos, escritura 

de constitución.

Simulación en el aula del proceso de creación de »»

una empresa, sociedad cooperativa o asociación 

solidaria.

Personales y Sociales
Desarrollo de la iniciativa personal, la asunción de »»

riesgos y la responsabilidad.

Estrategias necesarias para el trabajo colaborativo »»

( respeto, organización, aportaciones… ).

Lingüísticos
El debate: normas que rigen la interacción oral ( turnos »»

de palabra, papeles diversos en el intercambio, tono 

de voz, posturas y gestos adecuados ).

Lectura comprensiva de textos expositivos. »»

Composición de textos escritos propios del ámbito »»

laboral: los estatutos ( normas de la empresa u or-

ganización ) y social: el texto expositivo.

Composición de esquemas como textos necesarios »»

para aprender e informarse.

El sustantivo.»»
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Matemáticos
Estrategias y técnicas matemáticas simples para la »»

resolución de problemas: comprensión de su enun-

ciado, traslado al lenguaje matemático, uso de las 

estrategias de resolución, interpretación y análisis 

crítico de los resultados obtenidos, y aplicación a la 

situación real en que esté contextualizado.

Uso y comprensión de los números fraccionarios »»

para expresar cantidades en contextos significativos. 

Reconocimiento de fracciones equivalentes.

Utilización de operaciones básicas con números na-»»

turales y fraccionarios en problemas y situaciones de 

creación empresarial.

ORIENTACIONES METODOLÓGICAS
En primer lugar trabajaremos textos escritos y veremos »»

experiencias emprendedoras. Para esto utilizaremos 

vídeos, revistas, lecturas de prensa especializada, 

encuestas realizadas por el alumnado a empresarios 

cercanos y las actividades propuestas en el desarrollo 

de los programas JES y CE. Una vez conceptualizada la 

noción de empresa y sus formas básicas, entre todos 

los socios decidirán el tipo de asociación ( Comercio 

Justo, medio ambiente, salud y desarrollo, etc.), o de 

sociedad ( empresario individual, sociedad limitada, 

cooperativa, etc. ), que se va a crear, para posterior-

mente decidir el nombre comercial y el logotipo. El 

logotipo es un tema que se trata en Bloque III pero 

puede adelantarse aquí para que el alumnado rela-

cione desde el comienzo el nombre comercial con el 

objeto que lo representa.

El proceso de toma de decisiones que esto conlleva »»

hace necesario el trabajo de la comunicación oral, 

especialmente de las estrategias de planificación 

del discurso y la argumentación. El debate será la 

estrategia metodológica fundamental.

En esta línea, para la elección del nombre de la empre-»»

sa, sería muy efectivo llevar a cabo una lluvia de ideas 

o “brainstorming” que implique la participación de 

todos los miembros del grupo. Esto ayudará además 

a que aprendan a respetar las opiniones diversas y a 

llegar a un consenso.

Con el nombre de la empresa o asociación podremos »»

introducir el estudio del sustantivo como categoría 

gramatical.

Necesariamente deben trabajarse»»  textos expositivos 

que expliquen los diferentes tipos de empresas y 

asociaciones. A partir de ellos se recomienda hacer 

ver al alumnado las características y estructura del 

texto expositivo. Asimismo se facilita la elaboración 

del esquema como estrategia de aprendizaje. Podrían, 

por ejemplo, realizarse esquemas que relacionaran 

las distintas formas jurídicas ( número de socios, 

capital inicial, responsabilidades y obligaciones 

fiscales… ).

A la hora de plantearse la obtención de recursos eco-»»

nómicos, de cara a la preparación del capital inicial, 

además de los recursos propios, la empresa u organi-

zación podrá obtener recursos económicos acudiendo 

a agentes externos ( préstamos ), lo cual aprovecha-

remos para introducir el concepto de número entero 

( saldo positivo o negativo ).

Las fracciones se podrán trabajar en el reparto propor-»»

cional de la fijación del capital social y en los posibles 

beneficios. 

RECURSOS DIDÁCTICOS
Vídeos, películas, tanto empresariales como de »»

ONGs. 

Internet.»»

Visita a una empresa ( relacionada con el perfil del »»

PCPI ) o asociación para conocer el proceso de creación 

y las habilidades del empresario.

Invitar a un/a representante de la Unidad Territorial »»

de Empleo de la zona ( UTE ).

Invitar algunos/as representantes de ONGs.»»

 RELACIÓN CON JES Y CREANDO EMPRESA
JES :»»  Se trabaja en el tema 2: Creamos una asociación 

( Pág. 41 ), en los anexos 1: Más sobre asociaciones 

( Pág. 131 ) y anexo 2: Formas jurídicas ( Pág. 159 ). 

También se podría introducir el tema 1: Analizando 

nuestro entorno ( Pág. 11 ), para que el alumnado viera 

en qué trabajan las distintas asociaciones.
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CE:»»  Se trabaja en la Unidad 1.5: Creación de la empre-

sa, 1.6: Características básicas de las formas jurídi-

cas ( Pág. 36 y 37 respectivamente ) y en el anexo 1: 

Trámites necesarios para la constitución de una em-

presa ( Pág. 217 ), anexo 2 ( Pág. 225 ).

UNIDAD TEMÁTICA 3: 
LA IDEA DE NEGOCIO

JUSTIFICACIÓN
Nuestro grupo de alumnos/as ha creado su asociación 

o empresa, según una forma jurídica determinada, y se 

ha decidido ya por uno de los programas de empren-

dedores de la Consejería de Educación.

Llega ahora uno de los momentos clave en cualquier 

negocio: decidir la actividad a la que quiere dedicarse 

y comenzar a pensar en los productos y recursos que 

son necesarios para llevarla a cabo.

En esta unidad se debe establecer la actividad a la que 

se dedicará nuestra empresa u organización: un bien o 

un servicio. Al alumnado se le mostrará que un negocio 

siempre cubre una necesidad. Hay que descubrirles que 

las carencias pueden ser tanto de bienes materiales, 

como de servicios, y que la empresa para satisfacer la 

demanda de productos puede , o bien fabricarlo, o ser 

un intermediario.

De todas formas, para saber si la idea es buena, habrá 

que sondear haciendo un pequeño estudio de merca-

do que determine el sector. También tendremos que 

ponernos en contacto con posibles proveedores para 

hacer unos cálculos iniciales y determinar los posibles 

beneficios. 

Es importante enseñar que en cualquier negocio debe 

primar la satisfacción del consumidor, siendo la ética en 

la empresa la que debe inspirar los valores necesarios 

para poder prestar un servicio en donde prevalezcan 

la calidad, la honestidad del servicio que se presta y 

el respeto mutuo.

OBJETIVOS
Al finalizar la unidad el alumno o la alumna debe:

Competencia de Emprendizaje
Identificar la actividad que va a desarrollar en el pro-»»

yecto emprendedor y el producto o servicio que va a 

vender implantando los valores éticos básicos para 

el desempeño de la actividad.

Conocer los recursos necesarios para la puesta en »»

marcha ( instalaciones, equipos, mobiliario, medios 

de transporte, etc ).

Relacionar los gastos necesarios en el proceso de »»

compra con los beneficios.

Interpretar correctamente las ofertas de los »»

proveedores.

Conocer los documentos necesarios en el proceso »»

de compra-venta ( hoja de pedido, fichas de provee-

dores, albarán, factura, recibo, etc. ) y empezar a 

manejarlos.

Competencia Personal y Social
Apreciar la repercusión social que tiene la puesta en »»

marcha de cualquier iniciativa empresarial o asociativa 

desarrollando valores éticos.

Competencia Lingüística
Participar de manera activa y ordenada en situaciones »»

de comunicación oral dirigidas a la toma de decisiones 

sobre la actividad del propio negocio, sus productos 

y/o servicios; presentando de forma cohesionada 

el discurso, adoptando una articulación clara, una 

pronunciación adecuada y usando correctamente las 

reglas gramaticales de la lengua.

Conocer e identificar los principales rasgos que ca-»»

racterizan los mensajes publicitarios. 

Leer textos publicitarios, analizando su estructura »»

( partes del texto y relaciones entre las mismas, conec-

tores que las articulan, etc ), reconociendo el vocabu-

lario más usual y la estructura sintáctica básica.

Componer textos escritos de uso habitual en los trá-»»

mites administrativos de la compra-venta, utilizando 

las habilidades necesarias de planificación de la es-

critura, organización de la información y selección 

del léxico adecuado. 

Elaborar resúmenes y esquemas como estrategia de »»

síntesis de la información aprendida.
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Competencia Matemática
Usar los números decimales para expresar cantidades »»

en contextos significativos y comprender la correspon-

dencia entre éstos, las fracciones y los porcentajes.

Manejar las operaciones básicas con números decima-»»

les y fraccionarios, así como el cálculo de porcentajes, 

usándolos adecuadamente en las situaciones de activi-

dad empresarial y en los trámites de compra-venta.

Aprender a resolver problemas propios de la relación »»

coste-beneficio y a formular y contrastar conjeturas 

o hipótesis en contextos reales.

CONTENIDOS
De Emprendizaje

La actividad de nuestra empresa u organización.»»

El producto o servicio. Necesidades que cubre.»»

Recursos necesarios para la puesta en marcha ( insta-»»

laciones, equipos, mobiliario, medios de transporte, 

etc ).

Trámites administrativos de la compra-venta ( nota »»

de pedido, fichas de proveedores, albarán, factura, 

recibo, etc ).

La ética y los negocios.»»

Personales y Sociales
La ética en las iniciativas personales y grupales.»»

Lingüísticos
El debate: normas que rigen la interacción oral ( turnos »»

de palabra, papeles diversos en el intercambio, tono 

de voz, posturas y gestos adecuados ).

El mensaje publicitario: lenguaje e imagen. Estructura. »»

Funciones. Tipos de mensaje ( prensa, radio, televi-

sión, anuncios… ). Formulación de hipótesis sobre 

la intención y el contenido de un texto publicitario a 

partir de indicios textuales y paratextuales. 

Composición de textos escritos de uso habitual en »»

los trámites administrativos de la compra-venta: pe-

ticiones formales de información y descripción de 

productos.

Composición de esquemas y resúmenes como textos »»

necesarios para aprender e informarse.

Derivación y composición.»»

Grados del adjetivo.»»

Matemáticos
Números decimales hasta la centésima en contextos »»

significativos. Operaciones con números decimales. 

Uso y contraste de diferentes modelos de correspon-»»

dencia entre fracciones, decimales y porcentajes. El 

tanto por ciento. Estrategias para el cálculo práctico 

con porcentajes. Cálculo del IVA. Descuentos. Cálculo 

aproximado. Redondeo. Estrategias personales de 

cálculo. Contraste de resultados.

Estrategias y técnicas matemáticas simples para la »»

resolución de problemas propios de la relación coste-

beneficio: comprensión de su enunciado, traslado 

al lenguaje matemático, uso de las estrategias de 

resolución, interpretación y análisis crítico de los 

resultados obtenidos y aplicación a la situación real 

en que esté contextualizado.

ORIENTACIONES METODOLÓGICAS
Dependiendo del proyecto que haya elegido el grupo 

( JES, CE u otro ), y de las características del PCPI, se 

decidirá si la actividad va a consistir en ofrecer un bien 

o un servicio. Lo más sencillo sería que se eligiese 

una actividad de venta al por menor de algún tipo de 

artículo económico. En este caso, el profesorado de-

bería intentar, en la medida de lo posible, que sea un 

bien relacionado con el perfil del PCPI. Se tendrán en 

cuenta los ciclos formativos del centro que sean de la 

misma familia profesional que el PCPI como factor de 

motivación para estos alumnos/as al identificarse con 

los de los ciclos, además de aprovechar los recursos 

que el ciclo nos pueda ofrecer. 

En este proceso de toma de decisiones vuelve a cobrar 

importancia el debate como estrategia de comunicación 

oral, a partir del cual trabajar aspectos como la planifi-

cación del mensaje, la elección de la forma de discurso, 

la priorización de ideas, el hecho de enfatizar en el 

momento adecuado, etc. que serán imprescindibles para 

el desarrollo del trabajo de nuestro alumnado.

Los/as chicos/as tendrán que considerar si su producto 

se puede elaborar en el centro o bien será adquirido 

a un proveedor para posteriormente revenderlo con la 

finalidad de lograr un beneficio. El producto o servicio 

deberá ser viable desde el punto de vista económico, 
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para lo que habrá que tener en cuenta todos los gastos 

fijos y variables y directos o indirectos, hasta que el 

producto se venda para que pueda reportar beneficios. 

Se analizarán las ofertas teniendo en cuenta los gastos 

accesorios que conlleve el producto en cuestión, tales 

como transporte, descuentos, rappels, etc.

Desempeña aquí un papel central el aprendizaje ma-

temático. Se estudiarán los números decimales y su 

correspondencia con fracciones y porcentajes en un 

contexto realmente significativo para el aprendizaje. 

El alumnado tendrá que hacer, entre otros, cálculo de 

costes de productos aplicando descuentos e IVA, cálculo 

de beneficios, comparación de ofertas para decidir qué 

proveedor es el adecuado…

Por otra parte, el proceso de búsqueda de produc-

tos a través de distintos medios ( Internet, catálogos, 

polígonos, tiendas, etc. ), será el primer contacto con 

el lenguaje publicitario. No se pretende que el alum-

nado produzca mensajes publicitarios ( se trabajará 

posteriormente en la unidad 10 ) sino que aprenda a 

interpretarlos y a identificar las características que 

lo definen. Se sugiere además que sea ahora cuando 

realicen su catálogo de productos ( aunque se recoge 

entre los contenidos de la unidad 10 ).

Del mismo modo, nuestro grupo seguirá leyendo tex-

tos relacionados con la unidad ( por ejemplo, textos de 

proveedores con las características del producto ), lo que 

les permitirá mejorar la comprensión y expresión oral y 

escrita y que servirán de punto de partida para buscar 

las ideas principales y secundarias, hacer esquemas, 

buscar en el diccionario las palabras del vocabulario 

señaladas y componer frases con ellas, buscar palabras 

sinónimas y antónimas, palabras simples, derivadas y 

compuestas, etc.

Mediante la descripción de los distintos productos 

que se puedan ver en los catálogos, se volverá a insistir 

sobre el adjetivo incidiendo en este caso en los grados: 

positivo, comparativo y superlativo.

Es posible que el grupo una vez decidida la actividad, 

elegido el producto y estando cercana la Navidad, quiera 

hacer un ensayo de mercado ( venta en el instituto u otro 

organismo ). Para esto debe conocer los documentos 

administrativos de la compraventa: pedido, albarán, 

factura, fichas de registro de almacén, etc. Aunque este 

contenido pertenece al bloque III, se puede adelantar 

a esta unidad, simplemente a modo de presentación, 

con la finalidad de poder anticipar las ventas utilizando 

sus documentos reales. Estos trámites administrativos 

necesarios y toda la documentación están en los pro-

gramas CE y JES y queda perfectamente explicado el 

cambio en la tabla de contenidos. Podrá relacionarse 

con la Unidad 7 y la Unidad 11.

RECURSOS DIDÁCTICOS
Internet.»»

Prensa.»»

Fichas de proveedores y artículos.»»

Documentos administrativos del proceso de compra-»»

venta.

RELACIÓN CON JES Y CREANDO EMPRESA
JES:»»  La Unidad 7, Departamento de producción: 

Fabricamos y ofrecemos servicios ( Pág. 89 ), toca un 

poco la idea pero encaja más con la unidad temática 

9 de esta guía. Se podría también introducir un poco 

de la Unidad 9 de JES ( Pág. 113 ), puntos 9.4: Nota de 

pedido, 9.5: Albarán y 9.6: Factura, se podrán dar, si 

cabe, de forma superficial.

CE:»»  Se relaciona con la Unidad 1.3: La idea de negocio 

( Pág. 26 ) y 1.4: Yacimientos de empleo, aparte una 

introducción de la Unidad 6: Departamento de pro-

ducción ( Pág. 111 ), donde se podrá determinar algo 

sobre qué materiales son necesarios para estimar los 

posibles beneficios.

Podríamos trabajar los contenidos del proyecto de »»

empresa si queremos constituirla desde el principio 

del curso, esto se puede ver en la, U.D.10.1 ( Pág. 201 ) 

y Anexo 4 ( Pág. 231 ).
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UNIDAD TEMÁTICA 4: 
LA IMPORTANCIA DE LA COMUNICACIÓN

JUSTIFICACIÓN
En esta unidad se pretende que nuestro alumnado tome 

conciencia de la importancia que tiene saber comuni-

carse con los demás en su vida diaria y así se sientan 

motivados para mejorar sus procesos comunicativos 

tanto orales como escritos.

Aprovechamos el ámbito empresarial para justificar 

la importancia de la comunicación, ya que es un arma 

eficaz para mostrar a los futuros clientes la actividad 

de la empresa o asociación y vender las ventajas que 

les ofrece.

Por otra parte, es indudable que la incorporación de 

las TIC en la empresa ha revolucionado la forma de 

trabajar, reduciendo los tiempos de comunicación, 

agilizando las tareas y aumentando así la eficacia y 

los resultados.

OBJETIVOS
Al finalizar la unidad el alumno o la alumna debe:

Competencia de Emprendizaje
Valorar la importancia de la comunicación en el ámbito »»

empresarial.

Apreciar el valor de las tecnologías de la información »»

y la comunicación dentro de la empresa o asociación 

y utilizarlas eficazmente como herramienta de comu-

nicación y gestión.

Desarrollar una actitud crítica ante las ventajas e »»

inconvenientes del uso de las tecnologías de la infor-

mación y la comunicación en la sociedad actual.

Competencia Personal y Social
Reconocer y apreciar las tecnologías que están al »»

servicio de la comunicación, así como la función social 

y cultural que cumplen.

Competencia Lingüística
Entender la comunicación como un proceso, identifi-»»

cando los elementos que intervienen en ella.

Desarrollar estrategias de comprensión y expresión, »»

oral y escrita, a partir de la utilización de herramien-

tas que nos facilitan la comunicación: carta, men-

sajería instantánea o chat, correo electrónico, fax, 

videoconferencia, teléfono, etc.

Identificar las características de los principales textos »»

de comunicación comercial.

Conocer la realidad plurilingüe de España en la ac-»»

tualidad, su situación en el mundo y la modalidad 

lingüística andaluza.

Conocer las modalidades de la oración como forma de »»

expresar las intenciones de los hablantes. 

Identificar el registro de un texto dado, diferenciando »»

el uso coloquial del formal. 

Competencia Matemática
Conocer y utilizar la hoja de cálculo como técnica »»

elemental de recogida de datos y representación de 

la información.

Usar los números naturales, enteros, decimales y »»

fraccionarios para expresar cantidades en contextos 

significativos. 

Manejar las operaciones básicas con los números y uti-»»

lizarlas adecuadamente en las situaciones de actividad 

empresarial y en los trámites de compra-venta.

Aprender a resolver situaciones y problemas propios »»

de la relación comercial y a formular y contrastar con-

jeturas o hipótesis en contextos reales de formación 

y trabajo.

CONTENIDOS
De Emprendizaje

Barreras y dificultades en la comunicación.»»

Herramientas de comunicación de uso común en el »»

entorno laboral y social: carta comercial, fax, teléfo-

no, SMS, videoconferencia, correo electrónico, chat, 

foro.

Programas informáticos de uso común en el entorno »»

laboral. Las TIC en la empresa.

Personales y sociales
Las TIC en la sociedad actual. Ventajas y problemas »»

de su uso. Reconocimiento y aprecio de su función 

social y cultural.
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Lingüísticos
Reconocimiento de la intención comunicativa, de »»

los elementos de comunicación ( emisor, receptor, 

mensaje, código, medio y canal ) y de la situación, 

como factores condicionantes de los intercambios 

comunicativos.

Herramientas de comunicación comercial: identifi-»»

cación de sus características formales. Comprensión 

oral y escrita de dichas herramientas. Expresión oral 

y producción escrita de las mismas.

Identificación de la organización de ideas en estos »»

textos atendiendo al destinatario y a la intención 

comunicativa.

La diversidad lingüística de España ( lenguas y dialec-»»

tos ), la modalidad lingüística andaluza y la situación 

actual del español en el mundo.

Diferencias relevantes entre los usos coloquiales »»

y formales, especialmente los propios del ámbito 

académico y laboral.

Modalidades de la oración como formas de expresar »»

las intenciones de los hablantes.

Matemáticos
Uso de las hojas de cálculo para el tratamiento, or-»»

ganización e interpretación de datos y resolución de 

problemas que requieran tratamiento matemático.

Números naturales, enteros, decimales, fraccionarios, »»

porcentajes. Operaciones. 

Uso y contraste de diferentes modelos de correspon-»»

dencia entre fracciones, decimales y porcentajes. El 

tanto por ciento. Estrategias de cálculo práctico con 

porcentajes. Cálculo del IVA. Descuentos. Cálculo 

aproximado. Redondeo. Estrategias personales de 

cálculo. Contraste de resultados.

Estrategias y técnicas matemáticas simples para »»

la resolución de problemas propios del ámbito 

comercial.

ORIENTACIONES METODOLÓGICAS
Los procesos de comunicación lingüística y las tec-

nologías de la información y comunicación son los 

protagonistas de esta unidad. 

Ha llegado el momento en el que la empresa o asocia-

ción debe ponerse en contacto con socios, clientes, 

proveedores, etc., iniciando así un modo concreto de 

relación comunicativa. El uso de los elementos y la 

elección de las herramientas de la comunicación su-

pondrán el éxito o fracaso de la entidad que han creado 

en el aula. El/ la profesor/a podrá tomar esta idea como 

eje central a partir del cual trabajar la importancia de 

la comunicación en la vida diaria, los diferentes tipos 

de comunicación y los elementos que intervienen en 

cualquier proceso comunicativo. 

Se darán a conocer las herramientas de comunicación 

que son utilizadas con más frecuencia en las relaciones 

comerciales u organizativas y se trabajarán de manera 

práctica en el desempeño de su propia entidad.

El teléfono, la videoconferencia y la atención directa 

al cliente son técnicas de comunicación oral y gestual 

muy importantes hoy día y sobre todo necesarias para 

un futuro emprendedor. Se podrían simular conversa-

ciones modeladas por el/la profesor/a en el aula para 

posteriormente dejar que sea el propio alumnado el 

que tome el papel principal en el trato con clientes o 

proveedores. Atender al teléfono del centro educativo 

podría ser una práctica muy útil para ellos/as.

Nos centraremos en estrategias de comprensión y 

expresión escrita a partir del resto de herramientas que 

se utilizarán con mucha frecuencia: carta comercial, fax 

y correo electrónico. Además de leerlos y escribirlos, 

el alumnado tendrá que identificar sus características, 

diferenciándolos entre sí.

Es necesario que tomen conciencia de la relación 

que existe entre todos los elementos que intervienen 

en la comunicación. Las prácticas reales con las dis-

tintas herramientas nos facilitarán este trabajo. En 

función del momento, del objeto o del destinatario de 

la comunicación, se utilizará un registro coloquial o 

formal. Podemos proponer que escriban y comparen 

cartas y correos electrónicos personales y comerciales, 

que analicen el lenguaje que utilizan en los mensajes 

de móvil, etc.

Si nos centramos en la intención del emisor, se com-

prenderán las distintas modalidades de la oración. A 

través de la comunicación oral o escrita con compañeros 

o clientes se podrá comprobar cómo cambia el mensaje 

en función de una modalidad u otra. Sería acertado 
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visualizar en casos reales la imagen que se da de la 

empresa según la forma de comunicarse.

Buscar empresas u organizaciones fuera de nuestra 

comunidad, bien sea para contactos puntuales o bien 

para mantener una relación asociativa ( algunos pro-

gramas emprendedores facilitan la asignación de un 

centro educativo socio de otra comunidad e incluso 

país, con el que poner en práctica todos los apren-

dizajes emprendedores ), favorecerá el conocimiento 

de la situación del español en el mundo y la realidad 

plurilingüe de nuestro país, a la vez que reafirma nues-

tro dialecto andaluz como una modalidad lingüística 

idiosincrásica.

La utilización de las TIC en el aula es una herramienta 

de trabajo básica para que el alumnado se comunique 

con agentes internos y externos en el desarrollo del 

proyecto emprendedor. El alumnado debe adquirir 

soltura en el manejo del procesador de textos como 

instrumento para la producción de faxes y cartas co-

merciales. También se utilizará la hoja de cálculo como 

herramienta para la organización y gestión de situacio-

nes económicas y financieras. En función del nivel de 

nuestro grupo podremos incluso crear un blog o una 

página web en el que se vayan reflejando los pasos que 

vamos dando en la entidad creada.

Ya que la empresa o asociación se encuentra en el mis-

mo momento que en la unidad anterior, nos centramos 

en ésta en el repaso de los aprendizajes matemáticos de 

todo el bloque. Continuaremos planteando problemas 

matemáticos que surjan en la interacción comercial al 

tener que estudiar presupuestos, hacer cálculos de 

planificación, hacer los cálculos de facturas, comparar 

precios de distintos proveedores, analizar costes y 

beneficios…

RECURSOS DIDÁCTICOS
Teléfonos, prensa, recursos multimedia presentes en »»

Internet: vídeos, videoconferencias, audio, etc.

Textos y ejercicios prácticos ofrecidos por los »»

programas que refuercen la comprensión de los 

contenidos.

RELACIÓN CON JES Y CREANDO EMPRESA
JES:»»  Unidad 3: La importancia de la comunicación 

( Pág. 55 ); de alguna manera se podría tocar la Unidad 8 

en el punto 3. En cuanto a la publicidad ( Pág. 106 ), 

ya que trata de la publicidad que es otra necesidad 

de comunicación, aunque será un tema a desarrollar 

en la Unidad temática 10.

CE:»»  Unidad 2: Herramientas de comunicación ( Pág. 51 ) 

también se podría tocar aunque muy levemente la 

Unidad 7: Un poco de márketing ( Pág. 137 ), también 

está relacionada con la comunicación, aunque será un 

tema a desarrollar en la Unidad temática 10.
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BLOQUE II: DIRIGIENDO Y ORGANIZANDO 
NUESTRA EMPRESA

UNIDAD TEMÁTICA 5: 
ORGANIZAMOS EL TRABAJO

JUSTIFICACIÓN
Tras el desarrollo del bloque anterior el grupo debe 

ser consciente de la complejidad del funcionamiento 

de cualquier empresa o asociación. Es ahora cuando 

se hace necesario desplegar cauces eficaces de orga-

nización, imprescindibles para alcanzar los objetivos  

y obtener éxito en nuestro proyecto emprendedor.

Mediante el conocimiento del propio perfil profesio-

nal y el aprendizaje de estrategias de planificación y 

trabajo en equipo, la empresa o asociación repartirá 

tareas y responsabilidades que quedarán reflejadas 

en el organigrama.

OBJETIVOS
Al finalizar la unidad el alumno o la alumna debe:

Competencia de Emprendizaje
Conocer los principales departamentos en los que se »»

estructuran las empresas u organizaciones asociando 

a cada uno la actividad que desarrolla. 

Tomar conciencia de la relación que existe entre si-»»

tuaciones cotidianas en las que deben asumir respon-

sabilidades, superar dificultades, perseguir metas, 

gestionar su tiempo, planificar su actividad diaria, 

etc., con actividades que tienen que realizar al frente 

de una organización o empresa.

Identificar las funciones y departamentos de la empre-»»

sa o asociación, realizando el organigrama de la misma 

y asignando tareas de manera justa y consensuada.

Conocer el propio perfil profesional y decidir qué »»

responsabilidades desempeñará en la asociación o 

empresa creada.

Competencia Personal y Social
Desarrollar habilidades personales y sociales que »»

faciliten el trabajo en equipo y la asunción de res-

ponsabilidades compartidas así como la resolución 

pacífica y dialogada de los conflictos.

Potenciar la igualdad entre hombres y mujeres rea-»»

lizando un reparto equitativo de las actividades y 

eliminando roles profesionales estereotipados.

Competencia Lingüística
Exponer sencillas presentaciones orales, organizando »»

de forma cohesionada el discurso, adoptando una 

articulación clara, una pronunciación adecuada y 

usando correctamente las reglas gramaticales de 

la lengua. 

Comprender textos donde se exponen instruccio-»»

nes para realizar tareas utilizando la modalidad de 

lectura adecuada ( general, detallada, búsqueda de 

datos… ).

Conocer e identificar las características básicas que »»

definen estos textos. 

Componer textos donde se detallan informes de ta-»»

reas, utilizando las habilidades necesarias de planifi-

cación de la escritura, organización de la información 

y selección del léxico adecuado. 

Elaborar esquemas que conlleven un orden jerárquico.»»

Estudiar el verbo como categoría gramatical.»»

Competencia Matemática
Expresar situaciones de la vida diaria y empresarial »»

mediante el lenguaje algebraico.
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Resolver problemas reales utilizando ecuaciones de »»

primer grado.

Elaborar y emplear estrategias de planificación y es-»»

timación temporal para la resolución de situaciones 

del ámbito organizacional.

CONTENIDOS
De Emprendizaje

Habilidades personales para trabajar en equipo. »»

Resolución de conflictos.

Los departamentos. El organigrama.»»

Gestión del tiempo y planificación de tareas.»»

Personales y sociales
Desarrollo de la iniciativa personal, la asunción de »»

riesgos y la responsabilidad.

Igualdad de género.»»

Lingüísticos
Estrategias orales básicas para la presentación, la »»

entrevista y la instrucción para realizar tareas.

Instrucciones para realizar tareas: características »»

formales de este tipo de texto. Análisis de la estruc-

tura del texto, formulación de hipótesis sobre con-

tenido e intención a partir de indicios textuales y 

paratextuales. 

Composición escrita de informes sobre tareas. »»

Utilización en las producciones escritas de elementos 

gráficos y paratextuales.

El esquema como estrategia de aprendizaje. Rela»»

ciones jerárquicas en esquemas.

El verbo.»»

Matemáticos
Lenguaje algebraico. Ecuaciones de primer grado con »»

una incógnita.

Unidades de tiempo. Relaciones y equivalencias.»»

Estrategias de planificación y gestión del tiempo.»»

Estrategias matemáticas simples para la resolución »»

de problemas reales del ámbito organizativo y em-

presarial con ecuaciones.

ORIENTACIONES METODOLÓGICAS
Un buen modo de organizar el trabajo de esta unidad 

sería comenzando por deliberar y fijar el listado de ta-

reas necesarias para cumplir los objetivos empresariales 

o asociativos. Será necesario concretar al máximo 

las tareas para facilitar la posterior asignación de las 

mismas a los departamentos o cargos que se creen. 

Estas acciones nos servirán de pretexto para estudiar 

el verbo como categoría gramatical.

Es importante en este momento trabajar la compren-

sión lectora de textos donde se exponen instrucciones 

para realizar tareas. Se deberán señalar las estrate-

gias de lectura más acertadas para esta comprensión 

( centrarse en el orden de pasos, extraer la finalidad 

principal de las instrucciones, identificar la estructura 

y el vocabulario utilizado con más frecuencia… ). El 

profesorado además propiciará la generalización de 

este aprendizaje a otros textos que no se relacionen 

ya con la empresa ( montaje de muebles, elaboración 

de una receta, cómo hacer un resumen, instrucciones 

para realizar tareas académicas… ).

Al mismo tiempo se facilitará la expresión oral y es-

crita de este tipo de textos. Los informes de tareas se 

utilizarán con frecuencia en el trabajo del proyecto 

emprendedor creado, ya que será necesaria la puesta 

en común de las actividades realizadas por cada depar-

tamento para la información de todos los socios.

La simulación empresarial es en esta unidad donde 

ayuda a fomentar el trabajo en equipo del alumnado 

y requiere del profesor/a una metodología especial. 

Sabemos que los equipos heterogéneos permiten, 

además del contraste de argumentos, la convivencia 

con opiniones diversas, circunstancia que favorece 

la adquisición de actitudes no discriminatorias y de-

mocráticas, el desarrollo de destrezas comunicativas 

( argumentar, proponer e interpretar ) y la ampliación 

de sus habilidades interpersonales.

Tras la identificación de las principales tareas a 

desarrollar, el alumnado deberá conocer el modo de 

organización básico de las empresas, los principales 

departamentos que las integran y las actividades que 

se relacionan con los mismos. Es aquí donde aparece 

el organigrama como representación gráfica de una 

organización. Asociando organigramas a perfiles de 

empresas o asociaciones y diseñando organigramas 

para determinados supuestos, el profesorado enseñará 

a identificar la información relevante, a establecer 
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asociaciones entre las ideas y a jerarquizar las mismas. 

Podemos visitar páginas web de empresas y observar su 

organigrama y las tareas que se asignan a cada depar-

tamento. Se seguirá por tanto trabajando el esquema 

como un modo de resumir la realidad y como estrategia 

fundamental para el aprendizaje. Pero además, se 

avanza un paso adicional, porque el alumnado va a ir 

incorporando gráficos y elementos visuales a sus pro-

ducciones escritas y se va adentrando en la utilización 

de éstos para representar la realidad, lo que favorece 

Competencias básicas tanto matemáticas, lingüísticas, 

como de aprender a aprender.

El lenguaje algebraico debe servir para representar 

la realidad a partir de símbolos y números, al igual que 

han estado haciéndolo a través de gráficos o esquemas. 

Las ecuaciones de primer grado, que se continuarán 

trabajando en la siguiente unidad debido a su dificul-

tad, se relacionarán con la distribución del alumnado 

por departamentos ( el total del alumnado puede ser 

x ), con la previsión de personal necesario en función 

de la marcha de la empresa ( x es el número actual de 

alumnado del departamento de recursos humanos, 

dentro de 5 años se necesitarán 3 personas más… ) o con 

el reparto del número de tareas entre departamentos 

( mitad, doble, triple… ). 

Al mismo tiempo se enseñarán estrategias concretas 

para planificar y gestionar el tiempo. Podía comenzarse 

con instrumentos personales como la agenda, para 

continuar con otros que se utilicen a nivel grupal en el 

proyecto emprendedor como hojas de tareas, calenda-

rios de actuaciones, etc.

El grupo elaborará entonces su propio organigra-

ma ( podrían utilizarse aplicaciones informáticas ) y 

pensará y debatirá sobre los departamentos o cargos 

unipersonales que compondrán la organización, asig-

nando responsabilidades en función de las aptitudes 

y habilidades y el perfil profesional de cada persona. 

Se podrá tomar una referencia externa, como el/la 

profesor/a de Formación y Orientación Laboral o alum-

nos/as de ciclos formativos que hayan estudiado este 

módulo, para realizar entrevistas. Se trabajarían aquí 

las habilidades orales para la entrevista ( se estudiará 

con más profundidad en la Unidad 8 ) y la presentación 

personal, realizando, por ejemplo, candidaturas para los 

puestos preferidos. Una vez conocidas las capacidades 

o actitudes y el reparto de cargos por departamentos, 

el organigrama podría abordarse trabajando la igual-

dad laboral.

Cuando se realicen actividades reales en la simulación, 

éstas las coordinará la persona responsable asignada en 

el organigrama ( por ejemplo, cuando llega la mercancía 

pedida al proveedor, es el responsable de almacén quién 

la recoge y firma el albarán ). No obstante, un aspecto 

a tener en cuenta por el profesorado es hacer ver al 

alumnado la importancia de la cooperación y el trabajo 

en equipo entre departamentos. Todos/as deben saber, 

cómo funciona cada departamento y colaborar cuando 

sea necesario en cualquiera de ellos para adquirir todas 

las Competencias emprendedoras.

RECURSOS DIDÁCTICOS
Actividades de los programas.»»

Visitas a páginas web de empresas para observar su »»

organización.

Cuestionarios de autoconocimiento de la Unidad 0 »»

y 1.

Materiales sobre resolución pacífica de conflictos.»»

RELACIÓN CON JES Y CREANDO EMPRESA
JES: »» Unidad 4: Organizando nuestra asociación; el 

trabajo y las personas ( Pág. 63 ) También está rela-

cionado en parte con el anexo 4: Departamento de 

recursos humanos ( Pág. 171 ).

CE:»»  Unidad 3: Organizamos el trabajo ( Pág. 73 ).

UNIDAD TEMÁTICA 6:
DIRIGIENDO NUESTRA EMPRESA

JUSTIFICACIÓN
En la unidad anterior se elaboró el organigrama de la 

organización con sus distintos departamentos, que 

son dependientes de la Dirección, cuya labor de plani-

ficación y coordinación se orienta al logro de los obje-

tivos y resultados de la entidad. Así pues, la Dirección 

ha de definir estos objetivos, que serán alcanzados 
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según una ordenación de los recursos económicos, 

técnicos o humanos. De ahí la necesidad de trazar un 

plan estratégico.

Con el tema se pretende fomentar el trabajo en grupo 

y la aceptación de responsabilidades.

OBJETIVOS
Al finalizar la unidad el alumno o la alumna debe:

Competencia de Emprendizaje
Comprender la importancia de la planificación para »»

conseguir los objetivos del proyecto emprendedor.

Establecer, de manera consensuada, un plan de ac-»»

tuación estratégico.

Determinar cómo se organiza la empresa y cómo se »»

toman decisiones en la misma.

Participar asertivamente en las discusiones que con-»»

lleva la toma de decisiones.

Competencia Personal y Social
Adoptar una actitud abierta y responsable de »»

cooperación.

Competencia Lingüística
Expresar, comprender y analizar mensajes que utilizan »»

conjuntamente elementos de comunicación verbal  

y no verbal, con actitud de respeto y tolerancia.

Asociar, identificar y reproducir factores de liderazgo »»

en la comunicación oral.

Utilizar estrategias de planificación para la compren-»»

sión lectora de textos.

Componer textos escritos de uso habitual en el ámbito »»

laboral y social, utilizando las habilidades necesarias 

de planificación de la escritura.

Conocer e identificar las características básicas de las »»

instancias, solicitudes y reclamaciones.

Utilizar tablas en la realización de resúmenes y esque-»»

mas como estrategia de síntesis de la información.

Conocer las modalidades de la oración y los modos »»

del verbo como forma de expresar las intenciones de 

los hablantes.

Competencia Matemática
Expresar situaciones de la vida diaria y empresarial »»

mediante el lenguaje algebraico.

Resolver problemas reales utilizando ecuaciones de »»

primer grado.

CONTENIDOS
De Emprendizaje

La importancia de tener un buen plan.»»

Organización, toma de decisiones y control.»»

Personales y sociales
Desarrollo de la iniciativa personal, la asunción de »»

riesgos y la responsabilidad.

Lingüísticos
Participación activa en situaciones de comunicación »»

propias del ámbito laboral ( intercambio de opiniones, 

solicitud, reclamación ).

Desarrollo de actitud de liderazgo a través de la »»

comunicación oral ( asunción de determinados ro-

les en el intercambio, tono de voz, postura y gestos 

adecuados ).

Estrategias de planificación en la comprensión lectora »»

( formulación de hipótesis previas sobre el contenido, 

identificación de la estructura del texto, atención a 

elementos paratextuales, etc. ).

Habilidades básicas para la planificación de la escritu-»»

ra: buscar y desarrollar ideas, organizarlas, hacer una 

primera redacción, corregir ( ortografía, puntuación, 

cohesión, coherencia y adecuación ), reelaboración del 

texto y preparación de la redacción definitiva.

Textos escritos de uso habitual en el ámbito laboral y »»

social: solicitud, instancia y reclamación. Características 

formales. Composición escrita de los mismos.

Utilización de tablas como estrategia de resumen y »»

aprendizaje.

Modalidades de la oración y los modos del verbo para »»

expresar las intenciones de los hablantes.

El adverbio.»»

Matemáticos
Lenguaje algebraico. Ecuaciones de primer grado con »»

una incógnita.

Estrategias matemáticas simples para la resolución »»

de problemas reales del ámbito organizativo y em-

presarial con ecuaciones.

ORIENTACIONES METODOLÓGICAS
Después de haber organizado en la unidad anterior los 

departamentos, en ésta trabajaremos la Dirección. Los 

alumnos y alumnas escogerán por sus capacidades y 
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aptitudes al alumno/a que será el director/a, gerente o 

presidente/a. Las funciones principales de la dirección 

serán la planificación, la organización, la toma de deci-

siones y el control de la empresa o asociación creada. 

Aunque corresponde al director/a la creación de un 

plan de actuación, este plan será propuesto y elaborado 

por toda la clase, ya que todos los alumnos/as deben 

adquirir las Competencias emprendedoras.

Elaborar un plan supone poner en práctica todos los 

aprendizajes adquiridos hasta ahora. Puesto que el 

alumnado que atendemos desde el PCPI suele presen-

tar dificultades para planificar y diseñar un proyecto 

de futuro, éste será el objetivo de esta unidad. Esta 

tarea de planificar será muy útil para otros ámbitos 

de la vida, por lo que se puede plantear además que 

diseñen un proyecto personal, plasmando su situación 

actual y las metas a alcanzar a corto y largo plazo en 

los distintos espacios de su vida ( personal, social, 

académico, laboral ). 

Aunque se plantea como meta en el desarrollo de 

todas las unidades, será especialmente en ésta donde 

nos detengamos a enseñar estrategias concretas para 

planificar el proceso lector, facilitando así una verdadera 

comprensión de los textos.

A su vez, la creación del plan estratégico conlleva 

elementos matemáticos: de qué recursos disponemos 

y si son o no suficientes, qué dinero precisamos, qué 

necesitaríamos para lanzar nuevos productos, etc., que 

se irán traduciendo al lenguaje algebraico ( por ejemplo, 

el capital inicial es x, si se obtienen ganancias sería 

x+ganancias ), siguiendo con el trabajo de la unidad 

anterior. Se trata de resolver mediante ecuaciones de 

primer grado problemas sencillos relacionados con 

diferentes situaciones de la empresa. (  Ver anexo II  ) 

El plan debe incluir un calendario de actuaciones a lo 

largo de cada trimestre, donde se destacarán los días 

más señalados para los ensayos de mercado como la 

Navidad, día de los enamorados, día de la madre, día 

del padre, días de venta en la localidad, día de merca-

dos emprendedores, etc. Una vez elaborado el plan 

cada departamento y, siguiendo el calendario, cada 

uno deberá asumir y desarrollar su trabajo ( pedidos, 

publicidad, distribución ).

No debemos olvidar que es la Dirección quien debe 

coordinar y vigilar que el resto de departamentos traba-

jen para cumplir el plan consensuado por todos/as. Pero 

además, el grupo debe saber que para dirigir una empresa 

es fundamental poseer recursos de liderazgo, tanto comu-

nicativos como para solventar los problemas que surjan.

El buen uso de la lengua es vital para ejercer el lideraz-

go de una entidad. Nos centraremos en el desarrollo de 

la comunicación oral a la hora de que los/las chicos/as  

practiquen la representación de la organización en 

actos públicos ( información al resto del alumnado del 

centro, por ejemplo ), informen a los miembros de la 

empresa de la marcha de la misma ( algo que también 

harán los/las jefes/as de cada departamento ) o se 

reúnan periódicamente con éstos/as.

Para trabajar la lengua, tanto de forma oral como 

escrita, podemos también elaborar conjuntamente y 

de forma participativa con todos los/las alumnos/as 

las comunicaciones que debe realizar la empresa o la 

asociación para desarrollar su plan de actuación. Estas 

comunicaciones podrían ir dirigidas al equipo directivo 

del centro, al consejo escolar o al ayuntamiento, y 

estarían encaminadas a solicitar permisos de comer-

cialización y salidas del centro. Una vez elaborada la 

solicitud y revisada por el/la profesor/a, será la dirección 

la encargada de realizar la comunicación, que podrá ser 

tanto oral como escrita. A su vez si la comunicación es 

recíproca, la dirección deberá comunicar al resto de 

compañeros/as las respuestas. De esta misma manera 

se trabajarán las peticiones, reclamaciones e instan-

cias. A partir de ellas estudiaremos el adverbio como 

categoría gramatical.

RECURSOS DIDÁCTICOS
Internet.»»

Publicaciones del sector empresarial.»»

RELACIÓN CON JES Y CREANDO EMPRESA
JES: »» Se trabaja en la Unidad 5: Dirección ( Pág. 77 ) y en 

la Unidad 6: Departamento de solidaridad: educando 

y concienciando a la sociedad ( Pág. 83 ).

CE:»»  Se relaciona con la Unidad 4: Dirigiendo nuestra 

empresa ( Pág. 87 ).
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UNIDAD TEMÁTICA 7:
¿CUÁNTO DINERO NECESITAMOS?

JUSTIFICACIÓN
Cuando se inicia una actividad empresarial es necesario 

contar con un capital inicial, con el que cubrir tanto 

los gastos fijos como los variables durante un tiempo 

determinado. Este capital puede proceder de distintas 

fuentes, propias o ajenas.

Los/las alumnos/as-socios/as, que ya aportaron su 

capital al crear la empresa o asociación, ahora elaboran 

un plan de gastos: qué necesidades dinerarias tienen 

para cubrir los gastos previstos en el curso empresarial 

y qué resultado económico ( beneficio o pérdida ) prevén 

que van a obtener.

Con esta unidad se pretende que el alumnado conozca 

las distintas fuentes que podrían aportar capital a su 

negocio, sus ventajas e inconvenientes. La debemos 

relacionar con la Unidad 11 para comprender el proceso 

monetario en su conjunto.

OBJETIVOS
Al finalizar la unidad el alumno o la alumna debe:

Competencia de Emprendizaje
Reconocer los gastos fijos y variables en la actividad »»

económica. 

Comprender la importancia de la previsión de gastos »»

e ingresos para obtener un beneficio.

Identificar las fuentes de financiación y la actividad »»

bancaria como soporte de financiación empresarial.

Saber buscar los fondos para montar un negocio.»»

Competencia Personal y Social
Valorar el riesgo y la responsabilidad que supone la »»

relación contractual con entidades bancarias.

Desarrollar valores solidarios: banca ética y micro»»

créditos.

Competencia Lingüística
Reconocer la importancia de partir de objetivos comu-»»

nicativos para la elaboración de mensajes orales, como 

informar, reclamar, solicitar, explicar o argumentar.

Leer de manera comprensiva con fluidez, entonación »»

y ritmo adecuados textos propios del ámbito laboral, 

en soporte papel o digital, reconociendo las distintas 

intenciones comunicativas ( solicitar, reclamar, argu-

mentar, contratar ). 

Conocer e identificar las características básicas de »»

los textos argumentativos. 

Componer textos escritos con carácter argumentativo, »»

planificando la escritura, organizando la información 

y seleccionando el léxico adecuado, ajustándose a 

las normas ortográficas y presentándolos de manera 

clara y ordenada.

Reconocer las relaciones entre las palabras por la »»

forma ( polisemia y siglas ).

Competencia Matemática
Distinguir si dos magnitudes son proporcionales o no.»»

Identificar magnitudes directa o inversamente propor»»

cionales. 

Calcular aumentos y disminuciones porcentuales.»»

Resolver problemas de la vida diaria y del mundo »»

empresarial relacionados con magnitudes usuales 

de proporcionalidad directa e inversa que impliquen 

una regla de tres simple.

CONTENIDOS
De Emprendizaje

Presupuestos y plan de inversiones.»»

¿Dónde puede estar el dinero que necesitamos para »»

montar nuestra empresa, cooperativa o asociación? 

Clasificación de las fuentes de financiación.»»

Personales y sociales
Desarrollo de la iniciativa personal, la asunción de »»

riesgos y la responsabilidad en ámbitos financieros.

Lingüísticos
Estrategias orales básicas para informar, reclamar, »»

solicitar, explicar o argumentar ante entidades fi

nancieras.

La argumentación en los textos de ámbito laboral: »»

instancias, solicitudes, reclamaciones y contratos. 

Características formales de este tipo de textos.

Lectura comprensiva y composición escrita de estos »»

textos.

Familiarización con el léxico propio del ámbito finan-»»

ciero ( capital, inversión, rentabilidad, interés, deuda, 

crédito, préstamo, subvención, amortización, etc ).

Siglas y polisemia.»»
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Matemáticos
Regla de tres simple directa e inversa.»»

Estrategias de cálculo práctico con porcentajes. »»

Calculo del IVA y del interés simple. Descuentos.

Utilización de los porcentajes, proporciones ( mag-»»

nitudes directas e inversamente proporcionales ) y 

el euro para la resolución de problemas de la vida 

cotidiana y laboral.

Análisis y valoración crítica de la información finan-»»

ciera ( relacionada con esta unidad ) desde un punto 

de vista matemático.

Uso las hojas de cálculo para el tratamiento, orga-»»

nización e interpretación de datos, y resolución de 

problemas que requieran tratamiento matemático.

ORIENTACIONES METODOLÓGICAS
Una vez definida la actividad de la empresa y sus 

departamentos, habrá que saber dónde tendremos 

que buscar el dinero que nos hace falta.

Antes de acudir a la financiación, el primer paso 

sería determinar y valorar los gastos fijos de la em-

presa, es decir, los que no dependan del volumen 

de producción o venta. El segundo paso supondría 

elaborar una previsión de los ingresos que espera-

mos obtener de nuestras ventas, y a partir de ésta, 

calcular los gastos variables previstos, los que sí 

dependen del volumen de producción y/o venta. Con 

estos datos, finalmente podremos prever el beneficio 

que vamos a obtener y la cantidad de dinero que 

necesitamos financiar.

Para poder llevar a cabo todos estos pasos, nuestro 

grupo tendrá que dominar las destrezas matemáticas 

practicadas hasta ahora, especialmente las operacio-

nes y el cálculo de porcentajes. Pero comienza además 

a resultar imprescindible aprender a distinguir las 

magnitudes directa o inversamente proporcionales 

de las que no lo son, así como a resolver proble-

mas con reglas de tres simples, directas o inversas.  

( Ver anexo II ).

De cara a la posible financiación, los/las alumnos/

as identificarán distintas fuentes y valorarán por 

cuál de ellas se deciden, contrastando los datos de 

cada una y rechazando las menos convenientes.  

La conveniencia o no de cada fuente dependerá del pro-

ducto financiero que nos ofrezcan ( crédito, préstamo… )  

y de sus características, intereses más bajos, menores 

comisiones, etc.

El/la profesor/a se centrará en la lectura comprensiva 

de textos escritos de productos financieros buscados 

en Internet, aprendiendo el vocabulario específico, 

a partir del cual podrá explicar la polisemia y el uso 

de las siglas.

A su vez, se debe favorecer la generalización de 

lo aprendido en contextos reales para potenciar un 

aprendizaje verdaderamente significativo. De este 

modo podríamos trabajar la expresión oral, previa 

explicación en clase, visitando distintos bancos o cajas 

de ahorro para solicitar las distintas ofertas. Suele 

suceder con frecuencia que para financiar la compra 

de materias primas, una vez decidido el producto o 

servicio que se va a comercializar, es posible que 

también necesitemos préstamos para sufragar estos 

gastos iniciales. Estos préstamos pueden solicitarse 

al propio instituto, asociaciones de padres y madres, 

ayuntamiento, etc. y pueden concedérnoslos con 

facultad de devolución o como subvención o ayuda 

a la simulación empresarial. Se continúa así con el 

estudio de las características formales de textos 

propios del ámbito laboral y social como son la soli-

citud, la instancia y la reclamación. Se añade en esta 

unidad el contrato.

Las matemáticas podremos trabajarlas también 

interpretando los textos buscados, contrastando las 

ofertas en aspectos tan importantes como el tipo de 

interés, comisiones de apertura, cancelación y man-

tenimiento en el caso de abrir una cuenta y también 

lo podremos trabajar en ampliaciones de capital y 

amortizaciones. 

Como otra fuente de financiación, en esta unidad 

se recomienda la elaboración de un proyecto para 

obtener una subvención. En él se recogerá quiénes 

somos, cuál es nuestro proyecto, etc. para lo que se 

utilizarán textos descriptivos, ya trabajados en otras 

unidades anteriores, y será fundamental la argumen-

tación. Se dará relevancia a la presentación limpia y 

ordenada de los escritos.
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RECURSOS DIDÁCTICOS
Internet.»»

Documentación básica para familiarizarse con el len-»»

guaje y la documentación tipo ( albaranes, facturas, 

notas de pedidos… ).

RELACIÓN CON JES Y CREANDO EMPRESA
JES:»»  La Unidad 9 en el punto 3: ¿Y si tuviéramos que pe-

dir un préstamo? ( Pág. 118 ), trabaja específicamente la 

financiación, pero podría incluirse cualquier punto de 

la unidad para trabajar un poco más las matemáticas 

( 9.1 el libro de caja, 9.2 la cuenta corriente, 9.4 nota 

de pedido, 9.5 albarán y factura ).

CE:»»  Tratado en la Unidad 5: Fuentes de financiación 

( Pág. 97 ).

UNIDAD TEMÁTICA 8: 
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

JUSTIFICACIÓN
El departamento de recursos humanos tiene como 

objetivos gestionar el personal, administrando el pago 

de las remuneraciones y velando por el cumplimiento 

de las leyes sociales de la empresa. Es ésta la unidad 

donde hay que hacer ver al alumnado que el valor 

de una empresa, lo representan sus empleados. Las 

empresas que triunfan lo hacen por apreciar a sus 

empleados. 

La incorporación de la mujer al trabajo ha motivado 

cambios sociales que han hecho necesaria la implan-

tación de nuevas normas y un nuevo modo de coope-

ración y compromiso entre mujeres y hombres para 

permitir un reparto equilibrado de responsabilidades 

en la vida profesional y en la privada. La necesidad de 

conciliación del trabajo y la vida familiar ha sido ya 

planteada a nivel internacional y comunitario como una 

condición vinculada de forma inequívoca a la nueva 

realidad social.

El alumnado debe igualmente conocer la importancia 

de que se cumplan las normas sobre prevención de 

riesgos laborales en el desempeño del trabajo para 

prevenir accidentes y enfermedades profesionales.

OBJETIVOS
Al finalizar la unidad el alumno o la alumna debe:

Competencia de Emprendizaje
Identificar las funciones del departamento de recursos »»

humanos y los requisitos que se buscan para selec-

cionar al personal.

Tomar conciencia de la importancia que tiene la »»

formación a lo largo de la vida para su desarrollo 

profesional.

Conocer las normas básicas de seguridad e higie-»»

ne en el trabajo, para protegerse a sí mismo y a los 

demás.

Comprender la importancia del desempeño de las res-»»

ponsabilidades compartidas entre hombres y mujeres 

para poder conciliar el trabajo familiar y laboral.

Competencia Personal y Social
Mantener la motivación y las ganas de aprender para »»

crecer como persona.

Potenciar la igualdad entre hombres y mujeres en »»

la economía y en la sociedad impulsando el papel 

de estas últimas como configuradoras de un nuevo 

mercado de trabajo más equitativo desde una óptica 

de género.

Competencia Lingüística
Desarrollar las habilidades orales básicas necesarias para »»

desenvolverse con soltura en la entrevista de trabajo.

Leer de manera comprensiva textos del ámbito empre-»»

sarial relacionados con la selección de personal, espe-

cialmente el currículum vitae y la carta de presentación, 

y otros como el contrato, el convenio y la nómina. 

Redactar un currículum vitae y una carta de presenta-»»

ción, utilizando las estrategias de planificación de la 

escritura, organización de la información, selección 

del léxico, adecuación ortográfica y cuidando la pre-

sentación en papel o en soporte digital.

Buscar y utilizar distintas fuentes de información y »»

comunicación que satisfagan sus necesidades de cara 

a la comprensión y composición de estos textos.

Competencia Matemática
Comprender los apartados de una nómina sencilla »»

y hacer los cálculos necesarios para determinar los 

ingresos brutos, los descuentos y las retenciones 

por IRPF.
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Reconocer un experimento aleatorio y escribir su »»

espacio muestral.

Calcular probabilidades usando la regla de Laplace.»»

Utilizar la probabilidad para valorar objetivamente »»

las experiencias aleatorias.

Elaborar y emplear estrategias de estimación, para la »»

resolución de los problemas del entorno.

CONTENIDOS
De Emprendizaje

Funciones del departamento de recursos humanos. »»

Reclutamiento y selección del personal.

Currículum vitae, carta de presentación, entrevista.»»

La formación a lo largo de la vida. Técnicas de »»

motivación.

Cálculos sencillos de nóminas.»»

Normas básicas de seguridad e higiene en el trabajo.»»

Conciliación de la vida laboral, familiar y personal.»»

Personales y Sociales
Interés para aprovechar las oportunidades de apren-»»

dizaje creadas en el aula y fuera de ellas.

Valoración de la importancia del aprendizaje a lo largo »»

de la vida para prosperar y mejorar a nivel personal 

y social.

Desarrollo de una actitud crítica ante los usos orales »»

que suponen discriminación sexual.

Lingüísticos
Participación activa en entrevistas del ámbito labo-»»

ral, valorando y respetando las normas que rigen la 

interacción oral ( turnos de palabra, papeles diversos 

en el intercambio, tono de voz, posturas y gestos 

adecuados ).

Textos relacionados con la selección de personal en »»

el ámbito empresarial o asociativo: currículum vitae, 

carta de presentación. Identificación de sus rasgos re-

levantes. Comprensión y redacción de los mismos. 

La carta personal.»»

Otros textos relacionados con el departamento de »»

recursos humanos: el contrato y la nómina.

Uso pautado de las TIC, de diccionarios, correcto-»»

res ortográficos y de las bibliotecas para obtener 

información, ayudas y modelos para la composición 

escrita.

Matemáticos
Medida de la incertidumbre: Probabilidad. »»

Experiencias aleatorias. Espacio muestral. Sucesos.»»

Ley de Laplace.»»

Cálculos sencillos sobre nóminas.»»

ORIENTACIONES METODOLÓGICAS
Con la Unidad 8 se estudia en profundidad el depar-

tamento de recursos humanos y otros contenidos del 

bloque IV que guardan estrecha relación con éste, como 

son: la conciliación de la vida laboral con la personal 

y familiar y las normas básicas de seguridad e higiene 

en el trabajo.

En este tema el profesorado aprovechará para expo-

ner contenidos relacionados con las desigualdades 

sociales, por cuestión de sexo, raza u cualquier otra 

razón social, trabajando para crear una actitud críti-

ca ante estas desigualdades y potenciando valores 

solidarios.

No está de más informar a los/las alumnos/as de as-

pectos recogidos en convenios laborales donde se haga 

referencia a permisos o licencias para la conciliación, 

como pueden ser reducciones horarias o permisos por 

maternidad o paternidad, pudiéndose trabajar también 

el reparto de tareas en el domicilio como medio de 

conciliación familiar.

Se hace necesario incluir, para crear conciencia, la 

necesidad de formación de los/las alumnos/as en ma-

terias de prevención de riesgos laborales, tanto para 

ellos mismos como para las personas de su entorno. 

Aquí desarrollará un papel esencial el profesorado 

técnico que imparta clases en el PCPI ya que asociará 

el perfil de éste con los principales riesgos y normas 

de seguridad e higiene en el mismo.

Una vez conocido el papel que desempeña este depar-

tamento en las empresas o asociaciones, nuestro grupo 

en su actividad de simulación, deberá llevar a cabo las 

principales tareas que se desprenden del trabajo de este 

departamento. Algunas de ellas serán fundamentales 

para su orientación laboral como es el conocimiento de 

los entresijos de la selección de personal.

Debiendo haber quedado ya diseñados los distintos 

puestos de trabajo u opciones de voluntariado que 
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configuran la entidad creada ( esto ya se trató en la 

elaboración del organigrama en la Unidad 5 ), se pueden 

plantear diversas actividades de simulación para las 

cuales resultaría muy efectivo, por una parte diver-

sificar los roles, a través por ejemplo de la técnica de 

“role-playing”, donde el alumnado adoptase papeles 

diversos ( empresario, persona que opta al empleo ) 

para posteriormente ser comentados en clase en gran 

grupo. Por otra parte, la selección de personal podría 

hacerla una comisión constituida por el/la profesor/a 

de FOL del instituto y alumnos/as de ciclos formativos 

o bachillerato que hayan estudiado la materia. 

Se podría simular la contratación de personas para 

desarrollar un trabajo por cuenta ajena. Para ello ne-

cesitamos proceder a lanzar una oferta de trabajo, tras 

lo que recibiremos el currículum vitae y la carta de pre-

sentación de las personas interesadas y procederemos 

a contratar a aquélla que cumpla con los requisitos del 

puesto de trabajo o de voluntariado a desempeñar en 

nuestra empresa o asociación.

Para llevar a cabo este procedimiento el alumnado 

debe comprender un texto básico de normativa laboral, 

saber redactar una carta de presentación y un currí-

culum vitae, enfrentarse a una entrevista de trabajo, 

gestiones todas ellas para las que les dotaremos de 

las estrategias lingüísticas adecuadas.

Posteriormente hay que compensar el esfuerzo del 

trabajo y pagar el salario a los trabajadores por cuenta 

ajena, lo que quedará reflejado en la nómina. Para ello 

los/las chicos/as harán cálculos con números naturales 

y porcentajes.

La probabilidad podría haberse incorporado a cual-

quiera de las unidades estudiadas una vez dominados 

los aprendizajes matemáticos básicos. Empezaremos 

por enseñar al alumnado a distinguir entre experimentos 

aleatorios de los que no lo son. Es muy importante que 

adquieran el concepto de sucesos equiprobables para 

que posteriormente reconozcan las situaciones en las 

que pueden aplicar la ley de Laplace. Como aplicación 

práctica, se pueden plantear casos susceptibles de ser 

resueltos mediante la ley de Laplace, como la elección 

por sorteo de una persona de la empresa para que la 

represente en algún acto.

RECURSOS DIDÁCTICOS
En Internet los contratos del mercado laboral, nómi-»»

nas, servicios de la Seguridad Social, etc.

Solicitar un experto en las Unidades Territoriales de »»

Empleo para que aporten su visión del proceso de 

contratación por cuenta ajena.

Visitar una empresa de trabajo temporal.»»

RELACIÓN CON JES Y CREANDO EMPRESA
JES: »» Guarda relación con la Unidad 4.4: Perfil profe-

sional ( Pág. 74 ) y con el Anexo 4: Departamento de 

Recursos Humanos ( Funciones, curriculum vitae, carta 

de presentación ) ( Pág. 171 ).

CE:»»  Se relaciona con la Unidad 9: Departamento de 

Recursos Humanos ( Pág. 181 ).
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UNIDAD TEMÁTICA 9: 
DEPARTAMENTO DE PRODUCCIÓN

JUSTIFICACIÓN
Se abre el tercer bloque del módulo emprendedor con 

el departamento motor de las asociaciones y empresas. 

En él se fabricará, transformará u ofrecerá un servicio, 

que directamente nos rentará unos beneficios tras su 

ejecución o venta.

Se tendrá en cuenta en el análisis anterior la creciente 

importancia en nuestra sociedad del consumo res-

ponsable y del comercio justo. Nuestros/as alumnos/

as pueden recibir información acerca de otros facto-

res no estrictamente económicos, sino referentes a 

la dimensión ética y solidaria de la organización. Nos 

referimos a la responsabilidad social de la misma, un 

campo especialmente relevante en la actualidad, que 

los/las alumnos/as deben conocer.

OBJETIVOS
Al finalizar la unidad el alumno o la alumna debe:

Competencia de Emprendizaje
Conocer las funciones del departamento de producción »»

identificándolo dentro de la organización empresarial 

en su conjunto.

Diferenciar la actividad productiva-transformadora »»

de la comercial.

Observar la importancia de los gastos fijos y variables »»

en el proceso de elaboración del producto o servicio 

y en la determinación de su precio.

Valorar el comercio justo y el consumo responsable »»

como realidades alternativas en nuestro sistema de 

mercado.

Competencia Personal y Social
Tomar conciencia de las desigualdades existentes »»

en el mundo laboral así como de los obstáculos y 

esfuerzos a afrontar para combatirlas.

Hacerse cargo de la importancia de que las empresas »»

asuman una responsabilidad y un compromiso con una 

ética comercial que contribuya a evitar las injusticias 

y desigualdades que se dan en el mundo en relación 

con el mundo empresarial.

Competencia Lingüística
Comprender y expresar oralmente los procesos, téc-»»

nicas y características de las tareas propias del oficio, 

de los materiales y equipos utilizados en el trabajo.

Comprender textos periodísticos leídos mediante una »»

lectura reflexiva y atenta, discriminando las ideas 

principales de las secundarias, identificando el sig-

nificado de palabras y expresiones, y explicando el 

contenido global.

Identificar la estructura y los rasgos formales que »»

caracterizan a los textos periodísticos, reconociendo 

las diferencias entre información y opinión.

Reconocer la composición escrita como forma de »»

comunicar experiencias, ideas, opiniones y conoci-

mientos propios.

Reconocer las relaciones entre las palabras por el »»

significado ( campos semánticos ), en relación con la 

comprensión y composición de textos.

Identificar la preposición y la conjunción como cate-»»

goría gramatical.

Competencia Matemática
Diferenciar y utilizar las unidades principales del »»

Sistema Métrico Decimal identificando las distintas 

magnitudes, empleando las unidades pertinentes para 

BLOQUE III: OBTENEMOS RESULTADOS 
EN NUESTRA EMPRESA
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efectuar mediciones, expresando los datos obtenidos 

e interpretando éstos.

Identificar formas, figuras y cuerpos geométricos, co-»»

nociendo sus elementos y propiedades, para utilizarlos 

en la solución de problemas cotidianos y prácticos.

Emplear las estrategias matemáticas necesarias para »»

calcular los costes del proceso de producción y de-

terminar el precio del servicio o bien que se pretende 

comercializar.

CONTENIDOS
De Emprendizaje

Bienes y servicios.»»

Comprando todo lo necesario.»»

Comercio justo y consumo responsable.»»

Proceso de fabricación. Cálculo de costes. Deter»»

minación del precio.

Simulación en el aula de una actividad de producción »»

y/o prestación de servicios.

Personales y Sociales
Desarrollo de una actitud crítica ante las prácticas »»

laborales que suponen discriminaciones sociales, 

culturales, sexuales o similares.

Importancia de la creatividad y la confrontación de »»

ideas en la creación de productos o servicios y en la 

vida en general para contribuir a formar individuos 

que sean capaces y responsables.

Lingüísticos
Participación activa en situaciones de comunicación »»

propias del ámbito laboral.

Textos periodísticos: identificación de los rasgos rele-»»

vantes. Análisis de la estructura. Formulación de hipó-

tesis sobre la intención y el contenido. Diferenciación 

entre textos informativos o de opinión.

Comprensión lectora y composición escrita de tex-»»

tos propios de los medios de comunicación como 

noticias, reportajes, entrevistas, opiniones o cartas 

al director.

Conceptos básicos de semántica: campos semánticos »»

y su aplicación.

Preposiciones y conjunciones.»»

Matemáticos
Magnitudes y medidas. Sistema Internacional. »»

Unidades de longitud, capacidad, masa, superficie, 

volumen y tiempo. Escalas.

Conocimiento de los conceptos geométricos elementa-»»

les: Triángulos: clasificación. Cuadriláteros: clasifica-

ción. Perímetro y área. Longitud de la circunferencia. 

Área del círculo.

Áreas y volúmenes del ortoedro, cubo, prisma, pirá-»»

mide, cilindro, cono y esfera.

Cálculo de costes fijos y variables. El coste total »»

( CT=CF+CV ). Coste por unidad.

Determinación del precio del servicio o bien a comer-»»

cializar, teniendo en cuenta los gastos y el margen 

de beneficios. 

ORIENTACIONES METODOLÓGICAS
Al igual que sucede con el resto de departamentos, 

volvemos a aclarar que, aunque el departamento de 

producción esté compuesto por un determinado gru-

po de alumnos/as, es necesario que las funciones y 

capacidades que conlleva sean adquiridas por todo 

el grupo.

La función principal del departamento de producción 

es elaborar un producto de calidad con el menor coste 

posible. Las actividades propias de este departamento 

se desarrollarán cuando el bien o el servicio que va-

yamos a comercializar lo sometamos a algún tipo de 

transformación. Estamos hablando de un departamento 

tipo en las empresas del sector secundario, es decir, no 

compramos para revender sino que transformamos y 

después vendemos. Todas aquellas organizaciones que 

compren un artículo y lo revendan sin más no tendrían 

este departamento.

Tras el trabajo desarrollado principalmente en la 

Unidad 3, nuestro grupo ya se habrá decidido por 

ofrecer productos, servicios o ambas cosas. En esta 

unidad, una vez afianzada esta importante decisión, 

se deberá estimar qué material y en qué cantidades 

se va a necesitar, quiénes serán nuestros proveedores, 

cuándo y cómo se realizarán los pedidos, cómo y dónde 

se va a fabricar y dónde se almacenarán los productos 

y mercancías.
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En la relación con los proveedores se afianzarán apren-

dizajes adquiridos en unidades anteriores. Será im-

portante negociar con ellos/as, poniendo en juego 

nuestras habilidades comunicativas orales y no verbales 

o escritas, a través de la presentación de nuestra em-

presa, la solicitud de precios, de pedidos abiertos o 

electrónicos, la reclamación por daños en algún pedido 

o por demora, por ejemplo. Se utilizarán constantemente 

las herramientas de comunicación más frecuentes en el 

ámbito laboral ( videoconferencia, fax, carta, teléfono, 

correo electrónico, etc ).

En el proceso de transformación de las materias primas 

al producto elaborado se hará fundamental dominar las 

magnitudes y medidas del Sistema Métrico Decimal así 

como poseer y poner en juego conocimientos básicos 

de geometría. Las matemáticas se harán más fáciles de 

trabajar puesto que los/las alumnos/as van a utilizarlas 

constantemente. Los materiales tendrán que pedirse 

en muchos casos por unidades del sistema métrico, 

justificando el cambio de unidades para pedir más o 

menos cantidad ( metros de hilo para fabricar pulseras, 

metros cuadrados para colocar un césped, litros de 

aceite para fabricar jabones… ). 

En cuanto a la geometría se relaciona también con 

los pedidos ( calcular la superficie de un triángulo 

para saber qué cantidad de cuero necesito para fa-

bricar un bolso, calcular el perímetro de un círculo 

para saber cuanto hilo me hace falta para fabricar 

un collar, etc. ) o con el almacenaje ( cuáles son las 

dimensiones y capacidad de nuestro almacén, cuántos 

metros cuadrados o qué volumen nos hacen falta para 

almacenar ciertas cajas ). Podría proponerse el diseño 

de un plano de la empresa ( el aula o lugar del centro 

donde se desarrolle la simulación ) a escala donde se 

señalará el lugar de reunión de cada departamento, la 

distribución de la maquinaria o recursos necesarios 

para la producción, la ubicación de señales para evitar 

accidentes, etc.

Es también en este proceso de transformación donde 

nuestro alumnado comprenderá y expresará los pro-

cesos, técnicas y características de las tareas propias 

del oficio, y de los materiales y equipos utilizados en 

el trabajo. Resulta recomendable ajustar la actividad 

productiva al perfil profesional del PCPI que estén 

cursando los jóvenes tal y como se comentó en la 

Unidad 3.

Es en este departamento donde los costes cobran 

importancia, por tanto tenemos que tener muy en cuen-

ta los gastos fijos y variables, también tratados en la 

Unidad 3. El/la alumno/a comprenderá el proceso que 

sigue la empresa para fijar el precio de venta al público 

y el margen de beneficio. Para todo ello deberá aplicar 

sus conocimientos matemáticos: operaciones básicas 

con distintos tipos de números, porcentajes, aplicación 

de fórmulas ( el coste total es igual a la suma de los cos-

tes fijos más los costes variables, el coste unitario del 

producto es igual al coste total dividido por el número 

de unidades ) y resolución de problemas propios del 

ámbito laboral y social.

A través del acercamiento al comercio justo y de 

lecturas periodísticas de empresas del sector secun-

dario, comenzaremos a trabajar el texto periodístico, 

el cual nos va a servir también para el estudio de los 

campos semánticos como conjunto de palabras que 

comparten un rasgo. Esto permitirá el repaso y afian-

zamiento de las categorías gramaticales que se han 

visto anteriormente ( sustantivos, adjetivos, verbos ) 

e introducir las preposiciones y conjunciones como 

palabras invariables que nos sirven de nexos entre 

otras palabras u oraciones.

Realmente el trabajo con textos periodísticos podría 

haber empezado mucho antes pero es necesario to-

mar una unidad concreta como eje del estudio de los 

aspectos formales que los caracterizan de cara a la 

prueba de acceso.

RECURSOS DIDÁCTICOS
Internet. Buscar departamentos de producción en »»

empresas y observar sus funciones principales.

Materiales para la elaboración de los productos, o »»

para dar el servicio.

Lugar del centro donde se puedan fabricar y alma-»»

cenar los productos, materiales y herramientas 

necesarias.

Visita a una empresa andaluza del sector secun»»

dario.
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RELACIÓN CON JES Y CREANDO EMPRESA
JES: »» Se trabaja en la Unidad 7: Departamento de produc-

ción: Fabricamos y ofrecemos servicios ( Pág. 90 ).

CE:»»  Se trabaja en la Unidad 6: Departamento de pro-

ducción ( Pág. 111 ).

UNIDAD TEMÁTICA 10: 
DEPARTAMENTO COMERCIAL

JUSTIFICACIÓN
El departamento comercial se centra en determinar las 

necesidades de los clientes. El marketing se encarga de 

diseñar el producto o servicio, de mostrarlo de forma 

atractiva y sobre todo se interesa por la conducta de 

los consumidores. Descubrir y comprender su compor-

tamiento es una necesidad para quienes tienen que 

crear un mensaje que les haga reaccionar a favor de 

un producto o un servicio.

La creatividad es la característica más valorada en 

este departamento para desarrollar estrategias pu-

blicitarias. La publicidad es una forma de lenguaje que 

está presente en prácticamente todos los ámbitos de 

la vida actual. Trabajaremos su importancia en todas 

las formas, lingüística como el eslogan o visual como el 

logotipo. También se identificará la marca, se elaborará 

el catálogo de productos, se preparará el punto de venta 

y se comercializará el producto.

OBJETIVOS
Al finalizar la unidad el alumno o alumna debe:

Competencia de Emprendizaje
Conocer las funciones más importantes del departa-»»

mento comercial situándolo dentro de la organización 

empresarial en su conjunto.

Realizar un sencillo estudio de mercado.»»

Identificar los medios utilizados en publicidad y »»

marketing.

Llevar a cabo las acciones básicas necesarias para »»

diseñar el producto, distribuirlo y publicitarlo así 

como para animar el punto de venta de su empresa 

o asociación.

Competencia Personal y Social
Adoptar una actitud crítica ante la publicidad y las »»

actitudes consumistas.

Competencia Lingüística
Comprender y utilizar sencillas técnicas de recogida »»

de información para un estudio de mercado.

Analizar textos orales de los medios de comunica-»»

ción, resumiendo su contenido e interpretando la 

información connotativa y denotativa que se produce 

en ellos.

Conocer e identificar los principales rasgos que ca-»»

racterizan a los textos publicitarios.

Leer textos publicitarios, analizando su estructura »»

( partes del texto y relaciones entre las mismas, conec-

tores que las articulan… ), reconociendo el vocabulario 

más usual y la estructura sintáctica básica.

Crear mensajes publicitarios utilizando recursos lin-»»

güísticos diversos.

Reconocer neologismos incorporados al vocabulario »»

gracias a la publicidad.

Competencia Matemática
Diferenciar y utilizar las unidades principales del »»

Sistema Métrico Decimal identificando las distintas 

magnitudes, empleando las unidades pertinentes para 

efectuar mediciones, expresando los datos obtenidos 

e interpretando éstos.

Identificar formas, figuras y cuerpos geométricos, co-»»

nociendo sus elementos y propiedades, para utilizarlos 

en la solución de problemas cotidianos y prácticos.

Conocer y utilizar técnicas elementales de recogida »»

de datos para obtener información.

Construir e interpretar tablas de frecuencias, diagra-»»

mas de barras y sectores.

Calcular e interpretar la media, la mediana y la moda »»

en un recuento de datos.

Resolver problemas de estadística relacionados con »»

sencillos estudios de mercado.

CONTENIDOS
De Emprendizaje

Investigación comercial.»»

Diseño del producto, envase, embalaje, etiqueta.»»

La marca y el logotipo. Catálogo de productos.»»
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Distribución del producto. Promoción y publicidad. »»

Diseño del punto de venta.

Simulación en el aula de una actividad de comer»»

cialización.

Personales y Sociales
Desarrollo de una actitud crítica ante la publicidad »»

y el consumo.

Lingüísticos
Técnicas de recogida de información relaciona-»»

das con los estudios de mercado: la encuesta y la 

entrevista.

El mensaje publicitario: lenguaje e imagen. Estructura. »»

Funciones. Tipos de mensaje ( prensa, radio, televi-

sión, anuncios… ). Formulación de hipótesis sobre la 

intención y el contenido de un texto publicitario a partir 

de indicios textuales y paratextuales. Connotación y 

denotación.

Composición de textos publicitarios como folletos, »»

carteles, avisos, eslóganes y anuncios. Utilización 

en las producciones escritas de elementos gráficos 

y paratextuales: tipografía, ilustraciones, gráficos 

y tablas.

Uso de neologismos y recursos lingüísticos en las »»

producciones publicitarias: interrogación retórica, 

frases imperativas, metáforas, comparaciones, dobles 

sentidos, hipérboles, paradojas, apelación, exhorta-

ción, personificación y exclamación.

Matemáticos
Magnitudes y medidas. Sistema Internacional. »»

Unidades de longitud, capacidad, masa, superficie, 

volumen y tiempo. Escalas.

Conocimiento de los conceptos geométricos elementa-»»

les: Triángulos: clasificación. Cuadriláteros: clasifica-

ción. Perímetro y área. Longitud de la circunferencia. 

Área del círculo.

Áreas y volúmenes del ortoedro, cubo, prisma, pirá-»»

mide, cilindro, cono y esfera.

Uso de tablas, gráficos y diagramas para interpretar »»

y presentar informaciones. Tablas, recuentos y fre-

cuencias. Representaciones gráficas. Medidas de 

centralización y de dispersión.

ORIENTACIONES METODOLÓGICAS
Antes de lanzar nuestros productos, ya sean bienes o 

servicios, se propone en los distintos programas realizar 

una sencilla investigación de mercado. A partir de ella 

enlazaremos aprendizajes principalmente en dos líneas: 

el acercamiento a la estadística y la identificación de 

las características formales de los textos relacionados: 

la entrevista y la encuesta.

La entrevista ya se trató anteriormente, en las 

Unidades 5 y 8, como entrevista de trabajo, y en la 

Unidad 9 dentro del estudio de los textos periodísticos. 

En esta unidad se utiliza como medio de investigación, 

pero al alumnado se le deben ofrecer unas claves 

generales para identificar sus rasgos relevantes, que 

le hagan asequible la comprensión y la composición 

de estos textos.

Con la realización de encuestas y la posterior obten-

ción de datos se acercará al alumnado al estudio de la 

estadística y la representación gráfica de contenidos 

matemáticos. Ambos contenidos se seguirán trabajando 

en la Unidad 11.

Una vez conocidos los datos del mercado se pasará 

al diseño del producto y del punto de venta. El alum-

nado precisará para ello utilizar de manera constante 

herramientas TIC ( programas de presentaciones para el 

catálogo, de diseño gráfico para el logotipo y etiqueta, 

procesador de textos para mensajes publicitarios… ).

La marca, la etiqueta, el envase, el embalaje, el logoti-

po, el catálogo, el stand… serán elementos claves para 

la profundización en el estudio de la geometría plana y 

espacial, y el uso de magnitudes y medidas. Entre otras 

actividades, se utilizarán de manera práctica al:

Diseñar el logotipo a partir de elementos geométricos, »»

determinando el tamaño y la forma.

Confeccionar el catálogo de productos, donde es ne-»»

cesario describir sus características, especialmente 

tamaño y peso para la comercialización o el envío.

Calcular la cantidad de cartón, papel o volumen ne-»»

cesario para el embalaje.

Distribuir todos los productos determinando la superfi-»»

cie que se va a ocupar, trazando en el suelo, midiendo 

y observando las unidades de medida empleadas.
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Definir instrumentos de medida que se utilizan para »»

valorar la eficacia de una implantación de productos 

en el lineal ( expositor ).

Definir los principales elementos de la promoción del »»

punto de venta relacionados con el espacio físico, tanto 

exterior como interior, del establecimiento comercial.

Calcular la superficie del lineal ( longitud de la »»

estantería donde se exponen los productos ) ( Ver 

anexo II ).

Por último, el alumnado deberá darle publicidad a sus 

productos. Se realizarán tareas de creación de carteles, 

folletos, tarjetas, promociones…  Manejar el lenguaje 

publicitario es fundamental para el departamento co-

mercial ya que su objetivo va a ser intentar vender el 

producto rodeándolo de connotaciones positivas que 

hagan deseable su adquisición.

El lenguaje publicitario suele combinar el texto lingüís-

tico con imágenes. Así pues, el canal elegido ( prensa, 

radio, televisión ) condiciona la forma y el contenido 

del mensaje publicitario.

En el ámbito lingüístico podemos trabajar cómo el 

lenguaje publicitario trata de persuadir a los posibles 

consumidores a través de dos tipos de información, la 

primera de tipo denotativo, donde se nos muestra las 

cualidades del producto, invitándonos a su compra 

posterior. Y la segunda, de tipo connotativo donde 

se nos presentan pautas de conducta, asociando el 

producto a determinadas formas de comportamiento, 

modos de belleza o éxito social o laboral. 

También podremos ocuparnos de aspectos léxicos 

como los neologismos introducidos por la publicidad, 

tales como los extranjerismos como por ejemplo “Corn 

Flakes” como término aceptado para los cereales, com-

posiciones como la de la marca Cruzcampo o la acepta-

ción de acronimias como BBVA. También tienen cabida 

otros recursos lingüísticos para elegir eslóganes que 

resulten fácilmente recordables como por ejemplo: la 

apelación o llamada al receptor, ( “Con Bosch, usted 

puede” ), la exhortación o expresión de advertencia 

o consejo, ( “Tú puedes reducir el número de muertos 

y heridos en accidentes de tráfico. – DGT –” ), la inte-

rrogación retórica-pregunta innecesaria de la que no 

se espera respuesta – ( “¿para qué añadirle azúcar? 

– Minute Maid –” ), el uso de la 2ª persona o imperativo, 

metáforas, etc. Para trabajar las actitudes sociales y 

personales proponemos trabajar en tres aspectos, el 

primero el desarrollo de una actitud crítica hacia la 

utilización discriminatoria de la imagen de la mujer en 

la publicidad como icono sexual usada como reclamo, 

o la identificación de la mujer con productos de limpie-

za. En segundo lugar podríamos trabajar el consumo 

razonable, y hacer, por ejemplo, la siguiente pregunta: 

¿Verdaderamente necesitas todo lo que compras? En 

tercer lugar podríamos trabajar la ética en los negocios 

a partir de la publicidad engañosa.

RECURSOS DIDÁCTICOS
Internet para la búsqueda de ideas de logotipos.»»

Materiales para la elaboración de publicidad como »»

papel, rotuladores, impresora, etc.

Televisión, prensa, propaganda, etc.»»

Colaboración de un experto en animación del punto »»

de venta, publicidad, etc.

RELACIÓN CON JES Y CREANDO EMPRESA
JES:»»  Se relaciona con la Unidad 8: Departamento 

comercial: investigamos y damos a conocer nuestros 

productos y/o servicios ( Pág. 99 ).

CE: »» Se contempla en la Unidad 7: Un poco de Marketing 

( Pág. 163 ).

UNIDAD TEMÁTICA 11: 
ADMINISTRANDO NUESTRO DINERO

JUSTIFICACIÓN
En esta unidad se trabaja el papel que desempeña el 

departamento de administración de la empresa o aso-

ciación en la gestión del dinero: cómo hay que gastarlo, 

controlarlo, rentabilizarlo o repartirlo, haciendo un 

balance final para evaluar el ejercicio económico. Para 

ello el alumnado aprenderá a crear planes económico-

financieros y a evaluarlos. También afianzará los cono-

cimientos de cómo reflejar las actividades económicas 

de la empresa en los distintos documentos ( facturas, 
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recibos ) y a utilizar programas informáticos que le fa-

cilitará el procesamiento y análisis de las mismas. Los 

jóvenes aprenderán que el dinero debe ser reinvertido 

para que no pierda su valor aprovechando los servicios 

que nos ofrecen las entidades bancarias.

OBJETIVOS
Al finalizar la unidad el alumno o alumna debe:

Competencia de Emprendizaje
Identificar los productos y/o servicios que prestan las »»

instituciones financieras ( Bancos y Cajas de Ahorros ) a 

la empresa o asociación ( cuenta corriente y de ahorro ) 

y conocer los principios de la banca ética.

Conocer los documentos administrativos que se gene-»»

ran en el proceso de la compraventa, comprendiendo la 

importancia de que queden reflejadas las operaciones 

contables básicas de la empresa.

Realizar los estados contables ( balance y cuenta de »»

resultados ) del proyecto emprendedor, proyectando 

posibles planes y previsiones económicas para el 

mismo.

Competencia Personal y Social
Reflexionar sobre el valor del dinero en su proyecto »»

empresarial o asociativo y tomar conciencia de la 

actitud personal hacia él.

Competencia Lingüística
Participar de manera activa y ordenada en situaciones »»

de comunicación oral dirigidas a la toma de decisio-

nes sobre la administración y el balance del propio 

negocio.

Comprender textos escritos del ámbito laboral de »»

carácter expositivo y narrativo.

Componer textos escritos de uso habitual en los »»

trámites administrativos de la compra-venta, pla-

nificando la escritura, organizando la información 

seleccionado el léxico adecuado, ajustándose a las 

normas ortográficas y presentándolos de manera 

clara y ordenada.

Competencia Matemática
Conocer y utilizar técnicas elementales de recogida »»

de datos para obtener información.

Construir e interpretar tablas de frecuencias, diagra-»»

mas de barras y sectores.

Calcular e interpretar la media, la mediana y la moda »»

de una serie de datos.

Emplear adecuadamente los anteriores conocimien-»»

tos de estadística para hacer el cierre del ejercicio 

empresarial y el balance.

Aplicar aprendizajes matemáticos adquiridos para »»

llevar la contabilidad básica de la empresa y hacer 

balance.

Conocer y utilizar la hoja de cálculo como técnica »»

elemental de recogida de datos y representación de 

la información.

CONTENIDOS
De Emprendizaje

El valor del dinero.»»

Planes y previsiones.»»

Contabilidad básica. Cálculos sencillos aplicados a »»

la contabilidad de la empresa. Las hojas de cálculo 

como herramienta.

Trámites administrativos de la compra-venta ( nota »»

de pedido, fichas de proveedores, albarán, factura, 

recibo, etc. ).

Banca ética. Préstamos. Cuenta corriente y de »»

ahorro.

Simulación en el aula del proceso de gestión y admi-»»

nistración de una empresa u organización.

Personales y Sociales
Actitud crítica y ética ante la importancia del dinero »»

en la sociedad y en la empresa.

Lingüísticos
Situaciones de comunicación oral, argumentativas »»

y descriptivas.

Textos narrativos y expositivos: análisis de la »»

estructura. Identificación de las características 

relevantes.

Composición de textos narrativos donde se informe »»

del balance de la empresa o asociación.

Matemáticos
Uso de tablas, gráficos y diagramas para interpretar »»

y presentar informaciones. 

Tablas, recuentos y frecuencias. »»

Representaciones gráficas.»»

Medidas de centralización y de dispersión.»»
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Utilización de los aprendizajes anteriores para hacer »»

balance: libro de caja, liquidación y cierre.

Cálculos sencillos aplicados a la contabilidad de »»

la empresa.

Uso de las hojas de cálculo para el tratamiento, »»

organización e interpretación de datos, y reso-

lución de problemas que requieran tratamiento 

matemático.

ORIENTACIONES metodolÓGICAS
Para comprender el trabajo de esta unidad debemos 

relacionarla con los contenidos de la Unidad 7 ( ¿Cuánto 

dinero necesitamos? ) y la Unidad 3 donde adelanta-

mos el contenido de los trámites administrativos de 

la compraventa.

La administración económica es una tarea en la cual 

están involucradas todas las personas que trabajan 

en la empresa, si bien estas funciones se llevan a cabo 

habitualmente en el departamento de administración 

y finanzas de la organización.

El valor del dinero nos permitirá ayudar al alumnado 

a reflexionar sobre la estrecha relación que lo une con 

el trabajo así como sobre su actitud hacia él. 

A lo largo de todo el curso el grupo habrá estado 

diseñando planes y previsiones económicas, princi-

palmente en las Unidades 3 y 7, que le habrán dado 

una retroalimentación de información necesaria para 

la marcha del negocio, entre ellos: 

Plan de inversiones: cuando se calculó el dinero que »»

se necesitaba para iniciar el negocio.

Plan financiero: cuando se enumeraron las fuentes »»

de financiación del proyecto. Los bancos y cajas de 

ahorros aportan una importante ayuda no sólo como 

fuente de financiación ( ya lo vimos en la Unidad 7 ), 

sino también como ente que ayuda a administrar y 

gestionar el ahorro empresarial y a gestionar los recur-

sos de nuestra empresa o asociación con los servicios 

que nos prestan. Podemos plantearnos igualmente en 

este punto, el concepto de la banca ética a la hora de 

seleccionar la entidad financiera con la que vamos a 

trabajar o seleccionar los productos financieros que 

nos ofrezca esta entidad.

Presupuestos mensuales: donde se han debido esti-»»

mar los costes de cada mes.

Previsión de ingresos por ventas: donde se pensó cómo »»

generar los ingresos que ayudarán a cubrir los costes.

Se trata ahora de hacer acopio de todos estos planes 

para evaluar sus resultados o esbozar posibles líneas 

futuras, imaginando que la empresa creada tuviera 

permanencia en el tiempo. 

Asimismo se habrán ido realizando los trámites pro-

pios de la compraventa en el funcionamiento ordinario 

de la empresa ( ya se presentó en la Unidad 3 ), por 

tanto, se puede profundizar en el conocimiento de los 

elementos formales de cada uno de los documentos 

y relacionarlos con los trámites para los que se han 

utilizado: ficha de proveedores en el aprovisiona-

miento, nota de pedido en la recepción, albarán a la 

entrega de la mercancía, facturas en el proceso de 

compra-venta, etc.

El tratamiento de los documentos anteriores debe 

reflejarse en el libro diario de operaciones lo que nos 

ayudará al final del ejercicio a calcular la cuenta de 

resultados de la empresa tras la liquidación y cierre 

del mismo. Es el momento de liquidar deudas y prés-

tamos a proveedores, devolver mercaderías, así como 

realizar los cobros pendientes a clientes. Con el saldo 

disponible de banco y caja, así como con el análisis 

de los libros de operaciones, podremos proceder al 

reparto de los beneficios obtenidos en el curso entre 

los/las socios/as.

Las matemáticas serán imprescindibles para el 

cálculo de estos resultados. La presentación de los 

mismos debe realizarse mediante procedimientos 

estadísticos, con lo que la hoja de cálculo se convierte 

en una herramienta importante en esta parte final 

del proceso. Se trabajarán los diagramas de barras 

que reflejen la evolución de los ingresos por ventas, 

diagramas sectoriales de la composición porcentual 

de los diferentes costes empresariales u otros.

Una vez que la empresa o asociación da sus frutos 

y obtenemos un beneficio, éste debemos manejarlo 

correctamente para que a su vez reporte más riqueza 

y claridad a la organización.
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Para conseguir este objetivo se planteará en esta 

unidad una pequeña reseña de la función y finalidad 

de la contabilidad para luego hacer un breve repaso 

por la documentación bancaria y la generada en el 

proceso de la compraventa ( de la cual ya se hizo una 

introducción en la Unidad 3 al elegir el producto que 

íbamos a comercializar ). 

El dinero generado básicamente por cobros a clientes 

derivados de la venta de productos o de la prestación 

de servicios, es el efectivo neto generado por la ope-

ración, beneficio que queda reflejado en la cuenta de 

resultados.

Aprovechando que vamos a realizar una memoria sobre 

el trabajo realizado a lo largo del curso, introducimos la 

narración como medio para expresar lo acontecido en 

el proyecto emprendedor contemplando la estructura 

de la narración en sus tres momentos: inicio, nudo y 

desenlace. 

Recursos didácticos
Facturas domésticas: luz, agua, gas, etc.»»

Colaboración de algún experto en gestión contable que »»

aporte al alumnado la visión práctica de las gestiones 

que desarrolla en su empresa. 

Controles de lecturas periodísticas de empresa rela-»»

cionadas con la unidad.

Exposiciones y debates sobre banca.»»

Relación con JES y Creando Empresa
JES:»»  Se trabaja en la Unidad 9: Departamento de admi-

nistración: gestionamos nuestro dinero ( Pág. 114 ).

CE: »» Se trabaja en la Unidad 8: Administrando nuestro 

dinero ( Pág. 163 ) y en el Anexo 4: Trámites adminis-

trativos ( Pág. 231 ).

UNIDAD TEMÁTICA 12: 
LA VIABILIDAD DE LA EMPRESA 
U ORGANIZACIÓN

Justificación
En estos momentos del curso, posiblemente ya se 

hayan llevado a cabo las actividades de venta en 

diferentes mercados –obteniéndose los correspon-

dientes beneficios– y se hayan sacado conclusiones 

de nuestro proyecto de empresa en el aula. 

Una vez que conocemos todo el proceso empresarial 

que se lleva a cabo en una asociación o empresa esta-

mos en circunstancias de plantearnos la posibilidad de 

crear nuestro propio negocio, acceder al autoempleo, 

no ya de forma simulada con el grupo-clase, sino 

lanzando verdaderamente al mercado nuestra idea 

empresarial.

El documento que describe y analiza la idea que 

tenemos se llama plan de empresa y pretende prever 

si nuestra idea va a ser viable, es decir, posible desde 

el punto de vista económico.

El problema crucial al que habrá que enfrentarse será 

determinar la viabilidad de la idea. Existen organismos 

públicos y privados que colaboran en la elaboración 

del plan de empresa y ayudan a recopilar, analizar y 

evaluar la información con vistas a prever el éxito o 

fracaso del proyecto.

Cuando se tiene una idea de negocio, elaborar un 

plan de empresa es absolutamente fundamental.

Las previsiones de ventas, flujo de caja y la conse-

cuente rentabilidad son los cimientos sobre los que se 

valora la futura viabilidad de la empresa. Se deduce 

que estas previsiones se someten a un riguroso exa-

men y juicio crítico. 

Como está cercana la prueba de acceso a los ciclos 

formativos de FP, en esta unidad no aportamos conte-

nidos nuevos ni de lengua ni de matemáticas porque 

aprovecharemos para repasar todos los trabajados 

durante el curso, es decir, afianzamos estos contenidos 

a la vez que concluimos el proceso llevado a cabo con 

la simulación empresarial. 

Objetivos
Una vez terminada la unidad el alumno o la alumna 

debe:

Relacionar el proyecto emprendedor llevado a cabo »»

con el grupo-clase con el desarrollo de un proyecto 

o idea de negocio.
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Comprender la importancia de elaborar un plan de »»

empresa en previsión de buenos resultados de nuestro 

negocio.

Afianzar los conocimientos adquiridos a lo largo del »»

curso en el área de lengua y matemáticas.

Contenidos
De Emprendizaje

Posibilidad de llevar a cabo un proyecto que implique »»

unas inversiones, unos ingresos por venta o actividad 

y unos gastos ( fijos o variables ). Plan de empresa. 

Personales y Sociales
Características del gestor y asunción de las funciones »»

que conlleva. 

Asunción de riesgos que supone desarrollar la idea »»

de negocio.

Situaciones cambiantes propias de la actividad »»

empresarial. 

Lingüísticos y Matemáticos
Repaso de contenidos trabajados a lo largo del »»

curso. 

Orientaciones metodológicas
Una vez asimilados los pasos a seguir para ser empren-

dedor elaboramos nuestro propio plan de empresa 

por equipos en donde plasmaremos los contenidos 

trabajados a lo largo del curso en la simulación empre-

sarial. Esto será el pretexto para repasar los contenidos 

lingüísticos y matemáticos aprendidos.

Podremos ayudarnos de la hoja de cálculo para realizar 

estas operaciones.

La redacción del plan de empresa nos va a servir para 

repasar contenidos lingüísticos como la composición 

escrita, la presentación, la ortografía, etc. 

Recursos didácticos
Buscar información en Internet sobre el plan de »»

negocio. 

Información de expertos de Oficinas de Unidades »»

Territoriales de Empleo sobre autoempleo y plan de 

empresa. 

Relación con JES y Creando Empresa
JES: »» No contempla este contenido.

CE:»»  Lo trabaja en la Unidad 10: Elaborando mi plan 

de empresa ( Pág. 201 ) y muy superficialmente en la 

Unidad 8 ( Pág. 174 ).








