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PRESENTACION

El Estatuto de Autonomia para Andalucia' establece que corresponde
a la Comunidad Autonoma la competencia exclusiva en materia de
agricultura, ganaderia y desarrollo rural, teniendo atribuidas estas
competencias la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural
de la Junta de Andalucia (CAPDR).

En su debate de investidura, la Presidenta de la Junta de Andalucia
anuncio las prioridades de su Gobierno en materia agraria para esta
legislatura, destacando su compromiso en la aprobaciéon de un Plan
Estratégico para la Agroindustria 2020, con el objetivo principal de
provocar una profunda renovacion del sector, de la mano de la inno-
vacion, la transferencia tecnoldgica, la calidad vy la formacion. Todo
ello en el marco general de reorientar y renovar el modelo produc-
tivo para crear empleo de calidad.

En la misma linea, la Consejera de Agricultura, Pesca y Desarrollo
Rural, expuso en la Comision de Agricultura del Parlamento, las prio-
ridades politicas de su Consejeria para esta Legislatura (2014-2018),
destacando la consecucién de un “modelo productivo mas inno-
vador, sostenible y que genere mayor valor aifadido y empleo
para jévenes”, y como medio para conseguirlo, anuncid, entre otras
medidas, la elaboracion del Plan Estratégico para la Agroindustria de
Andalucia Horizonte 2020.

Este compromiso quedo plasmado enelacuerdo de 22 de septiembre
de 2015, del Consejo de Gobierno, por el que se aprobo la formulacion
del Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia Horizonte
2020, donde se destaca el importante peso del sector agroindustrial
en la economia andaluza, asi como su caracter de refugio y sostén de
muchos empleos durante el prolongado periodo de crisis y retroceso
industrial que se ha sufrido en los ultimos anos. El Acuerdo justifica
la necesidad de reformular la estrategia agroindustrial andaluza,
para adaptarla a las circunstancias actuales, muy diferentes de las
gue se daban en el contexto socioecondmico en que fue elaborado
el anterior Plan de Apoyo para la Agroindustria, firmado en 2009, el
Plan Estratégico de la Agroindustria Andaluza, Horizonte 2013.

(1 Ley Organica 2/2007, de 19 de marzo, de reforma del Estatuto de Autonomia para
Andalucia.
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Asi, la Direccion General de Industrias y Cadena Agroalimentaria,
de acuerdo a las funciones atribuidas mediante el Decreto 215/2015,
tiene el mandato de elaborar el Plan Estratégico para la Agroindus-
tria Andaluza, con horizonte 2020, que se presenta a continuacion,
cuyo objetivo general es mejorar la competitividad de la agroin-
dustria andaluza, promoviendo la creacién de empleo de calidad
en el sector y favoreciendo el mejor equilibrio posible dentro de
la cadena agroalimentaria.

El Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia Horizonte
2020 serd de aplicacion para toda la agroindustria que desarrolle su
actividad industrial en el territorio de la Comunidad Auténoma de
Andalucia.

Se entiende por agroindustria, a los efectos de este Plan, el conjunto
de actividades econdmicas llevadas a cabo por personas fisicas o
juridicas, o sus agrupaciones, que ejercen y asumen actividades de
transformacion y/o acondicionamiento para la comercializacion de
productos agrarios y forestales destinados al consumo humano,
generando una cadena de valor hasta la persona consumidora,
independientemente de si su resultado final es o no un producto
alimentario (incluyendo a las industrias que gestionen, produzcan
o transformen biomasa agraria o subproductos agroalimentarios y
sus productos resultantes). No serd de aplicacion a los productos e
industrias pesqueras.

El Plan se ha realizado para el conjunto de la agroindustria anda-
luza, sin consideraciones sectoriales ni territoriales, si bien para su
disefio se han tenido en cuenta las particularidades de los diferentes
sectores y territorios que componen la agroindustria andaluza, las
cuales podran tenerse en cuenta también en su implementacion
EL OBJETIVO cuando se considere necesario.

ES MEJORAR LA

COMPETITIVIDAD DE El Plan incluye los siguientes contenidos:

LA AGROINDUSTRIA
ANDALUZA,
PROMOVIENDO

LA CREACION DE B Una exposicion del marco de referencia europeo, nacional y
EMPLEO DE CALIDAD regional en el que se enmarca el Plan.

EN EL SECTOR Y B Un apartado de metodologia de elaboracion del Plan.
FAVORECIENDO EL

MEJOR EQUILIBRIO

POSIBLE DENTRO
DE LA CADENA B Un analisis DAFO del entorno y de la situacion competitiva

B Una presentacion gue incluye una introduccion, alcance y conte-
nidos del Plan.

m Una caracterizacion de la situacion actual de la industria, en refe-
rencia al contexto nacional, europeo e internacional.

AGROALIMENTARIA de la agroindustria, con especial referencia a sus elementos
diferenciadores.

B Una descripcion del nuevo contexto de la agroindustria y los retos
de futuro.
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B La definicion de la Estrategia Agroindustrial de Andalucia 2020,
especificando la visidon, mision, principios, objetivos, lineas estra-
tégicas y operaciones que se llevaran a cabo.

B Un apartado de gobernanza, seguimiento y evaluacion del Plan.

m Marco financiero.

Para el buen desarrollo del Plan, se hace necesaria la colaboracion
de todos los organismos publicos implicados en la gestion y orde-
nacién del sector agroindustrial andaluz, destacando el papel de la
Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural como impulsor
y mediador entre el sector agroindustrial y la administracion. En
funcion de las acciones propuestas (ayudas e incentivos, acompa-
Aamiento, apoyo técnico) se requerira la participacion de los corres-
pondientes organismos competentes, de forma adecuadamente
coordinada.

A su vez, resulta indispensable la colaboraciéon de los agentes econo-
micos y sociales mas representativos, asi como las asociaciones de
personas consumidoras y usuarias, de ambito autondmico, tal vy
como queda reflejado en el Acuerdo de Formulacion del presente

Plan.

PARA EL BUEN
DESARROLLO DEL
PLAN, SE HACE
NECESARIA LA
COLABORACION

DE TODOS LOS
ORGANISMOS
PUBLICOS IMPLICADOS
ASi COMO DE LOS
AGENTES ECONOMICOS
Y SOCIALES MAS
REPRESENTATIVOS Y
LAS ASOCIACIONES

DE PERSONAS
CONSUMIDORAS Y
USUARIAS
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A DE AGRICULTURA,PESCAY DESARROLLO RURAL



Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucie

e v Acncurn Unién Europaa




Horizonte 2020

Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia

El Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia
Horizonte 2020 nace en el marco de una serie de docu-
mentos estratégicos de alcance europeo, nacional vy
regional.

El punto de partida en el ambito de la UE parte de la
“Estrategia Europa 2020’ lanzada en el ano 2010 para
abordar los desafios a los que se enfrenta Europa en la
presente década y lograr un crecimiento inteligente,
sostenible e integrador que disfrute de altos niveles
de empleo, de productividad y de cohesidn social.

Europa 2020 propone tres prioridades que se
refuerzan mutuamente:

B Crecimiento inteligente: desarrollo de una economia
basada en el conocimiento vy la innovacion.

B Crecimiento sostenible: promocion de una economia
que haga un uso mas eficaz de los recursos, que sea
mas verde y competitiva.

B Crecimiento integrador: fomento de una economia
con alto nivel de empleo que tenga cohesion social
y territorial.

La Comision Europea propone en este documento los
siguientes objetivos principales de la UE:

B Alcanzar una tasa de empleo del 75 % de la pobla-
cion de entre 20 y 64 afios.

B Invertirun 3 % del Producto Interior Bruto (PIB) en la
investigacion y el desarrollo.

B Reducir en un 20 % las emisiones de carbono,
generar el 20 % de las necesidades de energia a
partir de fuentes renovables y aumentar la eficacia
energeética un 20%.

B Reducir en 20 millones el niumero de personas que
viven por debajo del umbral de la pobreza.

)
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B Reducir la tasa de abandono escolar a menos del 10
% y aumentar hasta el 40 % la tasa de titulados/as
de la ensefanza superior.

Para lograr estos objetivos define siete iniciativas
emblematicas, de entre las cuales se resaltan cinco,
una estd centrada en la industria y cuatro tienen una
gran influencia en el futuro industrial de Europa:

1. Una politica industrial para la era de la mundiali-

zacion, para mejorar el entorno empresarial, espe-
cialmente para las PYME, y apoyar el desarrollo de
una base industrial fuerte y sostenible, capaz de
competir a nivel mundial.

2. Unidn por la innovacion, con el fin de mejorar las

condiciones generales y el acceso a la financiacion
para investigacion e innovacion y garantizar que las
ideas innovadoras se puedan convertir en productos
y servicios que generen crecimiento y empleo.

3. Una agenda digital para Europa, con el fin de

acelerar el despliegue de internet de alta velocidad

y beneficiarse de un mercado Unico digital para las
familias y empresas.

4. Una Europa que utilice eficazmente |0s recursos,

para ayudar a desligar crecimiento econdmico vy
utilizacion de recursos, apoyar el cambio hacia
una economia con bajas emisiones de carbono,
incrementar el uso de fuentes de energia renova-
bles, modernizar nuestro sector del transporte vy
promover la eficacia energética.

5. Agenda de nuevas cualificaciones y empleos, para

modernizar los mercados laborales y potenciar la
autonomia de las personas mediante el desarrollo
de capacidades a lo largo de su vida con el fin de
aumentar la participacion laboral y adecuar mejor
la oferta y la demanda de trabajos, en particular
mediante la movilidad laboral.

Por otro lado, la Comunicacion de la Comisién Europea
“Una politica industrial integrada para la era de la
globalizacién: poner la competitividad y la sostenibi-
lidad en el punto de mira” COM (2010) 614 final sehala
que es esencial aumentar la productividad de la indus-
tria manufacturera y de los servicios vinculados a la
misma para apuntalar la recuperacidon del crecimiento
vy el empleo, contribuir al sostenimiento de nuestro
modelo social vy que la economia de la UE recobre la
salud vy la sostenibilidad.
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Para lograr que la industria impulse a la economia de
la UE por una via dindmica de crecimiento en la que
se potencie la competitividad de la Unidn, se procuren
crecimiento y empleo y se haga posible la transicion a
una economia con un nivel reducido de emisiones de
CO2 y una mayor eficiencia en el uso de los recursos,
la Comision plantea un nuevo enfoque para la poli-
tica industrial caracterizado por conjugar una base
horizontal con una aplicacidon sectorial, por ofrecer
medidas de actuacion europeas coordinadas y por
tener en cuenta toda la cadena de valor.

En concreto, en relacion con la industria alimentaria
esta Comunicaciéon la incluye entre los sectores en
los que las consideraciones en cuanto a la cadena de
valor revisten especial importancia. Sefala ademas
gue la cadena europea de abastecimiento de alimentos
en su conjunto ha entrado en un periodo de ajuste
como consecuencia de unas preferencias de consumo
cambiantes, la escasez de recursos, los factores demo-
graficos, sanitarios y medioambientales vy las inquie-
tudes de las personas consumidoras acerca de la
seguridad alimentaria, la salud vy los precios. A pesar
de ser muy competitiva, la industria agroalimentaria de
la UE tiene que abordar estas cuestiones con caracter
urgente, asi como los desequilibrios en el poder nego-
ciador de los profesionales de la producciéon agroali-
mentaria y empresas minoristas, ademas de mejorar la
eficiencia de las estructuras de abastecimiento vy faci-
litar su reestructuracion.

Adicionalmente, la Comisiéon Europea propuso en la
mencionada Comunicacion utilizar el Foro de Alto
Nivel sobre la Industria Alimentaria para garantizar
un mejor funcionamiento de la cadena de abaste-
cimiento de alimentos. Este foro? fue creado por la
Comision Europea para identificar los factores que
influyen en la posicion competitiva vy la sostenibi-
lidad de la industria agroalimentaria europea. El Foro
disefd una hoja de ruta y unas iniciativas clave para
impulsar la competitividad del sector, a través de un
informe con 30 recomendaciones politicas y una hoja
de ruta con iniciativas clave para llevar a cabo esas
recomendaciones.

En el periodo 2010-2014 el citado Foro facilitd el
lanzamiento de un cdodigo de conducta, la Iniciativa
de Cadena de Suministro, con el fin de eliminar las

(2) Los miembros del Grupo eran ministros de algunos Estados Miem-
bros, directores de empresas, asociaciones comerciales o sindicales,
representantes de la industria agroalimentaria europea y la sociedad
civil.

Unién Eurcpea

practicas comerciales desleales entre empresas en la
cadena de suministro alimentario; animo para el esta-
blecimiento de un Comité de Didlogo Social para la
industria de la alimentacion y las bebidas; contribuyd
a la mejora de la Herramienta Europea de Seguimiento
de Precios Alimentarios a través del trabajo de una
Plataforma de Expertos y debatid sobre formas de
mejorar la sostenibilidad del sistema alimentario.

En 2010, la Comision Europea reemplazd el Grupo por
el Foro de Alto Nivel para Mejorar el Funcionamiento
de la Cadena Alimentaria, para realizar un seguimiento
y asesoramiento sobre la implementaciéon de las reco-
mendaciones. El Foro enumera 8 temas politicos clave
para continuar en el nuevo periodo (2015-2019) con el
didlogo multi-actor en la cadena de suministro alimen-
tario, entre los cuales se sefialan:

B Competitividad y PYME con la publicaciéon por parte
de la Comision de informes de progreso sobre la
competitividad de la industria de la alimentacion vy
bebidas, con especial atencion a las PYMES.

W Practicas comerciales entre empresas: Trabajar en la
eliminacion de practicas desleales en las relaciones
empresariales. Para ellos se precisa un seguimiento
y evaluacion de la Iniciativa de la Cadena de Sumi-

nistro establecida para llevar a cabo los principios
de buenas practicas comerciales.

B Mercado Interior. Realizar un analisis y discusion

de barreras potenciales a la libre circulacidon de
alimentos y bebidas en la UE para buscar maneras
de eliminarlas.

B Acceso al mercado. Vigilar la agenda comercial de
la UE en relacion a la negociaciéon e implementacion
de los acuerdos de libre comercio.

Otros temas gue se abordan son la sostenibilidad, la
dimension social, la innovacion vy los precios, animando
en este Ultimo tema a un mayor progreso de la herra-
mienta de seguimiento de precios alimentarios de la UE
v a establecer mas observatorios de precios nacionales.

En el ano 2012, debido al fuerte impacto que la crisis
econdmica estaba teniendo en varios Estados miembro,
la Comisién Europea elabord la Comunicacion “Una
industria europea mds fuerte para el crecimiento y la
recuperacion econémica” COM (2012) 582 final, la cual,
manteniendo el enfoque estratégico de la Comunicacion
de 2010, incorporaba una serie de medidas para afrontar
el estancamiento econdmico de la UE vy la crisis global.
Esta Comunicacion, destinada a apoyar la inversion en
innovacion, establece unos objetivos cuantificados:




Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia —Horizonte 2020

EL PLAN ESTRATEGICO
PARA LA
AGROINDUSTRIA DE
ANDALUCIA HORIZONTE
2020 NACE EN EL

MARCO DE UNA SERIE
DE DOCUMENTOS
ESTRATEGICOS DE
ALCANCE EUROPEDO,
NACIONAL Y REGIONAL

B Aumentar la participacion de la industria como
porcentaje del PIB desde el 16% hasta un 20% en
2020.

B Incrementar el comercio de bienes desde el 21%
hasta el 25% en 2020.

B Lograr que en 2020 el 25% de las PYME exporten
fuera del Mercado Unico.

Se centra en seis dreas prioritarias con gran poten-
cial (tecnologias avanzadas de fabricacién con vistas
a una produccion limpia; tecnologias facilitadoras
esenciales; bioproductos; politica industrial v de la
construccion y materias primas sostenibles; vehiculos
y buqgues limpios; vy redes inteligentes). Dicha Comu-
nicacion también subrayaba la necesidad de mejores
condiciones de mercado, de acceso a la financiacion
y al capital, y de capital humano y capacidades, como
medios para fomentar la competitividad industrial.

En enero de 2014 la Comision presentd la Comunica-
cién titulada “Por un renacimiento industrial europeo”
(COM (2014) 00I14). Dicha Comunicacion se centra en
invertir la tendencia del declive industrial y alcanzar el
objetivo del 20 % del PIB para las actividades manufac-
tureras para 2020. La Comision afirma que, para atraer
nuevas inversiones y crear un mejor entorno empresa-
rial, la UE necesita politicas mas coherentes en el ambito
del mercado interior, incluida la infraestructura europea
como las redes de energia, transporte e informacion, asf
como para los bienes y servicios. También se menciona
la importancia de una mejor cooperacion en los dmbitos
de la administracion publica de calidad, el comercio, la
investigacion y las materias primas.
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Por ultimo, calbe mencionar las directrices y marco
legal de la UE sobre los fondos estructurales y de inver-
sidn que se enmarcan en de la politica de cohesién y
la politica agricola comtin, de la UE. Entre ellos, el mas
directamente relacionado con la agroindustria es rela-
tivo al desarrollo rural, el FEADER, cuyo Reglamento?®
establece para el periodo 2014-2020 las normas gene-
rales que rigen la ayuda de la Union Europea al desa-
rrollo rural. Esta norma fija los objetivos fundamentales
a los que debe contribuir la politica de desarrollo rural
(competitividad, gestion sostenible y equilibrio territo-
rial) asi como las prioridades de la Unién en materia
de desarrollo rural. Para su consecucion, los Estados
miembros vy las regiones elaboran Programas de Desa-
rrollo Rural (PDR) que incluyen una serie de medidas vy
operaciones cofinanciadas por el FEADER. En el apar-
tado sobre el marco de referencia regional se detallan
las medidas del PDR de Andalucia relacionadas con la
agroindustria y que serviran de marco y soporte finan-

ciero para muchas de las actuaciones del presente Plan.

En el dambito nacional la Agenda por el fortalecimiento
del sector industrial en Espafa fue aprobada por el
Consejo de Ministros en julio de 2014, recogiéndose en
ella las actuaciones del Ministerio de Industria, Energia
vy Turismo y de otros ministerios y entidades publicas
orientadas a facilitar un entorno empresarial favorable
al desarrollo del tejido industrial espafiol.

Para fortalecer el sector industrial en Espafia la Agenda
establece unas Lineas de Actuacion:

(3) Reglamento (UE) n21305/2013 del Parlamento Europeo vy del
Consejo, de 17 de diciembre, relativo a la ayuda al desarrollo rural a
través del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) vy
por el que se deroga el Reglamento (CE) n21698/2005 del Consejo.
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1. Estimular la demanda de bienes industriales con
efecto multiplicador en la economia.

2. Mejorar la competitividad de los factores produc-
tivos clave.

3. Asegurar un suministro energético estable, compe-
titivo y sostenible dentro de la Unidn Europea.

4. Reforzar la estabilidad y uniformidad del marco
regulatorio espafnol.

5. Incrementar la eficiencia y la orientacién al mercado
v a los retos de la sociedad de la [+D+i.

6. Apoyar el crecimiento y profesionalizacion de las
pymes espafnolas.

7. Adaptar el modelo educativo a las necesidades de
las empresas.

8. Aumentar el peso de la financiacion no convencional
en las empresas industriales.

9. Apoyar la internacionalizacion de las empresas

industriales y diversificacion de mercados.

10.Orientar la capacidad de influencia de Espana a la
defensa de sus intereses.

En relacion al sector agroalimentario, el Ministerio de
Agricultura, Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente
junto con la Federacion Espafola de Industrias de
la Alimentacion y Bebidas disefd en 2014 un Marco
Estratégico para la Industria de la Alimentacién y las
Bebidas.

Este Marco Estratégico nace con la vision de mejorar
la calidad de vida actual y futura de los ciudadanos a
través de la alimentacidon por medio de la construccion
de un sector industrial seguro, saludable y sostenible
(econdmica, social y medioambientalmente).

Su mision es que la Industria de Alimentacion y Bebidas
sea la locomotora de la economia espafola, el empleo
vy la imagen de Espafa, siendo competitiva en cual-
quier mercado global, atrayendo el mejor talento
basada en su seguridad, calidad y desarrollo cientifico
y tecnoldgico.

Plantea una serie de objetivos cuantificables para la
Industria de Alimentacion y Bebidas, con un horizonte
a 2020, que pretenden generar un crecimiento soste-
nible en ventas netas (4% anual) y la creacién de 60.000
empleos sostenibles (empleo a tiempo completo).

Asi, los principales retos —o lineas de actuacién—
que tiene que afrontar la Industria de Alimentacion
y Bebidas para alcanzar su mision se estructuran en
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EN EL AMBITO
NACIONAL EN 2014
SE DISENO UN MARCO
ESTRATEGICO PARA
LA INDUSTRIA DE

LA ALIMENTACION Y
LAS BEBIDAS CUYA

MISION ES QUE DICHA
INDUSTRIA SEA LA
LOCOMOTORA DE LA
ECONOMIA ESPANOLA,
EL EMPLEO Y LA
IMAGEN DE ESPANA

cuatro grandes blogues. Cada uno de ellos plantea un
ambicioso objetivo cuyo fin ultimo es el impulso de
la competitividad. Para cada uno de los cuatro retos
define un Plan Operativo (PO) compuesto por areas de
actuacion, que su vez se desglosan en iniciativas. Los
grandes blogues en los que se estructuran los retos o
lineas de actuacion son:

1. Eficiencia. El objetivo consiste, por un lado, en
mejorar la productividad, competitividad, soste-
nibilidad vy eficacia, y, por otro, tiene una vertiente

la optimizacion de

los insumos vy la minimizacion de los residuos vy

medioambiental que busca

emisiones.

2. Creacidn de valor. Su principal objetivo consiste en
potenciar la diferenciacion de la Industria de Alimen-
taciony Bebidas baséandose enlaseguridady calidad
de los alimentos y bebidas. Se pretende alcanzar
este fin a través de innovacidén accesible que aporte
valor tanto a la persona consumidora final como a la
clientela. Para ello es preciso fomentar la union de la
Industria y la imagen conjunta que proyecta.

3. Internacionalizaciéon. Su objetivo consiste en mejorar
la presencia espafiola en el exterior por medio de
la exportacién continuada, la apertura de nuevos
mercados y la internacionalizacion de las empresas.

4. Dinamizacion. Se plantea a través de un Plan Opera-
tivo para ganar tamano en la Industria de Alimen-
tacion y Bebidas. Con el fin de alcanzar una masa
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critica suficiente de compafias que contribuya a que
el sector alcance una mejor posicion competitiva,
este Plan Operativo pone énfasis en la eficiencia,
la creacidn de valor vy la internacionalizacién de las
empresas.

Para alcanzar estos retos, el Marco Estratégico esta-
blece seis Iineas de actuacion (o palancas dinamiza-
doras) que persiguen potenciar e impulsar coordinada-
mente la consecucion de los retos. Estas son:

Regulacion

Comunicacion

Talento

Coordinacion y Cooperacion

[+D+i

Financiacion.

Cada dinamizador agrupa todas las iniciativas horizon-
tales vinculadas a la palanca que representa. Los dina-
mizadores estructuran y ordenan la ejecucion del Marco
Estratégico para la Industria de Alimentacion y Bebidas
e impulsan —por materia— la consecucion de los retos.

Unién Europea

El Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia
Horizonte 2020 nace en el marco de una serie de docu-

mentos estratégicos de alcance regional, en los que
se ha tratado la importancia de la agroindustria y se
han formulado acciones generales y especificas para
la misma. Esta estrategia de la propia Junta de Anda-
lucia conforma un marco del cual parte este nuevo
Plan Estratégico, ahondando en sus lineas y déndole
profundidad sectorial.
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1.3.1

Agenda por el Empleo:
Plan Econdmico de
Andalucia 2014-2020.
Estrategia para la
Competitividad

Entre los documentos estratégicos en los que se basa
el presente Plan se encuentra, como punto de partida,
la Agenda por el Empleo: Plan Econémico de Andalucia
2014-2020, aprobada el 22 de julio de 2014, mediante
Acuerdo de Consejo de Gobierno, cuya finalidad es
definir el “planteamiento estratégico de desarrollo
regional para Andalucia que permita impulsar el
crecimiento econémico y el empleo en coherencia
con la Politica Europea de Cohesion en el marco de la
Estrategia Europa 2020”.

La Agenda por el Empleo tiene como objetivo final
alcanzar 3,2 millones de empleos en Andalucia e
impulsar un modelo econdmico-productivo basado en
la innovacion, la sostenibilidad ambiental y la cohesion
social, que sea capaz de aumentar el tejido empresa-
rial y generar empleo de calidad, superando los niveles
de empleo antes de la crisis. Para ello se incorporan
ademas otros objetivos intermedios, que reflejan las
tres dimensiones de la sostenibilidad:

B Unadimensién econdédmica, centrada en las politicas
de industrializacion de Andalucia y mejora del tejido
empresarial, desarrollo del conocimiento, 1+D+i, vy
economia digital.

B Una dimension ambiental y territorial, que desa-
rrolla las politicas de ecoeficiencia y energias reno-
vables, proteccion del medio ambiente y desarrollo
territorial, y movilidad sostenible e infraestructuras
de transporte.

m Una dimensidén social e institucional, que dirige la
economia al servicio de las personas priorizando
las politicas activas de empleo, la lucha contra la
pobrezay la inclusidn social, las politicas educativas
v las de modernizacion y transparencia de la admi-
nistracion publica.

Unién Europea

Ademas, para el planteamiento del Plan de la Agroindus-
tria, fueron determinados de forma previa los aspectos
del diagnostico de la Agenda gque podrian ser de apli-
cacion. Asi, en la Agenda se diagnostican unicamente
determinados aspectos concretos, mayormente de
caracter positivo, como sus avances en la innovacion,
reflejados en una mayor diversificacion productiva (si
bien se reconoce cierto retraso tecnoldgico), o su alta
productividad por empleado, ligada a las mejoras en los
procesos productivos vy el valor anadido de las produc-
ciones, al nivel de los sectores mas productivos de toda
la UE, v que justifica en gran medida su resistencia vy
mantenimiento del empleo durante la crisis econdmica.

No obstante, pueden senalarse otros aspectos mas
generales recogidos en el diagndstico, que serian
también de aplicacion para el caso de la agroindustria:

B Es preciso potenciar el uso de nuevas formas de
empleo de calidad para paliar los efectos mas nega-
tivos del desempleo en determinadas circunstan-
cias econdmicas y para determinados colectivos
(jovenes, mujeres, parados/as de larga duracion,
etc.)

B Incrementar el tamano del tejido empresarial es un
factor estratégico en la dindmica econdmica actual
porque son este tipo de empresas, las mas dimen-
sionadas, las que presentan una mayor capacidad
exportadora, mas productividad y mayor capacidad
innovadora; es decir, configuran un tejido empresa-
rial mas competitivo.

B Igualmente, en un contexto como el actual de
restriccion del crédito para financiar actividades
productivas, son las empresas de mayor tamano las
que presentan menores problemas de acceso a la
financiacion.

B La actividad logistica constituye en la actua-
lidad uno de los sectores de mayor potencial vy
efecto de arrastre sobre el resto de la economia,
teniendo especial relevancia para sectores como la

agroindustria.

B Se debe apoyar el cambio hacia una economia
con bajas emisiones de carbono, que haga un uso
eficiente y sostenible de los recursos; proteger el
medio ambiente; incrementar el uso de fuentes de
energia renovables; y promover la eficacia energé-
tica. En suma, obtener mayor produccion o resul-
tados consumiendo menos recursos (agua, energia,
materias primas, etc.) y generando menos contami-
nantes (residuos, vertidos, emisiones) e impactos
medioambientales.
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ENTRE LOS
DOCUMENTOS
ESTRATEGICOS EN
LOS QUE SE BASA EL
PRESENTE PLAN SE

ENCUENTRA, COMO
PUNTO DE PARTIDA,
LA AGENDA POR

EL EMPLEO: PLAN
ECONOMICO DE
ANDALUCIA 2014-2020

Junto con el diagnodstico, se analizaron las lineas de
actuacion que, por su relacion con la industria agraria
pudieran ser consideradas a la hora de plantear el
Plan Estratégico para la Agroindustria. Estas lineas de
actuacion se sitlan en los ejes 1, 2, 3, 4,5, 6 y 8 de la
Agenda por el Empleo, algunas de ellas expresamente
recogidas en la Agenda y otras resultaron de aplicar,
sintetizar o particularizar para la agroindustria actua-
ciones de caracter mas general. Se organizan segun
las dimensiones economica, ambiental y territorial, vy
social. Se muestran a continuacion:

Estrategias econdmicas:
Hacia una economia mas
competitiva para generar
empleo.

EJE 1. INVESTIGACION, INNOVACION Y
ESPECIALIZACION INTELIGENTE.

B Desarrollo de la investigacion e innovacidn en agroin-
dustria y alimentacion saludable dentro de la Estra-
tegia de Innovacion de Andalucia 2014-2020 (RIS3):

» Innovacidn en procesos, productos y comerciali-

zacion, atendiendo a variables como:

— Calidad, trazabilidad y seguridad alimentaria.
— Alimentacion funcional y personalizada.

— Conocimiento sobre los distintos componentes

Unién Eurcpea

de la cadena de produccién/valor y las carac-
teristicas de la demanda.

B Potenciar las actuaciones de investigacion con los
siguientes medios/herramientas:

» Apoyo a la red de centros de |+D en materia de
agroalimentacion.

» Apoyo a la generacion de proyectos innova-
dores en el marco de la Asociacion Europea
para la Innovacion en materia de productividad vy
sostenibilidad agraria con la creacion de grupos
operativos.

EJE 2. DESARROLLO DE LA ECONOMIA DIGITAL.

B Impulso a la comunicacion, el negocio y el comercio
digital en la agroindustria.

B Capacitacion de agentes del sector agroalimentario.

EJE 3. RENACIMIENTO INDUSTRIAL DE
ANDALUCIA.

B Mejora de la estructura empresarial y de servi-
cios en el medio rural (ecosistema de apoyo a la
agroindustria):

» Fomento a la creacion de empresas de servicios
en los entornos rurales mediante la generacion y
adecuacion de espacios.

» Programas de apoyo a microempresas en zonas
rurales.

» Desarrollo de un plan de fomento de la cultura
emprendedora.

» Desarrollo de un programa de acompafnamiento a
emprendedores/as.

» Establecimiento de programas de colaboracion y
tutelaje para la formacion especializada vy la actua-
lizacion tecnoldgica de empresarios/as ya esta-
blecidos/as y/o nuevos/as emprendedores/as.

» Prestacidn de servicios avanzados en materia
de innovacion, internacionalizacion vy servicios
financieros.

» Facilitar el acceso a la financiacion privada vy
publica.

B Promover la internacionalizacion.

(Dentro del desarrollo del Plan Estratégico de Interna-
cionalizacion de la Economia Andaluza 2014-2020)
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» Promocion de la produccién agroalimentaria.

B Desarrollo de nuevos modelos empresariales (con
especial atencion a PYME, empresas de trabajo
auténomo y de economia social)

» Fomento de la cooperacion empresarial y desa-
rrollo de clusters de actividad

» Desarrollo de nuevos modelos empresariales en
la industria agroalimentaria orientados al control
de la trazabilidad, seguridad alimentaria y calidad
de las producciones

» Mejora de la estructura organizativa en sectores
o productos como la produccion ecoldgica,
productos con sellos de calidad, productos arte-

sanos, etc.

Estrategias ambientales
y territoriales: Hacia una
economia mas sostenible

EJE 4. ECOEFICIENCIA Y ENERGIAS RENOVABLES.

(Dentro del Desarrollo de la Estrategia Energética de
Andalucia 2014-2020)

B Medidas de ahorro y mejora de la eficiencia energé-
tica (incluyendo el autoabastecimiento y la diversifi-
cacion energeética) en las agroindustrias.

B Ayudas a la implantacidon de sistemas de gestion vy
auditoria medioambiental.

EJE 5. CAMBIO CLIMATICO Y PREVENCION DE
RIESGOS.

B Diseno y promocion de medios para la medicion de
la huella de carbono.

EJE 6. PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE Y EL
TERRITORIO.

B Mejora y modernizacion de las agroindustrias a
través de la mejor utilizacion de los residuos:

» Medidas destinadas a la reduccion del volumen
de emisiones vy efluentes.

» Medidas destinadas a la incorporacion de nuevas
tecnologias para la depuracion de residuos
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» Implantacion de sistemas de recogida, reciclado

v reutilizacion de residuos generados.

» Fomento del aprovechamiento energético de los
residuos.

» Medidas para la mejora de la gestion de los
subproductos de la molturacion de aceituna vy
otros subproductos organicos.

» Obtencion de productos de alto valor anadido
Utiles como materias primas para otras industrias
(quimica o farmacéutica).

Estrategias sociales e
institucionales: Hacia una
economia al servicio de las
personas

EJE 8. PROMOCION DEL EMPLEO.

B Desarrollo de programas de formacion y asesora-
miento para mejorar la empleabilidad de agentes
del complejo agroalimentario.

B Establecimiento de medidas contra la tempora-
lidad laboral, favoreciendo la permanencia de las
personas ocupadas en su puesto de trabajo.

B Promocion de programas de formacion en el puesto
y formacion a lo largo de la vida que favorezcan
el reciclaje y adaptacion a las necesidades de las
empresas e instituciones.
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1.3.2

Estrategia Industrial de
Andalucia 2020

La Estrategia Industrial de Andalucia 2020 (EIA2020),
aprobada en Consejo de Gobierno el 16 de octubre de
2016, tiene como finalidad orientar la Politica Indus-
trial de Andalucia hacia la mejora del entorno empre-
sarial y el apoyo al desarrollo de una base industrial
fuerte y sostenible, con empresas capaces de competir
mundialmente. De esta forma, persigue mejorar las
condiciones generales y de acceso a la financiacion
de las empresas, reforzar la cadena de innovacion e
impulsar los niveles de inversion.

Los objetivos de la EIA 2020, que inspiran y sobre los
gue se basa el presente Plan, tal y como se establecia
en el Acuerdo de formulacidn, vienen ademas acom-
panados de una serie de indicadores de impacto con
los que se pretende medir el grado de consecucion de
los mismos:

Industrializar Andalucia.

Desarrollar el tejido manufacturero andaluz aumen-
tandoelnimero deempresasy sudimension, agilizando
su puesta en marcha, haciéndolas mas productivas
y competitivas,
cieras, avanzando en sostenibilidad medioambiental y
ganando asi en la calidad de los bienes y servicios que
ponen a disposicidon de las personas consumidoras vy
usuarias y en su contribucion social.

mejorando sus estructuras finan-

B Elevar la aportacion de la industria manufacturera
y de los servicios avanzados cientificos y técnicos
al VAB de Andalucia hasta el 18%. (14,82% en 2013).

B Aumentar en un 20% el nimero de empresas manu-
factureras y de servicios industriales de entre 10 y 50
personas trabajadoras. (de 3.311 a 4.104 empresas).

B Aumentar un 50% el VAB generado por las activi-
dades de media vy alta tecnologia. (hasta 9,4M€).

B Reducir la intensidad energética de la industria
andaluza en un 5%.
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Aumentar el empleo industrial.

Avanzar en la creacion de empleo industrial y mejorar
la calidad del mismo a través de mejoras en la forma-
cion y cualificacion de las personas trabajadoras que
mejoren la estabilidad y la seguridad en el trabajo.

B Incrementar el numero de empleos en la industria
manufacturera y los servicios avanzados cientificos
y técnicos situdndolos en los niveles de antes de la
crisis. (de 442104 a 533.798).

B Reducirenun10% la tasa de temporalidad del sector
industrial. (hasta un 22,3%).

B Disminuir la tasa de accidentes graves y mortales en la
industria manufacturera y en los servicios avanzados
cientificos y técnicos en un 30% (hasta el 0.26%).

Mejorar la innovacion en la
industria.

Reforzar la innovaciéon en la industria manufacturera,
incorporando conocimiento que permita la introduc-
cion de innovaciones aplicadas al mercado a través de
la mejora en la transferencia tecnoldgica, de la incorpo-
racion intensiva de Tecnologias de la Informacion vy la
Comunicacion (TIC) y Tecnologias Facilitadoras (KET)
vy del aseguramiento de la propiedad industrial.

B Duplicar el nimero de empresas manufactureras
innovadoras en el sector industrial (@ 700).

B Elevar un 20% la intensidad de innovacion de las
empresas con actividades innovadoras del sector
industrial.

B Elevar el numero de solicitudes de patentes nacio-
nales un 50% (hasta 700).

B Duplicar el porcentaje de empresas del sector
industrial que se incorporan al mercado digital.
(para alcanzar el 22,6% de empresas que ofrezcan

servicios on line).

Internacionalizacion de las
empresas industriales.

Lograr un potente tejido industrial exportador con
mas empresas exportadoras de forma habitual y con
mercados diversificados, asi como aumentar la inver-
sion extranjera directa industrial en Andalucia.
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B Aumentar un 20% el niumero de empresas exporta-
doras regulares de productos de la industria manu-
facturera con volumen de exportacion superior a los
50.000 euros anuales.

B Incrementar un 20% el importe de las exportaciones
de las industrias manufactureras.

B Aumentar un 50% la exportacion de actividades de
media y alta tecnologia.

B Elevar la Inversion Extranjera directa (IED) en la
industria manufacturera y en los servicios avan-
zados cientificos y técnicos un 30% en el marco
2014-2020 respecto de la del marco anterior.

Incrementar el capital
relacional del ecosistema
industrial.

Propiciar la consolidacion de un proceso de cooperacion
mutua entre empresas, agentes del sistema regional de
innovacion y administraciones en un marco abierto,
transparente e interconectado en el que las relaciones
permitan el intercambio de informacidén vy la colabora-
cion para alcanzar objetivos comunes; asi como mejorar
las condiciones administrativas para gue las empresas
industriales puedan desarrollar todo su potencial junto a
incrementar la vinculacion de la industria con su entorno
territorial y con la sociedad en general.

B Incrementar un 50% el niumero de empresas de
la industria manufacturera con innovaciones en
productos o procesos realizadas en colaboracion.

B Aumentar un 20% el porcentaje de directivas en
empresas en la industria manufacturera y en los
servicios avanzados cientificos y técnicos.

Para ello, la EIA 2020 cuenta con 52 medidas horizon-
tales distribuidas en 8 ejes de programacién:

1. Industria eficiente y competitiva. En este eje se
abordan las medidas que contribuyen a mejorar la
innovacion empresarial, la competitividad industrial
y los servicios asociados a la industria.

2. Tecnologias facilitadoras. Segun la Comision Europea,
estas tecnologias (KET, por sus siglas en inglés) son

aquellas que, por su caracter multidisciplinar y por
las posibilidades de aplicacion en multiples sectores
productivos, mas pueden contribuir a la mejora de la
competitividad vy la sostenibilidad de la economia de
la UE. En ellas se incluyen tecnologias relacionadas

Unién Eurcpea

con materiales avanzados, nanotecnologia, micro vy
nano-electrénica, foténica y tecnologias de produc-
cion avanzada. Estas tecnologias, junto con la intro-
duccion definitiva de las TIC, estan llamadas a trans-
formar la industria tal y como la conocemos hoy en
dia dando lugar a la “factoria del futuro” en la que
se incluyen: Industria 4.0, Big Data, mecatrdnica,
Internet de las cosas, Impresion 3D, entre otras.

. Empresas innovadoras v generadoras de empleo.

Aqui estan todas aquellas medidas que contribuyen
a la creacion de nuevas empresas de base tecnold-
gica e innovadora, junto a otras personas empren-
dedoras que aprovechen nuevas oportunidades
industriales, asi como medidas para que las PYME
sean mas competitivas globalmente, con lo que se
podria generar mas empleo.

. Proyeccion exterior. En este eje se incluyen medidas

dirigidas a abrir las empresas andaluzas al exte-
rior, sacarlas del mercado local al que ahora mismo
atienden para acudir a mercados nacionales e inter-
nacionales, ganando una dimension mas global, asi
como la atraccion de inversion extranjera directa a
Andalucia.

. Educacioén, talento vy entornos creativos. Las

medidas incluidas en este eje estan encaminadas a
incorporar a las personas formadas, preparadas vy
con experiencia para desarrollar los nuevos trabajos
que se demandan en el ambito industrial andaluz,
incluidas aquellas medidas para recuperar el talento
andaluz en el exterior, asi como aquellas otras
medidas que pueden permitir que estas personas
adquieran estos conocimientos y habilidades.

LOS OBJETIVOS
DE LA ESTRATEGIA
INDUSTRIAL DE
ANDALUCIA 2020
INSPIRAN LOS DEL

PRESENTE PLAN Y
VIENEN ADEMAS
ACOMPANADOS DE UNA
SERIE DE INDICADORES
DE IMPACTO
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6. Innovacion social. Comprende este eje todas aque-

llas medidas conducentes a definir una Administra-
cidon mas innovadora y una organizacion econémica
vy social mas eficaz para que ambas afecten de forma
positiva al desarrollo de la industria.

7. Trabajarenred. Eneste eje serecogentodasaquellas
medidas tendentes a mejorar las conexiones entre
las empresas y de éstas con el resto de agentes para
conseguir que la informacion vy las colaboraciones
se desarrollen lo més posible para conseguir asi el
mayor grado de sinergias.

8. Infraestructuras. En el eje se incorporan las medidas
que promuevan la dotacion de infraestructuras
compartidas basicas que son fundamentales para
desarrollar laindustria y que pueden ser tanto fisicas
como telematicas.

Entre las medidas horizontales, las siguientes medidas
inspiran buena parte de la estrategia y operaciones del
presente Plan Estratégico:

» 1.1. Crecimiento organico de las industrias.

» 1.3.Innovacion tecnoldgica en procesos productivos.
» 1.6. Consolidacion de la excelencia industrial.

» 1.7. Gestion eficiente de recursos naturales.

» 1.9. Sostenibilidad ambiental de la industria

» 2.1 Implantacion de TIC en la industria

» 2.4.Nuevos desarrollos TIC

» 3.1. Apoyo a proyectos de [+D+|l empresariales

» 3.4. Nuevas oportunidades industriales

» 3.9. Transferencia de tecnologia

» 6.9. Impulso de la responsabilidad social

Adicionalmente, define una serie de medidas verti-
cales, destinadas a necesidades y entornos indus-
triales concretos, incluyendo entre otros, el eje vertical
de Alimentacion que abarca la industria auxiliar de la
agricultura, la industria agroalimentaria y plasticos.
En concreto, las siguientes medidas verticales de la
EIA2020 guardan relacion con el contenido del Plan
gue nos ocupa:

» 36. Alimentacion funcional

» 37. Alimentos adaptados a nuevos clientes
» 82. Capacitacion industrial on-line

» 83. Big data en la industria

» 84.Industria e Internet de las Cosas

Unién Eurcpea

1.3.3

Pacto Andaluz por la
Industria

Lo establecido en la EIA 2020 vy en la Agenda por el
Empleo vienen a refrendarse en el Pacto Andaluz por
la Industria, firmado por la Junta de Andalucia y los/
las principales agentes econdmicos/as y sociales, el
30 de enero de 2017, documento gque viene a recoger
esta voluntad de compromiso con el desarrollo de las
inmensas posibilidades de la industria en Andalucia,
impulsando las medidas compartidas y dialogadas
para alcanzar los objetivos reflejados en la EIA 2020.

Este Pacto no sdlo persigue incrementar el peso espe-
cifico del sector en el PIB autondmico, sino también
implicar al conjunto de la ciudadania en ese gran
objetivo. Para ello las partes acuerdan desarrollar el
tejido industrial andaluz, aumentar el empleo indus-
trial y mejorar su estabilidad, su calidad y su seguridad,
reforzar la innovacion en la industria, impulsar la inter-
nacionalizacion de las empresas industriales, y promo-
cionar la cooperacidn mutua entre empresas, agentes
del sistema regional de innovacion y administraciones.
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1.3.4

Estrategia de Innovacion
de Andalucia 2020 (RIS3)

La Estrategia de Innovacién de Andalucia 2020 (RIS3
Andalucia), aprobada en Consejo de Gobierno el 24
de febrero de 2015, es el documento que, en el marco
de la estrategia Europa 2020 vy la politica de cohesion
europea para el periodo 2014-2020, establece los obje-
tivos y criterios de priorizacion de la administracion de
la Junta de Andalucia respecto de la investigacion, la
innovacion vy el uso de las tecnologias de la informa-
cion, asi como las prioridades de especializacion de la
economia andaluza.

En el proceso de elaboracion de la misma la meto-
dologia establecida por la Comisidn Europea para las
estrategias de especializacion inteligente (también
denominada «RIS3», conforme a su acronimo en inglés,
«Research and Innovation Strategy for Smart Speciali-
sation») ha permitido la participacion en este proceso
de los/las principales agentes del sistema de investi-
gacion e innovacion en Andalucia, asi como de los/las
agentes econdmicos/as y sociales.

En cuanto a la parte propiamente estratégica, este
documento se ha organizado en torno a los siguientes
elementos Vision, Retos y Objetivos, junto a Priori-
dades de Especializacion, que se desarrollarian a través
de Dimensiones/ Ejes, Medidas e Instrumentos.

AR
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Asi, las prioridades de especializacion son los vectores
de innovacion que, teniendo en cuenta la dotacion de
recursos y capacidades de Andalucia y las tendencias
globales, mejor permiten alcanzar las aspiraciones que
aparecen formuladas en la “Vision Andalucia 2020
Entre las lineas de accién que desarrollan estas prio-
ridades, se desarrollan a continuacion las que se han
tenido principalmente en cuenta a la hora de elaborar
el Plan Estratégico para la Agroindustria:

m P1. Movilidad y logistica

» L11. Investigacion e Innovacion en logistica inte-
gral: Intermodalidad

» L12. Desarrollo empresarial innovador en cadenas
de valor internacional

» L13. Nuevos modelos de movilidad sostenible vy
distribucion.

m P3. Recursos endégenos de base territorial

» L32. Nuevos procesos y productos para el apro-
vechamiento de los recursos agropecuarios

» L34.Innovacion para la adaptacion de los territo-
rios al cambio climatico

H P4. Turismo, cultura y ocio

» L41. Investigacion e Innovacion en productos
turisticos innovadores.

» L42. Desarrollo de nuevos modelos de turismo.

» L43. Investigacion e Innovacion sobre accesibi-
lidad para el turismo.

LA ESTRATEGIA DE
INNOVACION DE
ANDALUCIA 2020 (RIS3
ANDALUCIA) ESTABLECE
LOS OBJETIVOS

Y CRITERIOS DE

PRIORIZACION DE LA
JUNTA DE ANDALUCIA
RESPECTO DE LA
INVESTIGACION, LA
INNOVACION Y EL USO
DE LAS TIC
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m P6. Agroindustria y alimentacion saludable
» L61. Avances en calidad, trazabilidad y seguridad
alimentaria.
» L62. Alimentacion funcional y personalizada.

» L63. Aprovechar las nuevas oportunidades en
economia azul y economia verde.

» L64. Innovacion en procesos vy productos de las
industrias alimentarias.

m P7. Energias renovables, eficiencia energética y
construccién sostenible

» L71. Desarrollo de energias renovables, terrestres
y marinas.
» L72. Redes inteligentes de energia.

» L73. Sistemas de alta capacidad de almacena-
miento de energia.

» L74. Eficiencia energética en empresas, viviendas
e instituciones.

» L75. Sostenibilidad energética de las zonas

rurales.

» L76. Nuevos disefos y materiales para la cons-
truccion y los procesos sostenibles.

m P8. TIC y economia digital

» L81. Nuevos desarrollos TIC.
» L82. TIC para el desarrollo empresarial.

» L83. Desarrollo de nuevos instrumentos para el
E-Gobierno.

La RIS 3 Andalucia prevé una serie de Dimensiones/
Ejes que se enumeran a continuacion y que también
se han tenido en cuenta en la elaboracion del Plan que
nos ocupa:

1. Industria eficiente y competitiva.

2. Tecnologias facilitadoras esenciales.

. PYMES innovadoras y generadoras de empleo.

. Educacion, talento y entornos creativos.

3
4. Proyeccion exterior.
. Innovacion social.

7

5

6
. Trabajo en red.

8. Infraestructuras para la competitividad y excelencia.

El planteamiento de la RIS 3 prevé la agroindustria
expresamente entre los sectores a los que debe de apli-
carse esta estrategia de innovacion.

Unién Europea

1.3.5

Programa de Desarrollo
Rural de Andalucia
2014-2020

El Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-
2020 (PDR de Andalucia) fue adoptado oficialmente
por la Comision Europea el 10 de agosto de 2015, y en
él se presentan las prioridades de Andalucia en lo que
respecta a la utilizacién de los fondos FEADER en
cofinanciacién con fondos nacionales.

La organizacion del PDR Andaluz en torno a 6 prio-
ridades de desarrollo rural de la Union Europea se
corresponde a lo explicitado en la normativa del fondo
FEADER: los objetivos de desarrollo rural que contri-
buyen a la Estrategia Europa 2020 se enmarcan en
esas 6 prioridades. Estas prioridades se distinguen a
su vez en ambitos de interés, guardando especial rela-
cion con el Plan para la Agroindustria los siguientes:

m Prioridad 1: Fomentar la transferencia de conoci-
mientos vy la innovacion en la agricultura, la silvicul-
tura y las zonas rurales.

» Ambito de interés 1A: Fomentar la innovacion, la

cooperacion y la base de conocimientos en las
zonas rurales.

» Ambito de interés 1B: Fomentar los lazos entre
la agricultura, la produccion de alimentos vy la
selvicultura, por una parte, vy la investigacion vy
la innovacion, por otra, para, entre otros fines,

conseguir una mejor gestiéon y mejores resul-
tados medioambientales.

» Ambito de interés 1C: Fomentar el aprendizaje
permanente y la formacion profesional en el
sector agrario e industrial.

B Prioridad 3: Fomentar la organizacion de la cadena

alimentaria, incluyendo la transformacion vy la
comercializacion de los productos agricolas, el bien-

estar animal y la gestion de riesgos.

» Ambito de interés 3A: Mejorar la competitividad

de las personas productoras del sector primario
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integrandolas mejor en la cadena alimentaria a
través de regimenes de calidad, afadir valor a
los productos agricolas, promocidén en mercados
locales y en circuitos de distribucién cortos,
agrupaciones y organizaciones de personas
productoras y organizaciones interprofesionales.

B Prioridad 5: Eficiencia de los recursos y paso a una

economia hipocarbodnica y adaptable a los cambios
climaticos en los sectores agricola, alimentario vy
forestal.

» Ambito deinterés 5B: Lograr un uso méas eficiente
de la energia en la agricultura y en la transforma-
cion de alimentos.

» Ambito de interés 5C: Facilitar el suministro vy uso
mas eficiente de la de la energia en la agricultura

y en la transformacién de los alimentos.

Prioridad 6: Inclusion social, reduccion de la pobreza
vy desarrollo econdmico en las zonas rurales.

» Ambito de interés 6A. Facilitar la diversificacion,
la creacion y el desarrollo de peguefas empresas
vy la creacién de empleo.

» Ambito de interés 6B. Fomento del desarrollo

local en las zonas rurales.

» Ambito de interés 6C. Mejorar la accesibilidad a
las tecnologias de la informacion y la comunica-
cion (TIC) asi como su uso y calidad en las zonas
rurales.

De otro lado, las prioridades se concretan a través de
las medidas del PDR. De las 19 medidas que propone la
regulacion especifica del fondo FEADER, en Andalucia
se seleccionaron 17. De ellas, se plasman a continuacion

las que tienen que ver con el Plan Estratégico que nos

es de interés:

N
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MO1: Transferencia de conocimiento e informacion.

MO2: Servicios de asesoramiento, gestidon y sustitu-
cion destinados a explotaciones agricolas.

MO03: Regimenes de calidad de los productos agri-
colas y alimenticios.

MO4.: Inversiones en activos fisicos.

MO09: Creacion de grupos y organizaciones de
personas productoras.

M16: Cooperacion.

M19: Apoyo para el desarrollo local LEADER.

Unién Eurcpea

Por ultimo, ya a nivel de operaciones del PDR de Anda-
lucia, cabe destacar las que siguen por su relacion con
el Plan para la Agroindustria:

B Operacion 1.1.1: Programas formativos para mejorar
la cualificacion de los/las profesionales v el empren-
dimiento en el sector agroalimentario.

m Operaciéon 1.2.2: Actividades de demostracion e
informacion para la reutilizacion de subproductos vy
la reduccion de residuos y emisiones.

B Operacién 1.2.3: Actividades de divulgacion/
demostracion en otros sectores diferentes del olivar.

B Operacidn 2.1.1: Asesoramiento a las explotaciones
agrarias (agricolas y ganaderas) que no sean de
olivar y a PYMEs agroindustriales.

» Actuacion 5. Asesoramiento a PYMEs agroa-
limentarias. Apoyo para el asesoramiento de
la agroindustria en todo lo relacionado con la
transformacion de productos agroalimentarios,
implantacidon de sistemas de calidad y medioam-
biental, trazabilidad, productividad/competiti-
vidad, uso de la energia, valoraciéon de subpro-
ductos, comercializacion, marketing y busqueda
de nuevos mercados

B Operacidon 2.1.2: Asesoramiento a las explotaciones
agricolas de olivar.

» Actuacion 3. Asesoramiento especifico a PYMEs
agroalimentarias del sector del olivar. Apoyo para
el asesoramiento de la agroindustria olivarera en
todo lo relacionado con la transformacion de
productos derivados del olivar, tanto de la indus-
tria para aderezo como de obtencion de aceite
de oliva, implantacion de sistemas de calidad vy
medioambiental, trazabilidad, productividad/
competitividad, uso de la energia, valoracion
de subproductos, comercializacion, marketing vy
busqueda de nuevos mercados.

B Operaciéon 2.1.3: Apoyo al asesoramiento para
reducir el impacto de las empresas rurales sobre el
medio ambiente.

B Operacidén 3.1.1. Ayudas para la participacién por
primera vez de agricultores/as y agrupaciones de
agricultores/as en los regimenes de calidad.
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Operacién 3.1.2. Apoyo para la certificacion de
productos agricolas con la marca de calidad de los
Espacios Naturales Protegidos de Andalucia.

Operacién 3.2.1: Apoyo a las actividades de infor-
macion y promocion realizadas por grupos de
personas productoras en el interior,
excluido el sector oleicola y aceituna de mesa.

mercado

Operacion: 3.2.2: Promocion de productos agri-
colas y alimenticios con la certificacion de calidad
de los espacios naturales protegidos.

Operacion: 3.2.3: Apoyo al sector oleicola y acei-
tuna de mesa para actividades de informacion
y promocioén realizadas por grupos de personas
productoras en el mercado interior.

Operacién 4.2.1: Apoyo a inversiones materiales o
inmateriales en transformacion, comercializacion
o desarrollo de nuevos productos agricolas, en el

sector agroalimentario en general.

Operacién 4.2.2: Apoyo a inversiones materiales
o inmateriales en transformacion, comercializacion
o desarrollo de nuevos productos agricolas, en el
sector oleicola y aceituna de mesa.

Operacién 9.1.1: Ayuda para la creacién de agrupa-
ciones y organizaciones de personas productoras
de los sectores indicados en el Anexo | del Regla-
mento (UE) n21308/2013 (excluido el sector oleicola
y aceituna de mesa).

Operacién 9.1.2: Ayuda creacion de agrupaciones y
organizaciones de personas productoras del sector
oleicola y aceituna de mesa. Esta operacion se
programa bajo el focus area 3A.

Unién Eurcpea

Operacién 16.1.1: Ayudas a la creacién de grupos
operativos de la AEl (Asociacion Europea para la
Innovacion).

Operacioén 16.1.2: Ayudas al funcionamiento de los
grupos operativos de la AEL

Operacion 16.1.3: Ayudas al funcionamiento de los
grupos operativos de la AEl en el sector del olivar.

Operacioén 16.3.1: Creacion y dinamizacion de grupos
de cooperacion para la promociéon de un desarrollo
turistico sostenible en Espacios Naturales Protegidos.

Operacioén 16.4.1: Apoyo para la cooperacién hori-
zontal y vertical entre los/las agentes de la cadena
de suministro para la creacion y el desarrollo de
cadenas de distribucidn cortas y mercados locales y
para actividades de promocion en un contexto local
relacionado con el desarrollo de cadenas de distri-
bucidn cortas y mercados locales.

Operacién 16.10.1. Apoyar la cooperacién entre dos
o mas entidades para la realizacion de estudios de
viabilidad técnica y/o econdmica, estudios de inte-
gracion de empresas, sectoriales, agroalimentarios,
planes empresariales, planes de gestion o instru-
mentos equivalentes.

Operacién 19.2.1. Implementacion de operaciones en
el dmbito de las EDL (Estrategias de Desarrollo Local).

Operacién 19.3.1. Preparacién e implementacion de
actividades de cooperacion.
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La metodologia de trabajo ha partido de un analisis previo de evaluacion de resultados

del Plan Estratégico para la Agroindustria Andaluza Horizonte 20134 y caracterizacion de

la situacion actual del sector de la agroindustria andaluza, para lo cual se ha realizado una

revision bibliografica y la consulta a bases de datos de estadisticas, teniendo en cuenta

tanto los factores intrinsecos del sector como su conexion con el resto de la economia y

la sociedad.

Este analisis de la situacion actual constituye la Carac-
terizacién y Diagndstico del sector, el cual sirve como
base para determinar sus Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades (analisis DAFO).

Adicionalmente, se ha tenido en cuenta asimismo los
documentos estratégicos realizados recientemente (o
en proceso de elaboracion) por parte de la Junta de
Andalucia, con los que el Plan tiene que ser coherente:

B Agenda por el Empleo. Plan econdmico de Anda-
lucia 2014-2020. Estrategia para la competitividad.

B Estrategia de Innovacion de Andalucia 2014-2020
(RIS3).

B Estrategia Industrial de Andalucia 2020 (y el Pacto
Andaluz por la Industria).

B Plan Estratégico de internacionalizacion de la

economia andaluza horizonte 2020.

B Estrategia de Seguridad Alimentaria para Andalucia
2016-2020.

B Estrategia Energética de Andalucia 2020.

B | Plan de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres vy
Hombres en la Actividad Agroalimentaria y Pesquera.

B Plan Andaluz de Medio Ambiente Horizonte 2017.

B Plan Andaluz de Accion por el Clima.

de Andalucia

B Programa de Desarrollo Rural

2014-2020.
B Programa Operativo Andalucia FEDER 2014-2020.
B Programa Operativo FSE Andalucia 2014-2020.

B Anteproyecto de Ley de Agricultura y Ganaderia de
Andalucia.

m |l Plan Andaluz de la Produccion Ecoldgica Hori-
zonte 2020.

(4) En los anexos se puede consultar un resumen de la evaluacion del
Plan Estratégico para la Agroindustria Andaluza Horizonte 2013.

Unién Eurcpea

Asi mismo, se ha tenido en cuenta el enfoque de la
Declaracion de Helsinki sobre Salud en Todas las Poli-
ticas de 2013.

Teniendo en cuenta lo anterior, en especial la Estrategia
Industrial de Andalucia 2020, se ha definido una visién,
una misién, un objetivo general y unos objetivos
especificos, que junto con las “variables” identificadas
en el acuerdo de formulacién (que constituyen los prin-
cipios en los que se basa el Plan) y una serie de lineas
estratégicas configuran la estrategia de la Administra-
cion andaluza para impulsar la actividad agroindustrial
de esta region y la base sobre la que se sustentan las
operaciones concretas.

Se establecen ademas un Plan de Seguimiento y
Evaluacién con un sistema de indicadores, que permite
monitorizar el cumplimiento de los objetivos.

Si bien la elaboracion del Plan Estratégico para la
Agroindustria de Andalucia Horizonte 2020, corres-
ponde a la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desa-
rrollo Rural, para su aprobacion se ha seguido una
metodologia de trabajo conjunto y de consenso de
todas las partes implicadas.

Para ello se ha constituido una comisiéon de redaccidn,
con la siguiente composicion:

a) Presidencia: titular de la Secretaria General de Agri-
cultura y Alimentacion.

b) Vicepresidencia: titular de la Direccion General de
Industrias y Cadena Agroalimentaria.

c) Vocales:
» 2 porla Consejeria de Agricultura, Pesca y Desa-
rrollo Rural.

» 2 por la Consejeria de Medio Ambiente y Ordena-
cion del Territorio.

» 2 porla Consejeria de Economiay Conocimiento.
» 2 por la Consejeria de Salud.

» 1porlaConsejeria de Empleo, Empresay Comercio.
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d) Secretaria: La persona vocal que asi designe la

Presidencia.

Para la elaboracion de la propuesta inicial del Plan se ha
contado conlos agentes econdmicos y sociales de Anda-

lucia y se ha consultado a las personas representantes
de los principales sectores agroindustriales de Anda-
lucia con el objetivo de identificar retos y dificultades
que sirvieran para definir tipologias de proyectos. Para
ello se tuvo en cuenta los datos sectoriales extraidos

La propuesta de Plan ha sido some-
tida asimismo a la consideracion
de los/las agentes econdmicos/
as y sociales mas representativos,
asi como de las asociaciones de
personas consumidoras y usuarias,

de dmbito autondmico.

Asi mismo el Plan ha sido también
preceptivo procedi-
miento de evaluacién ambiental

sometido al

tal y como viene establecido en
la Ley 7/2007, de 9 de julio, de
Gestion Integrada de la Calidad
Ambiental®>. Este procedimiento
se inicio mediante la presentacion
por parte de la Consejeria de Agri-
cultura, Pesca y Desarrollo Rural
del Documento de Inicio, que se
sometio al analisis por parte del
organo ambiental (Consejeria de
Medio Ambiente y Ordenacion

Unién Europea

en la caracterizacion, asi como informacion extraida de

otras fuentes. Para cada sector se convocaron sendas

reuniones cuyas aportaciones se incorporaron en la

del Territorio) que posteriormente
emitid el Documento de Alcance
que proponfa la amplitud, nivel de
detalle y grado de especificacion
gue habria de presentar el corres-
pondiente Estudio

Estratégico (EAE).

Ambiental

El EAE junto con la propuesta de
Plan fueron sometidos a un proceso
de informacioén publica, anuncian-
dose en el Boletin Oficial de la Junta
de Andalucia y en el sitio web de la
Consejeria de Agricultura, Pesca vy
Desarrollo Rural, donde ademas se
ha implementado, en cumplimiento
de lo dispuesto en la Ley 11/2007,
de 22 de junio, de acceso electro-
nico de la ciudadania a los Servi-
cios Publicos, un procedimiento
telematico de presentacion de

alegaciones.

Posteriormente la Consejeria de

Agricultura, Pesca y Desarrollo
Rural remitioé al drgano ambiental el
expediente de evaluacion ambiental
estratégica, con la Propuesta del
Plan, el
tégico, el resultado de la informa-

cion publica y de las consultas,

Estudio ambiental estra-

asi como un documento resumen
en el que se describfa cémo se ha
integrado en la propuesta final del
Plan los conceptos recogidos en el
documento de alcance, el estudio

definicidon de estrategias y actuaciones al Plan.

Una vez elaborada una propuesta inicial del Plan, la
Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural la
ha trasladado a todas las Consejerias de la Junta de
Andalucia involucradas en el proceso de elaboracion
para su analisis y aportacion de propuestas.

ambiental estratégico y el resultado
de las consultas realizadas.

Una vez analizado el expediente de
evaluacion ambiental estratégica, el
organo ambiental formulod la decla-
racion ambiental estratégica, tras
lo cual la Consejeria de Agricul-
tura, Pesca y Desarrollo Rural intro-
dujo el contenido de la declaracion
ambiental estratégica (se incorpora
en anexo) en la version final del
Plan.

Finalmente, la persona titular de

la Consejeria Agricultura, Pesca

y Desarrollo Rural ha elevado la
propuesta definitiva y consensuada
de Plan Estratégico para la Agroin-

dustria de Andalucia Horizonte

2020, al Consejo de Gobierno para
su aprobacién definitiva mediante
Acuerdo.

(5) Esta necesidad de someter los planes

y programas al procedimiento de evalua-
cion ambiental viene dada por la Directiva
2001/42/CE del Parlamento Europeo y del
Consejo de 27 de junio de 2001, relativa a la
evaluacion de los efectos de determinados
planes y programas en el medio ambiente,
transpuesta a la normativa nacional a través
delaLey 9/2006 de 28 de abril, sobre
evaluacion de los efectos de determinados
planes y programas en el medio ambiente, y
recogida en el ambito autonémico a través
de la Ley 7/2007, de 9 de julio, de Gestion
Integrada de la Calidad Ambiental.
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3.1.1

Contexto europeo y
nacional

La industria agroalimentaria en la UE® es la principal
actividad de la industria manufacturera’. Con 290.452
agroindustrias, redne a un 13% del total de industrias de
la UE, que generan un 10% del VAB total de la indus-
tria comunitaria vy un 13% del empleo industrial (4,4
millones de personas empleadas). El 99% de las agroin-
dustrias europeas son PYMES en términos de empleo,
pues emplean a menos de 250 personas trabajadoras.

En términos evolutivos, aunque el niumero de agroin-
dustrias en la UE ha disminuido desde 2008 un 1%, el
valor de la produccion, el empleo y el VAB han aumen-
tado, un 15%, un 10% vy un 13%, respectivamente.

Por sectores, en la UE destaca la industria carnica, lactea,
de bebidas y panaderia como las que generan mayor
valor de la produccion (un 21,13 y 12% los dos ultimos,
respectivamente). Le siguen el sector alimentacion
animal (7%), hortofruticola (6%) vy aceite y grasas (4%).

En comercio exterior®, el peso de los intercambios
intracomunitarios es muy elevado, ya que el 73% de las

(6) Los datos sobre la UE que se aportan a continuacion estan
extraidos de Eurostat, SBS, Structural Business Statistics. Son datos
de la UE-28, los de valor de la produccion son del afo 2015, los de
numero de industrias, empleo y VAB son del ano 2014. Los datos
evolutivos se comparan los del ultimo ano respecto a 2008.

(7) Este dato se refiere al VAB de la agroindustria respecto al de la
industria manufacturera del afio 2014.

(8) Fuente: Datacomex.

exportaciones de la agroindustria de la UE son intra-
comunitarias (2015). La balanza comercial total (intra
y extra-comunitaria) de la agroindustria de la UE ha
pasado de ser negativa en 2012 y aflos previos a ser
positiva desde 2013, es decir, que las exportaciones
totales agroindustriales actualmente superan a las
importaciones, si bien, en el afo 2015 la balanza comer-
cial decrecid un 45% respecto al ejercicio precedente.
Los principales socios comerciales extracomunitarios
son Estados Unidos (15% de las exportaciones UE),
China (7%), Suiza (6%), Japon (4%), Rusia (4%) y Arabia
Saudita (4%).

La agroindustria espaiola se sitUa entre las de mayor
peso de los Estados miembros. Espafna es el cuarto pais
de la UE en numero de industrias, el quinto en valor
de la produccion agroindustrial vy en valor anadido vy
el sexto en generacién de empleo; un 9% del numero
de agroindustrias, un 8% del empleo y un 10% del valor
anadido y del valor de la produccién de la agroindustria
comunitaria corresponden a Espana.

En Espana el peso del sector agroindustrial es muy rele-
vante, ya que es el primero en importancia respecto al
total del valor de la produccién industrial en nuestro
pais, un 22%'°, porcentaje que ha aumentado en los
ultimos anos. Ademéas, el VAB de la agroindustria
espafola representa un 17% del VAB total industrial,
porcentaje que también ha ido creciendo con los afos”
y emplea a mas de 356.000 personas trabajadoras®,
un 18% de las personas ocupadas en la industria en
general v un 3% del empleo total en Espana'®. El 36%
de las personas ocupadas en la agroindustria espanola
son mujeres, porcentaje inferior al total de las personas
ocupadas en nuestro pais (45%). El tejido agroindus-
trial espanol, con 28.090 agroindustrias'4, relne a un
17% del numero total de industrias espafiolas, casi la
totalidad son PYMES en términos de empleo, pues el
99% tienen menos de 200 personas trabajadoras'.

(9) Los datos son de valor anadido a coste de los factores. Los % que
se muestran son sobre el total UE-28.

(10) Fuente: INE, Encuesta Industrial Anual de Productos, afio 2015.

(1) Fuente: INE, Contabilidad Nacional Anual de Espafa. Dato del afio
2014 (provisional)

(12) Fuente: INE, Encuesta Industrial de Empresas, ano 2014.

(13) Los datos de empleo en Espana proceden de INE, Encuesta de
Poblacion Activa, ano 2015.

(14) La fuente de los datos sobre el nimero de industrias es: INE,
Directorio Central de Empresas, dato de enero de 2016.

(15) Las empresas con menos de 250 empleados se consideran
PYMES a efectos de empleo. Sin embargo, la estratificacion que
realiza el INE es de O a 199 personas trabajadoras y de 200 a 499, por
lo gque no es posible mostrar el dato de las empresas con menos de
250 personas trabajadoras.
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Mapa 1: Reparto del valor afiadido de la agroindustria de la UE (princip
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Fuente:Elaboracion propia a partir de Eurostat, SBS Structural Business Statistics.

Los datos de evolucidon no son muy favorables para el
empleo en el sector, se ha perdido un 8% (2008-2014)
y el numero de agroindustrias también ha disminuido,
un 10% entre 2008 y 2016). En cambio, en términos
econdmicos la agroindustria en Espana ha mejorado
en los Ultimos afos, aumenta el valor de la produccion
entre 2008-2015 un 8% y aumenta el VAB en un 6%
(2008-2014).

A nivel territorial, destacan las CCAA de Catalufia,
Andalucia y Castilla-Ledn por ser las que tienen un
sector agroindustrial mas fuerte. Andalucia es la que
cuenta con mayor numero de agroindustrias, un 18% de
las espanolas'’®, pero se situa en segundo lugar en datos
de empleo vy valor, pues genera un 13% del empleo de
la agroindustria espanola, su valor de la produccion
representa un 15% del de Espafia y su VAB supone un
12% respecto al VAB agroindustrial espanol.

(16) Fuente INE, Directorio Central de Empresas. Afo 2016.
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Los sectores que generan mayor valor de la produc-
cion en nuestro pais son el de carnicos (25%), bebidas
(20%), aceites y grasas (10%), alimentacion animal
(9%), hortofruticola (8%) y panaderia (8%).

En comercio exterior, es de destacar el aumento que
han experimentado las exportaciones espafnolas de
productos agroalimentarios, que han crecido un 58%
entre los afios 2009-2015, alcanzandose en el Ultimo
afo los 41.325 millones de euros, segun datos mostrados
por el ICEX. La mayoria de ellas, el 76%, se destinan a
paises comunitarios, principalmente a Francia (23% de
las exportaciones intra-comunitarias), Alemania (16%),
Italia (14%), Portugal (13%) y Reino Unido (11%). De los
terceros paises, nuestros principales socios comerciales
son Estados Unidos (15% de las exportaciones extra-co-
munitarias), China (8%), Japon (7%), Suiza (5%), Argelia
(4%) y Arabia Saudita (3%). Destaca el sector horto-
fruticola, que supone un 38% de las exportaciones de
productos agroindustriales de Espafa, seguido muy de
lejos por el sector de panaderia (13%), carnicos (12%) vy
grasas y aceites (9%).
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El peso del sector agroindustrial es
muy relevante tanto en la UE como
en Espafa, pais que se sitla como
uno de los principales de la UE en
este sector.

La mayor parte del comercio de
productos agroindustriales en la UE
es intracomunitario (73%) lo que
denota un importante flujo comercial
entre los EEMM.

En relacion con el empleo, la
agroindustria europea ha au

el nimero de ocupados en lo
ultimos anos, mientras que E
continta perdiendo empleo e
sector.

En términos econémicos, tanto

la agroindustria de la UE como la
espafola han crecido en los ultimos
anos. Ambas han ganado valor de la
produccién y valor anadido bruto (a
mayor ritmo la UE en ambos casos).

Unién Eurcpea

3.1.2

Principales
caracteristicas de la
agroindustria andaluza

La industria agroalimentaria andaluza constituye una
actividad de primera magnitud en la estructura produc-
tiva regional. Con 7.051 empresas, las agroindustrias
representan un 20% del total de las industrias anda-
luzas, que dan empleo a 46.465 personas, un 24% del
empleo generado por la industria andaluza y un 1,8%
del empleo total en Andalucia. Este tejido agroindus-
trial estd constituido por empresas de pequeio tamano
en términos de empleo, casi el 100% son PYMES con
menos de 250 personas empleadas.

En términos econdmicos, la agroindustria ocupa el 2¢
lugar en la produccion industrial andaluza, por detras
de la agrupacion de industrias extractivas, energia,
agua vy residuos, con un valor de la producciéon que
supone un 21% del total del valor de la produccion
industrial andaluza. El VAB que ésta genera representa
un 18% del VAB de la industria andaluza".

Sin embargo, la agroindustria andaluza no ha estado
exenta de los avatares de la crisis econdmica y ha regis-
trado en los Ultimos afios un decrecimiento en algunos
valores. El niumero de empresas ha descendido un 1%
entre 2008-2016 y el numero de personas ocupadas se
ha reducido un 11,5% entre 2008-2014.

(17) Dato obtenido de IECA, Encuesta Industrial Anual de Empresas
que utiliza VAB a precios basicos. Este dato difiere al de la Conta-
bilidad Regional Anual de Andalucia del IECA que aporta un VAB a
precios corrientes de un 21%.
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Tabla 1: Evolucién del numero de industrias y agroindustrias por sectores en Andalucia.

%
Fabricacion/ procesado/ conservacion de: 2008 m 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 OZV:IG sector
2016

Panaderia y pastas alimenticias 3.139 3.328 3.208 2962 3.028 2.999 2.827 2.983 -5,0% 42,3%
Aceites y grasas vegetales y animales 953 966 939 939 923 936 934 927 953 0,0% 13,5%
Carney productos carnicos 821 863 842 796 747 772 777 726 761 -7,.3%  10,8%
Fabricacion de bebidas 496 703 683 671 650 637 637 643 655 32,1% 9,3%
Otros productos alimenticios 646 613 589 552 556 567 599 612 638 -1,2% 9,0%
Frutas y hortalizas 509 522 521 507 500 507 504 500 512 0,6% 7,3%
Productos lacteos 213 225 224 210 205 217 231 217 246 15,5% 3,5%
Productos para la alimentacion animal 125 128 126 123 18 13 123 14 123 -1,6% 1,7%
Pescados, crustaceos y moluscos ns ns 19 107 97 100 98 88 97 -15,7% 1,4%
Molineria, almidones y productos amildceos 101 106 103 102 98 94 88 86 82 -18,8%  1,2%
Industria del tabaco 1 0,0% 0.0%

de A

dud y tramo de empleo

Exp \( te

Tabla 2: Porcentaje del numero de agroindustrias por estrato de asalariados y por sectores en Andalucia 2016.

Fabricacion/ procesado/ conservacion de: mm 10a19 20 a 49 50 a 99 100 a 249

Panaderia y pastas alimenticias 62,2% 19,6% 9,5% 6,0% 2,1% 0,3% 0,2% 0,0%
Aceites y grasas vegetales y animales 44,9% 16,2% 15,2% 14,1% 7,9% 1,3% 0,4% 0,1%
Carne y productos carnicos 53,6% 15,4% 10,5% 10,5% 6,3% 2,4% 0,8% 0,5%
Fabricacion de bebidas 66,0% 15,6% 5,8% 6,4% 3,7% 1,2% 0,9% 0,5%
Otros productos alimenticios 60,8% 14,9% 9,1% 8,0% 5,6% 0,5% 0,9% 0,2%
Frutas y hortalizas 61,1% 13,5% 6,3% 7,4% 6,8% 2,9% 1,4% 0,6%
Productos lacteos 71,1% 12,2% 6,1% 5,3% 4,1% 0,8% 0,0% 0,4%
Productos para la alimentacion animal 53,7% 16,3% 12,2% 10,6% 4,9% 1,6% 0,0% 0,8%
Pescados, crustadceos y moluscos 48,5% 14,4% 8,2% 13,4% 8,2% 4.1% 1,0% 2,1%
Molineria, almidones y productos amilaceos 52,4% 12,2% 11,0% 13,4% 6,1% 3.7% 0,0% 1,2%
Industria del tabaco 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Exr

Tabla 3: Evolucién de las personas ocupadas por la industria y la agroindustria por sectores en Andalucia.

Panaderia y pastas 13.519 11.763 13.173 13.129 12.081 13.610 13.164 -2,6% 28,3%
Aceites y grasas 7129 7198 7.444 7.243 7134 7127 6.877 -3,5% 14,8%
Industria céarnica 7.865 7.176 6.804 6.811 6.266 7.232 6.744 -14,3% 14,5%
Frutas y hortalizas 5.306 5.243 5.301 4.410 4.860 4.582 5.854 10,3% 12,6%
Bebidas 4.006 4.066 3.744 3.427 3.152 3.317 2.999 -25,1% 6,5%
Industria del pescado 2133 2144 2.077 1.926 1.81 1.918 1.969 -7,7% 4,2%
Otros productos 2.791 2.443 2.281 2.121 2.091 2.052 1.893 -32,2% 4,1%
Azucar, café, infusiones, confiteria 2.792 2.333 2.091 1.970 1.738 2.024 1.818 -34,9% 3,9%
Aguas y bebidas aromatizadas 2.078 1.929 1.929 1.838 1.915 1.597 1.743 -16,1% 3,8%
Productos lacteos 2.583 2.490 2.385 2.238 1.901 1.856 1.512 -41,5% 3,3%
Molinerias y almidones 1.061 1.051 1.069 1194 1.079 1.076 1.018 -4,0% 2,2%
Comida para animales 1.241 1130 1118 958 873 -29,7% 1,9%
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Si se realiza el andlisis por género, segun la Encuesta
de Poblacion Activa, en 2015 el 37% de las personas
ocupadas en la agroindustria andaluza eran mujeres,
porcentaje ligeramente superior al de la agoindustria
espafnola (36%) y superior en mayor medida al de la
industria manufacturera andaluza (23%).

Si se realiza el analisis por sectores, destaca en Anda-
lucia el sector del aceite y grasas, por ser el que genera

mayor valor de la produccidén, un 40%, seguido por el
de la industria carnica, con un 12% vy el hortofruticola
(1,8%).

El comportamiento del VAB es ligeramente diferente,
ya que si bien en el ultimo afo el VAB ha crecido un
8% respecto al afo anterior (2013-2014), si se considera
todo el periodo (2008-2014) el VAB ha decrecido un
3%. Esto quiere decir que la agroindustria andaluza

ha perdido competitividad en el periodo considerado,
pues, aunque el valor de su produccidén crece, sin
embargo el valor afadido de la misma decrece.

Tabla 4: Nivel de formacidon de las personas ocupadas en la
industria y agroindustria andaluza en 2014.

Nivel de formacion Agroindustria

Analfabetos y Educacion

. . 14 % 10 %
primaria

EN TERMINOS
ECONOMICOS, LA
AGROINDUSTRIA

Primera etapa de educacion

. o 47 % 39 %
secundaria y similar

OCUPA EL 2° LUGAR
EN LA PRODUCCION
INDUSTRIAL ANDALUZA

Segunda etapa de educacion
secundaria y educacion 21% 22 %
postsecundaria no superior

Educacion superior 17 % 30 %

Fuente:lECA. Encuesta de poblacion activa

Tabla 5: Evolucién del valor de la produccién agroindustrial por sectores en Andalucia (millones de euros).

Fabricacion, procesado, conservacion de: %2014
Aceites y grasas 4.578 4.359 4.634 4.492 5.104 4.709 5.678 2,9% 39,8%
Industria carnica 1.465 1.270 1169 1.635 1.665 1.581 1.714 7,9% 12,0%
Frutas y hortalizas 1144 1.028 1.181 986 988 1.119 1.677 -2,2% 1,8%
Fabricacion de bebidas 1.065 1.216 1123 1.095 1.069 1130 1.001 6,1% 7,0%
Aguas y bebidas aromatizadas 997 1.002 979 949 955 777 894 -22,1% 6,3%
Panaderia y pastas 944 721 829 765 760 767 733 -18,7% 5,1%

Molinerias y almidones 650 498 494 650 557 643 565 -1,.0% 4,0%
Productos lacteos 951 864 728 727 524 566 526 -40,5% 3,7%

Comida para animales 771 642 622 575 639 594 517 -23,0% 3,6%
Otros productos 516 448 453 499 455 355 376 -31,2% 2,6%
Industria del pescado 362 339 362 350 304 335 317 -7,5% 2,2%
Azucar, café, infusiones y confiteria 53 -27,7% 1,8%

Fuente:lIECA, Encuesta Industrial Anual de Empresas

Tabla 6: Porcentaje del VAB de la industria y agroindustria andaluza y espafiola (% calculado a partir del VAB a precios corrientes).

e s T | o | o | o | aone | o

% VAB industria andaluza/espanola 9,2% 8,8% 9,5% 9,7% 9,9% 9,5% 9,5%
% VAB agroindustria andaluza/espafiola 12,8% 12,1% 12,0% 1,8% 11,6% 1,5% 12,0%
% VAB agroindustria andaluza / industria andaluza 19,9% 21,6% 19,9% 19,8% 19,5% 20,0% 21,1%
% VAB agroindustria espafiola / industria espafola 14,3% 15,7% 15,8% 16,3% 16,7% 16,6% 16,7%
% VAB agroindustria andaluza / ind manufacturera andaluza 26,2% 30,6% 27,9% 28,9% 28,7% 30,2% 31,2%
% VAB agroindustria andaluza / VAB total Andalucia 2,3% 2,3% 2,4% 2,5% 2,5% 2,4% 2,6%

Fuente:INE, Contabilidad Nacional Anual de Esparia y IECA, Contat ad Regional Anual de Anda
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Tabla 7: Evoluciéon del VAB (precios basicos) de la industria y la agroindustria en Andalucia (miles de euros)

Fabricacion/ procesado/ conservacion de: Evol 08-14
Aceites y grasas 486.526 492.967 572.224 518.800 581139 670.373 673.285 38% 27 %
Industria carnica 231.044 270.023 243.159 247.943 261.762 242.514 349.385 51 % 14 %
Fabricacion de bebidas 357.342 480.869 360.182 354.936 315.535 280.036 317.236 -1 % 13 %
Panaderia y pastas 331.201 289.610 350.954 308.272 288.152 297.779 300.825 -9 % 12 %
Frutas y hortalizas 263.252 153.537 288.057 242.396 227.357 192.277 290.643 10 % 12 %
Aguas y bebidas aromatizadas 258.952 277.237 302.930 266.216 224.269 182.050 215.140 -7 % 9 %
Molinerias y almidones 119.179 40.117 86.187 107.027 89.174 87.495 84.354 -29 % 3%
Otros productos 194.393 179.099 133.874 228.829 110.886 36.344 83.869 -57 % 3%
Industria del pescado 77.050 68.486 73.703 97.562 58.444 82.766 55.542 -28 % 2%
Productos lacteos 182.402 187.520 169.308 109.712 80.011 79.208 55.312 -70 % 2%
AzUcar, café, infusiones y confiteria 104.958 64.993 64.538 72.703 83.249 87.151 35.721 -66 % 1%
Comida para animales 76.616 80.174 48.049 55.840 59.183 49.368 3.521 -95 % 0 %

Total agroindustria andaluza 2682914 | 2.584.632 | 2.693.165 | 2.610.237 | 2.379.160 | 2.287.363 | 2.464.835
Total industria andaluza 13.700.691 | 11.259.992 | 14.786.104 | 14.580.232 7692 | 13.601.284 | 13.693.894| 0%

uente:lECA, Enc

dustrial Anual de esas.

A pesar de la evolucion decreciente en casi todos los a continuacion los de panaderia y pastas y frutas y
valores, tal y como se puede comprobar en los datos hortalizas, ambos con una representatividad de un 12%.
anteriormente mostrados, la agroindustria ha sido una

de las ramas de la industria que mejor ha soportado la A continuacion (tabla 8), se desglosa por sectores,

crisis, pues comparado con los deméas sectores indus- la Productividad Laboral Aparente, medida como
triales el VAB de la agroindustria estd entre los que  Valor Anadido Bruto por persona ocupada. Este indice
menos decrece. muestra una tendencia creciente hasta el afno 2011.

Los sectores que destacan en VAB son parecidos a los
. » . (18) La evolucion entre 2008 y 2013 del VAB del sector de industrias
mencionados en valor de la produccion; aceite y grasas extractivas, energia, agua y residuos experimenta una fuerte subida

e industria carnica (conun 27% v 14% respectivamente). (75%) lo que provoca que el VAB total de la industria andaluza no
decrezca tanto. No obstante, el resto de sectores, salvo dos, decrecen

En tercer lugar, se situa el de bebidas, con un 13%, vy en mayor medida que la agroindustria.

Tabla 8: Evolucién del VAB (precios corrientes) por persona ocupada de la agroindustria por sectores (miles de euros).

Fabricacion/ procesado/ conservacion de: Evol 08-14
Aceites y grasas 68.245 68.490 76.872 71.625 81.463 94.056 97.904 43 %
Panaderia y pastas 24.500 24.620 26.642 23.480 23.851 21.879 22.852 -7 %
Fabricacion de bebidas 89.205 118.259 96.210 103.583 100.099 84.429 105.779 19 %
Carne y productos carnicos 29.375 37.631 35.737 36.406 41.776 33.534 51.808 76 %
Frutas y hortalizas 49.613 29.282 54.345 54.966 46.780 41.962 49.651 0 %
Aguas y bebidas aromatizadas ¢ azucaradas 124.600 143.708 157.040 144.840 17.1m 113.987 123.436 -1%
Molinerias y almidones 112.362 38.176 80.612 89.605 82.634 81.341 82.862 -26 %
Azucar, café, infusiones y confiteria 37.599 27.861 30.870 36.902 47.895 43.069 19.644 -48 %
Pescados, crustdceos y moluscos 36.114 31.943 35.490 50.668 32.265 43.160 28.202 -22 %
Productos lacteos 70.605 75.322 70.994 49.017 42.088 42.675 36.576 -48 %
Comida para animales 61.724 70.945 42.987 58.305 67.664 63.362 4.033 -93 %
Otros productos alimenticios; tabaco 69.642 73.296 58.690 107.893 53.029 17.708 44.295 -36 %

Total alimentacién, bebidas y tabaco 60.102 61.847 63.205 64.524 61.576 48.492 53.047
Total industria andaluza

Fuente:lECA, Encuesta Industria

lucia (dato del VA B
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Grafico 1: Evolucién indice de Produccién Industrial de Andalucia.
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Fuente:IECA, Indice de Produccién Industrial de Andalucia (Base 2010)

A partir de ese aflo cambia la tendencia, siendo la
caida mas pronunciada en 2013 (-21% respecto al afio
anterior). En todo el periodo (2008-2014) este indice
decrece un 12%. Ademas, hay que indicar también que
el valor de este indice en el total de la industria anda-
luza es bastante mas alto que en la agroindustria.

El indice de Produccién Industrial® (IPI) de la indus-
tria de la alimentacion en Andalucia muestra grandes
fluctuaciones, los primeros
afos analizados, en contraposicion al 1Pl del total de la
industria (indice general) que se comporta de manera
mas estable. El IPI de la agroindustria andaluza tiende a
decrecer a mayor ritmo que el indice general.

fundamentalmente en

(19) El indice de Produccién Industrial tiene por objeto medir la evolu-
cion de la produccion del sector industrial con respecto a un periodo
base, en este caso el periodo base es 2010.

Lineal (indice general) —

2013 2014 2015

indice general Lineal (Industria alimentacion)

Respecto a la distribucién territorial, la agroindustria
andaluza se caracteriza por estar repartida por todo
el territorio de la comunidad andaluza, sobre todo en
el centro y valle del Guadalquivir, con escasa o nula
presencia en algunas zonas de sierra, como Sierra
Morena, la Sierra de los Alcornocales, o en zonas de
parques nacionales o naturales. Buena parte de esta
agroindustria se sitla en zonas rurales, contribuyendo
a fijar poblacion en estas areas que con frecuencia
presentan problemas de despoblamiento o enveje-
cimiento poblacional, padeciendo, por otro lado, las
carencias de infraestructuras de transporte y servicios
basicos que sufren a menudo las zonas rurales?°.

(20) En los anexos se pueden consultar mapas de poblaciéon e infraes-
tructuras que ilustran esta realidad.
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Mapa 2: Distribucién territorial de las agroindustrias en Andalucia.

Municipio segun H® Industrias Agroal.

RIA 2014)
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Fuente: Mapas elaborados a partir de datos del Registro de Industrias Agroalimentarias de la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.

Por sectores, las industrias de cada sector se sitlan, por
lo general, en torno a las zonas donde se encuentran sus
correspondientes cultivos o cria de ganado. En algunos
sectores, como el del aceite o el carnico, estdn mas repar-
tidas por el territorio, mientras que, en otros, como el
hortofruticola, se encuentran mas concentradas. El olivar
destinado a la produccion de aceite abunda mas en las
provincias de Jaén y Cordoba, mientras que el destinado
a aceituna de mesa se centra sobre todo en Sevilla y sur
de Cordoba. Las industrias hortofruticolas se concentran
mucho en el litoral, en las zonas de horticolas protegidos

Mapa 3: Industrias de aceite y grasas
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de Almeria, fresa de Huelva, y subtropicales de Granada
y Mdlaga. Las industrias viticolas son mas abundantes
en las zonas donde existen denominaciones de calidad.

En ciertas zonas forestales, cabe mencionar el poten-
cial de la industria de transformacion de productos
forestales como el pindn, la castana vy las setas, cuya
actividad industrial es actualmente escasa pero que
presenta una interesante potencialidad de dinamiza-
cion de las zonas rurales, fijando poblacidn a través del
aprovechamiento de los recursos enddgenos.

Mapa 4: Industrias de aceituna de mesa
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Mapa 5: Industrias carnicas
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Mapa 6: Industrias hortofruticolas
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Fuente: Mapas elaborados a partir de datos del Registro de Industrias Agroalimentarias de la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.

La agroindustria es un sector de
primera magnitud en la economia
andaluza. Supone el 22% del nimero
total de industrias de Andalucia y
genera un 24% del empleo industrial,
un 21% del valor de la produccion
industrial y un 18% del VAB generado
por la industria andaluza.

Esta constituida por empresas de

pequeno tamano distribuidas por
todo el territorio andaluz, ayudando
a fijar poblacién en zonas rurales,
pero sufriendo las deficiencias en

infraestructuras y servicios propias
de estas zonas.
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Destacan los sectores del acei
carnico y el hortofruticola po
los que generan mayor valor
produccién.

En los ultimos anos, la agroindustria
andaluza se ha visto afectada por
los efectos de la crisis econédmica,
decreciendo el nUmero de empresas
y el empleo generado. El valor de

la produccién, sin embargo, ha
pasado de registrar una tendencia
decreciente a crecer en 2014, pero
el VAB, a pesar del crecimiento del
ultimo ano, continua por niveles
inferiores al afio 2008.
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3.1.3

Internalizacion de la
industria andaluza

En relacion con el comercio internacional, el 19,7% de
la cifra de negocio de “alimentacion, bebidas y tabaco”
tiene como destino el mercado exterior, destinandose
el resto (80,3%) al mercado nacional?. Andalucia es
la primera comunidad autdénoma, junto con Cataluna,
en porcentaje de exportaciones®? agroindustriales de
Espana (22%)?°. Ademas, el valor de las exportaciones
andaluzas ha aumentado un 69% en los ultimos diez
afos (2006-2015), registrando la balanza comer-
cial un saldo positivo constante y creciente hasta el
ano 2015, en el que se ha producido un retroceso del
2,7% respecto al ejercicio anterior. Este retroceso en la
balanza comercial en 2015 se debe a un incremento de
las importaciones en ese afo.

(21) Dato extraido de la Estrategia Industrial de Andalucia, Encuesta
Industrial de Empresas IECA.

(22) Contempla tanto destinos intracomunitario como
extracomunitario

(23) Los datos para 2015 de los intercambios comerciales son
provisionales.

Grafico 2: Balanza comercial de la agroindustria andaluza (millones de euros.
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Si se analizan las exportaciones por sectores, en el
ultimo afo destaca el sector de productos hortofru-
ticolas, representando mas de la mitad del valor de
lo exportado por la agroindustria andaluza (58%),
seguido del sector de grasas y aceites (un 25%) vy a
gran distancia el de panaderia y otros (6%).

Como ocurria a nivel nacional, la mayor parte de las
exportaciones andaluzas se destinan a paises comuni-
tarios (en 2015, 77%), siendo los principales destinos
de los Alemania
(20%), debido principalmente al sector de productos
hortofruticolas, Italia (17%), Francia (16%), Reino Unido
(13%) y Portugal (10%).

intercambios intra-comunitarios:

De los paises terceros, nuestro principal mercado es
EEUU (26%), donde destaca el incremento experimen-
tado en grasas y aceites y frutas y hortalizas, seguido
muy de lejos por China (9%), Japdn (7%) vy Suiza (4%).

Analizando el valor econdmico de las exportaciones

realizadas por Andalucia enlos ultimos afos, se detectan
posibles destinos emergentes. A nivel de la UE, se

Tabla 9: Evolucidn exportaciones andaluzas por sectores (millones de euros).

Evoluc

06-15
Productos hortofruticolas 2930 3139 3.390 3.220 3572 3.649 4.063 4.445 4580 5143 75%
Grasas y aceites 1.302 1.416 1.413 1135 1.386 1.437 1587 1622 2.315 2.181 68 %
Panaderia y otros 327 329 449 380 380 532 486 512 472 519 59 %
Productos carnicos 125 126 149 148 182 222 242 248 255 270 n7 %
Pescados y marisco 140 169 190 164 165 207 224 248 237 242 73 %
Otras bebidas alcohdlicas 19 147 123 96 105 152 158 145 135 133 12 %
Vinos 122 15 105 99 98 102 109 103 12 112 -8%
Lacteos 51 41 50 44 32 33 56 71 85 75 48 %
Plantas vivas y productos de floricultura 60 60 62 54 51 55 58 70 74 80 33 %
Tabaco 25 30 52 46 34 39 25 50 47 10 -60 %
Animales vivos y sus productos 28 33 51 58 50 50 61 79 75 79 177 %

Bebidas sin alcohol

Fuente:ICEX. Estacom.

28 31 30 31 36 32 21 23 26 30
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9%

Figura 1: Principales destinos de las exportaciones de la agroindustria andaluza 2015
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Fuente:ICEX. Estacom.
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observa un incremento en las exportaciones andaluzas
hacia Chipre, Rumania, Eslovaquia, Letonia y Lituania,
siendo mas significativas en el Ultimo afo. Este incre-
mento es consecuencia del experimentado en panaderia
y otros, otras bebidas alcohdlicas, vinos y productos
los destinos extraUE, se
observa un aumento de las exportaciones hacia China

EL VALOR DE LAS
EXPORTACIONES
ANDALUZAS HA

carnicos. En relacion con

AUMENTADO UN 69%
EN LOS ULTIMOS DIEZ
ANOS

en el Ultimo afo del 76%, debido al incremento experi-
mentado en grasas y aceites y en productos carnicos.
Asi mismo, destaca el aumento producido en Colombia,
del 48%, debido al incremento experimentado por los
productos de la panaderia y por las grasas y aceites.

Tabla 10: Principales destinos IntraUE de las exportaciones agroindustria andaluza por sectores 2015.

INTRA UE

Sectores

S T T TR e
e o | eais o | eis ] ow ] %

Productos hortofruticolas Alemania 28 % Francia 17 % Reino Unido 14 % 89 %
Grasas y aceites Italia 50 % Portugal 17 % Francia 14 % 64 %
Panaderia y otros Portugal 37 % Bélgica 17 % Francia 13 % 50 %
Productos carnicos Portugal 49 % Francia 20 % Italia 1% 62 %
Pescados y marisco Portugal 43 % Italia 42 % Francia 4% 57 %
Otras bebidas alcohdlicas Reino Unido 43 % Alemania 15 % Portugal 12 % 56 %
Vinos Reino Unido 51% Paises Bajos 18 % Alemania 1% 70 %
Lacteos Francia 85 % Portugal 5% Italia 4% 76 %
Plantas vivas y productos de floricultura Francia 35% Paises Bajos 23 % Portugal 15 % 92 %
Tabaco UE sin determinar 97 % Malta 0,02 % Portugal 0,02 % 36 %
Animales vivos y sus productos Portugal 36 % Italia 23 % Francia 10 % 52 %
Bebidas sin alcohol Portugal 73 % Reino Unido 6% Francia 5% 66 %

|CEX, Estacom

Tabla 11: Principales destinos ExtraUE de las exportaciones agroindustria andaluza por sectores 2015.

INTRA UE

Sectores

A

Productos hortofruticolas Estados Unidos 38 % Suiza 1M % Arabia Saudita 7 % 1M %
Grasas y aceites Estados Unidos 31 % China 13 % Japdn 1% 36 %
Panaderia y otros Colombia 10 % Estados Unidos 7 % China 7 % 50 %
Productos carnicos China 40 % Benin 1% Japon 9% 38 %
Pescados y marisco Japon 27 % Estados Unidos 16 % Ecuador 10 % 43 %
Otras bebidas alcohdlicas Filipinas 51% México 9% Estados Unidos 5% 44 %
Vinos Estados Unidos 36 % Canada 8 % Japon 6 % 30 %
Lacteos Estados Unidos 77 % Gibraltar 9% Suiza 5% 24 %
Plantas vivas y productos de floricultura Marruecos 35 % Suiza 20 % Argelia 14 % 8 %
Paises-Terr no
Tabaco UE sin determinar 36 % Avit Bug/Aeron T 30 % determinados 13 % 64 %
Terceros
Animales vivos y sus productos China 22 % China Hong-Kong 15 % Arabia Saudita 9% 48 %
Bebidas sin alcohol Gibraltar 14 % Libia n% Chad 8 % 34 %
te del territoric uanero comunitario, las exportacion > territorio se declaran en el DUA
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Grafico 3: Evolucién del n2 de industrias agroalimentarias exportadoras regulares en Espaina y Andalucia.
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Fuente!ICEX. Perfil de los exportadores esparioles

El perfil de la agroindustria andaluza exportadora indica
que el 43% de las empresas que exportaron en 2015
pueden considerarse exportadoras regulares, es decir,
han exportado en los 4 ultimos anos consecutivos. La

EL SECTOR
AGROALIMENTARIO

ES EL SEGUNDO nivel nacional. EI 16% de las empresas espafolas expor-
SECTOR EXPORTADOR tadoras regulares en 2015 eran andaluzas. El sector
EN IMPORTANCIA EN agroalimentario es el segundo sector exportador en
ANDALUCIA importancia en Andalucia, por detras de materias
primas, productos industriales y bienes de equipo, tanto
en valor como en nimero de empresas exportadoras.

evolucion del niumero de empresas exportadoras regu-
lares ha sido positiva, aungue en menor medida que a

Tabla 12: Concentracién de empresas exportadoras regulares andaluzas por volumen de exportacion (miles de euros).

67 130 76 76 1

rt
Menos de 5.000€ 183 81 158 41 105 215
% / total empresas 2 0 3 o] 3 6] 2 0 3 0
Entre 5.000€ y < 25.000 € 109 1.318 124 1.698 124 1.686 123 1.595 146 1.994
% / total empresas 4 0 4 ] 4 6] 4 0 4 ]
Entre 25.000€ y < 50.000€ 80 2.950 69 2.493 67 2.473 66 2.406 82 2.973
% / total empresas 3 0 2 0 2 0 2 0 2 0
Entre 50.000€ y < 500.000€ 324 71.333 354 76.526 393 87.271 386 88.733 350 80.254
% / total empresas n 1 12 1 12 1 n 1 10 1
Entre 500.000€y < 5 M€ 533  1.001.139 517 991.008 502 972.707 561 1.070.417 558 1.075.068
% / total empresas 19 15 17 14 16 13 16 13 16 12
Entre SM€y < 50 M€ 189 2.417.549 206 2.626.597 220 2.891.194 239 3.195.789 240 3.182.622
% / total empresas 7 37 7 37 7 38 7 38 7 36
Entre SOM€y < 250M€ 29 2.307.639 29 2.612.994 30 2.745.022 S.E. S.E. S.E. S.E.
% / total empresas 1 35 1 37 1 36 SHEN S.E. SHEN SHEN

ICEX. P
/ total se calcula sobre el total de em

fil de los Exportadores E:

A
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El estrato en el que se encuentran un mayor nimero
de empresas exportadoras regulares es el de entre
500.000€ a 5 millones de €. Alrededor del 73% del
las empresas
grandes, en el rango de entre 5 millones de € a 250

volumen de exportacion lo realizan

millones de €.

Sise analizala evolucion enlos ultimos aflos (2011-2015),
los rangos en los que Mas ha aumentado el volumen de
exportacion han sido el de menos de 5.000 € (57%) vy
el de entre 5.000 y 25.000 € (34%). A continuacion,
aparecen las empresas con un volumen de exportacion
de entre 5 millones y 50 millones de €, con un creci-
miento del 27% en el periodo 2011-2015.

Gra co 4: Flujos de inversion bruta en alimentacién, bebidas y tabaco.

Analizando los datos del flujo de inversién bruta, enten-
diendo como tal los flujos de inversion, sin descontar
las liguidaciones, realizados en un periodo, en el sector
de alimentacion, bebidas y tabaco de los ultimos anos,
se observa que el volumen de capital extranjero inver-
tido en este sector es bajo, caracterizado por inver-
siones puntuales procedentes de pocos paises, princi-
palmente Luxemburgo, Portugal, Marruecos, Panama y
EEUU. Con la inversion realizada por este sector en el
exterior ocurre algo similar: ha sido un volumen escaso,
concentrado en Libano, EEUU, Argentina y Chile.

En general, el sector alimentario es el que concentra
un mayor volumen de inversiones comparado con el

Inversion extranjera en Andalucia y en Espafia
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