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El presente documento describe la estrategia del sector aeroespacial andaluz en el horizonte
2019-2027. Son multiples y variadas las razones que aconsejan la revisiéon de la planificacién
pasada y la puesta en marcha de forma inmediata de una nueva estrategia. El sector, que ha
experimentado un crecimiento excepcional en nuestra regién a lo largo de la ultima década, ha
mostrado signos inequivocos de agotamiento en el afio 2018, que con toda probabilidad se
confirmaran cuando se conozcan los datos correspondientes a 2019, en tanto en cuanto las
razones subyacentes a esta desaceleracién permanecen o incluso se acentdan en los ultimos
meses. El mismo fendmeno, aunque a menor escala, se ha observado a nivel espaiiol.

En ausencia de un Plan Estratégico Nacional que oriente los esfuerzos en un negocio con una
componente politica muy importante, la nueva estrategia pretende reforzar la competitividad
del sector andaluz en sus negocios tradicionales, aumentando su internacionalizaciéon y
diversidad de clientes, a la vez que se inicie un movimiento de diversificacién hacia nuevos
negocios, como Servicios, MRO, RPAs y Espacio, hasta ahora poco presentes en el ecosistema
aeroespacial de Andalucia. Los objetivos planteados son realistas, y los nuevos negocios
identificados son perfectamente abordables por la industria aeroespacial andaluza.

El documento esta conceptualmente dividido en tres partes: analisis, objetivos y medios. El
analisis incluye un estudio comparativo en base geografica (Andalucia/Espafia/Europa),
utilizando la informacion disponible en fuentes abiertas de las asociaciones sectoriales (Hélice,
TEDAE y ASD). Los objetivos (crecimiento, competitividad e internacionalizacidn) se han
establecido de forma que el seguimiento de los mismos se pueda realizar con periodicidad anual
sin necesidad de un proceso complejo o propenso a subjetividad alguna.

En lo que a la formulacién estratégica se refiere se han definido un total de doce Programas
encuadrados en cinco grandes lineas estratégicas: inversion en tecnologias, cualificacién del
sector, promocién de nuevos productos y mercados, potenciacién del ecosistema aeroespacial
y formacién. Cada programa tiene asociado un numero variable de medidas, con duracidn
también variable. Hay que hacer notar que todos los Programas y medidas cuentan con una ficha
descriptiva detallada de los mismos y las medidas que son consideradas de inicio inminente
(afios 2019 y 2020), bien sea por su urgencia, por sus relaciones con otras, o por su
trascendencia, estan convenientemente identificadas.

En linea con el espiritu de preparar “un Plan de la industria para la industria”, en el trabajo se ha
adoptado desde el principio una aproximacion colaborativa, muy lejana al enfoque meramente
prescriptivo. Hay que resaltar que las valoraciones cuantitativas obtenidas en las encuestas por
las medidas propuestas son muy elevadas, lo que valida en gran medida el trabajo realizado y el
enfoque de una estrategia “del sector para el sector”.
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1.1 El sector aeroespacial y sus caracteristicas basicas

El sector aeroespacial comprende una amplia gama de actividades (disefio, desarrollo,
fabricacién, comercializacidn, mantenimiento y otros servicios) y productos (aviones civiles y
militares, helicdpteros, RPAS, misiles, satélites y lanzadores) que en su conjunto constituyen una
actividad econdmica de muy alto valor afiadido y capacidad exportadora.

Esta constituido por un conjunto de empresas de diversa tipologia, que se pueden agrupar en
tres grandes categorias: los fabricantes de equipo original (OEMs), las integradoras de primer
nivel y las auxiliares. Son las primeras, responsables de la plataforma aeroespacial y los motores,
las que toman las decisiones basicas sobre el lanzamiento y la gestién de los productos y tienen
un efecto tractor definitivo sobre todas las demas.

Esta industria, que, por su componente tecnoldgico, geoestratégico y militar esta localizada en
los paises mas avanzados y poderosos del planeta, da empleo a 1,5 millones de personas (sin
incluir Rusia ni China), y constituye casi el 2% del PIB mundial. Los Estados Unidos constituyen
practicamente la mitad de la industria, s6lo unos pocos paises en el mundo son capaces de
proporcionar la capacidad de gestionar el ciclo completo de grandes aviones comerciales o de
combate (EE.UU., Canad3, Brasil, Rusia, China, Francia, Reino Unido, Italia), y algunos paises
pequefios pero muy desarrollados (Suecia, Suiza) lo hacen en determinados nichos del mercado
militar. En nuestro entorno geografico mas préximo, la Unién Europea alberga un tercio de la
industria, con subsectores de especializacion muy claros. El sector ha despertado el interés de
las potencias emergentes, tanto en sus componentes civil como militar y en los ambitos aéreo y
espacial, constituyendo China y Brasil los dos ejemplos mas caracteristicos.

Las barreras de entrada al sector, desde las facetas tecnoldgica, econdmica y normativa son
extraordinariamente elevadas, por lo que la incorporacién al mismo de nuevos paises o
empresas es excepcional y se efectia siempre desde los escalones mds bajos de integraciéon de
la cadena de valor. No se ha producido en los ultimos afios ninguna entrada significativa de
empresas en los escalones superiores, sino movimientos de consolidacidon consecuencia de las
presiones del mercado.

En los mercados civiles el sector esta plenamente globalizado y su mayor segmento, la aviacién
comercial, es en términos practicos un duopolio Boeing-Airbus, tras la toma practica de control
de Embraer por parte del primero y del negocio relevante de Bombardier por parte de Airbus.

|”

En los mercados militares no podemos calificar al sector de “global” siendo la competencia mas
bien “multidoméstica”, tendiendo las empresas a trabajar fundamentalmente en los productos
gue su propio pais, muchas veces como consecuencia de los acuerdos gubernamentales

firmados para desarrollar conjuntamente el proyecto. En muchos casos, es condicion sine qua
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non para poder exportar un producto el que previamente haya sido adquirido por las Fuerzas
Armadas (FF.AA.) del propio pais, ya que de facto actian como garantia de calidad del mismo.

Existe un cierto nivel de especializacién al nivel de los OEMs en lo que a mercados civiles y
militares se refiere. Asi, las grandes empresas norteamericanas (Lockheed Martin, Northrop
Grumman, Raytheon, L3), Dassault y BAE SYSTEMS estdn especializadas en mercados militares,
Boeing esta presente tanto en el mercado civil como en el militar de forma equilibrada, mientras
Airbus esta mas especializada en el mercado civil. Sin embargo, las tecnologias sobre las que se
asientan dichos productos y las técnicas y procedimientos que se aplican en ellos son
esencialmente duales (civil-militar), por lo que muchas de las empresas integradoras y auxiliares
participan de forma indistinta en productos dirigidos a ambos mercados. Este hecho es patente
a nivel de empresas dedicadas a las estructuras, los sistemas, los equipos electrénicos y los
motores y como producto completo, los satélites y los lanzadores. La dualidad ha servido a las
empresas para compensar con el mercado militar el componente ciclico que las entregas civiles
han tenido histéricamente por estar mas ligadas al ciclo econdmico.

Los productos tienen ciclos de vida muy largos, del orden de 30 afios, y periodos de desarrollo
también muy largos, puesto que nunca bajan de cinco anos y a veces superan los diez. Ademas,
en los mercados militares la cadencia de entregas es muy lenta, como consecuencia del elevado
precio de estos productos y las reducidas disponibilidades presupuestarias. Los Estados Unidos
constituyen una excepcién singular a esta regla, dada la enorme dimensién de sus programas de
Defensa.

En los mercados civiles, por su parte, la imposibilidad de conseguir configuraciones no
convencionales de avion que resulten econémicamente atractivas para los clientes esta llevando
a los fabricantes OEM a desarrollar versiones mejoradas sobre plataformas existentes, sobre
todo al amparo de la evolucién de los sistemas electronicos y de propulsién.

Sélo a modo ilustrativo, valgan algunos ejemplos para hacer patente la magnitud de este asunto.
El avién de combate F35, ultimo de los grandes programas en los Estados Unidos, fue lanzado
en el afio 1992, vold por primera vez en el afio 2006, y entrd en servicio en la USAF en 2015,
veintitrés afios después de su lanzamiento. En Europa, el Eurofighter EF2000, lanzado hace mas
de treinta afios (1985), volé por primera vez en 1994, entré en servicio en 2003, y en estas fechas
Espafia estd recibiendo sus ultimos ejemplares. El tltimo gran programa militar en Europa es el
A400M, cuyo lanzamiento data del afio 2003, hace ya mas de quince afios.

Si tomamos como ejemplo del mercado civil el avién europeo mas exitoso, Airbus A320, fue
lanzado en 1984, realizd su primer vuelo en 1987, y entrd en servicio en 1988. Veinte afios
después, en 2010, Airbus lanza la version mejorada A320 NEO (New Engine Option), que vold
por primera vez en 2014 y entrd en servicio en 2016. El ejemplo del A320 sirve también para
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poner de manifiesto el hecho de que no sélo los ciclos son largos, sino que tienden a crecer con
el tiempo, acercandose los programas comerciales a los valores propios del mercado militar.

Estos hechos determinan en gran medida la dinamica en la que se desenvuelven las empresas
del sector. Dado que el numero de productos que se comercializan simultaneamente es
reducido y los ciclos de desarrollo y vida son muy largos, los OEMs tienen que gestionar de forma
excelente sus carteras y el éxito o fracaso de la empresa esta directamente ligado al devenir de
cada uno de sus productos. Para todos los participantes situados aguas abajo en la cadena de
valor (integradoras y auxiliares), el quedar fuera de un producto, o participar intensamente en
uno que no resulte muy exitoso, puede suponer el colapso de la compaiiia.

Ademas, dentro del ciclo de vida de un producto existente, las empresas integradoras y
auxiliares han de seguir invirtiendo en tecnologia para poder optar a participar en condiciones
competitivas en el siguiente producto que el OEM lance, ya que como se menciond
anteriormente la competencia en el mercado civil es global, a pesar de que las barreras de
entrada son altas. Si una empresa de este tipo estd mas centrada en el mercado militar, puede
verse menos afectada en principio por la presion competitiva exterior, pero a cambio tendra la
amenaza permanente de la demanda interna, ya que sin ella no tendrd oportunidad de negocio
alguna.

Para terminar esta breve descripcion de las caracteristicas bdsicas del sector, resulta
imprescindible mencionar la implicacion estatal en el mismo. El sector aeroespacial tiene un
atractivo indudable para los Estados, no sélo desde la perspectiva econdmica (empleos
cualificados, alto valor afadido, componente exportadora, etc.), sino porque en buena medida
afecta a la soberania estratégica de las naciones (defensa y seguridad, movilidad, acceso al
espacio, inteligencia, etc.). La consideracidon estratégica de la actividad aeroespacial se plasma
en una cuadruple vertiente. Los Estados son:

Un cliente importante, esencial en los mercados militares.

El regulador de la actividad, a través de multitud de normas a veces entrelazadas
con la normativa internacional.

El incentivador y financiador decisivo de las actividades de [+D+i.

Poseedores de derechos econdmicos y politicos en mayor o menor medida.

Estos factores hacen que los Estados tengan un poder decisivo en la industria, que como
consecuencia tiene una componente estatal importante, complementada con factores
regionales que afectan sobre todo a su localizacion. La industria, que como ya se menciond con
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anterioridad esta concentrada en unos pocos Estados, no se encuentra uniformemente
distribuida en ellos, sino concentrada en determinadas regiones.

En términos generales, el sector no tiene sin embargo un interlocutor Unico en los Estados, ya
que sus actividades afectan a multiples departamentos (defensa, seguridad interior, industria,
comercio, medio ambiente, o investigacidn entre otros), lo que hace necesaria una politica de
Estado que garantice la coordinacién de los esfuerzos entre ellos, y politicas de las
administraciones regionales en los Estados no totalmente centralizados.
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1.2 El sector aeroespacial en Europa y su evolucidon

El sector aeroespacial es una industria fuertemente arraigada en Europa, constituye una tercera
parte del total mundial en términos de facturacién, el doble de su peso del PIB mundial, factura
175.700 M€ (8.700 de ellos en actividades del sector espacio) y exporta mds de 106.000 M€,
contribuyendo de forma definitiva a la balanza de pagos europea. Esta presente en la totalidad
de los segmentos del mercado y posee empresas que compiten de igual a igual con la gran
potencia del sector que son los Estados Unidos.

El Gréafico 1.1 muestra la evolucién de la facturacién en serie histérica y en él se puede apreciar
que, tras el pequefio bache sufrido a primeros de siglo, la tendencia ha sido creciente durante
todo el periodo considerado, multiplicandose por 2,2 en el periodo con un crecimiento anual
medio del 4,8 %. La facturacion se reparte de forma que un 72% corresponde al mercado civil
mientras el 28% restante es militar.

El sector cuenta con fabricantes de equipo original (OEMs) como Airbus (aviones civiles,
militares, helicdpteros, espacio), Leonardo (aviones militares, helicopteros, electrdnica, espacio)
y BAE SYSTEMS (aviones militares, , espacio, electrdonica, buques y submarinos, vehiculos
blindados), mas especialistas en sistemas y plantas de propulsidn (Safran), electrénica (Thales,
Hensoldt) y especificamente plantas de propulsion (Rolls Royce), muchas de los cuales estan
entre las doce empresas mayores del mundo. Todas ellas rondan o superan los 50.000
empleados. Ademas, entre el resto hasta las 24 grandes compafiias que constituyen el 80% de
las ventas y el 66% del empleo sectorial se encuentran empresas especializadas como Dassault
(aviones de combate y ejecutivos), y Pilatus (entrenadores).

Grdfico 1.1. Evolucion de la facturacion del sector aeroespacial en Europa.
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El sector da empleo a 601.000 trabajadores, de los que el 66% trabajan para el mercado civil y
el 33% para el militar. El subsector espacial cuenta con 43.000 trabajadores (7,1% del total). La
actividad esta concentrada en los cinco paises mds grandes, siendo Francia y Alemania las
naciones con mas industria. Francia y Alemania son las cabeceras del negocio comercial de
Airbus, mientras el Reino Unido esta mds especializado en el mercado militar.

Grdfico 1.2. Evolucion del empleo en el sector aeroespacial en Europa.
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El Gréfico 1.2 muestra la evolucion del empleo, poniendo de manifiesto una tendencia dubitativa
hasta el afio 2009 y de crecimiento mas nitido a partir del afio 2010. En conjunto, el empleo se
incrementa un 30% en el periodo, con un crecimiento medio anual del 1,6%. El espacio
constituye el 7% del empleo total, con un crecimiento ligeramente inferior (1,5%).

El Grafico 1.3 muestra la evolucién de la productividad, que tras un bache importante a
principios del siglo ha repuntado con fuerza desde el 2014, como sefiala con énfasis la asociacion
sectorial ASD (AeroSpace and Defence Industries Association of Europe).
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Grdfico 1.3. Evolucion de la facturacion por empleado del sector aeroespacial en Europa.
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La asociacién no publica

oficialmente el reparto de la actividad por grandes capitulos

(integracidn, estructuras, equipos, motores). Sin embargo, a través de otras publicaciones de

toda solvencia, entre otras el IEEE (Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos), se conoce que a
nivel global las estructuras e integracién de aeronaves constituyen un 45% de la actividad, los
equipos y sistemas un 35% y la planta de propulsion el 20%. Vamos a suponer en el estudio que

el reparto es el mismo a escala europea, sabiendo que la precisidon con la que se trabaja es

superior a la necesaria. Este reparto es muy importante a la hora de analizar el balance de la

industria andaluza respecto al estandar europeo.
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1.3 El sector aeroespacial en Espana y su evolucion

De acuerdo con la patronal del sector, la Asociacion Espafiola de Tecnologias de Defensa,
Seguridad, Aeronautica y Espacio (TEDAE), el sector cuenta con 436 empresas con certificacion
EN9100 que se reparten en 670 centros productivos por toda Espafia. Las PYMES (pequefias y
medianas empresas) representan el 96% de las empresas del sector y sélo 15 empresas cuentan
con mas de 250 trabajadores. La actividad se desarrolla fundamentalmente en la zona centro,
Andalucia y el Pais Vasco, que en conjunto suman mas del 90% del total.

Segun la misma fuente, el sector cuenta con 47.174 empleados, que facturan 10.000 millones
de euros al afio, dedican el 9% de sus ventas a la 1+D (supone el 7% de la innovacion total
espafiola), tienen una productividad de mas de tres veces la media espafiola, exportan el 66%
de su volumen de negocio y contribuyen al bien comun en forma de impuestos con mas del 10%
de sus ventas.

La mayor parte del sector estd dedicada a las aeronaves y estructuras (74,5%), un 8%
corresponde a motores, un 10% a equipos y sistemas y un 7,5 % a espacio. Por mercados, algunas
de las empresas mas grandes tienen la facturacién relativamente equilibrada, mientras que en
el resto de la cadena de suministro las empresas son mas activas en el mercado civil.

El Gréfico 1.4 muestra la evolucidn histdrica de la facturacién agregada y consolidada desde el
afio 2000, en el que se produjo la incorporacién de la industria nacional Construcciones
Aeronauticas S.A. (CASA) a la empresa multinacional europea hoy denominada Airbus. La
facturacién consolidada se obtiene restando de la agregada la facturacién que las empresas del
sector llevan a cabo entre ellas.
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Grdfico 1.4. Evolucion de la facturacion del sector aeroespacial en Espaia.
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En la grafica podemos observar un razonable paralelismo entre ambas curvas desde el afio 2007
hasta la actualidad, lo que indica que tras un periodo de adaptacion en el que las empresas se
empezaron a relacionar mucho mas entre si (2000-2007), hasta llegar al 20% de su facturacidn,
se mantienen alrededor del 15% desde entonces. En el presente estudio se manejan ambas
series de valores en funcién de la conveniencia, ya que mientras la asociaciéon europea maneja
valores consolidados, la andaluza publica solo datos agregados.

El analisis de la facturacién consolidada, que es la mas relevante a nivel sectorial, muestra un
periodo inicial (2000-2008) en el que el crecimiento supera el 11%, seguido por una transicion
(2008-2013) en el que dicha tasa se situd en el 8%, y un tercer periodo (2013-2017) en el que el
crecimiento se amortigua para situarse por debajo del 4%. En conjunto la facturacién crece al
8,2% a lo largo del periodo, que supone el 6,2% en valores constantes del 2000. Es de destacar
el cambio de tendencia que se observa el Ultimo afio de la serie, en el que la facturacion
consolidada subidé sélo un 1% hasta los 9896 M€ mientras que la agregada disminuyd un 1%
hasta 11.097 M€, con lo que la diferencia entre ambas se colocé en el 12%, el menor valor en
quince afos.

El subsector espacial ha crecido a una tasa ligeramente inferior al 6% en euros corrientes, dos
terceras partes de la tasa de crecimiento del sector en su conjunto, alcanzando los 890 M€ en el
afio 2018, un 2% mas que el afio anterior.

El Grafico 1.5 muestra los detalles del crecimiento anual, tanto en términos agregados como
consolidados. Las tasas de crecimiento son el reflejo del paralelismo mostrado por los valores
absolutos.
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Grdfico 1.5. Crecimiento porcentual interanual de facturacion.
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El Gréfico 1.6 muestra la evolucidn del porcentaje de facturacién consolidada en los mercados
civil y militar. En ella se puede observar una primera fase en la que los mercados civiles
predominaban, una segunda con una tendencia muy clara al equilibrio a partir del afio 2008,
basicamente debida al lanzamiento del A400OM mas que a la disminucidn de los mercados civiles,
que continuaban creciendo pero a un ritmo menor. Por fin, parece que desde 2015 se estd
fraguando una tercera fase en la que el mercado civil vuelve a ser dominante (58% vs. 42% en

2018).

Grdfico 1.6. Evolucion porcentual de la facturacion consolidada del sector aeroespacial en Espafia en los mercados

civil y militar.
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La evoluciéon del empleo en el sector (Grafico 1.7) muestra un primer tramo (2000-2010) con un
impresionante crecimiento anual del 7,5%, seguido por una fase de estabilizacion (2010-2018)
en la que el empleo progresa a una tasa moderada por debajo del 2%, resultando en una tasa
anual media para el periodo completo del 4,9% (4,2% para el sector espacial), alcanzando los
47.174 empleados, 3909 de ellos en el subsector espacial. Como referencia, el empleo en Espaiia
crecid en el mismo periodo al 1%. Hay que hacer notar también que gracias fundamentalmente
a la vertiente exportadora de la industria, el empleo ha seguido creciendo con la Unica excepcidn
del afio 2014 y no ha sufrido el enorme bache que otros sectores de la economia espafiola
padecieron en el periodo 2008-2013.

Grdfico 1.7. Evolucion del empleo del sector aeroespacial en Espafia.
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La serie histdrica, por mas que muestra un crecimiento inigualado por otros sectores de la
economia espafiola, ofrece indudables sintomas de agotamiento en su tramo final, lo que hace
imprescindible una reflexion por las razones subyacentes a tal cambio en la tendencia. Otros
sintomas destacables del cambio de tendencia observado en el sector en el afio 2018 son la
disminucién del porcentaje de exportacidon frente al total, que se baja al 66% desde un 80% en
el afio 2017, asi como la inversidn en 1+D, que se ha reducido un punto hasta el 9%.

La facturacién por empleado (Grafico 1.8) presenta una serie también creciente, con la
excepcion de los afios 2002 y 2007, arrojando un crecimiento anual medio del 3,1% (tanto a nivel
agregado como consolidado). Se observa una disminucidn del 2% en el 2018 a nivel agregado,
hasta los 235.000 €, mientras que a nivel consolidado permanece constante respecto al 2017,
con 210.000 € por persona.
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Grdfico 1.8. Evolucion de la facturacion por empleado del sector aeroespacial en Espaiia (en millones de euros).
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Son diversas las razones por las que la industria aeroespacial espafiola duplicé sus efectivos en
la primera década de este siglo, pero la causa prima de todas ellas fue la incorporacién de la
mayor empresa nacional, Construcciones Aeronduticas S.A., a la entonces denominada EADS -
European Aeronautic Defence and Space, hoy Airbus Group. A la tradicional participacion,
muchas veces de liderazgo en los mercados de transporte militar, mas el 13% de participacion
en el programa militar de mayor entidad de Europa (Eurofighter EF2000), Espaia afiadia ahora
el tener esos activos bajo la bandera de la segunda empresa aeroespacial del mundo, teniendo
ademads basada ya en nuestro pais la cabecera de una de las tecnologias mas prometedoras: la
fibra de carbono.

El gobierno espafiol acompaiid la incorporacién con una serie de adquisiciones y compromisos
de compra con la industria europea antes nunca vistos y que incluian helicépteros Tigre, NH90,
Super Puma y EC135, misiles Taurus, Meteor e IRIS-T, aviones de transporte militar C295 vy
A400M, modernizacion de los aviones de guerra antisubmarina P3 Orion, mas la siguiente serie
del EF2000, que juntos llegaron a provocar el hecho de que mas de la mitad del presupuesto de
adquisiciones militares de Espana estuvieran concentradas en una sola empresa. Airbus por su
parte construydé una nueva factoria para los helicdpteros (Albacete), un centro para la
conversion de los aviones de repostaje en vuelo (Getafe), asi como la linea de montaje final y
centro de entregas del A400M (Sevilla). Para ello conté con el decidido apoyo inversor de las
autoridades regionales andaluzas y castellano-manchegas.

En el mercado civil Espafia incrementd el porcentaje de participacion en los programas de Airbus
(y su financiacién asociada), pasando del tradicional 4,2% a valores que rondaban el 10%. Este

f ANDALUCIA o
'/ AEROSPACE Pdgina 20 de 368



HELICE %

salto enorme en la participacion fue posible gracias a la cualificacién que las empresas espafiolas
habian conseguido a través de los planes tecnoldgicos sectoriales puestos en marcha durante la
década anterior. La linea aérea de bandera, Iberia, completd su proceso de renovacion de la
flota a favor de Airbus, convirtiéndose de esa manera en la Unica aerolinea de bandera de
nuestro entorno con una flota totalmente compuesta por aeronaves de Airbus.

Ninguno de los otros paises socios alcanzd los niveles de compromiso real equivalente al
espafiol, asi no existe hoy en dia ninguna aerolinea de bandera “monomarca”. El resultado de
esta asociacion simbidtica fue una auténtica revolucion en el tejido industrial aeroespacial
espanol, en la que la cabeza tractora la ocupaban las instalaciones de Airbus en nuestro pais, asi
como los directivos espafioles al mando de las mismas.

Con el fin de la década y la profunda crisis sufrida por nuestro pais, las condiciones de esta
fructifera relacion se han ido degradando poco a poco.

e El Ministerio de Defensa, que habia realizado las compras ayudado por créditos del
Ministerio de Industria y tenia su presupuesto estrangulado y sus compromisos futuros
hipotecados, redujo su pedido de NH90 (recuperado en el 2019) y declaré que no
tomaria posesion de 14 de los 27 A400M. Por el momento, no ha cancelado el pedido
de esos aviones para no hacer frente a las indemnizaciones consecuentes.

e Tras haber adquirido UAVs norteamericanos Predator, Espafia se adhirié tarde al
Euromale en condiciones menos ventajosas, impuestas por Francia (Dassault) y
Alemania (Airbus D&S). Asimismo, Espafia canceld el contrato de viabilidad para la
integracién de misiles europeos Sea Ceptor de MBDA (filial de Airbus junto con BAE
Systems y Leonardo) en las nuevas fragatas F110, tras decidir que se equiparian con
misiles norteamericanos. Contratd con Boeing la modernizacién de los helicopteros
Chinook, del mismo fabricante y ha provisionado fondos para la adquisicidn off-the-shelf
de aviones entrenadores para sustituir al C-101, disefado y fabricado por CASA. Airbus,
por su parte, ha conseguido el contrato de los futuros satélites de comunicaciones
militares, con la condicidon de que sean integrados en Espafia y una segunda serie de
helicopteros NH-90. Iberia se ha integrado en el grupo IAG (International Airlines
Group), renunciando en términos practicos a su soberania estratégica en lo que a la
renovacion de flotas se refiere, que ahora recae fundamentalmente sobre British
Airways.

e Espafia, a través del Ministerio de Industria, ha participado en la financiacién del
porcentaje de trabajo asignado en el A350 (ultimo avion completamente nuevo
desarrollado por Airbus), pero no ha implementado planes tecnolégicos sectoriales
similares a los de la década anterior.
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Airbus, por su parte, no ha sido ajena a este movimiento:

e Ha procedido a enajenar las subsidiarias CESA (Compafia Espafiola de Sistemas
Aerondauticos), vendida a la empresa canadiense Heroux-Devtek, y Alestis (la
participacién de Airbus ha sido vendida a la empresa espafiola Aciturri, manteniéndose
la SEPI como socio minoritario en su accionariado).

e Ha reducido de forma sustancial la influencia de los directivos espanoles en la gestidn
de la compaifiia. A su vez, algunas de las unidades que disfrutaban de cierta autonomia
de operacién en los primeros afios dos mil, estan integradas actualmente en unidades
trasnacionales con cabeceras fundamentalmente alemanas.

Ademas, se han ido tomado una serie de decisiones de negocio que, sin ser especificas para
Espafia, han de ser consideradas por el impacto que pueden tener en la industria andaluza, entre
las que se incluyen la reduccion de cadencias de fabricacion de los aviones de transporte militar
C295 y A400M, el anuncio de la cancelacion del programa A380 y el desarrollo de versiones
derivadas militares sobre la plataforma A320. Las tres primeras serdn descritas en detalle en el
apartado correspondiente de este estudio, dada su relevancia.

Sin embargo, la importancia de Airbus en la industria aeroespacial espafola sigue siendo
altisima, tanto desde la perspectiva cualitativa (somos paises vecinos y socios de multiples
alianzas internacionales), como desde la cuantitativa (aproximadamente el 70% de nuestra
industria depende directa o indirectamente de Airbus). Somos de facto un “pais Airbus”, y este
hecho no se puede ignorar en cualquier decisidn estratégica del sector, aunque con el paso del
tiempo se nos tienda a ver desde dicha compafiia mas como un mercado de exportacién que
domeéstico.
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Grdfico 1.9. Evolucion porcentual de la participacion de la industria espafiola en Europa.
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El Grafico 1.9 muestra cuantitativamente la evolucion de la participacion espafiola respecto a la
industria europea. En ella se puede apreciar de forma nitida como tanto el empleo como la
facturacién alcanzan sus maximos en el afio 2010/2011 y a partir de ese afio se mueven en un
canal lateral con tendencia ligeramente decreciente en las dos variables consideradas. También
se puede observar que la curva de la facturacidn replica a la del empleo con un retraso de algo
mas de un afo.

Para finalizar este apartado, el Grafico 1.10 muestra como la facturacion (consolidada) por
empleado relativa se ha mantenido, con la excepcién de los afios 2002 y 2007, en valores
situados alrededor del 70%, sin observarse tendencia alguna a la mejora.
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Grdfico 1.10. Evolucion porcentual de la facturacion por empleado relativo a la facturacion en Europa.
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1.4 El sector aeroespacial en Andalucia y su evolucion

El sector aeroespacial andaluz estd compuesto por 129 empresas, que facturan 2.530 M€ y dan
empleo a 15.931 profesionales. Esta localizado principalmente en la provincia de Sevilla (94
compafias) y Cadiz (25 companiias), contando Madlaga, Cérdoba, Jaén y Huelva con 10, 3,2,y 1
compafiia respectivamente. Contribuye con un porcentaje creciente al PIB andaluz, alcanzando
el 1,57% en el ano 2018. El sector es bastante diverso en su tipologia. Atendiendo a su actividad
principal, encontramos empresas de actividades mecanicas y utillaje (35 empresas), de
ingenieria y consultoria (29), servicios (23), material eléctrico y electrdnico (11), ensayos (11),
montajes (10), aviacidn general (4), materiales compuestos (3), tractoras (2) y espacio (2).

Otro aspecto destacable del sector, en linea con lo que acontece a nivel espafiol y europeo, es
la alta cualificacidon que caracteriza al empleo, ya que el 36,1% de los 15.931 empleados son
titulados superiores y el 48,9% operarios cualificados.

La mayor parte del sector esta dedicada a las aeroestructuras (47%), los servicios suponen un
38%, un 1% corresponde a motores, un 6% a equipos y sistemas, mientras el espacio no alcanza
apenas el 1%. A nivel de cadena de suministro, los equipos y sistemas alcanzan el 6% y los
motores el 2 %.

Para analizar su evolucion temporal se ha considerado una serie histdrica de once afios, que es
la disponible en las asociaciones sectoriales y permite por tanto hacer comparaciones
homogéneas. La serie comienza en 2010 y concluye en 2018, ultimo afio para el que hay datos
disponibles de Andalucia y Espafia elaborados por las asociaciones sectoriales.

Asi, el Grafico 1.11 muestra la evolucidn de la facturacién (agregada) a lo largo del periodo, que
presenta una tendencia acusadamente creciente (con la salvedad del afio 2011) y arroja un
crecimiento medio anual del 10,7%, bastante superior al 7,6% que la industria nacional obtiene
en el mismo periodo. Las empresas auxiliares por su parte muestran un impresionante
crecimiento del 14,2% anual a lo largo del periodo. Cabe destacar el crecimiento exponencial de
los tres primeros afios del periodo, consecuencia del inicio de la produccién del programa
A400M vy la regresion del 3% sufrida en 2018 hasta los 2.530ME, tras el crecimiento del 8,85%
que habia experimentado 2017. Este cambio de tendencia, que se observa también en otras
variables, sera objeto de andlisis mdas adelante. Conviene recordar que la facturacién de Espafia
en su totalidad disminuyd en 2018 un 1% respecto a 2017.
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Grdfico 1.11. Evolucidn de la facturacion del sector aeroespacial en Andalucia (en millones de euros).
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El empleo, por su parte, presenta una evoluciéon también muy positiva (Grafico 1.12), arrojando
un crecimiento del 8,1% anual frente a un 3% de la media nacional, lo que ha permitido
multiplicar esta magnitud por un factor de 2,3 en el periodo considerado. El paralelismo de
ambas series muestra evidentemente que la mayor parte del crecimiento se debe a las empresas
auxiliares, que en el periodo logran un crecimiento del 11 % medio anual. En el ultimo afio
considerado (2018) el crecimiento fue del 1,7%, para llegar a 12.551 empleos, muy inferior a la
mediay el menor valor en toda la serie anual. Sin embargo, fue todavia superior al 1,2% obtenido
a nivel nacional, con 47.174 empleos

Grdfico 1.12. Evolucion del empleo del sector aeroespacial en Andalucia.
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El Grafico 1.13 no resulta tan positivo, ya que, tras una subida importante en los primeros afios
del periodo, la facturacién por empleado ha permanecido estable o ligeramente decreciente en
los ultimos afios del mismo hasta los 159.000 € en 2018, lo que en moneda constante implicaria
una disminucidon neta del valor. Este hecho se debe fundamentalmente a la incorporacidn
masiva al sector de las empresas auxiliares, cuya productividad es menor y cifrada en 96.000 €
por empleado el 2018.

Grdfico 1.13. Evolucion de la facturacion por empleado en el sector aeroespacial en Andalucia.
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La comparacion con la media nacional arroja en este caso, Grafico 1.14, un resultado muy
negativo para Andalucia, ya que tras un primer tramo en el que la facturacion media en
Andalucia superaba la media nacional, de nuevo consecuencia de la entrada en produccidn del
A400M, el valor se ha ido deslizando de forma continua, perdiendo alrededor de un 5% por afio,
hasta llegar a un valor ligeramente inferior al 65%. Este hecho es ciertamente preocupante, ya
que indica de forma explicita que el valor afiadido de los trabajos que se realizan en Andalucia
pudiera ser inferior a la media nacional espafola.
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Grdfico 1.14. Evolucion de la facturacion del sector aeroespacial por empleado respecto a la media espafiola.
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Como colofén a la comparacién de variables, el Grafico 1.15 muestra la evolucién de la
participacién de Andalucia respecto al total de Espaiia en las dos variables mas significativas,
facturacién y empleo.

Grdfico 1.15. Evolucion porcentual del empleo y de la cuota de mercado del sector aeroespacial en Espafia.
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En él podemos apreciar que, a lo largo del periodo considerado, Andalucia ha ido ganando peso
en la industria aeroespacial espafiola, consecuencia tanto de los Programas que alberga como
del nitido apoyo que desde la Junta de Andalucia se ha proporcionado en todos estos afios. Un
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analisis mas detallado senalaria de forma inequivoca el hecho de que, una vez superada la fase
de entrada en produccién del A400M, la cuota en ventas se ha estancado por debajo del 25%
del total (22,8% en 2018), mientras el empleo ha seguido creciendo hasta constituir en la
actualidad el 33,8% del total nacional. Ambos valores reflejan la brecha de productividad antes
mencionada.

En gran medida la situacion descrita en el apartado anterior es fruto de las actuaciones
realizadas de forma conjunta entre la Junta de Andalucia y los agentes que configuran el Sector.
Entre otras, pueden destacarse las siguientes:

e El decidido impulso para desarrollar espacios de innovacidn capaces de acoger nuevas
implantaciones y de estimular la renovacidon de las competencias de las industrias
proveedoras tradicionales, desde Tecnobahia en Cadiz primero, y mas tarde con el
lanzamiento del Parque Tecnoldgico Aeroespacial de Andalucia - AEROPOLIS, que hoy
dia cuenta con 90 empresas que facturan mas de mil millones de euros al ailo y emplean
a 5.000 profesionales;

e El fomento de la articulacion del Sector en torno al clister Hélice, en un momento
pionero, hace 14 afios, cuando la teoria de la economia de clUsteres aun se estaba
asentando;

e El impulso directo de algunas empresas, como es el caso de ALESTIS, en cuya creacion
fue vital la participacion de la Junta de Andalucia y que dio lugar al nacimiento de uno
de los tres TIER-ONES espaiioles;

e El empuje y despliegue institucional para la adopcidn de Andalucia como lugar de
ensamblaje del A400M;

e Laconstruccion del Centro de Simuladores y Entrenamiento de Tripulaciones de AIRBUS
en Sevilla, que supuso una inversién de 82 millones de euros y movilizé unos 170
millones de euros en total, y en el cual actualmente se forman 1.200 tripulantes cada
afo;

e La creacidn del Centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales, CATEC, palanca de la
competitividad de las empresas de Andalucia a través de la innovacién, y con una fuerte
proyeccidn internacional, y que supuso una inversidn de 21 millones de euros;

e la construccion del Centro ATLAS, un aeropuerto para el ensayo de tecnologias y
desarrollo de pruebas para de drones en Villacarrillo (Jaén), que supuso una inversion
de 5 millones de euros;
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e laintroduccidn de estudios en ingenieria aeronautica en la Universidad de Sevillay en
la Universidad de Cadiz;

e la asignacion de especiales intensidades de ayuda en las distintas modalidades de
incentivos a los proyectos de sectores estratégicos, como es el caso del aeroespacial;

e La seleccidon del Sector entre las prioridades de Especializacion Inteligente de la
Estrategia de Innovacion de Andalucia 2020 en el marco 2014-2020, por tanto, como un
eje en el que pivota la nueva agenda de transformacion territorial de Andalucia y sobre
la que se concentran los esfuerzos de innovacién y desarrollo con el apoyo de las
politicas europeas;

e La atraccién a Andalucia de algunos de los mas importantes eventos del Sector, como
es el caso de ADM, los encuentros internacionales anuales de Tecnologias Duales, de
industria de la Defensa y RIS3;

e Andalucia ha sido la primera regién espafiola en firmar un Memorandum de
Entendimiento con la Iniciativa Conjunta CLEAN SKY 2 de toda Espafia y la segunda a
nivel europeo, el mayor programa de investigacion europeo que desarrolla tecnologia
innovadora y de vanguardia, contribuyendo al fortalecimiento de la colaboracion
aeronautica europea, el liderazgo mundial y la competitividad;

e El creciente desarrollo de la industria del Espacio en Andalucia, que cuenta con un
numero importante de entidades participando en proyectos internacionales y con el
liderazgo de CATEC con una activa participacidn en los proyectos de la Agencia Europea
del Espacio;

e El proyecto de Centro de Fabricacién Avanzada, CFA, en Cadiz en el marco de la Iniciativa
Territorial Integrada de la provincia de Cadiz, ITI Cadiz.

A continuacién, se analizan los detalles de las ventas por programa en el afio en el que se
produce la inflexion del proceso de crecimiento (2017), por considerarse criticas para todo el
analisis posterior. Ya se hizo hincapié en un apartado anterior que al ser muy reducido el nimero
de productos, el futuro de cualquier empresa colaboradora depende mas del producto en el que
trabaja que de la empresa con la que contrata.
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Tabla 1.1. Porcentaje sobre ventas totales de cada uno de los Programas.

Total industria | Cadena suministro

A400M 26 17
C295 19 8
A350 14 25
Otros Airbus 10 13
A380 7 4
MRTT 4 6
Boeing 3 4
EF2000 1 1
Embraer 1 2
Bombardier 0 1
Otros 8 17
No cadena 7 2

Total 100 100

La Tabla 1.1 muestra la distribucién de las ventas por programa, tanto a nivel de la industria
completa en Andalucia como de las empresas de la cadena de suministro. En ella podemos
apreciar que los productos de Airbus constituyen el 81% de las ventas (50% militar, 31% civil), y
el 74% (32% militar, 42% civil), si nos referimos a la cadena de suministro. Este porcentaje ha ido
creciendo suavemente con el tiempo, ya que las ventas de productos fuera de Airbus se han
mantenido constantes a lo largo de los uUltimos ocho afios por debajo de 500 M€ anuales. La
distincién entre los denominados “productos propios” (CN-235, C295) y el resto no se considera
pertinente, por ser hoy en dia Airbus una empresa totalmente integrada como se indicé en un
apartado anterior.

Si nos centramos en los productos que estan sufriendo dificultades de comercializacién, y han
sido objeto de anuncios por parte de Airbus en ese sentido, encontramos que el 52% de la
facturacion total (29% de la cadena de suministro) estd relacionada con el A380, C295 y A400M.

El pasado 14 de febrero Airbus anuncié oficialmente que, como consecuencia de la reduccion
del pedido de la linea aérea Emirates en 39 aviones, el fabricante habia decidido concluir las
entregas del avion de pasajeros mas grande del mundo en el afio 2021. Emirates por su parte
adquiria el compromiso de compra de 40 A330-900y 30 A350-900, lo que contribuia a estabilizar
su cartera de adquisiciones con Airbus. El fabricante reconoce que la cancelacion del A380
afectaria a unos 3500 empleos y garantiza el soporte al avién en todo su ciclo de vida.

Ya en julio de 2018 Airbus, a través de su maximo representante en Espafia, anuncié que habia
conseguido un acuerdo satisfactorio con las naciones clientes del A400M para reducir el ritmo
de entregas (y consecuentemente de produccién), desde las 20 unidades del 2017 y 15 del 2018
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a 11 en el 2019 y 8 a partir del 2020. A pesar de que Airbus contintdia haciendo esfuerzos para
encontrar clientes de exportacién, no los ha conseguido todavia y declara que se podria
mantener la cadena de produccion abierta hasta el 2030.

En lo que al C295 se refiere, tras las reducciones llevadas a cabo en 2017 y 2018 (10 aviones cada
afio), respecto a los 16 fabricados en 2016, se esta preparando una ulterior reduccién del ritmo
de produccion hasta los 6 aviones al afio, cantidad que se ha juzgado como la minima necesaria
desde el punto de vista econdmico para mantener la linea abierta. La gran paradoja a la que se
enfrenta el C295 es que, en la eventualidad de conseguir un gran contrato de exportacién como
el que se esta negociando con la India, pudiera ocurrir que Airbus decidiera trasladar la linea de
montaje final del avidn a ese pais, lo que tendria efectos muy negativos no sélo para Sevilla sino
para la aeronautica espafiola en general.

Desde la perspectiva cuantitativa, la aplicacion directa de las reducciones y su traslacién a ventas
nos llevaria a una reduccién en la cadena de suministro del 17,5% y de un 30% a nivel de industria
completa, respecto al afo de referencia 2017. Dichas reducciones no son extrapolables
directamente a empleos, ya que, si bien es presumible que la cadena de suministro sufriera
porcentajes del mismo orden, la industria en su conjunto no lo haria ya que Airbus procederia
muy probablemente a trasladar trabajadores a otros programas como en otras ocasiones ha
hecho.

Asi, en la Tabla 1.2 podemos observar el importante cambio experimentado en el mix de
productos de la industria, como consecuencia directa de los eventos descritos.

Tabla 1.2. Porcentajes sobre las ventas totales de los principales Programas.

2017 2018
A400M 26 11
C295 19 8
A350 14 22
Otros Airbus 10 11
A380 7 2
MRTT 4 5
Boeing 3 3
EF2000 1 1
Embraer 1 2
Bombardier 0 1
Otros 8 22
No cadena 7 12

Total 100 100
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Los tres productos de Airbus que atraviesan por dificultades han disminuido radicalmente su
participacién, pasando de un 52% a un mero 21% del total. Este hecho ha supuesto una
modificacién sustancial en la estructura de productos de la industria, ya que la dependencia
directa de productos Airbus ha pasado del 81% a sélo el 60%, a pesar del notable incremento
del A350. Este comentario ha de ser obligatoriamente matizado por la falta de detalles
disponibles respecto a los capitulos de “otros” y “no cadena”, que han experimentado un
crecimiento extraordinario, pasando de representar el 15% al 34% del total. En la medida en
gue Embraer, Bombardier y Boeing mantienen prdcticamente constantes sus participaciones,
soélo un crecimiento muy grande en otros clientes justificaria tal incremento.

La Tabla 1.3 muestra la evolucién de las magnitudes basicas durante el dltimo afio, que ha sido
significativa. Las ventas han disminuido un 3,1% (81,1 M€ menos que en 2017), lo cual no tiene
mucha trascendencia en si mismo, pero muestra un cambio de tendencia por primera vez en los
diez afios de serie histdrica disponibles. Es fundamental, de cara a la estrategia a largo plazo,
observar la evolucidon de las ventas en 2019, ya que las razones subyacentes al cambio de
tendencia (A380, A400M, C295) permanecen en la actualidad. El analisis pormenorizado
muestra que la disminucién ha sido mucho mayor en las tractoras (-5,3%) que en el resto de las
empresas (alrededor del -1%).

Tabla 1.3. Comparativa de los principales pardmetros registrados entre los afios 2017 y 2018.

Comparativa afios 2017 -2018

2017 2018
ventas (M€) 2611 2530
empleo 15668 15931
productividad relativa a Espafia 69,5 67,5
mix de productos civil-militar 33/67 59/41
mix de componentes (estruc/equipos/motores) 95/4/1 89/8/3
porcentaje servicios y MRO 23 44
dependencia directa productos Airbus 81 60

El empleo por su parte ha experimentado un crecimiento del 1,7% gracias a la evolucidn positiva
de las empresas no tractoras, que han compensado la pérdida (-2,8%) sufrida por esta ultima.

Como combinacion de ambos parametros, la facturacion por empleado ha disminuido un 4,6%
hasta los 158.800 euros por empleado, alejdndose en dos puntos porcentuales de la media
nacional. Sélo como referencia, la facturacién (agregada) a nivel nacional ha bajado un 1%, el
empleo ha subido un 1% disminuyendo consecuentemente la productividad cerca de un 2%.

El mix civil/militar ha experimentado también un cambio radical en solo un afio, como
consecuencia de las bajadas del A400M y el C295 y la subida del A350, pasando de una relacion
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porcentual 33/67 a un 59/41. La componente civil supera, por primera vez en muchos afios a la
militar y practicamente replica al mix medio espafiol.

También hay que destacar por relevante, la positiva evoluciéon de los servicios y el MRO, que ha
pasado en solo un afio del 23% al 44% de las ventas.

Todos estos valores muestran la gran volatilidad del sector en Andalucia como consecuencia de
su escasa diversificacion de clientes.
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1.5 Comparacion de Estrategias de apoyo

La financiacidn de la innovacidn y el desarrollo de nuevos productos es uno de los retos mas
importantes de esta industria. Como ya se indicé anteriormente, los programas aeroespaciales
tienen un ciclo de vida muy dilatado en el tiempo, caracterizado por fases de desarrollo,
experimentacién y certificacion muy largas, durante las cuales es necesario mantener un
esfuerzo inversor muy intenso que se recupera posteriormente en las fases de comercializacién
y apoyo al servicio.

El sector, por otro lado, es uno de los mas atractivos como receptor de inversiones por parte de
la administraciéon por los retornos que genera a la sociedad en un amplio espectro de campos.
En el mercado civil el apoyo mas destacado del sector publico se obtiene para el desarrollo de
los programas Airbus.

En Espafia, como en los otros tres paises Airbus, se han utilizado en el marco de los programas
Airbus los RLI’s! o “Anticipos Reintegrables” (afios 1972 a 1992), aplicdndose desde el afio 1992
el marco regulatorio del acuerdo bilateral, el tipo de interés de los bonos a 10 afios y un plazo
maximo de devolucién de 17 afos en distintos tramos. En programas de propulsién han existido
esquemas similares. Estos préstamos se canalizan a través del Ministerio de Industria (y sus
homélogos), y se devuelven con los fondos obtenidos de la venta de los aviones.

Junto a éstos, se han utilizado otros instrumentos incardinados en el Marco Comunitario de
I+D+i concediendo préstamos sin interés, a devolver en periodos a eleccién de la empresa,
siempre y cuando no se sobrepasen los limites de ayuda equivalente. Hay que hacer notar que
el coste del utillaje, actualmente uno de los principales costes de lanzamiento de un programa
(60%), esta fuera de este marco.

La mayor parte de los paises de nuestro entorno cuentan con programas especificos para el
sector aeroespacial que permiten a sus industrias acceder a fondos publicos de ayuda a la [+D+i.

En Francia, el sector aeroespacial siempre ha tenido la consideracidon de estratégico para el
Estado, por lo que histéricamente se han ido sucediendo programas de ayuda a la I+D+i sectorial,
complementados con otro tipo de medidas que incluyen las agencias de ayuda a la exportacion.
Hace ya unos afios puso en marcha un “programa nacional para financiar las prioridades

1 Reimbursable Launch Investment.
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estratégicas del pais” que contribuye con 35.000 M€ a la movilizacién publico-privada de un
total de 60.000 M€.

Este programa supone que el sector aerondutico de Francia recibira unas subvenciones directas
de 1.000 M€ hasta el afio 2030. Un Consejo en el que estan presentes, ademas de la industria,
la Direccion General de Aviacién Civil, el Ministerio de Transportes y ONERA (principal organismo
de investigacion), se ocupa de implementar de forma eficiente los planes de investigacion. De
su dotacidn de fondos de 2.000 M€, el 50% viene soportado por el Estado y tiene objetivos muy
ambiciosos para el horizonte de 2020, incluyendo demostradores tecnoldgicos.

En Alemania, el Programa Nacional de investigacion Aerondutica (coloquialmente conocido
como LUFO), cuenta con una dotacién presupuestaria de unos 280 M€ anuales, y unas
condiciones financieras sélo limitadas por el Marco Comunitario de Ayudas.

El LUFO actua en los campos de materiales, energia y medio ambiente, es decir, en los que
Alemania representa un competidor de primer nivel, dado que por el momento no integran
sistemas de avidn, pese a tratarse de una de las lineas estratégicas definidas. Los tipos de
investigacion que subvenciona son: investigaciéon aplicada, investigacién precompetitiva y
transferencia del conocimiento. Ademas, existe también la figura de los Centros Tecnoldgicos,
gue son subvencionados en colaboracién publico-privada. El mas préximo a los intereses
aeronauticos espafioles es el Stade CFK Valley que ha sido financiado al 50% entre 73 socios
industriales y los gobiernos locales y regionales de Stade y Baja Sajonia respectivamente.

En el Reino Unido, el Comité de Estrategia Tecnoldgica (TSB), perteneciente al Department of
Business Innovation and Science es el principal actor que apoya la estrategia tecnoldgica a través
del “Programa Tecnoldgico”, programa en competencia donde los proyectos (de 2 a 3 afios y
menos de 10 M€) son valorados de forma independiente bajo diversos criterios, incluida su
capacidad de explotacidon y su valia técnica.

Como respuesta a la importancia demostrada del sector aeroespacial, el TSB ha establecido un
nuevo instrumento para subvencionar grandes proyectos (mayores de 6,2 millones de euros)
que es gestionado por separado de las convocatorias en competencia. El ala en material
compuesto para la préoxima generacion (NGCW — Next Generation Composite Wing) es un
ejemplo actual. Airbus UK, ha recibido 18,5 M€ de TSB y otros 18,5 M€ de Agencias regionales
(South West Regional Development Agency) y del Gobierno Galés para este proyecto.

Por otro lado, y con el objeto de colaborar en el establecimiento de suministradores de primer
nivel en el Reino Unido que colaboren con Airbus, se ha puesto en marcha un programa especial
denominado “Protocol” con una dotacion presupuestaria a fondo perdido por parte del
Gobierno Central de 62 millones de euros, que reduce los requisitos de colaboracién y define
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objetivos tecnoldgicos especificos con el fin de “colmar las aspiraciones de Airbus UK y el
Gobierno britanico”.

En 2011, se inaugurd el National Composites Centre (NCC) como punta de lanza para desarrollar
tecnologias de materiales compuestos y conseguir “el retorno de las alas en materiales
compuestos al Reino Unido”. El avién Airbus A350 es el primer y Unico avién de la familia Airbus
qgue monta alas fabricadas en composites y cuyos elementos mds comprometidos, los
revestimientos de mas de 140 m? en una sola pieza, se realizan en Stade (Alemania) e lllescas
(Espafia).

La ultima iniciativa puesta en marcha por el Gobierno britdnico a través del mencionado
Department of Business Innovation and Science en marzo de 2013 es el Aerospace Technology
Institute, que con una dotacién gubernamental de 1.270 millones de euros hasta el afo 2020
pretende “mantener la posicién britdnica en la vanguardia de la tecnologia aeroespacial y
asegurar el desarrollo del sector en el Reino Unido por un largo periodo de tiempo”. Su
presupuesto ha sido revisado y ampliado hasta los 4.311 M€ hasta el afio 2024, de los cuales el
50% es aportacion del gobierno.

Espafa no cuenta en la actualidad con un plan tecnoldgico especifico para el sector aeroespacial,
a pesar de los multiples intentos que el sector ha realizado desde el afio 2003, con Gobiernos de
uno y otro sentido y en todo tipo de coyunturas econémicas.

En 1993 se lanzd el primer Plan Tecnoldgico Aerondutico, PTA |, que cubria el periodo 1993-1998
y tenia como objetivos potenciar la presencia internacional del sector aeronautico espafiol,
mantener la participacion en programas internacionales y desarrollar dreas tecnoldgicas
especificas. Los 120 M€ de presupuesto, en forma de anticipos reembolsables de hasta el 70%
del proyecto, iban dirigidos a una industria que entonces tenia 10.000 empleados y facturaba
811 ME£. A éste le sucedid el PTA 11 (1999-2003), dotado con 240 M€ y con el objetivo de mejorar
e incrementar los retornos de las empresas espafolas en los consorcios internacionales,
estimulando la integracién en grupos europeos. El sector tenia ya 19.300 personas y facturaba
2.100 M€,

Una simple media aritmética nos permite calcular que ambos planes aportaron durante diez
afios una media de 36 M€ anuales, unos 55 de hoy en dia, equivalentes a 3.000 euros por
empleado y afio (140 millones de euros al afio para el total sectorial). Estan lejos de los valores
de nuestros vecinos y socios europeos, pero en buena medida son responsables del espectacular
crecimiento del sector en la primera década de este siglo.

En 2007 el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio presenté un “Plan Estratégico para el
Sector Aeronautico”, que cubria el periodo 2008-2016, con la finalidad de articular una serie de
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medidas que permitiesen incrementar el ritmo de crecimiento del sector y que no se llegd a
aplicar debido a cambios en la estructura ministerial y la llegada de la crisis. Era un plan muy
ambicioso, con dotaciones anuales (financiacién mas subvencién) que comenzaban en los 180
ME€ y alcanzaban los 550 ME£ al final del periodo. El plan fue reformulado en 2009 como “Plan
Estratégico del Sector Aerondutico 2010-2014”, pero en la practica no se llegd a aplicar mas alla
de los programas de competitividad y reindustrializacion.

En Andalucia se disefié un Plan de Accién y se llegd a redactar un borrador de Plan Estratégico
para el Sector Aerondutico de Andalucia 2008-2011 que finalmente no vio la luz. En diciembre
de 2018 el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo y la Asociacién Espafiola de Empresas
Tecnoldgicas de Defensa, Aeronautica, Seguridad y Espacio (TEDAE) publicaron conjuntamente
la Agenda Sectorial de la Industria Aerondutica, que constituye una hoja de ruta para un futuro
nuevo Plan Estratégico y Tecnolégico de ambito estatal para el sector aerondutico. La situacién
politica y la ausencia de nuevos Presupuestos Generales del Estado no permiten vislumbrar por
el momento una rapida materializacién de este Plan. Todos los aspectos recogidos en esta
Estrategia Aeroespacial de Andalucia estan en linea con la Agenda Sectorial de la Industria
Aeronautica.

A nivel europeo existen iniciativas importantes de apoyo a la industria, entre las que cabe
destacar las iniciativas Clean Sky y SESAR.

Clean Sky Joint Undertaking es un consorcio publico-privado entre la Unién Europeay
laindustria aerondutica europea, que coordina y financia actividades de investigacion vy
desarrollo con la finalidad acelerar el progreso en aeronaves mas silenciosas y menos
contaminantes. El CSJU gestiona el programa Clean Sky(CS) y el programa Clean Sky
2 convirtiéndolo en la principal organizacién de investigacién aerondutica de Europa.

La Junta de directiva de CSJU, compuesta por representantes de la industria aeronautica y
la Comisién Europea, tiene la tarea de identificar areas estratégicas donde la investigacién y la
innovacion son esenciales. Posteriormente, se efectlian convocatorias de propuestas en funciéon
de las necesidades actuales del sector. Las pequefias y medianas empresas (PYME), las
principales industrias, asi como las universidades e institutos de investigacién responden a estas
convocatorias para desarrollar estas nuevas tecnologias. Para garantizar una asignacion
eficiente de recursos, las aplicaciones son evaluadas por un panel de expertos externos e
independientes que asesoran a la CSJU sobre las propuestas con el mejor potencial e impacto
econdmico. El programa inicial Clean Sky, ejecutado entre 2008 y 2016, tuvo un presupuesto de
1600 millones de euros anuales. Una mitad de este presupuesto fue aportado por el 7° programa
de investigacién y desarrollo de la Comision Europea (FP7) y la otra mitad fue contribuida por
los lideres de la industria. El Clean Sky 2, iniciado en 2017 y con duracion hasta el 2022, tiene un
presupuesto anual de 4.000 M€.
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SESAR JU (Single European Sky ATM Research) es una iniciativa de colaboracién publico-privada,
establecida en 2007, responsable de la coordinacién y concentracién de todas las actividades de
investigacion y desarrollo de la Unién Europea (UE) en Gestion del Trafico Aéreo (ATM) como
parte del programa SESAR. Iniciado en 2004, el programa SESAR es el brazo tecnolégico de la
iniciativa del Cielo Unico Europeo de la UE para integrar los sistemas ATM de los Estados
miembros de la UE. El cielo Unico europeo es una iniciativa de la Comisidon Europea que busca
reformar el sistema europeo de gestidn del transito aéreo a través de una serie de acciones
llevadas a cabo en cuatro niveles diferentes con el objetivo de satisfacer las necesidades del
espacio aéreo europeo en términos de capacidad, seguridad, eficiencia e impacto
medioambiental. Las actividades de SESAR (3.800 M€ desde 2008 hasta 2024) son soportadas a
partes iguales por la UE, la Organizacién Europea para la Seguridad de la Navegacion Aérea
(Eurocontrol), y la Industria. La JU SESAR incluye 19 miembros, que representan a mds de 100
organizaciones.

En lo que al mercado militar se refiere, las transferencias y adquisiciones de defensa estan
reguladas por la Directiva 2009/81/EC, que se complementa con la Directiva de simplificacion
de transferencias intracomunitarias de material de defensa 2009/43/EC. Ninguna de ellas afecta
al desarrollo de tecnologias y para lo que afecta a los desarrollos de producto hay mecanismos
qgue permiten abordarlos dentro de la legalidad comunitaria vigente (Articulo 346 del Tratado
de Funcionamiento de la Unidn Europea, intereses esenciales de la defensa). La tecnologia y los
desarrollos militares contintdan siendo, en buena medida, una cuestién de los Estados.

Esta situacion no parece que se vaya a perpetuar ad infinitum, o al menos ese es el deseo de la
Unidn Europea. La iniciativa denominada Fondo Europeo de Defensa, puesta en marcha por la
Comisidn el 7 de junio de 2017 esta destinada a “ayudar a los Estados miembros a utilizar el
dinero de los contribuyentes de manera mas eficiente, reducir las duplicaciones de gastosy
gestionar mejor el dinero”, servird para coordinar, complementar y ampliar las inversiones
nacionales en la investigacidon para la defensa, en el desarrollo de prototipos y en la adquisicion
de tecnologia y equipos militares.

El Fondo Europeo de Defensa tiene dos secciones: Investigacidn, y Desarrollo y adquisicidn.

Investigacion: La vertiente investigacién del Fondo ya esta produciendo resultados. A partir de
2017, la UE ofrecerd por primera vez subvenciones para la investigaciéon colaborativa en
tecnologias y productos de defensa innovadores, cuya financiacion completa correspondera
directamente al presupuesto de la Unidn. Los proyectos que opten a la financiacidn de la UE se
centraran en dmbitos prioritarios previamente acordados por los Estados miembros, como la
electrénica, los “metamateriales”, el software encriptado o la robdtica. La financiacién sera
como sigue:
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e Untotal de 90 millones de euros hasta finales de 2019; para 2017 han sido asignados 25
millones de euros.

e 500 millones de euros al afio después de 2020. En 2018, la Comisién ha propuesto un
programa de investigacion en materia de defensa de la UE con un presupuesto anual
estimado de 500 millones de euros y convertira a la Unién Europea en uno de los
mayores inversores de Europa en la investigacidon en materia de defensa.

Desarrollo y adquisicion: El Fondo creara incentivos para que los Estados miembros cooperen
en el desarrollo y la adquisicién de conjuntos de tecnologia y equipos de defensa merced a la
cofinanciacion del presupuesto europeo y el apoyo practico de la Comisién. Los Estados
miembros pueden, por ejemplo, invertir conjuntamente en desarrollar tecnologia de drones o
comunicacion por satélite, o comprar helicdpteros al por mayor para reducir los costes. Solo
seran admisibles los proyectos colaborativos y una proporcidon del presupuesto total se
destinard a proyectos que impliquen la participacién transfronteriza de las pymes. La UE
ofrecera cofinanciacion con:

e Un total de 500 millones de euros para 2019 y 2020, dentro de un programa especifico
de defensa y desarrollo industrial.

e Un programa mas soélido que se preparara para después de 2020, con un presupuesto
anual estimado de 1.000 millones de euros. El programa estimulard la financiacién
nacional, con un previsible efecto multiplicador por 5. De este modo, podria generar
una inversion total de 5.000 millones de euros anuales en el desarrollo de las
capacidades de defensa a partir de 2020.

La naturaleza y magnitud del Fondo Europeo de Defensa va a producir, con toda seguridad una
reconfiguracion de la industria en Europa. También va a constituir un desafio de primer orden
para las administraciones nacionales, que se veran forzadas a llegar a acuerdos de cooperacién
con otros paises, disponer de los fondos necesarios para aportar una parte del desarrollo y lanzar
un programa de adquisicidn en caso de éxito del prototipo. Las naciones que no lleguen a
acuerdos tendran que pagar mas por los productos que adquieran y las empresas que no se
imbriquen en el tejido europeo quedaran fuera de la gran ola que este fondo va a ocasionar.

Para completar este apartado, hay que mencionar que en Espafia la mayoria de los desarrollos
de defensa se acometen, debido al estrangulamiento presupuestario del Ministerio del ramo,
con créditos del Ministerio de Industria a través de los denominados “Programas Especiales de
Armamento”. El Ministerio de Defensa abona el total devengado a las industrias a la recepcidn
del material, y éstas devuelven a Industria el crédito obtenido de ésta para su desarrollo. Este
mecanismo es el que ha permitido acometer todas las grandes adquisiciones de productos de
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defensa desde los afios 90, pero el mecanismo estd un tanto agotado, como se comentara en el
apartado correspondiente a las tendencias futuras.
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1.6 Identificacion de las grandes tendencias del sector

1.6.1 El mercado de aviones comerciales

La aviacidn comercial es un negocio con una tendencia creciente en los Ultimos cuarenta afios,
sustentado por un trafico que, al amparo de la explosién del turismo en la practica totalidad de
los paises desarrollados, se duplica cada quince afios. Movilidad, energia y reduccion de las
emisiones y del impacto medioambiental, junto a la revolucidn digital, aparecen como fuerzas
disruptivas que, con cardcter general y en todo el planeta, condicionan en la actualidad el
desarrollo a futuro de las actividades econdmicas y humanas y estan en la esencia de la aviacién
comercial.

Su principal actividad, la fabricacién y comercializacién de aviones, esta complementada por una
serie de servicios, como son el mantenimiento de las aeronaves y el entrenamiento de las
tripulaciones, que también tienen una tendencia creciente al amparo del negocio principal. La
fabricacion de aeronaves comerciales es un negocio que en las ultimas décadas se va reduciendo
poco a poco al duopolio que de facto es hoy en dia. Los actores de este mercado son Boeing, la
mayor empresa aeroespacial del mundo, que adquirié a su competidora McDonnell-Douglas en
1995 y Airbus, hoy empresa trasnacional europea proveniente de la agrupacion de los activos
de Aerospatiale, British Aerospace, DASA y CASA en forma de GIE en 1972 y posteriormente
transformada en empresa mercantil en el afio 2000.

Hay otros constructores en China y Rusia que ya poseen aviones de hasta 150 pasajeros y que,
con toda seguridad, obtendran con el tiempo una cuota significativa en sus mercados internos,
gue tienen un crecimiento respetable. Sin embargo, han de pasar décadas para que alguno de
ellos se convierta en un competidor frontal de los dos antes mencionados debido a las
caracteristicas del sector. Otros dos fabricantes, Embraer (Brasil), y Bombardier (Canada),
aparecen en la literatura como potenciales competidores en la gama baja del mercado (hasta
150 pasajeros), pero tal posiciéon ha quedado desarticulada por los hechos acontecidos el pasado
afio y que a continuacion se resefian por su interés para la presente Estrategia.

En octubre de 2017 Airbus inicié las conversaciones con Bombardier de cara a integrar los
aviones de pasajeros de ésta en la gama de productos Airbus. Con este movimiento, la empresa
europea pretendia complementar la parte inferior de su gama de productos, que hasta entonces
era ocupada por el A-318 (125 pasajeros en filas de 6). Tras el acuerdo, cerrado en junio de 2018,
Airbus pasa a formar parte de la C-Series Aircraft Limited Partnership (CSALP) junto a Bombardier
e Investissement Québec (1Q), con un reparto del negocio de 50,01% en favor de Airbus, 34% en
favor de Bombardier y 16% para 1Q. Previo a la entrada de Airbus, Bombardier tenia un 62% de
CSALP, estando el restante 38% en manos de 1Q.
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El consejo de administracién esta formado por 7 miembros, de los cuales 4 son nombrados por
Airbus, 2 por Bombardier y 1 por IQ. CSALP aporta dos modelos de avidn, en configuracion de 5
asientos por fila, C5100 y CS300, cubriendo el segmento de mercado de 100 a 150 pasajeros. El
modelo CS100 dispone de menor capacidad (100—120), mientras que con una cabina de mayor
longitud el modelo CS300 tiene una capacidad de 120—-150 pasajeros, que son re denominados
como Airbus A220.

Mediante el acuerdo alcanzado entre Airbus y Bombardier, la compafiia europea no realiza
ninguna transaccién econdmica, pero pone al servicio del consorcio su know-how en ventas,
marketing, compras y servicio al cliente, permitiendo al mismo tiempo el acceso de CSALP a su
red de proveedores mundiales. Mediante estas aportaciones se espera una reduccion entre un
10 y un 20% sobre los costes asociados a la produccién del avion. Aparte de aportar la
experiencia, Airbus también se compromete a mantener la linea de montaje final (FAL) de
Quebec como FAL principal para las A220 series y a unir su FAL de Mobile, Alabama, como FAL
secundaria para el A220. La incorporacién de la FAL de Mobile permitird recuperar el mercado
de EE.UU. perdido en base a la imposicidon de los aranceles, al mismo tiempo que permitird
acelerar el ramp-up en la produccién del avidn. CSALP cuenta con pedidos por 536 aviones, de
los que 68 han sido entregados a la fecha de cierre del presente trabajo.

El resto de los aviones de Bombardier, turbohélices de transporte de pasajeros y aviones
especiales, no se ven afectados por este acuerdo.

Boeing y Embraer, por su parte, anunciaron en diciembre de 2018 que habian aprobado los
términos para la constitucion de las empresas conjuntas y el gobierno brasilefio dio su
aprobacion en enero de 2019. El cierre de la transaccidn estd aun sujeto a la obtencién de
aprobaciones regulatorias y al cumplimiento de otras condiciones de cierre habituales, que
Boeing y Embraer esperan lograr a fines de 2019. El 26 de febrero de 2019 los accionistas
aprobaron la propuesta. Boeing tendrd una participacion del 80% en la nueva compaifiia, y
Embraer tendrd el 20% restante. La transaccidn valora el 100% de las operaciones de aviones
comerciales de Embraer en $ 5,26 mil millones, y contempla un valor de S 4,2 mil millones para
la participacién del 80% de Boeing en la empresa conjunta. El nuevo ambito de la empresa
incluye el disefio, fabricacion, certificacion y venta de los ERJ, E-Jets y E-Jets E2, que cubren el
espectro desde los 85 a los 140 pasajeros.

Con Airbus adquiriendo Bombardier CSeries, Boeing sintié un vacio en su linea de productos
entre 100y 150 asientos y Embraer de repente se enfrentd a un competidor mucho mas grande
con enorme capacidad financiera y una sofisticada operacidon de apoyo logistico y marketing
global. Asi las cosas, esta transaccion tiene sentido desde un punto de vista de posicionamiento
competitivo. El potencial de "ventanilla Unica" es un elemento critico de la estrategia para
contrarrestar una ventaja potencial en Airbus. El E190-E2 y E195-E2 compiten directamente con
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el CS100 vy el CS300vy el E175 seguira siendo producido para competir contra el Bombardier CRJ-
900. La nueva empresa completaria las ofertas de aviones de Boeing. Hay muy poca
superposicion competitiva entre las dos lineas de productos, que consiste solo en cierta
competencia indirecta entre el E195-E2 y el 737 MAX 7.

La alianza entre Boeing y Embraer, a diferencia de lo ocurrido entre Airbus y Bombardier, no se
circunscribe a los aviones de pasajeros. Los accionistas de Embraer también acordaron la
creacién de una empresa conjunta para promover y desarrollar nuevos mercados para el
transporte aéreo mediano multipropdsito KC-390 (un avion de transporte militar bimotor de
tamafio mediano y bimotor en desarrollo por el fabricante aeroespacial brasilefio Embraer). Bajo
los términos de esta sociedad propuesta, Embraer tendrd una participacion del 51% en la
empresa conjunta y Boeing tendra el 49% restante.

Las dos alianzas arriba descritas fuerzan a cualquier suministrador aeronautico occidental que
trabaje en el mercado comercial a tener como cliente final a Boeing o Airbus, dos empresas
gigantescas con un poder de negociacién enorme y unos estandares de trabajo realmente
exigentes. Para las empresas que ya eran suministradoras de Bombardier o Embraer el
movimiento les puede abrir nuevas perspectivas dentro de los dos grandes fabricantes, mientras
gue para todos los demas el nimero de opciones se ha visto reducido de forma sustancial.

La alianza Boeing-Embraer tiene otra connotacién importante para Airbus y para la industria
espafola en particular y se trata de todo lo referente al KC-390. Aunque por su tamafio y
capacidad (poco mas de la mitad) no se puede decir que sea un competidor frontal del A400M,
indudablemente es “el otro” transporte militar en desarrollo y como tal se propondrd como
sustituto a la enorme flota de C130 Hércules actualmente en servicio. El gran peso que Brasil
tiene en Sudamérica, mas el nuevo poder de influencia que aportan los Estados Unidos podria
restar posibilidades de venta al A400M en determinadas zonas del mundo.

La evolucidn de las ventas y entregas de aviones comerciales (Grafico 1.16) muestra una serie
que, tras el pequefio bache sufrido a principios del siglo y que afecté tanto a ventas como a
entregas, tiene una tendencia creciente desde entonces. Algunos aspectos dignos de
consideracion son:

e Ambas empresas mantienen un pulso de igual a igual durante todo el periodo
considerado. Hay que tener presente que Boeing era el lider destacado en las tres
décadas anteriores.

e Mientras las ventas tienen una componente ciclica importante, ya que siguen al ciclo
econdmico, las entregas muestran una tendencia mondtona creciente a partir del afio
2004
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e Ambas empresas venden mas aviones de los que producen, por lo que la cartera de
productos no para de crecer en volumen. Asi, entre ambas empresas vendieron un total
de 29.580 aviones (Airbus 15.077, Boeing 14.493) en el periodo, entregando “sélo”
19.475 (Airbus 9.538, Boeing 9,940)

e Boeing sigue siendo el lider en entregas (unos 25 aviones mas por afo en media), pero
Airbus ya le pisa los talones y estd en condiciones de superarle. De hecho, si se considera
la serie desde el 2005, Airbus ya supera a Boeing en entregas totales.

Grdfico 1.16. Evolucidn histérica de ventas y entregas de Airbus y Boeing (n® de aviones).
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Para el célculo de la demanda futura ambos fabricantes emplean metodologias similares, con
un enfoque combinado top-down y bottom-up que tiene en cuenta multitud de variables, desde
la evolucidn de la poblacién y la renta, a longitud media de etapa volada, el tamafo de los
aviones y sus mejoras de productividad. La edad de retiro de los aviones, la utilizacién de la flota
y el reciclaje de un porcentaje de aviones de pasajeros a carga son otros de los factores
relevantes. Todos los datos que figuran en esta seccién han sido tomados de las publicaciones
oficiales de Airbus y Boeing, que con periodicidad anual publican sus estimaciones en
documentos que desde hace muchos afos son referencia obligada en el sector. En el caso que
nos ocupa, se ha utilizado la version del afio 2018 de ambos fabricantes.

Las series historicas demuestran que, a salvo de pequefias desviaciones anuales debidas a
efectos puntuales de gran significacion, las previsiones pasadas se han ajustado muy bien a la
realidad. Las diferencias en las estimaciones sobre el nimero de aviones a entregar en el futuro,
gue a veces son superiores al 10%, son debidas al hecho de que mientras Boeing mide toda la
demanda de transporte aéreo, con aviones de 30 plazas en adelante, Airbus restringe el lado de
la oferta a 100 plazas, porque histéricamente no ha participado de los segmentos inferiores del
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mercado. Independientemente de razones de segundo orden, que trascienden al objetivo de
este trabajo, los valores de uno y otro son muy similares.

Airbus estima un crecimiento de la demanda de aviones del 4,4% anual para los préximos veinte
afios, indicando a su vez que espera un crecimiento mayor en el periodo 2018-2027 (4,8%) que
en la segunda parte del periodo (2028-2037), con un 4%, Boeing por su parte, estima un
crecimiento del 4,7%.

La Tabla 1.4 muestra las previsiones de crecimiento por regién, de acuerdo con la vision de
Airbus. En ella podemos apreciar diferencias sustanciales entre ellas, destacando sobre todas
Oriente Medio y Asia Pacifico. De hecho, la estimacidn para el crecimiento del trafico aéreo
interno en China ronda el 6% anual, tanto para Boeing como para Airbus. Boeing, por su parte,
tiende a sobreponderar el crecimiento del trafico en las economias emergentes, respecto a los
valores de Airbus.

Tabla 1.4. Estimacion del crecimiento de la demanda de aviones en los proximos 20 afios (% anual).

Américadel Norte | 3,1
Latinoamérica 4,2
Africa 3,3
Europa 4,9
Oriente Medio 5,9
Rusia 41
Asia-Pacifico 5,5

Total 4,4

Con tasas de crecimiento de este orden, la flota se duplicara cada quince afios, como ha venido
ocurriendo en las ultimas décadas. La flota de aviones de pasajeros consta hoy en dia de 19.803
unidades, que se convertiran en 45.265 en el afio 2037. De ellos, 8.702 estan hoy en servicio,
11.101 serdn aviones que reemplazaran a los actuales, y 25.462 estardn destinados a satisfacer
nuevas demandas. Hay que tener en cuenta, ademas, que ambos fabricantes disponen de una
cartera de aviones por entregar que supera los 12.000 aviones (ocho afos, al ritmo actual), lo
que supone un coeficiente de seguridad importante frente a las estimaciones de mercado
futuro.

La Tabla 1.5 muestra la distribucidn regional de entregas de aviones para el periodo considerado.
En ella se puede apreciar el enorme peso (43%) que tienen las entregas en la zona de Asia-
Pacifico, lo que puede ocasionar tensiones de cara a un eventual traslado de instalaciones o
generacidn de nuevas en esa area geografica.
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Tabla 1.5. Prevision de entregas de aviones por regiones.

Region Numero | Porcentaje
America del Norte 5.964 16%
Latinoamérica 2.707 7%
Africa 7.072 19%
Europa 1.131 3%
Oriente Medio 2.825 8%
Rusia 1.221 3%
Asia-Pacifico 15.643 43%

Total 36.563 100%

Para cerrar esta seccidn, la Tabla 1.6 muestra la comparacion global, incluyendo los aviones de
carga, entre las estimaciones de ambos fabricantes. Podemos apreciar como existe una gran
convergencia entre las estimaciones, consecuencia de la disminucién del tamano de la flota con
menor capacidad de pasajeros.

Tabla 1.6. Comparativa entre las flotas de Airbus y Boeing y su valor de mercado.

Airbus Boeing
Flota actual 21.450 24.400
Flota futura 47.990 48.540
Aviones nuevos 37.390 42.730
Valor del mercado 5,6 bS 6,3 bS

En lo que a actividades futuras relacionadas con el mercado civil se refiere, es digha de mencion
la Agenda Estratégica Espafiola de Investigacion, Desarrollo e Innovacion en Aerondutica 2019 -
2030, presentada por la Plataforma Aeroespacial Espafiola en diciembre de 2019. La Agenda
sigue el rumbo marcado por la “Strategic Research and Innovation Agenda” publicada en Europa
por ACARE (Advisory Council for Aviation Research and Innovation in Europe) en 2017 y adapta
los cinco retos socioecondmicos europeos al caso particular de Espafia. Los retos son la cercania
a los clientes y la sociedad, el mantenimiento e incremento de la competitividad, el avance en
sostenibilidad medioambiental y energética, la seguridad operacional y fisica y, por ultimo, el
soporte decidido a las lineas prioritarias de |+D+i.

La Agenda identifica las aeronaves eléctricas, la fabricacién y disefio avanzados, los materiales
compuestos y metdlicos avanzados, las estructuras multifuncionales, la optimizacion
aerodinamica, los vehiculos conectados, inteligentes, no tripulados y auténomos y, entre otros,
los motores mas eficientes, silenciosos y sostenibles como las lineas principales, por donde
deberia desarrollarse el sector aerondutico espafiol.
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Al tiempo, para que el sector sea competitivo internacionalmente, define una serie de
tecnologias emergentes en las que el sector pueda servir de tractor de otros muchos sectores
de la economia, como por ejemplo la inteligencia artificial, el Big Data o la fabricacion aditiva, la
ciberseguridad y la optimizacion del consumo y la disminucién de emisiones.

1.6.2 El mercado militar

El mercado militar, a diferencia del civil, muestra una tendencia relativamente estable. Asi, el
Grafico 1.17 muestra el gasto en defensa mundial, segun el Stockholm International Peace
Research Institute (SIPRI). Esta instituciéon es reconocida mundialmente por la calidad de sus
bases de datos y la neutralidad con las que las trata.

Grdfico 1.17. Gasto mundial en bienes y servicios asociados a la industria de la defensa (en miles de millones de S).
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Es preciso considerar que el gasto en defensa es una variable con una componente politica muy
elevada y que es proclive a la manipulacién segun los intereses en un sentido o en otro. Los
paises utilizan diferentes criterios a la hora de contabilizar el gasto y consideran ademas distintos
criterios a la hora de determinar el perimetro de lo que se considera gasto militar. En cualquier
caso, a los efectos del presente estudio, el grafico se considera como mds que suficiente para
mostrar tanto los valores absolutos (el mundo gasta 1,8 billones de délares en defensa), como
la tendencia mundial. Asi, con la excepcién de los Estados Unidos, que bajan un 2% anual, el
total mundial y Europa se mueven en variaciones menores del 1% anual, bien en sentido positivo
(el primero), o negativo (la segunda).

A escala europea, Francia y el Reino Unido son los paises que mas gastan en defensa, con valores
totales que se sitlan entre cuatro y cinco veces el espafiol, muy por encima de la ratio del PIB
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relativo respecto a nuestro pais. En términos generales, podriamos decir que Europa presenta
un esfuerzo en defensa relativo al PIB que es la mitad del de los Estados Unidos, y Espafia a su
vez hace un esfuerzo algo mayor que la mitad de la media europea. Estas magnitudes justifican
la constante presidn que los Estados Unidos ejercen sobre sus socios europeos de la OTAN en el
sentido de que incrementen su gasto en defensa hasta el 2%, tal y como se acordd hace ya
bastantes afios.

A pesar de estas circunstancias, se considera poco probable que el presupuesto de Defensa
mejore sustancialmente en los préximos afios y si lo hace serd sélo como consecuencia de
presiones internacionales en ese sentido y la necesidad imperiosa de cumplir con los
compromisos adquiridos. Las encuestas del CIS muestran que los espafioles consideran que las
Fuerzas Armadas contribuyen al prestigio internacional de un pais (21% - mucho, 40% - bastante,
22% - poco), pero sélo el 21% piensa que su dotacion es insuficiente, mientras un 33% la
considera adecuada y un 11% excesiva.

En el Grafico 1.18 muestra que la disponibilidad de crédito total en el MINISDEF alcanzé los
9.061ME en al afio 2017, significando una pérdida del 20% respecto al valor en el afio 2008. Si
la serie histdrica se hubiese cortado en 2016, la pérdida habria sido del 38%. Estos valores
muestran el devastador efecto que la crisis econdmica ha tenido sobre el gasto en defensa en
nuestro pais.

Los créditos adicionales corresponden en su mayor parte a la aportacién que en forma de
préstamo el Ministerio de Industria hace para hacer frente a los denominados “Programas
Especiales de Armamento”. Hay que hacer notar que en los afios 2012-2015 el Gobierno tuvo
que hacer uso de créditos extraordinarios para hacer frente a sus anualidades de dichos
“Programas Especiales de Armamento”. En tanto en cuanto dicho crédito extraordinario fue
declarado una herramienta legal no adecuada para tal fin, el Gobierno tuvo que incrementar
sustancialmente el presupuesto en 2017 y asi poder hacer frente a la anualidad de ese afio, mas
la no satisfecha en el afio anterior.
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Grdfico 1.18. Evolucidn de la disponibilidad de crédito en el Ministerio de Defensa (en millones de euros).
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La Tabla 1.7 muestra de forma sintética la situacidon de los Programas Especiales al cierre del
ejercicio 2017. En ella podemos apreciar que de los 30.000 M€ comprometidos por Defensa
(algunos de los cuales se remontan al afio 1997), el Ministerio ha abonado el 35%. Quedando en
consecuencia aun por pagar el 65%. Las empresas han satisfecho sus intereses gracias a la
aportacién del Ministerio de Industria.

Tabla 1.7. Situacion de los Programas Especiales de Armamento (millones de euros).

Importe PEAS 30.113,89(100,00%
Abonado por MINISDEF |10.549,51| 35,00%
Anualidades pendientes |19.564,38| 65,00%
Financiado por MININD |15.536,03| 51,60%
Abonado por MINISDEF |10.549,51| 35,00%
Recibido por empresas |26.085,54| 86,60%
Pendiente de recibir 4.028,35 | 13,40%
Media a pagar hasta 2030 | 1.504,95

El Gréfico 1.19 muestra la evolucion en los ultimos afios del presupuesto de defensa, asi como
su desglose en los capitulos principales. Aparte de la tendencia decreciente antes mencionada,
y sobre la que no se considera oportuno insistir, podemos observar que las inversiones
alcanzaron su minimo histérico en 2016 con 404 M€ y que en 2017 experimentaron un enorme
crecimiento hasta recuperar el valor del afio 2008. Tiene también el efecto positivo de que las
inversiones en los Programas Especiales pasan a ser un apartado normalizado en el presupuesto
de defensa.
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Grdfico 1.19. Evolucion de los capitulos de gasto en los presupuestos del Ministerio de Defensa (millones de euros).
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Sin embargo, la situacién ha de ser relativizada, ya que si el total de las inversiones apenas
supera los 2.000 M€ anuales, y los compromisos adquiridos para hacer frente a los Programas
Espaciales suman 1.500 en media anual, el margen de maniobra disponible es ciertamente
pequeio.

Con posterioridad a diciembre de 2017, el Gobierno ha adquirido nuevos compromisos
(helicopteros Chinook y NH-90, fragatas F110 y vehiculo blindado de ruedas 8x8) que en su
conjunto rondan los 12.000 M€, con lo que en el momento en que se materialice su contratacion
el saldo pendiente de pago en el MINISDEF volvera a superar los 30.000 M£. Estos hechos indican
que la predictibilidad del presupuesto de defensa esta acotada por dos factores: de un lado la
presion internacional sobre nuestro pais, y de otro el limite que el Gobierno ponga a la hipoteca
futura del MINISDEF. En cualquier caso, la posibilidad de utilizar la demanda nacional como
sostén de la industria es muy limitada y es probable que se use sélo en casos extremos.

Se han consultado fuentes externas de reconocido prestigio (Teal Group, Forecast International)
para obtener estimaciones de mercado para los aviones de transporte militar, principal interés
de la industria aeroespacial andaluza. Los expertos indican que la demanda de aviones de
transporte militar estara encaminada principalmente a la sustitucidon de aviones obsoletos y no
a la expansion de las flotas, que probablemente reducirdn su tamafio. Las dificultades mas
relevantes que afronta este mercado son el elevado precio de los aviones y la menor prioridad
que tienen frente a otras opciones, fundamentalmente aviones de combate y de misiones
especiales.
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Sin embargo, las previsiones de entregas para los préximos diez afios se mantienen mas o menos
estables alrededor de 70 aviones al afio, por un valor de unos 5.000 M€ y con una previsidon de
cuota para Airbus alrededor del 30% del mercado.

1.6.3 Servicios Aeronduticos: MRO, entrenamiento de pilotos, trabajos

aéreos

Durante los ultimos afios, las lineas aéreas han alcanzado varios récords consecutivos de
beneficios, gracias a una contencidn en los precios del combustible y a mayores eficiencias
operacionales. La demanda creciente del transporte aéreo hace que las lineas de produccion de
aviones, motores y componentes sigan alcanzando récords, pero al mismo tiempo la demanda
de pasajes aéreos es tal que las lineas aéreas también tardan mds en retirar a sus aviones mas
viejos, lo que a su vez origina mas negocio de la industria del mantenimiento o MRO debido a
las necesidades de servicio adicionales. Esta tendencia creciente de aumento en el transporte
aéreo no parece verse constrefiida por los diversos factores de inestabilidad politica que
aparecen en el horizonte y parece que se va a mantener a corto plazo.

Para 2028, las predicciones sobre la flota total en vuelo alcanzan los 37.978 aviones, de los que
26.307 seran de fuselaje estrecho, hasta ahora los mas beneficiados de la expansién.

En 2028, el 55% de la flota habrd sido disefiada y construida después del afio 2000. Con este
cambio gradual hacia aviones mas nuevos, las aerolineas irdn retirando los aviones mas viejos y
menos eficientes en consumo de combustible, aunque a una tasa de recambio menos rapida de
lo anticipado hace unos afos. De hecho, los retrasos que recientemente se han producido en las
entregas de aviones con nuevos motores como el PW1000G hacen que las aerolineas sigan
manteniendo sus aviones mas viejos para tener mas flexibilidad y poder responder a urgencias
y retrasos.

De acuerdo con el informe de Oliver Wyman Global Fleet & MRO Market Forecast Commentary
2018-2028, el mercado comercial de MRO estd creciendo a una tasa similar y se espera que
aumente desde los 77.400 MS de 2018 hasta una cifra en torno a los 114.700 MS$ en 2028. Este
aumento del 48% implica una tasa media de aumento anual del 4% aproximadamente. Ya en
2023 se espera que el tamafio del mercado alcance los 91.900 MS.

La creciente demanda de servicios de MRO estd también provocando movimientos corporativos
importantes en el sector, aumentando el tamafio de los competidores. El crecimiento mas
rapido en la industria de MRO se espera por parte de los propios fabricantes de aviones como
Boeing o de motores como General Electric. Boeing ya se ha marcado un objetivo de 50.000 M$
para su negocio de post venta en un intento por capturar una parte sustancial del negocio del
ciclo de vida de sus propios aviones.
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Las predicciones indican, no obstante, que, asi como en los motores los fabricantes capturardn
un 53% del mercado de MRO, en el caso de la célula seran las aerolineas las que alcanzaran un
64% del negocio. En los equipos serdn también los propios fabricantes de equipo original (OEMs)
los que capturen la mayor parte del mercado, un 58%.

Por otro lado, el aumento de la demanda de MRO y el hecho de que la capacidad instalada para
atenderla pueda no ser suficiente, puede provocar un alza en los precios por parte de los
fabricantes originales de repuestos y componentes. Ademas, la falta de suficientes TMAs
(técnicos de mantenimiento aeronautico) comienza a ser un problema global. Esto también est3
provocando una inflacién en los salarios de los mismos en todo el mundo. Las regiones en las
gue exista un ecosistema aerondutico maduro y eficiente y en las que exista también
disponibilidad de mano de obra cualificada y abundante pueden obtener una porcién muy
importante de este negocio en expansion.

Por otro lado, al igual que los aumentos de las flotas se van desplazando desde Norteamérica y
Europa hacia Oriente Medio y Asia, lo mismo ocurre con el gasto en MRO. Sin embargo, la falta
de capacidad en estos paises brinda también oportunidades a la industria de MRO en
Norteamérica y Europa.

En Andalucia han venido desarrollandose actividades de MRO, principalmente en el campo
estrictamente militar (Maestranzas del Ejército del Aire en Sevilla, con centros en Tablada y San
Pablo), asi como en el de transporte militar (centro de MRO de Airbus en San Pablo Norte) y en
el ambito de los helicépteros (centro de MRO de FAASA (actualmente denominada PEGASUS
AERO GROUP, en Palma del Rio). Hasta muy recientemente no existia en Andalucia actividad de
MRO vinculada al negocio mucho mds amplio de la aviacién comercial, que si existe en otras
Comunidades Auténomas espafolas como Madrid, Baleares, Cataluiia y Valencia. Con la llegada
de Ryanair al aeropuerto de Sevilla se ha puesto en marcha un importante proyecto de MRO,
cuya primera fase (un hangar con dos posiciones para mantenimiento pesado del Boeing B737)
ya estd operativa (con 180 empleados). La magnitud de este proyecto constituye una apuesta
decidida por hacer de Sevilla un gran centro de MRO para la compaiiia, que podria servir de
punta de lanza para la puesta en marcha de otros proyectos similares.

Otra drea sobre la que el crecimiento del trafico aéreo tiene un impacto significativo es en la
necesidad de pilotos. De acuerdo con las estimaciones de CAE, Airline and Business Jet Pilot
Demand Outlook 10-year view 2018 update, se espera que para 2028 el nimero total de pilotos
exceda los 500.000 en todo el mundo. De todos ellos, unos 300.000 seran nuevos pilotos a
formar en los proximos 10 afios y unos 215.000 habran sido promocionados al rango de
comandante. Este incremento no sélo se debe a la necesidad de reemplazar a los pilotos que se
irdn retirando gradualmente, sino en gran medida al crecimiento intenso de la demanda de
tréfico aéreo. Aproximadamente 110.000 nuevos pilotos seran necesarios en los préximos afos
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para reemplazar a los retirados y mas de 160.000 serdn necesarios para satisfacer el aumento
de la demanda de trafico aéreo.

Esto origina una necesidad apremiante en todo el mundo de aumento de la capacidad de
formacién de pilotos nuevos (formacion ab-initio), asi como de la necesidad de adaptarlos a
nuevos aviones y mantener su formacién actualizada. En los dos ultimos casos, se requiere de
instalaciones avanzadas de simulacién en centros TRTO (Type Rating Training Organization). Y
asi como en la formacidn ab-initio resulta conveniente situar los centros en zonas aeroportuarias
con poco trafico, en el caso de centros TRTO ocurre precisamente lo contrario e interesa que
estén lo mejor conectados posible.

La actividad de entrenamiento de pilotos ab-initio lleva ya afios desarrolldandose en Andalucia
con éxito, principalmente representado por la Escuela de Pilotos de Jerez. Existen otras escuelas
civiles en Malaga, Cérdoba y Granada, asi como otros centros de cardcter militar, como la
Escuela de Pilotos de Helicopteros militares de Armilla, en Granada, gestionada por el Ejército
del Aire y el centro de simulacién del Arma Aérea del Armada en Rota. Airbus cuenta también
con un centro de simulacion en San Pablo Sur, destinado a formar pilotos para los CN235, C295,
A400M y A330 MRTT. No existen en Andalucia, sin embargo, centros de simulacién TRTO, con
los que, si cuentan otras ciudades espafiolas como Madrid, Palma de Mallorca y Barcelona.
Pegasus Aero Group (antes FAASA) cuenta por otra parte con un centro de entrenamiento de
pilotos de helicdpteros que forma parte asimismo de un centro integral de entrenamiento en la
lucha contra el fuego situado en Aerdpolis (SEILAF, Sistema de Entrenamiento Integrado de
Lucha Antiincendios Forestales), que constituye un referente mundial en este campo.

Fuera del dmbito comercial del transporte de pasajeros, que no entra dentro del dmbito de este
estudio, existen otros negocios vinculados a la aviacidon en el campo de los trabajos aéreos
especializados, que suelen acarrear un amplio negocio de servicios aéreos que lleva aparejado
actividades de formacién de pilotos y MRO. Existen en Espafia diversas empresas que
desarrollan este tipo de actividad, fundamentalmente con helicépteros, pero también con
aviones de ala fija, y que prestan servicio tanto a agencias del Estado como a agencias
pertenecientes a las CC.AA. en dmbitos como la bldsqueda y rescate, extincién de incendios
forestales, emergencias y evacuacién médica. Andalucia cuenta con una de las principales
empresas espafiolas lideres en este campo, Pegasus Aero Group, asi como bases operativas de
otras empresas similares.

Un elemento clave para la potenciacion de este sector es la necesidad de impulsar actuaciones
que contribuyan a facilitar la superaciéon de las barreras de entrada que el sector tiene,
particularmente ante la regulacién aerondutica y permisos para el desarrollo de la actividad,
especificos por tipo de aeronaves a mantener, operar o tipo de servicio.
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Tabla 1.8. Principales actividades relacionadas con los Servicios Aeronduticos.

Aviacion Comercial
MRO Aviacion General
Helicépteros
Escuela de pilotos de avién Ab Initio
Escuela de pilotos de helicépteros Ab Initio
Prevencion y Extincion de Incendios
Trabajos aéreos (Compaiiias de aviones Emergencias Sanitarias
/Compaiiias de helicépteros) Rescate, Salvamento y Proteccién Civil
Vigilancia, Reconocimiento y / o Coordinacion Aérea

Entrenamiento de Pilotos (Simuladores)

1.6.4 RPAS

El mercado de los RPAS (Remotely Piloted Aircraft Systems, también llamados UAS Unmanned
Aircraft Systems en el ambito militar), en castellano sistemas de aeronaves pilotadas por control
remoto y cominmente denominados drones, se valora en unos 18.000 MS en 2017 y se proyecta
que alcance los 54.000 M$ en 2025, con una tasa de crecimiento anual superior al 14%. Existen
en fuentes abiertas anadlisis que describen, segmentan y pronostican el mercado en funcién del
tipo de RPAS, aplicacion, clase, sistema, modo de operacion, rango, punto de venta, Peso
Maximo al Despegue y region, proporcionando ademads una descripcion detallada del panorama
competitivo del mercado de vehiculos aéreos no tripulados. Su anadlisis excede los objetivos
planteados para la presente Estrategia.

La Comisidn Europea, por su parte, estima que dentro de 20 afios el mercado de los drones dard
empleo a mas de 100.000 personas en Europa, con una magnitud econdmica que rondara los 10
b€. La necesidad de una gestion del trafico centrada en los sistemas de aviones no tripulados
(UAS) ha surgido como consecuencia de la explosién del negocio de los drones. Este sistema de
gestion de trafico UAS (denominado UTM — Unmanned Traffic Management) garantizaria la
operacion segura de una gran cantidad de drones a baja altura, especialmente en areas urbanas.
Como la gestidn tradicional del trafico aéreo (ATM) garantiza la seguridad de las operaciones de
las aeronaves a gran altitud, también lo haria UTM a una altitud menor. Asi, en junio de 2017
lanzé un plan con una vision preliminar del espacio U, que consiste en un conjunto de servicios
gue permiten operaciones complejas de drones en todo tipo de entornos operativos.

El propio Ministerio de Fomento tiene un “Plan Estratégico para el desarrollo civil de los drones
en Espafia 2018-2021", en que se indica que en la Unidn Europea (UE) se estima que existe un
parque de entre 1y 1,5 millones de drones de uso civil, que se ha alcanzado fundamentalmente
por un fuerte crecimiento de los drones de uso recreativo, con incrementos superiores al 100%
anual en los ultimos anos. De las cifras anteriores, se calcula que 10.000 unidades se
corresponden con drones de uso profesional. En Espafia, como en el resto de Europa, se ha
producido un importante crecimiento de la actividad de este sector. La aprobacidn de la Ley
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18/2014, de 15 de octubre, de aprobacién de medidas urgentes para el crecimiento, la
competitividad y la eficiencia posibilitd a los profesionales el inicio de ciertas operaciones civiles
con un tipo especifico de drones, aquellos pilotados por control remoto con intervencion
constante de un piloto. Dicha ley permitia a grandes rasgos operaciones alejadas de entornos
urbanos, fuera del espacio aéreo en el que opera la aviacién tradicional y principalmente dentro
del alcance visual del piloto.

El reciente Real Decreto por el que se regula la utilizacién civil de las aeronaves pilotadas por
control remoto, y se modifican el Real Decreto 552/2014, de 27 de junio, por el que se desarrolla
el Reglamento del aire y disposiciones operativas comunes para los servicios y procedimientos
de navegacion aérea y el Real Decreto 57/2002, de 18 de enero, por el que se aprueba el
Reglamento de Circulacion Aérea, aprobado el 15 de diciembre de 2017, amplia el abanico de
aplicaciones permitidas en la anterior norma y configura un marco estable que se extiende por
toda la cadena de valor de esta industria. El propio Ministerio de Fomento anticipa un uso
intensivo de los drones en sectores como la agricultura, energia, seguridad y salvamento,
comercio electrénico y paqueteria, construccién y mineria, telecomunicaciones, sector
asegurador, sector inmobiliario y movilidad. Por tanto, el impacto econémico del sector va
mucho mas lejos de lo que supone el negocio de disefo y fabricacién de plataformas y sensores,
abriéndose un campo amplisimo de desarrollo de aplicaciones de alto valor afiadido, intensivas
en tecnologia y con un enorme potencial de creacién de empleo.

Espafia ocupa un lugar destacado en Europa en lo que se refiere al uso de drones en el mercado
civil, siendo el tercer pais con mayor nimero de operadores, sélo por detras de Francia y Polonia.
Andalucia ocupa también una posicion destacada en el panorama nacional y ya es la segunda
Comunidad Auténoma con mayor numero de operadores, solo por detras de Madrid.

En lo que se refiere a la industria de fabricacion de RPAS, aunque muy lejos de lo que
representan paises como EE.UU., China o Israel, Espafia ocupa una posicién razonable en el
ranking europeo, en el que ocupa una cuarta posicion por detrds de Francia, Alemania y Reino
Unido. La industria andaluza ocupa en este sector un lugar destacado, no ya sdélo por el nimero
de fabricantes establecidos en la regién sino también por el papel sumamente activo de las
universidades y centros tecnoldgicos como FADA-CATEC en el desarrollo de tecnologias
relacionadas con los RPAS. Asimismo, Andalucia cuenta con uno de los aerédromos
especializados en RPAS, el Centro ATLAS (Air Traffic Laboratory for Advanced Systems) de
Villacarrillo (Jaén). En este contexto, la futura evolucion del centro de CEDEA en el Arenosillo a
CEUS constituye una actuacién urgente que debiera permitir a Andalucia ocupar un lugar
destacado en la fase de ensayos en vuelo de grandes programas europeos como el Euromale o
el futuro FCAS. Con el proyecto CEUS, Andalucia tiene la oportunidad de ser referente
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internacional en RPAS y los continuos retrasos estan poniendo en riesgo esta estratégica
oportunidad.

No obstante, durante los ultimos afios otras CC.AA. han sido también muy activas en su apuesta
por el sector de los RPAS. De entre todas, destaca la apuesta de la Xunta de Galicia que puso en
marcha los proyectos “Centro de Ensayo con aviones no tripulados de las Rozas” (CIAR) y Civil
UAV’s Initiative (CUI) a través del mecanismo de colaboracién publico-privada Compra Publica
Innovadora (CPI). Con el primero acondiciond el aerédromo de Rozas (Lugo), con participacidn
del INTA y con el apoyo de las empresas Indra y Babcock, asi como de fondos FEDER,
convirtiéndolo en una infraestructura dotada de un espacio aéreo segregado para dar soporte a
los trabajos de desarrollo y ensayos con RPAS. El presupuesto total fue de 149 M€.

Civil UAV’s Initiative, con un presupuesto de 24 M€, es por otro lado una iniciativa destinada a
mejorar la prestacién de determinados servicios publicos de la Administracion Gallega en
diferentes sectores (agrario, maritimo, forestal, medio ambiental, gestion del territorio y del
patrimonio) mediante el uso de RPAS.

1.6.5 Espacio

El mercado del espacio se cifra hoy en dia en unos 350.000 MS al afio, y algunas de las
previsiones mas optimistas, como la que aparece en el informe de Morgan Stanley de julio de
2019 Space: Investing in the Final Frontier, o en otro informe de Goldman Sachs (Space: the next
investment frontier), cifran su crecimiento en un 5% anual, para alcanzar los 1,1 BS en el afio
2040. De ellos, solamente 180.000 MS corresponderan al perimetro de la industria aeroespacial.
Parecida magnitud tendran los servicios de telecomunicaciones y el hardware para diferentes
servicios de tecnologias de informacion, mientras el segmento mds grande, con mas de 400.000
MS lo constituira internet. Internet consumira mas del 40% del ancho de banda suministrado
por todos los ingenios espaciales, para dar cobertura a mas de la mitad de los habitantes del
planeta.

El espacio ya no se limita a las superpotencias de la Guerra Fria, con mas de 80 paises presentes
actualmente en este negocio. Desde el primer vuelo espacial humano por la Unidn Soviética en
1961 (Yuri Gagarin), ciudadanos de 40 paises han volado al espacio, y 10 paises han lanzado
satélites en drbita de manera independiente utilizando con éxito sus propios vehiculos de
lanzamiento, de los cuales cinco han sido paises asiaticos.

Actualmente estamos viviendo una revolucidn, que se da en llamar “Newspace”. El “Newspace”,
ademas de las tecnologias de la informacién, afecta tanto a los lanzadores (el descuento en el
coste de lanzamiento que ofrece SpaceX frente a los actuales proveedores alcanza el 40%) como
a los satélites. Un CubeSat, uno de los satélites mas pequefios y también el mas comun, mide 10
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centimetros de lado, pesa solo 1 kg y tiene una vida util de hasta 3 afios frente a los miles de
kilogramos y 15 afios de vida para los satélites comerciales y gubernamentales tradicionales. Si
bien los CubeSats deben reemplazarse con mayor frecuencia debido a su vida util mas corta, el
beneficio radica en que se dispone de una flota en 6rbita mds nueva y avanzada
tecnolégicamente.

En Europa el sector del espacio ha mantenido un crecimiento sostenido en los ultimos afios.
Segun la Comision Europea (The future of the European space sector: How to leverage Europe’s
technological leadership and boost investments for space ventures), solo la Uniéon Europea
habrd invertido entre 2014 y 2020 mas de 12.000 M€ en actividades espaciales, destacando
programas como los sistemas de observacion de la tierra Copernicus y de navegacion EGNOS y
GALILEO. La economia del espacio ha crecido en Europa una media del 6,7% anual entre 2005 y
2017, casi el doble que la media del crecimiento econémico global (3,5%) en ese mismo periodo.
Y también en Europa, ademas de los programas tradicionales de la UE, ESA y de los Estados, ha
sido el “NewSpace” un contribuyente significativo a este crecimiento. La transformacién de la
industria espacial ha visto a las compafiias espaciales atraer mds de 14.800 M€ en inversiones
desde el afio 2000. Desde ese aiio, mas de 180 nuevas empresas han sido creadas en Europa
con el respaldo de business angels y capital riesgo. De hecho, los business angels y fondos de
capital riesgo han alcanzado el 66% de la inversion total en nuevas compaiiias espaciales.

Por otro lado, un componente clave del futuro crecimiento de la economia espacial tendrd su
origen en los servicios basados en las aplicaciones downstream, mas que en los propios sistemas
espaciales. Las compafiias que incorporen datos y otros servicios procedentes de los sistemas
espaciales en sus propias aplicaciones serdn las que experimentaran un mayor crecimiento.
Muchas de estas compafiias no tendran necesariamente experiencia en sistemas espaciales y
tendran mas bien sus competencias en el ambito de las tecnologias de la informacion.

La explotacion de las ingentes cantidades de informacion procedentes del espacio, como por
ejemplo las procedentes de los satélites de observacion de la tierra entre otras muchas y su
fusidon con otras fuentes de datos utilizando técnicas de Big Data, abre la posibilidad de
desarrollar aplicaciones para la prestacidn de servicios en multiples campos, como la seguridad
y la defensa, la inteligencia, la energia, la agricultura, el medio ambiente y los recursos naturales,
con un inmenso potencial de desarrollo de nuevos negocios cuya magnitud econdmica resulta
dificil de estimar con precisién partiendo de los datos actuales.

De acuerdo con la Memoria de TEDAE de 2018, la industria espacial espaiola se mantiene como
la quinta de Europa (por detrds y por este orden de Francia, Alemania, Italia y Reino Unido),
habiendo alcanzado en dicho afio una facturacion de 867 M€ y una contribucidn al PIB industrial
del 0,46%. Asimismo, el numero de empleados de la industria espacial espafiola alcanzaba en
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2018 los 3.909. De estas cifras de facturacion, un 42% correspondia al segmento vuelo, un 30%
a los operadores, un 18% al segmento terreno y un 9% a los lanzadores.

La propia TEDAE, en su “Agenda sectorial de la industria espacial espafiola 2019”, citando
estudios internos, indica que el mercado “Upstream” accesible a la industria espafola alcanzara
los 11.400 M€ en 2022, basado en el crecimiento de los mercados comerciales, el incremento
de la participacidn espafiola en los programas de la ESA, el creciente interés de la Comision
Europea por los programas espaciales y los presupuestos asociados a Eumetsat, Spainsat NG y
PNOTS.

El mercado de aplicaciones “downstream”, que tiene un tamafio aproximado de diez veces el
“upstream” ha tenido un crecimiento muy notable en los Uultimos afios, y se espera que lo
prolongue durante al menos diez afios a tasas promedio del 8%. La industria espafiola tiene la
oportunidad de crecer en el mercado de aplicaciones gracias a las inversiones europeas y
nacionales. Los grandes impulsores de este mercado a escala europea son los programas Galileo
y Copernicus, mientras que la presencia en Espafia de dos operadores (Hispasat e Hisdesat) que
actuan como auténticos tractores del sector, servira para fomentar el objetivo de crecimiento,
como ya lo hicieron en el mercado “upstream” a través de los retornos directos e indirectos.

En el mismo documento TEDAE menciona la creciente importancia de la conexidén entre Espacio
y Defensa y Seguridad. Este hecho se plasmard en un mayor desarrollo de la dimensién
gubernamental de algunos programas presentes y futuros, tales como Galileo, SST y Govsatcom,
asi como la generacién de nuevos programas de la Unidn Europea con componente espacial.

El Consejo Ministerial de la Agencia Espacial Europea (ESA), reunido en Sevilla el 28 de
noviembre de 2019, consiguio el respaldo de los ministros para acometer la mayor inversién en
la historia de la Agencia en programas espaciales. La Presidencia espafiola de la ESA, ejercida
por el Ministro de Ciencia, Investigacién y Universidades, Pedro Duque, aprobd un compromiso
para los proximos afios de 14.400 millones de euros de inversion (40% superior al anterior).

Ademas de indudable éxito politico (relaciones ESA-CE), organizativo y de imagen, el resultado
de la Conferencia es de importancia capital para Espafia y su industria, lider en actividades
espaciales como la observacién de la Tierra en materia medioambiental, y que consigue un
compromiso que alcanza los 1543 M€ para el periodo 2020-2026, lo que supone un incremento
de 586,7M<€ respecto al anterior y ser el quinto contribuyente global.

En concreto, el grueso de la contribucién espafiola se concentra en observacion de la Tierra
(140,4 ME€), Telecomunicaciones y aplicaciones integradas (87,5 M€), Exploracidon Espacial
(80 M€), Lanzadores (59 M€) y Seguridad Espacial (33 M€). Espafia participa en la mayoria de los
grandes programas de la ESA, liderando elementos clave como satélites y sistemas terrenos
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completos (SMOS, Cheops), subsistemas (comunicaciones, control, termo-mecanicos) y otros
equipos criticos. El posicionamiento de liderazgo de la industria espafiola es el resultado de una
alta capacitacidon alcanzada tras un largo periodo de inversiones publicas y privadas.
Indudablemente, este compromiso espanol debe constituir también una excelente oportunidad
para el sector espacial andaluz.

El sector espacial andaluz alcanzé en 2017 unos 40 M€ de facturacién, con lo que no llega al 5%
del total espacial en Espafia, una cifra muy inferior al peso que tiene el sector aeronautico. Entre
las empresas del sector espacial andaluz destacan Alter, Solar Mems, DHV o 2S, aunque hasta
unas 35 empresas tienen actividad discontinua en el sector espacio. Ademads, unos setenta
grupos de investigacién participan en Andalucia en proyectos relacionados con el espacio entre
los que cabe destacar a las Universidades de Sevilla, Malaga, Granada y el Instituto de Astrofisica
de Andalucia. Este ultimo gestiona el Observatorio Astrondmico de Sierra Nevada, una de las
infraestructuras espaciales mas importantes de Espafia. Asimismo, existen centros de ensayos
con capacidad de albergar actividades espaciales, como CEDEA-CEUS en el Arenosillo y ATLAS
en Villacarrillo. Este Ultimo ya esta siendo utilizado para el lanzamiento de plataformas HAPS
(High Altitude Pseudo Satellites).

Existen por otro lado un gran nimero de empresas innovadoras en el sector TIC (especialmente
en los parques tecnolégicos de Malaga, Sevilla y Granada) con capacidad para desarrollar
aplicaciones en el ambito de los servicios downstream del Espacio.

Por otro lado, se estd poniendo en marcha en la Base del Ejército del Aire en Mordn una
infraestructura estratégica para el sector espacial espafiol y europeo, el radar SST (Space
Surveillance and Tracking) desarrollado por la empresa Indra. El radar SST es un sistema clave
para la proteccion de la infraestructura espacial, realizando las funciones de deteccion,
seguimiento e identificacion y catalogacién de los objetos que orbitan en torno a la tierra, asi
como los servicios de soporte a las misiones, alerta de colisidn y reentrada en la Tierra.

En definitiva, el peso del sector espacial andaluz en el conjunto de Espafia no se corresponde
con sus capacidades y dimension en la industria aerondutica, ni con sus capacidades en el sector
TIC, ni con el potencial que sus universidades, centros de ensayos e infraestructuras espaciales
pueden aportar. El potencial de crecimiento del sector espacial en Andalucia es por tanto muy
significativo y se dan todas las circunstancias para que se produzca un despegue del mismo en
los préximos aios.

1.6.6 Los retos de la digitalizacidn y la Industria 4.0 en el sector aeroespacial

No cabe ninguna duda de que estamos viviendo el principio de la cuarta revolucion industrial,
que cambiard muchos de los paradigmas sobre los que se asientan las industrias tradicionales.
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La explosidn de las comunicaciones, la velocidad de cdlculo y la aparicién de estandares
generalmente admitidos estdn cambiando la forma en que nos relacionamos entre nosotros, y
las empresas entre si y muy pronto, con la entrada en servicio de la tecnologia 5G, las personas
y las empresas con las maquinas y las maquinas entre si. La electrdnica y las comunicaciones,
asi como el software que las alimenta, “se estan comiendo el mundo” (software is eating the
world - Marc Andreessen, fundador de Netscape), y el sector aeroespacial no puede ser ajeno a
este fendmeno.

Existe una panoplia completa de tecnologias (Inteligencia artificial (I1A), Internet of Things (loT),
Blockchain (BC), robdtica, fabricacidn aditiva, neurociencia, etc.), y de procedimientos de trabajo
(tecnologias agiles, design thinking, lean startup, kanban, scrum) de aplicacién general en la
industria aeroespacial. Desde la navegacion aérea al disefio de aeronaves, pasando por el
mantenimiento predictivo, el tratamiento y procesado de sefiales o la inspeccidn visual, toda
una serie de actividades propias del sector van a ser revolucionadas por la aplicacidon de estas
nuevas tecnologias y formas de trabajar.

Tal y como recoge la Agenda Sectorial de la Industria Aerondutica promovida por TEDAE vy el
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, los retos a los que se enfrenta el sector aeronautico
espafiol y por tanto también el andaluz, pasan fundamentalmente por la mejora de su
competitividad, para lo que resulta esencial el aumento del tamafo y tecnificacion de la cadena
de suministro e introducir la innovacion en todos sus procesos implantando la Industria 4.0. Tal
y como se ha venido describiendo en puntos anteriores, las perspectivas de futuro en lo que se
refiere a la fabricacién de aeronaves vendidas durante los Ultimos afos y aun no entregadas,
supone un incremento notable de los ritmos de produccidn.

Este aumento de la produccidn supone un reto que pondra a prueba la competitividad de toda
la cadena de suministro espafiola y andaluza. Para hacer frente a este reto, las tecnologias
incluidas bajo la denominacion Industria 4.0 van a ser determinantes. La participacién de la
industria aerondutica espafiola y andaluza en los procesos de la Industria 4.0 y digitalizacién al
mismo nivel de accesibilidad y financiacién que sus socios europeos es una necesidad urgente,
ya que sin ella la competencia real seria imposible, quedando relegada nuestra industria a
posiciones alin mas bajas en la cadena de suministro, desde las que resultaria casi imposible
mantener ningun liderazgo industrial, quedando abocados en un plazo no muy largo a procesos
de deslocalizacion.
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1.7 Conclusiones del analisis

La Tabla 1.8 muestra el resumen de la comparaciéon de los pardmetros de interés para los tres

marcos geograficos de estudio: Andalucia, Espafia y Europa, a diciembre de 2017 (ultima fecha

con datos disponibles para los tres).

Tabla 1.9. Comparativa de los principales pardmetros de interés entre los marcos geogrdficos de estudio.

TABLA COMPARATIVA RESUMEN
Europa Espafia Andalucia

tasa de crecimiento ventas Ultimos 17 afios (%) 4,8 8,6
tasa de crecimiento ventas ultimos 10 afios (%) 5,8 8,3 12,2
tasa de crecimiento empleo 20 afios (%) 1,6 5,1
tasa de crecimiento empleo 10 afios (%) 2,5 3,1 8,8
tasa de crecimiento productividad a largo plazo 3,2 3,6
tasa de crecimiento productividad a medio plazo 3,3 53 3,2
productividad relativa actual 139 100 69,5
mix de productos civil-militar 72/28 50/50 33/67
mix de componentes (estruc/equipos/motores) 45/35/20 75/14/11 95/4/1
componente espacial (%) 7 8 1

En ella podemos apreciar los siguientes aspectos, a modo de resumen:

El sector aeroespacial andaluz ha mantenido un crecimiento medio anual en las ventas
del 12,2%, muy superior al espafiol (8,3%) y al europeo (5,8%), para el periodo 2007-
2017. Europa crecia menos, pero Espafia crecia a tasas superiores en los afios anteriores
al periodo para el que se disponen datos de Andalucia. Esta tendencia creciente se ha
truncado en 2018.

La tasa de creacién de empleo en Andalucia (8,8% anual) también es muy superior a la
espafiola (3,1%) y a la europea (2,5%), para el periodo 2007-2017. Como en el caso
anterior, las tendencias en Espafia y Europa eran distintas en afios anteriores.

La productividad, medida en términos de facturacion por empleado, ha crecido al 3,2%
anual, menos que Espaia (5,3%) y Europa (3,3%). La consecuencia es que la diferencia
de productividad entre Andalucia, Espafia y Europa crece, en lugar de decrecer. Muchas
de las medidas de esta Estrategia estan encaminadas a revertir esta tendencia.

La industria andaluza es predominantemente transporte militar, mientras en Espaina
esta equilibrada y en Europa es fundamentalmente civil. Ademads, es muy dependiente
de un solo cliente: Airbus.

Esta concentrada en las aeroestructuras, con unos ratios muy alejados de los espafioles
y, sobre todo, de los europeos.
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El subsector espacio esta claramente infra-representado en Andalucia, y muy lejos de la media
espafola.

m cscuela de ANDALUCIA .
eOI organizacion ' AEROSPACE Pdgina 63 de 368
pall industrial CLUSTER EMPRESARIAL HEL



2 MATRIZ DAFO.



» N .
A Junta de Andalucia
H E L I C E Conse nomia, Conacinients,
D . Enpre sidd

2.1 Introduccidn y procedimiento

Para identificar el conjunto de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (en adelante
DAFO) del ecosistema aeroespacial andaluz se han utilizado cuatro fuentes de informacion:

e los conocimientos previos del equipo consultor,

e la informacidn recopilada a partir de las aportaciones de las empresas, organizaciones
sindicales y otras instituciones publicas en dos jornadas de trabajo celebradas en Sevilla,
que se dividieron en cuatro mesas de trabajo especificas (sector aeronautico, sector
servicios, RPAs y otras tecnologias, y Espacio), mas las aportaciones recibidas en una
jornada de trabajo celebrada en Cadiz.

e la informacién resultante de 20 entrevistas a personalidades del sector, realizadas de
forma presencial, con una duracién de 60 minutos y un guion prefijado, y con aviso
previo a los entrevistados sobre el anonimato.

e Llas encuestas realizadas a los principales agentes del sector (83 respuestas), y las
opiniones recogidas en los canales de comunicacién abiertos con ellos.

El procedimiento seguido, en linea con la filosofia que alienta el presente trabajo, es altamente
colaborativo e intenta recoger y reflejar las opiniones de todos los agentes del sector.

El DAFO resultante, que pasa a ser considerado como la referencia de la Estrategia, figura en la
Tabla 2.1 a continuacion.
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Tabla 2.1. DAFO consolidado resultante de la sequnda jornada de trabajo.

DAFO CONSOLIDADO

FORTALEZAS

EXISTENCIA 1 OEM + 3 TIER1, con FAL militar

TEJIDO INDUSTRIAL (aeroestructuras, mecanizados, carbono,
utillaje, servicios)

CENTROS DE FORMACION DE PILOTOS (civil y militar)
CENTROS DE MRO, MAESTRANZAS Y BASES
AEROPUERTOS NO CONGESTIONADOS

EMPRESAS DE SOFTWARE

PIONEROS EN APLICACIONES UAVS

CENTROS DE ENSAYOS ATLAS Y CEUS
DISPONIBILIDAD DE INFRAESTRUCTURAS
MERCADO LABORAL CUALIFICADO Y COMPETITIVO
RECURSOS INSTITUCIONALES

OPORTUNIDADES
CICLO EXPANSIVO MUNDIAL (Aviones, pilotos, MRO, FAL)
OPORTUNIDADES VINCULADAS AL BREXIT
NUEVOS PROGRAMAS DEFENSA (EDAP)
FINANCIACION FONDOS EUROPEOS
INGENIERIA NEAR SHORING
SINERGIAS CON OTROS SECTORES (defensa, naval, ferrov.)
PROXIMIDAD CON NUEVO POLO AERONAUTICO EN
PORTUGAL
NUEVO ESPACIO (small sats) Y DOWNSTREAM
NUEVOS SISTEMAS Y SERVICIOS CON DRONES
EMPRESAS EMERGENTES SW (MA ,SVQ Y GR)
EXPLOTACION EFECTO RYANAIR EN MRO

DEBILIDADES

AUSENCIA PLAN ESTRATEGICO NACIONAL

BAJA DIVERSIFICACION DE CLIENTES Y PROGRAMAS

NO SISTEMAS, MOTORES, EQUIPOS, ENSAYOS

EMPRESAS PEQUENAS, FALTA SINERGIA Y COLABORACION,
Y CON DESEQUILIBRIOS EN LAS CONDICIONES LABORALES
POCAS EMPRESAS CON INGENIERIA INTEGRADA

POCA PRESENCIA INTERNACIONAL Y EUROPEA

ESCUELAS DE TMA INSUFICIENTES, CERTIFICACION OPS.
ESCASA DIGITALIZACION Y TECNOLOGIAS 4.0

REDUCIDO TEJIDO INDUSTRIAL ESPACIAL

LIMITADO ACCESO A BRUSELAS

BAJA INVERSION EN [+D+i

AMENAZAS

SITUACION INDUSTRIAL A380, Y COMERCIAL C295 Y A400M
DECISIONES ESTRATEGICAS FUERA DE ANDAL./ESPARA
AUSENCIA DE NUEVOS PROGRAMAS CIVILES
REESTRUCTURACION UNIDADES PRODUCTIVAS

PAISES EMERGENTES Y MARRUECOS

GUERRA COMERCIAL EEUU/CHINA/UE

COMPETENCIA INTER-REGIONAL

REQUISITOS DE CAPITAL ELEVADOS

FALTA DE DECISION POLITICA PARA PLAN NACIONAL
DIFICULTADES ADMINISTRATIVAS (empresas, formacion)
LENTA EVOLUCION DEL MARCO REGULATORIO

Hay que hacer notar que cuando se sometio la tabla adjunta a veredicto de los agentes del
sector, todos los factores considerados obtuvieron puntuaciones muy elevadas (4,02 puntos
sobre 5, en media), por lo que se puede afirmar que el grado de aceptacion fue total. Este hecho
proporciona un valor incremental muy alto, respecto a un diagndstico Unicamente realizado por

expertos externos.

En el apartado siguiente se describen de forma somera cada uno de los factores que figuran en

la Tabla.
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2.2 Descripcion detallada del DAFO
2.2.1 FORTALEZAS

F1. EXISTENCIA DE UN OEM Y TRES TIER 1 EN ANDALUCIA, INCLUYENDO LINEA DE MONTAJE
FINAL DE AVIONES DE TRANSPORTE MILITAR

La existencia de instalaciones de uno de los mayores fabricantes de aeronaves del mundo,
Airbus, supone un activo fundamental para Andalucia, ya que al ser éste un negocio intensivo
en inversiones y desarrollos y de ciclo de vida de producto muy largo, garantiza la existencia de
mercado durante un periodo de tiempo muy dilatado. Airbus es una empresa que tiene casi 50
afios, es la nimero dos del mercado mundial, y su permanencia en el sector esta asegurada.
Espafia es un “pais Airbus”, al ser miembro fundador del mismo como Agrupacion de Interés
Econdmico (AIE) y accionista desde su conversidon en sociedad. Los productos Airbus son
competitivos a escala global, ya que sélo de esa forma se puede garantizar el retorno a las
inversiones realizadas.

Por otra parte, Airbus es esencialmente un desarrollador e integrador de componentes y se sirve
de una serie de suministradores de primer nivel para que compartan con él la aventura del
desarrollo y produccién de los nuevos productos. Estos suministradores de primer nivel
(denominados Tier 1), son responsables de la entrega de grandes componentes al integrador y
a su vez son los que canalizan la subcontratacién de partes y servicios a la cadena de suministro.

La existencia de estos dos escalones de integracion es condicidn sine qua non para el desarrollo
de una cadena de suministro competitiva y en buena medida estos agentes son responsables
del incremento exponencial que ésta ha tenido en Andalucia en los ultimos afios.

La linea de montaje final es la actividad que proporciona la carta de naturaleza a un fabricante
de aviones. Disponer de una linea de montaje final implica que una empresa pueda considerarse
fabricante de aviones, en otro caso se considera un fabricante de componentes. En el caso
particular de Andalucia, la del A400M es la Unica linea de ensamblaje final europea de grandes
aviones fuera de los polos aeronduticos de Toulouse y Hamburgo, aunque con diferencias
notables, no solo por la dimensién econdmica, sino por la ausencia de ingenieria de disefio y
direccion. Esta linea constituye ademas un elemento de prestigio de primer orden e identifica a
la ciudad de Sevilla con la élite de esta industria. La linea de montaje final es ademas el paquete
de trabajo que tiene una mayor capacidad para producir empleo inducido, lo que afiade un
atractivo indudable desde el punto de vista econémico.

Perder una linea de montaje tendria implicaciones socioecondmicas impermisibles y es una
decisién que una vez tomada resulta practicamente irreversible. Airbus Helicopters Espafia
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acaba de cerrar la linea de montaje de los helicépteros NH90 en Albacete, sustituyéndola por
otros paquetes de trabajo, lo que constituye un precedente a tener en cuenta, sobre todo en lo
que se refiere al avidn de transporte militar C295 fabricado en Sevilla.

F2. EXISTENCIA DE UN TEJIDO INDUSTRIAL CENTENARIO

Andalucia tiene un tejido industrial centenario, con una experiencia que se remonta a las
primeras décadas del siglo pasado y ademds de las lineas de montaje final dispone de un
conjunto de empresas con capacidades en las dreas de aeroestructuras (mecanizado por control
numérico, fibra de carbono, montajes), disefio y fabricacion de utillaje, asi como otras
actividades asociadas.

Adicionalmente la circunstancia anterior supone la existencia de un elevado nimero de
personas que han desarrollado sus carreras profesionales en el sector, con lo que esto significa
en cuanto a disponer de una amplia experiencia acumulada de caracter tanto laboral, como
profesional.

Independientemente de sus carencias y debilidades, que se reportan en el apartado
correspondiente, este tejido relne las condiciones que le han permitido contribuir de forma
definitiva al éxito comercial de los aviones disefiados y fabricados por la antigua CASA (C212,
CN-235 y C-295), dotados todos ellos con las homologaciones mas restrictivas por parte de las
agencias de certificacion correspondientes y con presencia comercial en los cinco continentes.
Su contribucién a los aviones de Airbus tampoco puede ser pasada por alto, ya que es el segundo
fabricante mundial de aviones comerciales.

F3. CENTRO DE FORMACION DE PILOTOS (CIVIL Y MILITAR)

Andalucia dispone de centros privados de formacidn de pilotos comerciales en Jerez, Cérdoba,
Malaga y Granada, asi como de helicdpteros militares en Armilla (Granada). Ademas, PEGASUS
AERO GROUP (antes FAASA) cuenta con SEILAF, el centro de ensefianza especializado en la lucha
integral contra los incendios forestales, con sede en Sevilla. Todos ellos contribuyen de forma
muy relevante a la excelencia del tejido aerondutico andaluz, asi como a su diversificacion.

F4. CENTROS DE MRO, MAESTRANZAS Y BASES

En el complejo del aeropuerto de Sevilla hay operativos dos centros de mantenimiento de
aeronaves: uno de aviones comerciales, propiedad de Ryanair y centrado en el Boeing 737, y
otro de Airbus Defence & Space en el que se mantienen aviones de transporte militar. También
en Sevilla estd localizada la Maestranza Aérea, una de las tres maestranzas en las que el Ejército
del Aire lleva a cabo el mantenimiento de tercer escaldon de sus aeronaves. En linea con la
especializacion de la industria andaluza, esta Maestranza se ocupa de las aeronaves de
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transporte. Adicionalmente, el Ejército del Aire lleva a cabo las tareas de mantenimiento en linea
de los aviones de combate Eurofighter EF2000 basados en Mordn. Asimismo, PEGASUS AERO
GROUP cuenta con un centro de mantenimiento de helicépteros en su base de operaciones de
Palma del Rio (Cérdoba).

Todas estas instalaciones constituyen una base industrial, tecnoldgica y de recursos humanos
sobre la que se pueden construir ulteriores desarrollos al amparo de una demanda que no para
de crecer en linea con el tamano de las flotas en operacion.

F5. AEROPUERTOS NO CONGESTIONADOS

Las infraestructuras aeroportuarias ocupan extensiones de terreno muy grandes,
fundamentalmente por la longitud de las pistas de vuelo, son de localizaciéon dificil (orografia,
distancia a las ciudades, condiciones de viento, etc.), tienen una huella ecolédgica no despreciable
(fundamentalmente por ruido), son dificiles de planificar (debido a la elevada tasa de
crecimiento del trafico) e implican inversiones muy elevadas y periodos de ejecucién muy largos.

A pesar del indudable atractivo que tienen y las multiples ventajas que comportan, la
consecuencia es que cada nueva implantacién aeroportuaria o mejora sustancial de una
existente supone un debate politico y social de primer orden, con efectos presupuestarios
importantes. Estos factores son especialmente criticos en el entorno europeo, debido a la muy
alta densidad de poblacion y el poblamiento disperso imperante en determinadas zonas. Espania
como pais, y Andalucia como region, son una de las pocas excepciones a esta regla, que se ve a
su vez complementada con unas condiciones meteoroldgicas muy propicias para el desarrollo
de las actividades aeronauticas.

Andalucia cuenta con el cuarto aeropuerto por trafico de Espania (Malaga-Costa del Sol), otro
aeropuerto entre los diez primeros y con gran crecimiento (Sevilla) y cuatro mas (Granada,
Almeria, Jerez de la Frontera y Cordoba) con traficos y utilizacién de instalaciones bajas. Esto
representa una fortaleza muy valiosa de cara a la posible implantacion de actividades
aeronduticas distintas del mero transporte de pasajeros o mercancias, como son los centros de
formacién de pilotos (ab-initio y TRTO), el mantenimiento de aeronaves o el desguace de las
mismas.

F6. EMPRESAS DE SOFTWARE

El software es, sin lugar a duda, uno de los pilares sobre los que se sustenta la cuarta revoluciéon
industrial. Su importancia y costes asociados en la industria aeroespacial no han hecho mas que
crecer en los ultimos afios. Es una tecnologia esencial dentro de los procesos de disefio, célculo,
fabricacidn y ensayos y el componente basico de la mayoria de los equipos electrdnicos.
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Fuera de la concepcidn tradicional del negocio, el software esta detras de la inteligencia artificial,
el internet de las cosas, la robética avanzada, la fabricacidn aditiva y el resto de los componentes
del futuro negocio, incluyendo las aplicaciones downstream de RPAS y satélites. La
ciberseguridad, un campo de negocio con tratamiento de divisién en AIRBUS, sin que haya
ningun reparto en Espafia, es hoy en dia tan importante como la seguridad fisica.

Las empresas de software permiten inversiones mucho menores que las de producto
aeronautico, su localizacion es mas sencilla y flexible, y permiten de forma directa la flexibilidad
laboral y el trabajo a distancia, ya que en muchos casos sus procesos no requieren coincidir en
tiempo y lugar de trabajo. Son esenciales para llevar a cabo cualquier transformacion en el
sector de cara a abordar los nuevos negocios que se vislumbran, y su existencia en Andalucia es
condicidn sine qua non para poder abordar muchos de ellos.

F7. PIONEROS EN APLICACIONES DE RPAS

Andalucia es pionera en Espafia en lo que se refiere a desarrollo de aplicaciones de RPAS, lo que
la coloca en posicidn de vanguardia de cara a la plena integracidn de este tipo de aeronaves en
el espacio aéreo, prevista por la Unidn Europea para el periodo 2020-2025. Entre las actividades
actualmente en disefio para su préxima implantacion figuran la inspeccién de pistas en los
aeropuertos, la calibracién de ayudas a la navegacion o la inspeccién de aeronaves.

Las principales aplicaciones que actualmente vinculamos con los RPAS vienen de la mano del
estudio del territorio para obtener imagenes o modelos digitales de elevacion. Sin embargo,
estas pequeias aeronaves tienen multiples aplicaciones. A continuacién, se mencionan algunos
ejemplos.

Gracias a la cartografia de los vuelos realizados por nuestras aeronaves podemos obtener
imdagenes de una zona en la que ha ocurrido un siniestro o un asesinato. Modelizando los datos
podemos recrear el escenario en 3D con el fin de reconstruir los hechos y simular lo que ocurrié
en un crimen. También son Utiles para detectar delitos, faltas o fraudes incluso fiscales o a la
seguridad social, siendo un instrumento de apoyo fundamental ya en la actualidad en la
vigilancia del trafico por carretera, el trafico maritimo y fluvial o incluso para la deteccion de
tréfico ilegal con seres humanos y explotacion laboral o fraude laboral.

El acceso a zonas remotas es otra de las aplicaciones en activo. El acceso de estas pequefias
aeronaves a zonas devastadas por tsunamis, terremotos o incendios permite una mayor rapidez
en el acceso a zonas inaccesibles, asi como la busqueda de posibles victimas. Gracias a ello puede
evaluarse el territorio, previamente a su acceso y planificar las formas de acceso y medidas
preventivas a tener en cuenta. En desastres como los ocurridos en Haiti, Nepal o Fukushima se
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ha empleado esta tecnologia para evaluar desde el cielo las repercusiones y el impacto de los
accidentes sufridos.

Los cuerpos fisicos presentan unas longitudes de onda de emisién que, captadas por los sensores
de los vehiculos aéreos no tripulados permiten identificar en el territorio datos ambientales tan
importantes como la presencia de plagas o enfermedades en las masas vegetales o cualquier
otra informacién vinculada a los usos del suelo (hidrologia, temperatura...).

Los sensores de estos dispositivos tienen grandes ventajas a la hora de velar por la seguridad de
la ciudadania, como recientemente se ha demostrado en un gran acontecimiento deportivo.

F8. CENTROS DE ENSAYOS ATLAS Y CEDEA-CEUS

El Centro de Vuelos Experimentales ATLAS (Air Traffic Laboratory for Advanced unmanned
Systems) y su infraestructura tecnoldgica asociada constituyen un laboratorio de ensayos en
vuelo para sistemas de aeronaves no tripuladas (UAS/RPAS) ligeras y tacticas Unico en Europa,
y estd promovido por la Fundacidon Andaluza para el Desarrollo Aeroespacial (FADA), que a su
vez gestiona el CATEC (Centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales). Este centro se destina
asimismo para ensayos de HAPS (High Altitude Pseudo Satellites).

El Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA), perteneciente al Ministerio de Defensa,
el Ministro de Economia (MINECO) y la Agencia IDEA (Junta de Andalucia) acordaron en 2011,
desarrollar un centro para ensayos, entrenamiento y montaje de aviones no tripulados (CEUS —
Center of Excellence for Unmanned Systems) en la instalaciones del Centro de Experimentacion
de El Arenosillo (CEDEA), con la finalidad de contar con unas capacidades integradas que
conviertan al Conjunto CEUS-CEDEA en el mejor Centro de Excelencia europeo de Sistemas no
Tripulados (UAS) y en referencia internacional para la experimentacion con aviones no
tripulados. El proyecto tiene una inversion prevista de 60 millones de euros. Prestara servicios a
empresas nacionales e internacionales, Universidades y centros de investigacion, para validar
y/o certificar el desarrollo de sistemas y equipos no tripulados medios y pesados, de hasta
15.000 kilogramos de masa maxima al despegue.

Ambos centros son esenciales para mantener la posicion avanzada de Andalucia en la operacién
de UAS (F7) y en particular el CEUS, una vez esté completo y operativo, es la mejor baza para
que Andalucia tenga responsabilidades de primer nivel en un paquete de trabajo de altisima
relevancia como son los ensayos en vuelo del EuroMALE.

F9. DISPONIBILIDAD DE INFRAESTRUCTURAS

Ademas de la disponibilidad de espacio en varios de los aeropuertos de la comunidad, que por
su especificidad fue considerada como una fortaleza independiente (F5), Andalucia cuenta con
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Centros Tecnoldgicos, los Parques Tecnolégicos, la Escuela de Ingenieros Aeroespaciales,
Puertos Maritimos y Fluviales (interior) sin olvidar la capacidad de organizar ferias y congresos
como ADM, infraestructuras de comunicaciones, transportes por carretera y ferrocarril,
instalaciones para la organizacién de grandes eventos, deportivas y educativas que la cualifican
para albergar cualquier actividad relacionada con el sector aeroespacial.

F10. MERCADO LABORAL CUALIFICADO Y COMPETITIVO

A salvo de contadas excepciones, como la mencionada en la D7 (ver seccién 2.2.2), Andalucia
cuenta con un mercado laboral cualificado a todos los niveles, incluido el universitario, y
extraordinariamente competitivo en costes, sobre todo si se compara con la media europea del
sector. Esto no se debe a la falta de cualificacién o capacidad competitiva de los TMA que estan
operando, sino que se trata de una debilidad por falta de capacidad para formar, capacitar,
certificar e incluso habilitar a las personas que pudieran estar dispuestas a ello.

F11. RECURSOS INSTITUCIONALES

Andalucia dispone de wunos recursos institucionales experimentados, dedicados vy
comprometidos con la industria aeroespacial, que son imprescindibles en un negocio de Estado.

2.2.2 DEBILIDADES
D.1. AUSENCIA DE PLAN ESTRATEGICO NACIONAL

Ya en el capitulo anterior se describieron las caracteristicas bdsicas de los Planes tecnolégicos
PTA, y PTAIl Sin aquellos planes el aumento de la participacién espafiola en calidad y cantidad
en los nuevos programas civiles de Airbus (A380 y A350) asi como en los programas militares
(A400M, A330 MRTT, etc.) no hubiera sido posible. Sin embargo, con posterioridad a la crisis
econdmica, el estado espafiol no ha recuperado este tipo de programas, que son vitales para
marcar la linea de accidn a nivel pais.

Dentro del marco europeo podemos distinguir tres niveles de decisién: la Union Europea, los
Estados Miembro y las regiones. La primera establece las normas generales (operacion,
seguridad, medio ambiente, etc.), y los programas de 1+D+i generales (Clean Sky, SESAR, etc.).
Los segundos ponen en marcha planes nacionales que trabajan sobre las areas de
especializacion de sus respectivas industrias nacionales y sus intereses especificos futuros, como
se puede apreciar en los ejemplos de Francia, Alemania y el Reino Unido. Las regiones, por su
parte, trabajan en su dmbito geografico, favoreciendo las inversiones en sus ulteriores escalones
de especializacidn. Es extraordinariamente dificil romper el status quo de especializacién de las
regiones y los paises. Desde este punto de vista, el Plan Nacional es imprescindible, porque los
tres niveles de actuacién son sucesivos y complementarios. Ninguno de ellos excluye a los otros
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dos, ni siquiera en el sector de defensa. Hay que tener presente también que, si los otros tres
paises “sede” de Airbus tienen planes tecnoldgicos nacionales, sus industrias, que ya parten de
una situacién mas favorable que las nuestras, estardn en mejores condiciones para competir y
acceder a paquetes de trabajo en el préximo avién que Airbus lance.

La creciente implicacion de la Unidn Europea en los asuntos relacionados con la Defensa, y por
ende en la industria de defensa, la ha llevado a lanzar el Plan Europeo de Defensa, que implicara
un grado mucho mayor de transnacionalidad de industrias y productos. Serd objeto de
comentario en la oportunidad O3 mas adelante.

D2. BAJA DIVERSIFICACION DE CLIENTES Y PROGRAMAS

Ademas de representar cerca del 90% de los ingresos del sector en Andalucia, Airbus es con
diferencia el principal y en muchos casos Unico cliente del resto de empresas del sector. La
dependencia respecto a Airbus se refleja también en la capacidad de las empresas para acceder
a las fases de disefio y desarrollo de los programas, ya que sin esa posibilidad la industria puede
verse abocada a competir Unicamente por precio y acabar siendo desplazada del mercado por
la competencia de otros paises de bajos costes laborales.

Ademas, la dependencia de la industria respecto a un cliente Unico representa una debilidad
estructural, al hacerla vulnerable a un cambio de la politica de adquisiciones del cliente, como
por ejemplo la concentracién de la cadena de suministro, lo que puede significar una importante
pérdida de cuota para esos proveedores y terminar por expulsarles del mercado.

Es por tanto esencial incrementar la participacion de las empresas en los programas del otro
gran fabricante de aviones comerciales del mundo, Boeing, a fin de minorar el riesgo que la
concentracién extrema tiene. En ningln caso se cuestiona la capacidad de Airbus para continuar
siendo uno de los mayores fabricantes mundiales de aviones comerciales, con lo que el riesgo
principal de tener un cliente Unico desaparece.

Como se indicd en un apartado anterior de este estudio, la industria aeroespacial andaluza tiene
un 66% de sus ventas concentradas en el mercado militar y en tanto en cuanto los aviones de
combate tienen una participacién muy reducida (a pesar de la existencia de la Base Aérea de
Mordn), la mayor parte de ese porcentaje corresponde al transporte militar. Andalucia ha sido
una regién pionera en el proceso integral de consecucion del primer avidn a reaccion, HA SAETA
en 1955 y su sucesor el CASA C-101, ademads de haber participado en programas de cazas
internacionales como el F-1, MIRAGE 2000, F-18A, EFA y HARRIER Il PLUS. Aunque ya se ha
mencionado con anterioridad que esta es una industria con un elevado grado de especializacion
regional, tener dos terceras partes del negocio concentrado en un solo fabricante (Airbus) y un
solo tipo de producto nos obliga a hacer una apuesta decidida por diversificar en los dos
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sentidos. El porcentaje de aviacidon militar andaluz contrasta fuertemente con la media espafiola
(50%) vy, sobre todo, con la media europea (28%).

Este hecho estd muy lejos de ser casual, y es badsicamente el resultado de una especializacién
industrial que se remonta ya a siete décadas, y que es conceptualmente muy dificil de vencer.
No se trata, entonces, de renunciar a lo que ha sido el emblema aeronautico de la regién, sino
de complementarlo de forma mds intensa con programas civiles, de mucho mayor volumen y
perspectivas de continuidad en el mercado a largo plazo.

Hay que tener en cuenta que el éxito en los mercados militares es fuertemente dependiente de
la posicidon nacional, y en nuestro caso el mercado del transporte militar estd condicionado
actualmente por la reducida capacidad de inversién del Ministerio de Defensa y por otras
decisiones politicas, que le ha llevado a reducir su compromiso de adquisicién de los A400M, y
la concentracién de funciones en Airbus, que de forma natural concede menor prioridad a
negocios cuyo volumen es mucho menor que la aviacidn comercial.

D3. NO SISTEMAS, MOTORES, EQUIPOS, ENSAYOS

La industria andaluza esta fuertemente centrada en el area de aeroestructuras, siendo muy
escasa o nula su participacién en otras areas como sistemas, motores o espacio (a pesar de
contar con El Arenosillo).

Como ya se indicé en el apartado de analisis, entre los equipos y los motores no llegan al 5% de
la facturacion andaluza, lejos de los estandares espafioles (25%) y muy lejos de los valores
europeos medios (55%). Este desequilibrio es muy trascendente, ya que los equipos y sistemas
sufren modificaciones diversas a lo largo de la vida del avién. Como ejemplos podriamos
mencionar que el C295 acaba de ser sometido a una mejora sustancial de su equipamiento
electrénico, o que el EF2000 va por su tercera modificacion mayor. Las empresas espaiolas que
participan de ese tipo de trabajos (por ejemplo, Indra en el radar) tienen la oportunidad de
acometer nuevos desarrollos y aplicar nuevas tecnologias, mientras la estructura del avion
permanece en lo principal estable a lo largo de la vida del avién.

El mismo argumento es aplicable a la industria espacial, en la que Andalucia tiene una
participacién marginal mientras Espafia en su conjunto estd incluso por encima de la media
europea (7%). Hay que hacer notar que la industria espacial espafola tiene una componente
importante, pero no exclusiva, en las estructuras, por lo que las empresas andaluzas habrian
podido tener algun papel que jugar.
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No hay suficiente tejido industrial asociado a determinados tipos de ensayos, especialmente en
areas como los no destructivos, lo que obliga a las empresas a su contratacién de algunas de
estas actividades fuera de Andalucia.

D4. EMPRESAS PEQUERNAS, FALTA DE SINERGIA Y COLABORACION, Y CON DESEQUILIBRIOS EN
LAS CONDICIONES LABORALES

Con las notables excepciones del grupo Airbus y de los Tierl implantados en la regién, la mayor
parte de las empresas auxiliares tradicionales andaluzas cuentan con una modesta dimension
gue limita sus capacidades de oferta, subcontrataciéon efectiva, capacidad de financiacién,
inversidn, inversidn en |+D+i, de formacidn, asi como de mantener y retener el conocimiento de
sus empleados, asuncion de riesgos y garantias para las entidades financieras. Ademas, estas
empresas presentan unos desequilibrios acentuados en las condiciones laborales, aunque en
algunos casos éstos también se dan en empresas de mayor dimensién.

La industria auxiliar andaluza estd fuertemente fragmentada, no alcanzando un gran nimero de
compaiiias el tamano critico necesario para proyectar su actividad en el mercado global, lo que
las hace alin mas dependientes de las empresas tractoras. Este hecho es particularmente
importante a la luz de la creciente influencia de la Unidn Europea en todos los aspectos
relacionados con el sector y en particular con los que se refieren a los programas de ayuda a la
I+D+i y los futuros programas europeos de adquisicién, que estan predestinados a reconfigurar
el mapa industrial del sector en el continente.

La dispersién de intereses entre un alto nimero de empresas supone un obstaculo a su
desarrollo. Con frecuencia las empresas compiten por los escasos recursos asignados por las
AA.PP. para financiar el desarrollo de nuevas tecnologias y procesos, resultando muy complejo
el alineamiento de los intereses publicos y privados.

Las empresas presentan también importantes desequilibrios en lo que a las condiciones y
relaciones laborales se refiere y sobre todo en lo que concierne a los cuadros de técnicos
cualificados e ingenieros, lo que dificulta enormemente la retencién del personal cualificado,
suponiendo una limitacion al desarrollo y crecimiento de las propias empresas.

Por otra parte, estas pequefias empresas no suelen estar culturalmente predispuestas a
colaborar entre si ni a formar consorcios o iniciativas conjuntas, a pesar de los reiterados
estimulos que la Administracion Publica andaluza les ofrece, especialmente mediante la Agencia
IDEA y EXTENDA, por lo que su futuro en una Europa en la que la UE va a incentivar la
colaboracidn entre empresas de distintos paises en proyectos comunes es cuando menos
discutible.
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Esta debilidad esta intimamente relacionada con las debilidades D5, D6 y D10 de este mismo
trabajo.

D5. POCAS EMPRESAS CON INGENIERIA INTEGRADA

Dentro del ciclo evolutivo de las empresas con interés en la aeronautica y el espacio, lo normal
es comenzar fabricando piezas a partir de disefios elaborados por otros (lo que se denomina
build to print). La evolucidn lleva a continuacidén a dotarse de ingenieria para disefiar las piezas
y/o realizar montajes de componentes menores, a montajes de componentes mayores, a
disefiar componentes y por fin a disefar aviones completos, capacidad que tuvo Andalucia en
las décadas de los 50 y 60 del pasado siglo.

La ingenieria es fundamental para tener soberania en el disefio, lograr economias de transaccion
por integracién vertical y para subir los peldafios de la escalera de la evolucién industrial.
También es fundamental para poder entrar en los programas de colaboracidn, en los estadios
iniciales, influir en los requisitos e internacionalizar la empresa, ya que la mayoria de los
programas aeroespaciales son internacionales. Este fendmeno se acentuara mucho mas en el
futuro, como consecuencia de las iniciativas europeas, tanto en el campo civil como en el militar
y tanto en el campo aeronautico como en el espacial.

Es muy limitado el nimero de empresas andaluzas que cuenten con la acreditacién como DOA
(Design Organisation Approval), marchamo imprescindible para lograr carta de naturaleza en el
sector.

Esta debilidad esta intimamente relacionada con las debilidades D4, D6 y D10 de este mismo
trabajo.

D6. POCA PRESENCIA INTERNACIONAL Y EUROPEA

Este punto débil, que tiene caracter estructural, se debe a dos factores fundamentales. Por un
lado, la mayor parte de las grandes empresas (tractoras y colaboradoras) ubicadas en Andalucia
tienen en este territorio instalaciones fabriles, mientras que las direcciones de ingenieria de
desarrollo y los laboratorios de tecnologia, que son los impulsores y consumidores de este tipo
de programas, suelen estar fuera de la region. Por otro, las empresas del tejido industrial auxiliar
y cadena de suministro tienen un tamafio moderado, y es bien conocido el hecho de que el
porcentaje de [+D+i sobre ventas es mucho mayor en las empresas tractoras y grandes que en
los suministradores pequefios. Como consecuencia, la presencia de las empresas andaluzas en
los programas internacionales de I+D es muy limitada.
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Ya se ha comentado anteriormente que la forma mas natural de entrar en un nuevo programa
es a través de la I+D, luego si las empresas no dan este primer paso dificilmente daran los
siguientes.

Otro factor limitante a la internacionalizacion de las empresas es el idioma. Quizas por timidez
o verglienza, este hecho no se menciona todo lo que debiera, pero el hecho es que el inglés es
el idioma de la aviacién y el espacio, es imprescindible para un correcto desarrollo de la
actividad, y su carencia limita extraordinariamente las posibilidades de expansion de las
empresas.

Esta debilidad estd intimamente relacionada con las debilidades D4, D5 y D10 de este mismo
trabajo.

D7. ESCUELAS DE TMAs INSUFICIENTES

La formacion actual para la obtenciéon de la titulacion de TMA (Técnico de Mantenimiento de
Aeronaves) estda actualmente muy limitada en capacidad, presenta grandes problemas
administrativos para el acceso y tiene un coste elevado, si bien este no es un problema exclusivo
de Andalucia y actualmente es un problema compartido no ya sélo en el entorno espaiol y
europeo, sino en practicamente todo el mundo.

La demanda esperada de TMAs es muy alta, ya que sélo Ryanair emplea mds de 150 personas
con esa titulacidn por hangar y tiene planes para construir mas hangares en los préximos afios.
Si por efecto tractor se consigue formar un polo de MRO en Sevilla, la necesidad de TMAs sera
perentoria. Es preciso tener en cuenta que, una vez obtenido el titulo, se necesitan dos/tres
afios de practicas para conseguir la plena homologacién como TMA, por lo que serd necesario
poner en marcha un plan que garantice la plena integracion de los titulados en el sistema
productivo.

Es de destacar también que Marruecos cuenta con formacién publica para sus técnicos y es un
competidor potencial destacado en esta adrea. Seria recomendable la creacidon de escuelas
publicas que impartiesen las ensefianzas de TMA, asi como una iniciativa encaminada a la
reduccion del tiempo necesario para la obtencién de las licencias definitivas y habilitaciones para
determinadas aeronaves con lineas aéreas.

D8. ESCASA DIGITALIZACION Y TECNOLOGIAS 4.0

Mientras las grandes empresas estan perfectamente al tanto de las tecnologias y métodos de
trabajo vinculados a la digitalizacidn y la Industria 4.0 y estan ya aplicando algunos de ellos, las
pequefias empresas del sector estan muy lejos de estas innovaciones, necesitando primero
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tomar conciencia de su importancia y ademas de apoyo publico para no quedarse descolgadas
a este respecto.

D9. REDUCIDO TEJIDO INDUSTRIAL ESPACIAL

Existe un muy reducido tejido industrial espacial en Andalucia, tanto en la especialidad nacional
(estructuras en fibra de carbono), como en componentes mecanicos, electrénicos y otros tipos
de cargas de pago espaciales. Sin embargo, se dispone de la instalacidon del radar SST (Space
Surveillance and Tracking), realizado por Indra e instalado en la base aérea de Mordén y que
reune muchos de los requisitos a los que cualquier empresa del sector podria aspirar: avanzada
tecnolégica, imbricacién en un programa internacional, auspiciado por la Unién Europea y con
enorme capacidad de generacion de actividades “downstream”.

En tanto en cuanto se pretende fomentar actividades de nuevo espacio y “downstream” (07), y
se dispone de empresas de Software (F6), esta debilidad se declara sélo a efectos de redirigir la
estrategia en una direccion diferente al resto del tejido industrial nacional.

D10. LIMITADO ACCESO A BRUSELAS

Esta debilidad se ha incluido como consecuencia de las sugerencias de algunos de los
entrevistados. El ecosistema aeroespacial andaluz tiene un limitado acceso al complejo Bruselas,
entendiendo como tal al conjunto de las instituciones de la Unién Europea, fundamentalmente
la Comisidn Europea, asi como de la OTAN. Ademds de fomentar la internacionalizacién de las
empresas, la cooperacion entre ellas y su participacion en las iniciativas comunitarias parece
oportuno reforzar el sistema institucional.

Es preciso garantizar, a través de los medios adecuados (delegacidon de la Junta, oficina de
promocién de negocios de EXTENDA, Asociaciones, etc.), que la cadena de informacion tenga la
fluidez necesaria para que las empresas puedan tomar sus decisiones y que la capacidad de
actuacioén las ponga en igualdad de condiciones respecto a sus competidoras.

D11. BAJA INVERSION EN |+D+i

El bajo nivel de inversidon en 1+D+i es uno de los handicaps mds importantes de la industria
aeroespacial andaluza de cara a su incorporacidon a los nuevos programas comerciales e
iniciativas europeas, tanto en el campo civil como en el militar. Aunque se desconoce el valor de
la inversidn relativa a las ventas, ya que no es publicada por la asociacidn sectorial, se supone
que estd muy lejos de los valores medios espafioles que se situan cerca del 10%. La localizacion
fuera de Andalucia de las oficinas de ingenieria de las mayores empresas es la causa principal de
esta debilidad.
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2.2.3 OPORTUNIDADES

O1. CICLO EXPANSIVO MUNDIAL

Tal y como se indicé en el apartado correspondiente de esta Estrategia, la demanda de aviones
comerciales (mayor segmento entre todos los de la aerondutica) se estima en alrededor de
40.000 aviones para los préximos veinte afios, lo que implica un valor de entregas medio anual
netamente superior al actual, que se cifra en unas 1.600 unidades al afio. Hay que tener en
cuenta que las ventas de aviones tienen una fuerte componente ciclica, mientras que las
entregas presentan oscilaciones mucho menores por la gran inercia que el sistema industrial
tiene. Esta tendencia tiene implicaciones directas en la demanda de pilotos, mantenimiento,
entrenamiento, simuladores y cualquier otro servicio relacionado con ella. En el caso que nos
ocupa, el marco geografico andaluz, afecta a los tres primeros factores mencionados.

Esta oportunidad estd relacionada con la practica totalidad de las fortalezas y debilidades
mencionadas.

02. OPORTUNIDADES VINCULADAS AL BREXIT

El negocio aeroespacial ha tenido tradicionalmente una componente importante de “negocio
de Estado”, a pesar de la tendencia general globalizante que afecta fundamentalmente a la
aviacién comercial. El Reino Unido fue socio “cuasi fundador” de Airbus, a través de su industria
nacional (hoy denominada BAE Systems). A pesar de que el pais abandono el accionariado de
Airbus hace ahora mas de una década, Airbus ha mantenido su huella industrial alli y aunque el
poder politico del Reino Unido respecto al grupo Airbus haya disminuido sustancialmente, su
Gobierno ha seguido apoyando el desarrollo tecnolégico de Airbus UK, particularmente en lo
que se refiere a las superficies sustentadoras en fibra de carbono.

En diversas ocasiones directivos de maximo nivel de Airbus han manifestado publicamente su
oposicion al Brexit y aseverado que Airbus tendria que reconsiderar su estrategia industrial en
aquel pais en el caso de que tal evento aconteciese. Hay que tener presente que los
componentes de cualquier avidn de Airbus viajan entre los distintos paises hasta las lineas de
montaje situadas en Alemania, Francia y Espana, gozando sus empleados de movilidad
geografica entre los distintos paises, por lo que cualquier degradacidon de las condiciones
actuales de libre circulacién de bienes, mercancias y personas tendria un efecto directo en la
competitividad de la empresa. En consecuencia, a pesar de lo costoso de la maniobra y la
inexistencia de precedentes histdricos, existe la posibilidad de que Airbus acometiese un
proceso de deslocalizacién de las factorias inglesas, principalmente asociado a futuros
programas mas que a programas existentes, del que Espafa y Andalucia pudiesen ser
beneficiarios.
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Esta oportunidad esta relacionada con las fortalezas F1 y F2.

03. NUEVOS PROGRAMAS DE EUROPEOS DE DEFENSA

Como ya se indicd en el apartado de andlisis, el conjunto de iniciativas recogidas bajo el epigrafe
del EDAP (European Defence Action Plan) son una oportunidad singular para las empresas del
sector, tanto por las ventajosas condiciones de ayuda que comportan como por la posibilidad
de engarzar desarrollo y produccién, tan necesaria para garantizar la estabilidad a largo plazo
de las empresas. A cambio, implican una serie de condiciones que eventualmente
reconfiguraran la industria europea, entre las que destaca sobre todas la necesidad de realizar
los proyectos en colaboracién con empresas de otros paises y con el compromiso firme de éstos
para poder acceder al programa de ayudas.

Se han mencionado en el titulo de forma especifica el EDAP por la novedad que comporta, pero
también son relevantes las iniciativas europeas en el campo civil, como el Programa Clean Sky 3
y los nuevos programas de la Agencia Europea del Espacio (ESA).

Esta oportunidad esta relacionada con practicamente todas las fortalezas y esta condicionada
por las debilidades D4, D5, D6, D10, y D11.

04: FINANCIACION FONDOS EUROPEOQS

Desde laadhesién de Espafia a la Unidn Europea, Andalucia fue catalogada como region Objetivo
1, por tener un producto interior bruto (PIB) inferior al 75% de la media comunitaria. Las
comunidades espafnolas encuadradas en esta categoria tradicionalmente han sido Galicia,
Castilla-La Mancha, Andalucia y Extremadura. A partir de 2013, solo quedd esta ultima como la
Unica por debajo del 75% del PIB per capita para el periodo de programacidn. De hecho, el
superar el umbral no se debid tanto a un éxito regional sino al decalaje estadistico que supuso
la entrada de los paises del Este con PIB per cépita inferior al andaluz.

De forma aproximada, se puede estimar que Andalucia ha recibido anualmente entorno a los
2.500 millones de euros anuales, lo que aproximadamente supone entre el 7% y el 10% del
presupuesto autondmico. En el Marco presente, 2014-2020, Andalucia dejé de pertenecer a esta
categoria de zona desfavorecida por lo ya comentado anteriormente. La caida de Fondos
recibidos propuestos inicialmente era importante, pero quedé compensada con los Fondos de
Ayuda al Desempleo para jovenes. En términos agregados, la reduccién de Fondos con respecto
a Marcos Comunitarios anteriores lo podriamos reducir a un 30%. Siendo importante, fue menos
de lo que se esperaba inicialmente. En la RIS3 2014-2020 se priorizd el empleo y la Industria
Avanzada al Transporte.
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Andalucia ha vuelto a ser catalogada recientemente como regiéon “Menos desarrollada”. Eso
implicara en el Marco Comunitario de Apoyo 2021-2027 la recepcién de mas Fondos que en el
Marco presente y se podria reforzar la especializacidn. El sector aeroespacial, como componente
estratégico de la economia y empleo andaluces, puede utilizar parte de esos fondos adicionales
en mejorar su posicion competitiva y redirigir su mix de productos y clientes.

O5: INGENIERIA “NEAR SHORING”

Son generalmente reconocidas en multiples ambitos la disponibilidad y calidad de los ingenieros
espafioles en diversos campos de actividad empresarial. Varias de las grandes empresas
multinacionales de ingenieria, fundamentalmente de matriz francesa, han abierto oficinas en
Andalucia para proporcionar servicios a Airbus al amparo de la influencia francesa en la empresa
tractora. Ese movimiento empresarial no debe ser circunscrito a su campo actual de actividad
(aeronautica), ni a su nacionalidad (francesa), ni al producto (A400M, esencialmente).

Andalucia retdne una serie de caracteristicas que la hacen atractiva para que las grandes
empresas de ingenieria europeas y de otros paises se establezcan aqui y para que desde aqui
den servicio a sus corporaciones alli donde éstas estén basadas e independientemente de la
localizacién de los clientes.

Esta oportunidad permitiria retener el talento en Espafia y sacara partido a las cuantiosas
inversiones realizadas en la formacion de los ingenieros.

Estd relacionada con las fortalezas F10y F11.
06. SINERGIAS CON OTROS SECTORES

Muchas de las empresas mds grandes del sector en el mundo responden al paradigma de
conglomerados con diferentes ramas de actividad que incluyen la aerondutica, el espacio y la
defensa (vehiculos terrestres, navales y electrénica). Las norteamericanas Boeing, Northrop-
Grumman y Lockheed Martino las europeas BAE Systems y Thales responden a ese esquema.
Las grandes consultoras, auditoras y empresas de servicios de ingenieria tienen divisiones que
comprenden aerondutica, espacio y defensa.

El esquema se replica, a grandes rasgos, en el movimiento asociativo donde la asociacion
europea (ASD, Aerospace and defense industries of Europe) o espafiola (TEDAE, Asociacion
Espafiola de Tecnologias de Defensa, Aeronautica y Espacio), en las que las empresas
aeroespaciales, con presencia en los mercados civiles y/o militares conviven con el resto de las
dedicadas a defensa.
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La presencia en Andalucia de las empresas de referencia en sistemas navales (Navantia) y de
vehiculos terrestres (GDELS Santa Barbara Sistemas) presenta una oportunidad singular para las
empresas del sector aeroespacial andaluz y para las de servicios asociados al mismo. El sector
ferroviario, muy importante en Espafia, puede también constituir una oportunidad importante
de diversificacidn para el sector aeroespacial andaluz, estableciendo modelos de colaboracién
con otros sectores industriales con los que existen sinergias con el aeroespacial.

O7. PROXIMIDAD CON NUEVO POLO AERONAUTICO EN PORTUGAL

Embraer tiene tres fabricas de aerondutica civil en el pais vecino y el gobierno portugués esta
ademas evaluando la compra del avidn tactico KC390 (programa ahora participado por la
brasilefia en un 51% y por Boeing en el 49% restante). Tras pasar a controlar el 80% del negocio
civil de Embraer, Boeing pasard de facto a gestionar las plantas de produccién de
aeroestructuras y alas en Evora (Alentejo, cerca de Badajoz), especializadas tanto en material
metdlico como en fibra de carbono y que se han modernizado hace solo dos afios con una
inversion de 35 millones de euros. Son fabricas construidas desde cero por Embraer.

A ellas se suma por otro lado la participacidn mayoritaria del grupo brasilefio (hoy ya Boeing) en
la mayor industria aerondutica lusa, OGMA, especializada en mantenimiento y reparaciones de
aviones militares, aviones civiles de Airbus, pero también de 'jets' de pasajeros de Embraer.
OGMA también produce aeroestructuras para varios modelos de Embraer (como el KC390, para
el que produce elementos clave como el fuselaje central), Dassault, Airbus y helicépteros de
Airbus Helicopters.

El desembarco de Boeing en un pais cercano fisica y culturalmente como Portugal es una
oportunidad para que la industria auxiliar espafiola y andaluza, la que suministra a Airbus
fundamentalmente, diversifique hacia nuevos clientes y mercados.

Esta oportunidad estd relacionada con las fortalezas F1 y F2, y estd condicionada por las
debilidades D4, D5 y D6.

08. NUEVO ESPACIO (SMALL SATS Y DOWNSTREAM)

El Downstream es el segmento de negocio espacial responsable de explotar los datos que
proveen los sistemas espaciales para suministrarlos al usuario final. Se trata de un ambito de
limites difusos, en el que las empresas tradicionales del sector espacial se mezclan con
compafias del mundo de las tecnologias de la informacién e internet y en el que cualquier
startup o emprendedor puede llegar a cambiar las reglas de juego. Cada vez dependeremos mas
de la tecnologia y ésta, a su vez, de los datos espaciales: geolocalizacién, comunicaciones por
satélite, informacién meteorolégica y observacion de la Tierra son ya servicios imprescindibles.
Tanto es asi que las empresas que se apoyan en ellos representan la primera fuente de ingresos
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del sector espacial. Y esto es solo el principio: nuevos modelos de negocio basados en datos
proporcionados por satélites estan llamados a transformar la economia en el corto plazo.

El informe del sector que elabora la OCDE apunta que el Downstream relne “actores externos
a la comunidad espacial tradicional, pero que apoyan su actividad de negocio en cierta capacidad
satelital” y afade que las actividades de esta area “forman parte integral de la economia
espacial”. Por su parte, el informe elaborado por Boston Consulting Group y la Asociacion
Espafiola de Tecnologias de Defensa, Aeronautica y Espacio (TEDAE) sefala que “el rapido
desarrollo del mercado Downstream” permitird que el tamafio del mercado espacial accesible
para las empresas espafiolas se duplique hasta los 130.000 millones de euros desde el 2017 al

2020.

La entrada en operacion de grandes infraestructuras espaciales europeas, como el sistema
Galileo de posicionamiento global y del sistema de observacion de la tierra Copernicus, actuaran
como catalizadores de esta expansion. Estd previsto que Galileo ofrezca los primeros servicios
este mismo afio, mientras que el primer Sentinel del programa Copernicus se puso en érbita en
2014 y su despliegue avanza a buen ritmo. Los servicios y datos que facilitaran estos sistemas
impulsaran la creacion de un buen nimero de nuevas empresas especializadas. El cardcter civil
de ambas iniciativas contribuird a democratizar el acceso a la informacion y a que se reduzcan
los precios a los que las empresas downstream ofrecen sus servicios, haciéndolas mas
competitivas y ampliando su base de usuarios.

ESA ha creado una red de 15 Centros de Incubacion de Negocios (BIC - Business Incubation
Centre) distribuidos por 12 paises europeos. En Espania, en colaboracidn con organismos locales,
ha puesto en marcha dos BIC, uno ubicado en Madrid y otro en Barcelona. Su objetivo es
también el de facilitar la transferencia de tecnologias, servicios y aplicaciones del sector espacial
hacia nuevas areas de actividad. Ya han ayudado a crear mas de 300 start-ups, cifra que para
2020 esperan que alcance las 1.000 empresas. En Espaia estas incubadoras estan impulsando
proyectos que emplean por ejemplo tecnologias de posicionamiento para mejorar la precisién
de vuelo de los drones.

A esto se suma otra serie de innovaciones que estan transformando el sector en lo que se
denomina como Nuevo Espacio. Se trata de iniciativas dirigidas a abaratar el acceso al espacio
mediante la reutilizacién de lanzadores y motores o la reduccion del tamafio de los satélites. Un
ejemplo de esta tendencia lo ofrece la empresa estadounidense Planet Labs, que ha
desarrollado un satélite de apenas cuatro kilogramos de peso que puede llegar a lanzar por
centenares al Espacio. Ya no es necesario poner en drbita costosos satélites que pesan varias
toneladas para disponer de imagenes de gran calidad.
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Disponer de grandes constelaciones de satélites permitira ademas “obtener imagenes de
cualquier punto del planeta de forma diaria”.

Esta oportunidad estd relacionada con las fortalezas F6, F7 y F8.

09. NUEVOS SISTEMAS Y SERVICIOS CON DRONES

La variedad de posibles servicios que se pueden ofrecer utilizando drones es practicamente
infinita. Algunas de las aplicaciones en curso o de préxima implantacidén se han descrito en el
apartado perteneciente a la fortaleza F7.

Esta oportunidad esta relacionada con las fortalezas F6, F7 y F8.
010. EMPRESAS EMERGENTES DE SW: MALAGA, SEVILLA'Y GRANADA

Los parques tecnoldgicos de Sevilla y sobre todo Mdlaga, mas el complejo cientifico asociado a
la universidad de Granada, son una oportunidad de primer orden para el tejido empresarial
andaluz dedicado al software.

Esta oportunidad estd relacionada con la fortaleza F6.

011. EXPLOTACION EFECTO RYANAIR EN MRO

La implantacién de Ryanair en el aeropuerto de Sevilla constituye un hito singular en una doble
faceta. Por un lado, la notable capacidad de crecimiento que las instalaciones de MRO tienen a
la vista de la evolucion de la compaiiia y a las que pueden acompaiar otro tipo de servicios de
la compaiiia.

Ademas, la implantacidn de Ryanair puede tener un efecto llamada importante para otras
aerolineas que formarian un clister de MRO en el aeropuerto de Sevilla, ademas de poder
aportar otro tipo de servicios.

Esta oportunidad esta relacionada con las fortalezas F4 y F11, y estd muy condicionada por la
debilidad D7.

2.2.4 AMENAZAS
A1. SITUACION INDUSTRIAL A380 Y COMERCIAL C295 Y A400M

El inminente final de la produccion del A380 en la Planta de Airbus de Puerto Real va a producir
un impacto indudable, sobre todo en el resto de las empresas del sector en Andalucia. Como ya
se indicd en el apartado de analisis, el pasado 14 de febrero Airbus anuncié oficialmente que
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como consecuencia de la reduccién del pedido de la linea aérea Emirates en 39 aviones, el
fabricante habia decidido concluir las entregas del avidn de pasajeros mds grande del mundo en
el afio 2021.

El A380 supuso un 7% de la facturacion aeronautica en Andalucia en 2017 (2% en el 2018),
aunque supone sélo un 4% a nivel de cadena de suministro. Es de esperar que Airbus, en linea
con actuaciones similares emprendidas en crisis anteriores y a la luz de su siempre probada
flexibilidad, proceda a trasladar los trabajadores a otros programas del grupo o dar soluciones
sociales pactadas a las personas afectadas de su compania. La cadena de suministro tendrd
mayores dificultades para proceder de la misma manera afrontando esos problemas mediante
negociacién y acuerdo, para proceder de manera similar y, en cualquier caso, las acciones que
se emprendan dependerdn de cada empresa en particular.

La disminucién de las ventas del C295 ha forzado a Airbus a reducir el ritmo de fabricacién del
avidn. Asi, tras las reducciones llevadas a cabo en 2017 y 2018 (10 aviones cada afio), respecto
a los 16 fabricados en 2016, se estd preparando una ulterior reduccion del ritmo de produccion
hasta los 6 aviones al afio, cantidad que se ha juzgado como la minima necesaria desde el punto
de vista econémico para mantener las lineas de produccién abiertas. Una posterior disminucién
de las ventas podria llevar a la interrupcidn del programa.

El avion, que ha sufrido una modernizacidon recientemente, se encuentra en condiciones
perfectamente competitivas y continta siendo el lider de su segmento, por lo que en ningun
caso se puede culpar al centro de trabajo ni a sus suministradores, sino a la crisis que el mercado
esta sufriendo. Una decidida accién politica encaminada a promocionar sus ventas a corto plazo
no seria en ningln caso descartable, antes de aceptar una solucidn drdstica para el centro de
trabajo y para el sector. Hay que tener presente que el C295 es uno de los emblemas de la
aerondutica espafiola y el ultimo de los productos disefiados y desarrollados integramente por
la industria espafiola. Sus efectos cualitativos superan con mucho a los cuantitativos (18% de las
ventas del sector en Andalucia, 9% en la cadena de suministro, en 2017, pero sdélo el 8% en el
2018).

Airbus anuncié recientemente que habia llegado a un acuerdo con las naciones clientes del
A400M para reducir el ritmo de entregas (y consecuentemente de produccion), desde las 20
unidades del 2017 y 15 del 2018 a 11 en el 2019 y 8 a partir del 2020. A pesar de que Airbus
continda haciendo esfuerzos para encontrar nuevos clientes de exportacidon, no los ha
conseguido todavia y declara que se podria mantener la cadena de produccion abierta hasta el
2030.

Esta medida estd encaminada a proteger la linea de produccién el mayor tiempo posible en
condiciones econdmicas, ya que el escaso éxito comercial obtenido hasta la fecha por el avion
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fuera de sus clientes lanzadores habria llevado a corto plazo a la empresa a una situacién de
riesgo extremo, mientras que con el ajuste acometido se podria mantener la cadena de
produccién abierta hasta el afio 2030.

Un andlisis objetivo de esta medida nos lleva a considerar que es positiva para la industria
andaluza, ya que, a pesar de implicar una pérdida de carga de trabajo a corto plazo, proporciona
a Airbus el tiempo necesario para intentar conseguir nuevos contratos de exportacion. La légica
obliga a pensar que, si los aviones de transporte militar permanecen en comercializacién activa
durante tres o cuatro décadas, el A400M también lo hard y lo que estamos viviendo en la
actualidad es sélo un bache coyuntural. Sélo como ejemplo, el C130 entro en servicio en 1959 y
se continud entregando en diferentes versiones hasta el aio 2014. En la contingencia de que no
se produjeran ventas adicionales de A400M en los préximos cuatro/cinco afios, seria
imprescindible poner en marcha un plan de emergencia que al menos paliase los multiples
efectos negativos que tendria en Andalucia, asi como en toda Espafia como pais fabricante de
aviones.

Esta amenaza estd especialmente relacionada con la debilidad D2.
A2. DECISIONES ESTRATEGICAS FUERA DE ANDALUCIA/ESPANA

La creciente centralizacion de las decisiones estratégicas y comerciales de Airbus reduce la
autonomia de sus organizaciones en Espafia para abordar nuevos desarrollos. Este hecho no
constituye una singularidad de Airbus, sino que es bastante comun en los grandes
conglomerados multinacionales. El resultado en términos prdacticos es que las grandes
decisiones tienden a favorecer de forma natural a quienes mas peso tienen en la empresa
multinacional, que en el caso que nos ocupa son Francia y Alemania, que ademas de su mayor
peso-pais tienen una mayor influencia en la gobernanza del grupo, influencia que Espafia
deberia tratar de recuperar de cara al futuro.

Hay que tener en cuenta también que algunas de las principales empresas que desarrollan su
actividad en Andalucia tienen sus centros de decisidon fuera de Andalucia (Aciturri, Aernnova).
Este factor, que es estructural y por lo tanto de dificil remedio a corto plazo, es debido al hecho
de que ninguna de las empresas principales es de capital mayoritariamente andaluz y en un
negocio con implicaciones politicas y estratégicas importantes, las empresas tienden a colocar
sus centros de decisidon lo mas cerca posible de los clientes o responsables politicos.

Esta amenaza estd especialmente relacionada con la debilidad D2.
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A3. AUSENCIA DE NUEVOS PROGRAMAS CIVILES

Como ya se mencioné en el apartado de andlisis, la cadencia de lanzamientos de aviones nuevos
no hace mas que dilatarse en los ultimos tiempos. En el mercado de aviones comerciales, Airbus
lanzé su dltimo avion en 2004 (A350) y desde entonces sélo ha lanzado aviones derivados de
plataformas existentes: el A320neo en 2010 y el A330neo en 2014. Boeing, por su parte, lanzé
su ultimo avién en 2003 (B787), y derivados en 2011 (B737MAX) y 2015 (B777X).

La situacién del mercado militar no es muy diferente, ya que el A400M data del 2003 y el
EUROMALE, que es un programa menor comparado con el resto, de 2016. En estos dias se ha
formado el Acuerdo de Cooperacion para el FCAS (Future Combat Air System), pero habra de
transcurrir quizas una década antes de que se firme el contrato de desarrollo.

Esta coyuntura deja en muy mala situaciéon a las empresas que quieren estar en este sector y
hasta la fecha no tienen un paquete de trabajos satisfactorio, ya que pasaran muchos afios antes
de que puedan competir para modificar sustancialmente su situacidn, a salvo de circunstancias
inesperadas que abran a concurso paguetes actualmente en curso.

Esta amenaza estd especialmente relacionada con la debilidad D2.
A4. REESTRUCTURACION UNIDADES PRODUCTIVAS

Es entendible una cierta preocupacion por los procesos de reestructuracion de las unidades
productivas de Airbus y la eventual consecuencia que esta medida pudiera tener en las plantas
andaluzas de Puerto Real, Puerto de Santa Maria y Tablada. La necesidad de racionalizar las
operaciones de la compaiiia puede llevar al grupo a la venta de estas, a deslocalizar parte de las
capacidades adquiridas por Airbus en Espafia o incluso instalaciones productivas completas
(como por ejemplo la linea de montaje final de los C295, que pudiera ser trasladada a la India si
Airbus consigue cerrar el contrato para el reemplazo de los Avro de su Fuerza Aérea). El cierre
de la linea de montaje final de helicépteros en Albacete (el lote de helicépteros NH90
recientemente contratados se va a montar en Marignane) es un precedente a considerar
cuidadosamente.

Esta amenaza estd especialmente relacionada con la debilidad D2.

A5. PAISES EMERGENTES Y MARRUECOS

La existencia de paises emergentes con menores costes laborales y/o una industria aeronautica
tradicional, tales como los asiaticos, Rusia y los paises de su entorno son una amenaza para una
industria como la andaluza, en buena medida especializada en estructuras y contando con la
ventaja en costes como herramienta competitiva.
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Desde hace ya unos afios, tanto Airbus como Boeing estan desplazando algunas actividades de
produccién de aeroestructuras de menor valor afadido y complejidad hacia paises emergentes,
donde se espera el mayor incremento de la demanda en los préximos afios. No buscan
Unicamente la mejora de costes que puede aportar una mano de obra mas barata, sino incluso
en mayor medida posicionarse comercialmente en esos mercados mediante la concesién de
compensaciones industriales. En particular, el mercado asiatico, por su potencial como cliente,
ya estd atrayendo inversiones de los grandes fabricantes y la asignacion de paquetes de trabajo.
La implantacién de Airbus en China, incluyendo una linea de montaje final, es una buena prueba
de este hecho.

Airbus tiene mds de 12.000 proveedores de mas de 100 paises, incluyendo al menos 500 de los
Estados Unidos. Compra 49.600 M€ anuales, de ellos 1.800 a Espana y 16.000 a los Estados
Unidos. El objetivo para el 2020 es que un 40% de este gasto se efectle fuera de Europa y los
Estados Unidos, en respuesta al desplazamiento de la demanda hacia Asia. Boeing, por su parte,
compra unos 60.000 millones a unos 13.000 proveedores de 58 paises.

Marruecos constituye un caso singular de competencia externa y esta percibido como muy
peligroso por parte de las empresas andaluzas. Su proximidad geografica, su sociedad
francéfona, su plan tecnoldgico nacional y la gran presencia de las multinacionales francesas
configuran su polo aeronautico emergente como una amenaza severa.

Esta amenaza esta relacionada con la debilidad D2.
A6. GUERRA COMERCIAL EE.UU./CHINA/U.E.

La guerra comercial emprendida por el Gobierno de los Estados Unidos tras la llegada del
presidente Trump al mando de la primera economia del mundo, estad produciendo multiples
distorsiones en el comercio internacional. Segin la OMC (Organizacion Mundial del Comercio),
durante 2019 y 2020 seguiran soplando fuertes vientos en contra del comercio mundial como
consecuencia de un crecimiento en 2018 mas lento de lo previsto debido a tensiones
comerciales en alza y a una mayor incertidumbre econdmica. Los economistas de la OMC prevén
que el crecimiento del volumen del comercio de mercancias descienda a un 2,6% en 2019, frente
al 3,0% en 2018. Si se aliviasen las tensiones comerciales el crecimiento del comercio podria
repuntar en 2020 hasta el 3,0%.

En lo que al sector aeroespacial se refiere, es altamente probable que el Gobierno de los EE.UU.
se posicione de una forma u otra en defensa de Boeing, que tras los accidentes sufridos por dos
de sus aviones B737MAX ha visto enormemente dafiada su reputacién, no ha conseguido
resolver el problema en un intervalo temporal razonable y esta sufriendo una crisis de ventas
sin precedente alguno. Aun a riesgo de especular, es posible que los EE.UU. vuelvan a cuestionar
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el sistema de ayudas gubernamentales europeas para el lanzamiento de nuevos aviones o
incluso establezcan aranceles para las ventas de aviones europeos en ese pais.

Otro factor a considerar en este apartado lo constituye el efecto que la guerra comercial pudiera
tener sobre los tipos de cambio. La aviacién comercial es un mercado denominado en ddlares,
mientras que la mayor parte de los costes de los aviones fabricados en Europa estdn cifrados en
euros.

A7. COMPETENCIA INTER-REGIONAL

Ante el lanzamiento de un programa nuevo en el marco europeo, ya sea comercial o militar, el
reparto basico de trabajos se hace en base nacional, lo que implica la financiaciéon de la parte
proporcional del desarrollo por parte del Ministerio de Industria, en el caso del mercado civil y
el pago de la parte correspondiente por parte del Ministerio de Defensa (o con la colaboracion
de Industria) en caso de un avion militar.

A continuacidn, los paquetes de trabajo se asignan a una u otra regién normalmente en funcién
de las areas de especializacién productiva, aunque la fase de disefio se lleva a cabo en el lugar
en el que la oficina de ingenieria esta basada (normalmente en Madrid). Esta Comunidad, cuyo
Gobierno, a diferencia de lo que ha hecho habitualmente la Administracién andaluza presta un
apoyo muy limitado a la industria, es aln sede del mayor porcentaje de la industria aeroespacial
nacional (43%), aunque en los Ultimos afios ha perdido casi quince puntos porcentuales en
beneficio de Andalucia, que alcanza hoy en dia el 32%. El Pais Vasco mantiene su tasa proxima
al 10% en serie histérica larga, con un apoyo decido por parte del Gobierno auténomo a su
industria.

Un ejemplo significativo de esta competencia lo representa el programa de Compra Publica
Innovadora (CPI) para RPAS en Galicia (Rozas), como competencia de los Centros ATLAS y CEUS
(Andalucia).

Para obtener un mayor nivel de participacién en programas futuros es fundamental tener
capacidad de ingenieria (D5) y presencia exterior (D6). Este factor estda también intimamente
relacionado con la amenaza A8 y la debilidad D1.

A8. REQUISITOS DE CAPITAL ELEVADOS

Esta debilidad, que es auto-explicativa, esta basada en los grandes desarrollos de esta industria
y en el largo periodo de maduracidn de las inversiones, siendo ambos factores intrinsecos de la
industria aeroespacial.
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No existen remedios directos y las medidas paliativas pasan por la facilidad de crédito, y la
prestacion de avales y garantias publicas en las condiciones que se consideren oportunas.

A9. FALTA DE DECISION POLITICA PARA UN PLAN NACIONAL

Falta la decisién politica y la dotacién de medios necesarios en la administracidn espafiola para
abordar un Plan Estratégico Nacional Aeroespacial (D1). Como ya se indico en el correspondiente
apartado de las debilidades, Espafia es el Unico de los “paises Airbus” que no lo tiene, lo que nos
deja en condiciones competitivas adversas. Es preciso hacer ver al Gobierno la importancia de
este tipo de acciones con efectos a largo plazo y que no proporcionan la rentabilidad politica a
corto que en la mayoria de los casos se busca.

El mismo razonamiento se aplica a las nuevas iniciativas europeas relacionadas con el Fondo
Europeo de Defensa, mencionadas en el apartado de oportunidades y colateralmente en otros
varios y que obliga a los Gobiernos de los Estados Miembros a pensar mas en ldgica europea y
menos en légica nacional. Va a suponer una revolucién en la forma en la que trabajan los Estados
Mayores, que se veran obligados a prescindir de determinadas especificidades nacionales y a
acordar requisitos y funcionalidades con sus homdlogos, para asi poder obtener unos beneficios
sustanciales tanto en el desarrollo como en la adquisicidn. De nuevo, beneficios a largo plazo no
siempre bien entendidos cuando el corto plazo abruma.

Esta amenaza estd especialmente relacionada con la debilidad D1.

A10. DIFICULTADES ADMINISTRATIVAS

Este factor ha sido introducido como consecuencia de diversos comentarios efectuados en las
mesas de trabajo, donde se mencionaron retrasos en la apertura de los negocios, alta fiscalidad,
trabas administrativas y problemas a la hora de acceder a la formacidn. Asimismo, se preconiza
una mayor focalizacidn de los incentivos, para obtener un resultado mejor.

Esta amenaza condiciona el aprovechamiento de las oportunidades 09 y 011, y afecta a la
efectividad de la fortaleza F8.

A11. LENTA EVOLUCION DEL MARCO REGULATORIO

Este factor también ha sido incluido a sugerencia de los participantes en las mesas de trabajo,
especialmente en la de nuevas tecnologias, siendo comun a todos los sectores de actividad que
evolucionan muy rdpidamente o en los fuertemente regulados, como es el aeroespacial. En
nuestro caso particular, estan afectando al desarrollo de ciertos negocios como los RPAS o
frenando el desarrollo del negocio MRO.
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Se puede reclamar una mayor diligencia en las normativas responsabilidad del Gobierno
Autondmico, pero la mayor parte de las que afectan al sector dimanan de niveles superiores o
incluso supranacionales.

Esta amenaza afecta fundamentalmente a la fortaleza F7.
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2.3 Conclusiones

Del analisis de los epigrafes anteriores se pone de manifiesto que la Estrategia Aeroespacial de
Andalucia cuenta con una completa radiografia que permite disponer de un conocimiento
profundo sobre la situacién presente y futura del sector a nivel regional, asi como de las grandes
tendencias que marcaran el devenir de esta industria a nivel internacional, afectando por
consiguiente al entorno productivo andaluz. Posteriormente, los principales resultados de estos
analisis han permitido con una vision mas amplia la elaboraciéon de una matriz DAFO que
identifica el conjunto de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades en el ecosistema
aeroespacial andaluz, herramienta esta ultima que ademas se ha alimentado de un proceso
participativo con una amplia representacién del sector y de personalidades relevantes del
mismo.

Derivado de todo este trabajo, a continuacion, se presentan las principales necesidades y retos
que afectan al sector aeroespacial andaluz y en cuya resoluciéon se centra la Estrategia
Aeroespacial de Andalucia 2020-2027.

1. Fortalecer la competitividad de las areas tradicionales de competencia, a través de la
digitalizacion hacia la industria 4.0. y la incorporacion de tecnologias avanzadas en los
procesos de fabricacion.

2. Reforzar las capacidades tecnoldgicas existentes y diversificar hacia otras nuevas con un
aumento significativo de la inversién en [+D+i.

3. Aumentar la presencia en actividades y productos de alto valor afiadido
4. Internacionalizacion y diversificacion de mercados y clientes.

5. Mejora de la calidad del empleo y de la coordinacion publico-privada (asi como entre
los actores publicos con competencias en el ambito aeroespacial en las dimensiones
andaluza, espafola y europea).

6. Participacion de la industria andaluza en nuevos programas europeos de la defensa y el
espacio.

7. Impulso al desarrollo de los negocios de servicios aeronauticos de la regién (MRO,
entrenamiento de pilotos, trabajos aéreos)

8. Impulso al desarrollo del tejido empresarial en nuevos negocios como RPAS y sus
aplicaciones, nuevo espacio, aplicaciones espaciales y tecnologias disruptivas en el
ambito aeroespacial.
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0.1 Introduccion

Se redacta la presente Estrategia Aeroespacial de Andalucia 2027, EAA2027, atendiendo al
acuerdo adoptado por el Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia, de fecha 22 de octubre
de 2019, por el que se aprueba la formulacién de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia.

Acuerdo que pone de manifiesto que la economia andaluza, en relacién con la espafiola, se
caracteriza por un mayor peso relativo en actividades intensivas en recursos naturales, mayor
debilidad del tejido industrial y menor peso de las actividades basadas en tecnologia vy
conocimiento, siendo necesario para avanzar en la renovacion del modelo productivo
intensificar y consolidar el tejido industrial de Andalucia y en el marco de éste, los subsectores
industriales con un mayor componente tecnolégico y con mayor capacidad de innovacién y
arrastre de las empresas de su entorno.

En base alo anterior, el sector aeroespacial se configura como un sector clave para avanzar hacia
un nuevo modelo productivo centrado en la innovacion y el conocimiento y con capacidad para
generar empleo de calidad, siendo su consolidacidn e impulso para el Gobierno de la Junta de
Andalucia un motor indiscutible de crecimiento y competitividad del tejido productivo andaluz,
al mismo tiempo que también lo serd para la ciudadania, garantizando riqueza y bienestar social.

El Decreto del Presidente 2/2019, de 21 de enero, de la Vicepresidencia y sobre reestructuracion
de Consejerias, conlleva la redistribucién de competencias para acompasar la actividad de la
Administracion de la Junta de Andalucia con la ejecucion del conjunto de politicas publicas que
conforman el programa politico del Gobierno, buscando siempre la maxima eficiencia posible
en el empleo de los recursos publicos para hacer frente a las circunstancias de orden politico,
econdmico y social en las que se encuentra inmersa en el momento actual la Comunidad
Auténoma de Andalucia.

El Decreto del Presidente 3/2020, de 3 de septiembre, de la Vicepresidencia y sobre
reestructuracién de Consejerias modifica el Decreto anterior con el fin de mejorar la agilidad y
eficacia, impulsar las actuaciones en materia de cambio climatico y energia, fortalecer la
politicas de formacidn y empleo de la juventud, impulsar la actividad empresarial reforzando la
estrategia industrial y minera, concentrar las politicas en materia digital y migratoria y de gestidn
de centros residenciales de personas mayores como consecuencia de la situacion generada por
el coronavirus COVID-19, asi como la adscripcion de entidades a diversas Consejerias.
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Los Decretos 116/202y 117/2020, de 8 de septiembre, el Decreto 117/2020, de 8 de septiembre,
regulan la estructura organica de la Consejeria de Hacienda y Financiacién Europea y de la
Consejeria de Transformaciéon Econdmica, Industria, Conocimiento y Universidades.

Teniendo como referencia los citados Decretos, el Acuerdo de Formulacién de la Estrategia
Aeroespacial, establece como finalidad de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia, el servir de
instrumento basico de planificacién, ejecucion, desarrollo, seguimiento y evaluacién de las
actuaciones publicas que se desarrollen en materia aeroespacial y de coordinacion con el
ecosistema aeroespacial de Andalucia, y establece que debera conformarse de acuerdo con los
siguientes principios:

1. Participacion.
2. Transparencia.
3. Evaluabilidad.

Asi mismo, el Acuerdo de 27 de octubre fija que, con el objeto de alcanzar la maxima eficaciay
eficiencia en la consecucién de los objetivos que se marcan para el sector aeroespacial de
Andalucia, la Consejeria de Transformacién Econdmica, Industria, Conocimiento vy
Universidades, en colaboraciéon con la Consejeria de Hacienda y Financiacién Europea, sera la
encargada de elaborar la Estrategia Aeroespacial de Andalucia 2027 y que corresponderd a la
Agencia de Innovacidn y Desarrollo de Andalucia la redaccion del borrador inicial de Estrategia

0.1.1 Marco de referencia

Taly como se haindicado, el sector Aeroespacial se configura como un elemento clave del nuevo
modelo productivo y como tal, su estrategia de futuro debe enmarcarse en el resto de la
planificacién estratégica regional, asi como en base a su caracter globalizado, con otros Planes
o Programas de ambito suprarregional.

En este contexto, y asi se pone de manifiesto y justifica en el epigrafe correspondiente a la
coherencia externa de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia, la Estrategia para el Sector
Aeroespacial de Andalucia se ha elaborado teniendo en cuenta la contribucién de otros planes
estratégicos existentes con los que comparte areas de actuacidn, instrumentos, publico
objetivo, etc., lo que permite favorecer y promover una mayor eficiencia en los resultados e
impactos de las actuaciones disefiadas, asi como una mayor sostenibilidad de las mismas.

Asi mismo, se han tenido en consideracidn los avances realizados en la planificacion del nuevo
periodo 2021-2027, siendo coherente en aquellos aspectos de las prioridades sobre las que se
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estd trabajando en la Politica de Cohesion en el préximo marco financiero plurianual de la UE
para el periodo 2021-2027; las estrategias que se definirdn en los nuevos Programas de los
Fondos; y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) incluidos en la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas.

0.1.2 Planificacidon Regional

Agenda por el Empleo. Plan Econdmico de Andalucia 2014-2020. Estrategia para la
competitividad de Andalucia.

La Agenda por el Empleo se constituye como el principal instrumento de planificacion global de
la Junta de Andalucia para el periodo 2014-2020 cuyo propdsito es definir el planteamiento
estratégico de desarrollo regional que permita impulsar el crecimiento econémico y el empleo.
En este sentido, la Agenda es un instrumento coherente con la Politica Europea de Cohesidn,
que sirve como referente para el periodo de programacion actual de los Fondos Europeos en
Andalucia y se incluye en el marco de la Estrategia Europa 2020, orientada al crecimiento
inteligente, sostenible e integrador.

La Agenda por el Empleo agrupa su estrategia en tres grandes bloques y once ejes, alineandose
la Estrategia para el Sector Aeroespacial con las Estrategias Econédmicas y orientandose con las
Estrategias ambientales y territoriales, asi como con las Estrategias Sociales e Institucionales de
la Agenda.

Estrategia de Especializacion Inteligente de Andalucia (RIS3Andalucia)

La Estrategia de Innovacién de Andalucia 2020 es el documento que en el marco de la Estrategia
Europa 2020 y la Politica de Cohesidon Europea para el periodo 2014-2020, establece los
objetivos y criterios de priorizacién de la Administracion de la Junta de Andalucia respecto de la
investigacion, lainnovacidn y el uso de las tecnologias de la informacidn, asi como las prioridades
de especializacion de la economia andaluza.

La RIS3Andalucia se articula en ocho prioridades de especializacidn, la Estrategia Aeroespacial
de Andalucia se alinea con la prioridad de Consolidacién de la Industria Avanzada vinculada al
Transporte e incorpora cuatro de las cinco lineas de trabajo de esta prioridad.

Estrategia Industrial de Andalucia 2014-2020

El objetivo principal de este instrumento es hacer una industria andaluza mas competitiva,
basada en el conocimiento y lainnovacion, con el objeto de convertirse en el motor de desarrollo
de la regidn, alineando sus esfuerzos al compromiso de la Comisidon Europea de lograr un
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renacimiento industrial en Europa. La Administracion de la Junta de Andalucia impulsa con esta
estrategia un desafio con el que pretende generar un tejido empresarial extenso, diversificado,
fuerte y sostenible, formado por empresas de mayor dimensidn, mas competitivas e
innovadoras y completamente integradas en cadenas de valor industrial de ambito global.

La Estrategia Aeroespacial de Andalucia se ha conformado en el marco de la gobernanza de la
EIA2020, tomando como referencia una de las medidas de la misma, el Plan de accion del sector
aeroespacial, y adecuandose en todo momento a sus principios orientadores.

0.1.3 Planificacion Nacional

Agenda Sectorial de la Industria Aeronautica

Esta Agenda, elaborada por la Asociacién Espafiola de Empresas Tecnoldgicas de Defensa,
Aerondutica y Espacio (TEDAE) en colaboracidon con el Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, es actualmente considerada la hoja de ruta para abordar los principales desafios del
sector y reforzar la posicién de la industria espafola en Europa. De ella, se desprenden los 4
principales grandes retos que debe abordar el Sector Aeronautico espafiol:

Mejora de la competitividad de la Industria Aerondautica,
Mejora de la formacidn,
Respuesta Medioambiental, y

e

Coordinacion de las Administraciones

Los objetivos anteriores se reflejan en la Estrategia Aeroespacial de Andalucia.
Agendas Estratégica de I+D+i en Aeronautica y Espacio

Las Agendas Estratégicas de |+D+i de Aerondutica y de Espacio contienen las hojas de ruta
tecnoldgicas disefiadas conjuntamente por los centros tecnoldgicos, las empresas vy
universidades que conforman la Plataforma Aeroespacial Espafiola y pretenden dar respuesta a
las necesidades y carencias del ecosistema nacional de I+D+i del sector, impulsando su
posicionamiento y sirviendo de espacio de trabajo comun para orientar la estrategia de los
agentes de [+D+i y las empresas.

El posicionamiento estratégico y principales necesidades de apoyo identificadas en las agendas
qguedan puestos de manifiesto en la Estrategia Aeroespacial de Andalucia.
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0.1.4 Nuevo periodo de planificacion 2021-2027

Estrategia para la Transformacién Econdmica de Andalucia, ETEA 2021-2027

Si bien la Estrategia para la Transformacién Econdmica de Andalucia, ETEA 2021-2027, se
encuentra en la actualidad en proceso de elaboracion, el Acuerdo del Consejo de Gobierno de
la Junta de Andalucia por el que se decide su formulacién fija su finalidad, establecer un
planteamiento estratégico de desarrollo regional para Andalucia para el periodo 2021-2027
dirigido a converger hacia Europa, en todos los términos y especialmente en lo social, en
coherencia con la Politica Europea de Cohesidon en el marco de los objetivos y prioridades
estratégicas de la UE para el periodo de programacién 2021-2027, asi como los principios claves
en base a los cuales se elaborara; Cooperacién, Participacion y Evaluacién, estableciendo como
sus principales retos los siguientes:

e Las nuevas tecnologias.

e La globalizacion de las cadenas de produccion y de los flujos de inversion (tangibles e
intangibles).

e La proteccion de los recursos naturales y a la transicién ecoldgica.

e Los cambios estructurales socio-demograficos, que inciden en el capital humano y en
nuevas relaciones laborales.

En este sentido, la Estrategia Aeroespacial de Andalucia ha sido disefiada para generar una
contribucidn positiva a los retos citados, logrando una mayor competitividad de la economia
regional, con un clara apuesta por la innovacion y las nuevas tecnologias; fortaleciendo el
compromiso del tejido empresarial hacia el uso de modelos productivos mas sostenibles; y
reduciendo los niveles de desigualdad a través de una mayor cualificaciéon de los recursos
humanos y mejora de sus condiciones laborales.

Agenda 2030. Objetivos de Desarrollo Sostenible

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, aprobada por unanimidad
por los dirigentes mundiales en una cumbre celebrada en septiembre de 2015, incorpora 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible, ODS, objetivos que pretenden movilizar los esfuerzos de los
gobiernos, el sector privado y la sociedad civil con miras a poner fin a la pobreza, reducir las
desigualdades y hacer frente al cambio climatico en 2030. Los 17 objetivos son:

1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover
la agricultura sostenible.

3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.
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4. Garantizar una educacidn inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida de todos.

5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias.

6. Garantizar la disponibilidad de agua y su gestidn sostenible y el saneamiento para todos.

7. Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para todos.

8. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo plenoy
productivo y el trabajo decente para todos.

9. Industria, innovacion e infraestructuras.

10. Reducir la desigualdad en y entre los paises.

11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

12. Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.

13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

14. Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos
para el desarrollo sostenible.

15. Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e
invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida de la biodiversidad.

16. Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.

17. Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

La Estrategia Aeroespacial de Andalucia contribuye a través de sus Programas y Medidas a la
consecucién de aquellos de estos ODS que estan vinculados a elementos como, el crecimiento
econdmico y el empleo de calidad, asi como la innovacion y la industria, y la educacién, entre
otros.

Pacto Verde Europeo (Green Deal) COM 2019/640 de 11 de Diciembre de 2019

Nacido como primera comunicacion y principal argumento del mandato de la nueva Presidencia
de la Unidn Europea, el Pacto Verde Europeo es una nueva estrategia de crecimiento destinada
a transformar la UE en una sociedad equitativa y prdspera, con una economia moderna,
eficiente en el uso de los recursos, competitiva, en la que no habra emisiones netas de gases de
efecto invernadero en 2050 y estando el crecimiento econdmico disociado del uso de los
recursos

La Estrategia Aeroespacial de Andalucia se alinea con la conviccidon de la necesidad de una
economia climaticamente neutra y circular de la que la industria debe ser impulsora hacia una
actividad sostenible e intensiva en creacién de empleo. La Estrategia Aeroespacial perseguira la
alineacién con la estrategia industrial de la UE, en la aceptacion del doble desafio de la
transformacidn verde y digital, promoviendo nuevas formas de colaboracién en la industria y las
inversiones en cadenas de valor estratégicas globales bajo estos principios.
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En las medidas de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia la aceleracion de la transicién a una
movilidad sostenible e inteligente cobra un protagonismo transversal a lo largo de toda la
programacion

Comisidn Europea Objetivos politicos 2021-2027 (provisionales)

En este sentido, y a modo de avance, los ultimos documentos de la Comisiéon Europea anticipan
cinco objetivos politicos basicos, que tendrdn su reflejo en la futura estrategia de planificacion
econdémica regional:

e Una Europa mas inteligente, mediante la innovacion, la digitalizacion, la transformacion
econdmica y el apoyo a las pequefias y medianas empresas;

e Una Europa mas ecolégica y libre de carbono, que aplique el Acuerdo de Paris e invierta
en transicién energética, energias renovables y la lucha contra el cambio climatico;

e Una Europa mas conectada, con un transporte estratégico y redes digitales;

e Una Europa mas social, que haga realidad el pilar europeo de derechos sociales y que
apoye el empleo de calidad, la educacion, las capacidades educativas y profesionales, la
inclusion social y la igualdad de acceso a la asistencia sanitaria;

e Una Europa mas cercana a los ciudadanos, que respalde estrategias de crecimiento de
gestion local y que contribuya a un desarrollo urbano sostenible en toda la UE.

Objetivos que quedan reflejados en la formulacion de la ETEA 2021-2027 y consecuentemente,
son orientadores en todas sus facetas que le son de aplicacién a la Estrategia Aeroespacial de
Andalucia.

Suscripcion de Espafa al programa Space 19+ del Consejo de la Agencia Espacial Europea y
Propuesta de Nuevo Programa Espacial de la Unidn Europea.

En noviembre de 2019 se celebré en Sevilla la Conferencia Interministerial de la Agencia Espacial
Europea en la que se acordd el programa Space 19+, con una inversion de 14.400 millones de
euros en el marco 2020-2026 , dirigidos a un amplio conjunto de programas para garantizar el
acceso y uso independientes de Europa del espacio en la década de 2020, impulsar el creciente
sector espacial europeo y hacer posible que se aprovechen los beneficios comerciales de la
exploracién espacial, promoviendo la competitividad en el nuevo entorno espacial (NewSpace),
con el desarrollo de los primeros sistemas satelitales totalmente flexibles que se integraran en
redes 5G, asi como la proxima generacidn de tecnologias dpticas que transformara radicalmente
el sector de las comunicaciones por satélite

En confluencia, la Propuesta de Nuevo Programa Espacial de la Unidn Europea, 2021-2027
pretende mantener el liderazgo mundial de la UE en el ambito espacial, apostando entre otros
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factores por fomentar el progreso cientifico y técnico, apoyar la competitividad y la capacidad
de innovacion de laindustria espacial europea, especialmente en lo que se refiere a las pequefias
y medianas empresas, las empresas emergentes y las innovadoras, asi como explotar las
crecientes posibilidades que ofrece el espacio para la seguridad de los ciudadanos europeos
aprovechando las sinergias entre los sectores civiles y de la defensa.

El desarrollo del sector espacial de Andalucia en el marco de la Estrategia Aeroespacial de
Andalucia incorpora la totalidad de los factores antes citados.

7 ANDALUCIA L.
Q AEROSPACE Pdgina 102 de 368



HELICE %

0.2 Mision

Conseguir el crecimiento del Sector Aeroespacial de Andalucia incrementando su capacidad de
generacion de empleo estable y de calidad, creciendo en competitividad y sostenibilidad
aumentando su internalizacidn a través del fortalecimiento de su actividad actual y clientes
tradicionales, asi como por la incorporacidn de nuevas actividades y nuevos clientes, haciéndolo
mas atractivo para el desarrollo de nuevos dmbitos y la atraccién de inversiones, a través de la
diversificacion, la reduccién de emisiones, la digitalizacién, la economia circular, la eficiencia
productiva de sus empresas, el desarrollo de su capacidad innovadora, de su presencia
internacional y de la cualificacidn de sus recursos humanos.
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0.3 Vision

Un Sector Aeroespacial clave en el avance hacia un nuevo modelo productivo regional en el que
el conocimiento y la innovacion sean la base de la competitividad y la sostenibilidad, con
empresas que usen de forma eficiente el capital territorial, integradas en cadenas de valor global
internacionales y responsables con la sociedad andaluza y su medio ambiente.
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0.4 Principios rectores
La Estrategia Aeroespacial de Andalucia se conforma en base a los siguientes principios rectores:

e Participacidon del conjunto de los agentes que configuran el ecosistema aeroespacial de
Andalucia.

e Transparencia, avanzando mads alld de la publicacién y acceso a la informacidn;
incorporando un modelo de gobierno abierto, en el que los agentes del ecosistema
puedan conocer y valorar las actuaciones de las Estrategias.

e Evaluabilidad que garantice la pertinencia, coherencia y eficacia y eficiencia de
objetivos, programas y medidas y permita valorar los resultados de sus medidas para
poder adoptar las medidas de reorientacién o revisién que puedan ser precisas
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A la luz de los resultados obtenidos en el analisis DAFO y teniendo en cuenta la homogeneidad
de las opiniones vertidas, tanto por los entrevistados como por los distintos participantes en las
jornadas de trabajo y que a su vez se han visto refrendadas en la encuesta distribuida a todos
los agentes del sector, se ha disefiado una estrategia que apoyandose en las fortalezas de su
negocio tradicional, permita por un lado mantener y potenciar éstas al tiempo que abordar las
oportunidades que presentan los nuevos negocios para los que se ha identificado un gran
potencial de desarrollo en la regidn.

Asi, es imprescindible asegurar un aumento de la competitividad y eficiencia productiva del
sector tradicional aerondutico andaluz a través de una mayor tecnificacién, inversién en [+D+iy
digitalizacion. Solo asi se podrd mantener o incluso potenciar su negocio con su cliente principal,
blinddndose en la medida de lo posible ante eventuales movimientos de deslocalizaciéon o
migracion de la carga de trabajo hacia paises emergentes, al tiempo que podra a aspirar a
adquirir carga de trabajo de otros clientes.

Por otra parte, el crecimiento del sector, asi como la reduccidn de su dependencia excesiva de
un solo cliente, han de ser resultado de una apuesta decidida por la diversificacién en mercados
y negocios en los que, de manera realista y objetiva, el sector industrial andaluz dispone de un
verdadero potencial de desarrollo. No se plantea por tanto la entrada en negocios en los que ya
existen competidores internacionales fuertemente establecidos y en los que las barreras de
entrada resultan practicamente insalvables.

En definitiva, la estrategia pretende reducir en lo posible varias de las debilidades endémicas del
sector, imprescindible de cara a poder abordar las oportunidades futuras, a la vez que lo alinea
con las ultimas tendencias observadas a nivel mundial.

Los objetivos generales son, en linea con lo establecido en la EIA2020y la Agenda por el Empleo:

- CRECIMIENTO: Conseguir un crecimiento sostenido de la facturacién y el empleo de
calidad del sector en linea con los valores que obtenga el conjunto de Espafia, relativos
al afio 2018, asi como mantener su peso en el PIB andaluz.

- MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD: Emprender un proceso de crecimiento para la
convergencia progresiva de la competitividad de la industria andaluza con la media
nacional y europea, para lo que el esfuerzo en 1+D+i es fundamental

- INTERNACIONALIZACION: Incrementar el peso de las exportaciones sobre el total del
sector, en linea con los valores que obtenga el conjunto de la industria espafiola.
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Se puede observar que los tres objetivos estan referidos a variables que son objeto de medicidn
anual por parte de diferentes organismos oficiales y desde esta perspectiva, el seguimiento de
los mismos se puede realizar con periodicidad anual sin necesidad de un proceso complejo o
propenso a subjetividad alguna.

Es importante ligar los objetivos andaluces a los del conjunto de Espafia. El aeroespacial es un
sector con una dimensién de dmbito nacional muy fuerte, a pesar de su componente de
implantacién regional. Si nos centramos en el primero de los objetivos, en los proximos afios se
van a tomar una serie de decisiones muy importantes relativas a programas militares y lo que se
pretende es que Andalucia obtenga un reparto de trabajos razonable, en linea con su peso en el
conjunto de Espafia, si bien el impacto de estos nuevos programas no sera visible en el medio
plazo. No es el caso del deterioro de las ventas en los aviones de transporte militar actualmente
en produccién (A400M y C295), que ya ha impactado negativamente en los resultados del sector
en 2018, confirmara su efecto cuando los datos del 2019 sean publicos, y se espera que lo siga
haciendo durante un tiempo que trasciende al afio 2020, en todo caso.

Por otro lado, no se esperan a corto plazo alteraciones significativas en la componente comercial
del sector, dado que no hay previstos en el horizonte inmediato lanzamientos de nuevos
programas por parte de los principales fabricantes. Sin embargo, la reciente decisidon de Boeing
de detener la produccidon de sus aviones B737MAX hasta que se encuentre una solucion
definitiva a los problemas del avién va a incidir de forma negativa en la carga de trabajo de
Andalucia, tanto en Airbus como en su cadena de suministro, aunque hay que pensar que los
efectos podrian finalmente ser solo coyunturales, aunque a dia de hoy la incertidumbre sobre
el futuro de este programa sigue siendo alta. Coincidira en el tiempo con el cierre definitivo de
la produccidn del A380, que también tiene un impacto muy negativo para las plantas de Airbus
en Andalucia, asi como para sus proveedores.

En conjunto, pues, las perspectivas para el corto plazo son bastante negativas, mas para
Andalucia que para el conjunto de Espaia.

En lo que al segundo de los objetivos se refiere, se considera imprescindible revertir la tendencia
negativa observada en los ultimos afios y agravada particularmente con los datos del afio 2018,
siendo el indicador basico de la misma la facturacidon por empleado, aunque se incluird también
el parametro inversion en 1+D/facturacién. Sera preciso entonces que tal parametro se mida en
Andalucia, como ya lo hace TEDAE a escala espafiola, por parte del Comité de Seguimiento y
Evaluacion de la Estrategia.

El tercero esta relacionado con la disminucién del componente exportador ya observado a nivel
nacional en el afio 2018. Dado que no hay estadisticas oficiales al respecto en Andalucia, serd
necesario que se comiencen a recabar y elaborar los datos pertinentes de las empresas.
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A continuacidn, se definen 7 Indicadores de impacto para los 3 Objetivos identificados.
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1.1 Fichas de indicadores de Objetivos

Cuota de facturacion del
DEN I ETECIi I Sector Aeroespacial Andaluz  [eleTe (o) 1.1
con respecto al espafiol

(o] JII\e W Crecimiento sostenido del sector aeroespacial andaluz
Il en linea con el espaiiol

Tipo de

. e Impacto
indicador P

Cuota de la Facturacion Agregada del sector
aeroespacial andaluz respecto a la espafiola

Definicion

Suma de la facturacién final de las empresas del sector
aeroespacial andaluz.

La facturacién se divide por la correspondiente a
Espafia, para obtener la cuota de Andalucia respecto a
Espana.

Es deseable que este parametro evolucione a la mayor
brevedad (no mas alla de 2023) hacia la Facturacion
Consolidada, que dara una vision mucho mas certera
de la cifra de negocio real del sector en Andalucia.

Procedimiento
de calculo

Unidad de

medida %

Periodicidad FY2l'El

NGl Informe anual Sector Aeroespacial Andaluz
NI G Memoria TEDAE

Gestor de la

. B Comité de Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia
informacion

Valores ultimos anos (Andalucia) Valor

2016 2017 2018 previsto
2023/2027
22,5% 22,3% 23,4% 22,8% 22,8 %/25%
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Cuota de Empleo del Sector
DEN TG ETEGI I Aeroespacial Andaluz con Cadigo 1.2
respecto al espafiol

(o] JISH\M Crecimiento sostenido del sector aeroespacial
=11 -s [0l andaluz en linea con el espafiol

Tipo de

. 4 Impacto
indicador P

Cuota del nimero de ocupados del sector

Definicion . ~
aeroespacial andaluz respecto al espaiol

Suma del nimero medio anual de empleados
(hombres/mujeres) a tiempo completo (ETC.) del
sector aeroespacial andaluz en términos de personas
equivalentes, dividido por el correspondiente a
Espana.

Procedimiento
de calculo

Unidad de

medida %

YT Anual

IRl Informe anual Sector Aeroespacial Andaluz
e JdET ]l Memoria TEDAE

Gestor de la

. U Comité de Seguimiento y Evaluacion del Estrategia
informacion

Valores ultimos afios (Andalucia) Valor
previsto
2023/2027

33,8%/35,5%

2016 2017 2018
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Denominacion

Objetivo
asociado

Tipo de
indicador

Definicion

Procedimiento
de calculo

Unidad de
medida

Periodicidad

Fuente de
informacion

Gestor de la
informacion

Contribucion del Sector
Aeroespacial al PIB Andaluz

1.3

Crecimiento sostenido del sector aeroespacial
andaluz en linea con el espafiol

Impacto

Porcentaje de la cifra de negocios del sector
aeroespacial andaluz respecto al PIB global andaluz

Cociente entre la facturacion agregada del sector
aeroespacial andaluz y el PIB global andaluz. Este
parametro debe evolucionar a la mayor brevedad (no
mas alld de 2023) hacia su calculo con la facturaciéon
consolidada del sector aeroespacial andaluz, una vez
se disponga de dicha informacién y con posterioridad
hacia su cdlculo con el Valor Ahadido Bruto (VAB) del
sector, una vez se disponga también de dicha
informacion.

%

Anual

Informe anual Sector Aeroespacial Andaluz

Valores ultimos anos

Comité de Seguimiento y Evaluacion del Estrategia

Valor previsto

2015 2016 2017 2018 2023/2027
1,62 1,62 1,68 1,57 1,57/1,70
EQj - @ e
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DEGTININGETE[}M Calidad en el Empleo 1.4

(0] JIS{\/\ M Crecimiento sostenido del sector aeroespacial
X JoEl[Wl andaluz en linea con el espafiol

Tipo de

. 4. Impacto
indicador P

Mejora de |la Calidad en el empleo, particularmente en
la industria auxiliar. Indice sintético de calidad en el
empleo compuesto por cinco subindices: calidad de
estabilidad y seguridad en la contratacion, calidad de
los ingresos, calidad en tiempo de trabajo y
conciliacion, calidad de trabajo seguro y saludable y
calidad de cobertura de la negociacidn colectiva y la
representacion.

Definicion

Cada uno de los mencionados subindices podra a su
vez ser descompuesto en ulteriores elementos, sujetos
a suvez a objetivos anuales y factores de ponderacion.
Asi, el segundo de ellos, a modo de ejemplo, se puede
descomponer en horas medias trabajadas, horas de
prolongacién de jornada y porcentaje de trabajadores
con horario flexible.
Para cada uno de los subindices se define anualmente
MGG (0 para el periodo completo segln convenga) el
(X1 [dT] W objetivo a alcanzar y la métrica a emplear.
Los distintos elementos de cada subindice podran
tener sus respectivos objetivos y métricas.
Una vez establecido el valor (0-100) para cada uno de
los subindices, se procede a multiplicar por el factor de
ponderacion de cada uno de ellos. S6lo a modo de
ejemplo, y sujeto a revision, las ponderaciones podrian
ser 20/15/25/25/15 para cada uno de los subindices
mencionados.

Valor del indice sintético de calidad en el empleo (0-
100). Excepcionalmente el indice puede superar el
valor de 100. Nétese que es preciso definir el valor del

Unidad de
medida
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punto de partida del indicador, correspondiente al afio
2018.

YL (s FT:® Anual

NGl Contabilidad Regional de Andalucia, Encuesta de
{eIdnETE 1 W poblacion Activa, AEAT, Consejeria de Empleo

Gestor de la

. B Comité de Seguimiento y Evaluacion del Estrategia
informacion

Valores ultimos afos Valor previsto
2015 2016 2017 2018 2023/2027

NOTA: en un plazo méaximo de seis meses desde la aprobacién de la presente Estrategia se

concretara el procedimiento de calculo y los valores de referencia por parte de la Comision de
Seguimiento de la Estrategia, a partir de la propuesta elaborada por las organizaciones
sindicales.
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Competitividad del
DEN T I ETECI M sector aeroespacial Cadigo 2.1
andaluz

Mejora de la competitividad: Convergencia progresiva
de la competitividad del sector aeroespacial andaluz
con la media nacional y europea del sector

Objetivo
asociado

Tipo de

. 4. Impacto
indicador P

Facturaciéon por empleado del sector aeroespacial
DI I[4[e]s W andaluz con respecto a la facturacion por empleado
del sector aeroespacial en Espafia y en Europa

Cociente entre la facturacion agregada y el numero
medio anual de empleados a tiempo completo
equivalentes (ETC.) del sector aeroespacial andaluz.
En segundo lugar, se calcula cociente entre la
facturacion agregada y el nimero medio anual de
empleados a tiempo completo equivalentes (ETC.) del
sector aeroespacial espafiol y europeo.
En tercer lugar, se calcula el primer cociente entre el
segundo cociente.
Este pardmetro debe evolucionar a la mayor brevedad
GGG (no mas alld de 2023) hacia su calculo con la
W |[aI|[W facturacion consolidada del sector aeroespacial
andaluz, una vez se disponga de dicha informacion, ya
que el dato actual no refleja adecuadamente Ia
productividad del sector.

Con posterioridad deberia evolucionar hacia su calculo
con el Valor Ailadido Bruto (VAB) del sector, una vez se
disponga también de dicha informacién, en este caso
no solamente en Andalucia sino también en el
conjunto de Espaiia (TEDAE) y Europa (ASD), lo que
permitiria hacer las comparaciones pertinentes.
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Unidad de

[o)
medida %

Periodicidad FXal'El

Informe anual Sector Aeroespacial Andaluz
TEDAE
ASD

Fuente de
informacion

Gestor de la

. B Comité de Seguimiento y Evaluacion del Estrategia
informacion

Valores ultimos anos (Andalucia) Valor previsto
2015 2016 2017 2018 2023/2027

171 | 166 | 167 | 159 | -

Valores ultimos afios (Espafia) Valor previsto
2015 2016 2017 2018 2023/2027
I

Valores ultimos afios (Europa) Valor previsto
2015 2016 2017 2018 2023/2027

287 | 292 | 202 | ND | -

Relacién porcentual Valor previsto
2015 2016 2017 2018 2023/2027

Espaia Mantenimiento
hasta el 2023.

75,00 % 70,33 % 69,58 % 67,37 % |Mejoradel
punto

_ anual desde el

2023 hasta

59,58 % 56,84 % 57,19 % N/D 2027 (en

porcentual

media)
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Denominacion

Intensidad de la innovacién del
sector aeroespacial andaluz

Objetivo
asociado

Mejora de la competitividad: Convergencia progresiva
de la competitividad del sector aeroespacial andaluz con
la media nacional y europea del sector

Tipo de
indicador

Impacto

Definicion

Proporciéon que en la cifra de negocios del sector
aeroespacial andaluz representa la inversion en [+D+i

Procedimiento
de calculo

Cociente entre lainversion total en |+D+i de las empresas
del sector aeroespacial andaluz y su facturacidon
agregada. Este parametro debe evolucionar a la mayor
brevedad (no mas alld de 2023) hacia su calculo con la
facturacion consolidada del sector aeroespacial andaluz,
una vez se disponga de dicha informacion. Por otro lado,
a fecha de hoy no se dispone de informacion sobre la
inversion total en I+D+i de las empresas andaluzas, dato
del que si se dispone a nivel nacional (TEDAE) y europeo
(ASD), por lo que es necesario que el Comité de
Seguimiento y Evaluacion del Estrategia comience a
recopilar esta informacion.

Unidad de
medida

%

Periodicidad

Anual

Fuente de
informacion

Informe anual Sector Aeroespacial Andaluz

Gestor de la
informacion

Comité de Seguimiento y Evaluacién del Estrategia

Valores ultimos afios (Andalucia) Valor previsto

2015 2016 2017 2018 2023/2027

Mantener % 2019/
lgualar media

B escuela de
I organizacion
Pall industria
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espanola (9% de las
ventas en 2018)

NOTAS:

- dada la relevancia del indicador en el seguimiento de los objetivos generales de la
Estrategia, deberia valorarse la actualizacidn del diagndstico una vez se dispongan de
los datos de la intensidad de la innovacién en el sector y el peso que generan las
exportaciones en la economia regional.

- no se dispone de datos fiables anteriores a 2019. Se procedera a recopilar esta
informacién a partir de dicho ano.
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Cuota de las exportaciones del
DI ETE B sector aeroespacial andaluz con  JeeJs[f:{s] 3.1
respecto al espafiol

Internacionalizacidn: Incremento del peso de las
(o] JIN{\s W exportaciones sobre la cifra de negocios total del
I Jo 1o [l sector en linea con los valores del conjunto de la
industria aeroespacial espanola

Tipo de

. 4. Impacto
indicador P

Proporcion que representa el importe de las
DI ITA[] W exportaciones realizadas por el sector aeroespacial
andaluz sobre las realizadas a nivel nacional

Cociente entre el importe total de las exportaciones
de las empresas del sector aeroespacial andaluz vy el
total de exportaciones de las empresas a nivel
nacional.

Este parametro debe evolucionar a la mayor brevedad

(no mas alld de 2023) hacia su cdlculo con la

T [T 100 facturacion consolidada del sector aeroespacial
(XTI W andaluz, una vez se disponga de dicha informacion.

Por otro lado, a fecha de hoy no se dispone de
informacion sobre las exportaciones de las empresas
andaluzas del sector, dato del que si se dispone a nivel
nacional (TEDAE), por lo que es necesario que el
Comité de Seguimiento y Evaluacidon del Estrategia
recopile esta informacidn en los afos venideros.

Unidad de
medida

%

Periodicidad FXal'El

IRl Informe anual Sector Aeroespacial Andaluz
informacion QI3
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Gestor de la

. I Comité de Seguimiento y Evaluacion del Estrategia
informacion

Valores ultimos ainos (Andalucia) Valor previsto
2015 2016 2017 2018 2023/2027

Mantener Cuota

de 2019/ subir
0,5% anual
desde 2023

- dada la relevancia del indicador en el seguimiento de los objetivos generales de la
Estrategia, deberia valorarse la actualizacidn del diagndstico una vez se dispongan de
los datos de la intensidad de la innovacién en el sector y el peso que generan las
exportaciones en la economia regional.

- no se dispone de datos fiables anteriores a 2019. Se procedera a recopilar esta

informacidn a partir de dicho afio.
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2.1 Metodologia: Lineas Estratégicas y Programas

El procedimiento seguido para la definicion de las lineas estratégicas, programas y medidas ha
seguido la filosofia general de la Estrategia, tal y como se describe a continuacion:

e Se han convocado dos jornadas de trabajo, una en Sevilla el dia 2 de julio y otra en Cadiz
el dia 15 del mismo mes.

e En cada una de las jornadas de trabajo el equipo consultor presentd sus ideas
preliminares, que fueron sometidas a escrutinio y debate por parte de los asistentes.

e Con la retroalimentacién obtenida y los objetivos planteados se han delineado cuatro
Lineas Estratégicas con un total de 12 Programas, con sus correspondientes medidas.

e Se ha recabado una segunda ronda de opiniones mediante una encuesta en la que los
participantes han tenido la oportunidad de valorar las medidas propuestas.

Una vez definidos los objetivos de la Estrategia, se han establecido cinco Lineas Estratégicas para
la consecucion de los mismos:

e Inversidon en Tecnologias.,

e Cualificacién del sector.

e Promocién de Nuevos Productos y Mercados.
e Potenciacién del Ecosistema Aeroespacial.

e Formacion para el sector.

Las cinco lineas son alimentadas por doce Programas, que a su vez constan de un total de 57
medidas o subprogramas. Los Programas son la unidad basica de accién de la Estrategia y como
tal son objeto de descripcién detallada, planificacién y presupuestacién objetivo.

A continuacidn, se listan cada una de las Lineas Estratégicas, Programas y Medidas propuestas.
Se ha procedido a catalogar numéricamente las Medidas para facilitar su identificacién y
asociacién a la ficha correspondiente. Las Medidas correspondientes a los Programas 1.1y 1.2
no han sido catalogadas ya que en todo caso se consideran tentativas a la espera de ser
confirmadas por el sector industrial, dependiendo su concrecion del interés real que en su dia
las empresas muestren por las mismas u otras que puedan surgir.
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Linea Estratégica 1: inversion en tecnologias.

1.1 Programa para la financiacion a las empresas en tecnologias Aviacion del Futuro:

Fabricacidn aditiva.

Automatizacion y otras tecnologias de fabricacion avanzada.
Nuevos materiales (termoplasticos, etc.).

Electrificacion / Baterias.

Avidn verde-sostenible/Cero emisiones.

1.2 Programa para la financiacion a las empresas en Tecnologias Disruptivas:

Nuevos materiales.

Sistemas de sistemas, incluido enjambres.

Electrificacion / Baterias (RPAS).

Robdtica.

Aplicaciones de la Inteligencia Artificial, Internet of Things, Blockchain.
U-SPACE (UTM).

5G.

1.3 Programa de ayudas a la inversidn en digitalizacidn e Industria 4.0.

Linea Estratégica 2: cualificacion del sector.

2.1 Programa de certificacion.

2.1.1 Certificacidon de empresas, procesos y personas. (*)
2.1.2 EASAy PERAM 145. (*)

2.1.3 Formacidn y evaluacion de empresas en normativa para la certificacion de
equipos, sistemas y software embarcado (DO-254 HW, DO-178C SW).
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* 2.1.4 ECSS (European Cooperation for Space Standardization).

Linea Estratégica 3: promocién de nuevos productos y mercados.

3.1 Programa de promocion para productos actuales

* 3.1.1 Acceso de las empresas a programas europeos de Defensa (EDAP) y otros
Programas europeos de Defensa (EuroMALE, FCAS) e I+D+i (Cleansky 3). (*)

e 3.1.2 Entrada en otros constructores aeronauticos.

3.2 Programa para la financiacién del desarrollo de la industria espacial y RPAS

* 3.2.1 Proyectos de I+D+i/Desarrollo Industrial para el desarrollo de nuevas
tecnologias aplicables al “nuevo espacio”, incluyendo HAPS (High Altitude
Pseudo Satellites), small sats, microelectrénica, radiofrecuencia, optrdnica,
foténica y cudntica.

* 3.2.2 Proyectos CPI para el desarrollo de aplicaciones downstream de Espacio.

* 3.2.3 Impulso a las actividades de aplicaciones de RPAs: iniciativa CPI. (*)

* 3.2.4 Entrada en nuevos programas de la ESA (Agencia Europa del Espacio)
3.3 Programa de promocion de otras actividades aeroespaciales

* 3.3.1 Promocién de un nuevo Plan de Infraestructuras para el Aeropuerto de
Sevilla con el objeto de impulsar nuevos proyectos de MRO (*)

* 3.3.2 Atraccion a otros operadores de MRO para convertir Andalucia en el gran
polo de MRO del Sur de Europa. (*)

* 3.3.3 Promocidon de los centros de entrenamiento de pilotos y simulacién
existentes en Andalucia (*)

* 3.3.4 Promocién de Malaga como localizacién idonea para centros de
entrenamiento de pilotos (simulacidn) TRTO.

* 3.3.5Promocién de los aeropuertos de baja ocupacién (Cérdoba, Jerez, Granada
y Almeria) como localizacidn para centro de formacidn de pilotos ab-initio.
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3.3.6 Promocidn internacional de las areas de excelencia andaluzas en servicios
aéreos (*)

3.3.7 Atraccion de ingenierias europeas en modo “near-shore” y no
exclusivamente para prestar servicio a la industria andaluza.

3.3.8 Fortalecimiento del capital relacional del entorno espacial de Andalucia.

(*)
3.3.9 Atraccién de empresas de New Space.

3.3.10 Captacidn de nuevas empresas en los ambitos de MRO, Entrenamiento
de Pilotos (TRTO y ab-initio), Ingenieria y New Space

Linea Estratégica 4: potenciacidn del ecosistema aeroespacial.

4.1 Programa de potenciacion de los centros de excelencia (CFA, FADA-CATEC, CEUS, ATLAS).

4.1.1 Definicidn de las competencias y racionalizacién de centros de [+D+i. (*)
4.1.2 Evolucion de CEDEA a CEUS en el Arenosillo. (*)

4.1.3 Actualizacién del equipamiento del CATEC.

4.1.4 Impulso y dinamizacidn del Centro de Fabricacién Avanzada. (*)

4.1.5 ATLAS: Estratopuerto europeo y centro de referencia mundial para HAPS
(High Altitude Platforms).

4.1.6 Ayudas a la inversidn en infraestructuras de centros tecnoldgicos privados
en materia aerondutica y espacial.

4.2 Programa de potenciacion del Cluster.

4.2.1 Reforzar la seccién de espacio dentro del cluster. (*)
4.2.2 Generar una seccion de RPAS y aglutinar a las empresas. (*)
4.2.3 Generar relaciones con start-ups. (*)

4.2.4 Elaboracién de un catdlogo de capacidades y certificaciones de las
empresas, asi como de los productos y servicios relacionados con la actividad
MRO. (*)
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* 4.2.5 Elaborar el catadlogo de capacidades y certificaciones espaciales (ECSS).(*)

4.3 Programa para la mejora de las relaciones del ecosistema aeroespacial andaluz, y otras
medidas de atraccion y apoyo.

* 4.3.1 Atraccion de empresas de otros ambitos no contemplados en el Programa
3.3. (%)

* 4.3.2 Programas de ayudas e incentivos a Start Ups.
* 4.3.3 Elaborar un Plan de visibilidad de sector aeroespacial andaluz.
*  4.3.4 Monitorizacidn y control de la Estrategia. (*)

* 4.3.5 Responsabilidad social (responsabilidad laboral, de igualdad de
oportunidades, de valor compartido, etc.).

Linea Estratégica 5: formacion para el Sector.
5.1 Programa de Formacion en Industria 4.0.
* 5.1.1 Programa de sensibilizacidn en la Industria 4.0. (*)
* 5.1.2 Diagndstico de la Industria 4.0. (*)
* 5.1.3 Programa formativo Industria 4.0. (*)
5.2 Programa de Liderazgo en la Formacion
* 5.2.1 Implantacién del nuevo modelo de FP Dual.
* 5.2.2 Formacidn en tecnologias espaciales: FP y Mdster universitario.
* 5.2.3 Elaboracion de itinerarios formativos.

* 5.2.4 Aumento sustancial de la capacidad de formacién y certificacion de TMAs.

(*)
* 5.2.5 Formacidn en gestidon empresarial.
* 5.2.6 Formacidn en lengua inglesa a todos los agentes del sector.

e 5.2.7 Formacioén internacional.
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* 5.2.8 Interconexién Universidad y el conjunto del sistema educativo con la
Empresa.

Hay que hacer notar que las Medidas marcadas con (*) deberian estar operativas en 2020, bien
sea por su urgencia, por sus relaciones con otras o por su trascendencia para el conjunto de la
Estrategia.

2.1.1 Logica de intervencidn

El modelo de intervencién propuesto en la Estrategia Aeroespacial de Andalucia se basa en el
Enfoque del Marco Légico, un método de planificacidn por objetivos, a partir del cual se describe
la teoria causal que muestra la secuencia de efectos que se producen desde el desarrollo de las
medidas de cada Programa hasta sus resultados finales (ver Tabla 2.1 en la pdgina siguiente).

Esta légica de intervencién viene acompafiada de un sistema de seguimiento sobre el nivel de
logros alcanzados, a través de la medicidn de los productos y resultados en diferentes intervalos
de tiempo. De manera aplicada, se han definido una bateria de indicadores cuantificables y
observables, a nivel de realizacién, resultados e impacto, a través de los cuales poder asegurar
la evaluabilidad de la Estrategia.
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Tabla 2.1. Disefio de la Logica de Intervencion de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia.

1. CRECIMIENTO 2. MEJORA DE COMPETITIVIDAD 3. INTERNACIONALIZACION

Objetivos
generales Facturacién P | N Calidad Empleo

v' Promocionar e innovar en nuevas tecnologias en el sector aeroespacial v' Diversificacién del tejido empresarial andaluz en dreas con gran potencial de desarrollo dentro del

v - P P A sector aeroespacial.
Promocionar e innovar en nuevas tecnologfas disruptivas

v - . . .. . . v' Potenciacién de los centros excelencia, fomentando su especializacion, desarrollo e innovacion.
Facilitar la insercién de las empresas en el mundo digital y en las tecnologias relacionadas con

1a Industria 4.0. ¥ Fortalecimiento de las empresas del sector y del clister aeroespacial andaluz.

Objetivos ¥ Incrementar el grado de certificacion/homologacion de las empresas para facilitar su accesoa ¥ Apoyar a nuevas compafiias emprendedoras del dmbito aeroespacial, incrementar el grado de
nuevos clientes, programas y negocios. visibilidad y conocimiento del sector por parte de la sociedad e incrementar el grado de
responsabilidad social en el sector.

OBIJETIVOS

Especificos
v Incrementar la presencia internacional del tejido aeroespacial andaluz, participando en las
nuevas iniciativas de cooperacion europea y programas de otros fabricantes aeronauticos v Difusién, sensibilizacién y capacitacién a las empresas para la implantacién en tecnologias propias de

¥" Incrementar la actividad econémica de la industria del espacio en Andalucia. la Industria 4.0.

¥ Atraccién de empresas procedentes de fuera de la region. v Adecuacion de la formacién (reglada y no reglada) a las necesidades de la industria aeroespacial

@ andaluza
2 1 L2. L3. L4. L5.
. 11 ai Promocion de nuevos Potenciacion del ecosistema Formacién
L | .. t logi ualiricacion
nversion en tecnologias .

\z g del sector productos y mercados aeroespacial. para el Sector
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+ Mejora de la calidad del empleo y de la coordinacién publico-privada (asf como entre los actores

ﬂ * Fortalecer la competitividad de las dreas tradicionales de competencia, a través de la digitalizacion publicos con competencias en el dmbito aeroespacial en las dimensiones andaluza, espafiola y
[ hacia la industria 4.0. y |a incorporacion de tecnologias avanzadas en los procesos de fabricacion. europea).
g * Reforzar las capacidades tecnoldgicas existentes y diversificar hacia otras nuevas con un aumento + Participacion de la industria andaluza en nuevos programas europeos de |la defensa y el espacio.
— significativo de la inversion en +D+i.
m + Impulso al desarrollo de los negocios de servicios aeronduticos de la region (MRO, entrenamiento
O * Aumentar la presencia en actividades y productos de alto valor afiadido. de pilotos, trabajos aéreos)
= * Internacionalizacién y diversificacion de mercados y clientes. * Impulso al desarrollo del tejido empresarial en nuevos negocios como RPAS y sus aplicaciones,

nuevo espacio, aplicaciones espaciales y tecnologias disruptivas en el ambito aeroespacial
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2.2 Objetivo presupuestario

El proceso de presupuestacion de una Estrategia es por su propia naturaleza iterativo y
convergente. Durante el mismo, los potenciales ejecutores de la Estrategia (empresas, centros
tecnoldgicos, universidades) intercambian informacién con las autoridades de tutela, de forma
gue las necesidades de fondos de los primeros puedan cuadrar con las disponibilidades de
fondos que los segundos estan dispuestos a aportar. Sélo cuando ambas partes tienen un
entendimiento se tiene puesta la base para que la Estrategia sea exitosa.

También se puede ver como un proceso de convergencia top-down y bottom-up. Las empresas,
tras una descripciéon, planificacidon y presupuestacion detallada de cada accidn declaran su
intencién de acudir a cada actividad concreta y como resultado de la agregacién de los intereses
de las empresas se obtiene el presupuesto total de la Estrategia. La Administracion por su parte,
ha de analizar si las peticiones realizadas por la industria encajan en el marco presupuestario
disponible y con las modalidades de apoyo.

En el momento actual y atendiendo al proceso anteriormente expuesto y a las incertidumbres
existentes sobre las fuentes de financiaciéon previstas para la Estrategia Aeroespacial de
Andalucia no es posible establecer un presupuesto por lo que se opta por sustituir este por el
establecimiento de un objetivo de financiacidn que debera ser referencia, tanto desde la
perspectiva de lo Publico, como de lo Privado, para una posterior presupuestacion.

Las fuentes de financiacidon previstas dado el caracter participativo que exige la involucracion de
todos los agentes del ecosistema aeroespacial de Andalucia son diferentes, por una parte, la
financiacion publica y, por otra, la financiacién privada:

2.2.1 Financiacion Publica

En cuanto a las fuentes de financiacién publica, se prevén tres niveles diferentes en base a su
procedencia Union Europea, nacional y regional.

A nivel europeo, la financiacion provendra de los Fondos Estructurales y de Inversidon Europeos
que se desarrollen para el nuevo periodo presupuestario 2021-2027 y/o de los del actual periodo
2014-2020, en especial de los fondos FEDER, asi como de los nuevos fondos puesto a disposicion
de los estados miembros de la Unién Europea, para hacer frente a la crisis del Covid-19, en
especial de los fondos del Mecanismo de Recuperacidn y Resiliencia; Next Generation EU y React
EU y de otros programas europeos como Horizonte Europa. En todo caso y, si bien algunos estan
en un avanzado de definicidn, con caracter general no estan aprobados ni establecidas sus
dotaciones presupuestarias, nifijadas, en su caso, cuotas de reparto entre los diferentes estados
miembros.
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A nivel nacional, la situacion es similar a la referida para los fondos que puedan provenir de los
programas europeos y de forma mas especial cuando si bien existia un compromiso de
elaboracion de una Estrategia Aeroespacial de caracter nacional, este compromiso no se ha
concretado, aunque se espera que pueda ser realidad a corto-medio plazo.

En este caso, se pueden sefialar, como fuentes de financiacién las correspondientes a los
recursos propios de la Administracion General del Estado que se vinculen al sector aeroespacial
la Agenda para el fortalecimiento del sector industrial en Espafia y los recursos incorporados en
los Programas Operativos plurirregionales vinculados a los Fondos Estructurales y de Inversion
Europeos, estos ultimos con las incertidumbres establecidas en cuanto a la no aprobacién aun
en estos momentos de los reglamentos de los fondos y de sus dotaciones presupuestarias para
el periodo 2021-2027.

A nivel regional, la financiacién provendrad tanto de los recursos provenientes de la Unién
Europea como de los recursos propios de la Junta de Andalucia.

Puesto que la Estrategia Aeroespacial de Andalucia se vincula directamente al desarrollo de la
Politica Regional Europea, las principales fuentes publicas de financiacion de caracter
autondémico las constituirdn los Programas Operativos para Andalucia de los Fondos
Estructurales y de Inversidon Europeos y dependerd de la disponibilidad efectiva de créditos
suficientes en el seno del nuevo periodo presupuestario 2021-2027 de la Unién Europea. Por
este motivo y teniendo en consideracidn lo ya comentado relativo a la no aprobacién aun de los
reglamentos y dotaciones presupuestarias de los fondos no es cuantificable la aportacién de los
mismos a la Estrategia Aeroespacial, debiendo quedar su marco financiero a la espera de la
determinacidn de las disponibilidades presupuestarias de la Unién Europea.

2.2.2 Financiacion privada

Resultan especialmente relevante para poder alcanzar los objetivos de impacto que se marca la
Estrategia Aeroespacial de Andalucia la inversidn y/o gasto privado, tanto por la cofinanciacién
de los proyectos que cuenten con financiacidn publica, como por aquellos proyectos financiados
de forma exclusiva por ésta, adquiriendo una especial relevancia por su singularidad la
aportacién financiera de aquellas entidades responsables de medidas de la Estrategia.

2.2.3 Objetivo financiero

En base a lo anteriormente comentado y a las limitaciones expuestas se refleja en este epigrafe
un objetivo de financiacién, estimacion de necesidades, que debera servir de referencia tanto a
nivel de demandas como de oferta a lo largo de la implementacidn de la misma, para los futuros
presupuestos de la Estrategia, que se ha desarrollado en base a un modelo tedrico que ha
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tomado como base las inversiones que en su dia se realizaron para los Planes Tecnolégicos PTA |
y PTAIL.

Comoya seindicé en el apartado de andlisis, los PTA sirvieron de trampolin de lanzamiento hacia
la internacionalizacidn de la industria aeroespacial espaiiola, con una inversién anual del orden
de 3.000 € per capita en términos de hoy en dia. Esta magnitud implica que, si asumimos que el
empleo del sector en Andalucia supera las 15.000 personas, la inversién rondaria los 45 millones
de euros anuales, o sea 270 millones para el horizonte 2021-2027. En aquella ocasion el mix
subvencién/crédito se situaba en 30/70, que debera ser ajustado en funcién de la normativa
vigente para cada tipo de proyecto u organismo beneficiario de la ayuda.

La Tabla 2.2 muestra la estimacion de necesidades por Linea Estratégica/Programa, basada en
la estructura actual y el patréon de desarrollo marcado por los objetivos de la Estrategia. En ella
se ha tenido en cuenta que hay actividades propuestas que exceden con mucho el dmbito que
en su dia cubrian los PTAs y desde esta perspectiva los valores de éstos se han extrapolado sélo
para las acciones de desarrollo tecnoldgico.
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Empresas y Universidad

Tabla 2.2. Estimacion de necesidades de los Programas (en millones de euros).

ESTIMACION PRESUPUESTARIA DE LOS PROGRAMAS hasta 2023 |hasta 2027
LINEA DE INVERSION EN TECNOLOGIAS 193 310
Programa de tecnologias de Aviacion del futuro 115 180
Programa de tecnologias disruptivas 58 90
Programa de inversién digitalizacion e industria 4.0 20 40
LINEA CUALIFICACION DEL SECTOR 8 10
Programa de certificacion 8 10
LINEA DE PROMOCION DE NUEVOS PRODUCTOS Y MERCADOS 100 150
Programa de promocién de productos actuales 6 10
Programa de desarrollo de la industria espacial Y RPAs 70 100
Programa de promocion de otras actividades aeroespaciales 24 40
LINEA DE POTENCIACION DEL ECOSISTEMA AEROESPACIAL 34 42
Programa de potenciacion de los centros de excelencia 20 20
Programa de potenciacion del Cluster 2 2
Programa para la mejora de las relaciones del ecosistema aeroespacial 1 20
andaluz, y otras medidas de atraccién y apoyo

LINEA DE FORMACION 36 60
Programa de liderazgo en Industria 4.0 12 20
Programa de liderazgo en formacion 24 40
TOTAL 371 572

Estimacién que, atendiendo a los diferentes instrumentos previstos, al marco sobre ayudas

establecido por la normativa vigente y a la distribucidon publico privada, podria responder al

siguiente reparto porcentual (Tabla 2.3).

Tabla 2.3. Estimacion porcentual de las necesidades previstas para la Estrategia por instrumento y fuente de

financiacion.

INSTRUMENTO % PUBLICO | PRIVADO TOTAL
Informacidn y sensibilizacién 1,00% 70,00% 30,00% 100,00%
Servicios avanzados 5,00% 70,00% 30,00% 100,00%
Infraestructuras 12,00% 50,00% 50,00% 100,00%
Instrumentos financieros no reembolsables | 50,00% 30,00% 70,00% 100,00%
Instrumentos financieros reembolsables 20,00% 70,00% 30,00% 100,00%
Compra Publica Innovadora 12,00% | 100,00% 0,00% 100,00%
TOTAL 100,00%

En términos absolutos, el cdlculo tedrico realizado en base al modelo establecido para el

horizonte de 2023 arroja los resultados reflejados en la Tabla 2.4.
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Tabla 2.4. Distribucion de necesidades por instrumento y fuente de financiacion, valores absolutos en millones de

euros.

INSTRUMENTO NECESIDADES | PUBLICO | PRIVADO TOTAL

Informacidn y sensibilizacion 4 3 1 4
Servicios avanzados 19 13 6 19
Infraestructuras 45 22 22 45
Instrumentos financieros no
reembolsables 186 56 130 186
Instrumentos financieros reembolsables 74 52 22 74
Compra Publica Innovadora 45 45 0 45

TOTAL 371 190 181 371

La Tabla 2.5 muestra en términos absolutos, el cdlculo tedérico realizado en base al modelo

establecido para el horizonte de 2027.

Tabla 2.5. Distribucion de necesidades por instrumento y fuente de financiacion, valores absolutos en millones de

euros.

INSTRUMENTO NECESIDADES | PUBLICO | PRIVADO TOTAL

Informacién y sensibilizaciéon 6 4 2 6
Servicios avanzados 29 20 9 29
Infraestructuras 69 34 34 69
Instrumentos financieros no
reembolsables 286 86 200 286
Instrumentos financieros reembolsables 114 80 34 114
Compra Publica Innovadora 69 69 0 69

TOTAL 572 293 279 572

Aprobados los reglamentos de los Fondos Estructurales y su dotaciones presupuestarias, asi
como los Programas Operativos Plurirregionales y de Andalucia y, en su caso, la estrategia
aeroespacial espafiola, y conocida su distribucion temporal y por instrumentos, asi como la
instrumentacidn y distribucién de los recursos del Fondo de Next Generation, sera necesario
implementar un proceso que permita disponer de descripciones y planificaciones detalladas a
nivel de “Programa” y de cada medida acorde con los mismos, al mismo tiempo que permita
obtener los compromiso de las empresas de cara a su participacidn en medidas o programas.

Se estima que este proceso requerira de diferentes rondas de interaccidén con las empresas, con
la imprescindible involucracién de la Administracion, para poder concretar los detalles
presupuestarios al nivel de las medidas y posteriormente consolidar las mismas a nivel programa
y linea estratégica.
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Todo lo anterior, con independencia de que algunas acciones aisladas, por su simplicidad o
asignacion directa a un solo organismo o empresa, puedan ser descritas, planificadas y

presupuestadas en paralelo al proceso previsto y que debera ser ratificada o modificada una vez

completado al proceso antes descrito.

2.2.4

Instrumentos financieros

Los instrumentos reflejados en las tablas anteriores:

Servicios avanzados
Infraestructuras

ASANENENENEN

Informacién y sensibilizacién

Instrumentos financieros no reembolsables
Instrumentos financieros reembolsables
Compra Publica Innovadora

Se movilizaran, fundamentalmente, a través de Ordenes de base reguladora, Expresiones de

interés, Mecanismos de cooperacion publico privada, Acciones propias y Asistencia Técnicas.

Tabla 2.6. Instrumentos y mecanismos de intervencion.

Mecanismo
Expresiones sde Acciones | Asistencia
INSTRUMENTO Ordenes ) ., . ..
de Interés | Cooperacié | Propias Técnica
n

Informacién y sensibilizacién X X
Servicios avanzados X X
Infraestructuras X X
Instrumentos financieros no X X
reembolsables
Instrumentos financieros

X X X
reembolsables
Compra Publica Innovadora X

Los diferentes mecanismos utilizados para la movilizacién de los instrumentos que se prevén

utilizar en la implementacion de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia estardn sometidos a la

normativa que les sea de aplicacidn tanto en cuanto a su desarrollo e implementacién, como en

cuanto la naturaleza de los fondos a través de los cuales se financie, y requerirdn de los

correspondientes informes previos en especial los relativos a la elegibilidad del gasto y la

disponibilidad de recursos financieros.

&
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En cuanto a los instrumentos financieros no reembolsables y, en aquellos casos que se
desarrollen en el dmbito normativo de la Junta de Andalucia, quedaran sometido a su normativa
regulatoria propia, e especial a la establecida en el Decreto 282/2010, de 4 de mayo, por el que
se aprueba el Reglamento de los procedimientos de concesidon de subvenciones de la
Administracion de la Junta de Andalucia

Respecto a los instrumentos financieros reembolsables y, en aquellos casos en que se
enmarquen en el Fondo Publico Andaluz para la Financiacion Empresarial y el Desarrollo
Econdmico, los mismos requerirdn de la correspondiente aprobacién del Consejo de Inversion
Financiera.

En relacidn a la compra publica innovadora, se atenderd en su disefio a lo establecidas por la
Estrategia de Compra Publica de Innovacién en la Administracién Publica de la Junta de
Andalucia, CPI.

Las cifras establecidas en este apartado de Objetivo Presupuestario responden a una estimacion
tedrica de la demanda fruto de la proyeccion de actuaciones pasadas que pudiera ser necesaria
para el impulso del sector y el logro de los objetivos marcados.

La Estrategia Aeroespacial de Andalucia no supondrd en el corto plazo y, en todo caso hasta la
aprobacion del nuevo marco comunitario 2021-2027, un impacto en los presupuestos de la Junta
de Andalucia, ni en sus partidas presupuestarias, actuando la misma como elemento de
priorizacion y orientacion de las partidas ya aprobadas y previstas.

Lo anterior, serd igualmente de aplicacién en cuanto a los instrumentos?, aplicdndose hasta la
definicion del nuevo marco los actualmente existentes con arreglo a su normativa reguladora,
tipologias, modalidades y caracteristicas establecidas.

Concretadas las necesidades y conocidas las disponibilidades presupuestarias se propondran, a
través de los dérganos correspondientes de la gobernanza de la Estrategia Aeroespacial de
Andalucia, a los Organos directivos centrales de la Junta de Andalucia que procedan, los

2 Respecto a los instrumentos financieros no reembolsables se estard a lo establecido en las
correspondientes 6rdenes de bases reguladoras y, en cuanto a los reembolsables al Decreto-ley 1/2018,
de 27 de marzo, de medidas para la gestién de los instrumentos financieros del Programa Operativo FEDER
Andalucia 2014-2020 y otras de caracter financiero que ha creado el Fondo Publico Andaluz para la
Financiacidon Empresarial y el Desarrollo Econdmico y su normativa de desarrollo.
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instrumentos e importes necesario para su tramitacion de acuerdo, tal como ya se ha indicado,
con la normativa que les sea de aplicacion y sometido a los informes que procedan, en especial
los de cardcter econémico y fuentes de informacion.

Las dotaciones presupuestarias que progresivamente vayan incorporandose a la Estrategia
Aeroespacial de Andalucia, una vez que esta se concreten a través de los diferentes mecanismos
gue se vayan gradualmente aprobando, se supeditardn de forma estricta al cumplimiento de las
exigencias de los principios de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera, de
conformidad con lo exigido por la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad
Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera, en el apartado 3 de su articulo 7 “Principio de
eficiencia en la asignacion y utilizacién de los recursos publicos”.
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Inversion en Tecnologias

Programa para la financiacion a las
JLT{ETLEN empresas en tecnologias Aviacion del Cadigo M|
Futuro

Empresas industriales del
sector

Instrumentos financieros
no reembolsables
Instrumentos financieros Organismos Publicos de
reembolsables .. Investigacion, Centros
Servicios avanzados objetivo Tecnolégicos y otros
Informaciény Agentes del Sistema
sensibilizacion Andaluz del Conocimiento

Grupo

Tipo de
instrumento

Objetivos especificos

e Promocionar e innovar en nuevas tecnologias en el sector aeroespacial, en especial
en:

Fabricacion aditiva.

Automatizacién y otras tecnologias de fabricacidon avanzada.

Nuevos materiales (termoplasticos, etc.).

Electrificacion / Baterias.

Avidn verde-sostenible / Cero emisiones.

O O O O O

e Asimismo, a lo largo de la vigencia de este programa se podran incorporar al mismo
otras tecnologias relevantes para la aviacion del futuro.

Principales actividades

1. Lanzamiento de mesas de expertos con la participacién de las empresas y centros
tecnoldgicos para la definicion y seleccion de las propuestas de desarrollo
tecnoldgico. Dichas mesas se convocaran peridodicamente durante la vigencia del
programa con el objeto de actualizar la definicidn y seleccién de las propuestas de
desarrollo tecnoldgico.

2. Regular el acceso a la financiacién a través de proyectos liderados por las empresas
con el soporte preferente de Organismos Publicos de Investigacion y Centros
Tecnoldgicos.

3. Promocién e impulso de programas de colaboracién de PYMES con grandes
empresas.
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nomia,
siad

Inversion en Tecnologias

Programa

Futuro

Programa para la financiacion a las
empresas en tecnologias Aviacion del

Cadigo !

4. Aplicacion de los servicios avanzados existentes para la identificacion

ae

necesidades y puesta en marcha de iniciativas vinculadas a la aplicacidn de las
nuevas tecnologias al sector Aeroespacial.

5. Aplicaciéon de los instrumentos financieros reembolsables y no reembolsables
existentes a las empresas y agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.

6. Impulsoy apoyo para la participacion de los agentes del sector en los programas
europeo de |+D+i de Horizonte Europa.

Periodo de realizacion

e 2020-2027

Responsables del

Programa

e Secretaria General de
Empresa Innovacion y
Emprendimiento

e Secretaria General de
Universidades,
Investigacion y
Tecnologias

e Secretaria General de
Industria y Minas

e Secretaria General de
Hacienda

Responsable
e Agencia IDEA

Otros Responsables
e Agencia Andaluza del
Conocimiento

Colaboradores

Necesarios
e Agentes del Sistema
Andaluz del
Conocimiento
e Andalucia Aerospace

Indicadores
Indicadores de realizacion
y resultado:

e Proyectos de I+D+iy
de Desarrollo
Industrial aprobados.

e Volumen total de
ayudas aprobadas
(miles de €).

e Numero de empresas
que reciben las
ayudas.

(Por tipo de instrumento

financiero, reembolsables

y no reembolsables)
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Inversion en Tecnologias 1
Programa para la financiacion a las
JLT{ETLEN empresas en tecnologias Aviacion del Cadigo M|

Futuro

e Grandes empresas

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados

o 1.2
e 3.1 e Sector Aerondautico
e 41,43
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Junta de Andalucia
Cons Conacimiento,
8 2 Empr

Inversion en Tecnologias

Programas para financiacion a las _
Programa ofeTe[f-l 1.2

empresas en Tecnologias Disruptivas

Medida

Instrumentos financieros

no reembolsables . .
Empresas industriales del

Tipo de

reembolsables de Investigacion, Centros

instrumento Tecnoldgicos y otros

Servicios avanzados Agentes del Sistema

L, Andaluz del Conocimiento
Informaciény

sensibilizacion

Objetivos especificos

e Promocionar e innovar en nuevas tecnologias disruptivas, en especial en:
o Nuevos materiales
Sistemas de sistemas, incluido enjambres
Electrificacion / Baterias (RPAS)
Robdtica
Aplicaciones de la Inteligencia Artificial, Internet of Things, Blockchain
U-SPACE (UTM)
5G

O 0O O O O O

e Asimismo, a lo largo de la vigencia de este programa se podran incorporar al mismo
otras tecnologias disruptivas relevantes para el desarrollo del sector aeroespacial
andaluz.

Principales actividades

1. Lanzamiento de mesas de expertos con la participacion de las empresas y centros
tecnoldgicos para la definicion y seleccion de las propuestas de desarrollo

tecnoldgico. Dichas mesas se convocaran periddicamente durante la vigencia del
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H E L I c E aomia, Conacimiento,
g S mpresas y Universidad

Inversion en Tecnologias

Programas para financiacion a las

Programa , ) )
empresas en Tecnologias Disruptivas

Cadigo WA

Medida

programa con el objeto de revisar y actualizar la definicion y seleccion
propuestas de desarrollo tecnoldgico.

2. Regular el acceso a la financiacidon a través de proyectos liderados por las
empresas con el soporte preferente de Organismos Publicos de Investigacién y
Centros Tecnoldgicos.

3. Promocioén e impulso de programas de colaboracién de PYMES con grandes
empresas.

4. Aplicacion de los servicios avanzados existentes para la identificacidn de
necesidades y puesta en marcha de iniciativas vinculadas a la aplicacion de las
nuevas tecnologias al sector Aeroespacial.

5. Aplicaciéon de los instrumentos financieros reembolsables y no reembolsables
existentes a las empresas y agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.

6. Impulsoy apoyo para la participacion de los agentes del sector en los
programas europeo de I+D+i de Horizonte Europa.

Periodo de realizacidn Responsables del Indicadores

Programa
g Indicadores de realizacién

y resultado:

e 2020-2027

e Secretaria General de
Empresa Innovacion
y Emprendimiento

e Secretaria General de

e Proyectos de |+D+i
y de Desarrollo

Industrial
Universidades, aprobados
Investigaciony e Volumen total de
Tecnologias ayudas aprobadas
e Secretaria General de (miles de €).
Industria y Minas e Numero de
e Secretaria General de empresas que
Hacienda reciben las ayudas.

f ANDALUCIA o
'/ AEROSPACE Pdgina 142 de 368



HELICE %

Inversion en Tecnologias

Programa

Programas para financiacion a las
empresas en Tecnologias Disruptivas

Cadigo WA

Medida

Responsable

e Agencia IDEA
Otros Responsables

e Agencia Andaluza del
Conocimiento

Colaboradores
Necesarios

e Agentes del Sistema
Andaluz del
Conocimiento

e Andalucia Aerospace

e Grandes empresas

(Por tipo de instrumento
financiero, reembolsables y
no reembolsables)

Programas y/o medidas
relacionados

Areas afectadas

Prioridad

o 1.1 e Sector Aeronautico
e 3.2,33 e RPASy Tecnologias
o 41,43 Disruptivas
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A Junta de Andalucia
Cons Conacimiento,
§ 2 Empr

Inversion en Tecnologias

Programas de ayudas a la inversion en

Programa iGN .
& digitalizacion e Industria 4.0

Instrumentos

financieros Empresas industriales del
reembolsables sector

Instrumentos Organismos Publicos de

Grupo

Tipo de
instrumento SRR objetivo Tecnolégicos y otros

financieros no Investigacion, Centros

Agentes del Sistema
Andaluz del Conocimiento

Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacién

Objetivos especificos

e Facilitar la insercion de las empresas en el mundo digital y en las tecnologias
relacionadas con la Industria 4.0.

Principales actividades

1. Desarrollo de acciones de difusién y sensibilizacién: reuniones con el sector y los
agentes del conocimiento vinculados al mismo.

2. Aplicacién de los servicios avanzados existentes para la identificacion de necesidades
y puesta en marcha de iniciativas vinculadas a la incorporacién de la digitalizacién al
sector Aeroespacial y su incorporacion a la Industria 4.0

3. Aplicacién de los instrumentos financieros reembolsables y no reembolsables
existentes a las empresas y agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.

Se recomienda que las empresas que accedan a este Programa lo hagan previamente en el
Programa 5.1.

Periodo de realizacion | Responsable de Indicadores
e 2020-2027 Programa Indicadores de realizacién y
e Secretaria General resultado:
de Empresa, e Proyectos de
Innovacién y digitalizacion e
Emprendimiento Industria 4.0
e Secretaria General aprobados.

de Industria y Minas

B €scuela de 7 ANDALUCIA -
‘I organizacion AEROSPACE Pdgina 144 de 368
Industria R EA A



HELICE %

Inversion en Tecnologias

Programas de ayudas a la inversion en
digitalizacion e Industria 4.0

Programa

e Secretaria General e Volumen total de
de Hacienda ayudas aprobadas
(miles de €).
Responsables e Numero de empresas
e Direccién General de que reciben las ayudas.

(Por tipo de instrumento
financiero, reembolsables y
no reembolsables)

Otros Responsables | ¢« Namero de acciones de

Economia Digital e
Innovacion

e Agencia IDEA informaciény
Colaboradores sensibilizacion
. realizadas.
Necesarios e Numero de empresas
e Agentes del Sistema impactadas por
/-\ndall_JZ <_3|E| acciones de difusién y
Conocimiento sensibilizacidn.
e Andalucia Aerospace | ¢ NGmero de personas
(hombres/mujeres)

participantes en las
acciones de difusiény
sensibilizacion.

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados

e Sector Aerondutico

e Sector Servicios
Aeronauticos

e Espacio

e 51,5253
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Cualificacion del sector aeroespacial
andaluz

HGEET W Programa de certificacion

Empresas industriales del

sector aeronautico

Instrumentos

financieros no
L[ LNl reembolsables Grupo

TSRS Servicios avanzados objetivo Empresas con actividad en

Informaciény equipos y SW embarcado

Operadores de MRO

sensibilizacion
Empresas con actividad en
Espacio

Objetivos especificos

e Incrementar el grado de certificacion/homologacién de las empresas del sector
aeroespacial andaluz (fabricacién, MRO, equipos y SW embarcados y Espacio) para
facilitar su acceso a nuevos clientes, programas y negocios.

Principales actividades

Este programa contempla las siguientes medidas:
e 2.1.1 Certificacion de empresas, procesos y personas.
e 2.1.2 EASA 145y PERAM 145.
e 2.1.3 Formacidn y evaluacién de empresas en normativa para la certificacidon de
equipos, sistemas y software embarcado (DO-254 HW, DO-178C SW).
e 2.1.4 ECSS (European Cooperation for Space Standardization).

Periodo de realizacion Responsable de Indicadores

Programa

e 2020-2024 Indicadores de realizaciény

e Secretaria General resultados que se

de Empresa establecen para cada

Innovacién y medida.

Emprendimiento
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Cualificacion del sector aeroespacial
andaluz

HGEET W Programa de certificacion

Responsable
e Agencia IDEA

Colaboradores
Necesarios

e Grandes empresas
(OEM y MRO)

e Andalucia
Aerospace

e Empresasy
organismos publicos
de certificacidn

e QOrganizaciones
sindicales

Programas y/o medidas
relacionados

e Relaciones con programas
y medidas que se
establecen para cada
medida

Areas afectadas

e Sector Aerondutico

e Sector Servicios
Aeronauticos

e Espacio

Prioridad

= €scuela de 7 ANDALUCIA
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Junta de Andalucia
Cons Conacimiento,
§ 2 Empr

Cualificacion del sector aeroespacial
andaluz

G EEN Programa de certificacion

Certificacion de empresas, procesos y

Medida

personas

Instrumentos
financieros no Empresas industriales del
UL R reembolsables (CIIT+ Tl sector aeronautico

il a0 31=1110e | Servicios avanzados objetivo Profesionales del sector
Informaciény

aeronautico
sensibilizacion

Objetivos

e Incrementar el grado de certificacidn/homologacidn de las empresas y personas
que trabajan en el sector aerondutico andaluz para facilitar su acceso a nuevos
Programas y desarrollo de nuevas tecnologias.

Principales actividades

1. Realizar un andlisis de procesos certificables no presentes en el sector aerondutico
andaluz y evaluar el volumen de negocio de estos a nivel mundial (por ejemplo:
juntas, sellados, cableados, tuberias, y otros componentes).

2. Facilitar y potenciar la colaboracion con los OEM para la certificacion de empresas,
procesos y personas relacionados con nuevas tecnologias.

3. Aplicacién de los servicios avanzados existentes para la identificacion de necesidades
y puesta en marcha de iniciativas vinculadas a la certificacion/homologacién en el
sector Aeronautico.

4. Aplicacion de los instrumentos financieros no reembolsables existentes a las
empresas para la financiacion de los gastos necesarios para su
certificacion/homologacién.

Periodo de realizacion Responsable Indicadores
e 2020-2024 e Agencia IDEA Indicadores de realizacidny
resultados:
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Cualificacion del sector aeroespacial

2
andaluz
G EEN Programa de certificacion 2.1
Certificacion de empresas, procesos
Medida P P y 2.1.1

personas

Colaboradores e NuUmero total de
empresas que se

certifican en una o mas
normas.

Necesarios

e Grandes empresas
(OEM)
e Andalucia

e Numero total de
procesos que las
empresas certifican en

Aerospace i
una o mas normas.

e Empresasy
organismos
publicos de
certificacidn

e QOrganizaciones

e Numero total de
personas
(hombres/mujeres) del
sector que se certifican
en una o mas normas.

sindicales e Volumen total de ayudas
aprobadas al sector para
la certificacidn.
Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad

relacionados

e 212,213,214
e 424,521,523

e Sector Aeronautico
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H E L I c E aomia, Conacimiento,
g S mpresas y Universidad

JGr{E] W Programa de certificacion

instrumento EAIEEHENERrEIlE

Cualificacion del sector aeroespacial
andaluz

EASA 145 y PERAM 145

Instrumentos
financieros no
L[ L X[ reembolsables

Empresas industriales del
sector aeronautico

. Objetlvo Operadores de MRO
Informaciény

sensibilizacion

Introduccion

El negocio vinculado a los servicios de MRO presenta una gran demanda a nivel
mundial. Andalucia presenta un gran potencial para la expansidén de este tipo de
actividades, como lo demuestra la implantacién a gran escala de nuevos operadores
de MRO en la regiéon. Es importante que el ecosistema aeroespacial andaluz, muy
presente en la cadena de suministro de la fabricacidn de aeronaves, se capacite
adecuadamente para dar respuestas a las demandas de los operadores de MRO,
tanto civiles como militares. Una de las limitaciones mas criticas actualmente es la
falta de certificacidon de las empresas, personas y procesos para acometer este tipo
de trabajos. La normativa civil correspondiente es la EASA 145 y su homéloga para el
ambito militar espafiol es la PERAM 145.

Objetivos

Incrementar el grado de certificacion/homologacidén de las empresas, personas y
procesos del sector aeroespacial andaluz en el ambito de los servicios de MRO para
facilitar su acceso a los trabajos que demandan los operadores de MRO presentes en
Andalucia y otros potenciales clientes fuera de la regidén en los dmbitos civil (EASA
145) y militar (PERAM 145).

Principales actividades

1.

Realizar un analisis de procesos certificables EASA 145 y PERAM 145 no presentes en
el sector aeroespacial andaluz con la colaboracién de los operadores de MRO civiles
y militares.

Facilitar y potenciar la colaboracién con los operadores de MRO para la certificacién
de empresas, procesos y personas en las normas EASA 145 y PERAM 145.
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H E L I c E aomia, Conacimiento,
g S mpresas y Universidad

Cualificacion del sector aeroespacial
andaluz

JGr{E] W Programa de certificacion
EASA 145 y PERAM 145

3. Aplicacién de los servicios avanzados existentes para la identificacion de necesidades
y puesta en marcha de iniciativas vinculadas a la certificacién/homologacién en el
sector aeroespacial andaluz en el ambito de los servicios de MRO.

4. Aplicacion de los instrumentos financieros no reembolsables existentes a las
empresas para la financiacion de los gastos necesarios para su
certificacion/homologacion.

Periodo de realizacion | Responsable Indicadores
e 2020-2024 e Agencia IDEA Indicadores de realizaciény
resultados:
Colaboradores e Numero total de
Necesarios empresas que se
certificanen unao
e Grandes empresas
(MRO) anlwbas normas.
, e Numero total de
e Andalucia
procesos que las
Aerospace empresas certifican en
e Empresas una o mas normas.
consultoras y e Numero total de
organismos personas
publicos de (hombres/mujeres) del
certificacion sector que se certifican
¢ Organizaciones en una o ambas normas.
sindicales e Volumen total de ayudas
aprobadas al sector para
la certificacion.
Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados
e 211,223,214 e Sector Aeronautico
o 424 e Sector Servicios
e 524 Aeronauticos
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H E L I c E aomia, Conacimiento,
g S mpresas y Universidad

MG ETEN Programa de certificacion

Cualificacion del sector aeroespacial
andaluz

Formacion y evaluacion de empresas
en normativa para la certificacion de
WY ELIGEW equipos, sistemas y software
embarcado (DO-254 HW, DO-178C
SW).
Instrumentos

financieros no Empresas industriales del sector
Tipo ([l reembolsables €IV Tl acrondutico con actividad en

2.1.3

O 111 1{e ) Servicios avanzados ]I\l equipos electronicos y SW

Informaciény embarcado

sensibilizacidn

Introduccion

Pese a que una gran parte de las empresas del sector aeronautico andaluz desarrolla
su actividad en el ambito de las aeroestructuras, existe un nimero creciente de
empresas en Andalucia que desarrollan actividades en equipos electrénicos y SW
embarcado.

Una gran parte de estas empresas desarrollan su actividad casi exclusivamente en el
negocio de transporte militar, como consecuencia del efecto tractor que ha tenido
este negocio sobre el ecosistema industrial andaluz, no habiendo sido capaces de dar
el paso al negocio de la aviacion comercial, de mucha mayor dimensidn en nuestro
entorno europeo.

Para participar como suministrador de equipos electrénicos o SW embarcado en
programas de aviacion comercial o en programas militares que también estén sujetos
a certificacion civil (FAA, EASA, Transport Canada) es requisito indispensable que las
empresas sigan estrictamente (y a ser posible de forma evaluada y acreditada por
entidades independientes) las normativas y estandares DO-254 para el desarrollo de
HW y DO-178C para el desarrollo de SW.

Objetivos

Incrementar el grado de formacién y homologacién en los estandares DO-254 (HW)
y DO-178C (SW) de las empresas, procesos y personas con actividad en HW y SW
embarcado para facilitar su acceso a nuevos Programasy para el desarrollo de nuevas
tecnologias, tanto aplicables al &mbito militar como al civil (con énfasis en este ultimo
dada su mayor dimension).

:_4// ANDALUCIA o
'/ AEROSPACE Pdgina 152 de 368




Py P N 3
Junta de Andalucia
Consefer a de Economia, Conaciniento,
§ > Empresas y Universidad

Cualificacion del sector aeroespacial

andaluz 2
MG ETEN Programa de certificacion 2.1
Formacion y evaluacion de empresas
en normativa para la certificacion de
WY ELIGEW equipos, sistemas y software 2.1.3

embarcado (DO-254 HW, DO-178C
SW).

Principales actividades

1. Realizar un andlisis de las empresas andaluzas con participacion actual o potencial en
el sector de equipos electronicos y SW embarcado que tengan capacidad para el
disefio y desarrollo de equipos y/o software embarcado conforme a la DO-254 y/o
DO-178C.

2. Facilitar y potenciar la colaboracidon con entidades especializadas que puedan
impartir la formacién en los procesos y estdndares DO-254 y DO-178C, asi como en
su caso, facilitar la homologacién para dichas empresas de sus procesos de
desarrollo, produccién y mantenimiento de SW por entidades independientes (tipo
CMMI u otras).

3. Aplicacién de los servicios avanzados existentes para la identificacion de necesidades
y puesta en marcha de iniciativas vinculadas a la formacién/homologacién en el
sector Aeronautico.

4. Aplicacion de los instrumentos financieros no reembolsables existentes a las
empresas para la financiacion de los gastos necesarios para su
formacion/homologacion.

Periodo de realizacion | Responsable Indicadores
e Agencia IDEA Indicadores de realizaciény
e 2020-2024 resultados:
Colaboradores e Numero total de empresas
Necesarios que reciben formacion en
una o ambas normas.
e Grandes empresas 3
e Numero total de empresas
(OEM) . P
; que reciben homologacion
* Andalucia en una o mas normas.
Aerospace e Numero total de personas
¢ Empr(?sas v (hombres/mujeres) del
Organismos sector que reciben
publicos de formacién en una o ambas
normas.
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andaluz

Cualificacion del sector aeroespacial

MG ETEN Programa de certificacion

2.1

SW).

Formacion y evaluacion de empresas
en normativa para la certificacion de
WY ELIGER equipos, sistemas y software
embarcado (DO-254 HW, DO-178C

2.1.3

formaciény
homologacidn
e QOrganizaciones

e Volumen total de ayudas
aprobadas al sector para la
formacién/homologacion.

sindicales

Programas y/o Areas afectadas Prioridad
medidas relacionados

o 21.1,21.2 e Sector

e 521,523 Aerondutico
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G ETEN Programa de certificacion

Cualificacion del sector aeroespacial
andaluz

ECSS (European Cooperation for Space
Standardization)

Instrumentos
financieros no Empresas con actividad en
Tipo [8 reembolsables (€]V]JoM Espacio o con potencial para

il 801311211 0e ] Servicios avanzados objetivo desarrollar actividad en

Informaciény
sensibilizacion

Espacio

Introduccion

Andalucia es una de las pocas regiones espafiolas con actividad industrial ligada
directamente al Espacio. Sin embargo, el peso del sector andaluz espacial sobre el
total espafiol no alcanza el 5%.

A pesar de que en Andalucia existen algunas empresas con una participacién
relevante en el sector de Espacio, son muchas las que perteneciendo al sector
aeronautico o a otros sectores como el TIC tienen potencial para hacerlo, pero
actualmente no lo hacen.

La formacidén acreditada de dichas empresas en la normativa ECCS es un requisito
fundamental para que puedan introducirse en el negocio del Espacio. LA ECSS
(European Cooperation for Space Standarization) es una iniciativa establecida para
desarrollar una bateria Unica y coherente de normas de uso amigable para su
utilizacidn en todas las iniciativas europeas del Espacio. Sin el seguimiento de los
estandares ECSS no es posible participar en los programas de la ESA (Agencia Europea
del Espacio), por lo que un profundo conocimiento de aplicacién es vital para las
empresas que deseen participar en este tipo de programas.

Objetivos

Incrementar el grado de formacion en los estandares ECSS de las empresas andaluzas
con potencial de desarrollar negocios en el ambito del espacio (tanto del sector
aeronautico, como del sector TIC o de otros sectores industriales) con el objeto de
facilitar su acceso a nuevos clientes, programas y negocios espaciales.

Principales actividades

1.

Realizar un analisis de empresas con participacion potencial en el sector Espacio sin
certificacidn ECSS.

Facilitar y potenciar la colaboracidon con entidades especializadas que puedan
impartir la formacidn en los procesos y estandares ECSS relacionados el desarrollo de
estructuras, sistemas, equipos y SW espacial.
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Cualificacion del sector aeroespacial
andaluz

G ETEN Programa de certificacion

ECSS (European Cooperation for Space
Standardization)

3. Aplicacién de los servicios avanzados existentes para la identificacidn de necesidades
y puesta en marcha de iniciativas vinculadas a la formacién en los estdandares ECSS
del sector aeronautico andaluz.

4. Aplicacion de los instrumentos financieros no reembolsables existentes a las
empresas para la financiacion de los gastos necesarios para la aplicacién de esta

medida.
Periodo de realizacidn Responsable Indicadores
e Agencia IDEA Indicadores de realizacion y
e 2020-2024 Colaboradores resultados:

e Numero total de
empresas que reciben
formacion en los

(OEM) estandares ECSS.

Necesarios
e Grandes empresas

e Andalucia Aerospace

e Empresasy
organismos publicos
que impartan
formacidn en los
estandares ECSS

e QOrganizaciones
sindicales

e Numero total de
personas
(hombres/mujeres)
del sector que reciben
formacion en los
estandares ECSS.

e Volumen total de
ayudas aprobadas al
sector para la
formacion en los
estandares ECSS.

Programas y/o medidas

relacionados

Areas afectadas

e 212,213

e 321,322,324

e 338, 339 e Espacio
e 415,416

e 522

Prioridad
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Programa de promocion para productos e f-{s!

Programa
actuales

Instrumentos financieros
no reembolsables
Instrumentos financieros
reembolsables

Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacién

Empresas industriales del
sector aeronautico
Centros Tecnoldgicos y
otros Agentes del Sistema
Andaluz del Conocimiento

Tipo de
instrumento

Grupo
objetivo

Objetivos especificos

e Incrementar la presencia internacional del tejido aeroespacial andaluz mediante su
participacién en las nuevas iniciativas de cooperacién europea, asi como
participando en programas de otros constructores aeronauticos con los que el sector
aeroespacial andaluz no ha trabajado hasta la fecha.

Principales actividades
Este programa contempla las siguientes medidas:
e 3.1.1 Acceso de las empresas a programas europeos de Defensa (EDAP) y otros
grandes Programas europeos de Defensa (EuroMALE, FCAS) e |1+D+i (CleanSky 3).
e 3.1.2 Entrada en otros constructores aeronauticos.

Periodo de realizacion Responsable de Indicadores
e 2020-2027 Programa e Indicadores de
e Secretaria General de realizaciony

resultados que se
establecen para cada
medida.

Empresa Innovacion y
Emprendimiento

e Secretaria General de
Universidades,
Investigacion y
Tecnologias

e Secretaria General de
Industria y Minas

e Secretaria General de
Hacienda

e Secretaria General de
Accidn Exterior

Responsables
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Programa de promocion para productos e f-{s!
actuales

Programa

e Agencia IDEA

Otros responsables
e Agencia Andaluza del
Conocimiento
e Agencia Andaluza de
Promocién Exterior-
EXTENDA

Colaboradores

Necesarios
e Comision Europea
e Agencia Europea de

Defensa
e Ministerio de Defensa
e CDTI

e Proyectos europeos
(Clean Sky, Euromale,

FCAS, ...)
e Grandes empresas
(OEM)
Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad

relacionados

e Relaciones con programas
y medidas que se
establecen para cada
medida

e Sector Aeroespacial
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Programa

Tipo de Ipstrumentos Grupo sector aeroespalugl
; financieros .. Centros Tecnoldgicos y otros
Instrumento reembolsables Objetlvo Agentes del Sistema Andaluz

Objetivos

Promocion de nuevos productos y
mercados

Programa de promocion para
productos actuales

Acceso de las empresas a programas
europeos de Defensa (EDAP) y otros
(X IGEW grandes Programas europeos de
Defensa (EuroMALE, FCAS) e I+D+i
(CleanSky 3)

Instrumentos
financieros no
reembolsables

3.11

Empresas industriales del

Servicios avanzados del Conocimiento
Informaciény

sensibilizacion

Incrementar la presencia internacional del tejido aeroespacial andaluz mediante su
participacién en las nuevas iniciativas de cooperacién europea.

Principales actividades
1. Promover el conocimiento mutuo con empresas europeas para identificar aéreas de
interés comun y eventualmente crear consorcios entre empresas andaluzas y
europeas para acudir a proyectos del EDAP.
2. Transmitir a la administracion espafola el interés del sector andaluz y sus
capacidades para incorporarse a tales proyectos.
3. Fomentar la participacion de las empresas y centros de investigaciéon andaluces en el
nuevo Programa CleanSky 3 apoyandose en el CDTI.
4. Aplicacion de los instrumentos financieros no reembolsables existentes a las
empresas y agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.
Periodo de realizacion Responsable Indicadores
e 2020-2027 e Agencia IDEA Indicadores de realizacidny
resultados:
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Promocion de nuevos productos y

mercados 3
PO Programa de promocion para 3.1
productos actuales
Acceso de las empresas a programas
europeos de Defensa (EDAP) y otros
(X IGEW grandes Programas europeos de 3.1.1

Defensa (EuroMALE, FCAS) e I+D+i
(CleanSky 3)

Otros Responsables
e Agenciade
Promocién Exterior
de Andalucia-
EXTENDA

e Agencia Andaluza
del Conocimiento

Colaboradores

Necesarios
e Comision Europea
e Agencia Europea de

e Ayudas aprobadas para
la participacién en
programas e
instituciones
internacionales e |+D+i.

e Proyectos de
cooperacion
internacional
aprobados.

e Numero de empresas
que reciben las ayudas.

e Numero de empresas
gue se incorporan por
primera vez a programas

Defensa europeos.
e Ministerio de
Defensa
e CDTI
e Proyectos europeos
(Clean Sky,
Euromale, FCAS, ...)
Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados
° 321,323,324 e Sector Aeroespacial
e 41.2 P
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Programa

Promocion de nuevos productos y
mercados

Programa de promocion para
productos actuales

Entrada en otros constructores

Medida , ..
aeronauticos

Empresas industriales del
sector aeronautico
Centros Tecnoldgicos y
Otros Agentes del Sistema
Andaluz del Conocimiento

Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacion

Tipo de
instrumento

Grupo
objetivo

Introduccion

Ademds de representar cerca del 90% de los ingresos del sector en Andalucia, Airbus
es con diferencia, el principal y en muchos casos uUnico cliente del resto de empresas
del sector.

La dependencia de la industria respecto a un cliente Unico representa una debilidad
estructural, al hacerla vulnerable a un cambio de la politica de adquisiciones del
cliente, como por ejemplo la concentracidn de la cadena de suministro, lo que puede
significar una importante pérdida de cuota para esos proveedores y terminar por
expulsarles del mercado.

Es por tanto esencial incrementar la participacién de las empresas en los programas
de otros constructores de aviones comerciales a fin de minorar el riesgo que la
concentracion extrema tiene.

En ningln caso se cuestiona la capacidad de Airbus para continuar siendo uno de los
mayores constructores mundiales de aviones comerciales, con lo que el riesgo
principal de tener un cliente Unico desaparece.

Por otro lado, la industria aeroespacial andaluza tiene un 66% de sus ventas
concentradas en el mercado militar y la mayor parte de ese porcentaje corresponde
ademas al transporte militar. Tener dos terceras partes del negocio concentrado en
un solo constructor (Airbus) y un sélo tipo de linea producto, hace adn mas necesario
hacer una apuesta decidida por diversificar en los dos sentidos.

No se trata de renunciar a lo que ha sido el emblema aeronautico de la regién, sino
de complementarlo de forma mas intensa con otros programas, principalmente
civiles, de mucho mayor volumen y perspectivas de continuidad en el mercado a
largo plazo.

Por otro lado, el ecosistema aeroespacial andaluz (empresas, centros tecnoldgicos,
universidades, centros de formacidon profesional, infraestructuras, etc.) debe ser en
si mismo suficientemente atractivo no solo para que las empresas andaluzas se
constituyan como proveedores habituales de otros constructores aeronduticos, sino
para atraer la inversidn directa de los mismos en Andalucia.
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A Junta de Andalucia
Consejer aomia, Conaclmients,

siad

Promocion de nuevos productos y

3
mercados
Programa de promocion para
Programa & P P 3.1
productos actuales
. Entrada en otros constructores
Medida 3.1.2

aeronauticos

Objetivos

Incrementar la presencia internacional del tejido aeroespacial participando en
programas de otros constructores aeronauticos (fundamentalmente en el mercado
civil) con los que el sector aeroespacial andaluz no ha trabajado hasta la fecha o bien
lo ha hecho en una medida muy por debajo de sus potencialidades.

Atraer inversiones a la regién de otros constructores aeronauticos, aprovechando
todas las potencialidades del ecosistema aeroespacial andaluz.

Principales actividades

1.

En el marco de esta medida se realizardn las acciones necesarias para elevar el
posicionamiento de la industria aeroespacial andaluza, tanto frente a constructores
aeronauticos de primer nivel como frente a otras regiones del mundo en las que la
industria aeroespacial tiene un peso fundamental (polos aeroespaciales en Estados
Unidos, Canada, Brasil, Europa, Rusia, China, etc.).

Entre dichas acciones se incluye la participacién de la industria andaluza en las
principales ferias aeroespaciales que cada afio se llevan a cabo en distintas partes del
mundo.

Asimismo, se llevardn a cabo acciones de informacién y sensibilizacion general y
especifica dirigidas tanto a empresas como a agentes prescriptores y multiplicadores,
en las que se expondran las oportunidades existentes en Andalucia tanto para la
subcontratacion en su tejido industrial como para atraer la inversidon extranjera
directa en la region.

Peri

Indicadores
Indicadores de realizacion y
resultados:

Otros Responsables e Acciones de promocion

Responsables
e Agencia IDEA

odo de realizacion

2020-2027

Promocion Exterior e Numero de
de Andalucia- constructores

EXTENDA aeronauticos con los
Colab d gue las empresas
ola or? ores andaluzas tienen
Necesarios
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Promocion de nuevos productos y

3
mercados
Programa de promocion para
Programa & P P 3.1
productos actuales
. Entrada en otros constructores
Medida L .. 3.1.2
aeronauticos
e Andalucia Aerospace contratos de
suministro.

e Empresas andaluzas
gue se suman a
programas con otros
constructores
aeronauticos
europeos.

e Valor de los contratos
firmados por las
empresas andaluzas
con otros
constructores
aeronauticos.

e Nuevas inversiones
acometidas enla
region por otros
constructores
aeronauticos.

e Empleo generado
(hombres/mujeres)
por los nuevos
programas e
inversiones de otros
constructores
aeronauticos.

e Numero de empresas
y agentes impactados
por las acciones de
promocién.
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Promocion de nuevos productos y

3
mercados
Programa de promocion para
Programa & P P 3.1
productos actuales
. Entrada en otros constructores
Medida 3.1.2

aeronauticos
Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad

relacionados

e 3.21,3.2.2,3.2.3 e Sector Aerondutico
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Financiacion del desarrollo de la JeJs[f-{o]
industria espacial y RPAS

Programa

Empresas tractoras del
sector aeroespacial
PYMES y otras empresas
innovadoras del sector
aeroespacial

Organos directivos
centrales de la Junta de
Andalucia con capacidad
de compra relacionada
con los dominios
tecnoldgicos del
Programa

Centros Tecnolégicos e
Infraestructuras
Tecnoldgicas vinculadas
Universidades y otros
Agentes del Sistema
Andaluz del
Conocimiento

Instrumentos financieros no
reembolsables
Instrumentos financieros

L[ L N[5l reembolsables Grupo
Tal0 81111117 Compra publica innovadora objetivo
Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacion

Introduccion

e Andalucia es una de las pocas regiones espafnolas con actividad industrial ligada
directamente al Espacio. Sin embargo, el peso del sector andaluz espacial sobre el
total espafiol no alcanza el 5%.

e Andalucia es la region de Espafia mejor posicionada en el desarrollo de tecnologias
para RPAs, contando con importantes capacidades instaladas (importante sector
aeroespacial, infraestructuras tecnolégicas de primer nivel, dptimas condiciones
climatolégicas y meteoroldgicas para las operaciones de este tipo de vehiculos,
centros tecnoldgicos de primer nivel europeo, empresas OEM especialistas en RPAS
y un adecuado portfolio de instrumentos de financiacién) que pueden permitir un
dptimo aprovechamiento de un programa de Compra Publica Innovadora impulsado
por la Administracién Publica Andaluza como el que se plantea en este programa.

e la Junta de Andalucia dispone de una elevada capacidad de demanda de servicios
provenientes de la observacion de la tierra y los sistemas RPAs, que puede generar
una demanda publica, como agente en los procesos de Compra Publica de Innovacion
que impulsen el desarrollo de productos y soluciones aeroespaciales que ayuden a la
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Programa

Promocion de nuevos productos y
mercados

Financiacion del desarrollo de la JeJs[f-{o]
industria espacial y RPAS

modernizacidn los servicios publicos en materia territorial, a la vez, que fomenten la
investigacion en el sector privado aeroespacial.

Objetivos especificos

El objetivo de las medidas ligadas al espacio en este programa es que el sector
espacial andaluz esté en consonancia con su demografia, actividad econdmica y
sobre todo con el peso del sector aerondutico como referencia mas préxima, lo que
deberia llevar a medio plazo al sector espacial andaluz a alcanzar el 25% del total
nacional. Se pretende, por tanto:

Incrementar la actividad econdmica de la industria del espacio en Andalucia y el
numero de empresas ligadas al espacio en la regién, aumentando asi el empleo
directo generado por el sector.

Incrementar el nimero de proyectos internacionales relacionados con el Espacio en
los que participen las empresas andaluzas del sector

Desarrollar una iniciativa de Compra Publica Innovadora impulsada por la
Administracion Publica Andaluza que lidere el desarrollo de un polo industrial
relacionado con la aviacion no tripulada, poniendo en valor las capacidades
preexistentes en Andalucia.

Apoyar la diversificacién de empresas y organizaciones tecnoldgicas integrantes del
sector aeroespacial incrementando el peso de actividades distintas a las
aeroestructuras, en busca de productos de mayor valor afladido, como es el caso de
las aplicaciones relacionadas con los UAVs / RPAs (Remotely Piloted Aircraft Systems).
Ampliar el rango de tecnologias y actividades del sector aeroespacial en Andalucia,
incorporando y cualificando a empresas y organizaciones tecnoldgicas integrantes
del sector aeroespacial objeto de esta iniciativa para que puedan desarrollar nuevos
productos y servicios relacionados con las tecnologias no tripuladas.

Principales actividades

Este programa se articulard en cuatro medidas, tres de ellas relacionadas con la industria
espacial y una con los RPAs, las cuales se indican a continuacién. Asimismo, dos de las
medidas se articularan a través del instrumento de la Compra Publica Innovadora.

3.2.1 Proyectos de I+D+i/Desarrollo Industrial para el desarrollo de nuevas
tecnologias aplicables al “Nuevo Espacio”, incluyendo HAPS (High Altitude Pseudo
Satellites), small sats, microelectrénica, radiofrecuencia, optrdnica, fotdnica y
cuantica.
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Financiacion del desarrollo de la JeJs[f-{o]

industria espacial y RPAS 3.2

Programa

e 3.2.2 Proyectos CPI para el desarrollo de aplicaciones downstream de Espacio.
e 3.2.3 Plan de impulso a las actividades de aplicaciones de RPAs: iniciativa CPI.
e 3.2.4 Entrada de las empresas andaluzas en programas de la ESA (Agencia Europea

del Espacio).
Periodo de realizacion Responsables de Indicadores
e 2020-2027 Indicadores de

Programa

] realizacion y resultados
e Secretaria General de

gue se establecen para
Empresa Innovacidny | cada medida.

Emprendimiento

e Secretaria General de
Hacienda

e Secretaria General de
Universidades,
Investigaciony
Tecnologia

Responsables

e Direccién General de
Investigacion
Transferencia del
Conocimiento

e Agencia IDEA

e Direcciones Generales
de la Junta de
Andalucia con
programas de CPI

Otros Responsables
e Direcciones Generales
de la Junta de
Andalucia con
programas de CPI
e Agencia Andaluza del
Conocimiento
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Promocion de nu
mercados

evos productos y

Financiacion

Programa

del
industria espacial y RPAS

desarrollo de

FEY Cddigo

Agencia de Promocion

Colaboradores
Necesarios

Agencia Europea del

Exterior de Andalucia-
EXTENDA

CDTI

Espacio

Programas y/o medidas
relacionados

Relaciones con programasy
medidas que se establecen

para cada medida °

Areas afectadas

RPAS y Tecnologias
disruptivas
Espacio

Prioridad
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Programa

Promocion de nuevos productos y
mercados

Financiacion del desarrollo de la
industria espacial y RPAS

Proyectos de I+D+i/Desarrollo
Industrial para el desarrollo de nuevas
tecnologias aplicables al “Nuevo
Espacio”, incluyendo HAPS (High
Altitude Pseudo Satellites), small sats,
microelectrdnica, radiofrecuencia,
optrdnica, fotonica y cuantica

3.2.1

Empresas tractoras del
sector aeroespacial.
Pymes y otras empresas
innovadoras del sector
aeroespacial

Centros Tecnoldgicos y
otros Agentes del Sistema
Andaluz del Conocimiento
Infraestructuras
Tecnolégicas vinculadas al
dominio tecnolégico

Instrumentos
financieros no
reembolsables
Instrumentos
financieros
reembolsables
Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacion

Tipo de
instrumento

Grupo
objetivo

Introduccion

Actualmente estamos viviendo una revolucidn, que se da en llamar “Newspace”. El
“Newspace”, ademds de las tecnologias de la informacién, afecta tanto a los
lanzadores (el descuento en el coste de lanzamiento que ofrece SpaceX frente a los
actuales proveedores alcanza el 40%) como a los satélites.

La economia del Espacio ha crecido en Europa una media del 6,7% anual entre 2005
y 2017, casi el doble que la media del crecimiento econémico global (3,5%) en ese
mismo periodo. Y también en Europa, ademas de los programas tradicionales de la
UE, ESAy de los Estados, ha sido el “NewSpace” un contribuyente significativo a este
crecimiento. La transformacién de la industria espacial ha visto a las compafiias
espaciales atraer mas de 14.800 M€ en inversiones desde el afio 2000. Desde el aifo
2000, mds de 180 nuevas empresas han sido creadas en Europa con el respaldo de
business angels y capital riesgo.

El sector espacial andaluz alcanzé en 2017 unos 40 M€ de facturacién, con lo que no
llega al 5% del total espacial en Espafia, una cifra muy inferior al peso que tiene el
sector aeronautico.

En definitiva, el peso del sector espacial andaluz en el conjunto de Espafa no se
corresponde con sus capacidades y dimensidn en la industria aerondutica, ni con sus
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Junta de Andalucia
Consefer a de Economia, Conaciniento,
§ > Empresas y Universidad

Promocion de nuevos productos y
mercados

Financiacion del desarrollo de la

industria espacial y RPAS 3.2

Programa

Proyectos de I+D+i/Desarrollo
Industrial para el desarrollo de nuevas
tecnologias aplicables al “Nuevo
Espacio”, incluyendo HAPS (High
Altitude Pseudo Satellites), small sats,
microelectrdnica, radiofrecuencia,
optrdnica, fotonica y cuantica

capacidades en el sector TIC, ni con el potencial que sus universidades, centros de
ensayos e infraestructuras espaciales pueden aportar.

e El potencial de crecimiento del sector espacial en Andalucia es por tanto muy
relevante y se dan todas las circunstancias para que se produzca un despegue del
mismo en los préximos anos. Una parte muy importante de este crecimiento puede
venir de lo que se da en llamar “Nuevo Espacio”, sector en el que se abren nuevas
posibilidades y en el que las barreras de entrada que protegian al sector espacial
tradicional son mucho mas bajas.

3.2.1

Objetivos

e Desarrollar las capacidades tecnoldgicas e industriales de las empresas
aeroespaciales andaluzas con el objeto de capacitarlas para desarrollar proyectos
relacionados con el Nuevo Espacio, o participar en este tipo de proyectos en
colaboracién con otras empresas espafiolas o internacionales, incluyendo las
capacidades necesarias para participar en el desarrollo de HAPS, small sats o
lanzadores de nueva generacion. Entre las capacidades tecnoldgicas a desarrollar se
encuentras las relacionadas entre otras con la microelectrdnica, radiofrecuencia,
optrénica, fotdnica y cuantica, asi como con cualesquiera otras que el sector
aeroespacial andaluz pudiera demandar.

e Incrementar la actividad econdmica de la industria del Espacio en Andalucia y el
numero de empresas ligadas al Espacio en la regidon, aumentando asi el empleo
directo generado por el sector.

Principales actividades
1. Lanzamiento de mesas de expertos con la participacion de las empresas y centros
tecnoldgicos para la definicion y seleccién de las propuestas de desarrollo
tecnoldgico.
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Financiacion del desarrollo de la

industria espacial y RPAS 3.2

Programa

Proyectos de I+D+i/Desarrollo
Industrial para el desarrollo de nuevas
tecnologias aplicables al “Nuevo
Espacio”, incluyendo HAPS (High
Altitude Pseudo Satellites), small sats,
microelectrdnica, radiofrecuencia,
optrdnica, fotonica y cuantica

2. Regular el acceso a la financiacién a través de proyectos liderados por las empresas
con el soporte preferente de Organismos Publicos de Investigacion y Centros
Tecnoldgicos.

3. Promocién e impulso de programas de colaboracién de PYMES con grandes
empresas.

4. Aplicacion de los servicios avanzados existentes para la identificacion de necesidades
y puesta en marcha de iniciativas vinculadas a la aplicacion de las nuevas tecnologias
al sector Aeroespacial.

5. Aplicaciéon de los instrumentos financieros reembolsables y no reembolsables
existentes a las empresas y agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.

6. Disefo y desarrollo de iniciativa de CPI, incluyendo, entre otras, las fases de
identificacion de la demanda, andlisis de capacidades, consultas preliminares y
lanzamiento de la licitacidn.

3.2.1

Periodo de realizacion Responsable Indicadores
e Agencia IDEA Indicadores de realizaciéony
e 2020-2027 resultados:

Otros Responsables | ¢ Proyectosde I+D+iy de

° Agencia Andaluza Desarrollo Industrial

del Conocimiento aprobados.
e Volumen total de
Colaboradores ayudas aprobadas
. (miles de €).

Necesarios

e Numero de empresas

e Agentes del Sistema que reciben las ayudas
Andaluz del (Por tipo de
Conocimiento instrumento

e Andalucia Aerospace financiero

reembolsables y no
reembolsables).
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Financiacion del desarrollo de la

industria espacial y RPAS 3.2

Programa

Proyectos de I+D+i/Desarrollo
Industrial para el desarrollo de nuevas
tecnologias aplicables al “Nuevo
Espacio”, incluyendo HAPS (High
Altitude Pseudo Satellites), small sats,
microelectrdnica, radiofrecuencia,
optrdnica, fotonica y cuantica

3.2.1

e Empresas tractoras e Empleo total
del sector (hombres/mujeres)
aeroespacial generado por los
proyectos de |+D+iy de
Desarrollo Industrial
aprobados.

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados

o 1.2

e 214

e 322,324

e 338,339 e Espacio
e 412,415

o 421,425

e 522
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Financiacion del desarrollo de la

Programa R . .
rosr industria espacial y RPAS

Proyectos CPI para el desarrollo de
aplicaciones downstream de Espacio

Empresas tractoras del

sector aeroespacial.

Pymes del sector

aeroespacial

Empresas TIC

Organos directivos centrales

de la Junta de Andalucia con
(C{V]JoM capacidad. de compra

(] J{=14\"[s}il relacionada con el dominio

tecnoldgico

Centros Tecnolégicos y otros

Agentes del Sistema Andaluz

del Conocimiento

Infraestructuras

Tecnoldégicas vinculadas al

dominio tecnolégico

Medida 3.2.2

Compra publica
innovadora
Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacion

Tipo de
instrumento

Introduccion

e Un componente clave del futuro crecimiento de la economia espacial tendra su
origen en los servicios basados en las aplicaciones downstream, mds que en los
propios sistemas espaciales. Las compafiias que incorporen datos y otros servicios
procedentes de los sistemas espaciales en sus propias aplicaciones seran las que
experimentaran un mayor crecimiento. Muchas de estas compafiias no tendran
necesariamente experiencia en sistemas espaciales y tendran mas bien sus
competencias en el ambito de las tecnologias de la informacion.

e la explotacion de las ingentes cantidades de informacién procedentes del espacio,
como por ejemplo las procedentes de los satélites de observacion de la tierra entre
otras muchas, y su fusidén con otras fuentes de datos utilizando técnicas de Big Data,
abre la posibilidad de desarrollar aplicaciones para la prestacion de servicios en
multiples campos, como la seguridad y la defensa, la inteligencia, la energia, la
agricultura, el medio ambiente y los recursos naturales, con un inmenso potencial de
desarrollo de nuevos negocios cuya magnitud econdmica resulta dificil de estimar
con precision partiendo de los datos actuales.

e Existen por otro lado un gran numero de empresas innovadoras en el sector TIC
(especialmente en los parques tecnoldgicos de Malaga, Sevilla y Granada) con
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Promocion de nuevos productos y

3
mercados
Prosrama Financiacion del desarrollo de la 3.2
& industria espacial y RPAS )
Medida Proyectos CPI para el desarrollo de 3.2.2

aplicaciones downstream de Espacio

capacidad para desarrollar aplicaciones en el ambito de los servicios downstream del
Espacio.
Objetivos

e Desarrollar una iniciativa de compra publica innovadora vinculada al dominio
tecnolégico de las aplicaciones downstream espaciales que sirva de efecto
acelerador de la economia espacial en Andalucia y contemple:

o Buscar soluciones tecnolégicas innovadoras mediante procedimientos de
asociacion para el desarrollo pre-comercial, compra publica pre-comercial,
asociacion para la innovacién y compra publica de tecnologia innovadora.

o La atraccién y fomento de inversiones para el desarrollo tecnoldgico de
nuestra region basado en este dominio tecnoldégico.

e Mejorar la prestacion de servicios del sector publico andaluz, encontrando las nuevas
oportunidades que este dominio tecnoldgico tiene en los mercados del sector
publico y dentro de la mejora que estas aplicaciones tecnolégicas pueden suponer
para algunos servicios publicos.

e Incrementar la actividad econédmica de la industria del Espacio en Andalucia y el
numero de empresas ligadas al Espacio en la regidn, aumentando asi el empleo
directo generado por el sector.

e Identificar las de necesidades en materia de explotacién de datos procedentes de
sistemas satelitales de observacion de la Tierra no satisfechas por el mercado,
susceptibles de ser satisfechas mediante el desarrollo de aplicaciones de
downstream innovadoras que ofrezcan soluciones a medida.

Principales actividades

Disefio general de la iniciativa.

Identificacion de demanda publica andaluza. Analisis de agregacién de demanda.
Identificacion de oferta y vigilancia tecnolégica.

Consultas preliminares al mercado.

Mapa de capacidades tecnolégicas.

Disefio de procesos de acompafiamiento.

Lanzamiento de licitacion principal.

A o S

N

Periodo de realizacion Responsables Indicadores
e Direccién General de || Indicadores de realizaciény
e 2020-2024 Investigacion y resultados:
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Promocion de nuevos productos y

Financiacion del desarrollo de la
industria espacial y RPAS

Programa

3.2

Medida

Proyectos CPI para el desarrollo de
aplicaciones downstream de Espacio

3.2.2

Transferencia del
Conocimiento

Otros Responsables
e Direcciones
Generales de la
Junta de Andalucia
con programas de
CPI

e Agencia Andaluza
del Conocimiento

e Licitaciones que
incluyen la condicién
de Compra Publica
Innovadora.

e Proyectos de Compra
Publica Innovadora
aprobados.

e Volumen total de
recursos econémicos
aplicados a la Compra
Publica Innovadora
(miles de €).

e Numero de empresas

Colaboradores que participan en los
Necesarios proyectos de Compra
e CDTI Publica Innovadora
e Agencia Europea del aprobados.
Espacio e Empleo generado
(hombres/mujeres).
Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad

relacionados

e 214

e 321,324

e 338,339 e Espacio
e 412,415

e 421,425

e 522
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Financiacion de la industria espacial y
RPAs

Impulso a las actividades de
aplicaciones de RPAs: iniciativa CPI

Empresas tractoras del
sector aeroespacial.
Pymes del sector
aeroespacial
Organos directivos
centrales de la Junta de
Andalucia con capacidad.
(CIgI[*JeM de compra relacionada
4\ con el dominio
tecnoldgico
Centros Tecnoldgicos y
otros Agentes del Sistema
Andaluz del Conocimiento
Infraestructuras
Tecnoldgicas vinculadas al
dominio tecnolégico

Programa

Medida

Compra publica
innovadora
Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacion

Tipo de
instrumento

Objetivos

e Desarrollar una iniciativa de compra publica innovadora vinculada al dominio
tecnoldgico de los aviones no tripulados que sirva de efecto acelerador de la
innovacion en la industria aeroespacial y contemple:

o Fomentar la aparicion y desarrollo de iniciativas sinérgicas entre los
operadores econdmicos y el sector aeroespacial objeto de esta iniciativa
impulsando la creacién de consorcios, joint-ventures y la colaboracién por
parte de los operadores econdémicos (licitadores) con las empresas.

o Buscar soluciones tecnolégicas innovadoras mediante procedimientos de
asociacion para el desarrollo pre-comercial, compra publica pre-comercial,
asociacion para la innovacién y compra publica de tecnologia innovadora.

o La atraccién y fomento de inversiones para el desarrollo tecnolégico e
industrial de nuestra regién basado en este dominio tecnoldgico.

o Mejorar la prestacién de servicios del sector publico andaluz, encontrando
las nuevas oportunidades que este dominio tecnolédgico tiene en los
mercados del sector publico y dentro de la mejora que esta tecnologia puede
suponer para algunos servicios publicos.
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Financiacion de la industria espacial y
RPAs

Impulso a las actividades de

aplicaciones de RPAs: iniciativa CPI
Identificar las necesidades en materia de observacion de la Tierra no
satisfechas por el mercado, que sean compartidas diferentes organismos de
la Junta de Andalucia, susceptibles de ser satisfechas mediante el desarrollo
de sistemas de RPAs innovadores.

Programa

Medida

o

Principales actividades

1. Disefio general de la iniciativa.

2. Identificacion de demanda publica andaluza. Analisis de agregacién de demanda.
3. Identificacién de oferta y vigilancia tecnoldgica.

4. Consultas preliminares al mercado.

5. Mapa de capacidades tecnolégicas y productivas.

6. Disefio de procesos de acompafiamiento.

7. Lanzamiento de licitacién principal.

Periodo de realizacion Responsables Indicadores
e 2020-2024 e Direccién General de | Indicadores de realizacion y
Investigacion y resultado:
Transferencia del e Licitaciones que
Conocimiento incluyen la condicién
de Compra Publica
Otros Responsables Innovadora.
e Direcciones e Proyectos de Compra
Generales de la Publica Innovadora
Junta de Andalucia aprobados.
con programas de e Volumen total de
CPI recursos econémicos
e Agencia Andaluza del aplicados a la compra
Conocimiento publica innovadora
(miles de €).
Colaboradores e Nudmero de empresas
Necesarios que participan en los
proyectos de Compra
s (DT Publica Innovadora
aprobados.
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Promocion de nuevos productos y
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mercados

Financiacion de la industria espacial y

3.2
Programa RPAS
. Impulso a las actividades de
o 3.2.3
Medida aplicaciones de RPAs: iniciativa CPI
e Empleo generado
(hombres/mujeres).

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados

e 1.2 e RPASy Tecnologias
e 41.2,4.1.5 disruptivas
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Programa

Promocion de nuevos productos y
mercados

Financiacion del desarrollo de la
industria espacial y RPAS

Entrada de las empresas andaluzas en
([T [[:El programas de la ESA (Agencia Europea
del Espacio)

Empresas tractoras del
sector aeroespacial
Pymes del sector
aeroespacial
Empresas TIC
Organos directivos
centrales de la Junta de
(c]gV]JoM Andalucia con capacidad.
(] J[=14\"sJil de compra relacionada con
el dominio tecnoldgico
Centros Tecnoldgicos y
otros Agentes del Sistema
Andaluz del Conocimiento
Infraestructuras
Tecnoldgicas vinculadas al
dominio tecnolégico

Instrumentos financieros
no reembolsables
Instrumentos financieros
reembolsables

Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacion

Tipo de
instrumento

Introduccion

El sector espacial andaluz alcanzé en 2017 unos 40 M€ de facturacién, con lo que no
llega al 5% del total espacial en Espafia, una cifra muy inferior al peso que tiene el
sector aeronautico. Entre las empresas del sector espacial andaluz destacan Alter,
Solar Mems, DHV o 2S, aunque hasta unas 35 empresas tienen actividad discontinua
en el sector Espacio. Ademds, unos setenta grupos de investigacidn participan en
Andalucia en proyectos relacionados con el Espacio. Pese a todo, la participacién del
sector espacial andaluz en proyectos de la ESA estd muy por debajo de sus
potencialidades.

Por otro lado, es de destacar el compromiso de Espafia de elevar un 30% su
participacién en el presupuesto de la Agencia Europea del Espacio (ESA) para el
periodo comprendido entre 2020 y 2026, alcanzando los 1.658 M€, un 7% del
presupuesto total de la Agencia, y que por primera vez es lo que le corresponde en
funcién de su Producto Interior Bruto. Esto deberia facilitar un mejor
posicionamiento del sector espacial espafiol en los nuevos programas espaciales de
la Unién Europea, con un presupuesto de 16.000 M€ en el periodo sefialado entre
2020 y 2026. Asimismo, este compromiso espafiol debe constituir también una
oportunidad Unica para el sector espacial andaluz.
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Promocion de nuevos productos y

mercados 3
S Financi?cién de.l desarrollo de la 3.2
industria espacial y RPAS
Entrada de las empresas andaluzas en
([T [[:El programas de la ESA (Agencia Europea 3.2.4

del Espacio)

Objetivos

e Uno de los objetivos de esta medida es que, a través de una mayor participacién en

los programas de la ESA, el sector espacial andaluz esté en consonancia con su
demografia, actividad econdmica y sobre todo con el peso del sector aerondutico
como referencia mas préxima, lo que deberia llevar a medio plazo al sector espacial
andaluz a alcanzar el 25% del total nacional. Adicionalmente se incrementara la
presencia internacional del tejido aeroespacial andaluz.

e Incrementar la actividad econdmica de la industria del Espacio en Andalucia y el
numero de empresas ligadas al Espacio en la regién, aumentando asi el empleo
directo generado por el sector.

Principales actividades

1. Promover el conocimiento mutuo con otras empresas espafiolas y europeas para
identificar aéreas de interés comun y eventualmente crear consorcios entre
empresas andaluzas, espafiolas y/o europeas para acudir a proyectos de la ESA.

2. Transmitir a la administracion espafola el interés del sector andaluz y sus
capacidades para incorporarse a tales proyectos.

3. Fomentar la participacion de las empresas y centros de investigacion andaluces en
los programas de la ESA apoyandose en el CDTI.

4. Aplicacion de los instrumentos financieros no reembolsables existentes a las
empresas y agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.

Periodo de realizacion Responsable Indicadores
e Agencia IDEA Indicadores de realizacion y
e 2020-2027 resultados:
Otros Responsables | ¢ Volumen total de
e Agenciade ayudas aprobadas
Promocién Exterior (miles de €).
de Andalucia- e Numero de proyectos
EXTENDA de la ESA a los que se
e Agencia Andaluza del incorporan empresas
Conocimiento andaluzas.
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Promocion de nuevos productos y

mercados 3
S Financi?cién de.I desarrollo de la 3.2
industria espacial y RPAS
Entrada de las empresas andaluzas en
([T [[:El programas de la ESA (Agencia Europea 3.2.4

del Espacio)

e Numero de empresas

Colaboradores que reciben las ayudas.
Necesarios e Numero de empresas
e CDTI gue se incorporan por

primeravez a

L de la ESA
e Andalucia Aerospace programas de la )
Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad

relacionados

e 214,

e 311 e Sector Aerondautico
e 321,322 e RPASy tecnologias
e 338,339 disruptivas

o 412,415 416 e Espacio

o 421,425

e 522

= €scuela de 7 ANDALUCIA
eQ I anft‘zcméﬂ ' AEROSPACE Pdgina 181 de 368
Industria R EMPR A



HELICE %

Promocion de nuevos productos y
mercados

Promocion de otras actividades

Programa .
aeroespaciales

Agentes econémicos y
sociales
Empresas tractoras de

Ipstrur_nentos otras regiones y paises
financieros Empresas Industriales
reembolsables .

innovadoras de otras
Instrumentos

Tipo de
instrumento [FENSRETINEI 1[Gl Universidades y Agentes
del Sistema Andaluz del

Grupo i i
financieros no P regionesy paises

Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacién

Conocimiento
Ayuntamiento de Sevilla
“Ciudad del Espacio 2019”
Parques Tecnoldgicos

Objetivos especificos

e Diversificaciéon del tejido empresarial andaluz en areas con gran potencial de
desarrollo dentro del sector aeroespacial, como son aquellas relacionadas con los
servicios aeronauticos (MRO, formacion de pilotos y simulacidn, trabajos aéreos), la
ingenieria y el espacio en todas sus dimensiones (especialmente en lo que se
denomina Nuevo Espacio y en las aplicaciones “downstream”.

e lograr que empresas de otras regiones y paises de los ambitos citados en el punto
anterior se instalen en Andalucia y que las mismas se consoliden y difundan sus
efectos en el tejido industrial andaluz.

Principales actividades

e En el marco de este programa se realizardn las acciones necesarias para el
posicionamiento de Andalucia como regién atractiva para la Inversiéon Extranjera
Directa, IED, tanto en el ambito internacional como nacional.

e Los ambitos en los que se aplicard este programa estardn cubiertos por las siguientes
medidas que se listan a continuacion.

e 3.3.1 Promocién de un nuevo Plan de Infraestructuras para el Aeropuerto de Sevilla
con el objeto de impulsar nuevos proyectos de MRO.

e 3.3.2 Atraccion a otros operadores de MRO, para convertir a Andalucia en foco en el
sur de Europa.
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Promocion de otras actividades
aeroespaciales

Programa

e 3.3.3 Promocidn de los centros de entrenamiento de pilotos y simulacion existentes
en Andalucia.

o 3.3.4Promocion de Malaga como localizacién idénea para centros de entrenamiento
de pilotos (simulacién) TRTO.

e 3.3.5 Promocién de los aeropuertos de baja ocupacion (Cordoba, Jerez, Granada y
Almeria) como localizacidn para centro de formacién de pilotos ab-initio.

e 3.3.6 Promocidn de las areas de excelencia andaluzas en servicios aéreos.

e 3.3.7 Atraccidn de ingenierias europeas en modo “near-shore” y no exclusivamente
para prestar servicio a la industria andaluza.

e 3.3.8 Fortalecimiento del capital relacional del entorno espacial de Andalucia.

e 3.3.9 Atraccion de empresas de New Space.

e 3.3.10 Captacidon de nuevas empresas en los dmbitos de MRO, Entrenamiento de
Pilotos (TRTO y ab-initio), Ingenieria y New Space

Periodo de realizacidn Responsables de Indicadores

e 2020-2027 Programa Indicadores de realizacion
y resultados que se
establecen para cada
medida.

e Secretaria General de
Empresa Innovacion y
Emprendimiento

e Secretaria General de
Infraestructuras,
Movilidad y
Ordenacién del
Territorio

e Secretaria General de
Accidn Exterior

e Secretaria General de
Industria Energia y
Minas

e Secretaria General de

Hacienda

Responsables
e Agencia IDEA
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Promocion de otras actividades
aeroespaciales

Programa

e Agencia Andaluza de
Promocién Exterior-
EXTENDA

e Direccién General de
Movilidad

Otros Responsables
e Agencia IDEA
e Agencia Andaluza de

Promocidn Exterior-
EXTENDA

Colaboradores
Necesarios

e Comision Europea
e Agencia Europea del

Espacio
e NASA
e Ministerio de Defensa
e AENA

e Red NEREUS

e Ayuntamientos
(Almeria, Cordoba,
Granada, Jerez,
Malaga, La Rinconada,
Sevilla)

e Grandes empresas
(Aviacion civil y
servicios)

e Andalucia Aerospace

= €scuela de 7 ANDALUCIA
eQ I Qrgmtmmﬂ ' AEROSPACE Pdgina 184 de 368
Ingustria R EMPR A



HELICE %

Promocion de nuevos productos y
mercados

Promocion de otras actividades
aeroespaciales

Programa

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados

e Relaciones con programas e Sector Aeronautico
y medidas que se e Sector Servicios
establecen para cada Aeronauticos
medida e Espacio
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Promocion de otras actividades

Programa .
aeroespaciales

Promocion de un nuevo Plan de
Infraestructuras para el Aeropuerto de
Sevilla con el objeto de impulsar
nuevos proyectos de MRO

Medida

AENA

Servicios avanzados Ayuntamientos (La

. Informacién y L. Rinconada, Sevilla)
Instrumento sensibilizacion Objet“’o Lineas aéreas y Empresas de
MRO aeronautico

Tipo de

Grupo

Introduccion

e Las actividades de MRO constituyen una gran oportunidad de generacidon de empleo
de alta calidad para el sector aeroespacial andaluz, con una fuerte traccién en todo
su ecosistema.

o Actualmente, el entorno industrial del aeropuerto de Sevilla acoge dos lineas de
montaje final de aviones de transporte militar, las del A400M y C295, situadas en las
instalaciones industriales de Airbus en San Pablo Sur.

e Asimismo, el entorno industrial acoge también importantes instalaciones de
mantenimiento aerondutico (MRO o Maintenance, Repair and Overhaul). Entre estas
estdn las instalaciones de la Maestranza Aérea del Ejército del Aire de San Pablo Sur,
las instalaciones de mantenimiento de la propia Airbus situadas en San Pablo Norte
y desde hace unos meses, se ha puesto en funcionamiento el primer hangar de
Ryanair para el mantenimiento pesado de sus B737, con capacidad para acoger dos
aviones de este tipo simultdaneamente.

e Ryanair tiene previsto construir un segundo hangar con tres posiciones y de hecho
su plan a medio plazo contempla aumentar alin mas su capacidad con la construccién
de nuevos hangares.

e Hasta ahora, AENAy al Ayuntamiento de La Rinconada han actuado con gran eficacia
en apoyo de las inversiones de Ryanair, tanto en lo que se refiere a la adecuacion de
las infraestructuras como en la tramitacion de permisos.

e Sin embargo, el impulso de los nuevos proyectos de Ryanair, asi como la posibilidad
de acoger a otros operadores de MRO en el entorno aeroportuario de Sevilla,
aconsejan acometer una actualizacién del Plan Director del Aeropuerto que permita
el maximo aprovechamiento del suelo industrial disponible, asi como una adecuacién
integral de todas las infraestructuras colindantes con el objeto de dar cabida a
nuevos proyectos industriales de MRO, incluyendo entre los mismos los de la propia
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Promocion de nuevos productos y

3

mercados

Promocion de otras actividades

Programa . 3.3

aeroespaciales

Promocion de un nuevo Plan de

. Infraestructuras para el Aeropuerto de
Medida P P 3.3.1

Sevilla con el objeto de impulsar

nuevos proyectos de MRO
Ryanair y los de otras compaﬁlas gue no impliquen necesariamente el incremento
del trafico comercial.

e Las responsabilidades del Plan Director del Aeropuerto recaen fundamentalmente
en AENA, asi como en los Ayuntamientos en los que se asienta el Aeropuerto de
Sevilla (Sevilla y La Rinconada).

Objetivos

e Impulso de las actividades de MRO en el aeropuerto de Sevilla, para convertirlo en
un gran polo industrial europeo de la actividad de MRO tanto de la vinculada al
incremento del tréfico aéreo, como de la que no lo esta.

Principales actividades

1. En el marco de esta medida se realizardn las acciones de promocidn necesarias por
parte de la Junta de Andalucia para que las administraciones competentes (AENA,
Ayuntamientos de La Rinconada y Sevilla) lleven a cabo a la mayor brevedad el
planeamiento de nuevas actuaciones en las infraestructuras del entorno
aeroportuario de Sevilla, que permitan la implantacién de nuevas actividades de

MRO.
Periodo de realizacion | Responsables Indicadores
e 2020-2021 e Secretaria General Indicadores de realizacién y

de Empresa, resultado:

Innovacioén y e Nuevo Plan Director

Emprendimiento del Aeropuerto de

Sevilla.
Otros Responsables

e Agencia IDEA
e Direccion General de
Movilidad

e Superficie
aeroportuaria creada o
mejorada.
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Promocion de nuevos productos y

3

mercados

Promocion de otras actividades

Programa . 3.3

aeroespaciales

Promocion de un nuevo Plan de

. Infraestructuras para el Aeropuerto de
Medida P P 3.3.1

Sevilla con el objeto de impulsar
nuevos proyectos de MRO

Colaboradores

Necesarios
e AENA
e Ayuntamientos (La
Rinconada, Sevilla)
e Grandes empresas
(Aviacion civil)
e Andalucia Aerospace

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados

e Sector Servicios

e 332,43 Aeronduticos

= €scuela de 7 ANDALUCIA
eQ I Qrgmtmmﬂ ' AEROSPACE Pdgina 188 de 368
Ingustria R EMPR A



Py P N 3
Junta de Andalucia
Consefer a de Economia, Conaciniento,
§ > Empresas y Universidad

Promocion de nuevos productos y
mercados

Promocion de otras actividades
aeroespaciales

Programa

Atraccion a otros operadores de MRO
\[:.IGEW para convertir Andalucia en el gran
polo de MRO del Sur de Europa

3.3.2

Lineas aéreas

. Tipo de Servicios-a’vanzados C.iru.po Empresas de otras regiones
instrumento |[LUSIUENIIEY objetivo

e s aises (MRO aeronautico
sensibilizacidn yp ( )

Introduccion

e Actualmente el aumento constante del trafico aéreo y de las flotas de aviones en
operacion hace que exista una fuerte demanda de capacidad de mantenimiento a
nivel global que la capacidad instalada no es capaz de satisfacer.

e Las actividades de MRO constituyen una gran oportunidad de generacidon de empleo
de alta calidad para el sector aeroespacial andaluz, con una fuerte traccién en todo
su ecosistema.

o Actualmente, el entorno industrial del aeropuerto de Sevilla acoge dos lineas de
montaje final de aviones de transporte militar, las del A4O0OM y C295, situadas en las
instalaciones industriales de Airbus en San Pablo Sur.

e Asimismo, el entorno industrial acoge también importantes instalaciones de
mantenimiento aerondutico (MRO o Maintenance, Repair and Overhaul). Entre estas
estdn las instalaciones de la Maestranza Aérea del Ejército del Aire de San Pablo Sur,
las instalaciones de mantenimiento de la propia Airbus situadas en San Pablo Norte
y desde hace unos meses, se ha puesto en funcionamiento el primer hangar de
Ryanair para el mantenimiento pesado de sus B737, con capacidad para acoger dos
aviones de este tipo simultdaneamente.

e Ryanair tiene previsto construir un segundo hangar con tres posiciones y de hecho
su plan a medio plazo contempla aumentar aiin mas su capacidad con la construccidn
de nuevos hangares.

e Elimpulso a los planes de formacion de TMAs incluido en la medida 5.2.4 junto con
el impulso a las infraestructuras del aeropuerto de Sevilla que recoge la medida 3.3.1
sumado al ecosistema aeroespacial ya existente en Andalucia, a la competitividad del
sector aeroespacial andaluz y a la importante dotacion de suelo industrial disponible
en el Aeropuerto de Jerez puede hacer de Andalucia un area fuertemente atractiva
para la implantacidon de empresas de MRO.
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Promocion de nuevos productos y

3
mercados
Promocion de otras actividades
Programa . 3.3
aeroespaciales
Atraccion a otros operadores de MRO
\[:.IGEW para convertir Andalucia en el gran 3.3.2

polo de MRO del Sur de Europa

Objetivos

Impulsar las actividades de MRO en los aeropuertos andaluces, para convertir
Andalucia en un gran polo industrial europeo de esta actividad.

Atraer a los aeropuertos andaluces aprovechando el efecto del Plan de Ryanair otras
lineas aéreas y operadores de MRO, tanto nacionales como internacionales.

Prin

1.

cipales actividades

En el marco de esta medida se realizardn las acciones necesarias para el
posicionamiento de Andalucia, como regidn atractiva para la Inversién Extranjera
Directa, IED, tanto en el ambito internacional como nacional, en el area de MRO.

Asimismo, se llevardn a cabo acciones de informacién y sensibilizacion general y
especifica dirigidas tanto a empresas como a agentes prescriptores y multiplicadores,
en las que se expondran las oportunidades existentes en Andalucia para la inversion
extranjera de lineas aéreas y operadores de MRO, en una primera fase poniendo el
foco en el entorno industrial de los aeropuertos de Sevilla y Jerez.

Periodo de realizacion Responsable Indicadores

2020-2027 e Agencia IDEA Indicadores de realizacién y
resultado:

Otros Responsables | ® Accionesde
. Agencia de promocién realizadas.

Promocidn Exterior * Nuevos proyectos de
. operadores de MRO

de Andalucia- _

ya establecidos en

EXTENDA Andalucia (nimero de
e Direccion General de proyectos y Millones
Movilidad de Euros invertidos).
e Proyectos de
Colaboradores operadores de MRO
Necesarios captado,s paran
Andalucia.
e AENA

e Ayuntamientos
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Promocion de nuevos productos y

3
mercados
Promocion de otras actividades
Programa . 3.3
aeroespaciales
Atraccion a otros operadores de MRO
\[:.IGEW para convertir Andalucia en el gran 3.3.2

polo de MRO del Sur de Europa

e Andalucia Aerospace e Inversion realizada por
los nuevos proyectos
de MRO.

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados

e Sector Servicios

e 33.1,3.3.10,4.3,5.2.4 .o
Aeronauticos
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Promocion de otras actividades

Programa .
aeroespaciales

Promocion de los centros de
\YLIGEM entrenamiento de pilotos y simulacion
existentes en Andalucia

Operadores aéreos civiles y

B militares de todo el mundo
Servicios avanzados

Informaciény
sensibilizacion

Tipo de
instrumento

Grupo

objetivo Empresas internacionales de

entrenamiento de pilotos y
simulacion

Introduccion

e Andalucia cuenta con una importante tradicion en la formacién de pilotos civiles y
militares. La actividad de entrenamiento de pilotos ab-initio lleva ya afios
desarrollandose en Andalucia con éxito, principalmente representado por la Escuela
de Pilotos de Jerez. Existen asimismo otras escuelas civiles en Cérdoba, Malaga y
Granada, asi como otros centros de caracter militar, como la Escuela de Pilotos de
Helicépteros militares de Armilla, en Granada, gestionada por el Ejército del Aire, y
el centro de simulacién del Arma Aérea del Armada en Rota.

e Andalucia cuenta con unas condiciones climaticas 6ptimas, asi como con aeropuertos
y espacio aéreo no saturado (Cérdoba, Jerez, Granada, Almeria) que la convierten en
un escenario ideal dentro el entorno europeo para el desarrollo de actividades de
entrenamiento de pilotos ab-initio.

e Airbus cuenta también con un centro de simulaciéon en San Pablo Sur, destinado a
formar pilotos paralos CN235, C295, A400M y A330 MRTT Se trata de un centro Unico
en Europa al integrar los simuladores de los principales aviones de transporte militar
y reabastecimiento en vuelo europeos en una misma localizaciéon. Adicionalmente,
el simulador para el A330 MRTT se puede configurar en versién comercial A330,
pudiendo también dar servicio a clientes civiles.

e Pegasus Aero Group (anteriormente FAASA), junto con la empresa tecnoldgica Indra,
cuenta por otra parte con un centro de entrenamiento de pilotos de helicépteros que
forma parte asimismo de un centro integral de entrenamiento en la lucha contra el
fuego situado en Aerdpolis, SEILAF (Sistema de Entrenamiento Integrado de Lucha
Antiincendios Forestales), que constituye un referente mundial en este campo.

e SEILAF consiste en un sistema integrado de simuladores Unico en el mundo, ideado
para formary entrenar, individual o conjuntamente, a pilotos y técnicos especialistas
en la lucha contra el incendio forestal, con accidon controlada y monitorizada en
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Promocion de nuevos productos y

3
mercados
Promocion de otras actividades
Programa . 3.3
aeroespaciales
Promocion de los centros de
\ L. EW entrenamiento de pilotos y simulacion 333

existentes en Andalucia
tiempo real en un entorno de alto realismo. Se trata por tanto de una Plataforma
donde entrenar en vuelo y en misién de incendios forestales, pilotos de helicdpteros
y mandos, cada uno en sus posiciones.

Objetivos

Hacer de Andalucia un referente europeo y mundial en el entrenamiento de pilotos
y la simulacion.

Promocionar los centros de entrenamiento de pilotos y simulacién existentes en
Andalucia, favoreciendo el desarrollo y expansidn de los mismos.

Principales actividades

1. En el marco de esta medida se realizardn las acciones necesarias para la promocion
de los centros de entrenamiento de pilotos y simulacidn existentes en Andalucia con
operadores aéreos civiles y militares de todo el mundo, Asimismo, se apoyaran los
proyectos de diversificacion y expansién de los centros de entrenamiento de pilotos
y simulacidn existentes en Andalucia.

Periodo de realizacion Responsable Indicadores
e 2020-2027 e Agencia Andaluza de | Indicadores de realizacion y
Promocién Exterior- | resultado:
EXTENDA e Acciones de promocidn
realizadas.

Colaboradores )
¢ Numerode

Necesarios participantes en las
e Centrosde actuaciones de
simulaciony promocion.

entrenamiento
e Andalucia Aerospace
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Promocion de nuevos productos y

3
mercados
Promocion de otras actividades
Programa . 3.3
aeroespaciales
Promocion de los centros de
\ L. EW entrenamiento de pilotos y simulacion 333

existentes en Andalucia
Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad

relacionados

e Sector Servicios

e 33.4,335,3.3.6,4.3 L.
Aeronauticos
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Promocion de otras actividades

Programa .
aeroespaciales

Promocion de Malaga como
localizacidn idonea para centros de
entrenamiento de pilotos (simulacion)
TRTO

Medida

Escuelas de Pilotos y
Tripulaciones existentes en
Madlaga y resto de Andalucia
Empresas internacionales de
entrenamiento de pilotosy
simulacién

Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacién

Tipo de
instrumento

Introduccion

e Andalucia cuenta con una importante tradicidon en la formacién de pilotos civiles y
cuenta con escuelas de pilotos ab-initio importantes en Jerez, Cérdoba, Mdlaga y
Granada. Las condiciones climatolégicas y la escasa saturacién de algunos de sus
aeropuertos hacen de Andalucia un escenario ideal para este tipo de formacion.

e El caso de Madlaga es diferente al de otros aeropuertos andaluces, ya que es el cuarto
aeropuerto de Espafa por volumen de pasajeros y goza de una excelente
conectividad con multiples destinos, principalmente en el entorno europeo. Esto la
convierte en un escenario ideal para otro tipo de centros de entrenamiento de
pilotos, los centros de simulacién TRTO (Type Rating Training Organization) que
disponen de simuladores certificados de la categoria FFS (Full Flight Simulator) en los
gue todos los pilotos comerciales tienen que hacer un nimero determinado de horas
de entrenamiento anuales de acuerdo con la legislaciéon aerondutica y por los que
también tienen que pasar un nimero de horas mucho mayor cuando pasan a pilotar
un tipo diferente de aeronave.

e Precisamente por la obligatoriedad para las aerolineas de enviar a sus pilotos a
centros de simulacion TRTO (internos a la aerolinea o externos), interesa en este caso
minimizar los tiempos de viaje y estancia en el centro de entrenamiento y es
imprescindible que se encuentren en el entorno de un aeropuerto bien conectado.

e Por otro lado, con el aumento continuado de las flotas de aviones en el mundo, la
demanda de pilotos es cada vez mas alta y lo es alin mas la de mantener su formacion
actualizada de acuerdo con los exigentes requisitos de las autoridades aeronauticas,
lo que hace que la demanda de centros TRTO sea cada vez mas alta.

e En Espafa existen centros de simulacién TRTO principalmente en Madrid, Barcelona
y Palma de Mallorca (primer, segundo y tercer aeropuerto de Espafia
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Promocion de otras actividades
Programa . 3.3
aeroespaciales
Promocion de Malaga como
) localizacion idonea para centros de
Medida P 3.3.4

entrenamiento de pilotos (simulacion)
TRTO

respectivamente por volumen de pasajeros). No es el caso de Malaga, donde si
existen escuelas de pilotos y de tripulaciones importantes, que también cuentan con
simuladores, pero no de la categoria FFS y por tanto no certificadas en la categoria
TRTO.

e Lainversidn en simuladores del tipo FFS es muy alta y por ese motivo este tipo de
centros suelen operar las 24 horas del dia, pudiendo alquilar horas con instructor
(wet) o solamente horas de simulador, con el instructor a cargo del cliente (dry).

e Por su alta conectividad y volumen de trafico, por el alto nimero de aerolineas que
utilizan el aeropuerto de Malaga y por el atractivo cosmopolita de la Costa del Sol, el
entorno de Madlaga podria ser una localizacién idonea para centros de simulacion de
este tipo (principalmente para aviones del tipo A320 y B737), lo que implica el
desarrollo de negocios de alto valor afiadido y generadores de empleo de calidad que
contribuyen a mejorar la marca aeroespacial de Andalucia.

Objetivos

e Promover el desarrollo de centros de simulacién TRTO en el entorno del aeropuerto
de Mdlaga, tanto incentivando el desarrollo de esta actividad tanto por parte de las
Escuelas de Pilotos existentes en Mdlaga y en el resto de Andalucia como atrayendo
a Escuelas y empresas de simulacién de otros paises.

Principales actividades

1. En el marco de esta medida se realizaran las acciones necesarias para promover la
inversion de las Escuelas de Pilotos andaluzas en centros de simulacién TRTO en el
entorno de Malaga.

2. Asimismo, se realizaran las acciones necesarias para el posicionamiento de Malaga
como localizacién atractiva para la Inversion Extranjera Directa, IED, tanto en el
ambito nacional como internacional, en centros de simulacién TRTO.

3. Asimismo, se llevaran a cabo acciones de informacion y sensibilizacién general y
especifica dirigidas tanto a empresas como a agentes prescriptores y multiplicadores,
en las que se expondran las oportunidades existentes en Andalucia, y concretamente
en Milaga, para la inversidn extranjera en centros de simulacidn TRTO.
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Programa

Promocion de otras actividades
aeroespaciales

3.3

Medida
TRTO

Promocion de Malaga como
localizacidn idonea para centros de
entrenamiento de pilotos (simulacion)

334

emplazamiento y creacion de establecimiento.

4. En caso necesario, apoyo a las empresas en su proceso de busqueda de

Periodo de realizacion

2020-2027

Responsable

Agencia Andaluza de
Promocidn Exterior-
EXTENDA

Otros Responsables

Agencia IDEA

Colaboradores
Necesarios

Andalucia Aerospace
Empresas
internacionales de
entrenamiento de
pilotos y simulacidn

Indicadores
Indicadores de realizacién y
resultados:

Acciones de
promocién realizadas.
Nuevos proyectos de
centros de simulacidn
TRTO por parte de
Escuelas de Pilotos
Andaluzas.

Nuevos proyectos de
centros TRTO por
parte de empresas de
otras regionesy
paises.

Inversion realizada en
los nuevos centros de
simulacién TRTO.
Empleo total generado
(hombres/mujeres)
por los nuevos
proyectos TRTO.
Numero de empresas
y agentes impactados
por acciones de
promocién.
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Promocion de nuevos productos y

3
mercados
Promocion de otras actividades
Programa . 3.3
aeroespaciales
Promocion de Malaga como
) localizacion idonea para centros de
Medida P 3.3.4

entrenamiento de pilotos (simulacion)
TRTO

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad

relacionados

e 333 33.5,3.3.6,3.3.10 e Sector Servicios
e 43 Aeronauticos

W escuela de 7 ANDALUCIA . .
QOI Qrgmtmmﬂ ' AEROSPACE Pdgina 198 de 368
A Ingustria R EMPR Al



» «);
H E L I c E aomia, Conacimiento,
g S mpresas y Universidad

Programa

T e a0 1als1o W sensibilizacién

Promocion de nuevos productos y
mercados

Promocion de otras actividades
aeroespaciales

Promocion de los aeropuertos de baja
ocupacion (Cérdoba, Jerez, Granada y
\YGIGER Almeria) como localizacidn para

centros de formacion de pilotos ab-
initio

3.3.5

Servicios avanzados
L[ JeX: (B Informaciony

(C]gV]*Jel Empresas internacionales de
1 )14\ entrenamiento de pilotos

Introduccion

Andalucia cuenta con una importante tradicidn en la formacion de pilotos civiles. La
actividad de entrenamiento de pilotos ab-initio lleva ya afios desarrolldndose en
Andalucia con éxito, contando con Escuelas de Pilotos en Jerez, Malaga, Cérdoba y
Granada.

Andalucia cuenta con unas condiciones climaticas dptimas, asi como con aeropuertos
y espacio aéreo no saturado (Cérdoba, Jerez, Granada, Almeria) que la convierten en
un escenario ideal dentro del entorno europeo para el desarrollo de actividades de
entrenamiento de pilotos ab-initio.

La Escuela de Pilotos de Jerez ha sido un ejemplo de éxito de inversidon extranjera en
este tipo de negocio en Andalucia que pone de manifiesto que existe un amplio
potencial aun sin explotar para atraer a la regidn a Escuelas de Pilotos del Centro y
Norte de Europa, lugares en los que tanto la climatologia como la densidad del trafico
aéreo hacen mucho mas dificil el desarrollo de esta actividad.

Por otro lado, con el aumento del trafico aéreo mundial y con el incremento de las
flotas de aviones, la demanda de nuevos pilotos es cada vez mayor, siendo necesario
formar a unos 300.000 nuevos pilotos en los préximos 10 afios, lo que sobrepasa
ampliamente la capacidad existente a nivel global, haciendo por tanto critica la
necesidad de nuevas Escuelas de Pilotos ab-initio.

Existen ademas otros aeropuertos no declarados de interés general en los que cabria
desarrollar actividades para la formacion no sélo de pilotos sino también de otros
sectores relacionados con el sector aeronautico, MRO o auxiliares de vuelo.

Objetivos

Impulsar la implantacién de nuevas Escuelas de Pilotos ab-initio en Andalucia,
principalmente en los aeropuertos con menor densidad de trafico (Jerez, Cérdoba,
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Junta de Andalucia
Consefer a de Economia, Conaciniento,
§ > Empresas y Universidad

Promocion de nuevos productos y

3
mercados
Promocion de otras actividades
Programa . 3.3
aeroespaciales
Promocion de los aeropuertos de baja
ocupacion (Cérdoba, Jerez, Granada y
\YGIGER Almeria) como localizacidn para 3.3.5

centros de formacion de pilotos ab-
initio

Granada y Almeria) con el objeto de convertir a Andalucia en un referente europeo
para este tipo de actividad, de forma similar a lo que ocurre en Estados Unidos con
Florida y otros estados del Sur (California, Texas, Arizona...).

e Atraer a los aeropuertos andaluces de menor trafico a Escuelas de Pilotos
internacionales.

Principales actividades

1. En el marco de esta medida se realizardn las acciones necesarias para el
posicionamiento de Andalucia como localizacién atractiva para la Inversién
Extranjera Directa, IED, tanto en el ambito nacional como internacional, en Escuelas
de Entrenamiento de Pilotos ab-initio, poniendo el foco en los aeropuertos de menor
trafico como Jerez, Cérdoba, Granada y Almeria.

2. Asimismo, se llevaran a cabo acciones de informacién y sensibilizacion general y
especifica dirigidas tanto a empresas como a agentes prescriptores y multiplicadores,
en las que se expondran las oportunidades existentes en Andalucia, y concretamente
en Jerez, Cérdoba, Granada y Almeria, para la inversidon extranjera en centros de
entrenamiento de pilotos ab-initio.

3. En caso necesario, apoyo a las empresas en su proceso de busqueda de
emplazamiento y creacién de establecimiento.

Periodo de realizacion Responsable Indicadores
e Agencia Andaluza de || Indicadores de realizaciény
e 2020-2027 Promocion Exterior- [ resultados:
EXTENDA e Acciones de

promocién realizadas.
Otros Responsables | ¢ Nuevos proyectos de

e Agencia IDEA Escuelas de Pilotos
e Direccidn General de Internacionales.
Movilidad e Inversion realizada en
las nuevas Escuelas de
Pilotos.
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Andalucia
Economia, Conacimiento

Promocion de nuevos productos y
mercados

Promocion de otras actividades
aeroespaciales

Programa

3.3

\YGIGER Almeria) como localizacidn para
centros de formacion de pilotos ab-
initio

Promocion de los aeropuertos de baja
ocupacion (Cérdoba, Jerez, Granada y

3.3.5

Colaboradores

Necesarios
e AENA
e Andalucia Aerospace
e Escuelas
internacionales de

Empleo total generado
(hombres/mujeres) las
nuevas Escuelas de
Pilotos.

Numero de empresas
y agentes impactados
por acciones de

i promocion.
entrenamiento de
pilotos
Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad

relacionados

e 333,334,3.3.6,3.3.10 e Sector Servicios
e 43 Aeronauticos
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Promocion de otras actividades

Programa .
aeroespaciales

Promocion internacional de las areas
\"/[LI[:EW de excelencia andaluzas en servicios
aéreos

Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacién

Operadores de servicios de
.. trabajos aéreos andaluces y
Objet“’o de todo el mundo

Tipo de
instrumento

Introduccion

e Espafia en general, y de forma especifica Andalucia es una referencia por la
excelencia de sus operadores aéreos, tanto publicos como privados, en la
ejecucién de multitud de servicios aéreos especiales diferentes al transporte de
pasajeros convencional, tales como las misiones de vigilancia maritima, busqueda
y rescate, emergencias y evacuacion médica y de forma muy especial la lucha
contra incendios forestales.

e En el caso especifico de la lucha contra los incendios forestales, la extensién de
este problema a zonas del centro y norte de Europa, asi como a otras zonas del
mundo donde antes apenas se producian incendios de este tipo, hace que muchos
operadores aéreos publicos y privados de todo el mundo vuelvan su vista a Espaniia,
y muy especificamente a Andalucia en busca de conocimiento y experiencia.

e Algunas empresas andaluzas como Pegasus Aero Group (anteriormente FAASA),
asi como otras empresas espafiolas con bases de operaciones en Andalucia estan
exportando sus operaciones a otros paises que han reconocido la excelencia de
sus operaciones en Espaia, lo que redunda en un mayor negocio en nuestra region
en areas como el MRO y el entrenamiento de tripulaciones, con un efecto tractor
sobre el tejido industrial que contribuye ademas a mejorar la marca de excelencia
aeronautica de Andalucia.

e Andalucia es una referencia mundial para el entrenamiento en la lucha contra el
fuego y que ya estd atrayendo a multiples operadores de todo el mundo a Sevilla,
erigiéndose como un escaparate de la alta tecnologia y conocimiento espafiol y
andaluz en este campo.

Objetivos
e Promocionar los operadores de trabajos aéreos andaluces, buscando con su
crecimiento y expansion internacional un efecto tractor sobre el ecosistema
aerondutico andaluz y una potenciacién de la marca aeronautica andaluza.
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Programa

Promocion de otras actividades
aeroespaciales

3.3

Medida

aéreos

Promocion internacional de las areas
de excelencia andaluzas en servicios

3.3.6

Principales actividades

1. En el marco de esta medida se realizaran las acciones necesarias para la promocién
internacional de los operadores de servicios de trabajos aéreos andaluces.

Periodo de realizacion
e 2020-2027

Responsable
e Agencia Andaluza de
Promocién Exterior-
EXTENDA
Colaboradores

Necesarios
e Centros de servicios
aéreos de excelencia
e Andalucia Aerospace

Indicadores
Indicadores de realizacion y
resultado:
e Acciones de
promocidn realizadas.
e Numero de
participantes en las
acciones de
promocién.

Programas y/o medidas
relacionados

e 333,334,335,43

Areas afectadas

e Sector Servicios
Aeronauticos

Prioridad

B escuela de
I organizacion
Pall industria
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g S mpresas y Universidad

Promocion de nuevos productos y
mercados

Promocion de otras actividades

Programa .
aeroespaciales

Atraccion de ingenierias europeas en
modo “near-shore” y no
exclusivamente para prestar servicio a
la industria andaluza.

Medida

Servicios avanzados
Informaciény

Empresas de ingenieria
europeas con actividad en el
sector aeroespacial

Tipo de
Instrumento sensibilizacién

Introduccion

e Son generalmente reconocidas en multiples ambitos la disponibilidad y calidad de los
ingenieros espafioles en diversos campos de la actividad empresarial. Varias de las
grandes empresas multinacionales de ingenieria europeas, fundamentalmente de
matriz francesa, han abierto en los ultimos afos oficinas en Andalucia al amparo de
la influencia francesa en la empresa tractora.

e Seria deseable que este movimiento empresarial no estuviese circunscrito
exclusivamente a su campo actual de actividad (aerondutica) ni al producto (A400M
principalmente).

e Andalucia tiene una serie de caracteristicas que la hacen atractiva para que grandes
empresas de ingenieria europeas se establezcan en la region y desde esta puedan
dar un servicio “nearshore” a sus corporaciones alli donde estén basadas e
independientemente de la localizacion de sus clientes. Esto mismo se viene
desarrollando con éxito en el sector TIC en Andalucia desde hace ya unos afios.

e El desarrollo de esta iniciativa permitiria retener el talento en Espaia y rentabilizar
la gran inversion llevada a cabo en la formacién de los ingenieros.

Objetivos
e Impulsar las actividades de ingenieria en Andalucia, para convertir Andalucia en un
gran polo de ingenieria “nearshore” europeo.
e Atraer a Andalucia a otras ingenierias internacionales no establecidas en la region
para que establezcan centros de ingenieria “nearshore”.

Principales actividades

1. En el marco de esta medida se realizardn las acciones necesarias para el
posicionamiento de Andalucia, como region atractiva para el establecimiento de
ingenierias en modo “nearshore”, iniciando dichas acciones con las ingenierias ya
establecidas en la region.
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nomia,
siad

mercados

Promocion de nuevos productos y

Programa

Promocion de otras actividades
aeroespaciales

3.3

Medida

Atraccion de ingenierias europeas en
modo “near-shore” y no
exclusivamente para prestar servicio a
la industria andaluza.

3.3.7

Asimismo, se llevardn a cabo acciones de informacion y sensibilizacién general y

especifica dirigidas tanto a empresas como a agentes prescriptores y multiplicadores,
en las que se expondran las oportunidades existentes en Andalucia para la inversion

extranjera en ingenieria.

emplazamiento y creacion de establecimiento.

En caso necesario, apoyo a las empresas en su proceso de busqueda de

Periodo de realizacion

2020-2027

Responsable
e Agencia IDEA

Otros Responsables
e Agencia Andaluza de

Promocion Exterior-
EXTENDA

Colaboradores

Necesarios
e Andalucia Aerospace
e Empresas de
ingenieria europeas

Indicadores
Indicadores de realizacién y
resultado:

e Acciones de
promocién
realizadas.

e Numero de
proyectos de nuevas
ingenierias captados
para Andalucia.

e Empleo generado
(hombres/mujeres)
por los proyectos de
nuevas ingenierias
captados para
Andalucia.

e Numero de
empresas y agentes
impactados por
acciones de
promocién.
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Andalucia

HELICE %

Promocion de nuevos productos y

3
mercados
Promocion de otras actividades
Programa . 3.3
aeroespaciales
Atraccion de ingenierias europeas en
. modo “near-shore” y no
Medida y 3.3.7

exclusivamente para prestar servicio a
la industria andaluza.

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad

relacionados

e Sector Aeronautico

e 3.3.10

e 43 e Sector Servicios
’ Aeronduticos

e 52

e Espacio
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§ 2 Empr

Promocion de nuevos productos y
mercados

Promocion de otras actividades
aeroespaciales

Programa

Fortalecimiento del capital relacional
del entorno espacial de Andalucia

Agentes econémicos y
sociales

Empresas tractoras
Empresas Industriales

Medida

Tipo de SerV|C|os.a'vanzados Grupo mn.ovad_oras
. Informaciény L. Universidades y Agentes del
Instrumento sensibilizacion objetivo Sistema Andaluz del

Conocimiento
Ayuntamiento de Sevilla
“Ciudad del Espacio 2019”
Parques Tecnolégicos

Objetivos

e Impulsar la consolidacion y crecimiento del sector espacial en Andalucia

e Identificar, conectar y movilizar todos los agentes y recursos institucionales y
privados regionales, nacionales e internacionales, para incrementar la participacion
de Andalucia en el sector espacial europeo en términos de proyectos, carga de
trabajo, impulso y aceleracion de empresas, instalaciéon de programas industriales,
de investigacidn, de formacion y capacitacidn, infraestructuras, etc.

Principales actividades

1. Identificar a los actores andaluces, las instituciones y programas teniendo en cuenta
su caracter dual (uso civil y de defensa).

2. ldentificar a los actores nacionales e internacionales, y a las instituciones y los
programas internacionales.

3. Conectar las capacidades y establecer una hoja de ruta para posicionamiento de
nuestra region de cara al aprovechamiento por parte de las entidades instaladas en
Andalucia de las oportunidades en UAVs, HAPs y NEARESPACE, los programas
Copérnico, programa Galileo y los satélites espafioles, el lanzamiento de los cohetes
ARIANNE, asi como todas aquellas derivadas de la Estrategia de Defensa Europea, la
PESCO vy las necesidades de seguridad y defensa del Ministerio de Defensa y del
Ministerio de Interior
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Junta de Andalucia
Consejer 2 de Econmia, Conacimiento,
§ 2 Empresas y Universidad

Promocion de nuevos productos y
mercados

Promocion de otras actividades
aeroespaciales

Programa

Fortalecimiento del capital relacional

del entorno espacial de Andalucia

4. Establecer una estrategia de posicionamiento institucional, incrementando la
participacién de Andalucia en las redes y eventos europeos y mundiales relacionados
con el espacio, en especial NEREUS y la Asociacidn Europea de Industrias Espaciales
y de la Defensa, creando la Marca Industria del Espacio en Andalucia.

Medida

5. Promover la constitucién de una comisién permanente de actores clave para
garantizar la ejecuciéon y carga de trabajo en Andalucia en funcién de la participacion
de Espafia en los proyectos de la ESA y la distribucién proporcional de la misma en
funcién del peso de Andalucia. Fomentar la atraccion de inversiones con la
colaboracién de INVEST IN SPAIN.

6. Fomentar la cooperacidon empresarial y la internacionalizacién de las empresas del
espacio en Andalucia con herramientas de la Enterprise Europe Network (EEN) a
través de su nodo andaluz CESEAND.

7. Presentar en los encuentros ADM que se organizan bianualmente en Andalucia la
apuesta Andaluza por el espacio que se derive de los trabajos de esta medida,
aprovechando el mencionado encuentro para atraery reflejar laimagen de Andalucia
region del espacio.

8. Impulsar la conexion a las universidades andaluzas en los programas de formacién
auspiciados por ESA y la NASA, y otros organismos internacionales concernidos.

9. Impulsar la incubacidon de empresas y aceleracién de las mismas en entornos
auspiciados por los grandes drivers del entorno espacio.

10. Facilitar el acceso de la sociedad y las empresas a la informacién publica disponible

11. Fomentar la colaboracion institucional con el Ayuntamiento de Sevilla, Ciudad del
Espacio 2019, la ciudad de Granada y todos los actores y territorios involucrados en
la promocién del Espacio en Andalucia.

Periodo de realizacion | Responsable Indicadores
e 2020-2027 e Agencia IDEA Indicadores de realizaciény
resultado:

Otros Responsables

e Agencia Andaluza de

Promocién Exterior-
EXTENDA

e Acciones de
informaciény
sensibilizacién.
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m

ercados

Promocion de nuevos productos y

Programa

Promocion de otras actividades
aeroespaciales

3.3

Medida

Fortalecimiento del capital relacional
del entorno espacial de Andalucia

3.3.8

Colaboradores
Necesarios

Comisién Europea
Agencia Europea del
Espacio

NASA

Ministerio de
Defensa

INTA

FADA

Red Nereus
Ayuntamientos
Grandes empresas
(Aviacion civil y
servicios)

Andalucia Aerospace
Programas europeos
(EEN, Copernico,
Galileo)

Acciones de
posicionamiento
internacional
realizadas.

Numero de empresas
que llevan a cabo
actividades espaciales.
Numero de proyectos
internacionales en los
gue participa el sector
espacial andaluz.
Redes de colaboracion
en la que participa el
sector aeroespacial
andaluz.

Numero de nuevas
empresas creadas o de
reciente creacion,
participantes en
incubadora
empresariales puestas
en marcha por la ESA.

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados
e 214
e 321,322,324
o 41.2,415,4.1.6 e Espacio
e 421,425
e 522
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'/ AEROSPACE Pdgina 209 de 368




HELICE %

Programa

Tipo de
instrumento

Promocion de nuevos productos y
mercados

Promocion de otras actividades
aeroespaciales

Atraccion de empresas de New Space

Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacidn

Empresas espafiolas e
. . internacionales del sector
objetivo del Nuevo Espacio

Introduccion

Actualmente estamos viviendo una revolucién en el mundo del Espacio que se da en
llamar “New Space”. El New Space, ademas de a las tecnologias de la informacion
afecta tanto a los lanzadores como a los satélites. Nuevos lanzadores como los de
SpaceX reducen los costes de lanzamiento frente a otros competidores tradicionales
en mas de un 40%. Por otro lado, actualmente se estdn poniendo ya en el espacio
constelaciones de mini satélites de menos de 1 Kg, con una vida util de hasta 3 afios
qgue, aunque se deben reemplazar con mas frecuencia que los satélites tradicionales,
ofrecen unas prestaciones tecnoldgicas equivalentes a las de satélites mucho
mayores a una fraccidn de su coste.

En Andalucia existe una industria espacial incipiente, pero unos sectores
aeronauticos y TIC mucho mayores que constituyen una buena base sobre la que
desarrollar un sector espacial mucho mayor, que deberia apostar desde el principio
por desarrollar tecnologias y capacidades en el New Space.

Esta base industrial, junto con la existencia en Andalucia de importantes centros de
ensayos para lanzadores (pequefios y medianos) y HAPS (High Altitude Pseudo
Satellites) como CEDEA/CEUS y ATLAS, centros tecnoldgicos como CATEC e
infraestructuras espaciales como el futuro radar SST (Space Surveillance and Tracking
y el Observatorio Astrondmico de Sierra Nevada deben de hacer de Andalucia una
region atractiva para atraer inversiones de las empresas de New Space, tanto
nacionales como extranjeras.

La puesta en marcha de la medida 3.2.1 de esta Estrategia (Proyectos de I+D+i para
el desarrollo de nuevas tecnologias aplicables al New Space, incluyendo HAPS, small
sats, microelectrdénica, radiofrecuencia, optrdnica, fotdnica y cuantica) supone un
incentivo adicional para la atraccidn de este tipo de empresas a la region.

Objetivos

Impulsar el negocio espacial en Andalucia a través del desarrollo de empresas de New
Space.
Atraer a Andalucia a empresas de New Space tanto nacionales como internacionales.
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A Junta de Andalucia
Consejer 2 de Econmia, Conacimiento,

siad

Empresasy

mercados

Promocion de nuevos productos y

Programa

Promocion de otras actividades
aeroespaciales

\YEGIER Atraccion de empresas de New Space

Principales actividades

Space.

1. En el marco de esta medida se realizaran las acciones necesarias para el
posicionamiento de Andalucia, como regidn atractiva para la Inversién Extranjera
Directa, IED, tanto en el ambito internacional como nacional, en el area de New

2. Asimismo, se llevaran a cabo acciones de informacion y sensibilizacién general y
especifica dirigidas tanto a empresas como a agentes prescriptores y multiplicadores,
en las que se expondran las oportunidades existentes en Andalucia para la inversion
extranjera de empresas de New Space.

3. En caso necesario, apoyo a las empresas en su proceso de busqueda de
emplazamiento y creacién de establecimiento.

Periodo de realizacion

e 2020-2027

Responsable
e Agenciade
Promocién Exterior
de Andalucia-
EXTENDA

Otros Responsables
e Agencia IDEA

Colaboradores
Necesarios
e Andalucia Aerospace
e Empresas espafiolas
e internacionales de
New Space

Indicadores
Indicadores de realizacion y
resultado:

e Acciones de promocion
realizadas.

e Proyectos de empresas
de New Space
captados para
Andalucia.

e Inversion realizada por
los nuevos proyectos
de New Space.

e Empleo total generado
(hombres/mujeres) por
los proyectos de
empresas de New
Space captados para
Andalucia.

e Numero de
participantes en las
actuaciones de
promocién.
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Promocion de nuevos productos y
mercados

Promocion de otras actividades

Programa .
aeroespaciales

\YEGIER Atraccion de empresas de New Space

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad

relacionados

e 214

e 321,322,324
e 3.338,3.3.10

e 412,415 e Espacio
e 421,425
e 431

e 522
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A Junta de Andalucia
Cons Conacimiento,
§ 2 Empr

Programa

instrumento ECIWICEEES

Promocion de nuevos productos y
mercados

Promocion de otras actividades
aeroespaciales

Captacion de nuevas empresas en los
ambitos de MRO, Entrenamiento de

Pilotos (TRTO y ab-initio), Ingenieria y
New Space

Medida 3.3.10

Lineas aéreas

Instrumentos Empresas de otras regiones
financieros y paises (MRO aeronautico)
reembolsables Empresas internacionales de
Instrumentos entrenamiento de pilotosy

LN LXMW financieros no simulacién

Empresas de ingenieria
europeas con actividad en el
sector aeroespacial
Empresas espafiolas e
internacionales del sector

del Nuevo Espacio

Instrumentos fiscales
Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacion

Introduccion

Las medidas 3.3.2, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.7 y 3.3.9 incluyen las acciones de promocién
necesarias para situar a Andalucia como region atractiva para empresas nacionales y
extranjeras en areas con gran potencial de desarrollo dentro del sector aeroespacial
como son aquellas relacionadas con los servicios aeronauticos (MRO, formacion de
pilotos y simulacién), laingenieria y el Nuevo Espacio. Dichas medidas incluyen desde
acciones de informacién y sensibilizacion hasta la prestacién de ayudas a las
empresas en la busqueda y creacién de emplazamiento, pero no incluyen incentivos
financieros y fiscales para su establecimiento en Andalucia, que son el objeto de esta
medida.

Objetivos

Diversificacién del tejido empresarial andaluz en dreas con gran potencial de
desarrollo dentro del sector aeroespacial, como son aquellas relacionadas con los
servicios aeronauticos (MRO, formacidn de pilotos y simulacién), la ingenieria y el
Nuevo Espacio.

Desarrollo y aplicacidn de los incentivos financieros y fiscales necesarios para lograr
gue empresas de otras regiones y paises de los dmbitos citados se instalen en
Andalucia y que las mismas se consoliden y difundan sus efectos en el tejido
industrial andaluz.
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Promocion de nuevos productos y

3
mercados
Promocion de otras actividades
Programa . 3.3
aeroespaciales
Captacion de nuevas empresas en los
. ambitos de MRO, Entrenamiento de
Medida 3.3.10

Pilotos (TRTO y ab-initio), Ingenieria y
New Space
Principales actividades

1. Disefio de las acciones y de los incentivos financieros y fiscales que se aplicaran para
atraer a empresas de los ambitos citados para establecerse en Andalucia.

2. Concesion de incentivos a la creacidn de establecimientos de empresas nacionales y
extranjeras en los ambitos citados.

Periodo de realizacidn Responsable Indicadores
e Agencia IDEA Indicadores de realizacion y
e 2020-2027 resultados a corto plazo:
Colaboradores e Nuevos proyectos de
Necesarios establecimiento en

e Andalucia Aerospace diartgi Zg;ffar:e e
e AENA P

regiones y paises, que
reciban incentivos en
los @mbitos de la
medida.

e Volumen total de
incentivos aprobados
(miles de €).

e Inversion realizada en
Andalucia en los
nuevos
establecimientos de
empresas que reciban
incentivos dentro de
los @mbitos de esta
medida.

Empleo total generado en
Andalucia por los nuevos
establecimientos de
empresas que reciba

e Ayuntamientos
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Promocion de nuevos productos y

3
mercados
Promocion de otras actividades
Programa . 3.3
aeroespaciales
Captacion de nuevas empresas en los
. ambitos de MRO, Entrenamiento de
Medida 3.3.10

Pilotos (TRTO y ab-initio), Ingenieria y
New Space

incentivos dentro de los
ambitos de esta medida.

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad

relacionados
e Sector Aeronautico

e 33.2,334,3.35,33.7, e Sector Servicios
3.3.9 Aeronauticos
e Espacio
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Cons Conacimiento,
§ 2 Empr

Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa de potenciacion de los codigo
MG EEN Centros de Excelencia (CFA, FADA-
CATEC, CEUS, ATLAS)

Infraestructuras Empresas tractoras del

Instrumentos financieros sector

no reembolsables Empresas industriales

Tipo de

Grupo

Instrumentos financieros innovadoras del sector
LI N feembolsables objetivo Feiry Tecnolégicos

Servicios avanzados Universidades y otros
Informaciény Agentes del Sistema

sensibilizacion Andaluz del Conocimiento

Objetivos especificos

e El objetivo principal es la potenciacidn de los centros, una vez se hayan definido sus
competencias, ambitos de aplicacién e interfaces.

e Evitar la competencia entre ellos y con la industria, fomentando su especializacién,
desarrollo e innovacion.

Principales actividades
Este programa contempla las siguientes medidas:

o 4.1.1: Definicion de competencias y racionalizacidn de los centros de |+D+i.

e 4.1.2: Evolucién de CEDEA a CEUS.

e 4.1.3: Actualizacién del equipamiento del CATEC.

e 4.1.4: Impulso y dinamizacién del Centro de Fabricacién Avanzada.

e 4.1.5: Promocién de ATLAS como estratopuerto europeo y centro de referencia
mundial para HAPS.

e 4.1.6 Plan de ayudas a la inversién en infraestructuras de centros tecnolégicos
privados en materia aeronautica y espacial.

Periodo de realizacion Responsables del Indicadores

Program
e 2020-2023 ograma Indicadores de realizacién

y resultados que se
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Potenciacion del ecosistema

aeroespacial

Programa

Programa de potenciacion de los codigo
Centros de Excelencia (CFA, FADA-

CATEC, CEUS, ATLAS)

Secretaria General de
Empresa Innovacion y
Emprendimiento
Secretaria General De
Infraestructuras,
Movilidad Y
Ordenacioén Del
Territorio

Secretaria General de
Universidades,
Investigacion y
Tecnologias

Responsables

Secretaria General de
Empresa Innovacién y
Emprendimiento
Direccion General de
Investigacion y
Transferencia del
Conocimiento
Agencia IDEA
Agencia Andaluza del
Conocimiento
FADA-CATEC

Otros Responsables

Direccion General de
Infraestructuras
Agencia IDEA

establecen para cada
medida.

4.1

B escuela de
I organizacion
Pall industria
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa de potenciacion de los Cédigo

HGEEEN Centros de Excelencia (CFA,

CATEC, CEUS, ATLAS)

FADA-

e Agencia de Promocién
Exterior de Andalucia-
EXTENDA

e Direccién General de
Movilidad

Colaboradores

Necesarios

e Ministerio de Defensa

e INTA

e Agentes del sistema
Andaluz del
Conocimiento

e FADA-CATEC

e Consejo Permanente
CFA

e Otros agentes del
ecosistema
Aeroespacial

4.1

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados
e Sector Aeronautico
e Relaciones con programas e Sector Servicios
y medidas que se Aeronduticos
establecen para cada e RPAS Yy Tecnologias
medida disruptivas
e Espacio
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa de potenciacion de los
Centros de Excelencia

Programa

Definicion de las competencias y

Medida ; . .
racionalizacion de centros de I+D+i.

Centros Tecnoldgicos:
e CFA

Tipo de JIIMEEILR Grupo e CEUS
instrumento EWHIEEEY objetivo o ATLAS
e CATEC

Objetivos

e Definir las competencias de los centros CEUS. CFA, ATLAS y CATEC, fomentando su
especializacion, desarrollo e innovacidn, evitando la competencia entre ellos y con
la industria.

Principales actividades

1. Analizar el encaje del perimetro definido del CFA con las capacidades ya existentes
en CATEC, asegurando sinergias y evitando solapamientos e inversiones duplicadas
en el nuevo centro.

2. Analizar el encaje del perimetro definido de CEUS con las capacidades ya existentes
en ATLAS, asegurando sinergias y evitando solapamientos.

3. Analizar el encaje de ATLAS con el perimetro definido de CEUS, asegurando
sinergias y evitando solapamientos.

Periodo de realizacion Responsable Indicadores
e 2020-2021 e Secretaria General de | Indicadores de realizaciény
Empresas, Innovacion | resultados:
y Emprendimiento e Acciones de
coordinacién entre
Colaboradores centros realizadas.
Necesarios e Actuaciones de
e Ministerio de potenciacion de los
Defensa centros tecnolégicos
e INTA definidas.
e  Agentes del Sistema e Publicacion del Mapa
Aidaluz del de competencias de

Conocimiento
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa

Centros de Excelencia

Programa de potenciacion de los

4.1

Medida Definicion de las competencias y

racionalizacion de centros de I+D+i.

4.1.1

e FADA-CATEC

CEUS. CFA, ATLAS y

e Consejo permanente CATEC.
CFA
Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad

relacionados

e Sector Aerondutico

e Sector Servicios
Aeronauticos

e RPASy Tecnologias
Disruptivas

e Espacio

e 412,413,414,4.15.
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A Junta de Andalucia
Cons Conacimients,
o

Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa de potenciacion de

Programa .
& Centros de Excelencia

los

Evolucion de CEDEA a CEUS en el

EE Arenosillo

Infraestructuras
Informaciény
sensibilizacidn

Grupo

Tipo de

instrumento objetivo

CEUS
Ministerio de Defensa
INTA

CDTI

Industria: empresas
tractoras y empresas
industriales innovadoras
ATLAS-FADA CATEC
Universidades y Agentes
del Sistema Andaluz del
Conocimiento

Objetivos

e Acelerar la puesta en marcha de CEUS, configurandolo como un elemento de referencia
a nivel regional, nacional y mundial en la industria aeroespacial y un elemento clave en
el desarrollo de esta industria en Andalucia en los términos establecidos por el Grupo

de Trabajo de Transporte de la EIA2020.
e Valorizacion de las infraestructuras existentes y atraccion

de nuevas infraestructuras

relacionadas con el espacio promovidas por la Administracion General del Estado.

e Potenciar la industria de los drones.
e Atraer nuevos proyectos experimentales.

Principales actividades

1. Explorar la posibilidad de la revitalizacion del proyecto

para poder ofertarlo como

centro de ensayos del EuroMALE, proyecto de colaboraciéon europea en el que

participan Francia, Alemania, Italia y Espafa. EuroM

ALE es un sistema aéreo

estratégico operacional dotado de una elevada capacidad de reconocimiento,
vigilancia y adquisicién de objetivos para poder realizar misiones ISTAR (Intelligence,

Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance).

2. Establecer un acuerdo con el Ministerio de Defensa y con el contratista principal.
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Potenciacion del ecosistema

) 4
aeroespacial
Programa de potenciacion de los
Programa & P . 4.1
Centros de Excelencia
. Evolucion de CEDEA a CEUS en el
Medida ) 4.1.2
Arenosillo
Periodo de realizacidn Responsable Indicadores
e 2020-2021 e Secretaria General de || Indicadores de realizacion
Empresas, Innovacién || y resultados:
y Emprendimiento e Actuaciones de
Otros Responsables impulso realizadas.
e Direccion General de
Infraestructuras
e Direccion General de
Movilidad

Colaboradores

Necesarios

e Ministerio de
Defensa

o [NTA

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados

e Sector Aerondutico

e RPASy Tecnologias
Disruptivas

e Espacio

e 311,3.2.1,3.24,415
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HGT{ETIEN Centros de Excelencia (CFA, FADA-

Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa de potenciacion de los
4.1
CATEC, CEUS, ATLAS)

Actualizacion del equipamiento del
CATEC

Infraestructuras
Instrumentos
financieros no
reembolsables
LU XM Instrumentos Grupo

4.1.3

Medida

instrumento [RUEIEEES objetivo

reembolsables
Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacion

Introduccion

CATEC se ha venido constituyendo en los ultimos afilos como un centro tecnoldgico
esencial para el desarrollo tecnoldgico del ecosistema aeroespacial de Andalucia a
través de la creacion de conocimiento tecnoldgico y de su transferencia al tejido
productivo aeroespacial.

CATEC debe mantenerse por tanto a la vanguardia de la tecnologia, no solo en lo que
se refiere a la excelencia y a la permanente actualizacién de los conocimientos
tecnoldgicos de su personal, sino también en lo que se refiere a su equipamiento, ya
gue sin unas instalaciones e infraestructuras adecuadas, CATEC no podra hacer
frente a las necesidades que el propio tejido industrial aeroespacial andaluz va a
demandar con el objeto de cumplir con los objetivos de la presente Estrategia, asi
como con las demandas derivadas de la participacion en nuevos programas
aeronauticos (civiles y militares) o espaciales.

Objetivos

Acometer las inversiones en infraestructuras, instalaciones y equipamiento
necesarias para que CATEC pueda dar respuesta a las demandas tecnoldgicas del
tejido aeroespacial andaluz y muy concretamente a las derivadas del desarrollo de
los proyectos que se lleven a cabo en el marco de la presente Estrategia para el Sector
Aeroespacial Andaluz, asi como las que pudieran ser necesarias para dar respuesta a
las necesidades relacionadas programas especificos en el ambito aeronautico civil,
militar (EuroMale, FCAS) y en el Espacio.

Todo lo anterior se llevara a cabo evitando la innecesaria duplicidad de inversiones
con otros Centros Tecnoldgicos o con la propia Industria.
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H E L I c E aomia, Conacimiento,
g S mpresas y Universidad

Potenciacion del ecosistema

) 4
aeroespacial
Programa de potenciacion de los
HGT{ETIEN Centros de Excelencia (CFA, FADA- 4.1
CATEC, CEUS, ATLAS)
Medida Actualizacion del equipamiento del 4.1.3

CATEC

Principales actividades
1. Llevar a cabo con la maxima involucracién de las empresas del sector un analisis
pormenorizado de las necesidades previsibles de actualizacién de infraestructuras,
instalaciones y equipamiento de CATEC que pudieran ser necesarias para dar
respuesta a las necesidades de las empresas en relacion con los proyectos de la
presente Estrategia y con los programas aeronauticos y espaciales que esté previsto
acometer en los préximos anos.
2. Dotacion de recursos necesarios.
3. Desarrollo de los proyectos de actualizaciéon de infraestructuras, instalaciones vy
equipamiento.
4. Ejecucidén de las obras de infraestructuras e instalaciones necesarias.
5. Dotacidon de equipamientos.
6. Puesta en marcha.
Periodo de realizacion Responsable Indicadores
e FADA-CATEC Indicadores de realizaciéon y
e 2020-2023 resultados:
Colaboradores e Inversiones realizadas

para la actualizacién
del equipamiento del
CATEC.

e Proyectos de
colaboracién entre
empresas y el CATEC
aprobados y
relacionados con el
nuevo equipamiento.

e Proyectos de
colaboracién entre
empresas y el CATEC
ejecutados y
relacionados con el
nuevo equipamiento.

Necesarios
e Agencia IDEA
e CFAvy otros agentes
del ecosistema
e Andalucia Aerospace
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Potenciacion del ecosistema

) 4
aeroespacial
Programa de potenciacion de los
HGT{ETIEN Centros de Excelencia (CFA, FADA- 4.1
CATEC, CEUS, ATLAS)
Medida Actualizacion del equipamiento del 4.1.3

CATEC

e Empresas que
cooperan con el CATEC
en relacion con el
nuevo equipamiento.

e Investigadores
(hombres/mujeres)
trabajando en el CATEC
en las nuevas
instalaciones y con el
nuevo equipamiento.

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados

e Sector Aeronautico

1.1,1.2,13 :
: 3.1,3.2 e RPASy Tecnologias
11 Disruptivas
o 411,414,416 . E;paucﬁow
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Junta de Andalucia
Cons Conacimiento,
§ 2 Empr

Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Potenciacion de los Centros de

Programa .
g Excelencia

Impulso y dinamizacién del Centro de

EE Fabricacion Avanzada

CFA
Empresas tractoras
naval/aerondutica/fer
roviarias/automocion
Infraestructuras (C]gV]*Jol Empresas industriales
Servicios avanzados o] J[=14\"/- il innovadoras
Universidades y otros
Agentes del Sistema
Andaluz del
Conocimiento.

Tipo de
instrument
o

Introduccion

e Infraestructura tecnolégica, concebida y disefiada en cooperacién publico-privada, con
las empresas tractoras y auxiliares de los ambitos del transporte y la Universidad.

e Estard a disposicidon de los entornos aeronauticos, naval, ferroviario y automouvilistico,
asi como de otros vinculados a los anteriores para facilitar a las empresas la
incorporacién de las tecnologias facilitadoras esenciales en el ambito de la fabricacion
avanzada, acelerar su competitividad tecnoldgica, facilitar la cooperacion tanto a nivel
regional, como nacional e internacional, la innovacion abierta y la formacién vy
adiestramiento de profesionales.

Objetivos
e Impulsar la puesta en marcha del CFA y darlo a conocer como elemento de referencia
para el sector Aeroespacial
e Impulsar el avance del sector aeroespacial hacia una Industria 4.0.
o Reforzar la cadena de valor y las transferencias entre los diferentes eslabones del sector
aeroespacial y otros entornos de la industria del transporte.

Principales actividades
1. Identificacion de necesidades.
2. Construccién de infraestructura.

3. Dotacion de equipamientos.
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Potenciacion de los Centros de
Excelencia

Programa

4.1

Medida

Fabricacion Avanzada

Impulso y dinamizacién del Centro de

4.1.4

4. Incorporacion de los servicios
5. Comunicacion y difusién

6. Puesta en marcha

7. Convocatorias de Proyectos

8. Funcionamiento.

Periodo de realizacion | Responsable
e 2020-2023 e Agencia IDEA

Colaboradores

Necesarios
e Consejo permanente del
CFA
e Andalucia Aerospace
e FADA-CATECYy otros

Indicadores
Indicadores de realizacion y
resultados:

e Inversiones realizadas
para la puesta en
marcha del CFA.

e Proyectos de
colaboracién entre
empresas y el CFA

. aprobados.
agentes del ecosistema
. e Empresas que cooperan
Aeroespacial de
, con el CFA.
Andalucia .
e Investigadores
(hombres/mujeres)
trabajando en el CFA.
Programas y/o Areas afectadas Prioridad

medidas relacionados

e Sector Aeronautico

e 1.1,12,13 e RPASYy Tecnologias
e 411,413 Disruptivas
e Espacio
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g S mpresas y Universidad

Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa de potenciacion de los
HGT-{ETEN Centros de Excelencia (CFA, FADA-
CATEC, CEUS, ATLAS)

Promocion de ATLAS como
\LIEW estratopuerto europeo y centro de
referencia mundial para HAPS

4.1.5

Empresas tractoras del
sector
Empresas industriales
(C]gV]*Jo innovadoras del sector
ALl ATLAS-FADA CATEC
Universidades y otros
Agentes del Sistema Andaluz
del Conocimiento

Infraestructuras
Informaciény
sensibilizacién

Tipo de
instrumento

Objetivos

e Impulso de la configuracion del Centro de Vuelos Experimentales ATLAS, de
Villacarrillo (Jaén), centro pionero en Europa en la experimentacién y demostracion
de RPAS (Remotely Piloted Aircraft Systems) y UAS (Unmanned Aircraft Systems),
como estratopuerto europeo y centro de referencia mundial para el desarrollo,
lanzamiento y experimentacion de plataformas de alta altitud (HAPs, High Altitude
Platforms) para las misiones de telecomunicaciones (5G), observacién de la tierra,
seguridad y defensa.

e Asimismo, con esta medida se pretende potenciar la industria de los drones y atraer
nuevos proyectos experimentales, atrayendo asimismo nuevas inversiones y la
creacion de un entorno industrial vinculado al centro que facilite el establecimiento
de una red/ecosistema de actores relacionados con el Espacio en Andalucia y sus
referentes nacionales y europeos.

e Se pretende por otro lado que esta medida facilite el incremento de la participacion
de referentes de Andalucia en las redes y eventos europeos y mundiales, asi como la
obtencién de mayores retornos para Andalucia por la participacién en programas de
la ESA (European Space Agency) y de la EDA (European Defence Agency).

e Se busca también facilitar el uso por las pymes de las infraestructuras y fomentar la
colaboracién entre las pymes y las grandes empresas para la utilizacion del
equipamiento existente.

Principales actividades

1. Apoyo a la mejora de la dotacidn de infraestructuras.
2. Apoyo a lainstalacidn de un ecosistema proximo industrial.
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa

Programa de potenciacion de los

Centros de Excelencia (CFA, FADA-

CATEC, CEUS, ATLAS)

4.1

Medida

Promocion de ATLAS como

estratopuerto europeo y centro de

referencia mundial para HAPS

4.1.5

3. Atraccidn de inversiones a través de la Agencia IDEA.

4. Establecimiento de un marco de actuacion con las tractoras en materia de HAPs para
garantizar su implantacidon en ATLAS.

5. Impulso a la instalacidn de agentes del conocimiento.

6. Colaboracidn con la ESA, el Ministerio de Defensa, la EDAy la OTAN para el desarrollo
de pruebas y areas de demostracién.

7. Apoyo a la prestacidn de servicios avanzados.

Periodo de realizacion Responsable

e 2020-2023

e Secretaria General
de Innovacion,
Empresasy
Emprendimiento

Otros Responsables

e Agencia IDEA

e Direccién General de
Infraestructuras

e Agenciade
Promocién Exterior
de Andalucia-
EXTENDA

e Direccién General de
Movilidad

Colaboradores
Necesarios

Indicadores

Indicadores de realizacion y
resultados:

Actuaciones de
impulso realizadas.
Numero de
proyectos/programas
que utilizan ATLAS
como centro de
ensayos.

Numero total de
Ensayos de HAPs
realizados.

Numero de PYMES que
desarrollan actividades
en ATLAS.

Inversiones realizadas
en el entorno de

ATLAS.
e Ministerio de
Defensa
e INTA
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Potenciacion del ecosistema

) 4
aeroespacial
Programa de potenciacion de los
HGT-{ETEN Centros de Excelencia (CFA, FADA- 4.1
CATEC, CEUS, ATLAS)
Promocion de ATLAS como
\LIEW estratopuerto europeo y centro de 4.1.5

referencia mundial para HAPS

e Agentes del sistema
Andaluz del
Conocimiento

e FADA-CATEC

e Otros agentes del

ecosistema
Aeroespacial

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados

e 12,311 e Sector Aerondutico
e 321,322,324 e RPASy Tecnologias
e 338,339 Disruptivas

e 41.1,41.2,413,4.1.6 e Espacio
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A Junta de Andalucia
Cons Conacimiento,
§ 2 Empr

HGT-{ETEN Centros de Excelencia (CFA, FADA-

Introduccion

Objetivos

Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa de potenciacion de los

CATEC, CEUS, ATLAS)

Plan de ayudas a la inversidn en
infraestructuras de centros
tecnologicos privados en materia
aerondutica y espacial

Medida 4.1.6

Instrumentos
financieros no
reembolsables
Instrumentos
financieros
reembolsables
Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacién

Empresas industriales del
(CI{VTsJo M sector con infraestructuras

1L tecnoldgicas en materia

aerondutica y espacial

Tipo de
instrumento

Ademas de los Centros Tecnoldgicos existen en Andalucia empresas privadas que
también disponen de infraestructuras tecnoldgicas y equipos de ensayos ("Centros
Tecnoldgicos Privados”) para distintas aplicaciones y que estan a disposicion de las
empresas del sector aeroespacial, constituyéndose asi en un activo valioso del
ecosistema aeroespacial andaluz, complementando de esta manera el papel que
desempeiian los centros tecnolégicos y reforzando por tanto las capacidades del
ecosistema.

El objetivo de esta medida es articular un plan de ayudas a la inversidn en
infraestructuras tecnoldgicas para los “Centros Tecnoldgicos Privados” en materia
aeronautica y espacial, en la medida en la que no supongan una duplicacién
innecesaria de instalaciones existentes en los centros publicos y en la medida
asimismo en que dichas infraestructuras sean necesarias y relevantes para el
desarrollo tecnoldgico del sector, y en concreto para la consecucion de los objetivos
de esta Estrategia Aeroespacial y para facilitar la participacion de las empresas
andaluzas en futuros programas aeronauticos y espaciales.

Principales actividades
1.

Identificacion de las infraestructuras existentes en los Centros Tecnolégicos Privados,
llevando a cabo un inventario de las mismas que permita completar un catdlogo de
infraestructuras publicas y privadas en Andalucia.
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Potenciacion del ecosistema

aeroespacial 4
Programa de potenciacion de los
HGT-{ETEN Centros de Excelencia (CFA, FADA- 4.1
CATEC, CEUS, ATLAS)
Plan de ayudas a la inversidn en
Medida infraestructuras de centros 4.1.6

tecnologicos privados en materia
aerondutica y espacial

2. Aplicacién de los servicios avanzados existentes para la identificacién de necesidades
y puesta en marcha de iniciativas vinculadas a la inversidn en infraestructuras
tecnoldgicas en los Centros Tecnoldgicos privados.

3. Aplicacién de los instrumentos financieros reembolsables y no reembolsables
existentes a los Centros Tecnoldgicos privados.

Periodo de realizacion Responsable Indicadores
e Direccidn General de | Indicadores de realizaciony
e 2020-2023 Investigacion y resultados:
Transferencia del e Proyectos de inversion
Conocimiento en infraestructuras en
Centros Tecnoldgicos
Otros Responsables Privados apoyados con
esta medida.
e Agencia IDEA e Inversiones totales
realizadas en los
Colaboradores Centros Tecnoldgicos
. i I
Necesarios privados coq el apoyo
de esta medida.
e FADA-CATEC
e Proyectos de
e CFA

colaboracidn entre
empresas y los Centros
Tecnoldgicos Privados
Privados con infraestructuras
apoyadas por esta
medida.

e Andalucia Aerospace
e Centros Tecnoldgicos
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Potenciacion del ecosistema

aeroespacial 4
Programa de potenciacion de los
HGT-{ETEN Centros de Excelencia (CFA, FADA- 4.1
CATEC, CEUS, ATLAS)
Plan de ayudas a la inversidn en
Medida infraestructuras de centros 4.1.6

tecnologicos privados en materia
aerondutica y espacial

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados

e Sector Aeronautico

e 1.1,1.2,13 o RPASYT o
e 3.1,3.2 _ y. ecnologias
Disruptivas
e 411,413,414 .
e Espacio
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Objetivos especificos

JUT{ETLEN Programa de potenciacion del Cluster

L[ XM (Instrumentos propios
TS a a0 1111=117e 0 de entidades objetivo sector aeroespacial andaluz

Contribuir de forma efectiva al fortalecimiento del conjunto de empresas que forman
parte del cluster aeroespacial andaluz y al posicionamiento de las empresas asociadas
en el mercado aeroespacial nacional e internacional.

Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Servicios avanzados

(CIV]Jo M Todas las empresas del

responsables)

Principales actividades

Este programa contempla las siguientes medidas:

4.2.1 Reforzar la seccién de espacio dentro del cluster.

4.2.2 Generar una seccion de RPAS y aglutinar a las empresas.

4.2.3 Generar relaciones con start-ups.

4.2.4 Elaboracidn de un catalogo de capacidades y certificaciones de las empresas,
asi como de los productos y servicios relacionados con la actividad MRO.

4.2.5 Elaborar el catdlogo de capacidades y certificaciones espaciales (ECSS).

Otras actividades:

o Organizar grupos de trabajo entre las empresas asociadas facilitando un
entorno apropiado para formar relaciones empresariales, creary
desarrollar oportunidades de negocio, compartir informacién y buscar
clientes potenciales.

o Organizar eventos con el objetivo de formar y capacitar a los profesionales
del sector.

o Asistir a eventos de caracter comercial a nivel internacional en
representacién de las empresas asociadas.

o Realizar acciones de difusidn de las capacidades del cluster.

o Representar y defender los intereses de las empresas ante instituciones
publicas y privadas.

Periodo de realizacion | Responsable de Indicadores
Programa Indicadores de realizacion y
e 2020-2027 e Secretaria General de resultados que >€

establecen para  cada

Empresas, Innovacion y )
medida.

Emprendimiento
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Conseferia de Economia, Conaciniento,
§ > Empres ersita

Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

JUT{ETLEN Programa de potenciacion del Cluster

e Secretaria General de
Industria y Minas

Responsable
e Andalucia Aerospace

Colaboradores

Necesarios

e Agencia IDEA

e Agencia de promocién
exterior de Andalucia-
Extenda

e Agentes del ecosistema
Aeroespacial de
Andalucia

Programas y/o Areas afectadas Prioridad
medidas relacionados

e Sector Aeronautico

e Relaciones con e Sector Servicios
programas y medidas Aeronauticos
que se establecen para e RPASy Tecnologias
cada medida Disruptivas
e Espacio
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

MG EIEN Programa de Potenciacion del Claster Codigo

Reforzar la seccion de espacio dentro

del Cluster 4.2.1

Todas las empresas del sector
aeroespacial andaluz que
desarrollen o tengan potencial
de desarrollar actividades en
el dmbito espacial

Servicios avanzados

LI XM (Instrumentos propios (CIITs Il Empresas de otros sectores
instrumento [EEIENEIEERE (o] JII{\e M (principalmente  TIC) que
responsables) desarrollen o tengan el
potencial de  desarrollar
actividades en el dambito

espacial

Objetivos
e Contribuir de forma efectiva al fortalecimiento del conjunto de empresas que forman
parte del cluster aeroespacial andaluz y desarrollan actividades en el ambito espacial, o
tienen el potencial para hacerlo.

e Captar a empresas de otros sectores (principalmente TIC) que desarrollan o tienen el
potencial de desarrollar actividades en el ambito espacial, para que pasen a formar
parte de la seccidn de Espacio del Cluster, reforzando asi el alcance de la misma.

e Contribuir al posicionamiento de las empresas de la Seccidn de Espacio del Cluster en el
mercado Espacial, fundamentalmente en el ambito europeo y en coordinacién con la
comision de Espacio de TEDAE.

e Servir de interlocutor a las instituciones andaluzas en el ambito del sector Espacial.

Principales actividades
1. Organizar grupos de trabajo entre las empresas de la Seccién de Espacio del
Cluster facilitando un entorno apropiado para formar relaciones empresariales,
crear y desarrollar oportunidades de negocio, compartir informacion y buscar
clientes potenciales.
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

MG EIEN Programa de Potenciacion del Claster Codigo

Reforzar la seccion de espacio dentro
del Claster

2. Como accidn prioritaria, dichos grupos de trabajo deben servir de interlocutor a
las instituciones de la Junta de Andalucia en el ambito del sector Espacial Elaborar
el catadlogo de capacidades y certificaciones espaciales (ECSS) de las empresas
andaluzas, tal y como se recoge en la medida 4.2.5 de la presente Estrategia.

3. Organizar eventos con el objetivo de formar y capacitar a los profesionales del
sector espacial andaluz.

4. Contribuir a las acciones de difusidn por parte del Clister de sus capacidades en
el ambito espacial.

5. Asistir a eventos de caracter comercial relacionados con el Espacio a nivel
internacional en representacion de las empresas asociadas.

Periodo de realizacion Responsable Indicadores
e 2020-2021 e Andalucia Indicadores de realizacién vy
Aerospace resultados a corto plazo:
e Empresas que forman
Colaboradores parte de la Seccién
Necesarios Espacial del Cluster

(medida anual).
e Redes de colaboracion
creadas.

e Agencia IDEA

e Agenciade
promocién exterior
de Andalucia-
Extenda

e Acciones de distintas
categorias (difusion,
comerciales, formativas,
certificacion, etc.)
llevadas a cabo
anualmente.

e Agentes del
ecosistema Espacial
de Andalucia
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

JLT{ETLWEN Programa de Potenciacion del Cluster Codigo

Reforzar la seccion de espacio dentro
del Claster

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados
e 214
e 321,322,324
e 337,338 _
e 41.1,412,413,4.1.4, * Espacio
4.1.5,4.1.6.
e 425
e 522
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

JT{ETHEN Programa de potenciacion del Cluster Jefe]¢[f-{e]

Generar una seccion de RPAS y

. 4.2.2
aglutinar a las empresas

Todas las empresas del sector
aeroespacial andaluz que
desarrollen o tengan potencial
de desarrollar actividades en
Servicios avanzados el ambito de los RPAS vy sus
LI XM (Instrumentos propios IV Tl plicaciones

IS [ W de las entidades objetivo
responsables) Empresas de otros sectores
que desarrollen o tengan el
potencial de  desarrollar
actividades en el ambito de los

RPAS y sus aplicaciones

Introduccion

e Andalucia es la regién de Espafia mejor posicionada en el desarrollo de tecnologias para
RPAS, contando con importantes capacidades instaladas que pueden permitir un
Optimo aprovechamiento de algunas de las medidas que se pretenden impulsar en la
presente Estrategia, como el programa de Compra Publica Innovadora de la medida
3.2.3.

e Asimismo, la presente Estrategia plantea otra serie de medidas que afectan al ambito
de los RPAS, como las relacionadas con el desarrollo de tecnologias disruptivas
(programa 1.2) o las medidas de potenciacion de los Centros de Excelencia (CATEC,
CEDEA-CEUS, ATLAS) que se plantean en el programa 4.1.

e Porotrolado, no todas las empresas andaluzas que desarrollan su actividad en el ambito
de los RPAS, ya sea en el ambito de las plataformas y sus sensores, pero sobre todo en
el ambito de las operaciones y aplicaciones de los RPAS, forman parte del Cluster.

Objetivos
e El objetivo de esta medida consiste en que el Cluster ponga en marcha una seccién de
RPAS con las empresas que forman parte del mismo y que desarrollan actividades en
este ambito, pero sobre todo que atraiga a dicha Seccidn a todas las empresas andaluzas
que desarrollan actividades en este ambito, de manera que ésta sirva de interlocutor
principal a las instituciones andaluzas encargadas de la gestiéon de la Estrategia
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JT{ETHEN Programa de potenciacion del Cluster Jefe]¢[f-{e]

Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Generar una seccion de RPAS y

aglutinar a las empresas
Aeroespacial de Andalucia para definir adecuadamente el alcance de las distintas
medidas de la Estrategia que afectan al dmbito de los RPAS.

Principales actividades

1. Poner en marcha la Seccién de RPAS del Cluster y atraer a empresas que desarrollan
actividades en este ambito y que no forman parte actualmente del mismo.

2. Organizar grupos de trabajo entre las empresas de la Seccién de RPAS del Cluster
facilitando un entorno apropiado para formar relaciones empresariales, crear y
desarrollar oportunidades de negocio, compartir informacidon y buscar clientes
potenciales.

3. Como accién prioritaria, dichos grupos de trabajo deben servir de interlocutor a las
instituciones de la Junta de Andalucia en el dmbito del sector de RPAS.

4. Organizar eventos con el objetivo de formar y capacitar a los profesionales del sector
espacial andaluz.

5. Contribuir a las acciones de difusién por parte del Cluster de sus capacidades en el
ambito de los RPAS.

6. Asistir a eventos de caracter comercial relacionados con los RPAS a nivel
internacional en representacion de las empresas asociadas.

Periodo de realizacion | Responsable Indicadores
e 2020-2021 e Andalucia Indicadores de realizacién y
Aerospace resultados a corto plazo:
e Empresas que forman
Colaboradores parte de la Seccion de
Necesarios RPAS del Cluster
e Agencia IDEA (medida anual).
e Agenciade e Redes de colaboracién
promocién exterior creadas.
de Andalucia- e Acciones de distintas
Extenda categorias (difusion,
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa

Programa de potenciacion del Cluster Je{eJs[f-{s]

Generar una seccion de RPAS y
aglutinar a las empresas

e Agentes del
ecosistema de RPAS

comerciales, formativas,
certificacion, etc.)
llevadas a cabo
anualmente.

Programas y/o medidas
relacionados
o 1.2

e 323
e 411,412,413,415

Areas afectadas

e RPASy Tecnologias
disruptivas

Prioridad
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

JLT{ETLEN Programa de potenciacion del Cluster

Generar relaciones con start-ups

Servicios avanzados
L[Nl (Instrumentos propios Grupo

ST (W de las entidades objetivo
responsables)

Todas las start-ups que tengan
actividades en el dambito
aeroespacial

Introduccion

e La Estrategia Industrial de Andalucia EIA2020, establece en su Eje 3 (Empresas
innovadoras y generadoras de empleo) medidas destinadas a desarrollar actuaciones
gue propicien el surgimiento y consolidacién de empresas de base tecnoldgica (medida
3.2) asi como de emprendedores innovadores (medida 3.3).

e Sibien el papel de las instituciones publicas y universidades, asi como de otros agentes
financieros como business angels y fondos de capital riesgo son claves para el desarrollo
y consolidacidn de este tipo de empresas, también lo es el que desde sus fases mas
tempranas puedan desarrollar proyectos de colaboracién con otras empresas ya
establecidas (ya sean grandes empresas tractoras o PYMES) o que estas mismas se
constituyan en clientes para sus productos.

e El Sector Aeroespacial esta siendo testigo de la aparicion de nuevas empresas y
emprendedores innovadores en muchos de sus ambitos, tanto en lo que se refiere a
nuevas tecnologias disruptivas como en areas mas especificas como los RPAS y sus
aplicaciones, el “Nuevo Espacio” o las aplicaciones downstream espaciales, entre otras
muchas. De hecho, muchas ideas innovadoras estan surgiendo en el ambito de este tipo
de empresas y emprendedores, ideas de las que se pueden beneficiar las empresas ya
establecidas del sector, de manera que las colaboraciones que se puedan establecer
redunden en un beneficio mutuo.

e El Cluster Aeroespacial de Andalucia puede jugar un papel clave y complementario al de
las instituciones publicas y a los agentes financieros en el apoyo a las start-ups, dando a
conocer su actividad entre las empresas del sector, canalizando proyectos de
colaboracidn con las mismas, o prestando asesoramiento para su acercamiento a las
instituciones publicas y agentes financieros.
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

JLT{ETLEN Programa de potenciacion del Cluster

Generar relaciones con start-ups

Objetivos

e El objetivo por tanto de esta medida es que el Clister ponga en marcha los mecanismos
organizativos adecuados para relacionarse de manera efectiva con las start-ups del
sector y apoyarlas en linea con lo descrito en los puntos anteriores.

Principales actividades

1. Organizar un grupo de trabajo dentro del Cluster que establezca las bases para
facilitar la relacidn con start-ups, asi como las distintas lineas de apoyo y colaboracion
con las mismas.

2. Organizar eventos con el objetivo de atraer a nuevas empresas y emprendedores al
Sector Aeroespacial. La colaboracion con las universidades resulta también de
especial relevancia en este ambito.

3. Poner en marcha de manera efectiva los mecanismos establecidos para la interaccién
y apoyo con las start-ups.

Periodo de realizacion Responsable Indicadores
e 2020-2027 e Andalucia Indicadores de realizacion vy
Aerospace resultados a corto plazo:

e Numero de start-ups

Otros Responsables con las que se establece

* Agenciade relacién.
Promocion Exterior | o  Ngmero de start-ups
de Andalucia- con las que las empresas
EXTENDA del Cluster establecen
Colaboradores acuerdos de
. colaboracién.
Necesarios e Numero de acciones
e Agencia IDEA (eventos, reuniones con
e Agentes del universidades, etc.)
ecosistema llevados a cabo para
Aeroespacial de incentivar el surgimiento
Andalucia de nuevas start-ups
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

JLT{ETLEN Programa de potenciacion del Cluster

Generar relaciones con start-ups

relacionadas con el
Sector Aeroespacial.

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados
e Sector Aerondutico

e 11,12 e Sector Servicios
e 321,322,323 Aeronduticos
e 432,433 e RPASy Tecnologias
e 5238 Disruptivas
e Espacio

= €scuela de 7 ANDALUCIA
eQ I Qrgmtmmﬂ ' AEROSPACE Pdgina 244 de 368
Ingustria R EMPR A



» «);
H E L I c E aomia, Conacimiento,
g S mpresas y Universidad

Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

JT{ETLWEN Programa de potenciacion del Cluster

Elaboraciéon de un catalogo de
capacidades y certificaciones de las
\EGIT.EW empresas, asi como de los productos 4.2.4
y servicios relacionados con la
actividad MRO

Servicios avanzados

(VT Jol Todas las empresas del sector

instrumento EEAESEUERE objetivo aeroespacial andaluz
responsables)

LI X[l (Instrumentos propios

Objetivos

e Con el objeto de hacer mas eficiente la labor del Clister desde el punto de vista
comercial y de promocién de las capacidades tecnoldgicas e industriales de las
empresas aeroespaciales andaluzas, resulta de vital importancia disponer de un mapa
de dichas capacidades, asi como de las certificaciones de las que disponen sus empresas
para llevar a cabo las distintas factibilidades en el ambito aeroespacial.

e Asimismo, este mapa de capacidades contribuird a hacer mas eficientes las labores de
promocién del sector llevadas a cabo por las instituciones andaluzas dentro del
programa 3.3. de Promocion de las Actividades Aeroespaciales.

e Esto permitird al Clidster conocer también las carencias y deficiencias, hacer mas
efectivas las medidas del programa 2.1 (Certificacion del Sector) y de los programas de
formacién (como el 5.1, Formacion en Industria 4.0 y 5.2, Liderazgo en Formacién).

e Por otro lado, este catalogo serd de gran utilidad a las empresas tractoras del Sector
para enfocar adecuadamente sus necesidades de subcontratacion y compras en la
region.

e Mencion aparte merece el caso del negocio de MRO. El impulso de este negocio que se
pretende dar en esta Estrategia choca con la realidad contrastada de que los principales
operadores civiles y militares de MRO en la regidn afirman desconocer una gran parte
de las capacidades y certificaciones que las empresas aeroespaciales andaluzas poseen
para dar apoyo a estas lineas de negocio. Si bien es cierto que muchas empresas
necesitan todavia certificarse adecuadamente, resulta imprescindible disponer de un
catdlogo de capacidades y certificaciones en MRO que pueda ir creciendo vy
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Potenciacion del ecosistema

aeroespacial 4
MG EIEN Programa de potenciacion del Claster 4.2
Elaboraciéon de un catalogo de
capacidades y certificaciones de las
\EGIT.EW empresas, asi como de los productos 4.2.4

y servicios relacionados con la
actividad MRO

evolucionando con el tiempo, a medida que las empresas vayan ampliando sus
capacidades y certificaciones en este ambito.

Principales actividades

1. Organizar un grupo de trabajo entre las empresas de la Seccidn de Espacio del Cluster
para elaborar el catdlogo de capacidades y certificaciones de las empresas
aeroespaciales andaluzas, incluyendo de forma especifica los productos y
certificaciones relacionados con la actividad MRO.

2. Elaborar una primera version del catdlogo de capacidades y certificaciones de las
empresas andaluzas.

3. Actualizar anualmente dicho catéalogo.

Periodo de realizacion | Responsable Indicadores
e 2020-2021 e Andalucia Indicadores de realizacion vy
Aerospace resultados a corto plazo:

Colaboradores e Elaboracién del catdlogo.

Necesarios e Actualizacién anual del
catdlogo.
* Agencia IDEA e Numero de empresas del
e Agentes del Cluster con
ecosistema certificaciones
aeroespacial de aeronauticas.
Andalucia e Numero de empresas del
Cluster con

certificaciones MRO
(EASA y PERAM 145).
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

JT{ETLWEN Programa de potenciacion del Cluster

4.2

Elaboraciéon de un catalogo de

\EGIT.EW empresas, asi como de los productos

y servicios relacionados con la
actividad MRO

capacidades y certificaciones de las

4.2.4

Programas y/o medidas | Areas afectadas

relacionados

1.3
21.1,21.2,2.13,2.14 e Sector Aeronautico
3.1.1,3.1.2 e Sector Servicios
3.3.2,3.3.6,3.3.8 Aeronduticos

4.2.5 e RPASy Tecnologias
5.1.1,5.5.2 Disruptivas
5.2.1,5.2.2,5.2.3,5.2.4

Prioridad
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

JLT{ETHEN Programa de potenciacion del Clister L [f:{s!

Elaborar el catalogo de capacidades y
certificaciones espaciales (ECSS)

Medida

Todas las empresas del sector
aeroespacial andaluz que
desarrollen o tengan potencial
de desarrollar actividades en
Servicios avanzados
LT T XM (Instrumentos propios Grupo

NSO L de las entidades objetivo
responsables)

el ambito espacial

Empresas de otros sectores
(principalmente  TIC) que
desarrollen o tengan el
potencial de  desarrollar
actividades en el dambito
espacial

Introduccion

e Enlo que se refiere al sector Espacio, Andalucia es una de las pocas regiones espafiolas
con actividad industrial ligada directamente al Espacio. Sin embargo, el peso del sector
andaluz espacial sobre el total espafiol no alcanza el 5%.

e Se da la circunstancia ademds de que el sector espacial es poco conocido en el entorno
aerondutico andaluz e incluso las empresas espaciales andaluzas mantienen escasas
relaciones entre ellas mismas.

Objetivos

e La presente Estrategia plantea una serie de medidas cuyo objetivo es incrementar la
actividad econémica de la industria del espacio en Andalucia y el nimero de empresas
ligadas al espacio en la region, aumentando asi el empleo inducido por el sector.

e Por tanto, para que dichas medidas resulten efectivas, resulta prioritario establecer en
primera instancia un catalogo de capacidades y certificaciones espaciales (ECCS) en la
region, que se vaya actualizando anualmente con el objeto de hacer un seguimiento del
impacto de las medidas de la presente Estrategia.
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HELICE %

Potenciacion del ecosistema

) 4
aeroespacial
MG EEN Programa de potenciacion del Claster 4.2
Elaborar el catalogo de capacidades
Medida & P y 4.2.5

certificaciones espaciales (ECSS)

Principales actividades

1. Organizar un grupo de trabajo entre las empresas de la Seccidn de Espacio del Cluster
para elaborar el catdlogo de capacidades y certificaciones (ECSS) de las empresas
espaciales andaluzas.

2. Elaborar una primera version del catalogo de capacidades y certificaciones espaciales
(ECSS) de las empresas andaluzas.

3. Actualizar anualmente dicho catalogo.

Periodo de realizacion | Responsable Indicadores
e 2020-2021 e Andalucia Indicadores de realizacién y
Aerospace resultados a corto plazo:

Colaboradores e Elaboracidn del catdlogo

Necesarios e Actualizacién anual del
catdlogo.
* Agencia IDEA e Empresas que forman
e Agentesde parte de la Seccién
ecosistema Espacial Espacial del Cluster.
de Andalucia. e Numero de empresas de
la Seccion de Espacio del
Claster con

certificaciones ECCS.
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H ELICE A Junta de Andalucia
L 3 P

Potenciacion del ecosistema

) 4
aeroespacial
HET{ETHEN Programa de potenciacion del Clister [eGLIGN 4.2
. Elaborar el catalogo de capacidades y
Medida 4.2.5

certificaciones espaciales (ECSS)

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados

e 214

e 321,322,324

e 33.7,338

e 411,412,4.13,4.14, | * Espacio
4.1.5,4.16.

e 421

o 522.
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A Junta de Andalucia
Cons Conacimiento,
§ 2 Empr

Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa para la mejora de las
relaciones del ecosistema
aeroespacial andaluz, y otras medidas
de atraccién y apoyo

Programa

Medida

Instrumentos financieros
no reembolsables
Instrumentos financieros
reembolsables

Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacion

Empresas de otras regiones
y paises

Emprendedores
Ecosistema aeroespacial de
Andalucia

Inversores

Sociedad en general

Tipo de
instrumento

Grupo
objetivo

Objetivos especificos

e Fomentar la atraccion de empresas en todos los ambitos contemplados en la
presente Estrategia no contemplados en medidas especificas (MRO, formacion,
entrenamiento, ingenierias “near shore”, new space, start-ups).

e Apoyar a las nuevas compafiias emprendedoras o start-ups del ambito aeroespacial.

e Incrementar el grado de visibilidad y conocimiento de la industria aeroespacial por
parte de la sociedad.

Principales actividades
Este programa contempla las siguientes medidas:

e 4.3.1 Atraccidn de empresas de otros ambitos no contemplados en el Programa 3.3.

e 4.3.2 Programas de ayudas e incentivos a Start Ups.

e 4.3.3 Elaborar un Plan de visibilidad de sector aeroespacial andaluz.

e 4.3.4 Monitorizacién y control de la Estrategia.

e 4.3.5 Responsabilidad social (responsabilidad laboral, de igualdad de
oportunidades, de valor compartido, etc.)

Periodo de realizacion Responsables del Indicadores

e 2020-2027 programa Indicadores de realizacion y
resultados a corto plazo que
se establecen para cada
medida.

e Secretaria General
de Empresa
Innovacion y
Emprendimiento
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa para la mejora de las
relaciones del ecosistema
aeroespacial andaluz, y otras medidas
de atraccién y apoyo

Programa

Medida

e Secretaria General
de Industria 'y
Minas

e Secretaria General
de Hacienda

e Secretaria General
de Empleoy
trabajo auténomo

Responsable
e Direccién General
de Trabajoy
Bienestar Laboral
e Agencia IDEA

Otros Responsables

e Direccién General
de Trabajo
Autéonomo y
Economia Social

e Direccién General
de Investigacion y
Transferencia del
Conocimiento

e Direccién General
de Universidades

e Direccién General
de Formacion
Profesional

e Direccién General
de Formacion
Profesional para el
Empleo
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Andalucia

Py P N
Junt
Conseferia de Economia
§ > Empres ersita

Potenciacion del ecosistema

. 4
aeroespacial
Programa para la mejora de las
relaciones del ecosistema
Programa 4.3

aeroespacial andaluz, y otras medidas
de atraccién y apoyo

Medida

e Andalucia
Emprende

e Agencia IDEA

e Secretaria técnica
de la Estrategia

Colaboradores

Necesarios

e Agencia Andaluza
de Promocidn
exterior-EXTENDA

e Investin Spain

e Agentes del
ecosistema
Aeroespacial de
Andalucia

e Agentes
Econdmicos y
Sociales

e Empresas de
asesoriay
consultoria en
Responsabilidad
Social

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad

relacionados

e Sector Aerondutico

e Sector Servicios
Aeronduticos

e RPASy Tecnologias
Disruptivas

e Espacio

e Relaciones con programas
y medidas que se
establecen para cada
medida

= €scuela de 7 ANDALUCIA
eQ I anft‘zcméﬂ ' AEROSPACE Pdgina 253 de 368
Industria R EMPR A

Conacimient,




» «);
H E L I c E aomia, Conacimiento,
g S mpresas y Universidad

Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa para la mejora de las
relaciones del ecosistema
aeroespacial andaluz, y otras
medidas de atraccidon y apoyo

Programa

Atraccion de empresas de otros
ambitos no contemplados en el
Programa 3.3

Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacion

43.1

Empresas aeroespaciales de
.. otras regiones y paises
objetivo Operadores aéreos

Tipo de
instrumento

Objetivos

e La atraccion de empresas en todos los ambitos contemplados en la presente
Estrategia no incluidos en medidas especificas (MRO, formacién, entrenamiento,
ingenierias “near shore”, new space, start-ups).

Principales actividades

1. En el marco de esta medida se realizaran las acciones necesarias para el
posicionamiento de Andalucia, como regidn atractiva para la Inversién Extranjera
Directa, IED, tanto en el ambito internacional como nacional, en las areas del sector
aeroespacial no incluidas en el ambito del Programa 3.3 de la presente Estrategia.

2. Asimismo, se llevaran a cabo acciones de informacion y sensibilizacién general y
especifica dirigidas tanto a empresas como a agentes prescriptores y multiplicadores,
en las que se expondran las oportunidades existentes en Andalucia para la inversion
extranjera, en especial las vinculada a los Polos Industriales y los Espacios de
Innovacion, y se colaborard en la busqueda de emplazamiento para las empresas que
decidan instalarse, ayudandolas a la resolucién de tramites administrativos asociados
a su implantacion en la region.

3. La aplicacidon de las actuaciones previstas en esta medida se dirigird a las empresas
de otros paises y regiones espafiolas que operan en los ambitos de las prioridades de
especializacion regional inteligente.

Periodo de realizacion | Responsables Indicadores

e 2020-2027 e Agencia IDEA Indicadores de realizacidny
resultado a corto plazo:
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa para la mejora de las
relaciones del ecosistema
aeroespacial andaluz, y otras
medidas de atraccidon y apoyo

4.3

Programa

Atraccion de empresas de otros
ambitos no contemplados en el
Programa 3.3

43.1

e Acciones de informaciény
sensibilizacion.

e Acciones de promocion
internacional realizadas

Colaboradores
Necesarios
e Investin Spain
e Agencia Andaluza
de Promocidn
Exterior-EXTENDA

e Numero de consultas de
inversores atendidas.

e Proyectos del Sector
Aeroespacial captados
para Andalucia en el
ambito de esta medida.

e Inversion realizada por los
proyectos captados.

e Empleo generado
(hombres/mujeres) por
los proyectos captados.

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados

e Sector Aeronautico
e Sector Servicios

e 3.3.1,3.3.2,3.3.3,3.3.4, Aeronauticos
3.3.5,3.3.7,3.3.8 e RPASy Tecnologias
Disruptivas
e Espacio
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A Junta de Andalucia
Cons Conacimiento,
§ 2 Empr

JGT{ETHEN relaciones del ecosistema aeroespacial

Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa para la mejora de las

andaluz, y otras de atraccion y apoyo

Programas de ayudas e incentivos a
Start- Ups

Instrumentos
financieros no
reembolsables
Instrumentos
financieros
reembolsables
Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacion

Medida 4.3.2

Emprendedores
(CIV]eJoM Ecosistema aeroespacial de

]ISl Andalucia
Inversores

Tipo de
instrumento

Objetivos

Desarrollar actuaciones que propicien el surgimiento y consolidacién de
emprendedores y empresas innovadoras en el sector aeroespacial andaluz,
entendiendo por tales a las personas, spin-offs universitarios y empresas que
pretendan llevar a cabo ideas de negocio que supongan una innovacion en los
procesos o productos existentes en el mercado aeroespacial.

Aumentar el numero de personas, spin-offs universitarios y empresas
emprendedoras innovadoras en el sector aeroespacial.

Elevar el grado de supervivencia de las empresas creadas por personas
emprendedoras innovadoras en el sector aeroespacial.

Principales actividades

1.

Disefio de los servicios avanzados e instrumentos financieros que se podrdn a
disposicion de las empresas y personas emprendedoras segln perfil. Se procedera a
potenciar la bateria de instrumentos financieros y no financieros que vienen
aplicandose para facilitar la creacidn de empresas innovadoras, ajustandolos a las
necesidades de las personas emprendedoras industriales. En esta linea de trabajo se
apoyaran las plataformas de financiacion participativa reguladas en el Titulo V de la
Ley 5/2015, de fomento de la financiacion empresarial, y se impulsara la
participacién de las empresas industriales del sector aeroespacial andaluzas de
mayor tamano en la financiacién de personas y empresas emprendedoras en sus
primeros pasos en el mercado.

Elaboracién de acciones de informacion y sensibilizacion.
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Junta de Andalucia
Consefer a de Economia, Conaciniento,
§ > Empresas y Universidad

Potenciacion del ecosistema

. 4
aeroespacial
Programa para la mejora de las
JGT{ETHEN relaciones del ecosistema aeroespacial 4.3
andaluz, y otras de atraccion y apoyo
Medida Programas de ayudas e incentivos a 4.3.2

Start- Ups

3. Creacion de dispositivos de asesoramiento e impulso emprendedor. Para aplicar esta
medida se reforzaran los dispositivos existentes en Andalucia para apoyar a las
personas emprendedoras, cuya actividad se centrara en aquellos elementos del
proceso de creacidn y consolidacidén de las empresas que son mas criticos para que
las ideas de negocio se conviertan en empresas viables. Estos dispositivos se dotaran
de las capacidades necesarias para prestar servicios de alto valor a las personas
emprendedoras industriales, ya sea con personal propio y/o con personas
profesionales externas, servicios que se aplicaran en la definicién de los proyectos
empresariales y en la consolidacion de las empresas en el mercado.

4. Desarrollo de acciones de informacién y sensibilizacién.

Incubacién de personas, spin-off universitarios y empresas emprendedoras.

6. Realizacidn de convocatorias de incentivos, valoracion de solicitudes y resolucién de

o

las mismas.
7. Monitorizacién de personas, spin-off universitarios y empresas emprendedoras
innovadoras.
Periodo de realizacion Responsable Indicadores
e Agencia IDEA Indicadores de realizaciéon y
e 2020-2027 resultados a corto plazo:
Otros Responsables | ¢ Numero total de
e Direccidn General de personas
Trabajo Auténomoy (hombres/mujeres)
Economia Social reciben ayudas.
e Andalucia Emprende | ® Ndmero de nuevas
e Direccién General de empresas creadas.
Investigacion y e Volumen econdmico
Transferencia del total de ayudas
Conocimiento aprobadas bajo esta
medida.
Colaboradores e Numero de empresas
. gue contindan su
Necesarios -
J actividad los tres
e Andalucia Aerospace primeros afios después
de la recepcion de
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g mpresas y Uniurstio

Potenciacion del ecosistema

) 4
aeroespacial
Programa para la mejora de las
JGT{ETHEN relaciones del ecosistema aeroespacial 4.3
andaluz, y otras de atraccion y apoyo
. Programas de ayudas e incentivos a
Medida [l y 4.3.2

Start- Ups
ayudas bajo esta
medida.

e Empleo generado

(hombres/mujeres)

por las nuevas
empresas creadas.

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados

e Sector Aeronautico
e Sector Servicios
Aeronduticos

4.2,
* 3 e RPASy Tecnologias
Disruptivas
e Espacio
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g S mpresas y Universidad

Programa

Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa para la mejora de las
relaciones del ecosistema aeroespacial
andaluz, y otras medidas de atraccion y
apoyo

Elaborar un Plan de visibilidad de

Medida .
sector aeroespacial andaluz

Empresas de otras regiones
y paises

Ecosistema aeroespacial de
Andalucia

Inversores

Sociedad en general

Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacién

Tipo de
instrumento

Objetivos

Dar a conocer las fortalezas de Andalucia como gran polo aeroespacial del sur de
Europa, asi como los productos y servicios que las empresas aeroespaciales
andaluzas desarrollan y producen.

Incrementar el capital relacional del ecosistema aeroespacial andaluz.

Principales actividades

PWNPE

Disefio de lemas y produccion de elementos y herramientas de identidad visual.
Creacion de un equipo de comunicacién enfocado en la generacion de contenidos.
Lanzamiento del lema o lemas principales en un acto publico.

Disefio de una Memoria de Comunicacién como capitulo anexo a la Estrategia
Aeroespacial de Andalucia que se presentard en el Comité de Seguimiento de la
Estrategia.

Disefio de acciones de informacion y sensibilizacidn englobadas en un Plan de
Comunicacién Global, resultado de la Memoria de Comunicacién a integrar como
compendio del instrumento de informacién y sensibilizacidn a aplicar a cada medida.
Adaptacién del Plan de Comunicacién Global a planes especificos segmentados por
las distintas dreas de negocio del sector aeroespacial, por criterios institucionales y
promocionales.

Periodo de realizacion Responsable Indicadores

e Agencia IDEA Indicadores de realizacién y
2020-2023 resultados a corto plazo:
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HELICE %

Potenciacion del ecosistema

. 4
aeroespacial
Programa para la mejora de las
relaciones del ecosistema aeroespacial
Programa . .. 4.3
andaluz, y otras medidas de atracciony
apoyo
. Elaborar un Plan de visibilidad de
Medida . VISIBI 4.3.3

sector aeroespacial andaluz

e Edicién de la Memoria
Colaboradores de Comunicacién.
Necesarios e Numero de acciones
de informaciony
sensibilizacién
ejecutadas cada afio.
e Indicadores de
impacto del Plan de

e Agencia Andaluza de
Promocién exterior-
EXTENDA

e Investin Spain

* Agentesdel Comunicacién en los
ecosistema medios andaluces,
Aeroespacial de nacionales y
Andalucia extranjeros.
Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad

relacionados

e Sector Aerondutico

e Sector Servicios
Aeronduticos

e RPAS Yy Tecnologias
Disruptivas

e Espacio

e Todos los de la Estrategia
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g S mpresas y Universidad

Programa

Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa para la mejora de las
relaciones del ecosistema
aeroespacial andaluz, y otras
medidas de atraccion y apoyo

Monitorizacién y control de la

Medi
SLILE Estrategia

Junta de Andalucia
(CI{V]o Lol Ecosistema aeroespacial de

]ISl Andalucia
Sociedad Andaluza

Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacién

Tipo de
instrumento

Objetivos

La medida de monitorizacidon y control de la Estrategia Aeroespacial tiene como
principal objetivo disponer de una adecuada gobernanza, mediante la cual se pueda
dirigir, impulsar, coordinar y reorientar la ejecucién de la Estrategia Aeroespacial
para el Sector Aeroespacial de Andalucia y rendir cuentas a los érganos responsables,
al Sector Aeroespacial Andaluz y a la Sociedad Andaluza en general sobre los
resultados alcanzados con los recursos utilizados.

La medida de monitorizacion y control de la Estrategia establece asimismo los
propdsitos, el alcance, los contenidos y la periodicidad de las tareas de seguimiento
y de control de la Estrategia, y determina los responsables de su ejecucion.

La medida de monitorizacién y control de la Estrategia esta basada en el conjunto de
medios y procesos especificos y adecuados al contexto en el que se desarrollard la
Estrategia Aeroespacial de Andalucia, destinados a generar de forma continua
informacién sobre su ejecucién desde la aprobacién hasta su conclusion, informacion
qgue principalmente tiene como destinatarios los gestores de la Estrategia y los
responsables de su seguimiento y evaluacion, pero que también es util para otros
agentes que conforman sus grupos objetivos y actores (beneficiarios de la
intervencién, organismos que lo financian, etc.).

Principales actividades

1.

Las principales actividades de la medida de monitorizacion y control de la Estrategia
son las siguientes:

1.1 Generar informacién sobre la ejecucidn de la Estrategia Aeroespacial de
Andalucia, comprobando si se van cumpliendo de los objetivos a los que
estdn asociadas y la evolucién de los resultados.
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Junta de Andalucia
Consejer 2 de Econmia, Conacimiento,
§ 2 Empresas y Universidad

Potenciacion del ecosistema

. 4
aeroespacial
Programa para la mejora de las
relaciones del ecosistema
Programa . 4.3

aeroespacial andaluz, y otras
medidas de atraccion y apoyo

. Monitorizacion y control de la

Medida y 4.3.4

Estrategia
1.2 Identificar posibles desviaciones en la ejecucion y las causas

de las mismas.
1.3 Alertar a los responsables sobre situaciones no previstas.

1.4 Trasladar, mediante los documentos correspondientes, la informacion
obtenida a los responsables de la Estrategia para que tengan una base sélida
sobre la que tomar decisiones operativas o estratégicas.

2. Para lograr estos objetivos de la Estrategia resulta crucial disefiar el proceso de
monitorizacién y control de la Estrategia de forma que cumpla una serie de requisitos
esenciales, como su cardcter participativo y adaptable a posibles cambios en la
Estrategia, su continuidad durante el periodo de vigencia del mismo y su capacidad
anticipadora para que se puedan adoptar las medidas correctoras pertinentes lo
antes posible. También debe estar coordinado con los procesos de seguimiento de
otras intervenciones publicas con las que esta relacionado.

3. Aunque se ha sefalado el caracter continuo de la monitorizacion y control de la
Estrategia, anualmente se elaborara un informe de seguimiento en el que se
recopilard y presentard de forma clara y ordenada toda la informacién
correspondiente al seguimiento de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia.

4. Losinformes de seguimiento anuales seran el principal mecanismo de seguimiento y
control de la Estrategia, pues en ellos se:

4.1 Establecerd el grado de avance en las lineas estratégicas, programas y
medidas de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia.

4.2 Concretardn los problemas que estén surgiendo en el desarrollo de las lineas
estratégicas, programas y medidas y las causas que los provocan.

4.3 Delimitardn las consecuencias que dichos problemas tienen en el desarrollo
de lineas estratégicas, programas y medidas, especificAndose los efectos que
pueden tener en el logro de los objetivos finales de la Estrategia de
Innovacién de Andalucia.

5. En la fase inicial de implementacion serd necesario un proceso de validacion de los
indicadores de realizacidon y resultados a corto plazo identificados en las medidas y
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Potenciacion del ecosistema

. 4
aeroespacial
Programa para la mejora de las
relaciones del ecosistema
Programa . 4.3

aeroespacial andaluz, y otras
medidas de atraccion y apoyo

. Monitorizacion y control de la

Medida y 4.3.4

Estrategia
que se configuran como el panel inicial de indicadores de la estrategia y que se
configuraran como cuadro de mando de la misma, a través de un avance en el
conocimiento de la gestion e implementacion de los diversos programas y/o
medidas. Este proceso, a medida que se avance en la precision la disponibilidad de
recursos econdmicos y de gestién de los responsables de cada medida, se
perfeccionara con la adecuacion del panel de indicadores y el establecimiento de las
metas a alcanzar por cada uno de ellos, de tal forma que se optimice la evaluacién de
los progresos en la ejecucion.

Periodo de realizacion | Responsables Indicadores
e 2020-2027 e Comité de e Numero de informes de
Seguimiento y seguimiento de la
Evaluacion Estrategia generados.

e Numero de Informes de
Evaluacidon, Memorias
y/o Estudios sectoriales
generados con la

Otros Responsables
e Secretaria Técnica de
la Estrategia

Colaboradores Estrategia.
Necesarios e Personas
e Agentes del (hombres/mujeres)-afio
ecosistema participando en labores
Aeroespacial de de Gestién de
Andalucia Implementacion de la
Estrategia.

e Porcentaje de gasto
cubierto en cada
Programa.
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Potenciacion del ecosistema

. 4
aeroespacial
Programa para la mejora de las
relaciones del ecosistema
Programa . 4.3

aeroespacial andaluz, y otras
medidas de atraccion y apoyo

. Monitorizacion y control de la

Medida y 4.3.4

Estrategia

Programas y/o Areas afectadas Prioridad
medidas relacionados

e Sector Aeronautico
e Sector Servicios

e Todoslosdela Aeronauticos
Estrategia e RPASy Tecnologias
Disruptivas
e Espacio
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa para la mejora de las
relaciones del ecosistema
aeroespacial andaluz, y otras
medidas de atraccidon y apoyo

Programa

Responsabilidad social
(responsabilidad laboral, de
igualdad de oportunidades, de valor
compartido, etc.)

Servicios avanzados

4.3.5

Instrumentos Empresas del sector
LN LXMW financieros no (Clgi]JoM Acroespacial
Taln g 111=11 7 reembolsables objetivo Organizaciones sindicales mas

Informaciény
sensibilizacidon

representativas

Introduccion

e El diagndstico del sector ha puesto de manifiesto que una debilidad del mismo es la
existencia de desequilibrios en las condiciones laborales. Asimismo, existen
desequilibrios en la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres. Ambos
desequilibrios se acentlan mas en las pequefias empresas auxiliares, aunque
también se presenta en las de mayor dimensién.

e Los desequilibrios anteriores afectan a un conjunto de factores, tales como las
retribuciones, al acceso de las mujeres a los puestos de responsabilidad, a la puesta
en valor de la formacidn o el compromiso con los objetivos empresariales, factores
gue inciden en la calidad del empleo y algunos de los cuales afectan forma especial
a los cuadros técnicos e ingenieriles, reduciendo la capacidad de estas empresas para
mantener y retener el conocimiento de sus empleados y empleadas.

e la ruptura de los desequilibrios identificados hacen necesario impulsar la
responsabilidad social por parte de las empresas.

e Siendo tan importante la convergencia en productividad del sector aeroespacial
andaluz con Espafia y con Europa, el concepto creacién de Valor Compartido, que
persigue la mejora de la competitividad abordando las obligaciones y condicionantes
sociales y ambientales de la empresa en su entorno, focalizando en la creacion de
valor, tanto econémico como social y persiguiendo beneficios que exceden los costes
de la empresay la sociedad, debe ser abordado desde esta estrategia.

e Las empresas andaluzas del sector aeroespacial y los agentes econdmicos y sociales
estan firmemente comprometidos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

:_4// ANDALUCIA o
'/ AEROSPACE Pdgina 265 de 368



Py P N 3
Junta de Andalucia
Consefer a de Economia, Conaciniento,
§ > Empresas y Universidad

Programa

Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa para la mejora de las
relaciones del ecosistema
aeroespacial andaluz, y otras
medidas de atraccidon y apoyo

4.3

Responsabilidad social
(responsabilidad laboral, de
igualdad de oportunidades, de valor
compartido, etc.)

4.3.5

Objetivos

Concienciar a las empresas del sector aeroespacial sobre su responsabilidad social,
de su papel en la generacién de valor y en la mejora de las relaciones del ecosistema,
como via para reducir los desequilibrios laborales, de igualdad de oportunidades y
avanzar en el logro del aumento de la calidad del empleo del sector.

Elevar el grado de implantacién de la Responsabilidad Social en las empresas del
sector aeroespacial.

Reconocer un conjunto de compromisos de orden de igualdad de oportunidades,
laboral, econdmico, social y medioambiental que constituyen un valor afadido al
cumplimiento de sus obligaciones legales, mediante el fomento de la interlocucién
con los representantes legales de los trabajadores.

Avanzar en un nuevo modelo de empresa mds transparente y participativa, que
elimina los desequilibrios labores, genera empleo de calidad y apuesta por la
formacién permanente, la conciliacidn de la vida personal, familiar y laboral, la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y se compromete a llevar a cabo
las actuaciones dirigidas a apoyar el relevo generacional adecuado para asegurar la
continuidad en la actividad de las empresas.

Incrementar las empresas del sector aeroespacial que asumen el compromiso
medioambiental e implantan medidas en esta materia, como la certificacién 1SO
14000, EMAS, REACH,...

Asimismo, incorporar la conciencia en el papel que empresas y personas trabajadoras
del sector aeroespacial juegan en la implantacién de los ODS.

Principales actividades

Difundir las ventajas de la Responsabilidad Social, a través de la realizacion de
acciones informativas y de sensibilizacién, entre ellas la difusién de buenas practicas
en la puesta en valor del capital humano, el reconocimiento publico a las empresas
mas destacadas y la realizacidén de actos de informacién.
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Potenciacion del ecosistema
aeroespacial

Programa para la mejora de las
relaciones del ecosistema
aeroespacial andaluz, y otras
medidas de atraccidon y apoyo

4.3

Programa

Responsabilidad social
(responsabilidad laboral, de
igualdad de oportunidades, de valor
compartido, etc.)

4.3.5

e Concienciar y promover el acceso de mujeres a los puestos de responsabilidad en las
empresas del sector aeroespacial a través de acciones de visualizacién y formacion
en colaboracién con las Universidades, Centros de formacién profesional vy
programas de formacion para el empleo para incrementar el nimero de mujeres que
entran al sector aeroespacial.

e Divulgar y promover la conciencia del valor compartido en las relaciones en el seno
del ecosistema aeroespacial y el papel de las empresas y de la representacion legal
de las personas trabajadoras en el cumplimiento de los ODS.

e Asesorar a las empresas para la implantacidn, adaptacidon y mejora de acciones de
Responsabilidad Social que incluira el diagndstico de la situacién, la elaboracion de
planes de accidn, la incorporacidn en estrategias empresariales y la monitorizacion
de las acciones disefiadas.

e Poner a disposicién de las empresas instrumentos financieros para apoyar a las
empresas en la implantacién de los planes de Responsabilidad Social.

e Impulsar la progresiva inclusién de la Responsabilidad Social en la concesién de
ayudas publicas y en la compra publica, definiéndose para ello las condiciones que
deben cumplirse y los criterios para su implantacidn en cada uno de estos ambitos.

Periodo de realizacion | Responsables Indicadores
e 2020-2027 e Direccién General de e Numero de acciones de
Trabajo y Bienestar informaciény
Laboral sensibilizacion.

e Numero de ayudas
concedidas para la
implantaciéon de planes
de responsabilidad
social corporativa.

e NuUmero de empresas
con representacion

Otros responsables
e Direccion General de
Universidades
e Direccion General de
Formacion Profesional
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Potencia

cion del ecosistema

aeroespacial

Programa

medidas

relaciones
aeroespacial

Programa para la mejora de las
ecosistema

del
andaluz, vy
de atraccién y apoyo

4.3
otras

Responsabilidad social

(responsabilidad laboral, de
igualdad de oportunidades, de valor
compartido, etc.)

4.3.5

Direccién General de
Formacién Profesional
para el Empleo
Agencia IDEA

Colaboradores

Necesarios

Agentes economicos y
sociales

Empresas de asesoria
y consultoria en
responsabilidad social

legal de los
trabajadores.

Numero de
trabajadores en las
empresas beneficiarias
de las ayudas para la
implantacién de los
planes de
responsabilidad social
(hombres/mujeres).

% de Hombres/Mujeres
en el sector.

% Hombre/mujeres en
puestos de direccion.
Numero de empresas
con Planes de Igualdad
acordados.

Indice de siniestralidad
sectorial.

Programas y/o
medidas relacionados

e Todos los del Plan

Areas afectadas

Sector Aeronautico
Sector Servicios
Aeronauticos

Prioridad

e RPASy Tecnologias
Disruptivas
e Espacio
W escuela de fANDALUCiA ..
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Formacion para el Sector

HGT{ETEN Formacion en Industria 4.0
Medida

Servicios Avanzados
Informaciény
sensibilizacidn

Tipo de
instrumento

Grupo

.. Industria
objetivo

Objetivos especificos

e Difundir en las empresas la cultura digital y en particular sus multiples aplicaciones
a la industria aeroespacial, y sensibilizarlas para su implantacién en la empresa.
e (Capacitar a las empresas andaluzas en las tecnologias propias de la Industria 4.0.

Principales actividades

Este programa contempla las siguientes medidas:

e 5.1.1 Programa de Sensibilizacién en la Industria 4.0.

e 5.1.2 Diagndstico de la Industria 4.0.

e 5.1.3 Programa formativo Industria 4.0.
Se recomendara la participacion en este Programa para el acceso a la financiacion del
Programa 1.3.

Periodo de realizacion | Responsable de Indicadores
e 2020-2027 Programa Indicadores de realizacion y
resultados a corto plazo
que se establecen para
cada medida.

e Secretaria General de
Empresa Innovacién y
Emprendimiento

e Secretaria General de
Ordenacion de la
Formacion

Responsables

e Direccién General de
Economia Digital e
Innovacion

e Agencia IDEA

e Direccién General de
Formacidn Profesional
para el Empleo
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Ei:=EW Formacion para el Sector

HGT{ETEN Formacion en Industria 4.0

Medida

Colaboradores

Necesarios
e Agentes del Sistema
Andaluz del

Conocimiento
e Andalucia Aerospace
e Agentes econdmicosy
sociales

Programas y/o
medidas relacionados

e Relaciones con
programas y medidas
gue se establecen para

Areas afectadas

e Sector Aerondutico

e Sector Servicios
Aeronauticos

e RPASy Tecnologias

Prioridad

cada medida Disruptivas
e Espacio
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Formacion para el Sector

Programa de Formacion en Industria
4.0

Programa de sensibilizaciéon en la
Industria 4.0.

Programa

Directivos y responsables

Servicios avanzados Grupo tecnolégicos de la Industria,

Informaciény

Tipo de

Instrumento [FEETRTEITR objetivo organlzac!onessmd|ca|esy
empresariales

Objetivos

e Sensibilizar a los responsables de las empresas industriales andaluzas de la
necesidad de adaptarse al nuevo entorno digital.

e Garantizar el conocimiento del concepto de Industria 4.0, de sus tecnologias
asociadas, de los beneficios que puede aportar para la mejora de la productividad
de la empresay de los riesgos de no abordar dicha transformacion digital.

Principales actividades

1. Esta medida se implementard mediante un programa de sensibilizacién para dar a
conocer el concepto de Industria 4.0 que incluiria diferente tipologia de acciones;
jornadas divulgativas, ponencias, mesas de debate, casos de éxito, jornadas de
puertas abiertas, buenas practicas, guias, etc.

2. Los contenidos versaran sobre los beneficios de la transformacion digital de la
industria, sobre las soluciones tecnoldgicas que tienen a su disposicidn las empresas
industriales y sobre cdmo abordar el proceso de digitalizacidn, con especial foco en
la difusion de los instrumentos publicos disponibles para ello. De igual forma, se
abordaran los principales problemas a los que se enfrentan las empresas y las
claves para afrontarlos, asi como los riesgos de no incorporarse a la Industria 4.0.

3. Esta medida incluird actuaciones tanto de corte general, como enfocadas a
diferentes subsectores de actividad, considerandose ademas los diferentes niveles
de madurez digital de las empresas industriales andaluzas.

Periodo de realizacion | Responsable Indicadores
e 2020-2021 e Direccién General de Indicadores de realizaciéony
Economia Digital e resultados a corto plazo:
Innovacién ® Acciones de
sensibilizacion sobre
Industria 4.0.
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Formacion para el Sector 5
Programa de Formacion en Industria
Programa 5.1
4.0
Programa de sensibilizaciéon en la
. 5.1.1
Industria 4.0.
Colaboradores e Numero de empresas
. impactadas por las
Necesarios: .
acciones de
* Empresasde sensibilizacidn.
formacion .
e Numero de personas
(hombres/mujeres)
participantes en las
acciones de
sensibilizacion
Programas y/o Areas afectadas Prioridad

medidas relacionados

e Sector Aeronautico
e Sector Servicios

o 13
Aeronauticos
5.1.2,5.1.3 ;
: - e RPASy Tecnologias
) Disruptivas
e Espacio
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Formacion para el Sector

Programa de Formacion en Industria
4.0
Diagndstico de la Industria 4.0.

Servicios avanzados
Informaciény

Programa

Grupo

Tipo de
TN o ipilizacion objetivo

Industria

Objetivos
e Medir la posicion competitiva de la industria andaluza en materia de Industria 4.0y
establecer un plan de mejora. De esta forma, se facilitard el disefio e
implementacion de nuevas soluciones TIC en los procesos productivos y de gestion
por parte de las empresas industriales andaluzas.

Principales actividades

1. Esta medida llevara a cabo un estudio de la situacién actual relativo al nivel de
adecuacion de las empresas industriales andaluzas a la Industria 4.0 mediante una
evaluacion experta basada en un estandar previamente definido.

2. Los datos del estudio seran analizados y procesados para obtener todo el valor
relacionado con la Industria 4.0 (situacidn, necesidades, barreras, dificultades, etc.)
en el sector aeroespacial que se plasmard en un informe. Este informe sera
completado con informacién externa relevante como datos estadisticos del sector,
principales tendencias, casos de éxito, etc.

Periodo de realizacion | Responsables Indicadores
e 2020-2021 e Agencia IDEA Indicadores de realizaciéony
Colaboradores resultados a corto plazo:
Necesarios e Numero de empresas
e Agentes del Sistema en las qu.e %€ I,Ie\{a @
Andaluz del cabo el diagndstico.

e Elaboracion del
informe de diagndstico
de la Industria 4.0 en el
Sector Aeroespacial.

Conocimiento
e Andalucia Aerospace

e Agentes econdmicos

y sociales
Programas y/o Areas afectadas Prioridad
medidas relacionados
e 13 e Sector Aeronautico
e 511,513 e Sector Servicios
e 52 Aeronauticos
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Programa de Formacion en Industria
4.0

\GITsEW Diagndstico de la Industria 4.0.

. RPASy'-I'ecnoIogl'as
Disruptivas

e Espacio

Programa
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Formacion para el Sector

JLT{ETEN Programa de Formacion en Industria 4.0 eGL [0

\YGIGEM Programa formativo Industria 4.0.

Servicios avanzados

Personal directivo de la

Tipo de

Grupo § ustri .
. .z . . n ustrlayrepresentantes e
instrumento [RERAUEEELR objetivo § baiad
sensibilizacion 0s trabajadores

Objetivos

e Capacitar al personal directivo y representantes de los trabajadores de la industria.

Principales actividades

1. Esta medida se implementara mediante el disefio y desarrollo de un programa formativo
gue contemplaria una oferta en formato presencial, blended y online, que permita
capacitar a los directivos y personal relevante, asi como a los representantes de los
trabajadores para gestionar con éxito el proceso de transformacion digital.

2. Se recomendara que, de forma previa al disefio y puesta en marcha del programa de
formacioén, los beneficiarios del mismo habran de pasar por la medida 5.1.2 o acreditar
accion similar.

3. Las acciones contemplaran cuestiones relativas a la Industria 4.0 en materias de gestion
empresarial (estrategia, modelos de negocio, talento, gestion del cambio...), tecnologias
habilitadoras y su aplicacién a la cadena de valor de la industria. De esta forma, una vez
se desarrollen las acciones formativas, y como resultado de las mismas, las empresas
podran definir el plan de transformacién digital de su negocio.

Periodo de realizacion Responsables Indicadores
e 2020-2027 e Direccidén General de Indicadores de realizaciéony
Economia Digital e resultados a corto plazo:
Innovacion

e Acciones de formacién
sobre Industria 4.0.
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Andalucia

I Formacion para el Sector

JLT{ETEN Programa de Formacion en Industria 4.0 eGL [0

\YGIGEM Programa formativo Industria 4.0.

Colaboradores
Necesarios

e Empresas de
formacién

e Agentes econdmicos y
sociales

e Centros Tecnolégicos

e Empresas del sector
Aeroespacial

e Numero de empresas
impactadas por las
acciones de formacion.

e Numero de personas
(hombres/mujeres)
participantes en las
acciones de formacion.

Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados
e Sector Aerondutico
e Sector Servicios
o 13 -
Aeronauticos
e 51.1,51.2 .
e RPASy Tecnologias
e 52 . .
Disruptivas
e Espacio
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Formacion para el Sector

Programa de Liderazgo en |la
Formacion

Programa

Tipo de SerV|C|os.a,vanzados Grupo Indus'Frla 5
. Informacién y .. Estudiantes con vocacion
Instrumento sensibilizacién Objetlvo aeroespacial

Objetivos especificos

e Mejorar el grado de adecuacion de la formacidn profesional, la formacion profesional
para el empleo y la formacidn universitaria a las necesidades de la industria
aeroespacial andaluza.

e Implicar a un mayor numero de empresas del sector aeroespacial en el desarrollo de
la FP dual en Andalucia.

e Aumentar el alumnado de FP en ramas aeroespaciales que participan en proyectos
de formacién dual, introduciendo el Espacio como temdtica especifica de los planes
formativos.

e Mejora en el conocimiento de la lengua inglesa en todos los niveles para facilitar la
internacionalizacion del sector.

Principales actividades

Este programa contempla las siguientes medidas:

e 5.2.1 Implantacion del nuevo modelo de FP Dual.

e 5.2.2 Formacidn en tecnologias espaciales: FP y Master universitario.

e 5.2.3 Elaboracién de itinerarios formativos.

e 5.2.4 Aumento sustancial de la capacidad de formacion y certificacion de TMAs.
5.2.5 Formacién en gestién empresarial.

e 5.2.6 Formacidn en lengua inglesa a todos los agentes del sector.
e 5.2.7 Formacién internacional.
e 5.2.8 Interconexién Universidad Empresa.
Periodo de realizacion | Responsables de Indicadores
e 2020-2027 Programa Indicadores de realizaciény

resultados a corto plazo
que se establecen para
cada medida.

e Secretaria General de
Universidades,
Investigacion y
Tecnologias
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I(,I:F W Formacion para el Sector

Programa de Liderazgo en

Programa ..
Formacion

e Direccién General de
Formacidn Profesional

e Secretaria General de
Ordenacién de la
Formacion

e Secretaria General de
Industria y Minas

e Secretaria General de
Empresa Innovacion y
Emprendimiento

e Direccién General de

Formacion Profesional
para el Empleo

Responsable

e Direccién General de
Universidades

e Direccién General de
Economia Digital e
Innovacion

e Direccién General de
Investigacion y
Transferencia del
Conocimiento

e Secretaria General de
Educacion y Formacion
Profesional

Otros Responsables
e Agencia IDEA
e Agencia Andaluza de
Promocién exterior-
EXTENDA
e Direccién General de
Movilidad
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Programa de Liderazgo en |la

Programa ..
Formacion

Colaboradores

Necesarios

e Universidades

e Centros de Formacion
Profesional

e Instituto Andaluz de
Cualificaciones
Profesionales

e Agentes econdmicos y
sociales

e Andalucia Aerospace

e Empresas

e Agentes del ecosistema
Aeroespacial de
Andalucia

Programas y/o Areas afectadas Prioridad

medidas relacionados

e Sector Aeronautico

e Relaciones con e Sector Servicios
programas y medidas Aeronauticos
que se establecen para e RPASy Tecnologias
cada medida Disruptivas
e Espacio
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Formacidn para el Sector

JET{ETWEN Programa de Liderazgo en la Formacion

Implantacion del nuevo modelo de FP
Dual

Empresas industriales del
(ClgV]JoM sector aeroespacial

] JE\ M Centros de FP ramas

industriales

Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacidon

Tipo de
instrumento

Introduccion

e El proceso de implantacidn de la Formacidn Profesional dual o en alternancia en las
ramas industriales viene realizdndose en Andalucia en los ultimos anos, regulada
actualmente mediante la Orden de 29 de enero de 2016.

e Para dar un impulso significativo a la FP dual en el sector aeroespacial es necesario
que haya mds empresas aeroespaciales andaluzas comprometidas con esta
formacion y que las empresas cuenten con personas en sus plantillas con capacidad
para llevar a cabo la labor de tutoria del alumnado, de ahi que en el marco de esta
medida se trabajara con las empresas para alcanzar acuerdos de colaboracién en
materia de formaciéon dual y se formaran a personas tutoras en dichas empresas.

e También se actuard para que mas centros educativos lleven a cabo programas de
formacidn dual, difundiéndose entre ellos proyectos de formacién dual en ramas
industriales aeroespaciales realizados hasta ahora, se les ayudard a definir los
contenidos de los proyectos y a alcanzar acuerdos con las empresas, y se premiard a
los centros mds activos e innovadores en esta materia.

Objetivos

e Aumentar laformacién dual de formacidn profesional y ampliar el nimero de centros
educativos con proyectos de formacién dual de cardcter industrial con ramas
aeroespaciales, ampliar el conjunto de empresas del sector aeroespacial que
colaboran en este tipo de formacién para, en definitiva, lograr que un mayor nimero
de personas interesadas en la formacién en ramas industriales aeroespaciales tengan
una formacion dual, lo que aumentard su empleabilidad.

e Implicar a un mayor numero de empresas industriales del sector aeroespacial en el
desarrollo de la FP dual en Andalucia.

e Aumentar el alumnado de FP en ramas industriales aeroespaciales que participan en
proyectos de formacién dual.

Principales actividades

1. Desarrollo de los proyectos de formacién dual en ramas industriales aeroespaciales
gue estan en marcha.
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A Junta de Andalucia
Consejer 2 de Econmia, Conacimiento,

siad

Empresasy

Formacidn para el Sector

JET{ETWEN Programa de Liderazgo en la Formacion

5.2

Dual

Implantacion del nuevo modelo de FP

5.2.1

2. Reuniones con empresas industriales del sector aeroespacial para alcanzar acuerdos

en materia de formacién dual.

3. Formacién de personas tutoras de formacién dual en las empresas industriales del

sector con las que se hayan alcanzado acuerdos.

4. Convocatoria de proyectos de formacién dual en el sector aeroespacial.
5. Aprobacién y realizacion de proyectos de formacidn dual en ramas industriales

aeroespaciales.

6. Promover que los programas de FP Dual permitan transmitir a las nuevas
generaciones la experiencia de los profesionales del sector que han completado ya

su vida laboral.

Periodo de realizacion Responsable
e Direccién General de

e 2020-2023 Formacién

Profesional

Otros Responsables

e Direccién General de
Formacién
Profesional para el
Empleo

e Secretaria General
de Educaciony
Formacién
Profesional

Colaboradores

Necesarios

e Centros de
Formacién
Profesional

e |Instituto Andaluz de
Cualificaciones
Profesionales

e Agentes econdmicos
y sociales

e Andalucia Aerospace

Indicadores
Indicadores de realizacién y
resultados a corto plazo:

Numero total de
empresas del sector
gue participan en el
desarrollo de la FP
Dual.

Numero total de ciclos
formativos de FP Dual
para el sector
aeroespacial.

Numero total de
alumnos formados
siguiendo el modelo
de FP Dual para ramas
industriales
aeroespaciales.
Numero de acciones
formativas de
formacidn profesional
para el empleo
impartidas.

Numero de contratos
de formacidén o
aprendizaje
formalizados.
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Formacidn para el Sector

GETEN Programa de Liderazgo en la Formacion 5.2
Implantacion del nuevo modelo de FP
5.2.1
Dual
e Empresas
industriales del
sector aeroespacial
e Agentes del
ecosistema
Aeroespacial de
Andalucia
Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
relacionados
e Sector Aerondutico
e Sector Servicios
e 21 Aeronauticos
e 52.25.23,524,5.2.8 e RPASy Tecnologias
Disruptivas
e Espacio
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Junta de Andalucia
Consejer a a, Conacimiento,
§ 2 Empresas d

Formacidn para el Sector

JET{ETWEN Programa de Liderazgo en la Formacion

Formacidn en tecnologias espaciales:
FP y Master Universitario

Industria Aeroespacial
Servicios avanzados Universidades y Centros de
Informaciény .. FP con ramas industriales
sensibilizacion ObjetIVO Estudiantes con vocacion
aeroespacial

Tipo de
instrumento

Grupo

Introduccion

e Andalucia es una de las pocas regiones espafiolas con actividad industrial ligada
directamente al Espacio. Sin embargo, el peso del sector andaluz espacial sobre el
total espafiol no alcanza el 5%.

e Uno de los objetivos mas importantes de la presente Estrategia Aeroespacial de
Andalucia pasa por impulsar el peso de la economia espacial en la regidon habiéndose
planteado importantes medidas de impulso para la I|+D+i, Compra Publica
Innovadora, la promocidn de la participacién andaluza en programas internacionales
del Espacio, acciones de promocién para la atraccién de empresas espaciales a la
region e inversion en infraestructuras tecnoldgicas espaciales.

e Para que todas estas medidas tengan éxito a largo plazo, es de vital importancia que
el mundo académico desarrolle simultdaneamente la adaptacidon necesaria de los
planes de formacion de los futuros profesionales del sector para que puedan
enfrentarse a los retos especificos que la tecnologia espacial va a demandar en los
proximos afos. Esta adaptacion debe darse en todos los niveles formativos, siendo
imprescindible hacerlo en la Formacidn Profesional, la Formacion Profesional para el
Empleo y en lo que se refiere a la Universidad con el desarrollo al menos de un
Programa Master en la regién relacionado con las tecnologias espaciales.

Objetivos

e Adecuar la formacion profesional, la formacién profesional para el empleo y la
formacidn universitaria (al menos a nivel de Master) a las necesidades de la industria
aeroespacial andaluza en lo que se refiere al campo de las tecnologias espaciales,
adaptando los contenidos formativos que se imparten a los requerimientos actuales
y futuros de las empresas, ya sea incorporando un titulo Master propio en las
universidades, adaptando las titulaciones de formacién profesional o proponiendo el
alta de nuevos programas formativos en el Catdlogo Nacional de Especialidades
Formativas, para asi facilitar la incorporacion de innovaciones tecnoldgicas
espaciales en el tejido industrial.

e Mejorar el grado de adecuacién de la formacidn profesional, la formacién profesional
para el empleo y la formacidn universitaria a las necesidades de la industria
aeroespacial andaluza en lo que se refiere a las tecnologias espaciales.
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Programa

A Junta de Andalucia
Consejer aomia, Conaclmients,

siad

Formacidn para el Sector 5
Programa de Liderazgo en la Formacion 5.2
Formacidn en tecnologias espaciales: 5.2.2

FP y Master Universitario

Principales actividades

1.

ke wnN

Creacion del canal de comunicacién entre las personas responsables del sistema
educativo y el tejido industrial aeroespacial de Andalucia, asi como con los
agentes sociales y las personas responsables del sistema de formacidn
profesional para el empleo, con el objeto de conocer su opinién sobre la
adecuacién de los conocimientos que se imparten en los centros de formacién
profesional y universidades a las necesidades de las empresas del sector espacial

e identificar los cambios que habria que realizar para mejorar la adecuacion.
Establecimiento del canal de comunicacion.
Identificacion de cambios a introducir en la formacién profesional.

Disefio del programa Master en Tecnologias Espaciales.

Valoracion de inversiones y gastos para adaptar la formacién profesional y
universitaria a las necesidades del tejido industrial espacial andaluz.

Periodo de realizacion

e 2020-2023

Responsable

Direccién General de
Formacién
Profesional para el
Empleo

Direccién General de
Formacion
Profesional
Direccién General de
Universidades

Colaboradores
Necesarios

Universidades

Instituto Andaluz de
Cualificaciones
Profesionales

Indicadores
Indicadores de realizacién y
resultados a corto plazo:

Establecimiento del
canal de
comunicacion.

Nuevos itinerarios
formativos
identificados en FP
para dar respuesta a
las demandas de las
tecnologias espaciales.
Nuevos Programa
Master en Tecnologias

e Centrosde Espaciales
Formacion 4
( ¢ Numerode
Profesional

organismos (publicos y
privados) consultados.
Numero de alumnos

o (hombres/mujeres)
e Agentes econdmicos formados
y sociales
e Andalucia Aerospace
e Empresas
fANDALUCl’A o
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Andalucia

Formacidn para el Sector

JET{ETWEN Programa de Liderazgo en la Formacion

5.2

Formacidn en tecnologias espaciales:
FP y Master Universitario

5.2.2

Programas y/o medidas

relacionados

e 214
e 321,322,324
e 338,339
e 412,415,416
e 421,425
e 521,523,528

Areas afectadas

e Espacio

Prioridad

B escuela de
I organizacion
Pall industria

e

ANDALUCIA
AEROSPACE
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§ 2 Empresas d

Formacidn para el Sector

JT{ETIWEN Programa de Liderazgo en la Formacion 0L [f:{s!

/[T [[:EW Elaboracion de itinerarios formativos

Industria Aeroespacial
Universidades y Centros de
FP ramas industriales
Estudiantes con vocacion
aeroespacial

Servicios avanzados
Informaciény

Tipo de
instrumento USRI objetivo

Grupo

Introduccion

e Durante los ultimos afios, la industria aeroespacial global se estd enfrentando a
cambios estructurales de la maxima relevancia como consecuencia de la introduccion
de nuevas tecnologias que afectan a toda su cadena de valor. Por un lado, la industria
en general estd sufriendo una transformacién derivada de las exigencias de la
digitalizacion e industria 4.0. Innovaciones derivadas del uso de la Inteligencia
Artificial Big Data, loT, Block Chain entran dentro de esta categoria. Otras realidades
como la creciente automatizacion de los procesos productivos, la fabricacion aditiva,
la introduccidn de nuevos materiales, la creciente electrificacién de los sistemas
aeronauticos, los sistemas de comunicaciones 5G, sistemas de sistemas, etc. estan
también revolucionando la industria aeroespacial.

e En este contexto resulta de gran criticidad para la competitividad del sector
aeroespacial la capacidad del mundo académico de adaptar la formacion de los
futuros profesionales del sector a todos estos retos a los que se tendran que
enfrentar desde el inicio de su carrera profesional, y esta adaptacién debe darse en
todos los niveles formativos, desde la Formacién Profesional a los Grados y Master
universitarios.

Objetivos

e Adecuar la formacidn profesional inicial y para el empleo y la formacidn universitaria
a las necesidades de la industria aeroespacial andaluza, adaptando los contenidos
formativos que se imparten a los requerimientos actuales y futuros de las empresas,
ya sea incorporando titulos propios en las universidades, adaptando las titulaciones
de formacién profesional o proponiendo el alta de nuevos programas formativos en
el Catdlogo Nacional de Especialidades Formativas, para asi facilitar la incorporacién
de innovaciones tecnoldgicas en el tejido industrial.

e Mejorar el grado de adecuacion de la formacidn profesional, la formacién profesional
para el empleo y la formacidn universitaria a las necesidades de la industria
aeroespacial andaluza.
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i W Formacion para el Sector

JT{ETIWEN Programa de Liderazgo en la Formacion 0L [f:{s!

/[T [[:EW Elaboracion de itinerarios formativos

Principales actividades

1. Creacién del canal de comunicacién entre las personas responsables del sistema
educativo y el tejido industrial aeroespacial de Andalucia, asi como con los agentes
sociales y las personas responsables del sistema de formacion profesional para el
empleo, con el objeto de conocer su opinién sobre la adecuaciéon de los
conocimientos que se imparten en los centros de formacién profesional y
universidades a las necesidades de las empresas del sector e identificar los cambios
que habria que realizar para mejorar la adecuacién.

2. Funcionamiento del canal de comunicacion.

3. Elaboracién de un mapa de demanda de conocimientos y habilidades de la industria
aeroespacial andaluza y de un mapa de competencias profesionales y necesidades
formativas que contemplen a su vez los principales indicadores de demanda y tasas
de éxitos que se registran.

4. ldentificacién de cambios a introducir en la formacion profesional y universitaria.

5. Valoracién de inversiones y gastos para adaptar la formacion profesional y
universitaria a las necesidades del tejido industrial aeroespacial andaluz.

Periodo de realizacion Responsable Indicadores
e Direccién General de | Indicadores de realizaciony
e 2020-2023 Formacion resultados a corto plazo:
Profesional para el e Establecimiento del
Empleo canal de
e Direccién General de comunicacion.
Formacion e Elaboracién del mapa
Profesional de demanda de
e Direccién General de conocimientos y
Universidades habilidades de la
industria aeroespacial
Colaboradores andaluza.
Necesarios ° Nuevos' itinerarios
e Universidades formativos
identificados en FP.
e Centrosde . .
., e Nuevos itinerarios
Formacion .
Profesional formativos
. identificados en FPE.
e Instituto Andaluz de . )
e . e Nuevos itinerarios
Cualificaciones .
. formativos
Profesionales
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i W Formacion para el Sector

JT{ETIWEN Programa de Liderazgo en la Formacion 0L [f:{s!

/[T [[:EW Elaboracion de itinerarios formativos

Agentes econémicos

y sociales

Andalucia Aerospace

Empresas
Agentes del
ecosistema
Aeroespacial de
Andalucia

identificados en la
Universidad.
Numero de alumnos
(hombres/mujeres)
formados.

relacionados

o 21
e 51.1,5.1.2,5.14

5.2.6,5.2.7,5.2.8

Programas y/o medidas

e 521,52.2,52.4,5.2.5,

Areas afectadas

Sector Aeronautico
Sector Servicios
Aeronauticos

RPAS y Tecnologias
Disruptivas

Espacio

Prioridad

B escuela de
I organizacion
Pall industria

e
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Formacidn para el Sector

Programa de Liderazgo en |la

Programa . s
Formacion

Aumento sustancial de la capacidad
de formacion y certificacion de
TMAs

Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacidon

Empresas aeronduticas MRO
Centros de FP ramas
industriales

Grupo
objetivo

Tipo de
instrumento

Objetivos

e Contribuir al desarrollo del sector de las actividades de MRO, proporcionando la
mano de obra cualificada que precisa.

Principales actividades

1. Evaluar la posibilidad de incluir las ensefianzas de TMA dentro del portfolio de
ensefianza publica.

2. Promover el crecimiento de las iniciativas privadas existentes.

3. Simplificar el proceso de lanzamiento de nuevas especialidades formativas
atendiendo a las necesidades del sector.

4. Diseiar un proceso eficaz para la homologacion o la certificacién de los TMAs en las
empresas, reduciendo en lo posible el tiempo necesario para la obtencion de la
certificacion para lo que serd necesaria la concurrencia del regulador (AESA).

5. Analizar los centros de formacion profesional para el empleo acreditados vy
formadores certificados para impartir la formacion profesional para el empleo y
evaluar las posibilidades de atender las necesidades de formacidn, valorando la
posibilidad de introducir medidas correctoras e introduciendo aquellas que fueran

posibles.
Periodo de realizacion | Responsables Indicadores
e 2020-2023 e Direccién General Indicadores de realizaciéon vy

de Formacion resultados a corto plazo:

Profesional para el e Numero de nuevos ciclos

Empleo formativos.

e NUmero de alumnos

(hombres/mujeres)
formados.
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i W Formacion para el Sector

Programa

Programa

de Liderazgo en

Formacion

|
a 5.2

Aumento sustancial de la capacidad
\YGIER de formacion y certificacion de

TMAs

5.2.4

Colaboradores

Necesarios
e Centros de
Formacién
Profesional
e Instituto Andaluz de
Cualificaciones

e Numero de alumnos
(hombres/mujeres)
certificados.

e Numero de centros
inscritos/acreditados en
FPE.

e Numero de formadores
(hombres/mujeres) en

Profesionales FPE.
e Agentes
econémicos y
sociales
e Andalucia
Aerospace
e Empresas (MRO)
e Agencia Estatal de
Seguridad Aérea
(AESA)
Programas y/o Areas afectadas Prioridad
medidas relacionados
e 331,332 e Sector Servicios
e 528 Aeronauticos
= €scuela de 7 ANDALUCIA ,
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JT{ETIWEN Programa de Liderazgo en la Formacion 0L [f:{s!

Introduccion

Objetivos

Formacidn para el Sector

\[.IEW Formacion en gestion empresarial

Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacidon

Directivos y empleados de
empresas del sector
aeroespacial andaluz

Tipo de
instrumento

Grupo

objetivo

Existen en Andalucia varias Escuelas de Negocio que imparten programas MBA de
calidad generalistas abiertos a todos los sectores empresariales.

Asimismo, se ha puesto en marcha un Aerospace MBA destinado a jovenes
ingenieros que deseen desarrollar su carrera profesional en empresas del sector.
Sin embargo, la escasa dimensidn e internacionalizacion de un gran numero de
empresas del sector aeroespacial andaluz hace necesario el desarrollo de una serie
de acciones formativas que sirvan para impulsar al sector haciendo frente en primer
lugar a sus propias debilidades. En este sentido, ademas de los programas especificos
de formacién en lengua inglesa e internacionalizacidn que se plantean como medidas
especificas de esta Estrategia, parece necesario articular acciones formativas de
ambito mds generalista en gestion empresarial para personal directivo y empleados
con experiencia, pero adaptadas a las necesidades especificas del sector aeroespacial
andaluz y especialmente de sus PYMES.

Disefiar programas formativos en gestion empresarial para directivos y empleados
con experiencia en colaboracién con el propio tejido industrial y con Escuelas de
Negocios establecidas en Andalucia.

Principales actividades
1.

Identificar Escuelas de Negocios establecidas en Andalucia y que estén capacitadas
y en disposicién de impartir programas de formacién en gestién empresarial al
tejido industrial aeroespacial andaluz.

Establecer un grupo de trabajo con las Escuelas de Negocio seleccionada, la
industria y los agentes sociales, con el objeto disefiar conjuntamente los cursos de
formacién en gestidén empresarial.

Puesta en marcha de los cursos de formacidn en gestién empresarial con las propias
empresas.
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JT{ETIWEN Programa de Liderazgo en la Formacion 0L [f:{s!

\[.IEW Formacion en gestion empresarial

Periodo de realizacion

e 2020-2027

Responsable
e Direccién General de
Economia Digital e
Innovacion

Otros Responsables
e Agencia IDEA
e Direccién General de
Movilidad

Colaboradores

Necesarios
e Escuelas de Negocios
e Andalucia Aerospace

Indicadores
Indicadores de realizacion y
resultados a corto plazo:

Puesta en marcha del
grupo de trabajo de
formacidn en gestion
empresarial.

Cursos de formacion
en gestiéon empresarial
puestos en marcha.
Numero de directivos
y empleados
(hombres/mujeres)
que reciben formacion
en gestiéon empresarial

relacionados

e 31
e 32
e 33

e 526,527,528

e Sector Aerondutico

e Sector Servicios
Aeronauticos

e RPASy Tecnologias
Disruptivas

e Espacio

L4 Organizaciones anualmente.
sindicales
Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
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Formacidn para el Sector

JET{ETWEN Programa de Liderazgo en la Formacion

Formacidn en lengua inglesa a todos
los agentes del sector

Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacién

Directivos y empleados de
empresas del sector
aeroespacial andaluz

Tipo de
instrumento

Grupo
objetivo

Introduccion

e la escasa internacionalizacion de las PYMES del sector aeroespacial andaluz
constituye una de sus debilidades mas significativas. Por un lado, esta relacionada
con su escasa diversificacion de mercados y clientes. Por otro lado, supone un factor
limitador de su acceso a nuevos programas y fondos de [+D europeos. Son varias las
medidas de esta Estrategia encaminadas a fomentar la internacionalizacién del
sector aeroespacial andaluz, pero indudablemente esas medidas serdan mucho mas
efectivas si van acompafiadas de acciones formativas que las faciliten.

e Uno de los factores que se han identificado como critico y limitante a la
internacionalizacidn del sector aeroespacial andaluz es el bajo nivel de inglés,
fundamentalmente en las PYMES y a todos los niveles (directivos y empleados). El
inglés es el idioma de la aviacidén y el espacio y es imprescindible para un correcto
desarrollo de la actividad. Su carencia limita extraordinariamente las posibilidades
de expansion de las empresas.

e El conocimiento en niveles técnicos y operativos del inglés técnico aerondutico tal y
como exigen organizaciones como OACI o EASA es también critico para participar en
programas internacionales o acometer trabajos con clientes nacionales y extranjeros
en areas con gran potencial de desarrollo como el MRO.

Objetivos
e Disefar programas formativos destinados a fomentar un conocimiento fluido de la
lengua inglesa en todos los niveles del tejido industrial aeroespacial andaluz en
colaboracién con el propio tejido industrial y con las instituciones académicas
relevantes establecidas en Andalucia.
e Disefar programas formativos especificos en inglés técnico aerondutico (en linea con
los requisitos de OACI y EASA) en linea con el punto anterior.

Principales actividades
1. Identificar las instituciones académicas y centros de formacién profesional para el
empleo establecidos en Andalucia, que estén capacitadas y en disposicién de impartir
acciones formativas en lengua inglesa y en ingles técnico aerondutico para el tejido
industrial aeroespacial andaluz.
2. Establecer un grupo de trabajo con las instituciones académicas seleccionadas, la
industria y los agentes sociales y los centros de formacién profesional para el empleo,
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A Junta de Andalucia
Consejer 2 de Econmia, Conacimiento,

siad

Empresasy

Formacidn para el Sector

Programa

Programa de Liderazgo en la Formacion

5.2

Formacidn en lengua inglesa a todos
los agentes del sector

5.2.6

con el objeto disefar conjuntamente los cursos de formacion en lengua inglesa y en
inglés técnico aerondutico.
3. Puesta en marcha de los cursos de formacidn en lengua inglesa y en inglés técnico

aeronautico.

Periodo de realizacion

e 2020-2027

Responsable
e Direccién General de
Formacion
Profesional para el
empleo

Otros Responsables
e Agencia IDEA
e Direccién General de
Formacion
Profesional

Colaboradores

Necesarios
e Centrosde
Formacion
Profesional

e Universidades

e Escuelas de
Negocios

e Escuelas de idiomas

e Andalucia Aerospace

e Organizaciones
sindicales

Indicadores
Indicadores de realizacion y
resultados a corto plazo:

Puesta en marcha del
grupo de trabajo de
formacion en lengua
inglesa e inglés técnico
aeronautico.

Cursos de formacion
en lengua inglesa
puestos en marcha.
Cursos de inglés
técnico aerondutico
puestos en marcha.
Numero de directivos
y empleados
(hombres/mujeres)
que reciben formacién
en ambos tipos de
CUrsos.

Numero de programas
formativos dados de
alta en el Catalogo.
Numero de centros
inscritos.

Programas y/o medidas
relacionados

e 31
e 32
e 33

e 525,527,528

Areas afectadas

e Sector Aerondutico

e Sector Servicios
Aeronauticos

e RPASy Tecnologias
Disruptivas

e Espacio

Prioridad
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Formacion para el Sector

JLT{ETIEN Programa de Liderazgo en la Formacion (L [f:06!

\ .| Formacion internacional

Servicios avanzados
Informaciény
sensibilizacidn

Directivos y empleados de
empresas del sector
aeroespacial andaluz

Tipo de
instrumento

Grupo
objetivo

Introduccion

e la escasa internacionalizacion de las PYMES del sector aeroespacial andaluz
constituye una de sus debilidades mas significativas. Por un lado, esta relacionada
con su escasa diversificacion de mercados y clientes. Por otro lado, supone un factor
limitador de su acceso a nuevos programas y fondos de [+D europeos. Son varias las
medidas de esta Estrategia encaminadas a fomentar la internacionalizacién del
sector aeroespacial andaluz, pero indudablemente esas medidas serdan mucho mas
efectivas si van acompafiadas de acciones formativas que las faciliten, no solamente
en lo que se refiere al idioma inglés, que es objeto de otra medida si no a otras
muchas acciones formativas de cardcter mds generalista que capaciten mejor a los
directivos y empleados de las PYMES para adentrarse en el comercio internacional y
en los programas internacionales.

Objetivos
e Disefar programas formativos destinados a facilitar la internacionalizacion del tejido

industrial aeroespacial andaluz en colaboracién con el propio tejido industrial y con
Escuelas de Negocios establecidas en Andalucia.

Principales actividades

1. Identificar Escuelas de Negocios establecidas en Andalucia y que estén capacitadas y
en disposicidon de impartir acciones formativas para la internacionalizacién del tejido
industrial aeroespacial andaluz.

2. Establecer un grupo de trabajo con las Escuelas de Negocio seleccionadas, la industria
y los agentes sociales, con el objeto de disefiar conjuntamente los cursos de
formacién internacional, asi como los correspondientes programas formativos para
su posterior inclusion en el Catalogo de Especialidades Formativas y su inscripcion
como centros de formacién para la imparticién de acciones de formacidn profesional
para el empleo.

3. Puesta en marcha de los cursos de formacidn internacional con las empresas.

Periodo de realizacion Responsable Indicadores
e Direccién General de | Indicadores de realizaciony
e 2020-2027 Formacion resultados a corto plazo:
Profesional para el ¢ Numero de sesiones
empleo celebradas del grupo
de trabajo de
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\ .| Formacion internacional

Otros Responsables
e Agencia Andaluza de
Promocién Exterior
EXTENDA

Colaboradores
Necesarios

e Escuelas de
Negocios

e Andalucia Aerospace

e QOrganizaciones

formacion
internacional.

e Cursos de
internacionalizacidn
puestos en marcha.

e Numero de directivos
y empleados
(hombres/mujeres)
gue reciben formacion
internacional
anualmente.

e Numero de programas
formativos dados de
alta en el Catalogo.

relacionados

e 31
e 32
e 33

e 525,526,528

e Sector Aerondutico

e Sector Servicios
Aeronauticos

e RPASy Tecnologias
Disruptivas

e Espacio

sindicales e NuUmero de centros
inscritos.
Programas y/o medidas | Areas afectadas Prioridad
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JET{ETWEN Programa de Liderazgo en la Formacion

Formacidn para el Sector

Interconexion Universidad y el
conjunto del sistema educativo con la
Empresa

Industria Aeroespacial
Universidades y Centros de
FP ramas industriales
Escuelas de Negocios
Estudiantes con vocacion
aeroespacial

Directivos y empleados de
empresas del sector
aeroespacial andaluz
Centros de FPE

Servicios avanzados
Informaciény

Tipo de
Instrumento sensibilizacién

Introduccion

Existen multiples razones por las cuales resulta fundamental potenciar la
interconexién entre el mundo empresarial, la universidad y el resto del sistema
educativo. Para la industria aeroespacial, esta necesidad es aln mads apremiante si
cabe. Por un lado, suele existir una brecha entre lo que se aprende en las
universidades y escuelas de formacién profesional y lo que las empresas demandan
en tiempo real. La rapida evolucidon de la tecnologia, asi como la aparicidon de nuevos
paradigmas en la gestion de las operaciones industriales hacen que esa brecha sea
dificil de estrechar y que de hecho tienda aumentar con el tiempo.

En este contexto resulta de gran criticidad para la competitividad del sector
aeroespacial la capacidad del mundo académico de adaptar la formacion de los
futuros profesionales del sector a todos estos retos a los que se tendran que
enfrentar desde el inicio de su carrera profesional, y esta adaptacién debe darse en
todos los niveles formativos, desde la Formacidon Profesional y la Formacién
Profesional para el Empleo a los Grados y Mdster universitarios.

Asimismo, actualmente no es posible completar una formacién de calidad sin la
realizacion de practicas adecuadas en las empresas, para lo que es necesaria la mejor
coordinacion posible entre los ambitos académico y empresarial.

Por otro lado, la universidad constituye una parte fundamental del ecosistema de
innovacion y es fundamental que una parte sustancial de dicha innovacién esté
orientada y conectada al mundo empresarial en un sector de alta tecnologia como el
aeroespacial. Asimismo, este mismo ecosistema debe fomentar el emprendimiento
con la apariciéon de spin-offs y start-ups que deben encontrar rapidamente apoyos en
el sector empresarial con el objeto de llegar a buen fin.

Muchas de las medidas de esta Estrategia relacionadas con la educacidn, el talento,
la certificacion de los profesionales recién formados y la formacién continua
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Formacidn para el Sector 5
JET{ETWEN Programa de Liderazgo en la Formacion 5.2

Interconexion Universidad y el

conjunto del sistema educativo con la 5.2.8

Empresa

solamente daran frutos si los vinculos entre el sistema productivo y el sistema
educativo se refuerzan y se reconsideran con el objeto de hacerlos mds enfocados y
eficientes.

Objetivos

Fomento y optimizacidon de las practicas en las empresas del sector aeroespacial para
universitarios, personas acreditadas mediante un Certificado de Profesionalidad y
técnicos de formacién profesional.

Desarrollo de programas combinados de formacién y practicas para titulados.
Impulso a la innovacidén e investigacién universitaria orientada a la empresa,
fomentando los contratos de I1+D+i entre las empresas del sector y la universidad.
Fomento de la cultura emprendedora y apoyo a los emprendedores, spin-offs
universitarios y start-ups por parte del sistema educativo y las empresas.

Mejorar el grado de adecuacién de la formacion profesional, formacién profesional
para el empleo y universitaria a las necesidades de la industria aeroespacial andaluza.

Principales actividades

1.

Creacion del canal de comunicacién entre las personas responsables del sistema
educativo, del sistema de Formacién Profesional para el Empleo y el tejido industrial
aeroespacial de Andalucia, asi como con los agentes sociales y las personas
responsables del sistema de formacién profesional para el empleo, con el objeto de
establecer nuevos mecanismos de interconexion entre las empresas, universidades
y el resto del sistema educativo.

Funcionamiento del canal de comunicacion.

Elaboracién de un nuevo marco de relacidn entre las empresas del sector
aeroespacial andaluz, las universidades y el resto del sistema educativo.

Puesta en marcha de los nuevos mecanismos de interconexién con el objeto de hacer
viables todas las medidas de esta Estrategia relacionadas con la educacion y el
talento, la cualificacion de los profesionales recién formados, la formacién continua,
la innovacién y el apoyo a las start-ups surgidas en la universidad.

Impulsar la creacién de un Centro Integrado de FP del sector Aerondutico y Centro
de Referencia Nacional, que permita el desarrollo de nuevas ensefianzas, que ponga
sus instalaciones a disposicion de la Universidad y de las Empresas, que sea centro
de investigacidn en procesos y en formacién, actuando como nexo de unién entre
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nomia,
siad

Formacidn para el Sector

Programa

Programa de Liderazgo en la Formacion

5.2

Empresa

Interconexion Universidad y el
conjunto del sistema educativo con la

5.2.8

estos tres ambitos y reduciendo la distancia entre la formacidn superior universitaria
y los trabajadores que operan en las empresas del sector.

Periodo de realizacion
[ ]

e 2020-2027

Responsable

Direccién General de
Formacion
Profesional para el
Empleo

Direccién General de
Formacion
Profesional
Direccién General de
Investigaciony
Transferencia del
Conocimiento

Colaboradores
Necesarios

Universidades
Centros de
Formacién
Profesional

Escuelas de Negocios
Instituto Andaluz de
Cualificaciones
Profesionales
Agentes econdmicos
y sociales

Andalucia Aerospace
Empresas

Indicadores
Indicadores de realizacién y
resultados a corto plazo:

Establecimiento del
canal de
comunicacion.
Elaboracién del nuevo
marco de relacién
entre las empresas del
sector aeroespacial,
las universidades, los
centros de formacion
de FPE y el resto del
sistema educativo.
Numero de contratos
de [+D+i firmados
entre empresasy la
Universidad.

Numero de convenios
firmados con
empresas del sector
para el desarrollo de
practicas
profesionales.

Programas y/o medidas
relacionados

Areas afectadas

Prioridad
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Formacidn para el Sector 5
JET{ETWEN Programa de Liderazgo en la Formacion 5.2
Interconexion Universidad y el
conjunto del sistema educativo con la 5.2.8
Empresa
e Sector Aerondutico
o 21 e Sector Servicios
e 51.1,51.2,5.14 Aeronauticos
e 521,52.2,524,5.25, e RPASYy Tecnologias
5.2.6,5.2.7 Disruptivas
e Espacio
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4 CALENDARIO PARA LA EJECUCION DE CADA UNA DE LAS
MEDIDAS PROPUESTAS.
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Tabla 4.1. Calendario de los Programas y Medidas propuestas.

Id.| Programas y id
1.1|Prog para la fi iacion a las emp en | Aviacion del Futuro
1.2|Prog para la fi iacién a las empi en T logias Disruptivas
1.3|Programa de ayudas alai ion en digitalizacion e Industria 4.0
2.1|Programa de certificacion

2.1.14

Certificacion de empresas, procesos y personas

2.1.2)

EASA y PERAM 145

2.1.

w

Formacion y evaluacion de empresas en normativa para la certificacion de equipos, sistemas y software embarcado (DO-254
HW, DO-178C SW)

2.1.4

ECSS (European Cooperation for Space Standardization)

3.1

3.11

Acceso de las empresas a programas europeos de Defensa (EDAP) y otros Programas europeos de Defensa (EuroMALE, FCAS) e
1+D+i (Cleansky 3)

3.1.2)

Entrada en otros constructores aeronduticos

3.2

Programa para la financiacién del desarrollo de la industria espacial y RPAS

3.2.1

Proyectos de I+D+i/Desarrollo Industrial para el desarrollo de nuevas tecnologias aplicables al “nuevo espacio"

3.2.2

Proyectos CPI para el desarrollo de aplicaciones downstream de Espacio

3.2.3

Impulso a las actividades de aplicaciones de RPAs: iniciativa CPI

3.2.4}

Entrada en nuevos programas de la ESA (Agencia Europa del Espacio)

3.3

Prog; de p i6n de otras actividad i

3.3.1

Promocion de un nuevo Plan de Infraestructuras para el Aeropuerto de Sevilla con el objeto de impulsar nuevos proyectos de
MRO

3.3.2

Atraccion a otros operadores de MRO para convertir Andalucia en el gran polo de MRO del Sur de Europa

3.3.3

Promocion de los centros de entrenamiento de pilotos y simulacién existentes en Andalucia

3.3.4

Promocién de Malaga como localizacion id6nea para centros de entrenamiento de pilotos (simulacién) TRTO

3.3.5

Promocion de los aeropuertos de baja ocupacion (Cérdoba, Jerez, Granada y Almeria) como localizacién para centro de
formacion de pilotos ab-initio

3.3.6}

Promocidn internacional de las dreas de excelencia andaluzas en servicios aéreos

3.3.7

Atraccion de ingenierias europeas en modo “near-shore” y no exclusivamente para prestar servicio a la industria andaluza

3.3.8

Fortalecimiento del capital relacional del entorno espacial de Andalucia

3.3.9

Atraccion de empresas de New Space

3.3.10]

Captacion de nuevas empresas en los dmbitos de MRO, Entrenamiento de Pilotos (TRTO y ab-initio), Ingenieria y New Space

4.1)

Programa de potenciacién de los centros de excelencia (CFA, FADA-CATEC, CEUS, ATLAS)

4.1.1

Definicion de las competencias y racionalizacidn de centros de |+D+i

4.1.2]

Evolucion de CEDEA a CEUS en el Arenosillo

4.13

Actualizacion del equipamiento del CATEC

4.1.4]

Impulso y dinamizacién del Centro de Fabricacién Avanzada

4.1.5

ATLAS: Estratopuerto europeo y centro de referencia mundial para HAPS (High Altitude Platforms)

4.1.6

Ayudas a lainversidn en infraestructuras de centros tecnolégicos privados en materia aerondutica y espacial

4.2)

Programa de potenciacion del Clister [ T T T 1T 11

4.2.1

Reforzar |a seccién de espacio dentro del cluster

4.2.2

Generar una seccion de RPAS y aglutinar a las empresas

4.2.3

Generar relaciones con start-ups

4.2.4)

Elaboracidn de un catédlogo de capacidades y certificaciones de las empresas, asi como de los productos y servicios relacionados
con la actividad MRO

4.2.5

4.3

Elaborar el catalogo de capacidades y certificaciones espaciales (ECSS)
Programa para la mejora de las relaci del i aer ial andaluz, y otras medidas de atraccién y apoyo

4.3.1

Atraccidn de empresas de otros ambitos no contemplados en el Programa 3.3

4.3.2

Programas de ayudas e incentivos a Start Ups

4.3.3

Elaborar un Plan de visibilidad de sector aeroespacial andaluz

4.3.4]

Monitorizacidn y control de |a Estrategia

4.3.5

Responsabilidad social (responsabilidad laboral, de igualdad de oportunidades, de valor compartido, etc.)

5.1

Programa de Formacién en Industria 4.0

5.1.1

Programa de sensibilizacién en la Industria 4.0

5.1.2

Diagndstico de la Industria 4.0

5.1.3

Programa formativo Industria 4.0

5.2

Programa de Liderazgo en la formacién

5.2.1

Implantacién del nuevo modelo de FP Dual

5.2.2]

Formacion en tecnologias espaciales: FP y Master universitario

5.2.3|

Elaboracidn de itinerarios formativos

5.2.4]

Aumento sustancial de |a capacidad de formacién y certificacion de TMAs

5.2.5

Formacién en gestion empresarial

5.2.6

Formacién en lengua inglesa a todos los agentes del sector

5.2.7

Formacién internacional

5.2.8

Interconexidn Universidad y el conjunto del sistema educativo con la Empresa
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5 SEGUIMIENTO Y EVALUACION.
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El seguimiento y la evaluacién son funciones que proporcionan la informacién necesaria para
comprobar el desarrollo de los programas y medidas previstas y revisar la planificacidn en aras
de asegurar en mayor medida el logro de los objetivos marcados. Ademas, estos procesos
favorecen el aprendizaje y la capacitacion de las organizaciones e instituciones involucradas en
la implementacidn de la Estrategia en cuestidon. Enmarcada en el contexto del buen gobierno, la
evaluacidn se convierte en un instrumento necesario para cumplir los objetivos de transparencia
y rendicién de cuentas a la ciudadania de la gestién publica, tal y como recoge el articulo 12.1
de la Ley 1/2014, de 24 de junio, de Transparencia Publica de Andalucia.

5.1 Mecanismos de coordinacion

Se configura una gobernanza para la Estrategia Aeroespacial basada en los principios de
participacién y transparencia con la doble finalidad del impulso del descubrimiento
emprendedor y del seguimiento y evaluacién permanente:

En el marco del proceso de gobernanza de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia se ha previsto
la configuracion y puesta en marcha de una estructura orgdnica y funcional basada en varios
drganos de direccidn, gestion, participacion y staff.

Son érganos de la gobernanza:

e Presidenciay Vicepresidencia:

Se configuran como los maximos drganos del gobierno de la Estrategia.

e Comité de Seguimiento y Evaluacidn
Organo de direccidn y gobierno de la estrategia.
e Responsables de medidas

Organos responsables de la gestion operativa de la estrategia, reportan al Comité de
seguimiento a través de la Secretaria Técnica.

e Foro Aeroespacial:

Organo de participacién de la Estrategia, “lugar de encuentro virtual y real”, abierto a
todos los agentes que configuran el ecosistema aeroespacial, actuara como fuente del
descubrimiento emprendedor.
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e Secretaria Técnica:

Soporte técnico y administrativo a los 6rganos de la gobernanza que se encomienda a la
Agencia de Innovacidn y Desarrollo de Andalucia.

Todos los d6rganos de la gobernanza se adecuaran al principio de presencia equilibrada
establecido en la Ley 9/2018, de 8 de octubre, de modificacién de la Ley 12/2007, de 26 de
noviembre, para la promocién de la igualdad de género en Andalucia.

Participan igualmente en la gobernanza, aunque no se configuran como érganos de la misma los
siguientes agentes del ecosistema Aeroespacial.

e Responsables de Programas

Son los responsables del impulso politico de los programas en los que participan y forman parte
del Comité de Seguimiento y Evaluacidn.

e Otros responsables

Son los érganos directivos centrales de la Junta de Andalucia con competencias en las medidas
que participan que colaboran con el responsable de la medida en el éxito de la misma.

e Colaboradores necesarios

Son los agentes del ecosistema aeroespacial a nivel internacional, nacional o regional que
participan en las medidas de la Estrategia Aeroespacial y que su colaboracién es fundamental
para el logro de los objetivos de las medidas en las que se incluyen.

En el caso de que los responsables del programa no sean érganos directivos centrales de la Junta
de Andalucia, los érganos directivos centrales de la Junta actuaran como colaboradores
necesarios.

5.1.1. Presidenciay Vicepresidencia

La Presidencia sera ejercitada por quien ostente la titularidad de la Secretaria General de
Empresa, Innovacion y Emprendimiento.

Las funciones de la Presidencia seran:
e Larepresentacion de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia.

e Ejercer la presidencia del Comité de Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia.
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e Ejercer la presidencia del Foro Aeroespacial.

e El seguimiento y evaluacion al mds alto nivel de la estrategia.

e Laaprobacion de los informes de seguimiento y evaluacién.

e La utilizacién de los resultados obtenidos y la difusién de los mismos.

La Vicepresidencia correspondera a la persona titular de la Secretaria General de Industria y
Minas, con funciones de sustitucidon de la Presidencia en caso de vacante, ausencia,
enfermedad u otra causa legal.

5.1.2 Comité de Seguimiento y Evaluacién de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia

Este Comité estard integrado por representantes de la Secretaria General de Empresa,
Innovacion y Emprendimiento de la Consejeria de Transformacidon Econémica, Conocimiento,
Empresas y Universidad, de la Secretaria General de Industria y Minas de la Consejeria de
Hacienda y Financiacién Europea, y de las demas Consejerias que desarrollen o impulsen
medidas relacionadas con el sector aeroespacial, de la Confederacién de Empresarios de
Andalucia, y de las centrales sindicales Comisiones Obreras de Andalucia y Uniéon General de
Trabajadores de Andalucia..

Con cardcter general los miembros del Comité pertenecientes a la Junta de Andalucia serdn los
responsables de los diferentes Programas (Responsables de Programa) que se incorporan en la
Estrategia.

La secretaria del Comité de Seguimiento y Evaluacion se ejercitara por la Agencia de Innovacion
y Desarrollo de Andalucia como, Secretaria Técnica de la Estrategia.

El Comité evaluard periédicamente los resultados que se estdn alcanzando y el grado de
cumplimiento de los programas y medidas que conforman la Estrategia a través del seguimiento
y control de una serie de indicadores que se definirdn para tal fin y que se configurardn como el
cuadro de mando de la Estrategia. Asi mismo, sera el érgano responsable de reorientar la
Estrategia, cuando las conclusiones de los informes de seguimiento y evaluacion que le
proporcione la Agencia IDEA, en su rol de Secretaria Técnica, asi lo aconsejen.

Las funciones del Comité seran:

v' Efectuar el seguimiento de la ejecucién de los programas de la Estrategia y valorar el
logro de los objetivos generales alcanzados, a través del analisis de los informes de
seguimiento anual y los informes de evaluacion.
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v" Reorientar, si procede, la arquitectura de intervencidn y objetivos de la Estrategia a
partir de las propuestas establecidas por la Secretaria Técnica como coordinadora de los
Responsables de Medidas.

v" Proponer a la Presidencia de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia directrices para la
ejecucién de los programas de la Estrategia y establecer las prioridades entre las
medidas previstas en los mismos.

v Facilitar, promovery coordinar la ejecucidn de la Estrategia con los organismos publicos,
empresas y asociaciones sectoriales que integran la Industria Aeroespacial de Andalucia.

v Solicitar a la Secretaria Técnica cuanta informacion precise para el adecuado ejercicio
de sus funciones.

v" Validar el panel de indicadores que le sea elevado por la Secretaria Técnica para el
seguimiento de la Estrategia Aeroespacial.

El Comité de Seguimiento y Evaluacidn de la Estrategia aeroespacial de Andalucia no se configura
como Organo Colegiado de la Administracién Publica y, como tal no estard sometido a lo
establecido para estos en la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector
Publico.

5.1.3 Responsables de Medidas de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia

Con cardacter general se establece un Unico responsable de medida por medida, siendo
responsabilidad de este la coordinacion de los otros responsables de medida y colaboradores
necesarios que puedan existir en la medida de la que es responsable.

Las funciones generales y especificas de los 6rganos directivos centrales y entidades
responsables de las medidas serdn:

*  Funciones generales:
v Dinamizar, impulsar, desarrollar e implementar la medida que tienen asignada.

v" Recopilar, cuantificar, tratar y analizar la informacién relativa a los indicadores
asignados a la medida, asi como de aquellos otros que contribuyan al mejor control
de las mismas.

Realizar los informes de seguimiento de la medida.

Establecer propuestas de modificacion de la medida de la que son responsables con
el propdsito de mejorar el disefio estratégico y avanzar en la consecucién de los
objetivos establecidos en ella.

7 ANDALUCIA L.
\Q AEROSPACE Pdgina 307 de 368



HELICE %

v" Recopilar y analizar las propuestas de mejora de su medida remitidas tanto por el
sector privado como por otros agentes relacionados con la Industria Aeroespacial
de Andalucia.

v" Coordinar, en su caso, a los otros responsables de las medidas y a los colaboradores
necesarios.

*  Funciones especificas:
v" Comunicar y difundir la medida.

v Establecer las metas anuales para los indicadores de la medida y, en su caso aprobar
el plan de trabajo anual.

v" Dotar y articular los recursos necesarios para facilitar el trabajo de las estructuras
técnicas.

Adoptar las decisiones técnicas necesarias para ejecutar la medida.
Programar y realizar el seguimiento del trabajo desarrollado.

Obtener y facilitar informacion sobre la evolucion de las actuaciones y el grado de
cumplimiento.

Comunicacidn con las personas responsables de la Secretaria Técnica.

Comunicacion y recopilacién de la informacidn, en su caso a los otros responsables
de las medidas y a los colaboradores necesarios.

Las funciones de los otros responsables de medidas son las mismas que las del responsable de
medida en aquellos casos en los que realicen actividades especificas en la medida,
circunscribiéndose al contenido de estas. De no realizar actividades concretas en la medida su
mision es la de colaboracion con el responsable de medida aportando aquellas actividades de
su competencia que puedan contribuir al éxito de la medida.

La funcidn de los colaboradores necesarios es bajo la coordinacion del responsable de medida
contribuir al logro de los objetivos que se marquen para la medida.

5.1.4 Foro Aeroespacial de la estrategia Aeroespacial de Andalucia

Se conforma como grupo de trabajo integrado por representantes de todos los estamentos que
configuran el ecosistema Aeroespacial de Andalucia: Administracion, Sistema Andaluz del
Conocimiento, Sector empresarial y Sociedad civil, y contemplara una doble via de convocatoria
y participaciéon, virtual a través de la red, abierto a todos los agentes que configuran el
ecosistema aeroespacial, y presencial, con configuracidn variable que serd determinada en cada
caso por la presidencia de la Estrategia. Los miembros del Comité serdn participes natos del foro.
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La presidencia del Foro Aeroespacial corresponde a la Presidencia de la Estrategia Aeroespacial
de Andalucia y su secretaria a la Secretaria Técnica de la misma. La presidencia del Foro
Aeroespacial

Las funciones del Foro Aeroespacial seran.

v" Debatir, informar y proponer al Comité de Seguimiento y Evaluacién a través de la
Secretaria Técnica cuantas acciones estime oportuna para el mejor desarrollo de Ia
Estrategia Aeroespacial, actuando como referente del descubrimiento emprendedor.

Conocer el seguimiento y la evaluacidn de la Estrategia Aeroespacial
Fomentar la coordinacidn, integracién y sinergia entre los miembros del Foro.

Acordar acciones de estudios, difusidon y comunicacién y proyectos piloto.

AN NN

Elaboracién de los informes a presentar al Comité de Seguimiento y Evaluacion.

El Foro Aeroespacial de Andalucia no se configura como Organo Colegiado de la Administracién
Publica y, como tal no estara sometido a lo establecido para estos en la Ley 40/2015, de 1 de
octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico

5.1.5 Secretaria Técnica de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia

La Secretaria Técnica de la Estrategia que se asigna a la Agencia IDEA serd la encargada de
disefar e implementar herramientas (plataformas de trabajo, bases de datos, etc.) y
documentos que garanticen la disponibilidad de informacién y los informes necesarios al Comité
de Seguimiento y Evaluacion y al Foro Aeroespacial para que pueda desempefiar sus funciones
y actuara como Secretaria de los diferentes érganos de la gobernanza y como asistente en el
desarrollo de las actuaciones de los mismos. Sus funciones seran las siguientes:

v" Coordinar a los Responsables de Medidas.

v"Analizar y elevar al Comité de Seguimiento y Evaluacién el informe anual del sector. Este
informe incorporara como uno de sus apartados el panel de indicadores necesarios para
el seguimiento de la Estrategia Aeroespacial.

v" Recopilar y analizar los informes de seguimiento elaborados por los Responsables de
Medidas integrandolos para configurar el informe de seguimiento de la Estrategia
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Aeroespacial de Andalucia a presentar al Comité de Seguimiento y Evaluacién. La
Agencia IDEA, al objeto de homogeneizar y simplificar los informes, disefiara el
contenido y formato de los mismos.

v" Recopilar y analizar las propuestas de modificacion de las medidas y de mejoras
planteadas por los Responsables de Medidas con el propdsito de su elevacién al Comité
de Seguimiento y Evaluacidn para la mejorar el disefo estratégico y avanzar en la
consecucién de los objetivos establecidos en ella.

v" Realizar, disefiar y dirigir los trabajos de evaluacidn externa de la Estrategia Aeroespacial
de Andalucia.

v" Publicacién y difusién de los resultados extraidos en los diferente informes y ejercicios
de evaluacién sobre la Estrategia Aeroespacial de Andalucia.

Cabe sefialar que la Estrategia recoge una medida especifica de Monitorizaciény control (4.3.4.),
a través de la cual se pretenden establecer los medios técnicos y de soporte necesarios para la
adecuada realizacidn de los trabajos a realizar por parte del Comité de Seguimiento y Evaluacion.
Asi, bajo esta medida se incorporardn las diferentes mesas de expertos contempladas en las
distintas medidas de la Estrategia que, adicionalmente a las tareas que se le asignan, pueda
ofrecer un apoyo al Comité en el desarrollo de las tareas de seguimiento y evaluacién.

La Mesas de Expertos que se configuran como grupos de trabajo de caracter informal de
geometria variable, que no tienen caracter de d6rganos de la gobernanza de la Estrategia
Aeroespacial de Andalucia, se constituirdn y convocaran por los Responsables de medidas
atendiendo a la mayor eficacia y eficiencia en relacidn a los temas especificos a tratar.

Tabla 5.1. Organos de Gobernanza para la Estrategia Aeroespacial de Andalucia.

Organo Composicion

Presidencia S.G. de Empresa, Innovacién y Emprendimiento

Vice Presidencia S.G. de Industria y Minas

Comité de Seguimiento y Evaluacién | Responsable de ProgramasAgentes Econdmicos y
sociales

Responsables de Medidas Técnicos representantes de los drganos directivos
centrales y entidades responsables de las medidas

Foro Aeroespacial Agentes del ecosistema Aeroespacial de Andalucia

Secretaria Técnica Agencia IDEA

5.2 Periodicidad del seguimiento y evaluacién

El seguimiento y evaluacién de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia sera realizado a través
de los siguientes informes:
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Informes de seguimiento con caracter anual, a través de los cuales se presentara de
forma sintética el grado de avance en las lineas estratégicas, programas y medidas
puestos en marcha, los recursos financieros aplicados, y el nivel de realizacidn fisica, asi
como los problemas que se observan con la implementacion de la Estrategia junto a las
posibles consecuencias y soluciones propuestas para su resolucion.

El informe anual de seguimiento de la Estrategia se completara con el Informe anual del Sector

Aeroespacial, en el que analizara la situacién del mismo y la evolucién de sus principales

magnitudes e indicadores

2.

Evaluacién intermedia: referida al periodo comprendido desde el inicio de ejecucion
hasta la finalizacion del afio 2023. La finalidad de este ejercicio de evaluacion sera:

Adecuacion del disefio estratégico, determinando la existencia de posibles defectos en
la determinacion de los objetivos y/o en los fundamentos ldgicos para conseguirlos.

Valoracién del progreso y forma en que se han puesto en practica los programas y
medidas, asi como la gestién de las intervenciones para la consecucién de los objetivos
finales.

Valoracidn del alcance de los resultados directos obtenidos con los programas y medidas
de la Estrategia y de la efectividad de los instrumentos empleados.

Valoracidn de los recursos que se han aplicado, la eficiencia para alcanzar los objetivos
y coste beneficio de las medidas.

Valoracidon del nivel de satisfaccion de los diferentes actores implicados en la
intervencién de las actuaciones [organismos publicos, empresas, asociaciones
sectoriales, etc.] con los resultados obtenidos hasta ese momento.

Evaluacion final: referida al periodo comprendido desde el inicio de ejecucidn hasta la
finalizacion del afio 2027. La finalidad de este ejercicio serd determinar la eficacia y
eficiencia de las medidas implementadas, evaluando el alcance de los resultados
previstos en cada uno de los 12 programas definidos. Asi mismo, se valorara el grado de
satisfaccion del sector con la implementacién de la Estrategia y los logros alcanzados.

Evaluacién ex-post: dirigida a examinar los resultados e impactos generados por la
Estrategia, midiendo para ello los efectos directos e indirectos de las intervenciones
apoyadas, enjuicidndose en qué medida el desarrollo de los Programas han contribuido
a lograr los objetivos generales perseguidos. Dado que sera previsible para el calculo de
los impactos el uso de modelos econométricos, la puesta en marcha de esta evaluacion
quedard supeditada a la disponibilidad de informacidon cuantitativa y cualitativa
suficiente y de calidad que garantice la robustez de los ejercicios y la obtencién de
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conclusiones soélidas. Con esta premisa, este ejercicio podria ser llevado a cabo a la
finalizacion del ano 2029.

Las distintas evaluaciones previstas deberan ser puestas en marcha atendiendo a los principios
de Sistematicidad, Coordinacién, Independencia, Transparencia, Participacién y Comprension.

Los informes de seguimiento anual, asi como, las evaluaciones se elaboraran por la Secretaria
Técnica que podra contar para ellos con colaboradores externos, en el caso de las evaluaciones
esta colaboracién serd necesaria al objeto de garantizar el maximo nivel de independencia. La
aprobacién de los informes y evaluaciones corresponde a la Presidencia de la Estrategia
Aeroespacial de Andalucia.
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5.3 Indicadores

En cualquier Estrategia sectorial, los indicadores constituyen la principal fuente de informacién
en los procesos de seguimiento y evaluacién. En el caso de la Estrategia para sector Aeroespacial
de Andalucia se propone trabajar con una bateria de indicadores que se estructuran en dos
niveles: por una parte, los indicadores de impacto, que se asocian a los objetivos finales, y, por
otra parte, los indicadores de realizacion y resultado, con los que poder medir el avance de la
Estrategia y los logros de los resultados.

En lo que refiere a los indicadores de impacto asociados a los objetivos, la seccion dirigida a la
Formulacion Estratégica recoge las fichas individualizadas para cada uno de los indicadores
definidos, con una breve descripcién del procedimiento de célculo, la fuente de informacién y
el organismo proveedor de la informacidn. A través de estos indicadores estd previsto pulsar el
alcance de los 3 objetivos generales que persigue en la Estrategia Aeroespacial de Andalucia.

Tabla 5.2. Relacion de indicadores de Impactos definidos en la Estrategia Aeroespacial de Andalucia.

Objetivo General Indicador de Impacto

1. CRECIMIENTO: Crecimiento
sostenido del sector
aeroespacial andaluz

Facturacidn del Sector Aeroespacial Andaluz

Empleo del Sector Aeroespacial Andaluz

Calidad del Empleo en el sector Aeroespacial
Andaluz

Contribucién del Sector Aeroespacial al PIB
Andaluz [% cifra negocios del sector sobre
PIB global regional]

2. MEJORA DE COMPETITIVIDAD:
Convergencia progresiva de la
competitividad del sector
aeroespacial andaluz con la

Competitividad del sector aeroespacial
andaluz [Facturacion por empleado]

Intensidad de la innovacidn del sector
. o) .
media nacional y europea del aeroespacial andaluz [% cifra de negocios

. g +D4i
sector sobre la inversién en |+D+i]

3. INTERNACIONALIZACION:
Incremento del peso de las
exportaciones sobre la cifra de
negocios total del sector en
linea con los valores del

Peso de las exportaciones del sector
aeroespacial andaluz sobre su cifra de
negocio total
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Objetivo General Indicador de Impacto

conjunto de la industria
aeroespacial espaiola

El seguimiento de los indicadores de impacto previamente establecido corresponde al Comité
de Seguimiento y Evaluacién de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia.

En lo que respecta a los indicadores de realizacién y resultados a corto plazo, el disefio de un
adecuado sistema de indicadores requiere de una mayor madurez sobre el conocimiento en la
gestion e implementacion de los diversos programas y/o medidas. La Estrategia recoge una
primera propuesta de indicadores de realizacion y resultados para las medidas, recogidos en la
Tabla 5.3 y la Tabla 5.4 respectivamente, si bien este disefio debe ser depurado y completado
por los organismos responsables de su implementacién una vez se conozca con precisién la
disponibilidad de informacién con la que cuentan, el formato o soporte con el que se trabajan
los datos, y en caso de ausencia de informacidn, el coste y viabilidad de construir sistemas o
herramientas que permitan alimentar indicadores para evaluar los progresos en la ejecucion,
pudiendo contemplarse en su caso un ejercicio de simplificacién, agregando los 168 indicadores
que se presentan en un grupo mas reducido que capturen informacién de la misma naturaleza
y/o del mismo instrumento de intervencion.

Es este razonamiento el que motiva la creacién de una medida dentro de la Estrategia
(Monitorizacién y control) que en parte estara dirigida al disefio completo del panel de
indicadores especificos de seguimiento y evaluacion de la Estrategia del sector Aeroespacial de
Andalucia. Serad en los primeros meses tras la aprobacién de la Estrategia donde habra que
desempenar estas labores de trabajo, que deberia incluir el sistema de cuantificacidn de los
indicadores (realizacidn y resultados), mediante un trabajo colaborativo con los responsables de
las Medidas que recoja la experiencia de sus centros gestores en la implementacion de acciones
similares ya sea en el sector industrial u otras actividades afines.

Tabla 5.3. Indicadores de realizacion de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia.

el Descripcion Programa
Identificacion
RZ 1 Volumen total de ayudas aprobadas (miles de €) P1.1.,,P1.2, P1.3,,
- P.3.2.,P.4.3.
- Proyectos de 1+D+i y de Desarrollo Industrial aprobados P1.1.,P1.2,P.3.2,
- P.4.3.
IRZ_3 Proyectos de digitalizacidn e Industria 4.0 aprobados P.1.3.
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el Descripcion Programa
Identificacion P 8
RZ 4 N2 acciones de informacion y sensibilizacién realizadas. P1.3.,P.3.3,,
- P.4.3., P.5.1.
Volumen total de ayudas aprobadas al sector para la
IRZ_5 o P.2.1.
certificacion. [general]
R7 6 Volumen total de ayudas concedidas al sector para la -
- certificacién en una o mas normas. [EASA 145, PERAM 145] o
R 7 Volumen total de ayudas aprobadas al sector para la 521
- formacion/homologacion. [DO-254 HW, DO-178C SW] R
Volumen total de ayudas aprobadas al sector para la
IRZ_8 ., . P.2.1.
formacion en los estandares ECSS
R 9 Volumen total de ayudas aprobadas para la participacion en 531
- programas e instituciones internacionales e 1+D+i B
IRZ_10 Proyectos de cooperacidn internacional aprobados P.3.1.
IRZ_11 N2 acciones de promocién realizadas P.3.1.,P.3.3.
Volumen total de recursos econdmicos aplicados a la compra
IRZ_12 o _ P.3.2.
- publica innovadora (miles de €)
IRZ_13 Proyectos de Compra Publica Innovadora aprobados P.3.2.
Ayudas aprobadas para la participacion en programas de la
IRZ_14 Y P P P P prog P.3.2.
- ESA
IRZ_15 Superficie Aeroportuaria creada o mejorada P.3.3.
IRZ_16 N2 Acciones de posicionamiento internacional realizadas P.3.3.
IRZ_17 N2 de empresas que llevan a cabo actividades espaciales P.3.3.
IRZ_18 Volumen total de incentivos aprobados (miles de €) P.3.3.
N2 Acciones de coordinacidon entre centros de excelencia
IRZ_19 . P.4.1.
- realizadas
Actuaciones de potenciacion de los centros tecnoldgicos
IRZ_20 o P.4.1.
- definidas
IRZ_21 Actuaciones de impulso realizadas P.4.1.
Inversiones realizadas para la actualizacion del equipamiento
IRZ_22 P.4.1.
- del CATEC
Investigadores (H/M) trabajando en el CATEC en las nuevas
IRZ_23 , , C P.4.1.
- instalaciones y con el nuevo equipamiento
IRZ_24 Inversiones realizadas para la puesta en marcha del CFA. P.4.1.
IRZ_25 Investigadores (H/M) trabajando en el CFA P.4.1.
IRZ_26 Numero total de Ensayos de HAPs realizados P.4.1.
IRZ_27 Inversiones realizadas en el entorno de ATLAS P.4.1.
Proyectos de inversion en infraestructuras en Centros
IRZ_28 o ) , P.4.1.
Tecnoldgicos Privados apoyados con esta medida
Inversiones totales realizadas en los Centros Tecnoldgicos
IRZ_29 P.4.1.

privados con el apoyo de esta medida
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Cadigo _—
Identificacién Descripcion Programa

N2 Acciones de distintas categorias (difusion, comerciales,

IRZ_30 _ o P.4.2.
formativas, certificacion, etc.) llevadas a cabo anualmente.

IRZ_31 N2 de start-ups con las que se establece relaciéon P.4.2.
Ne de acciones (eventos, reuniones con universidades, etc.)

IRZ_32 llevados a cabo para incentivar el surgimiento de nuevas start- P.4.2.
ups relacionadas con el Sector Aeroespacial

IRZ_33 N2 de empresas del Cluster con certificaciones aeronauticas P.4.2.
N2 de empresas del Cluster con certificaciones MRO (EASA y

IRZ_34 P.4.2.
PERAM 145)

IRZ_35 Empresas que forman parte de la Seccion Espacial del Cluster P.4.2.
N2 de empresas de la Seccion de Espacio del Cluster con

IRZ_36 e P.4.2.
certificaciones ECCS

IRZ_37 N2 Acciones de promocidn internacional realizadas P.4.3.

IRZ_38 N consultas de inversores atendidas P.4.3.

IRZ_39 Edicién de la Memoria de Comunicacion P.4.3.

IRZ_40 N2 de informes de seguimiento de la Estrategia generados P.4.3.
N2 de Informes de Evaluacion, Memorias y/o Estudios

IRZ_41 . ) P.4.3.
sectoriales generados con la Estrategia
Personas-afio participando en labores de Gestidon de

IRZ_42 ., . P.4.3.
Implementacion de la Estrategia (H/M)
N2 de ayudas concedidas para la implantacién de planes de

IRZ_43 . . . P.4.3.
responsabilidad social corporativa.
Ne de trabajadores (H/M) en las empresas beneficiarias de las

IRZ_44 ayudas para la implantacion de los planes de responsabilidad P.4.3.
social.

IRZ_45 Numero de empresas en las que se lleva a cabo el diagndstico P.5.1.

IRZ_46 N2 Acciones de formacién sobre Industria 4.0 P.5.1.
N2 total de ciclos formativos de FP Dual para el sector

IRZ_47 . P.5.2.
aeroespacial
N2 de acciones formativas de formacién profesional para el

IRZ_48 . . P.5.2.
empleo impartidas.

IRZ_49 Establecimiento del canal de comunicacion P.5.2.

IRZ_50 N2 de organismos (publicos y privados) consultados. P.5.2.
Elaboracion del mapa de demanda de conocimientos y

IRZ_51 . X . . P.5.2.
habilidades de la industria aeroespacial andaluza

2 de centros inscritos/acreditados en P.5.2.

IRZ_52 Ned i itos/ ditad FPE

IRZ_53 N2 de formadores en FPE P.5.2.
Puesta en marcha del grupo de trabajo de formacién en

IRZ_54 P.5.2.

gestion empresarial
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el Descripcion Programa
Identificacion P 8
Cursos de formacidon en gestion empresarial puestos en
IRZ_55 P.5.2.
marcha
Puesta en marcha del grupo de trabajo de formacion en lengua
IRZ_56 . o - P.5.2.
inglesa e inglés técnico aeronautico
IRZ_57 Cursos de formacidn en lengua inglesa puestos en marcha. P.5.2.
IRZ_58 Cursos de inglés técnico aerondutico puestos en marcha P.5.2.
N2 de sesiones celebradas del grupo de trabajo de formacién
IRZ_59 . . P.5.2.
- internacional.
IRZ_60 N@ de centros inscritos. P.5.2.
IRZ_61 Cursos de internacionalizacién puestos en marcha P.5.2.
Tabla 5.4. Indicadores de resultados de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia.
Caddigo
pe s Descripcién Programa
Identificacion P g
RS 1 N2 de empresas que reciben las ayudas P.1.1.,P1.2, P1.3,,
- P.3.1,,P.3.2.
RS 2 N2 de empresas impactadas por acciones de difusién vy P.1.3.,P.3.3,
- sensibilizacion P.4.3.,P.5.1.
o Ne de personas (H/M) participantes en las acciones de difusién P.1.3.,P.3.3,,
- y sensibilizacién P.4.3.,P.5.1.
N2 total de empresas que se certifican en una o mds normas.
IRS 4 P.2.1.
- [general]
N¢ de personas (H/M) que se certifican en una o mas normas.
IRS_5 P.2.1.
[general]
N2 total de procesos que las empresas certifican en una o mas
IRS_6 P.2.1.
normas. [general]
RS 7 N2 total de empresas que se certifican en una o ambas. [EASA b1
- 145, PERAM 145] o
RS 8 N2 de personas (H/M) que se certifican en una o ambas b1
- normas. [EASA 145, PERAM 145] o
IRS 9 N¢ total de procesos que las empresas certifican en una o 521
- ambas normas. [EASA 145, PERAM 145] R
Ne total de empresas que reciben formacién en una o ambas
IRS_10 P.2.1.
- normas. [DO-254 HW, DO-178C SW]
IRS 11 Ne total de empresas que reciben homologacién en una o mas b1
- normas. [DO-254 HW, DO-178C SW] B
RS 12 Ne total de personas (H/M) del sector que reciben formacion 521
- en una o ambas normas. [DO-254 HW, DO-178C SW] B
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Cadigo o
Identificacién Descripcion Programa

N2 total de empresas que reciben formacién en los estandares

IRS_13 P.2.1.
ECSS
N¢ total de personas (H/M) del sector que reciben formacion

IRS_14 ) P.2.1.
en los estandares ECSS
N2 de empresas que se incorporan por primera vez a

IRS_15 P d P por P P.3.1.
programas europeos
N2 empresas y agentes impactados por las acciones de

IRS_16 p v a8 P P P.3.1.
promocién
N2 de constructores aeronduticos con los que las empresas

IRS_17 . . P.3.1.
andaluzas tienen contratos de suministro
N2 empresas andaluzas que se suman a programas con otros

IRS 18 P.3.1.
constructores europeos
Valor de los contratos firmados por las empresas andaluzas

IRS_19 P P.3.1.
con otros constructores aeronduticos
Nuevas inversiones acometidas en la regidn por otros

IRS_20 L P.3.1.
constructores aeronduticos

RS 21 Empleo generado (H/M) por los nuevos programas e 531

- inversiones de otros constructores aeronduticos o

Empleo generado (H/M) por los nuevos programas e

IRS_22 : p ' g (H/M) p prog 532,
inversiones
Licitaciones que incluyen la condicion de Compra Publica

IRS_23 P.3.2.
Innovadora
N2 de empresas que participan en los proyectos de Compra

IRS_24 o P auep P proy P P.3.2.
Publica Innovadora aprobados
N2 de proyectos de la ESA a los que se incorporan empresas

IRS_25 P.3.2.
andaluzas
N2 de empresas que se incorporan por primera vez a

IRS_26 P d P P P P.3.2.
programas de la ESA

IRS_27 N2 participantes en las acciones de promocién P.3.3.
N2 empresas y agentes impactados por las acciones de

IRS_28 p vy a8 P P P.3.3.
promocién

IRS_29 Nuevo Plan Director del Aeropuerto de Sevilla P.3.3.

IRS_30 Proyectos de operadores de MRO captados paran Andalucia P.3.3.
Nuevos proyectos de operadores de MRO ya establecidos en

IRS_31 3 P.3.3.
Andalucia

IRS_32 Inversién realizada por los nuevos proyectos de MRO P.3.3.
Nuevos proyectos de centros de simulacién TRTO por parte de

IRS_33 . P.3.3.
Escuelas de Pilotos Andaluzas
Nuevos proyectos de centros TRTO por parte de empresas de

IRS_34 P.3.3.

otras regiones y paises
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el Descripcién Programa
Identificacion P 8
IRS_35 Inversion realizada en los nuevos centros de simulacion TRTO P.3.3.
IRS_36 Empleo total (H/M) generado por los nuevos proyectos TRTO P.3.3.
IRS_37 Nuevos proyectos de Escuelas de Pilotos Internacionales P.3.3.
IRS_38 Inversion realizada en las nuevas Escuelas de Pilotos P.3.3.
IRS_39 Empleo total (H/M) generado las nuevas Escuelas de Pilotos P.3.3.
N2 de proyectos de nuevas ingenierias captados para
IRS_40 ,p Y & P P P.3.3.
Andalucia.
Empleo generado (H/M or los proyectos de nuevas
Rs_41 | 0e0 B (/M) por los proy P33,
ingenierias captados para Andalucia
N2 de proyectos internacionales en los que participa el sector
IRS_42 . P.3.3.
espacial andaluz
Redes de colaboracion en la que participa el sector
IRS_43 . P.3.3.
- aeroespacial andaluz
N2 de nuevas empresas creadas o de reciente creacion,
IRS_44 participantes en incubadora empresariales puestas en marcha P.3.3.
por la ESA
Proyectos de empresas de New Space captados para
IRS_45 i P.3.3.
- Andalucia
IRS_46 Inversidn realizada por los nuevos proyectos de New Space P.3.3.
Empleo total generado (H/M) por los proyectos de empresas
RS 47 p g (H/M) p proy p b33
- de New Space captados para Andalucia
Nuevos proyectos de establecimiento en Andalucia por parte
IRS_48 de empresas de otras regiones y paises, que reciban incentivos P.3.3.
en los ambitos de la medida (3.3.10)
Inversién realizada en Andalucia en los nuevos
IRS_49 establecimientos de empresas que reciban incentivos dentro P.3.3.
de los ambitos de esta medida (3.3.10)
Empleo total generado (H/M) en Andalucia por los nuevos
IRS_50 establecimientos de empresas que reciba incentivos dentro de P.3.3.
los @mbitos de esta medida (3.3.10)
Publicacidn del Mapa de competencias de CEUS. CFA, ATLAS y
IRS_51 P.4.1.
- CATEC
Empresas que cooperan con el CATEC en relacion con el nuevo
IRS_52 . . P.4.1.
equipamiento
Proyectos de colaboracion entre empresas y el CATEC
IRS_53 . L P.4.1.
- aprobados y relacionados con el nuevo equipamiento
Proyectos de colaboracion entre empresas y el CATEC
IRS_54 . . - P.4.1.
- ejecutados y relacionados con el nuevo equipamiento.
IRS_55 Empresas que cooperan con el CFA P.4.1.
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A Junta de Andalucia
Canse Conacimients,

Emg

el Descripcién Programa
Identificacion P 8
IRS_56 Proyectos de colaboracién entre empresas y el CFA aprobados P.4.1.
N2 de proyectos/programas que utilizan ATLAS como centro
IRS_57 proy /prog a P.4.1.
de ensayos
o —
IRS_58 N2 de PYMES que desarrollan actividades en ATLAS bal
Proyectos de colaboracién entre empresas y los Centros
IRS_59 Tecnolégicos Privados con infraestructuras apoyadas por esta P.4.1.
medida (3.3.10)
Empresas que forman parte de la Seccidn Espacial del Cluster
IRS_60 . P.4.2.
- (medida anual)
IRS_61 Redes de colaboracion creadas P.4.2.
Empresas que forman parte de la Seccidn de RPAS del Cluster
IRS_62 . P.4.2.
- (medida anual)
N2 de start-ups con las que las empresas del Cluster
IRS_63 ., P.4.2.
- establecen acuerdos de colaboracién
IRS_64 Elaboracion del catalogo capacidades y certificaciones P.4.2.
IRS_65 Actualizacién anual del catalogo P.4.2.
IRS_66 Proyectos del Sector Aeroespacial captados para Andalucia P.4.3.
IRS_67 Inversidn realizada por los proyectos captados para Andalucia P.4.3.
Empleo generado (H/M) por los proyectos captados para
IRS_68 P ,g (H/M) p proy P P P.4.3.
- Andalucia
IRS_69 N¢ total de personas reciben ayudas (H/M) P.4.3.
IRS_70 N@ de nuevas empresas creadas P.4.3.
N2 de empresas que sobreviven los tres primeros afios
IRS_71 , By . . P.4.3.
- después de la recepcion de ayudas bajo esta medida (4.3.2.)
IRS_72 Empleo generado (H/M) por las nuevas empresas creadas. P.4.3.
Indicadores de impacto del Plan de Comunicacion en los
IRS 73 . . . P.4.3.
- medios andaluces, nacionales y extranjeros
IRS_74 Porcentaje de gasto cubierto en cada Programa P.4.3.
IRS_75 N2 de empresas con representacion legal de los trabajadores. P.4.3.
IRS_76 Porcentaje de Hombres/Mujeres en el sector P.4.3.
IRS_77 Porcentaje Hombre/mujeres en puestos de direccion P.4.3.
IRS_78 N2 de empresas con Planes de Igualdad acordados P.4.3.
IRS_79 indice de siniestralidad sectorial. P.4.3.
Elaboracién del informe de diagnéstico de la Industria 4.0 en
IRS_80 . P.5.1.
el Sector Aeroespacial
IRS_81 N2 de empresas impactadas por las acciones de formacion P.5.1.
Ne de personas (H/M) participantes en las acciones de
IRS_82 P.5.1.

formacidén
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Empees

el Descripcién Programa
Identificacion P 8
N2 total de alumnos formados siguiendo el modelo de FP Dual
IRS_83 . . . P.5.2.
para ramas industriales aeroespaciales
N2 total de empresas del sector que participan en el desarrollo
IRS 84 P.5.2.
- de la FP Dual
IRS_85 N de contratos de formacidn o aprendizaje formalizados. P.5.2.
IRS_86 N2 de alumnos formados (H/M) P.5.2.
IRS_87 N de alumnos certificados (H/M) P.5.2.
Nuevos itinerarios formativos identificados en FP para dar
IRS_88 , . P.5.2.
- respuesta a las demandas de las tecnologias espaciales
IRS_89 Nuevos Programa Mdster en Tecnologias Espaciales P.5.2.
IRS_90 Nuevos itinerarios formativos identificados en FP P.5.2.
IRS_91 Nuevos itinerarios formativos identificados en FPE P.5.2.
IRS_92 Nuevos itinerarios formativos identificados en la Universidad P.5.2.
IRS_93 N2 de nuevos ciclos formativos P.5.2.
N¢ de directivos y empleados (H/M que reciben formacién en
IRS_94 ., . P.5.2.
- gestion empresarial anualmente
RS 95 Ne de directivos y empleados (H/M) que reciben formacién en -
- lengua inglesa (incluido inglés técnico aeronautico) o
IRS_96 N2 de programas formativos dados de alta en el Catalogo. P.5.2.
N2 de directivos y empleados (H/M) que reciben formacion
IRS_97 . . P.5.2.
- internacional anualmente
N2 de contratos de I+D+i firmados entre empresas y la
IRS 98 . . P.5.2.
- Universidad
N2 de convenios firmados con empresas del sector para el
IRS_99 L . . P.5.2.
- desarrollo de practicas profesionales
Elaboracién del nuevo marco de relacion entre las empresas
IRS_100 del sector aeroespacial, las universidades, los centros de P.5.2.

formacidn de FPE y el resto del sistema educativo
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6.1 Anadlisis de pertinencia

El analisis de pertinencia que se propone tiene como finalidad conocer el grado de adecuacion
de la estrategia a las debilidades y fortalezas detectadas en el diagnéstico general, sintetizadas
a través del esquema DAFO consolidado.

De esta forma, el analisis de pertinencia alude a la capacidad que presentan las diversas Lineas
propuestas en la Estrategia Aeroespacial de Andalucia para paliar las debilidades principales y
potenciar las fortalezas observadas en las dreas fundamentales de trabajo estudiadas®: Sector
Aerondutico, Sector Servicios Aeronduticos, Sistemas de Aeronaves controladas por control
remoto (RPAS) y Tecnologias disruptivas y finalmente el sector Espacio. Asi mismo, en la medida
gue sea posible, se persigue reducir el impacto de las amenazas y aprovechar las oportunidades
identificadas. En nuestro caso, trabajaremos con la fotografia completa del sector aeronautico
que se desprende del DAFO consolidado (presentado en la Tabla 2.1 de la pagina 66).

Para medir cémo se adecuan las Lineas Estratégicas, a través de los diversos Programas
planificados, a las necesidades regionales del sector y al potencial de desarrollo que se concluye
en el andlisis DAFO, se ha elaborado unas matrices de cruce entre estas Lineas (5) y cada una de
las debilidades y fortalezas identificadas (11 en cada caso). En este sentido, a cada cruce se le
asigna una simbologia dependiendo del grado de adecuacidn de la Linea Estratégica a la
debilidad o fortaleza identificada. Asi, se ha establecido una escala de valoracién cualitativa que
identifica cuatro posibles situaciones:

El disefio estratégico presenta una Linea completa que impacta integramente en la necesidad.
El disefio estratégico presenta Medidas con un impacto directo en la necesidad.
El disefio estratégico presenta Medidas con una influencia potencial positiva en la necesidad.

(--) La necesidad no es atendida o no estd afectada por ninguna medida disefiada en la Estrategia.

3 Esta estructura hace referencia a la tematica de las mesas de trabajo en las que los diferentes agentes
del sector han participado en la elaboracién del andlisis DAFO y el disefio del Plan de Actuacidn propuesto.
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Teniendo en cuenta lo anterior, se ha procedido a realizar un andlisis de pertinencia horizontal
y vertical sobre la Estrategia Aeroespacial de Andalucia.

En lo que respecta al analisis de debilidades, el principal resultado que podemos extraer es la
completa cobertura del Plan de actuacién a la totalidad de estas, dado que esta previsto abordar
cada una de las once debilidades identificadas a través de una o varias Lineas Estratégicas.
Ademas, para 9 de las 11 debilidades se presentan programas completos o medidas con un
impacto directo en la necesidad de actuacion, registrando dos debilidades para las que la
Estrategia contempla medidas con una influencia potencial positiva. Asi mismo, cabe resaltar
entre las debilidades identificadas, aspectos tales como el bajo nivel de inversidn en |+D+i o la
diversificacion a otras areas diferentes a aeroestructuras, para las cuales estd previsto
actuaciones integrales que implican la presencia de al menos tres Lineas Estratégicas de manera
complementaria.

Por otra parte, también hay que sefialar el disefio completo de una Linea Estratégica (L3) para
trabajar en la necesidad de aumentar la diversificacion de clientes, productos y Mercados. En
otro orden, como se sefialard a continuacién, se considera que el Programa incide en su
concepcion integral de manera positiva a la ausencia del Plan Estratégico Nacional.

Precisamente a nivel de Lineas Estratégicas, es esta Linea dirigida a Promocion de nuevos
productos y mercados (L3) la que mayor presencia ofrece en el reto de mitigar las dificultades
del sector, estando presente en el 91,7% del total de debilidades identificadas. Le sigue por
orden de importancia la Linea dirigida a la Inversién en tecnologias (L1), presente en el 72,7%
del total. La participacién de la Linea de Potenciacion del ecosistema aeroespacial (L4) incide en
el 63,6% de las debilidades diagnosticadas, mientras que en el caso de las Lineas de cualificacidn
(L2) y formacion (L3) para el sector, su incidencia se sitla en el 36,4%, respectivamente.

Tras esta primera sintesis, a continuacidn, se presenta un analisis extendido sobre el modelo de
actuacién previsto en la Estrategia Aeroespacial de Andalucia que confirma la adecuada
cobertura a las necesidades requeridas por el sector, derivadas de las debilidades observadas
en el analisis DAFO.

D1. Ausencia de un Plan Estratégico Nacional

La ausencia actual de un Plan Estratégico Nacional para el sector Aerondutico, donde hay que
recordar que el Ultimo presentaba una cobertura relativa al periodo 2008-2016, supone una de
las preocupaciones que alcanzan valoraciones mas altas por parte de los agentes sectoriales
consultados. A pesar de que un Plan Nacional es totalmente necesario para el impulso y
consolidacion del sector, las cinco Lineas Estratégicas que se proponen con el plan de
intervencién tratan de potenciar de forma transversal los intereses especificos presentes y
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futuros de la industria andaluza. Se considera pues que la incidencia de la Estrategia sobre esta
debilidad es positiva.

D2. Baja diversificaciéon de clientes y Programas

La dependencia de la industria respecto a un cliente Unico y a una tipologia de productos
claramente orientados al mercado militar es concebida como una debilidad de caracter
estructural que definen al sector en la regidn, tal y como senalan los agentes consultados. La
apuesta desde la Estrategia por atender esta necesidad es clara, disefiando una Linea con
impacto directo en la diversificacion de Productos, Mercados y Clientes (L3), contemplando para
ello tres Programas de intervencidon, como son: el Programa de Promocidon de Productos
actuales, el Programa de Financiacion del desarrollo de la Industria Espacial y RPAS o el Programa
de Promocidn de otras actividades Aeroespaciales.

D3. Escasa o nula presencia en areas de trabajo en sistemas, motores, equipos o ensayos

Desde el plan de intervencién se prevé abordar esta debilidad fundamentalmente mediante
algunas de las medidas disefiadas en los Programas propuestos para la Linea de Inversién en
Tecnologia (L1) y Cualificacién del sector (L2), ya sea a través del Programa para la financiacion
a las empresas en Tecnologias Disruptivas o el Programa de Certificacion. Asimismo, para el
alcance de un mayor protagonismo de la industria espacial en Andalucia cabe mencionar el
disefio del Programa para la financiacion del desarrollo de la industria espacial y RPAS, dentro
de la Linea de Promocidn de nuevos productos y mercados (L3), o la influencia positiva de
medidas como la generacion de una seccién de RPAS dentro del Programa de potenciacién del
Cluster enmarcadas bajo la Linea de Potenciacidn del ecosistema aeroespacial (L4).

D4. Empresas pequefias, falta de sinergia y colaboracidn, y con desequilibrios en las condiciones
laborales

El apoyo a la industria auxiliar para reducir sus dificultades en el acceso a la financiaciéon a la
hora de acometer proyectos de inversidon y poder apostar por un mayor tamaio critico en el
mercado, esta previsto a través de los diversos programas de ayudas para la financiacién de
Inversion en Tecnologias o hacia los proyectos de inversion en digitalizaciéon e Industria 4.0,
todos ellos en el marco de la Linea de Inversion en Tecnologias (L1). Por otra parte, se busca
impulsar los procesos de trabajo colaborativos entre empresas, tratando de romper o reducir
las barreras culturales que actualmente caracterizan a la industria auxiliar en el desarrollo de
consorcios o iniciativas conjuntas a otras empresas. Esta situacion se aborda a través de Medidas
como el Plan de acceso de las empresas a programas europeos de Defensa (EDAP) y otros
grandes Programas europeos de Defensa, en el ambito de la Linea de Promocidn de nuevos
productos y mercados (L3). En lo que respecta a los desequilibrios en las condiciones y
relaciones laborales fundamentalmente en los cuadros de técnicos cualificados e ingenieros,
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que dificultan la retencién del personal cualificado, se abordan en las medidas de Mejora de las
relaciones del ecosistema aeroespacial andaluz (L4).

D5. Pocas empresas con Ingenieria Integrada

La Estrategia aborda esta debilidad estructural del Sector Aeroespacial Andaluz a través de
diferentes medidas que deben ayudar a las empresas a dar los pasos adecuados para, en unos
casos reforzar sus capacidades de ingenieria existentes y en otros dotarse de las mismas y en
definitiva, aumentar las capacidades de ingenieria de todo el sector en Andalucia. Asi los
Programas destinados a la inversidén en tecnologias, en concreto, Programa para la financiacion
alas empresas en Tecnologias Aviacién del Futuro y Programa para la financiacion a las empresas
en tecnologias disruptivas, deben favorecer la colaboracién entre las empresas tractoras y las
empresas auxiliares del sector, contribuyendo a que estas ultimas refuercen sus capacidades
tecnolégicas y sus organizaciones de ingenieria o0 a que en su caso las puedan poner en marcha.

Ocurre lo mismo con el Programa para la financiacién del desarrollo de la industria espacial y
RPAS). Sus medidas 3.2.1 (Proyectos de I+D+i/Desarrollo Industrial para el desarrollo de nuevas
tecnologias aplicables a
small sats, microelectrénica, radiofrecuencia, optrdnica, fotdnica y cudntica), 3.2.2 (Proyectos

Ill

nuevo espacio”, incluyendo HAPS (High Altitude Pseudo Satellites),

CPI para el desarrollo de aplicaciones downstream de Espacio) y 3.2.3 (Impulso a las actividades
de aplicaciones de RPAs: iniciativa CPl) contribuyen igualmente, no sélo al refuerzo de
capacidades tecnoldgicas y de ingenieria existentes en el sector y a la creacidon de nuevas
capacidades, sino también a que capacidades existentes en otros sectores (por ejemplo, las
relacionadas con el SW en el sector TIC) puedan destinarse también al Sector Aeroespacial.

El Programa de Certificacion también contribuye en algunas de sus Medidas a potenciar
capacidades existentes y nuevas capacidades en los ambitos de la ingenieria, como es el caso de
las medidas 4.1. (Certificacion de empresas, procesos y personas), 4.3. (Certificacion de
empresas en normativa para la certificacién de equipos, sistemas y software embarcado, DO-
253 HW, DO-188C SW) y 4.4. (ECSS-European Cooperation for Space Standardization).

Desde otra perspectiva distinta, el Programa de promocidn de otras actividades aeroespaciales,
a través de su Medida 7.6. (Atraccidon de ingenierias europeas en modo “near-shore” y no
exclusivamente para prestar servicio a la industria andaluza) debe también contribuir al
crecimiento de las capacidades de ingenieria del Sector Aeroespacial Andaluz.

Por otro lado, dado que muchas de las nuevas empresas o start-ups del sector suelen iniciarse
desde una base tecnoldgica o de ingenieria, los Programas y Medidas destinados a potenciarlas
contribuyen también al desarrollo de capacidades de ingenieria en Andalucia. Tal es el caso del
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Programa de Potenciacién del Cluster y el Programa de Atraccidon de empresas y otras medidas,
cuya Medida de ayudas e incentivos a las start-ups esta especificamente destinada a este fin.

D6. Poca presencia internacional y europea de empresas andaluzas

En linea con el planteamiento de la D4, se han disefiado actuaciones que con caracter general
persiguen incrementar la presencia internacional del tejido aeroespacial andaluz a través de
medidas como el Plan de acceso de las empresas a programas europeos de Defensa (EDAP) y
otros grandes Programas europeos de Defensa (EuroMALE, FCAS) e [+D+i (CleanSky 3). Con un
enfoque de trabajo mds especifico, también se busca incrementar el nimero de proyectos
internacionales en los que participen las empresas andaluzas del sector espacial, a través del
Programa de Financiacién del desarrollo de la industria espacial y RPAs. Todas estas actuaciones
se enmarcan dentro de la Linea de Promocion de nuevos productos y mercados (L3). En otro
orden, tal y como se senala en el diagnodstico, el idioma sigue siendo considerado un factor
limitante del proceso de internacionalizacién de las empresas, debilidad que se pretende
afrontar a través de la Medida de Formacion en lengua inglesa a todos los agentes del sector
incluida en la Linea de Formacion para el sector (L5).

D7. Escuelas de Técnicos de Mantenimiento de Aeronaves insuficiente

La alta demanda esperada de TMAS vy las limitaciones presentes en la formacion para la
obtencidn de esta titulacion propician la creaciéon de una medida especifica para dar cobertura
a esta necesidad del sector. En este sentido, a través de la Linea de Formacidn para el sector (L5)
se ha disefiado una medida dirigida al Aumento sustancial de la capacidad de formacién y
certificacion de TMAs, con la que se pretende contribuir al desarrollo de las actividades de MRO,
proporcionando la mano de obra cualificada que el sector precisa.

D8. Escasa digitalizacion y Tecnologia 4.0.

Precisamente con el objetivo de facilitar la insercidon de las empresas en el mundo digital y en
las tecnologias relacionadas con la Industria 4.0 se establece dentro de la Linea de Inversidn en
Tecnologia (L1) el Programas de ayudas a la inversion en digitalizacién e Industria 4.0.
Paralelamente, se persigue difundir en las empresas la cultura digital y capacitar al tejido
industrial, especialmente en el sector de las pequefias empresas, en las tecnologias propias de
la Industria 4.0., para lo que se establece el Programa de Formacién en Industria 4.0 dentro de
la Linea de Formacién para el sector (L5).

D9. Reducido Tejido Industrial Espacial

Con la finalidad de incrementar la actividad econémica de la industria del espacio en Andalucia
y el nimero de empresas y empleos ligados a este segmento en laregidn, se disefia un Programa
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especifico para la Financiacién del desarrollo de la industria espacial y RPAs dentro de la Linea
Promocién de nuevos productos y mercados (L3), mediante el que se proyectan diversas
medidas focalizadas al desarrollo de nuevas tecnologias aplicables al “Nuevo Espacio”, el
desarrollo de aplicaciones downstream de Espacio o el impulso a las actividades de aplicaciones
de RPAs. Por otra parte, también presenta una incidencia positiva en la atencién a esta
necesidad el desarrollo del Programa de potenciacién del Cluster, mediante el que se persigue
reforzar la seccidn de espacio y generar una seccién de RPAS que facilite entre otros aspectos la
concentracién de empresas de esta especializacion. Estas medidas son planteadas dentro de la
Linea Potenciacion del ecosistema aeroespacial (L4).

D10. Limitado acceso al conjunto de instituciones de UE

La Linea dirigida a la Potenciacidn del ecosistema aeroespacial (L4) incluye Programas como el
dirigido a la potenciacién del Cluster o el Programa para la mejora de las relaciones del
ecosistema aeroespacial andaluz, y otras medidas de atraccién y apoyo, con medidas especificas
de apoyo institucional para actividades de promocion en otras actividades aeroespaciales que
pueden contribuir a tal fin.

D11. Bajo nivel de inversion en |+D+i

El aumento de los niveles de inversion en [+D+i por parte de la industria aeroespacial andaluza
es concebido con un caracter transversal a lo largo de la Estrategia, motivo por el cual tres Lineas
propuestas contienen Programas y Medidas que directa o indirectamente tratan de potenciar el
esfuerzo inversor del tejido industrial en este campo. Asi, se pretende aumentar el nimero de
empresas que desarrollan proyectos de |+D+i a través de los Programas en tecnologias de
Aviacion del Futuro o Tecnologias Disruptivas en el marco de la Linea de Inversién en Tecnologia
(L1). De igual forma, se persigue fomentar la participacién de las empresas y centros de
investigacién andaluces en programas de I+D+1, como por ejemplo CleanSky 3, dentro de la Linea
de Promocién de nuevos productos y mercados (L3). De manera complementaria, el aumento
de los niveles de inversidn en |+D+i estara afectado positivamente por el desarrollo del Programa
de Potenciacidn de los Centros de Excelencia recogidos en el ambito dirigido a la Potenciacion
del ecosistema aeroespacial (L4).
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Tabla 6.1. Impacto de las Lineas Estratégicas en el conjunto de Debilidades identificadas.

LINEA ESTRATEGICA
L1: Inversidnen L2: cualificacién | L3: Promocién de | L4 Potenciacion [LS: Formacién para| Cobertura
DEBILIDADES nuevos productos | del ecosistema Debilidad
tecnologias delsector y mercados seroespacial el Sector.
D1. Ausencia de un Plan Estratégico Nacional . . ] . ]
D2. Baja diversificacidn de clientes y Programas . [ XX sl
D3. Escasa 0 nula presencia en areas de trabajo en sistemas, motores,
. (X . e . sl
2quipos 0 ensayvos
D4. Empresas pequefias, falta de sinergia y colaberacién, y con desequilibrios en
presas pea Eay ¥ g (X e e sl
las condiciones laborales
D5. Pocas empresas con Ingenieria Integrada (X . o0 . s
D6. Poca presencia intemacional y europea de empresas andaluzas .e sl
D7. Escuelas de Técnicos de Mantenimiento de Aeronaves insuficiente . sl
D&. Escasa digitalizacion y Tecnologia 4.0. (] . sl
D9. Reducido Tejido Industrial Espacial . e . sl
D10. Limitado acceso al conjunto de instituciones de UE . . sl
D11. Bajo nivel de inversidn en [+D+i (X .e . sl

En lo que respecta al analisis de fortalezas, de nuevo se observa que la totalidad de éstas son
consolidadas y potenciadas por algunas de las cinco Lineas disefiadas, lo que evidencia la
cobertura total de la Estrategia. Ademads, con la excepcion de la Fortaleza “Dotacion de
infraestructuras complementarias para cualquier actividad relacionada con el sector” (F9) cuyo
ambito de intervencién se extralimita al objeto de la Estrategia, la totalidad de fortalezas son
impactadas de manera directa por medidas concretas.

En términos generales, se aprecia una mayor especializacidon de cada Linea a la hora de incidir
sobre las once fortalezas identificadas en el analisis DAFO. Tal y como ocurriera con el analisis
de debilidades, el ambito propuesto de trabajo es liderado por los Programas propuestos para
la diversificacién de productos, mercados y clientes, impactando positivamente en el 63,6% de
las fortalezas identificadas. El dmbito de intervencidn propuesto para la Linea 2 y 4 es mas
reducido, al incidir en un 27,3% de las fortalezas, respectivamente. Las actuaciones propuestas
para mejorar la inversién en tecnologia inciden en un 18,2% de las fortalezas identificadas,
mientras que la Linea que impulsa la Educacién y Talento se dirige de manera expresa a la
Fortaleza 10 de cualificacion del sector.

A continuacion, se establece un analisis detallado sobre como la estrategia de intervencién
pretende incidir en cada una de las fortalezas sefialadas por los agentes del sector.

F1. Existencia en Andalucia de 1 OEM y 3 TIER1, incluyendo linea de montaje final de Aviones de
Transporte Militar

F2. Existencia de un Tejido Empresarial Centenario

Las fortalezas 1 y 2 describen dos de las caracteristicas bdsicas que identifican al sector
aeroespacial de Andalucia, conformado por un tejido empresarial que como ya ha sido
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comentado en la fase del diagndstico presenta una alta dependencia de AIRBUS (OEM1) y de
productos de transporte militar que estan sufriendo dificultades en su comercializacién y que
amenazan seriamente la facturacién de proximos ejercicios para el sector. En este contexto, la
Estrategia impacta de manera directa en estas dos fortalezas fundamentalmente a través de la
Linea dirigida a Inversidn en Tecnologia (L1).

F3. Existencia de un Centro de Formacidn de Pilotos (civil y Militar)

El estudio desarrollado sobre las grandes tendencias del sector seiala entre las consecuencias
derivadas del crecimiento potencial esperado en proximos anos para el trafico aéreo mundial,
un impacto significativo en la necesidad de pilotos, lo que lleva implicito un aumento de la
capacidad de formacion de nuevos pilotos (ab-initio) asi como la necesidad del mantenimiento
de su formacién actualizada, siendo en ambos casos necesarios la disponibilidad de instalaciones
avanzadas de simulaciones en centros TRTO. Tomando como base la oferta de centros privados
de formacién de pilotos con los que cuenta Andalucia actualmente, la estrategia sectorial
propone bajo el Programa de Promocién de otras actividades aeroespaciales:

Por una parte, el desarrollo de un Plan de Promocién del centro SEILAF con el objeto de
convertirlo en un referente en la formacién en lucha integrada contra incendios
forestales y su diversificacidn a la formacién en otros trabajos aéreos,

Por otra parte, un Plan de Promocidn que sitlue a Malaga como localizacién de referencia
para centros de entrenamiento de pilotos (simulacion) TRTO, asi como la Promocién de
los aeropuertos de baja ocupacién como localizacién para centros de formacién de
pilotos ab-initio.

Estas Medidas seran desarrolladas bajo la Linea de Promocidén de nuevos productos y mercados
(L3).

F4. Presencia de centros operativos de mantenimiento (MRO), Maestranza y Bases

De nuevo, la demanda creciente del transporte aéreo esta propiciando un negocio cada vez mas
solido en la industria del mantenimiento o MRO, dando respuesta a las necesidades de servicios
adicionales que se generan. En este contexto, |la estrategia sectorial incorpora dos medidas para
potenciar las actividades MRO en el campo de la aviacién comercial, recientemente incorporada
en Andalucia. Asi, en la decidida apuesta por convertir a Sevilla en un gran centro MRO, y bajo
el Programa de Promocidon de otras actividades aeroespaciales se establece un Plan de
Infraestructuras en el Aeropuerto de Sevilla para impulsar los nuevos proyectos de Ryanair, asi
como la posibilidad de acoger a otros operadores de MRO en el entorno aeroportuario.
Vinculado con esta medida, se propone adicionalmente atraer a otros operadores de MRO para
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convertir Andalucia en el gran polo de MRO del Sur de Europa. Estas medidas se enmarcan en la
Linea de Promocidn de nuevos productos y mercados (L3).

F5. Presencia de Aeropuertos no congestionados que permite actividades aeronduticas distintas
al transporte

Andalucia cuenta con una dotacién de infraestructuras aeroportuarias, en algunos casos con
traficos y utilizaciones bajas, que la convierten en un territorio dptimo para la implantacién de
actividades distintas al mero trasporte de pasajeros o mercancias, como son los centros de
formacidn, el mantenimiento de aeronaves o el desguace de las mismas. La intervencién
propuesta desde la Estrategia para impulsar y consolidar estas actividades ya ha sido descrita en
las Fortalezas anteriores (F3 y F4).

F6. Presencia de empresas de Software con capacidades para el desarrollo de aplicaciones de
tecnologias espacial (downstream)

Entre los componentes claves sobre los que pivotard el crecimiento de la economia espacial se
encuentran los servicios basados en las aplicaciones downstream. La Estrategia esta claramente
orientada a este segmento de actividad a través del Programa para la financiacion del desarrollo
de la industria espacial y RPAS, donde se establecen medidas como los Proyectos CPI para el
desarrollo de estas aplicaciones en el Espacio o el Plan de impulso a las actividades de
aplicaciones de RPAs, con actividades que persiguen ampliar el rango de tecnologias y
actividades del sector aeroespacial en Andalucia, incorporando y cualificando a empresas y
organizaciones tecnoldgicas integrantes del sector aeroespacial para que puedan desarrollar
nuevos productos y servicios relacionados con las tecnologias no tripuladas. Este ambito de
trabajo propuesto se focaliza bajo la Linea de Promocién de nuevos productos y mercados (L3).

F7. Pioneros en el desarrollo de aplicaciones RPAS

Andalucia ocupa en el sector de RPAS un lugar destacado en el panorama nacional tanto en el
numero de fabricantes establecidos, como en el desarrollo de tecnologias a través de sus
Universidades y Centros Tecnoldgicos. En este escenario, el Plan de intervencion persigue
fortalecer este sector a través del Programa para la financiacidn del desarrollo de la industria
espacial y RPAS, bajo la Linea de Promocién de nuevos productos y mercados (L3), y los
Programas de potenciacién de los centros de excelencia (CEDEA-CEUS, ATLAS, FADA-CATEC) y el
Programa de potenciacion del Cluster, con medidas especificas para generar una seccion de
RPAS; estos ultimos establecidos en la Linea de Potenciacidn del ecosistema aeroespacial (L4).
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F8. Presencia de Centros de Ensayos ATLAS y CEDEA-CEUS

En linea con lo expuesto en la fortaleza anterior, la Estrategia incorpora bajo la Linea de
Potenciacion del ecosistema aeroespacial (L4), un Programa de potenciacidn de los centros de
excelencia con medidas de intervencién directa sobre el Centro ATLAS, asi como para la
aceleracién en la puesta en marcha del CEUS, adquiriendo esta ultima intervencidn un caracter
urgente por su posibilidad de permitir a Andalucia convertirse en un lugar referente para la fase
de ensayos en vuelo de grandes programas europeos como el EuroMALE.

F9. Dotacidn de infraestructuras complementarias para cualquier actividad relacionada con el
sector.

El andlisis DAFO identifica como fortaleza del sector la dotacidn de infraestructuras
complementarias (comunicaciones, educativas, turisticas, red de carreteras y lineas de
ferrocarril, etc.) que facilitan el desarrollo de otras actividades relacionadas con el sector
aeroespacial. Las actuaciones sobre estas infraestructuras no son estrictamente competenciales
del dmbito de trabajo de la Estrategia, siendo llevadas a cabo por parte de la Administracién de
la Junta de Andalucia en el marco de otros Planes estratégicos. En cualquier caso, aprovechando
esta fortaleza, y en concreto el interés que puede generar la regidn para la localizacién de firmas
extranjeras, desde la Estrategia se establece como medida la atraccién de ingenierias europeas
en modo “near-shore”, para dar servicios a sus corporaciones y no necesariamente a la industria
andaluza, o el Plan para la atraccidon de empresas del New Space. Estos dmbitos de intervencion
forman parte del Programa de Promocién de otras actividades aeroespaciales de la Linea de
Promocién de nuevos productos y mercados (L3).

F10. Mercado laboral cualificado y competitivo

La formacidn para el sector es contemplada a través del Programa de Formacion en Industria
4.0. y el Programa de Liderazgo en la formacién. Asimismo, la apuesta por la cualificacidn
sectorial también queda impulsada mediante el Programa de Certificacion. Estas intervenciones
se pretenden desarrollar bajo la Linea de Cualificacién del sector (L2) y Formacidn para el sector
(L5).

F11. Recursos institucionales experimentados, dedicados y comprometidos

Si bien el propio desarrollo de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia, su aprobacion, ejecucién,
seguimiento y evaluacidn supone un claro ejemplo de la dedicacion y compromiso de los
recursos institucionales al desarrollo y crecimiento del sector, la Estrategia incorpora una
medida especifica para el Fortalecimiento del capital relacional de la industria espacial de
Andalucia. Asi, esta medida tiene entre sus objetivos identificar, conectar y movilizar todos los
agentes y recursos institucionales y privados regionales, nacionales e internacionales, para
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incrementar la participacidn de Andalucia en el sector espacial europeo en términos de
proyectos, carga de trabajo, impulso y aceleracion de empresas, instalacion de programas
industriales, de investigacion, de formacidn y capacitacidn, infraestructuras, etc. Este ambito de
intervencidén se disefia bajo el del Programa de Promocién de otras actividades aeroespaciales
de la Linea de Promocidn de nuevos productos y mercados (L3).

Tabla 6.2. Impacto de las Lineas Estratégicas en el conjunto de Fortalezas identificadas.

LINEA ESTRATEGICA
L1 Inversionen | L2 Cualificacion | L3: Promocionde | L4 Potenciacion |LS: Formacion parg| Cobertura

nuevos productos | del ecosistema Fortaleza
FORTALEZAS tecnologias delsector v mercados aeroespacial el Sector.
FL Existencia en Andalucla de 1 OEMy 3 TIERL, incluyendo Iinea de montaje [ . -
final de Aviones de Transporte Militar
F2. Existencia de un Tejido Empresarial Centenario (XX ] . sl
F3. Existencia de un Centro de Formacién de Pilotos (civil y Militar) (X sl
F4. Presencia de centros operativos de mantenimiento (MRO), Maestranza v .e -
Bases.
F5. Presencia de Aeropuertos no congestionados gue permite actividades . T
aeronaliticas distintas al transporte
F6. Presencia de efmpresas de Software con capacidades para el desarrdlo de .o . -
aplicaciones de tecnologfas espacial (downstrearm)
F7. Pioheros en el desarrollo de aplicaciones RPAS (X ] (X ] s1
F&8. Presencia de Centros de Ensayos ATLAS y CEDEA-CEUS (X ] sl
F9. Dotacidn de infraestructuras complementarias para cualguier actividad N -
relacionada con el seetor.
F10. Mercado laboral cualificado y competitive oe .e sl
F11. Recursos institucionales experimentados, dedicados y comprometidos. (X ] sl

Atendiendo al andlisis expuesto, se concluye que la Estrategia del sector Aeroespacial de
Andalucia a través de sus 5 Lineas Estratégicas y sus 12 Programas de intervencion se considera
pertinente para atender a las necesidades identificadas en el diagndstico sectorial, sintetizadas
en el analisis DAFO consolidado.
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6.2 Andlisis de la coherencia interna
a) Estructuracion basica de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia

Como ya se ha referido anteriormente, la Estrategia del Sector Aeroespacial de Andalucia se
articula de manera fundamental a través de 3 grandes Objetivos Generales, 5 Lineas Estratégicas
y un paquete de 12 Programas diferenciados, cada uno de ellos estructurados en diversas
medidas de actuacion. La formulacién de los objetivos generales ha sido disefiada con un
enfoque amplio y generalizado, lo que da lugar a que diversos Programas puedan impactar sobre
un mismo Objetivo o que un mismo Programa pueda contribuir al alcance de mds de un Objetivo.
En cualquier caso, cada Programa disefiado tiene entidad por si solo para contribuir al
fortalecimiento del sector Aeroespacial en la regién de Andalucia.

Tabla 6.3. Contribucion de cada Programa a los Objetivos Generales de la Estrategia.

d OBIJETIVO OBIJETIVO MEJORA DE OBIJETIVO
i LINEA ESTRATEGICA/PROGRAMA CRECIMIENTO | LA COMPETITIVIDAD |INTERNACIONALIZACION

Linea Estratégica 1: Inversion en tecnologias

1.1/1.1 Prog para la financiacion a las empresas en tecnologias Aviacion del Futur X X X

1.2|1.2 Programa para la financiacion a las empresas en Tecnologias Disruptivas X X X

1.3|1.3 Programa de ayudas a la inversion en digitalizacion e Industria 4.0 X X X
Linea Estratégica 2: Formacion y cualificacion

2.1/2.1 Programa de certificacion X X X
Linea Estratégica 3: promocién de nuevos productos y mercados

3.1]3.1 Programa de promocion de productos actuales X X

3.2|3.2 Programa para la financiacién del desarrollo de la industria espacial y RPAS X X

3.3|3.3 Programa de promocion de otras actividades aeroespaciales X X
Linea estratégica 4: potenciacion del ecosistema aeroespacial

4.1|4.1 Programa de potenciacion de los centros de excelencia X X

4.2|4.2 Programa de potenciacion del Cluster X

a3 4.3. Programa para la mejora de las relaciones del ecosistema aeroespacial M . M

laluz, y otras medidas de atraccion y apoyo

Linea estratégica 5: Formacion para el Sector.

5.1{5.1 Programa de Formacién en Industria 4.0 X

5.2|5.2 Programa de Liderazgo en la formacion X X X

Cabe sefialar que esta arquitectura estratégica se ha sustentado en tres elementos relevantes:
la fase de caracterizacién del sector e identificacion de grandes tendencias de la industria
Aeroespacial, la interpretacidn sobre las principales necesidades de intervencién que se derivan
del andlisis DAFO y el disefio del plan de actuacidn. Tal y como ya se ha sefalado, se ha llevado
a cabo un importante proceso participativo, que reunieron a mas de 170 participantes, ademas
de contar con un panel de entrevistas individuales realizadas a 20 personas relevantes de
diferentes organizaciones locales, regionales, nacionales y supranacionales, incluyéndose entre
estas ultimas el segmento de grandes empresas.

De esta forma, se considera que el disefio de intervencidn garantiza la viabilidad de la Estrategia,
en la medida en que presenta los elementos necesarios para una efectiva implementacion,
destacando entre las ventajas: su simplificacién (3 grandes Objetivos Generales que se
pretenden alcanzar con la implementacion de 12 Programas de trabajo), coherencia tematica
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de las Lineas Estratégicas en relacidén a las grandes tendencias del sector y la capitalizacion del
conocimiento y experiencia de los agentes mas representativos del sector.

b) Analisis de la solidez interna de la Estrategia: La capacidad de generacidn de sinergias

Un analisis mds profundo de las Lineas Estratégicas planteadas sugiere el estudio de la capacidad
de sinergia de las mismas, es decir, valorar el grado en que el desarrollo o consecucién de una
Linea facilita o favorece el éxito o cumplimiento de otras. Para ello, se presenta una Matriz de
Valoracidn en la que se establece el grado de relacion entre cada Linea Estratégica. Con el objeto
de sintetizar este analisis se ha sefialado si la sinergia entre Lineas es muy significativa (++),
significativa (+) o independiente. Afiadir que, el sentido de la flecha determina a su vez el sentido
de la interrelacion.

Los resultados alcanzados ponen de manifiesto que todas las Lineas Estratégicas tienen vinculos
de interrelacidon con mayor o menor intensidad, lo que beneficia el funcionamiento global de Ia
Estrategia y la consecucién de los Objetivo Generales.

Tabla 6.4. Matriz de Valoracion de sinergias entre Lineas Estratégicas.

Linea 2 Linea 3 Linea 4 Linea 5
Sinérgicos Sinérgicos Sinérgicos Sinérgicos
Lineal + + + +

Linea 1.— Linea2 | Lineal.<s Linea3 | Linea 1« Linea4 | Lineal < Linea5
Sinérgicos Sinérgicos Sinérgicos
Linea 2 + + +

Linea 2 — Linea3 | Linea2 < Linea4 | Linea2 < Linea 5
Sinérgicos Sinérgicos
Linea3 ++ +

Linea 3 & Linea4 | Linea 3« Linea5
Sinérgicos
Linea 4 +

Linea4 — Linea 5

= la Linea Estratégica 1 persigue el refuerzo de la competitividad de las dreas tradicionales de
competencia del tejido industrial andaluz. Para ello se apuesta por impulsar ambitos de
trabajo claves como la digitalizacion hacia la industria 4.0, la incorporacion de tecnologias
avanzadas en los procesos de fabricacion, y el aumento significativo de la inversién en I+D+i
para dirigirse a productos de mayor valor anadido.

o El desarrollo de nuevas tecnologias esta sustentado en parte por el incremento del
grado de certificacion y homologacion de las empresas del sector aeroespacial
andaluz, por lo que la Linea 2 de Cualificacion del sector genera sinergias positivas
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sobre la Linea 1. En este sentido, entre las actividades que se contemplan dentro del
Programa de Certificacion es facilitar y potenciar la colaboracién con los OEM para la
certificacidon de empresas, procesos y personas con nuevas tecnologias.

o La apuesta por incorporar a la industria andaluza en Programas de inclusién
Tecnoldgica, ya sea en lo relativo a la denominada Aviacion del Futuro o el campo de
las Tecnologias Disruptivas, fortalece la capacidad del sector para poder abordar con
mayores garantias la entrada en otros fabricantes aeronduticos (medida especifica de
la Linea 3) y aprovechar las oportunidades que por ejemplo brinda la cercania
geografica con el nuevo polo aerondutico de Portugal. Por otra parte, también es de
esperar efectos favorables en el mayor valor afiadido de la produccién a través del
aumento de la inversién en |+D+i que facilitara el acceso a los Programas Europeos de
Defensa y otros grandes Programas Europeos de Defensa e |+D+i (medida también
especifica de la Linea 3). En resumen, las sinergias entre la Linea Estratégica 1y 3 son
positivas en ambas direcciones.

o Bajo la medida de impulso y dinamizacién del Centro de Fabricacidon Avanzada (Linea
4) se pretende favorecer a las empresas del sector la incorporacion de las tecnologias
facilitadoras esenciales en el ambito de la fabricacion avanzada, acelerar su
competitividad tecnoldgica, facilitar la cooperaciéon tanto a nivel regional, como
nacional e internacional, la innovacion abierta y la formacién y adiestramiento de
profesionales. En concreto, este Centro es reconocido como una entidad de enlace y
referencia para la formacidn y capacitacion en fabricacidn aditiva, robdtica e industria
conectada. De esta forma, en lineas generales, la apuesta por potenciar los Centros
de Excelencias que se propone como Programa dentro de la Linea 4 genera un efecto
positivo en el desarrollo de la Linea 1.

o Por otra parte, también se observa un grado de influencia sobre la Linea 5 de
Educacién y Talento positivo, favoreciéndose el desarrollo del Programa de Formacidn
de la Industria 4.0. e incluso el disefio de nuevos contenidos para la mejor
implementacion de la FP DUAL del Programa de Liderazgo en la formacion. De igual
forma, esta mejora en la formacion del sector generara efectos positivos sobre la
agilidad y eficacia en la tecnificacidn de la cadena de suministro y participacion de la
industria en los procesos 4.0 y digitalizacién.

= la Linea Estratégica 2 tiene como objetivo incrementar el grado de certificacion de las
empresas del sector aeroespacial de Andalucia para facilitar su acceso a nuevos programas y
negocios.

o  Entre las actuaciones previstas se contempla la capacitacién adecuada de la cadena
de suministro de la fabricacién de aeronaves para poder dar respuesta a la demanda
de operadores de MRO. De esta forma, incrementar el grado de
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certificacion/homologacién de las empresas, personas y procesos del sector en el
ambito de los servicios de MRO facilitara el acceso a los trabajos que demandan estos
operadores y otros potenciales clientes fuera de la regién en los ambitos civil y militar.
Asi pues, la Linea Estratégica 2 ejerce una influencia positiva sobre la Linea 3 dirigida
a la Promocién de nuevos productos y mercados.

o El Programa de Potenciacidn del Cluster, incluido en la Linea Estratégica 4, tiene
como finalidad el fortalecimiento de las empresas del cluster aeroespacial andaluz
Yy su mejor posicionamiento en el mercado nacional e internacional. Para ello,
entre la bateria de actuaciones planteadas se pretende llevar a cabo un catalogo
de las capacidades y certificaciones de las empresas para mejorar la visibilidad y el
reconocimiento de la industria andaluza. En este sentido, existe una influencia
positiva y en ambas direcciones entre las Lineas Estratégica 2 y 4.

o Lalinea de Formacidn para el sector contempla el Programa de Formacion en Industria
4.0. con el que se pretende difundir en las empresas la cultura digital y sensibilizarlas
en su implantacion, ademas de desarrollar acciones especificas de capacitacién en
tecnologias propias de la Industria 4.0. Este Programa ejercera efectos positivos en el
proceso de incorporacion de las empresas y personas del sector a los procesos de
certificaciéon y homologacion.

La Linea Estratégica 3 estd orientada a la diversificacién de productos, mercados y clientes,
para lo que se propone fortalecer la participacion en los nuevos programas europeos de
I+D+i, defensa y espacio, e impulsar los negocios de servicios aeronauticos (MRO, formacién
y entrenamiento, trabajos aéreos), los RPAS y sus aplicaciones y las tecnologias y aplicaciones
espaciales.

o  El grado de sinergia que se observa con la Linea 4 de Potenciacidn del ecosistema
aeroespacial es alta. Asi, medidas dirigidas al desarrollo de la industria espacial y
RPAS van a ser beneficiadas, por ejemplo, mediante el fortalecimiento del centro de
excelencia ATLAS o la puesta en marcha del CEUS en el Arenosillo. De igual forma, el
Programa de potenciacién del cluster, persigue el refuerzo del sector espacio en la
industria andaluza, generando efectos positivos en la promociéon de nuevos
productos y mercados.

o  Porotra parte, la apuesta por consolidar el sector MRO en Andalucia, para la que se
ha disefiado una medida especifica en la Estrategia, viene acompafiada de medidas
complementarias para atender la demanda de Técnicos de Mantenimiento
Aerondutico (también a nivel formativo) que se podria generar con la entrada de
otros operadores (ademas de Ryanair). Se observa pues sinergias positivas entre las
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Lineas Estratégicas 3, 4 y 5, especialmente a través del Programa de Promocién de
otras actividades aeroespaciales.

= laLinea Estratégica 4 se orienta hacia la mejora de la coordinacién entre los actores publicos
y privados con competencias en el dmbito aeroespacial, y la potenciacién de la calidad del
empleo y las condiciones laborales.

o  El refuerzo del clister del sector espacio y la capitalizacién de experiencias de los
centros de excelencia son Programas atendidos bajo la Linea 4 de los que cabe
esperar transferencias de conocimiento para un adecuado disefio en la formacion de
tecnologias espaciales programadas bajo la Linea 5, participando asi en el ajuste
requerido para atender a las necesidades presentes y futuras de este sector.

En resumen, la capacidad de sinergia es considerada alta a tenor de los resultados extraidos de
la matriz de valoracién, donde las cinco Lineas Estratégicas tienen capacidad de influencia (o
estan influenciados por otras). Ademas, se observa entre la Linea 3 y Linea 4 (ambas direcciones)
un grado de relacién muy significativo entre las actuaciones que lo integran. Con todo ello, se
puede concluir que la Estrategia Aeroespacial de Andalucia presenta una coherencia interna.
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6.3 Analisis de la coherencia externa

Los pilares para el crecimiento de nuestra industria en general, y de la industria Aeroespacial en
particular, también estdn afectados por la interrelacién de la politica sectorial con el resto de
planificaciones estratégicas que se desarrollan en la regién, asi como con otros Planes o
Programas de dmbito suprarregional. En este contexto, la Estrategia para el Sector Aeroespacial
de Andalucia no se ha concebido como un producto “aislado”, habiéndose tenido en cuenta
desde su concepcidn inicial la contribucién de otros planes estratégicos existentes con los que
comparte dreas de actuacién, instrumentos, publico objetivo, etc., lo que permite favorecer y
promover una mayor eficiencia en los resultados e impactos de las actuaciones disefadas, asi
como una mayor sostenibilidad de las mismas. Atendiendo a este planteamiento, a
continuacién, se realiza un analisis de la coherencia externa de la Estrategia, estudiando para
ello la compatibilidad de la intervencidn propuesta con otras intervenciones publicas con las que
pueda presentar sinergias o complementariedad.

a) Complementariedad con la planificacion referente de Andalucia

La Agenda por el Empleo se constituye como el principal instrumento de planificacion global de
la Junta de Andalucia para el periodo 2014-2020 cuyo propdsito es definir el planteamiento
estratégico de desarrollo regional que permita impulsar el crecimiento econémico y el empleo.
En este sentido, la Agenda es un instrumento coherente con la Politica Europea de Cohesion,
que sirve como referente para el periodo de programacién actual de los Fondos Europeos en
Andalucia, y se incluye en el marco de la Estrategia Europa 2020, orientada al crecimiento
inteligente, sostenible e integrador®.

La Agenda por el Empleo agrupa su estrategia en tres grandes bloques y once ejes, estando la
Estrategia para el Sector Aeroespacial claramente alineada con las Estrategias Econdmicas y en
menor medida con las Estrategias ambientales® y territoriales, y Estrategias Sociales e
institucionales de la Agenda.

4 Fomento de una economia con alto nivel de empleo, que tenga cohesién social y territorial.

> Nétese que la Estrategia Aeroespacial de Andalucia contempla medidas especificas que impactan
positivamente en el desarrollo sostenible, tales como “Aviacion verde-sostenible” o “Cero Emisiones”.
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Grdfico 6.1. Coherencia de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia y la Agenda por el Empleo.

AGENDA POR EL EMPLEO Estrategia Aeroespacial de Andalucia

Estrategias economicas Lineas Estratégicas

v" Investigacion, innovacién y especializacion
inteligente. L1. Inversién en Tecnologia
v" Desarrollo de la economia digital.

v Renacimiento industrial de Andalucia. * L2. Cualificacion del sector

Estrategias ambientalesy territoriales *  L3. Promocién de nuevos productos y

Mercados.

v" Proteccién del medio ambiente y el

X

territorio * L4 Potenciacion del ecosistema Aeroespacial

v" Un modelo de movilidad més sostenible

Estrategias sociales e institucionales

v Promoci6n del empleo * 2. Cualificacién del sector
v La educacién como instrumento del * LS. Formacidén para el sector

cambio econdmico y social

De esta forma, la Agenda por el Empleo recoge un conjunto de retos a los que la Estrategia del
Sector Aeroespacial pretende contribuir, entre los que cabe sefialar:

Investigacidn, innovacion y especializacién inteligente

- Avanzar en una mayor participacién del sector privado.

- Reforzar los mecanismos de transferencia de conocimiento desde los organismos de
investigacion hacia el sistema productivo.

- Incrementar el papel de la red de espacios tecnoldgicos y los clusteres como nodos del
sistema de innovacion de las empresas.

- Desarrollar la participacién publica y privada de Andalucia en los programas de I+D+i
nacionales, europeos e internacionales.

- Consolidar los instrumentos de apoyo e incentivo a la innovacion de las empresas.

Desarrollo de la economia digital

- Impulsar el sector de las empresas TIC como vector de desarrollo para Andalucia.
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- Favorecer la generacidon de empleo en los distintos ambitos profesionales y territoriales
de Andalucia relacionados con las TIC.

Renacimiento industrial de Andalucia

- Lograr una estructura sectorial de la economia mas equilibrada sustentada en la
modernizacidn de los sectores tradicionales y el fomento de los sectores con elevado
potencial de crecimiento en Andalucia.

- Promover el desarrollo industrial de Andalucia basado en la innovacién y la
internacionalizacidn.

Proteccidn del medio ambiente v el territorio

- Favorecer un modelo productivo basado en la gestidn sostenible de los recursos
naturales y la generacion de empleo verde.

Un modelo de movilidad mas sostenible

- Implantar las normas del Cielo Unico Europeo para mejorar la seguridad, capacidad y
gestion en el trafico aéreo, asi como reducir la contaminacion.

Promocidn del empleo

- Promover el acceso al empleo mediante la mejora y dotacidn suficiente de las politicas
activas, la formacidn y orientacidn profesional y la puesta en marcha de actuaciones
dirigidas a los colectivos con mayores dificultades.

- Promover la adaptacion de personas trabajadoras y empresas a las oportunidades de
empleo, mejorando la cualificacidn de los trabajadores y adaptacion a las necesidades
del mercado de trabajo y fomentando el emprendimiento y el autoempleo vy la
formacién a lo largo de toda la vida.

La educacién como instrumento del cambio econdmico y social

- Incrementar las conexiones entre el sistema educativo y el sistema productivo
vinculando los objetivos de la educacién integral y la formacion para la empleabilidad.

- Reforzar la excelencia en la formacién universitaria y el desarrollo de la investigacion
basica y de la investigacion aplicada a las necesidades sociales actuales.
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- Fomentar el aprendizaje de lenguas extranjeras en todo el sistema educativo, en
especial, el uso del inglés e incrementar la red de centros bilingles.

- Potenciar la Formacion Profesional y la Educacién Permanente como vias educativas
eficaces y de calidad, directamente relacionadas con la insercion laboral y Ia
empleabilidad.

Por otra parte, vinculados a esta fotografia general de intervencion que ofrece la Agenda por el
Empleo, se hace preciso sefialar otros instrumentos especificos de planificacidn regional que
mantienen la consistencia con la Estrategia Aeroespacial Andalucia, como son:

Estrategia de Especializacion Inteligente de Andalucia (RIS3)

La Estrategia de Innovacion de Andalucia 2020 es el documento que, en el marco de la Estrategia
Europa 2020 y la Politica de Cohesidon Europea para el periodo 2014-2020, establece los
objetivos y criterios de priorizacién de la Administracion de la Junta de Andalucia respecto de la
investigacion, lainnovacion y el uso de las tecnologias de la informacién, asi como las prioridades
de especializacién de la economia andaluza.

Asi, la definicidn de la Estrategia de Especializacidn Inteligente recoge las prioridades que cada
region establece en base a sus areas de actividad en las presenta ventajas competitivas frente a
otras regiones, y por ende son seleccionadas como prioritarias dentro de su politica de
innovacion. En el caso de Andalucia, la Estrategia se articula en ocho vectores claves de
innovacion, entre las que podemos destacar la Prioridad de Consolidacidon de la Industria
Avanzada vinculada al Transporte, la cual respalda el disefio y puesta en escena de la Estrategia
Aeroespacial de Andalucia. De esta forma, desde la RIS3 de Andalucia se establecen cinco lineas
de trabajos, cuatro de ellas tratadas directamente a través de los diferentes Programas
propuestos en el Plan de intervencion del sector:

- Sistemas aplicados a la industria aerondautica, aeroespacial y naval.
- Nuevos materiales y procesos productivos en la industria del transporte.

- Tecnologias y sistemas de fabricacidn avanzada, automatizacién, robotizacidon vy
digitalizacion en la industria del transporte

- Proyectos de investigacion, experimentacion, demostracién y transferencia tecnoldgica
en el dmbito ferroviario, aeronautico, naval y automovilistico.

Por otra parte, también desde la RIS3 se establece como prioridad de inversidn para la region
de Andalucia el Fomento de las TIC y de la Economia Digital, ya sea mediante el desarrollo de
TIC al servicio de las areas de especializacidon y de la competitividad de los sectores tradicionales

7 ANDALUCIA L.
g AEROSPACE Pdgina 342 de 368



L .
Junta de Andalucia
Consejeria 62 Economia, Conaciniiento,
L, Emnps Universidad

o el impulso de campos de especializacion especificos, como el internet de las cosas, 'big bata'
o ciberseguridad. De nuevo, se aprecian sinergias importantes con la Estrategia Aeroespacial,
donde se apuesta decididamente por potenciar a las empresas andaluzas de software,
especialmente en el area de desarrollo de aplicaciones downstream de RPAS y satélites.

Grdfico 6.2. Coherencia de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia y la Estrategia RIS3 de Andalucia.

ESTRATEGIA DE INNOVACION DE _ _ .
ANDALUCIA 2020 Estrategia Aeroespacial de Andalucia

Prioridad: Consolidacion de la Industria Lineas Estratégicas
Avanzada vinculada al Transporte

L1. Sistemas aplicados a la industria
aerondutica, aeroespacial y naval.

L2. Nuevos materiales y procesos productivos
en la industria del transporte.

L3. Tecnologias y sistemas de fabricacion
avanzada, automatizacion, robotizacion y
digitalizacion en la industria del transporte

* L1 Inversion en Tecnologia

L4. Proyectos de investigacidn, * L3. Promocion de nuevos productos y
experimentacion, demostracion y transferencia Mercados.

tecnolégica en el ambito ferroviario,
aerondutico, naval y automovilistico.

Prioridad: Fomento de las TIC y de la
Econom ia Digital

L1. TIC al servicio de areas de especializacion y + L4 Potenciacién del ecosistema Aeroespacial
de competitividad de los sectores tradicionales

L2. Campos de especializacion TIC especificos

Estrategia Industrial de Andalucia 2014-2020

El objetivo principal de este instrumento es hacer una industria andaluza mas competitiva, y con
mas empleo de calidad, basada en el conocimiento y la innovacion, para convertirse en el motor
de desarrollo de la regién, alineando sus esfuerzos al compromiso de la Comisién Europea de
lograr un renacimiento industrial en Europa. La Administracion de la Junta de Andalucia impulsa
con esta estrategia un desafio con el que pretende generar un tejido empresarial extenso,
diversificado, fuerte y sostenible formado por empresas de mayor dimensién, mas competitivas
e innovadoras, y completamente integradas en cadenas de valor industrial de ambito global.

Hay que sefialar que el disefio del diagndstico y estrategia propuesta para el sector Aeroespacial
de Andalucia ha contado con una representacidon importante de los principales agentes del
sector (empresariales, sociales e institucionales), muchos de ellos integrantes del proceso de
Gobernanza que se esta llevando a cabo en el marco de la Estrategia Industrial de Andalucia
2020 (EIA), por lo que la coherencia entre la EIA y la Estrategia Aeroespacial deberia ser total.
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Esta apreciacidon queda confirmada una vez analizamos el conjunto de objetivos que definen la
Estrategia Industrial:

Obijetivo 1. Industrializar Andalucia.

- Elevar la aportaciéon de la industria manufacturera y de los servicios avanzados
cientificos y técnicos al VAB de Andalucia hasta el 18%.

- Aumentar en un 20% el nimero de empresas manufactureras y de servicios industriales
de entre 10 y 50 personas trabajadoras.

- Aumentar un 50% el VAB generado por las actividades de media y alta tecnologia.
- Reducir la intensidad energética de la industria andaluza en un 5%.

Objetivo 2. Aumentar el empleo industrial.

- Incrementar el nimero de empleos en la industria manufacturera y los servicios
avanzados cientificos y técnicos situandolos en los niveles de antes de la crisis (533.798
personas ocupadas).

- Reducir en un 10% la tasa de temporalidad del sector industrial manufacturero.

- Disminuir la tasa de accidentes graves y mortales en la industria manufactureray en los
servicios avanzados cientificos y técnicos en un 30%.

Objetivo 3. Mejorar la innovacidn en la industria.

- Duplicar el nimero de empresas manufactureras innovadoras en el sector industrial.

- Elevar un 20% la intensidad de innovacién de las empresas con actividades innovadoras
del sector industrial.

- Elevar el nimero de solicitudes de patentes nacionales un 50%.

- Duplicar el porcentaje de empresas del sector industrial que se incorporan al mercado
digital.
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Objetivo 4. Internacionalizacién de las empresas industriales.

- Aumentar un 20% el nimero de empresas exportadoras regulares de productos de la
industria manufacturera con volumen de exportacién superior a los 50.000 euros
anuales.

- Incrementar un 20% el importe de las exportaciones de las industrias manufactureras.
- Aumentar un 50% la exportacion de actividades de media y alta tecnologia.

- Elevar la Inversidon Extranjera directa (IED) en la industria manufacturera y en los
servicios avanzados cientificos y técnicos un 30% en el marco 2014-2020 respecto de la
del marco anterior.

Objetivo 5. Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

- Incrementar un 50% el niumero de empresas de la industria manufacturera con
innovaciones en productos o procesos realizadas en colaboracion.

- Aumentar un 20% el porcentaje de directivas en empresas en la industria manufacturera
y en los servicios avanzados cientificos y técnicos.

Un andlisis mas preciso permite observar la correlacion entre los Ejes Estratégicos de la EIAy el
disefo de las Lineas Estratégicas definidas para el sector Aeroespacial, evidencidandose pues la
contribucion de la Estrategia Aeroespacial al modelo de trabajo con el que la Administracion
persigue fortalecer el crecimiento de la industria andaluza en su conjunto.

7 ANDALUCIA L.
g AEROSPACE Pdgina 345 de 368



o
Junta de Andalucia
Consejeria 82 Economia. Conacimient,
8 2 Empresas y Universidad

Grdfico 6.3. Coherencia de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia y la Estrategia Industria de Andalucia.

ESTRATEGIA INDUSTRIAL ANDALUZA Estrategia Aeroespacial de Andalucia

Ejes Estratégicos Lineas Estratégicas

Eje 1. Industria eficiente y competitiva.

Eje 2. Tecnologias facilitadoras. * Ll Inversién en Tecnologia

* L2. Cualificacion del sector

Eje 3. Empresas innovadoras y generadoras de »
embl * L3. Promocién de nuevos productos y
pleo.
Mercados.

Eje 4. Proyeccion exterior. * L4. Potenciacién del ecosistema Aeroespacial

Eje 5. Educacion, talento y entornos creativos. + 5. Formacion para el sector

Eje 6. Innovacion social.
Eje 7. Trabajar en red.

Eje 8. Infraestructuras.

En otro orden, existen otros planes regionales para los que también se observan ciertas sinergias
con la intervencién propuesta para la industria aeroespacial de Andalucia. Este es el caso del
Plan Estratégico de Internacionalizacidn de la Economia Andaluza 2014-2020, el cual tiene como
principal objetivo incrementar el grado de internacionalizacidon de la economia y las empresas
andaluzas. Para ello, se centra, entre otros aspectos, en incrementar el peso del sector exterior
en el PIB, fortalecer el tejido empresarial y la cooperacion, y atraer inversién extranjera directa.
Es precisamente este Ultimo objetivo especifico el que se alinea con el Programa de promocion
de otras actividades aeroespaciales de la estrategia sectorial, con medidas concretas como la
atraccion de operadores de MRO para convertir Andalucia en el gran polo de MRO del Sur de
Europa, la “atraccion de ingenierias europeas en modo “near-shore” o la atraccidon de empresas
de New Space.

b) Complementariedad con la Planificacidn Sectorial Nacional

Agenda Sectorial de la Industria Aeronautica

Esta Agenda, elaborada por la Asociacién Espafiola de Empresas Tecnoldgicas de Defensa,
Aeronautica y Espacio (TEDAE) en colaboracion con el Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, es actualmente considerada la hoja de ruta para abordar los principales desafios del
sector y reforzar la posicion de la industria espanola en Europa. De ella, se desprenden los 4
principales grandes retos que debe abordar el Sector Aeronautico Espafiol:
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1. Mejora de la competitividad de la Industria Aerondautica, estableciéndose como area
prioritaria de actuacion tanto la mejora de las Tecnologias y Desarrollo de Programas,
como el desarrollo de actividades innovadoras en los procesos de produccién.

2. Mejora de laformacidén, estableciéndose como dreas prioritarias el desarrollo de nuevas
competencias no académicas, opciones de especializacién técnica en la formacién
superior y profesional, y la implantaciéon del modelo de FP DUAL.

3. Respuesta Medioambiental, dirigida a las mejoras de inversion de las empresas
Aeronduticas en este segmento, como puede ser la gerencia de riesgos ambientales,
capacitacion a laindustria para el cumplimiento de requisitos ambientales mas rigurosos
previstos a medio plazo, I+D+i enfocada al comportamiento ambiental del producto, etc.

4. Coordinacion de las Administraciones.

Estos retos son formulados con el fin de dar una respuesta adecuada a los principales desafios y
contribuir a reforzar la posicion de la industria espafiola en Europa. En este sentido, los objetivos
gue persigue la Agenda con su implementacién se resumen en 8 ideas fundamentales:

1. Duplicar la facturacion en el periodo de vigencia del Plan representando el 1% del PIB
en 2025.

2. Aumentar la presencia en actividades y productos de alto valor afadido.

3. Fortalecer e internacionalizar el tejido industrial de la cadena de valor aerondutica.
4. Consolidar el peso de las exportaciones respecto de la facturacién en el 80%.

5. Participar en los proyectos industriales europeos de la defensa.

6. Reforzar las capacidades tecnoldgicas existentes y diversificar hacia otras nuevas, con
un aumento significativo de la inversidn en |+D+i en términos absolutos.

7. lgualar en 2025 la productividad media por empleado de la industria espafiola a la
europea occidental representada en ASD.

8. Mejorar la coordinacidn entre los actores publicos con competencias en el dmbito
aeronautico.

Segln se puede observar del catalogo anterior, los objetivos recogidos en la Agenda Sectorial
nacional son perfectamente reconocibles en el planteamiento estratégico para el Sector
Aeroespacial de Andalucia. En este sentido, la identificacidn con los retos y dreas prioritarias de
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actuacién propuestos a nivel nacional pone de manifiesto la adecuada alineacién que se ha
seguido en el disefio y formulacion de la estrategia sectorial para Andalucia.

Grdfico 6.4. Coherencia de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia y la Agenda Sectorial de la Industria Aerondutica.

AGENDA SECTORIAL DE LA INDUSTRIA . . "
AERONAUTICA Estrategia Aeroespacial de Andalucia

Retos / Areas Prioritarias Lineas Estratégicas

Al. Mejora de la Tecnologia y Desarrollo de * L1.Inversidn en Tecnologia
Programas.

* L2. Cualificacién del sector

e L3. Promocién de nuevos productos y

‘ A2. Mejora de la Competitividad ‘ Mercados.

‘ A3. Mejora de la formacion ‘

A4. Mejoras de la inversidn para la respuesta -

‘ e L5. Formacidn para el sector ‘

* L1.Inversién en Tecnologia ‘

medioambiental

¢ L4. Potenciacion del ecosistema Aeroespacial ‘

‘ AS5. Coordinacion de las Administraciones ‘

Agendas Estratégica de I+D+i en Aeronautica y Espacio

Las Agendas Estratégicas de |1+D+i de Aerondutica y de Espacio contienen las hojas de ruta
tecnoldgicas disefiadas conjuntamente por los centros tecnoldgicos, las empresas vy
universidades que conforman la Plataforma Aeroespacial Espafiola. Estos documentos
persiguen atender a las necesidades y carencias del ecosistema nacional de |1+D+i del sector,
impulsando su posicionamiento y sirviendo de espacio de trabajo comun para orientar la
estrategia de los agentes de |1+D+i y las empresas. En este sentido, las agendas estan en sintonia
con el trabajo desarrollado por la por Strategic Research and Innovation Agenda publicada por
la Advisory Council for Aeronautics Research in Europe (ACARE).

Un analisis de estos documentos, de nuevo, permite apreciar la coherencia de la Estrategia
Aeroespacial de Andalucia y el posicionamiento estratégico y necesidades principales de apoyo
identificadas en la 1+D+i aeroespacial en Espania.

Asi, la propuesta de intervencidn en Andalucia da respuesta a buena parte de los retos
establecidos en la Agenda para el sector Aeronautico, tales como:
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Reto 1: Cercania a los clientes y a la sociedad, incidiendo en areas de accion recogidas en la
Agenda como por ejemplo mediante la colaboracidn intra-sectorial, o el desarrollo de servicios
de transporte aéreo del futuro para pasajeros y mercancias.

Reto 2: Mantenimiento e incremento de la competitividad en toda la cadena de valor de la
Industria Aeronautica, incidiendo en areas de accidn recogidas en la Agenda como por ejemplo
a través del desarrollo de tecnologias de fabricacién de alto valor afiadido.

Reto 3: Avance en Sostenibilidad (Medioambiental y energética), incidiendo en areas de accion
recogidas en la Agenda como por ejemplo mediante desarrollos evolutivos para mejora de la
eficiencia, peso y ruido en materiales, componentes y subsistemas de aeronaves y motores o el
uso eficiente de los recursos y reciclabilidad.

Reto 4: Seguridad Operacional vy fisica, incidiendo fundamentalmente en el dmbito de la
seguridad operacional.

Ademas, como era de esperar, la Estrategia para el sector Aeroespacial en Andalucia contempla
la aplicacion y el desarrollo de las lineas de trabajo mds importantes para el sector nacional y las
tecnologias emergentes propuestas en la Agenda.

Tabla 6.5. Coherencia de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia con las lineas troncales y tecnologias emergentes
identificadas en Aerondutica.

Tecnologias emergentes

Aeronautico]

Lineas Trocales Estrategia Estrategia
Aeroespacial . Aeroespacial
.. Agenda I+D+i sector
[Agenda I+D+i sector Aeronautico] Andalucia [Ae Andalucia

L1. AVION MAS ELECTRICO

Programa 1.1

T1. INTELIGENCIA ARTIFICIAL
PARA AUTONOMIA

Programa 1.2

L2. FABRICACION Y DISENO
AVANZADO

Programa 1.1

Programa 4.1

T2. SENSORIZACION Y
CONECTIVIDAD (en aeronaves y
factorias)

Programa 1.3

Programa 5.1

L3. MATERIALES AVANZADOS

Programa 1.1

T3. FABRICACION ADITIVA PARA
ALTAS PRESTACIONES

Programa 1.1

L6. VEHICULOS CONECTADOS,
INTELIGENTES, NO TRIPULADOS -
AUTONOMIA

Programa 1.2

T5. NUEVOS PROCESOS DE
FABRICACION EN COMPOSITES
DE BAJO COSTE Y ALTA
CADENCIA

Programa 1.1

L8. NUEVAS FORMAS DE SOPORTE EN
SERVICIO

Programa 3.3

T9. BIG DATA PARA PREDECIR Y
SIMULAR PROCESOS COMPLEJOS

Programa 1.2
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Tecnologias emergentes

Lineas Trocales Estrategia Estrategia
Aeroespacial . Aeroespacial
P Agenda I+D+ t
[Agenda I+D+i sector Aeronautico] Andalucia [Agenda ! sector Andalucia

Aeronautico]

L9. CONTROL DE TRAFICO AEREO
(ATM/UTM)

T11. CIBERSEGURIDAD EN
AERONAVES Y SISTEMAS DE
GESTION DE TRAFICO AEREO

Programa 1.2 Programa 1.2

L10. GESTION MEDIOAMBIENTAL Programa 1.1

De igual forma, la fuerte apuesta que desde la Estrategia andaluza se propone para fortalecer el
posicionamiento del sector en la denominada economia del espacio es implicita a la visién
propuesta en la Agenda Estratégica de |1+D+i en Espacio, incidiéndose en retos tales como:

Reto 1: Adaptacion e incorporacion del sector espacial espaiiol al “New Space” o “Space 4.0”:
ESPACIO 4.0.

Reto 2: Fomento de la competitividad en toda la cadena de valor del sector espacial espafiol:
Aumentar la competitividad del sector Espacial Espafiol.

Reto 3: Reforzamiento de la no dependencia nacional en tecnologias y aplicaciones criticas:
Espacio para la No Dependencia.

Reto 4: Promocion y desarrollo de las aplicaciones y servicios basados en el espacio:
Aplicaciones y Servicios.

De nuevo, la intervencién propuesta para el sector Aeroespacial en Andalucia contribuye a la
aplicacion y desarrollo de algunas de las lineas de trabajo mds importantes para el sector, asi
como a las tecnologias emergentes propuestas en la Agenda, tal y como se puede observar en
la siguiente tabla:

Tabla 6.6. Coherencia de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia con las lineas troncales y tecnologias emergentes
identificadas en Espacio.

Lineas Trocales Estrategia Tecnologias emergentes Estrategia
Aeroespacial Aeroespacial
[Agenda I+D+i sector Espacio] Andalucia [Agenda I+D+i sector Espacio] Andalucia

L3. CARGAS UTILES TELECOM
AVANZADAS

Programa 3.2

T2. TECNOLOGIAS DE CLEAN
SPACE

Programa 3.1

L4. INSTRUMENTOS
OBSERVACION DE LA TIERRA

PARA

Programa 3.2

T4. PROCESADO EN LA NUBE,
VOLUMEN, VELOCIDAD Y
FUSION DE DATOS APLICADOS A
SEGMENTO TERRENO

Programa 1.2
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A Junta de Andalucia

Lineas Trocales

[Agenda I+D+i sector Espacio]

Estrategia
Aeroespacial
Andalucia

Tecnologias emergentes

[Agenda I+D+i sector Espacio]

Estrategia
Aeroespacial
Andalucia

L5. SISTEMAS Y ELEMENTOS CLAVE DE
SSA

(Space Situational Awareness)

Programa 1.2

T5. BIG DATA APLICADO A
SEGMENTO TERRENO

Programa 1.2

L7. MATERIALES AVANZADOS

Programa 1.2

T8. INTELIGENCIA ARTIFICIAL
APLICADA A GESTION DE
SISTEMAS COMPLEJOS

Programa 1.2

Segun lo anterior, se pone de manifiesto la coherencia con las planificaciones disefiadas en las

Agendas Estratégica de I1+D+i en Aeronautica y Espacio. Esta alineacidon queda aplicada a través

de la puesta en escena de las Lineas Estratégicas:

Linea 1. Inversién en Tecnologia

Linea 2. Cualificacion del sector

Linea 3. Promocién de nuevos productos y Mercados.

Linea 4. Potenciacidén del ecosistema Aeroespacial

c) Complementariedad con el nuevo periodo de planificacion 2021-2027

Estrategia para la Transformacién Econémica de Andalucia, ETEA 2021-2027

La Estrategia para la Transformacion Econémica de Andalucia, ETEA 2021-2027, en proceso de
elaboracion, establece los siguientes retos:

e Las nuevas tecnologias.

e Laglobalizacidn de las cadenas de produccion y de los flujos de inversion (tangibles e

intangibles).

e La proteccion de los recursos naturales y a la transicidn ecoldgica.
e Los cambios estructurales sociodemograficos, que inciden en el capital humanoy en

nuevas relaciones laborales.

Asimismo, establece los principios claves en base a los cudles se elaborara: cooperacion,

participacién y evaluacion.

La Estrategia Aeroespacial de Andalucia se alinea con la formulacién de la ETEA y la renovada
visiéon de la accidn planificadora de la Junta de Andalucia.
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Comisidn Europea Objetivos politicos 2021-2027 (provisionales)

En este sentido, y a modo de avance, los uUltimos documentos de la Comision Europea anticipan
cinco objetivos politicos bdsicos, que tendrdn su reflejo en la futura estrategia de planificacion
econdmica regional:

e Una Europa mas inteligente, mediante la innovacidn, la digitalizacidn, la transformacién
econdmicay el apoyo a las pequefias y medianas empresas;

e Una Europa mas ecoldgicay libre de carbono, que aplique el Acuerdo de Paris e invierta
en transicién energética, energias renovables y la lucha contra el cambio climatico;

e Una Europa mas conectada, con un transporte estratégico y redes digitales;

e Una Europa mas social, que haga realidad el pilar europeo de derechos sociales y que
apoye el empleo de calidad, la educacion, las capacidades educativas y profesionales, la
inclusion social y la igualdad de acceso a la asistencia sanitaria;

e Una Europa mas cercana a los ciudadanos, que respalde estrategias de crecimiento de
gestion local y que contribuya a un desarrollo urbano sostenible en toda la UE.

Estos objetivos estan recogidos en la formulacién de la ETEA 2021-2027 y de esta forma, son
orientadores de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia.

Nuevo Programa Espacial de la UE 2021-2027

En otro orden, se hace necesario referir brevemente al futuro Programa Espacial que propone
la Comision Europea para el septenio 2021-2027, con el que se pretende mantener el liderazgo
mundial de la UE en el ambito espacial, apostando entre otros factores por fomentar el progreso
cientifico y técnico, y apoyar la competitividad y la capacidad de innovacién de la industria
espacial europea, especialmente en lo que se refiere a las pequefias y medianas empresas, las
empresas emergentes y las innovadoras. También pretende explotar las crecientes posibilidades
que ofrece el espacio para la seguridad de los ciudadanos europeos aprovechando las sinergias
entre los sectores civil y de la defensa. El programa consolidara todas las actividades de la UE
relacionadas con el espacio, en concreto, los sistemas de navegacion por satélite, la observacion
de la Tierra, y nuevos componentes de seguridad.

Tal y como se ha recogido en la fase de diagndstico, el potencial de crecimiento del sector
espacial de Andalucia es muy importante, pretendiéndose desde la Estrategia Aeroespacial de
Andalucia, fundamentalmente a través de las Lineas Estratégicas de “Promocién de nuevos
productos y mercados” y “Potenciacion del ecosistema Aeroespacial” contribuir al despegue del
mismo en los proximos afios. La coherencia con el marco de intervencién comunitaria es por
tanto también sélida.

d) Complementariedad con los Objetivos de Desarrollo Sostenibles
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un llamamiento universal a la accion
para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las
personas en todo el mundo. En 2015, todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas
aprobaron 17 Objetivos como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en la cual
se establece un plan para alcanzar los Objetivos en 15 afios.

De esta forma, La Estrategia Aeroespacial de Andalucia contribuye a través de sus Programas y
Medidas a la consecucidn de algunos de estos Objetivos, presentando una incidencia directa en:

ODS 4: Educacion de calidad, mediante la contribucion al reto:

v" Aumentar considerablemente el numero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo,
el trabajo decente y el emprendimiento.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico

v" Lograr niveles mas elevados de productividad econémica mediante la diversificacion, la
modernizacidn tecnoldgica y la innovacidn, entre otras cosas centrandose en los
sectores con gran valor afiadido y un uso intensivo de la mano de obra

ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructuras

v" Promover una industrializacion inclusiva y sostenible y, aumentar significativamente la
contribucidon de la industria al empleo y al producto interno bruto, de acuerdo con las
circunstancias nacionales, y duplicar esa contribucion en los paises menos adelantados.

v" Aumentar la investigacidn cientifica y mejorar la capacidad tecnoldgica de los sectores
industriales de todos los paises.

v" Modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean sostenibles,
utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcidn de tecnologias y
procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos los
paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas.

ODS 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises
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v" Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados, incluso
eliminando las leyes, politicas y practicas discriminatorias y promoviendo legislaciones,
politicas y medidas adecuadas a ese respecto.
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7.1 Potenciales impactos ambientales

La asuncién por parte del sector, en particular la rama aerondutica, de su papel de liderazgo en
la reduccién del impacto medioambiental supone un coste suplementario, tanto en inversiones
de [+D+i y coste recurrente, como en industrializacién. No obstante, esta circunstancia debe ser
también entendida como una oportunidad de mercado por los menores consumos de recursos.
Esta situacién se suma a los compromisos que las empresas aeronduticas adquieren derivados
de la normativa ambiental, y el hecho de ser ésta cada vez mas rigurosa y cambiante.

En este escenario, la Estrategia Aeroespacial de Andalucia esta concebida entre otros factores
para contribuir al apoyo que requiere la industria en el cumplimiento de sus requisitos de
aplicacion ambiental, y adaptar sus actividades y procesos a los cambios que se producen en
dichos requisitos, sin que se vea mermada su competitividad.

De esta forma, el disefio de la Estrategia asume desde su concepcidn inicial los impactos que el
desarrollo de la Industria genera sobre el medio ambiente, tratando fundamentalmente de
minimizar los efectos negativos o al menos no aumentarlos. A priori, los efectos identificados
son los siguientes:

Emisiones de CO2 a la atmésfera, lo que contribuye al aumento de gases de efecto
invernadero.

— Consumo excesivo de recursos como agua y energia.

— Contaminacién de algunos recursos con vertidos de aguas residuales.

— Uso de combustibles contaminantes y de recursos energéticos no renovables.
— Contaminacion atmosférica fisico-quimica (calidad del aire), acustica y luminica.
— Gran numero de residuos de embalajes.

— Alteracion del paisaje.

Asi
la implementacion de la Estrategia para lograr un crecimiento del sector ambientalmente

, la proteccién del medio ambiente, como concepto horizontal que se reflejara a lo largo de

sostenible, podrd sera materializado a través de diferentes intervenciones orientadas hacia:
v" Mejorar la eficiencia energética en las empresas del sector.

v" Impulsar el uso de energias renovables en las empresas.
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Capacitar a la industria para cumplir los requisitos ambientales que se prevén mas
rigurosos a medio plazo, aportando valor para la empresa y el sector.

Fortalecer en la industria la implementacién de medidas dirigidas hacia el compromiso
ambiental, aumentando el nimero de empresas con certificacién ISO 14000, EMAS o
REACH.

Capacitar a la industria para disefar, desarrollar y poner en el mercado productos con
un mejor comportamiento ambiental.

Potenciar el Ecodisefio e 1+D+i enfocada al comportamiento ambiental del producto
(capacidad de reciclaje de los materiales desde el inicio del ciclo del disefio).

Desarrollar procesos que empleen materiales y sustancias mdas respetuosos con el
medio ambiente.

Favorecer la introduccién de mejoras ambientales al final de la vida del producto en
areas como la gestién y reduccion de residuos, reciclabilidad o la incorporaciéon de
materiales en circuitos de materia prima.

Mejorar la gestion del transporte de materia prima y producto terminado.

Teniendo en cuenta lo anterior, la configuracién actual de la Estrategia contempla 9 Programas

que inciden de forma positiva en la proteccidn medioambiental, programas que se concentran

en gran medida en las Lineas de Inversion en Tecnologias (Linea 1), Cualificacién del sector (Linea

2) y Promocién de nuevos productos y mercados (Linea 3) y Potenciacion del ecosistema
aeroespacial (Linea 4).
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A Junta de Andalucia

Tabla 7.1. Contribucion de la Estrategia a la proteccion medioambiental.

LINEA ESTRATEGICA/PROGRAMA

Perspectiva

Medioambiental

Linea Estratégica 1: Inversion en tecnologias

1.1 Programa para la financiacidn a las empresas en tecnologias Aviacion del Futuro

1.2 Programa para la financiacidn a las empresas en Tecnologias Disruptivas

1.3 Programa de ayudas a la inversion en digitalizacion e Industria 4.0

Linea Estratégica 2: Formacion y cualificacion

2.1 Programa de certificacion

Linea Estratégica 3: Promocion de nuevos productos y mercados

3.1 Programa de promocidn de productos actuales

3.2 Programa para la financiacion del desarrollo de laindustria espacial y RPAS

3.3 Programa de promocion de otras actividades aeroespaciales

Linea estratégica 4: Potenciacion del ecosistema aeroespacial

4.1 Programa de potenciacion de los centros de excelencia

4.2 Programa de potenciacion del Cluster

4.3. Programa para la mejora de las relaciones del ecosistema aeroespacial andaluz, y
otras medidas de atraccidn y apoyo

Linea estratégica 5: Formacion para el Sector.

5.1 Programa de Formacion en Industria 4.0

5.2 Programa de Liderazgo en la formacion

7 ANDALUCIA .
g AEROSPACE Pdgina 358 de 368



8 ANALISIS DE IGUALDAD DE GENERO.



» «b;
A Junta de Andalucia
. 3 Empresasy Universidad

8.1 Valoracion del impacto de género de la Estrategia del Sector Aeroespacial
de Andalucia

8.1.1 Situacidn y posicion de mujeres y hombres en el contexto social de
partida

El sector aeroespacial andaluz esta compuesto por 129 empresas, que facturan 2.530 millones
de euros y dan empleo a 15.931 profesionales. Esta localizado principalmente en la provincia de
Sevilla (94 compaiiias) y Cadiz (25 compaiiias), contando Madlaga, Cérdoba, Jaén y Hueva con 10,
3, 2, y 1 compaiiia respectivamente. Contribuye con un porcentaje creciente al PIB andaluz,
alcanzando el 1,57% en el afio 2018.

El sector es bastante diverso en su tipologia. Asi, la Industria Aeroespacial en Andalucia se
encuentra diversificada en las actividades de fabricacién de material eléctrico y electrénico,
fabricacion de materiales compuestos y plasticos, actividades mecanicas y utillaje, montaje,
aviacién general, espacio, ensayos y analisis técnicos, o servicios, donde cobran especial
importancia, los servicios avanzados de informaciéon y comunicaciones y las actividades
profesionales, cientificas y técnicas.

La rama de actividad econdmica principal para el estudio de la Industria se focaliza en el cddigo
30.3. Construccion Aerondutica y espacial y su maquinaria recogida en la CNAE-09. A este nivel
de detalle, los servicios estadisticos oficiales no ofrecen informacién desagregada por género,
lo que dificulta poder disponer de una radiografia inicial detallada sobre la situacién de mujeres
y hombres para estas actividades en la regién de Andalucia.

Con esta limitacidn, cabe resefiar que en el afio 2017 fue publicado un estudio® elaborado por
la revista de informacion aeroespacial Fly news y el grupo de Aeropress Comunicacion a través
del cual se ha determinado el impacto de la mujer en el empleo del sector aerondutico a nivel
nacional. Este informe, basado en fuentes de informacién primaria y que se ha convertido en
una referencia para el sector en materia de género dada la ausencia generalizada de informacion
que se manifiesta en este ambito, sefiala que el empleo femenino supone el 30,5% de la fuerza
laboral en las actividades aeroespaciales, y en relacion a los puestos directivos, un 34,3% de los

6 Estudio sobre el empleo real de las mujeres en el sector aeronautico.
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altos cargos’ son representados por mujeres. En términos de cualificacién, un 32% de las
mujeres que trabajan en el sector cuentan con algun tipo de titulacidon universitaria.

Descendiendo a nivel regional, tomando como referencia la informacién ofrecida por la
Encuesta de Poblacién Activa (EPA) del INE, el analisis por género debe ser elevado para el
conjunto de la industria manufacturera, si bien sus principales conclusiones podrian ser
extrapolables para disponer de una primera aproximacion sobre la situacidon en la Industria
Aeroespacial.

De esta forma, Andalucia contaba en el afio 2018 con un total de 242,8 miles de personas
ocupadas en las diferentes actividades que conforman la Industria manufacturera, de las cuales
un 21,4% eran mujeres. En términos dindmicos, a pesar de que el numero de trabajadoras del
sector viene aumentando progresivamente desde el afio 2014, tras la salida de la crisis, la tasa
de participacién (sobre el empleo total) viene reduciéndose, llegando a concentrar su registro
mas elevado en 2015, con un 23,5% de la ocupacién sectorial. Es evidente pues que la
segregacion horizontal sigue estando vigente y el empleo industrial se sigue caracterizando por
ser fundamentalmente masculino. Esta situacién no es exclusiva del comportamiento de la
economia andaluza, pues a nivel nacional la masculinizacién del sector también es observada,
aungue en este caso la tasa de participacion femenina se situé en el 26,5% en 2018, cinco puntos
porcentuales sobre la tasa regional.

Por otra parte, la estabilidad laboral es otro de los factores donde también se acusan diferencias
importantes a nivel de género. Segun los Ultimos datos anualizados disponibles por la EPA, la
tasa de temporalidad en la industria manufacturera se situé en 2018 en el 28,6% en el caso de
los hombres, mientras que en el caso de las mujeres ésta fue del 42,9%. Este diferencial, que
supera los 14 puntos porcentuales, se situa ademas muy por encima de la situacion registrada
en el contexto nacional, donde la variacidn intra-sexo es inferior a los 4 puntos.

Asi pues, la recuperacion del empleo de los ultimos afios tras la crisis esta situando la
temporalidad en una ratio elevada, siendo esta situacién mas acusada en el caso de la mujer. En
este sentido, se hace prioritario reducir estas tasas, pues sus efectos son claramente negativos
sobre la productividad, entre otras cuestiones, porque ni las empresas ni los empleados tienen
incentivos a invertir en formacién especifica.

En otro orden, la desigualdad de género también queda de manifesté cuando se analiza la
duracién de la jornada de trabajo. De esta forma, la tasa de parcialidad, entendida como el

7 Conformados por direcciones generales, puestos de estructuras y direcciones técnicas.
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porcentaje de ocupados con jornada parcial sobre el total de trabajadores ocupados, se situaba
en el afio 2018 en el 3,8% en el caso la ocupaciéon masculina para la industria manufacturera de
Andalucia, tasa que alcanza el 21% en el colectivo de las mujeres. Este diferencial, se situa en
términos promedios en torno a 16,5 puntos porcentuales a lo largo del periodo 2010-2018,
superando los 17 puntos en el ultimo ejercicio analizado (2018).
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Grdfico 8.1. Evolucion de la ocupacion en la Industria Manufacturera de Andalucia.
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Fuente 1. Elaboracion propia a partir de los datos de la Encuesta de Poblacion Activa (INE).

Grdfico 8.2. Tasa de temporalidad del empleo en la industria manufacturera de Andalucia.

Fuente 2. Elaboracion propia a partir de los datos de la Encuesta de Poblacion Activa (INE).

m cscuela de ANDALUCIA
organizacién AEROSPACE

industrial

USTER EMPRESARIAL HELICE

Pdgina 363 de 368



» <)
y A Junta de Andalucia
HELICE
. 3 Emg i

Grdfico 8.3. Tasa de parcialidad del empleo en la industria manufacturera de Andalucia.
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Fuente 3. Elaboracion propia a partir de los datos de la Encuesta de Poblacion Activa (INE).

En linea con las conclusiones extraidas por el estudio publicado por Fly news, los datos para el
conjunto de la industria manufacturera en Andalucia reflejan la alta cualificacién del empleo,
donde mas de la mitad de la poblacién ocupada tienen estudios secundarios y/o universitarios.
En este sentido, es significativo que el 38,5% de las mujeres trabajadoras en esta industria
disponen de estudios superiores, un porcentaje que supera en diez puntos a la participacién de
los hombres con este nivel de estudios.

Sin embargo, a pesar de la elevada cualificacidon que caracteriza en general a esta Industria, asi
como al sector Aeroespacial de Andalucia®, se hace necesario continuar impulsando la vocacién
de las mujeres a nivel de formacién profesional y grados universitarios vinculados a las ramas
de ingenierias. En este sentido, segun los datos del Sistema Integrado de Informacion
Universitaria, el nimero de egresadas en estudios superiores de ingenieria® en términos
promedios de los ultimos cuatro cursos académicos fue de 1.116 mujeres en Andalucia, frente

8 Nétese que la alta cualificacién de la mano de obra ha sido uno de los aspectos que se ha puesto de
manifiesto en el diagndstico de la Estrategia Aeroespacial de Andalucia.

° Grado, Primer y Segundo Ciclo.
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alos 3.612 hombres de media, en otras palabras, de cada cuatro nuevos titulados universitarios
en ramas de ingenieria, tan sélo uno de ellos es mujer.

Grdfico 8.4. Distribucion del empleo en la industria manufacturera de Andalucia segun cualificacion.
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Fuente 4. Elaboracion propia a partir de los datos de la Encuesta de Poblacion Activa (INE).

Grdfico 8.5. Participacion de la mujer sobre el total de egresados universitarios en ramas de Ingenieria [Datos para
Andalucia por curso académico].
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Fuente 5. Elaboracion propia a partir de los datos de la Consejeria de Transformacion Econdmica, Industria,
Conocimiento y Universidades segun datos del Sistema Integrado de Informacién Universitaria (Ministerio de Ciencia,
Innovacién y Universidades).

En resumen, los datos anteriores ponen de manifiesto las necesidades de mejorar los
porcentajes de presencia de mujeres en sectores tipicamente masculinos, tal y como ocurre en
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la industria en general, y en el caso particular del sector Aeroespacial. Esta situacién motiva la
integracién de la perspectiva de género en la Estrategia Aeroespacial de Andalucia, objeto de
evaluacidn en el presente informe.

8.1.2 Grado de respuesta de la Estrategia a las desigualdades detectadas

La Estrategia Aeroespacial de Andalucia recoge un conjunto de Programas y Medidas en los que
busca compensar las carencias existentes en cuanto a la participacion y visibilidad de la mujer
en la Industria, dando respuesta a la situacién diferencial entre ambos sexos que se ha puesto
de manifiesto en el apartado anterior. En este sentido, si bien la perspectiva de género ha sido
tratada como un planteamiento horizontal a todo el Plan de intervencion e incorpora el enfoque
de género en las politicas de promocién empresarial, establecida en el articulo 25 de la ley
12/2007 de 26 de noviembre, para la promocidn de la igualdad de género en Andalucia e integra
la dimension de género contemplada en la Estrategia Europa 2020 y la Agenda 2030, se
identifican 6 Programas con una incidencia claramente positiva en la promocién de la igualdad
de género, fundamentalmente a través de las Lineas de Potenciacién del Ecosistema
Aeroespacial (Linea 4) y Formacién para el sector (Linea 5).

Retomando el andlisis ya expuesto, uno de los aspectos diferenciales que caracterizan a esta
industria en general son las elevadas tasas de temporalidad que afectan al colectivo de mujeres
trabajadoras, con el consiguiente perjuicio que supone entre otros factores en su carrera
formativa y por ende en su productividad y capacidad de crecimiento profesional. La Estrategia
contempla esta situacidn y presenta tres Programas [Programa de certificacién, Programa de
Formacién en Industria 4.0 y Programa de Liderazgo en la formacidn] a través de los cuales se
pretende fortalecer los niveles de cualificacidn de las trabajadoras y trabajadores de la industria
Aeroespacial. De esta forma, se favorecerd la paridad en las medidas de capacitacién y
formacion.

Por otra parte, la Estrategia va a contribuir a seguir impulsando el liderazgo de la mujer en el
ambito cientifico de la regidn, en buena medida, a través del desarrollo de Programas como el
dirigido a la Potenciacién de los centros de excelencia [CEUS, CATEC, ATLAS, Centro de
Fabricacidn Avanzada). Estas intervenciones van a mejorar la participacion de mujeres en las
actividades profesionales, cientificas y técnicas, rama que presenta una influencia directa en el
desarrollo de la Industria Aeroespacial. Hay que tener en cuenta que en el afio 2018 se
contabilizaban en Andalucia mds de 280 miles de trabajadores en los servicios avanzados
cientificos y técnicos, llegando a concentrar el empleo femenino mas de la mitad de la ocupacion
total.

Asi mismo, también esta previsto reforzar el papel de la mujer en las empresas del sector a
través de otros Programas, como el dirigido a la atraccion de empresas, donde se pretende
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impulsar proyectos promovidos por mujeres (y jovenes) mediante lineas de ayudas e incentivos
a Start Ups.

Junto a estos Programas especificos, la Estrategia Aeroespacial de Andalucia contempla de
manera transversal la promocién de igualdad de género, para lo cual esta previsto impulsar las
siguientes acciones:

— Priorizar entre proyectos de empresas que acrediten actuaciones en materia de
Responsabilidad Social (RS).

—  Priorizar entre proyectos de empresas que presenten un plan de igualdad de género o
gue contemplen actuaciones que fomenten la igualdad de género y/o introduzcan la
perspectiva de género.

— Introducir datos desagregados por sexo en el panel de indicadores para el seguimiento
de los Programas, cuando la disponibilidad de informacién asi lo permita.

— Fomentar la participacién femenina en los ambitos de decisidn de la Estrategia [Comité
de Seguimiento y Evaluacién].

— Utilizar un lenguaje inclusivo en su totalidad®® en los documentos requeridos para el
seguimiento y evaluacién de la Estrategia.

8.1.3 Valoracion del impacto de género

Teniendo en cuenta lo anterior, se concluye que la valoracién del impacto de género previsto de
la Estrategia Aeroespacial de Andalucia es positiva. Asi, la actuacién programada para el sector,
con un periodo de ejecucion que comprende los afios 2020 a 2027, contribuira a la disminucion
de las desigualdades entre hombres y mujeres, reduciendo las brechas de género existentes. De
esta forma, mediante la reduccién de los desequilibrios y desigualdades se conseguird una
defensa de los derechos de las mujeres y un desarrollo humano sostenible e inclusivo, que

10 por lenguaje inclusivo se entiende aquel que permite visibilizar tanto a mujeres como a hombres,
utilizando para ello términos neutros que engloban a ambos sexos.
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abarque a todas y a todos, y tenga como meta la mejor calidad de vida de las mujeres y los
hombres, y la igualdad y equidad entre ambos géneros*?.

11 No obstante, lo anterior, en el ambito de implementacidn de la Estrategia deberia realizarse un anélisis
de género en profundidad, que permita radiografiar la situacion real del empleo femenino en el sector en
términos de cualificacion, ocupacién profesional, tipologia contractual. Conocida esta fotografia, se
podria evaluar con mas facilidad el impacto de la Estrategia sobre la igualdad de género.
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