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La economia andaluza ha experimentado un desarrollo notable en las Ultimas
cuatro décadas. Un crecimiento fruto del esfuerzo de todos los andaluces que
ha sido, sin embargo, insuficiente aun para corregir la brecha en términos de PIB
por habitante que nos separa del promedio de Espana y nuestro entorno
europeo. Permanecen asi, como grandes retos de Andalucia para los proximos
anos, mejorar el nivel de productividad, aumentar las tasas de ocupacion y de
actividad -particularmente en la poblacién mds joven-, y recortar las tasas de
temporalidad. De esta forma lograremos dar el salto definitivo en materia de
cohesion econdmica (mayor competitividad regional para acortar las
divergencias enfre paises y regiones) y también, en términos de cohesion social
(equiparacion en estdndares de calidad de vida).

La cohesion territorial exige también un cambio de politica, dado que persisten
diferencias relevantes, no solo enfre espacios regionales, sino fambién entre
dreas y comarcas dentro de la propia comunidad auténoma andaluza. Un
ejemplo de ello es el territorio formado por la Mancomunidad de municipios del
Campo de Gibraltar, con sus peculiaridades especificas.

El Campo de Gibraltar es un territorio de valor estratégico para Europa, juega
un papel clave en la economia andaluza y precisa de una estrategia de
desarrollo especifica. En primer lugar, por su posicion geoestratégica, que
constituye una oportunidad de enorme repercusion regional y nacional.
Persisten, al mismo tiempo, otros retos que se hacen mds necesario que nunca
afrontar en el contexto del nuevo marco de relaciones con Gibraltar tras el
Brexit, sin olvidar las consecuencias de la crisis general que ha provocado la
pandemia por el COVID-19.

Por ello, la Consejeria de Transformacion Econdmica, Industria, Conocimiento y
Universidades ha estado atenta a las necesidades manifestadas por la
Mancomunidad de municipios del Campo de Gibraltar, asumiendo el
compromiso de apoyar la elaboracidén de un estudio preparatorio para una
estrategia de desarrollo econdmico para esta comarca.
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Con este estudio de diagndstico e identificacidn de prioridades se proporciona
una perspectiva conjunta, compartida y Unica de los municipios que conforman
la Mancomunidad y de los principales agentes econdmicos y sociales. De este
modo, la futura Estrategia de Innovacion Econdmica para el desarrollo del
Campo de Gibraltar estard definida por los propios agentes de la Comarca,
basdndose en la cooperacién y el consenso intermunicipal como principal
elemento impulsor, contando con la colaboracidon publico-privada, vy
favoreciendo un fortalecimiento del capital social, para propiciar asi el
desarrollo de este territorio de Andalucia en términos de cohesion,
competitividad y sostenibilidad.

La Mancomunidad de municipios del Campo de Gibraltar y el conjunto de las
Administraciones PUblicas tenemos la oportunidad de utilizar este instrumento
para canalizar propuestas coherentes que respondan a los retos territoriales
pendientes. Para ello se requiere la participacion activa de los actores publicos
y privados mds relevantes de la comarca, tanto en la formulaciéon como en la
implementacion de la futura Estrategia, dado que son ellos los que mejor
conocen este dmbito espacial y socioecondémico.

Corresponde ahora a estos actores dar el paso a fin de contar con una hoja de
ruta comun, capaz de coadyuvar al desarrollo de esta comarca y con ello al
desarrollo de Andalucia en su conjunto, aprovechando para ello el resultado de
proyectos bien definidos y de calado estratégico, asi como los esperados
apoyos financieros de la UE.

En definitiva, seguiremos trabajando con la voluntad de cooperacion y
capacidad de liderazgo, especialmente en cuanto a la cooperaciéon
infermunicipal,  intferadministrativa y  puUblica-privada,  determinantes
imprescindibles para el diseno de la Estrategia y su exitosa puesta en prdctica.
A este esfuerzo colectivo de la Mancomunidad del Campo de Gibraltar
prestard siempre su atencién y apoyo la Junta de Andalucia y, en particular, la
Consejeria  de Transformacion Econdmica, Industria, Conocimiento vy
Universidades.

Rogelio Velasco Pérez

Consejero de Transformacion Econdmica, Industria, Conocimiento y
Universidades
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Desde sus origenes la comarca del Campo de Gibraltar ha sido considerada
como una de las mds claramente definidas y consolidadas de Andalucia.

Su historia, su geografia y su cultura, que hacen singular a la zona, ha sido punto
de confluencia y acuerdo entre fodas las fuerzas politicas, independientemente
de su posicion ideologica.

Los primitivos estatutos de la Institucion Comarcal del ano 1985 recogian la
necesidad de alcanzar un desarrollo integral del Campo de Gibraltar. Un
desarrollo que, tal y como queda reflejado en este estudio, aiun no se ha
alcanzado al persistir importantes e histéricas deficiencias frente a las que la
sociedad campogibraltarena viene reclamando y exigiendo la participacion y
el firme compromiso de las administraciones publicas.

En esta tierra, en el Campo de Gibraltar, continuamos padeciendo una notable
falta de conectividad, de infraestructuras y de actuaciones que favorezcan la
infegracion territorial, hechos a los que se unen el elevado desempleo existente,
una escasa oferta formativa y una notable ausencia de incentivos que
estimulen y doten de valor al territorio.

A esta situaciéon se unen dos acontecimientos de notable repercusidon como son
la salida del Reino Unido de la Unidn Europea vy la crisis sanitaria, econdmica y
social generada por la pandemia de la COVID-19.

El frabajo desarrollado por el Gobierno de Espana ha hecho posible que la
incertidumbre y el desasosiego generado en la sociedad campogibraltarena
ante el brexit haya quedado disipado. Queda mucho trabajo por hacer,
muchas horas de negociacién y acuerdo, pero el Campo de Gibraltar vuelve a
respirar y a confiar en sus gobernantes, como hombres y mujeres capaces de
formular propuestas y alcanzar acuerdos en beneficio de la comunidad, en
beneficio de las personas.

No podemos olvidar que aquellos primeros estatutos de la Mancomunidad, en
su etapa fundacional, hacian referencia a la importante presencia de Gibraltar
en el territorio, ddndole nombre a la comarca y aporfando un complemento
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muy significativo a su identidad y cohesién al territorio. Por ello, tal y como
indicdbamos con anterioridad ante el brexit, ha sido de notable importancia la
prdactica de una “politica de poblacion” que, olviddndose de enfrentamientos
y de aquellos aspectos que dificultaran y distanciaran los acuerdos, buscase
medidas que sirviesen para lograr el acercamiento y la plena colaboracion
entre ambas comunidades.

A pesar de los esfuerzos de la sociedad y sus permanentes reivindicaciones y del
tiempo transcurrido, el desarrollo del Campo de Gibraltar sigue estando lastrado
por las deficiencias en infraestructuras que soporta, destacando las existentes a
nivel ferroviario, como en las necesarias mejoras de los accesos directos a los
puertos Bahia de Algeciras y Tarifa, asi como en la precisa circunvalaciéon de la
comarca y en la mejora en accesos a los poligonos industriales, entre otros
aspectos que son analizados con detalle a lo largo del presente diagndstico. En
este mismo sentido los problemas existentes en el dmbito social, marcados por
los datos del desempleo y la necesaria apuesta formativa integral, siguen siendo
limitaciones sin soluciones acertadas en nuestro territorio.

El dinamismo de la comarca, sus peculiares caracteristicas y las tensiones
econdmicas, territoriales y geoestratégicas que siempre nos han acompanado
han determinado la actual situacion en la que el Campo de Gibraltar se
encuentray entendemos que ha llegado el momento en el que las acciones de
las Administraciones deben obligatoriamente proponer y desarrollar férmulas
eficaces para la resolucion de dichos problemas, formulas en las que el propio
Campo de Gibraltar debe intervenir activamente.

Por ello, llegados a este punto, quisiera agradecer el trabajo desarrollado por la
Consejeria  de Transformacion Econdmica, Industria, Conocimiento vy
Universidades de la Junta de Andalucia, junto a la inestimable contribucion e
impulso dado por la participacion activa de los principales agentes publicos y
privados del territorio, contribuciones esenciales para la elaboracion de este
Diagndstico para nuestra comarca. Una comarca compleja, diversa y Unica,
con notables problemas sociales y econdmicos persistentes en el tiempo. Una
comarca que se enfrenta a la actual realidad con la valentia de afrontar un
espacio y un tiempo de oportunidades, de trabajo cooperativo, de adopciéon
de medidas que no han de ser producto de la improvisacion ni del oportunismo,
ni deben ser medidas coyunturales que no supongan una verdadera
generacién de valor y riqueza en la zona de forma que logren situar al Campo
de Gibraltar en el lugar que merece histéricamente.

Juan Lozano Dominguez

Presidente de la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar
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La Comarca del Campo de Gibraltar estd compuesta por 8 municipios:
Algeciras, Los Barrios, Castellar de la Frontera, Jimena de la Frontera, La Linea de
la Concepcion, San Martin del Tesorillo, San Roque y Tarifa, y 41 ndcleos de
poblacién, que suman mds de 270.000 habitantes (el 21,8% del total provincial).
Un ferritorio atomizado en diferentes nucleos de diversos tamanos y pesos
poblacionales: pequenos municipios frente a grandes ciudades, que alterna el
mundo rural y el urbano, municipios de interior y municipios de litoral, Parques
Naturales frente a importantes polos industriales y logisticos; lo que, unido a su
localizacion geoestratégica, convierten al Campo de Gibraltar en un drea
funcional urbana muy compleja y diversa.

A esta complejidad territorial se unen las importantes e histéricas deficiencias a
las que se enfrenta el Campo de Gibraltar (conectividad, infraestructuras,
desempleo, medidas fiscales, integracién territorial, etc.), continuamente
demandadas por los agentes publicos y privados locales y agravadas en la
actualidad por la salida del Reino Unido de la Unidn Europea -un
acontecimiento especialmente delicado para este territorio-, que se ve a su vez
incrementada por la crisis sanitaria, econdmica y social derivada de la
pandemia del Covid-19. Por tales motivos, el Campo de Gibraltar merece una
atencion especifica y diferenciada por parte de las administraciones publicas,
asi como iniciar una cooperacion conjunta de todos los agentes intervinientes,
publicos y privados, para instrumentalizar una politica de accién conjunta,
coordinada y sostenible.

Como elemento de impulso para paliar la mayor parte de estas deficiencias, la
Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar y la Consejeria de
Transformacion Econdmica, Industria, Conocimiento y Universidades de la Junta
de Andalucia, junto con la participacion activa de los principales agentes
pUblicos y privados del territorio, han elaborado un Diagndstico que debe servir
de base para laimplementacién de una Estrategia de Desarrollo para el Campo
de Gibraltar.
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Un Diagndstico para el que se ha utilizado una metodologia de trabajo con un
fuerte enfoque de desarrollo sostenible denominada Capital Territorial y que
engloba diferentes relaciones econdmicas y ambientales que son componentes
esenciales en el desarrollo de un territorio, analizando hasta seis dimensiones
diferentes que van desde lo que mds afecta al medio ambiente a los procesos
productivos: capital natural, capital social, capital fisico construido, capital de
imagen, capital humano y un anadido de procesos productivos e innovacion.

Una vez identificados este conjunto de elementos del territorio, de cardcter
tanto material como inmaterial que pueden constituir activos, obstdculos o
dificultades para el desarrollo del territorio, se pasd a un proceso participativo
con los agentes locales, realizando un Panel de Agentes con implantaciéon e
incidencia en el territorio, y una Jornada de Trabajo telemdatica para intentar
identificar qué aspectos de los planteados se consideraba que tenian mayor
necesidad de actuacion en el Campo de Gibraltar. De este modo, tanto en el
Diagndstico como en las propuestas de actuaciéon, ha quedado plasmada una
visibn compartida y de corresponsabilidad desde la base, para la puesta en
prdctica de la Estrategia.

Los blogues de andilisis y priorizacion trazados estdn alineados con los nuevos
fondos de recuperacion Next Generation EU y el nuevo marco de financiacion
plurianual 2021-2027 de la Unidn Europea:

Blogue 1: Transicién hacia un modelo productivo mds sostenible.
Bloque 2: Transformacion digital e innovacion de la economia y la sociedad.
Blogue 3: Empleo, educacion e inclusion social

Asi, sintfetizando los aspectos con mayor trascendencia dentro del Capital
Territorial del Campo de Gibraltar, nos encontramos con un territorio que es un
enclave geoestratégico de primer orden mundial, puerta de entrada vy salida
del Mediterrdneo y del continente africano. Cuenta a su vez con un polo
industrial y logistico, liderados por el Puerto Bahia de Algeciras, principal puerto
de Espana en movimiento de contenedores y cuarto en Europa. A esto hay que
anadirle que el Campo de Gibraltar ha sido pionero en la puesta en marcha de
energias renovables y teniendo todavia un claro potencial de desarrollo tanto
en las tecnologias consolidadas como las incipientes.

La importancia geoestratégica de la comarca se potencia todavia mds con la
presencia de Gibraltar, que ha ocupado gran parte de las negociaciones
bilaterales Espana-Reino Unido y con el conjunto de la Unién Europea, por el
peso que tiene en la economia del Campo de Gibraltar, con mds de 10.000
personas ocupadas en el Pendn, siendo especialmente relevante su incidencia
en la ciudad de La Linea de la Concepcion. Aunque el Campo de Gibraltar no
es solo industria y logistica, cuenta con una importante actividad comercial y
de servicios, presentando el sector turistico una oferta diferencial frente a otros
destinos, con recursos tan importantes como Tarifa, el polo, Sotogrande o los
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Parques Naturales y que, en conjunto, tiene un gran potencial de desarrollo que
es preciso poner en valor.

Un potencial de desarrollo del Campo de Gibraltar que estd siendo lastrado
desde hace décadas por las deficiencias en infraestructuras que soporta,
especialmente a nivel ferroviario. Una linea férrea que no permite su uso para
un transporte de mercancias eficiente y que debe ser ya, sin mds demora, una
inversion preferente y de interés general, porque no solo se estd lastrando el
desarrollo econémico y social de una comarca, sino de un territorio tan
necesitado como es Andalucia.

Aunque esta demanda, histérica ya, es sin duda, la de mayor necesidad,
conforme se ha identificado tanto en el Diagndstico, como en las herramientas
de participaciéon llevadas a cabo (Panel de Agentes y Jornada-Mesa de
Trabajo), la propia estructura empresarial-industrial del Campo de Gibraltar
precisa de otras infraestructuras urgentes que, por un lado, flexibilicen el elevado
trafico del territorio y, por otro, ofrezcan mayores oportunidades de desarrollo:
mejora de los accesos directos a los puertos Bahia de Algeciras y Tarifa;
circunvalacién de la comarca; nuevos y mejores accesos a los poligonos
industriales; ampliacion de carriles de la autovia A-7; o los desdoblamientos,
mejoras de pavimento o eliminacion de rasantes en las carreteras interiores;
eliminacién del peaje de la autopista AP-7, entre ofras.

Igualmente importante para la correcta articulacion del territorio es actuar en
ofros sectores clave de la comarca, especialmente mediante inversiones en
zonas rurales que permitan su progreso v la fijacion de habitantes en el territorio.
Medidas para un mejor aprovechamiento del alcornocal o la construcciéon de
la presa del Gibralmedina como infraestructura clave para el desarrollo agrario
de la comarca. Pero también teniendo en cuenta la imperiosa necesidad de
transformacién digital de las empresas, especialmente del sector comercial,
que se configura como un factor clave en el sistema productivo local.

Pero a pesar de su peso industrial y logistico, el Campo de Gibraltar presenta
importantes problemas sociales, con datos de desempleo peores que los de la
provincia y Andalucia, que ya de por si son malos. Ademds, sufre una importante
brecha de género en el empleo femenino, asi como una elevada temporalidad
del trabajo, muy superior a las medias provincial y andaluza. Aspectos que estdn
siendo agravados por la crisis generada por el Covid-19 y que se espera que
empeoren fras la salida de Gran Bretana de la Union Europea, por lo que se
precisan politicas activas que mejoren el empleo: formacién, incentivos, planes
de empleo especificos, orientacion a los sectores relevantes.

Respecto ala formacién, debido al alto nUmero de jévenes que no terminan sus
estudios y para dar solucién a la demanda de las empresas de personas
formadas en relaciéon al mercado de trabajo existente, se precisa impulsar por
un lado las Escuelas Taller y, por ofro, los proyectos de Formacién Profesional
Dual, que impulsan la empleabilidad de los alumnos-aprendices al poder
disponer las empresas de personal cualificado de acuerdo con sus necesidades.
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En este contexto, una de las principales demandas del sector empresarial del
Campo de Gibraltar es contar con un Centro Integrado de Formacion
Profesional Dual en la comarca, que sirva para potenciar la relacion con el
mundo empresarial local, adecuando la oferta de ensenanzas a las demandas
del sector productivo local, disminuyendo a su vez, las altas cifras de desempleo
juvenil.

lgualmente, a pesar de estar presentes en el territorio marcas de reconocido
presfigio infernacional (Puerto Bahia de Algeciras, Sotogrande, Tarifa...) vy
numerosos recursos (naturales, potencial econdmico, talento, turismo ...), es
habitual que los medios presenten una imagen negativa de este territorio
(narcoftrdfico, paro, Brexit...). Por lo que es perentorio llevar a cabo un plan de
posicionamiento de marca Campo de Gibraltar que posicione positivamente
este territorio ante la opinidon publica.

En definitiva, nos encontramos con un drea funcional urbana muy compleja y
diversa, caracterizada por un conjunto de problemas sociales y econdmicos
persistentes histéricamente demandados por todos los agentes publicos vy
sociales. Pero también es un espacio de oportunidad, absolutamente singular,
por lo que es el momento de llevar a cabo una accién publica concreta (en
cooperaciéon con el sector privado), aprovechando los nuevos fondos europeos
(Next Generation EU y marco plurianual 21-27), donde la cooperacion entre
todos los agentes intervinientes, publicos y privados, resulta de vital importancia.

Para facilitar la bUsqueda y concrecion de fondos, se ha llevado a cabo un
planteamiento estratégico base con las lineas de actuacion estructuradas
segun dmbitos de actuacion y conforme a las prioridades identificadas a través
de los procesos participativos. Donde ha sido posible, se ha alineado con las
politicas troncales del reparto de fondos del Plan de Recuperacion, teniendo en
cuenta que, a fecha de este informe, todavia no ha sido presentado ni
aprobado por la Unidn Europeaq, por lo que puede haber modificaciones.

Por el cardacter preparatorio del Diagndstico, y con el propdsito de que la
estructura resulte operativa, las propuestas de accion se han agrupado en 4 Ejes
de accidn, que corresponden a los grandes dmbitos de actuacién analizados y
al gue hay que unir un eje principal de gobernanza para impulsar con éxito la
formulacion e implementacién de la Estrategia:

Eje 1: Gobernanza.

Eje 2: Transicion hacia un modelo productivo mds sostenible.

Eje 3: Transformacién digital e innovacion de la economia y la sociedad.
Eje 4: Empleo, educacion e inclusién social.

Estos 4 grandes ejes de accidn se complementan con 12 Lineas de Actuacion
especificas, que estdn directamente relacionadas con las acciones de mayor
priorizacion identificadas en el proceso de participaciéon con los agentes
publicos y privados locales.

10
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El Eje 1: Gobernanza fiene el objetivo de favorecer un entorno de coordinacion
y cooperacion entre las administraciones y enfre las Consejerias de la Junta de
Andalucia y de colaboracion publico-privada, que facilite la implementacion
de la Estrategia de Desarrollo del Campo de Gibraltar, bajo el principio de
equilibrio y entendimiento entre los agentes publicos y privados.

Consta de 2 lineas de actuacioéon diferenciadas:

L1.1. Creacion del Grupo Motor de Impulso de la Estrategia. Esta linea de
actuacion pretende involucrar a todos los agentes implicados, apoydndose en
la cooperacién intermunicipal, interadministrativa y publica-privada, a fin de
priorizar y encontrar la financiacién por los cauces adecuados, bajo el enfoque
del Campo de Gibraltar como drea funcional integrada.

L1.2. Comunicacién Continuada con el Gobierno de Gibraltar. Esta linea de
actuacion pretende mantener relaciones cordiales, estables y proactivas con el
Gobierno de Gibraltar para, no solo minimizar los efectos del Brexit, sino para
promover sinergias en el territorio, como puede ser tener un uso compartido del
Aeropuerto de Gibraltar, que supondria un impulso exponencial para el
desarrollo comercial y turistico del conjunto del Campo de Gibraltar.

El Eje 2: Transicion hacia un modelo productivo mas sostenible tiene el objetivo
de impulsar el desarrollo de la actividad econdmica en el Campo de Gibraltar,
ejecutando actuaciones clave para el progreso empresarial bajo pardmetros
de sostenibilidad ambiental.

Consta de 4 lineas de actuaciéon diferenciadas:

L2.1. Mejora de las conexiones terrestres del Campo de Gibraltar. Esta linea de
actuacion pretende dar solucion definitiva a esta demanda histérica v,
desgraciadamente cronificada, de necesidad de mejora de las conexiones
viarias y ferroviarias en el Campo de Gibraltar, especialmente esta Ultima.

L2.2. Impulso a las energias renovables. Esta linea de actuacion pretende
estimular el desarrollo de las energias renovables consolidadas y de nueva
generacion en el Campo de Gibraltar, fanto en el sector industrial y dreas
empresariales, como para el consumo doméstico, puesto que el Campo de
Gibraltar es un espacio pionero e idoneo para la potenciacion e incremento de
este tipo de energia.

L2.3. Soluciones a la afectacion de los recursos hidricos y el medio ambiente en
general. Esta linea de actuacion pretende conseguir fondos que den solucion o
palien los problemas que afectan alos recursos hidricos del Campo de Gibraltar:
contaminacién de aguas residuales, vertidos, suelos contaminados, elevada
actividad de navegacion (masas de aguas costeras), especies invasoras..., asi
como impulsar definitivamente la Presa de Gibralmedina como oportunidad
para la modernizacion de las infraestructuras hidricas del Campo de Gibraltar.

1
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L3.4. Desarrollo empresarial del Campo de Gibraltar. Esta linea de actuacion
pretende crear mayores sinergias de desarrollo empresarial en el territorio
mediante actuaciones en diferentes dmbitos: ampliar el suelo industrial
existente y mejorar su competitividad; facilitar la implantacion de empresas del
sector logistico y portuario en las Zonas de Actividades Logisticas; desarrollar un
programa de incentivos para la captacién de inversores (industria, logistica,
portuaria...); poner en marcha iniciativas innovadoras de impulso al desarrollo
empresarial (economia azul, economia circular, alinear el sector de la
construccion con las politicas verdes europeas.); o impulsar la industria
transformadora del sector agrario en el territorio, actualmente muy escasa.

El Eje 3: Transformacion digital e innovacion de la economia y la sociedad tiene
el objetivo de llevar a cabo medidas que faciliten la utilizacion intensiva de las
tecnologias digitales en la economia y la sociedad del Campo de Gibraltar.

Consta de 2 lineas de actuacidon diferenciadas:

L3.1. Cobertura total de alta conectividad digital. Esta linea de actuacion
pretende, por un lado, hacer un esfuerzo importante para alcanzar el 100% de
cobertura de alta conectividad a fravés de las infraestructuras digitales
perfinentes en toda la comarca; y, por otro, dada la situacion geoestratégica
del Campo de Gibraltar, impulsar a que sea polo de atraccion e inversion para
infraestructuras digitales transfronterizas (cables submarinos, infraestructuras de
almacenamiento y procesamiento de datos...).

L3.2. Adopcién intensiva de tecnologias digitales. Esta linea de actuacion
pretende la incorporaciéon plena de los equipamientos y aplicaciones digitales
al ecosistema empresarial y a la sociedad, invirtiendo en nuevas tecnologias y
la capacitacién de las personas para lograr aplicar eficientemente las
tecnologias digitales a la transformacion de los negocios; asi como impulsar una
Estrategia conjunta del Campo de Gibraltar como Territorio Inteligente/Smart
City.

El Eje 4: Empleo, educacion e inclusidon social tiene el objetivo de poner en
marcha iniciativas que mejoren la calidad de vida de los habitantes del Campo
de Gibraltar y potencie la creacién de empleos de calidad, en base a la
adecuada educacion formacion de su ciudadania. A la vez que se trabaje para
conseguir un clima ciudadano de verdadera inclusidon social, sustentado en el
respeto a todas las personas y a la diversidad para lograr una auténtica
cohesién social en el Campo de Gibraltar, donde todas las personas estén
incluidas.

Consta de 4 lineas de actuaciéon diferenciadas:
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L4.1. Plan formativo del Campo de Gibraltar. Esta linea de actuacion pretende
desarrollar un Plan Formativo propio en el Campo de Gibraltar donde se
identifiquen las necesidades formativas de la poblacion respecto al ecosistema
empresarial, existente y futuro, del territorio, impulsando especialmente modelos
flexibles de alta insercién laboral que se han conformado muy exitosos, como la
Formacion Profesional Dual, las Escuelas Taller o modelos similares, mds prdcticos
que tedricos y que dan solucion a las demandas de las empresas del Campo
de Gibraltar y a la propia poblaciéon de bajos niveles formativos.

L4.2. Plan de integracién laboral. Esta linea de actuacion pretende minimizar el
alto nivel de desempleo en el Campo de Gibraltar, asi como los efectos del
Brexit y el Covid-19. Para ello es imprescindible la consecucién de fondos para
llevar a cabo medidas de proteccion del empleo y de la supervivencia de las
empresas (ERTEs, aplazamiento o flexibilizacion de tasas e impuestos,
refinanciacion y ayudas a la liquidez de las empresas, agilizacion de
actuaciones administrativas, ayudas para la modernizaciéon y reactivacion de
empresas, etc.).

L4.3. Lucha contra el crimen organizado. Esta linea de actuacion pretende
incrementar sustancialmente la dotacién de recursos econdmicos, materiales y
técnicos con el fin de reforzar la labor de las Fuerzas y los Cuerpos de Seguridad
del Estado para la lucha contra el crimen organizado y el blanqueo de
capitales; incrementar los recursos humanos policiales, principalmente los
grupos especializados; creacién de nuevos juzgados y nuevas plazas de fiscales
y funcionarios de apoyo; o crear una unidad administrativa para la
intensificacion y mejora de las actuaciones de prevencién, investigacion,
persecucion y represion de los delitos, entre ofros.

L4. Posicionamiento positivo de la Marca Campo de Gibraltar. Esta linea de
actuacion pretende crear un programa de promociéon de los atractivos del
Campo de Gibraltar, para lo que primero es conveniente crear una marca
“Campo de Gibraltar” que presida un ambicioso plan comunicativo a todos los
niveles, interno y externo.

Finalmente, para conseguir la realizacién efectiva del diseho y de la
implementacion de la Estrategia de Desarrollo del Campo de Gibraltar, hay que
aprovechar tanto el inmediato reparto de los nuevos fondos europeos del Plan
de Recuperacién, como el propio impulso del proceso participativo
desarrollado en el Diagndstico para crear compromisos y alianzas fuertes entre
todos los agentes implicados, tanto publicos como privados, para construir
juntos y abordar los multiples retos sociales, econdmicos y ambientales a los que
se enfrenta el Campo de Gibraltar.

Por ello, se ha propuesto un primer eje de Gobernanza, basado en la
constitucion de un Grupo Motor de Impulso a la Esfrategia en el que recaerd la
corresponsabilidad de gobernanza en relacion a las propuestas de accién
recogidas en este estudio preparatorio de base para llevar a cabo la Estrategia
de Desarrollo del Campo de Gibraltar.
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INTRODUCCION

En octubre de 2019, los responsables institucionales de los municipios que
conforman la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar: Algeciras,
Los Barrios, Castellar de la Frontera, Jimena de la Frontera, La Linea de la
Concepcion, San Martin del Tesorillo, San Roque y Tarifa; elevaron, mediante un
escrifo dirigido al Consejero de Economia, Conocimiento, Empresas y
Universidad (ahora Consejero de Transformacién Econdmica, Industrig,
Conocimiento y Universidades) de la Junta de Andalucia, una serie de
propuestas de los ayuntamientos de la comarca para su incorporacién al
Programa Andaluz de Medidas de Preparacion ante la retirada del Reino Unido
de la Union Europea, con el objetivo de minimizar los efectos y las consecuencias
del Brexit sobre la ciudadania y la actividad econdmica de la comarca.

La Consejeria de Transformaciéon Econdmica, Industria, Conocimiento vy
Universidades ha estado atenta a las necesidades manifestadas por la
Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar, y decididé apoyar la
elaboracién de un estudio preparatorio para una futura Estrategia de Desarrollo
del Campo de Gibraltar, siendo la Secretaria General de Economia, a través de
su Direccion General de Andlisis, Planificaciéon y Politica Econdmica (DGAPPE),
el centro directivo responsable de los trabagjos vinculados a este estudio
preparatorio.

La Comarca del Campo de Gibraltar abarca una superficie de 1.528,8 km?, el
20,6 % del total provincial, y estd compuesta por 8 municipios: Algeciras, Los
Barrios, Castellar de la Frontera, Jimena de la Frontera, La Linea de la
Concepcidn, San Martin del Tesorillo, San Roque y Tarifa, y 41 nicleos de
poblacién, que suman mas de 270.000 habitantes (el 21,8% del total provincial).

Las importantes e histéricas deficiencias a las que se enfrenta este territorio
(conectividad, infraestructuras, desempleo, medidas fiscales, integraciéon
territorial, etc.), agravadas por la salida del del Reino Unido de la Unién Europea
-un acontecimiento especiamente delicado para este territorio-e
incrementadas por la crisis sanitaria, econdmica y social derivada de la
pandemia por el Covid-19, merecen una atencion especifica y diferenciada por
parte de las administraciones publicas. Y también, porque el Campo de
Gibraltar alberga un rico capital territorial con recursos que aportan
oportunidades importantes para su desarrollo, entre ellos su posicidn
geoestratégica, que fiene una relevancia para la economia regional vy
nacional.

En este contexto, entre las 112 medidas que contiene el Programa Andaluz de
Medidas de Preparacidon ante la retirada del Reino Unido de la Unién Europea
se incluyd la propuesta de elaborar una “estrategia de innovacion econdmica”
para la Comarca del Campo de Gibraltar, por lo que la Direccion General de
Andlisis, Planificacion y Politica Econdmica de la Junta de Andalucia, en
colaboracion con la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar,
han iniciado la elaboracion de un andlisis y diagndstico sobre la situaciéon actual
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de este territorio, teniendo este documento cardcter preparatorio para una
futura Iniciativa de Innovacién Econdmica.

Estos problemas persistentes deben ser abordadas globalmente, por lo que se
ha llevado a cabo un proceso participativo donde han intervenido de manera
activa los agentes econdmicos, administrativos, académicos y sociales
(cuddruple hélice) mas representativos de la zona, ejecutando un Diagndstico
previo, con la finalidad de identificar sus fortalezas y debilidades e intentando
detectar oportunidades de desarrollo y sinergias productivas a poner en marcha
en los proximos anos, alinedndolos con el marco plurianual de financiacion de
la Unién Europea (2021-2027) y con el nuevo Fondo de Recuperacion Next
Generation EU. Un montante de 750.000 millones de euros en este nuevo fondo
de recuperacion (de los que 140.000 millones corresponden a Espana), que
junto a los 1,074 billones del Marco Financiero Plurianual 2021-2027, permitira
abordar un volumen sin precedentes de inversiones en los proximos anos.

En la metodologia aplicada, ademds del correspondiente andlisis de fuentes
secundarias, se ha planificado un proceso de participacion activa de los
diferentes agentes, basado en la elaboracion de un Panel de agentes de interés
y la celebraciéon de una Mesa de Trabagjo telemdtica que versd sobre tres
grandes dmbitos de actuacion:

1. Transicidn hacia un modelo productivo mds sostenible en el Campo de
Gibraltar.

2. Transformacién digital e innovacion de la economia vy la sociedad en el
Campo de Gibraltar.

3. Empleo, Educacion e Inclusion Social en el Campo de Gibraltar.

La finalidad de ambas actividades de participacion ha sido captar los puntos
de vista y el conocimiento de cerca de los actores econdmicos, sociales e
institucionales, para enriquecer el andlisis-diagndstico y orientar las propuestas
de accidn, asi como generar un compromiso y una corresponsabilidad con la
Estrategia de Desarrollo del Campo de Gibraltar.

Conforme a los trabajos realizados, el Informe Diagndstico Final, consta de los
siguientes bloques de contenidos:

e En el primer blogue se presentan los resultados del andlisis del capital
territorial actual de la Comarca del Campo de Gibraltar desagregado en los
componentes de este concepto: capital natural, capital fisico construido,
capital humano, capital social y capital de imagen.

e En el segundo bloque se recogen los resultados del proceso participativo
desarrollado mediante el Panel de Agentes de Interés.

e En el tercer blogue se aportan los resultados del proceso participativo
desarrollado en la Mesa de Trabajo de cardcter telemdatico celebrada el dia
3 de marzo de 2021.

e En el cuarto blogue se presenta un andlisis DAFO-CAME correspondientes a
los diferentes aspectos abordados a lo largo del Diagndstico y el proceso de
participacion.
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Por Ultimo, en un quinto bloque se especifican los retos identificados a los
qgue se enfrenta la Comarca del Campo de Gibraltar, asi como las
propuestas de accidn, para dar respuesta a los retos mediante una futura
Estrategia de Desarrollo del Campo de Gibraltar.

1. CAPITALTERRITORIAL: CONCEPTO Y COMPONENTES

El “capital territorial” representa el conjunto de los elementos a disposicion del
territorio, de cardcter tanto material como inmaterial que pueden constituir
activos, pero también obstdculos o dificultades.

El andlisis del capital territorial de la Comarca del Campo de Gibraltar se ha
realizado recorriendo las principales dimensiones de este concepto, es decir, se
han diferenciado cinco clases o componentes de capital territorial:

Natural: este capital es bdsicamente el medio ambiente y se define como el
stock de bienes que provienen del medio ambiente y que en buena parte
tiene capacidad de proveer de un flujo de bienes y servicios, pero que tiene
un valor no reducible a los servicios ambientales.

Fisico-construido: esta capital es el conjunto de bienes que la humanidad ha
ido acumulando en un territorio. En este caso se incluyen tanto las
infraestructuras bdsicas como las edificaciones residenciales, las redes
territoriales de infraestructuras, los equipamientos publicos, las instalaciones
productivas, los equipos de produccion, los servicios publicos, etc.

Humano: este capital representa la capacidad de la poblacidon para
afrontar procesos productivos y adquisicidn de mayores niveles de bienestar
y calidad de vida. Se manifiesta en forma de aptitudes, conocimientos y
capacidades laborales que permiten a la poblacién alcanzar sus objetivos.

Social: este capital se corresponde con la capacidad de la sociedad de dar
respuesta eficaz a sus necesidades. Hace referencia a la capacidad de la
poblacién como organizacion social de adaptarse a las realidades
cambiantes.

Imagen: este capital se entiende como el reconocimiento de valor asociado
a su identidad. El valor, el reconocimiento lo hace la sociedad, en funcién
de sus atributos como espacio dotado de atractivo, como valor emocional
positivo asociado a la marca territorial.

A partir de estos 5 tipos de capitales, alos que se anade un apartado especifico
sobre los procesos productivos y de innovacion, se han identificado en torno a
una treintena elementos clave del estado econdmico, social y medioambiental
actual de los municipios que forman parte de la Comarca del Campo de
Gibraltar.
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TIPO DE CAPITAL ELEMENTOS PARA EL ANALISIS

- Clima

- Relieve y paisajes

- Recursos hidricos

- Riesgos naturales

- Biodiversidad y patrimonio natural
- Recursos energéticos renovables

Capital Natural

- Sistema de asentamientos
- Infraestructuras de comunicacion
Capital Fisico Construido - Espacios productivos y dreas logisticas
- Equipamientos publicos y de servicios bdsicos
- Patfrimonio arquitectdnico e histérico

- Poblaciéon
Capital Humano - Mercado de trabajo
- Nivel de instruccién

- Actores claves
Capital Social - Redes de cooperacion
- Patrimonio etnogrdafico y cultural

- Calidad del paisaje

- Identidad territorial (marca)

- Posicionamiento y proyeccion exterior
- Accidon de fomento y promocidn

Capital de Imagen

- Empresas y establecimientos

- Sector primario

- Industria

- Turismo y servicios vinculados

- Emprendimiento

- Empresas de base tecnoldgica e innovadoras
- Sistemas de innovacion

Procesos productivos e
innovacion
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2. CAPITAL NATURAL

En este epigrafe se diferencian los tipos de climas que tienen lugar en Campo
de Gibraltar; el relieve y paisaje del territorio; los recursos hidricos disponibles; los
riesgos naturales que ponen en peligro la conservacion del territorio; la
biodiversidad y patrimonio natural; asi como los recursos energéticos renovables
de la comarca.

2.1. CLIMA

En la Comarca del Campo de Gibraltar se diferencian tres tipos de clima:

e Clima mediterrdneo subtropical, en la zona este y sureste.
e Clima ocednico, zona suroeste.
¢ Clima mediterraneo subcontinental, en el resto del territorio.

Es uno de los espacios de la peninsula con menores oscilaciones térmicas a lo
largo del ano, con inviernos y veranos muy suaves, aunque con un acusado
protagonismo del viento. La temperatura anual media se acercaalos 17 °Cy el
nUumero de horas de sol es de algo mdas de 2.600.

En cuanto a las precipitaciones, éstas fluctUan mucho de unas zonas a otras de
la comarca, segun el régimen de vientos y, sobre todo, segun la orografia. La
minima precipitacion tiene lugar en los entornos de La Linea de la Concepcion
con 430 mm, y la maxima se registra en “El Tiradero”, en el término municipal de
Los Barrios, con 1.422 mm. Ademds, en las sierras interiores la precipitacion anual
supera los 1.000 mm, disminuyendo en zonas costeras, excepto en la Sierra del
Bujeo, muy préoxima a la costa, pero con valores superiores a los 1.180 mm.

Un clima benigno que ha facilitado el asentamiento de la poblacién a lo largo
de los siglos y un marcado potencial turistico en las Ultimas décadas.
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2.2. RELIEVES Y PAISAJES

Las Cordilleras Béticas y Rifena rodean el extremo oeste del Mediterrdneo
formando una estructura orogénica arqueada conocida como Arco de
Gibraltar. Este empezé a formarse hace 25 millones de aflos como respuesta a
la convergencia entre Eurasia y Africa durante el Cenozoico. Por ofro lado, a
partir del Plioceno (unos 4 millones de anos) se produjo la inmersidon local de las
estructuras observables en Espana y Marruecos correspondientes al Arco de
Gibraltar!, aflorando lo que hoy conocemos como Estrecho de Gibraltar.

El Campo de Gibraltar, segin el Instituto Andaluz del Patrimonio Histdrico,
coincide con el extremo de las cordilleras béticas y su final ante el estrecho de
Gibraltar. Se trata de un sector muy montanoso y con pendientes bastantes
pronunciadas, especialmente hacia el oeste y noreste, aunque no posee una
densidad de formaciones erosivas altas.

En el paisaje del Campo de Gibraltar se pueden apreciar distintas unidades que
forman manos de corrimiento superpuestos, en los que destacan importantes
formaciones de tipo flysh. Desde el punto de vista geomorfoldgico, se trata de
formas estructurales-denudativas con colinas y cerros estructurales, rodeadas
hacia el oeste por cadenas montanosas de plegamiento en materiales
carbonatados. Los materiales mds abundantes son areniscas siliceas, arcillas,
arenas, margas y lutitas.

En lo que respecta a las series climatofilas, el Campo de Gibraltar pertenece al
piso termomediterrdneo gaditano-onuboal-garbiense sobre areniscas, aunque
en algunas zonas aparece la serie, también termomediterrdnea bético-
gaditana subhUmedo-hiumeda verticola del acebuche. En ella aparecen los
brezales, retamales vy, los acebuches, encinares y alcornoques. En las zonas mds
elevadas se alterna el roble andaluz con el alcornoque.

El Estrecho de Gibraltar tiene una importancia geoestratégica vital, siendo una
de las vias navegables mds transitadas del mundo.

I Geologia del Campo de Gibraltar. Geologia 16. Cadiz

24



Diagnédstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

2.3. RECURSOS HIDRICOS

Nos encontramos denfro del ciclo de Planificacion Hidroldégica 2015-2021
(todavia vigente), que se estd revisando para dar paso al Plan Hidroldgico 2021-
2027. En este contexto, la Comarca del Campo de Gibraltar se encuentra
repartida entre dos demarcaciones Hidrogrdaficas:

e Demarcacion Hidrogrdfica del Guadalete y Barbate (donde se
encuentra el municipio de Tarifa).

FUENTE: Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de
Andalucia.

e Demarcacion Hidrogrdfica de las Cuencas Mediterrdneas Andaluzas
(donde se encuentran el resto de municipios).

FUENTE: Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de
Andalucia.
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2.3.1. Demarcacion Hidrogrdfica del Guadalete y Barbate

La Demarcacion Hidrografica del Guadalete y Barbate solo engloba un
municipio del Campo de Gibraltar: Tarifa.

Medina Sidonia

Benalup-Casas Viejas
3
e

FUENTE: Visor de Planes Hidrolégicos. Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo
Sostenible de la Junta de Andalucia.

El principal curso de agua del término municipal de Tarifa es el rio Aimodovar,
que vierte sus aguas al rio Barbate. El rio Almoddvar estd regulado por su
embalse homdnimo, construido con la finalidad principal de desarrollar el
regadio en la zona.

Altura sobre

Capacidad Superficie

Nombre Masa de Agua (Hm3) (ha) Uso Ano cm'zlrtra‘r;ios Tipologia
Almoddvar ESO63MSPFO0026180 5,7 16,5 A R 1972 42 Gravedad
A: Abastecimiento, R: Riego, D: Defensa, P: Energia
Fuente: Memoria Demarcacion Hidrografica del Guadalete-Barbate. Consejeria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de
Andalucia.
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En el mapa y tabla siguiente se muestran las altas precipitaciones que se
producen en la zona de Tarifa (corresponde con la Cueca Barbate), con medias
anuales cercanas a los 850 mm, aunque en la Demarcaciéon Hidrogrdafica del
Guadalete y Barbate, parte de los recursos hidricos disponibles son de origen
externo al dmbito territorial de la demarcacién, procedentes de la
Demarcacion Hidrogrdfica de las Cuencas Mediterrdneas Andaluzas, y mds
concretamente de la cuenca del rio Guadiaro, destindndose exclusivamente al
abastecimiento humano, no pudiéndose destinar a cualquier otro uso.

DISTRIBUCIGN ESPACIAL DE
LA PRECIPITACION AMUAL fmim fafio)

W CJémbo oxas
Eredipitacidn 1oBe/fa 20a1/a2

Valoren mm

. fMto - 182249
“Bajo - 186671

Media Zs g Desv. Coef.
o Maximo Minimo P o o
aritmetica Tipica Variacion

Alto Guadalete 500 924 240 149 0,298
Bajo Guadalete 527 976 255 156 0,296
Majaceite 729 1.278 318 224 0,307
Barbate 845 1.666 428 246 0,292
Total 606 1.143 295 178 0,293

FUENTE: Memoria Demarcacién Hidrogrdfica del Guadalete-Barbate. Consejeria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia.
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Diagnédstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

Como se puede comprobar en los siguientes mapas, Tarifa sufre vertidos con
entidad suficiente para poner en riesgo los objetivos ambientales, bdsicamente
vertidos industriales, vertidos de EDAR y vertidos sin depurar, que produce suelos
potencialmente contaminados.

by

FRESIONES PORVERTIDOS URBANDS
| [JAmbto DHGE
Vertidos urbamos
Q) vertico de EDAR
@ ‘ertios sin depurar
O verticodlndustriales GB

VERTEDEROS EINSTALACIOMES DE RESIDULOS.
SUELOS POTENCIALMENTE CONTAMINADOS

ﬂ Sumlos potencialmente contaminados

B Acuiculturay cultivos marnings
Vartederos
ctivo
| aLisa Faca
Clauta rads y soll ada

FUENTE: Memoria Demarcacién Hidrogrdfica del Guadalete-Barbate. Consejeria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia.

En relacién al mapa institucional y entes gestores del servicio del agua en Tarifa,
el operador es FCC Aqualia, que distribuye los volumenes captados en los
manantiales y procedentes del embalse de Almoddvar.

Las importantes precipitaciones en la zona permiten que el Campo de Gibraltar
aparezca sin déficit hidrico, aunque los Ultimos anos de sequia ha provocado cierta
carencia, siendo necesaria la construccion de la Presa del Gibralmedina.
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Respecto a los principales problemas que afectan a los recursos hidricos en el
municipio de Tarifa destacan:

e Contaminacion difusa de origen agrario por el uso de fertilizantes en
actividades agricolas, por la presion de las actividades ganaderas, por el
uso de productos fitosanitarios y por la erosién y aporte de sélidos a la red
fluvial.

e Alteraciones en las masas de agua superficial por el exceso de volimenes
aprovechados y por las alteraciones hidromorfoldgicas de dichas masas
de agua.

e Intensa explotacion de los recursos hidricos en Tarifa.

2.3.2. Demarcaciéon Hidrografica de las Cuencas Mediterraneas
Andaluzas

A la Demarcacion Hidrogrdfica de las Cuencas Mediterrdneas pertenecen el
resto de municipios del Campo de Gibraltar a excepcién de Tarifa: Algeciras,
Los Barrios, La Linea de la Concepcion, Castellar de la Frontera, Jimena de la
Frontera, San Roque y San Martin del Tesorillo.

N

Jimena de'la Frontera ™,
¢ Casares

J

i e gy _. f
: S_an Ma{Fln del Tet Wanil

_ 4 Castellar de la Frontera

San Roque. ;

.

Los Barrios|

FUENTE: Visor de Planes Hidrolégicos. Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo
Sostenible de la Junta de Andalucia.
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El clima es quizds uno de los mdximos exponentes de variabilidad en esta
demarcacion, no tanto por las temperaturas sino por el régimen de lluvias, muy
generoso en el extremo occidental, donde se localiza uno de los mdaximos
nacionales en la cuenca del Guadiaro -llegdndose localmente a superar los
2.000 mm de precipitacidbn media anual-, como se puede observar en el
régimen de precipitaciones aportado en la siguiente tabla; en contraste con un
ambiente desértico en algunos sectores de la provincia almeriense, con valores
inferiores a 200 mm.

Media
aritmética

Coef.
Variacion

Mdximo Minimo

Sistema Subsistema

I-1 Cuencas de los rios

Guadarranaue y Palmones 1.012 2.126 479 330,00 0,33 1,12
|-2 Cuenca del rio Guadiaro 1.033 1.902 404 326,23 0,32 0,68
|

I-3 Cuencas vertientes al

mar entre las

desembocaduras de los rios 826 1.660 310 289.70 0.35 1.00

Guadiaro y Guadalhorce

IV-1 Cuenca del rio Andarax 340 616 161 103,57 0,30 0,58
v V-2 C tural del

~2 omarea naiural de 246 509 121 76,61 0,32 0,89

Campo de Nijar

FUENTE: Memoria Demarcacién Hidrogrdfica de las Cuencas Mediterrdneas Andaluzas. Consejeria
de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia.

Dentro del patrimonio hidraulico del Campo de Gibraltar destaca la existencia
de dos de los catorce embalses existentes en esta demarcacion: el de
Guadarrangue y el de Charco Redondo, con 87 y 73 Hm3 de capacidad
respectivamente.

Altura sobre

Capacidad Superficie

Nombre Masa de Agua (Hm3) (ha) cimientos Tipologia
(m)
Charco Materiales
ESO60MSPF0611020 73 508 A. R 1983 71,7 sueltos
Redondo 4
homogénea
Materiales
Guadarranque | ESO60MSPF0611090 87 435 A R 1965 72,0 sueltos
homogénea

3 A: Abastecimiento; R: Riego; D: Defensa; P: Energia.

FUENTE: Memoria Demarcacién Hidrogrdfica de las Cuencas Mediterrdneas Andaluzas. Consejeria
de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia.
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Por otfro lado, se ha adjudicado a finales del 2020 la asistencia técnica para la
redaccion del proyecto de regulacion de caudales del rio Guadiaro, la
conocida como Presa de Gibralmedina.

Este proyecto se enmarca en un contexto de cambio climdatico, en el que los
periodos de sequia se van a hacer mds prolongados e inversamente las lluvias
van a ser mas torrenciales y el riesgo de inundaciones va a crecer
sustancialmente, algo que reforzard la importancia de los embalses en su doble
funcidn de aumentar la garantia de agua para abastecimiento, regadio e
industria y de prevenir y evitar las grandes riadas.

La presa, que estard situada en el rio Guadiaro, en el término municipal de
Jimena de la Frontera y muy cerca del nicleo San Pablo de Buceite, tendrd una
capacidad de almacenamiento de unos 45 hectdmetros cubicos —el volumen
variard segun la opcién mds viable- y servird para abastecer al Campo de
Gibraltary, en caso de emergencia, también a la Costa del Sol occidental.

SanPablo [ o : A ALTERNATIVA &

| ALTERNATIVA 3 Longhtud de la presa: 922 m
Longltud de La presa: 596 m = Volumen de agua embalsada: 44,67 hm?

de Buceite
SRR Volumen de agua embatsada: 10,45 hm?

ALTERNATIVA 1
Longitud de La presa: B1LO m
Volumen de agua embalsada: 59,13 hm? §

ALTERNATIVA O ALTERMATIVA 2
Lengitud de la presa: 2 km ; Longitud de la presa: 125m
Volumen de agua embalsada: 93 hm? ; Volumen de agua embalsada: 28,57 hm?

La construccion de la Presa de Gibralmedina es una oportunidad para la
modernizacion de las infraestructuras hidricas del Campo de Gibraltar.
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lgualmente, en la comarca existen dos de los principales sistemas de
conduccion que vertebran los distintos sistemas de distribucion con el fin de
satisfacer las demandas de la demarcacion.

Denominacion Ubicacioén

Trasvases Charco Redondo Subsistema I-1

Conducciones Campo de Gibraltar Subsistema I-1

FUENTE: Memoria Demarcacién Hidrogrdfica de las Cuencas Mediterrdneas Andaluzas. Consejeria
de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia.

Ademds de las aportaciones en régimen natural, los sistemas de explotaciéon de
la demarcacion disponen de otros recursos hidricos no convencionales que
localmente pueden suponer una parte significativa del total disponible. Estos
recursos son los procedentes de los retornos procedentes de la reutilizacion de
aguas residuales regeneradas y los procedentes de plantas de desalinizacion.

En concreto, en la Comarca del Campo de Gibraltar, estos recursos provienen
de las EDAR de San Roque y de Sotogrande, que alcanzan los 0,941 hm3.

Instalacion Uso actual PH (hm3)

EDARs San Roque inc Urb Alcaidesa 0,691
EDAR Sotogrande 0,250

FUENTE: Memoria Demarcacién Hidrogrdfica de las Cuencas Mediterrdneas Andaluzas. Consejeria
de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia.

Se cuenta ademds con los volumenes transferidos desde la Demarcacion
Hidrogrdfica del Guadalete y Barbate (sistema Bujeo) a la unidad de demanda
urbana de Algeciras 1,55 hm3.

Respecto a los principales problemas que afectan a los recursos hidricos en la
Comarca del Campo de Gibraltar destacan:

e La contaminacion de aguas residuales de vertidos de origen urbana e
industrial.

e Aliviaderos de las redes de saneamiento, estaciones de bombeo vy
depuradoras que vierten a las masas de agua superficial.

e Suelos contaminados (uno desclasificado y otro en fase de
descontaminacion).

e Vertidos procedentes de vertederos de residuos inertes y no peligrosos.
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e Vertidos térmicos procedentes de aguas de refrigeracion (volumen
superior a 100.000 m3/ano).

e Contaminacién difusa de escorrentia urbana/alcantarillado.

e Contaminacion difusa de origen agrario por el uso de fertilizantes en
actividades agricolas, por la presion de las explotaciones ganaderas, por
el uso de productos fitosanitarios y por la erosion y aporte de soélidos a la
red fluvial.

e Masas de agua costeras afectadas por la elevada actividad de
navegacion en el Campo de Gibraltar.

e Alteraciones enlas masas de agua superficial por el exceso de volumenes
aprovechados y por las alteraciones hidromorfoldgicas de dichas masas
de agua (alteraciones fisicas del cauce, presas, etfc.).

e Presencia de especies exdticas invasoras.

En relacion al mapa institucional y entes gestores del servicio del agua, en el
Campo de Gibraltar actuan los siguientes:

Provincia Gestion Empresa Zona de actuacion

Cddiz PUblica Aguas del Campo de Gibraltar CestEllen e lle) femiieres, Jimame e©
la Frontera y San Roque

Cddiz Mixta Empresa Municipal de Aguas de Algeciras Algeciras

Cddiz Privada AQUALIA La Linea de la Concepcion

FUENTE: Memoria Demarcacién Hidrogrdfica de las Cuencas Mediterrdneas Andaluzas. Consejeria
de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia.

Estas empresas, prestan sus servicios a usuarios no urbanos, fundamentalmente
a las industrias conectadas a las redes de abastecimiento y saneamiento de las
poblaciones. También se atfiende en alta a las industrias singulares no
conectadas como ocurre en el caso de ARCGISA (Agua y Residuos del Campo
de Gibraltar, S.A.), sociedad mercantil perteneciente a la Mancomunidad de
Municipios entfre cuyas actividades figura el suministro de agua en la Comarca
del Campo de Gibraltar, a las companias del sector privado o entidades
publicas que lo demanden, asi como a los servicios de alcantarilado y
tratamiento de aguas residuales, con destino a usos domésticos, comerciales e
industriales, incluyendo a la prdctica totalidad de las empresas instaladas en
este polo de desarrollo industrial.

A confinuacion, se exponen los sistemas de explotacion gestionados por la

Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible en el
Campo de Gibraltar:
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Sistema explotacion Presas Usos atendidos

2 presas (Guadarranque y
Charco Redondo) y otras
infraestructuras (2 presas de
derivacién, Depdsito E-1,

Abastecimiento de agua potable al Campo

[.1. Rios Guadarrangue y de Gibraltar y Castellar (200.000 habitantes),

Palmones Depésitos La Presila y y abastecimiento a industrias. Agua para
Montealto, y Estacion riego Z.R. Guadarranque (1.080 ha)
elevadora l)

[.3. Cuencas vertientes 1 presa (La Concepcién), 3

Abastecimiento a la Costa del Sol (750.000

entre desembocadura rios = presas de derivacion y tUneles .
habitantes

Guadiaro y Guadalhorce frasvase

FUENTE: Memoria Demarcacidn Hidrogrdfica de las Cuencas Mediterrdneas Andaluzas. Consejeria
de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible de la Junta de Andalucia.

2.4. RIESGOS NATURALES

El Plan de Ordenacién del Territorio del Campo de Gibraltar identifica los
siguientes riesgos naturales en el dmbito de estudio.

e RIESGOS DE INUNDACION

El Campo de Gibraltar cuenta con una superficie inundable de 7.000 hectdreas,
las cuales coinciden con los tramos bajos de la red fluvial. Las caracteristicas
que definen a la comarca como una zona de riesgos elevados de inundacion
son:

Diferencias en las
pendientes de los
cursos fluviales

Acusada torrencialidad

Qi istancia entre |
del régimen Corta distancia entre las

pluviométrico it bl

A estas caracteristicas hay que sumarle la consecuencia de las acciones no
respetuosas o desconocedoras de los efectos de actuaciones en el medio, que
no evallan su incidencia en situaciones excepcionales o poco habituales como
fuertes lluvias o grandes temporales.

Por ofra parte, las obras de regulacion y defensa contra las inundaciones
corrigen el riesgo de inundacion, pero no lo solucionan, ya que solo tienen una
presencia importante en los rios que vierten a la Bahia, en las presas de
Palmones (Embalse de Charco Redondo) y del Guadarranque (Embalse del
Guadarranque).
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Concretamente, en el rio Almoddvar, se rednen una serie de condiciones que
implican el aumento de los riesgos de inundaciones, como son:

Bajas pendientes de la vega a Sustrato de la vega, formado

la que desaguan los torrentes por arcillas impermeables

Ofro sector con riesgos medios de inundacion es el tramo final del rio Guadiaro,
a partir de la confluencia Guadiaro-Hozgarganta. Los elementos que permiten
tal calificacion son:

Marcado régimen Ausencia de obras de

Gran cuenca del rio . -
torrencial regulacion

La Agencia Andaluza del Agua ha definido, en la Comarca del Campo de
Gibraltar, un conjunto de “zonas problema”, las cuales estdn sujetas a riesgos de
inundacion, siendo éstas las siguientes:

Rio Guadiaro en San Pablo de Buceite, San Martin del Tesorillo y framo de
desembocadura.

Rio Hozgarganta en Vega Barria.

Rio Guadarranque y papel desempenado por la carretera y el ferrocarril en su
margen izquierda.

Rio Guadarranque en Estacion de San Roque.
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En todas estas zonas, la inundabilidad establece condicionantes estrictos a la
planificacion de sectores urbanizables con expectativas o con presiones

urbanas, como son el rio Jara, Palmones y Guadarranque, rio Guadiaro y
Hozgarganta.

MAPA DE ZONAS INUNDABLES

j /

Bl Poioosicac média

2% Bl F=igroscad sXa

B Zona faundahio

TaErL

FUENTE: Plan de Ordenacién Territorial del Campo de Gibraltar.

Existen dreas de mayor riesgo de inundacion que incluso provocan en
ocasiones el aislamiento de niUcleos urbanos por el corte de carreteras, lo que
precisa de actuaciones clave al respecto.
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e PROCESOS EROSIVOS

Los procesos erosivos estdn atenuados por el predominio de las formaciones
boscosas. La actuacion del hombre ha ido eliminando dicha capa protectora
y confribuyendo al incremento de los procesos de modelado y a la inestabilidad
del relieve, aunque los medios estables priman aun sobre los inestables, lo que
no evita que en determinados sectores existan riesgos importantes de erosion
(colinas, vegas vy llanuras aluviales).

DINAMICA LITORAL La dindmica litoral en el arco de la Bahia estd siendo
afectada por:

Ubicacioén de los
sistemas relacionales
sobre la franja costera

Proliferacion de Crecimiento del frente

infraestructuras

. rban
portuarias urbane

Los desarrollos portuarios, con un numero importante de muelles, espigones y
pantalanes repartidos por toda la Bahia de Algeciras, han provocado una
modificacion en las corrientes que la recorren con una repercusion importante
en la estabilidad de las playas. Asi, playas como las de El Rinconcillo (Algeciras),
o Poniente (La Linea de la Concepcidn), han enfrado en una clara dindmica
regresiva que intenta paliarse con el aporte de arenas mediante actuaciones
de regeneracion.

Para la reversion de los procesos erosivos y las dindmicas litorales regresivas se
precisa una actuacion integral de recuperacion de los bordes litorales y
parajes naturales del Campo de Gibraltar.
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Una atencion especial hay que tener respecto a los potenciales impactos de
nuestras costas por consecuencia del cambio climdtico, puesto que la region
mediterrdnea, entre la que se encuentra la mayor parte del Campo de
Gibraltar, dependiendo del indicador, es de alta vulnerabilidad.

Segun el Andilisis preliminar de la vulnerabilidad de la costa de Andalucia a la
potencial subida del nivel de la mar asociada al Cambio Climatico, realizado
por la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia en el ano 2011,
se comprueba como la costa del Campo de Gibraltar presenta unos indices de
vulnerabilidad que mayoritariamente van del alto al muy alto, apareciendo solo
un indice de vulnerabilidad bagjo, la zona desde Tarifa a Algeciras,
principalmente por sus elevados acantilados.

Para una mejor explicaciéon, indicar que se ha utiizado el indice de
Vulnerabilidad Costera (CVI, por sus siglas en inglés). Un indice que se calcula a
partir de la cuantificacién de diferentes “variables fisicas/hidrodindmicas”
relacionadas con la exposicion al oleaje, marea y cambios relativos del nivel del
mar (todas ellas interrelacionadas con los cambios esperados asociados al
cambio climatico), junto a un conjunto de “variables
geomorfoldgicas/geoldgicas” que expresan el diferente grado de exposicidon
del "medio abibdtico” a aquéllas: fipologia geomorfoldgica de la costa,
caracteristicas topogrdficas de la costa (pendiente/indice topografico) y tasas
de erosion costera reciente.

lgualmente, para el andlisis de la ‘“sensibiidad” de los aspectos
socioeconémicos se han utilizado diferentes indicadores relacionados con
diferentes tipos de actividades y pardmetros antréopicos: poblacidn, usos
residenciales, usos agricolas, plazas turisticas, etc. Las actividades y tematicas
evaluadas han sido: areas residenciales, urbanas e infraestructuras, agricultura,
turismo, salud y patrimonio histérico. La elaboracion de estos indicadores
temdticos  proporciona los diferentes ‘“indices de  Vulnerabilidad
Socioecondmica™.
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FUENTE: Andlisis preliminar de la vulnerabilidad de la costa de Andalucia a la potencial subida del
nivel de la mar asociada al Cambio Climdtico. Junta de Andalucia.
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FUENTE: Andlisis preliminar de la vulnerabilidad de la costa de Andalucia a la potencial subida
del nivel de la mar asociada al Cambio Climdatico. Junta de Andalucia.
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e RIESGOS TECNOLOGICOS O POR LA ACTIVIDAD ANTROPICA

Estos riesgos proceden de la presencia del complejo industrial-portuario,
derivados de la propia actividad, de deficiencias infraestructurales, de gestion
y localizacion.

Grandes depositos de
combustible

Industrias peligrosas y
contaminantes

Centrales térmicas

Trafico de mercancias Infraestructuras
peligrosas portuarias

Las sociedades caracterizadas por un alto grado de desarrollo han de convivir
con determinados niveles de riesgos como consecuencia, entre otros factores,
de las necesidades de produccién, almacenaje y distribucion de sustancias
peligrosas, aunque esenciales en actividades tales como el transporte o la
fabricacion de determinados bienes y servicios.

Es el caso del Campo de Gibraltar, con uno de los polos petroquimicos mds
importantes de Andalucia, con actividades que van desde el refino de petréleo,
gases industriales, biocombustibles, energia eléctrica, metalurgia, a lo que hay
que unir los servicios portuarios y el intenso tréafico de mercancias peligrosas que
se genera en este espacio, son evidentes los peligros potenciales que proceden
de estas actividades.

Para ellos, en las dreas industriales del Campo de Gibraltar se han disenado
diferentes planes de emergencia para hacer frente a las emergencias
producidas por los diferentes riesgos (ruidos, humos, vertidos, fugas de
hidrocarburos, emisiones contaminantes, etc.), como por ejemplo los
correspondientes al Poligono Industrial «Guadarranguey, en San Roque, a la
Factoria de «Acerinox, S.A., en el Poligono Industrial «Palmonesy, en Los Barrios;
o en el Poligono «Muelle Isla Verdey, en Algeciras.

Pero también existe un compromiso de las empresas de reducir emisiones
atmosféricas mediante la implantacion de nuevas tecnologias y un compromiso
de mejora confinua en su gestion medioambiental, con implantaciones de
certificaciones oficiales de gestion ambiental conforme a la norma ISO 1400,
Declaraciones Ambientales o dando cumplimiento a Guias de Buenas Prdcticas
Ambientales.
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Es destacable, por ejemplo, la reduccién continua de residuos generados por
las grandes industrias del Campo de Gibraltar, disminuyendo en 2019 en un
35,5% los residuos peligrosos respecto al ano anterior:

RESIDUOS GENERADOS
en toneladas

Residucs Residuas
no peligrasos peligrosos

298.768 46.047

2019

Residucs Residuas
no peligrosos pelgrosos

432472

2018

A4 \4
DIFERENCIA DIFERENCIA
-30,9% -35,5%

FUENTE: Memoria AGI-2019.
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2.5. BIODIVERSIDAD Y PATRIMONIO NATURAL

El Campo de Gibraltar cuenta con un patrimonio natural muy rico y diverso con
una fuerte singularidad, asociada principalmente a la confluencia de dos
ecotonos de escala regional (atldntico-mediterrdneo y entre continentes

Europa-Africal).

A confinuacion, se recogen los Espacios Naturales Protegidos que se encuentfran

en la comarca.

. oz Municipios (en el Superficie
Denominacion p .
ambito Ha).

Los Alcornocales

El Estrecho

Playa de los Lances
Marismas del rio Palmones
Estuario del rio Guadiaro
Dunas de Bolonia

Rios Guadiaro y
Hozgarganta

Rio de la Jara

BUnker del Santuario de la
Luz

BUnker del Tufillo
Estrecho oriental

Fondos marinos Marismas
del Rio Palmones

Fondos marinos Estuario del
Rio Guadiaro

Parque Natural ZEPA y LIC

Parque Natural ZEPA y LIC
Paraje Natural

Paraje Natural ZAPA y LIC
Paraje Natural ZEPA y LIC

Monumento Natural
LIC
LIC
LIC

LIC
LIC

LIC

LIC

Algeciras, Castellar de
la Frontera, Jimena de
la Frontera, Los Barrios y
Tarifa

Algeciras y Tarifa
Tarifa

Algeciras y Los Barrios
San Roque

Tarifa

Castellar de la Frontera
y Jimena de la Frontera

Tarifa
Tarifa

Tarifa

Zona maritima

Zona maritima

Zona maritima

79.600

9.684
226
58

27

13

37
6
3

0.1
23.641.8

88,3

107.27

FUENTE: Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible. Aho 2018.

Elaboracién Propia.

NOTAS:

- ElParque Natural de los Alcornocales tiene una superficie total de 167.767 ha, afectando
fuera del dmbito a los municipios de: Alcald de los Gazules, Algar, Arcos de la Frontera,
Benalup-Casas Viejas, Benaocaz, El Bosque, Jerez de la Frontera, Medina-Sidonia, Prado
del Rey, San José del Valle, Ubrique y Cortes de la Frontera.

- El Pargue Natural del Estrecho ocupa 18.931 hectdreas, de los cuales 9.247 ha. son

marinas.

- El LIC Rios Guadiaro y Hozgarganta tiene una superficie de 50 ha., afectando fuera del
dmbito al municipio de Casares (Mdlaga).
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La biodiversidad y el patrimonio natural del Campo de Gibraltar deben
aprovecharse como recursos potenciales de generacion de empleo.
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2.6. RECURSOS ENERGETICOS RENOVABLES?

Segunla Agencia Andaluza de la Energia, a 30/06/2020 Andalucia contaba con
una potencia eléctrica renovable instalada de 7.443,41 MW, situdndola en
posiciones de liderazgo en potencia instalada.

Datos Generales Potencia Eléctrica Renovable (MW) (30/046/2020)

Tecnologia Andalucia

Biogds Generacion Eléctrica (*) 33,45
Biomasa Generacion Eléctrica 273,98
Edlica (*) 3.448,98
Fotovoltaica (*) 2.035,84
Hidroeléctrica (*) 649,90
Termosolar 997.40
Ofras tecnologias renovables 4,50
Total 7.443.41

(*) Conectada ared + aislada.

FUENTE: Informe de Infraestructuras Energéticas de Andalucia (2020). Agencia Andaluza de la
Energia.

La generacion edlica es la principal fuente
renovable en Espana, siendo la provincia
de Cddiz la segunda en potencia
energética renovable en Andalucia. Con
1.633,60 MW, supone el 21,95% del total
andaluz, solo superada levemente por la
provincia de Sevilla que alcanza el 22,37%
del total.

Distribucion geogrdfica de las instalaciones
de energia edlica.

FUENTE: Las Energias Renovables en el Sistema Eléctrico Espanol (2019). Red Eléctrica de Espana.

2 Este subepigrafe estd directamente relacionado con el epigrafe 3.5.2. Red Eléctrica y
Redes de Combustible.
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Cdadiz ha sido la provincia espanola pionera en energia edlica3, contando en la
actualidad con 1.395,97 MW (40,5 % de la potencia edlica total instalada en
Andalucia y el 85,46% de la potencia eléctrica renovable de la provincia). De
estas, 557,92 MW corresponden al Campo de Gibraltar (40% del total),
destacando sobremanera Tarifa con el 95,6% de la potencia edlica conectada
ared (la potencia restante corresponde a Los Barrios).

A pesar de las ventajas de este sistema energético, es importante destacar
también los impactos ambientales que produce: afectacion a aves migratorias
en un espacio de tanfo transito migratorio como es el Estrecho de Gibraltar;
contaminaciéon acustica; instalacion sobre espacios de gran valor ambiental; o
su elevada visualizacion).

PARQUE EOLICO MUNICIPIO POTENCIA (MW)
Pino (El) Los Barrios 24,60
Almendarache Tarifa 21,00
Bancal (El) Tarifa 21,00
Cortijo Iruelas Tarifa 13,60
Gallego (El) Tarifa 24,00
Herreria Tarifa 44,80
Hinojal | Tarifa 14,00
Hinojal Il Tarifa 8,00
KW Tarifa Tarifa 29,70
Lances Tarifa 10,68
Locustra Tarifa 1.65
Loma de Aimendarache Tarifa 12,00
Loma de los Aviadores Tarifa 6,00
Manga (La) Tarifa 12,00

3 En 1981, Tarifa acoge el primer aerogenerador de Espana con el propdsito de analizar
las posibilidades de este recurso.
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PARQUE EOLICO (sigue) MUNICIPIO POTENCIA (MW)
SEASA PESUR (Repot) Tarifa 42,00
Siglos (Los) Tarifa 18,00
Tahivilla Tarifa 30,00
Tahuna Tarifa 20,00
Torre | Tarifa 16,00
Zarzuela ll Tarifa 16,00
Zorreras (Las) Tarifa 20

FUENTE: Informe de Infraestructuras Energéticas de Andalucia (2020). Agencia Andaluza de la
Energia.

Esta potencia instalada se refiere solo a parques edlicos en fierra, existiendo en
la zona recursos edlicos marinos con potfencial de explotacion, aunque los
pargues edlicos marinos requieren una inversibon mds alta, cuentan con el
rechazo del sector pesquero vy turistico (han de estar localizados a mds de 8 km
de la costa) y necesitan unas condiciones de batimetria (profundidad del mar)
determinadas, ya que una profundidad mads baja implica menos costes que una
alta. Un parque edlico marino es rentable con la tecnologia actualmente
desarrollada a profundidades inferiores a 50 m. En el Campo de Gibraltar, estas
profundidades, alejados a mds de 8 km de la linea de costa, sélo se encuentran
en el litoral atlantico.

iy e
>
-

.- Huelva
- ZONA 14

ZONA 15

FOMA POSIALE PARA P FN
HASTA 30 M DE PROFUKDIDAD

f xﬁ HASTA 0 M DE PROFUNDIDAD
—"——  LINEA A B KM DE LA COSTA
& REDES Y SUBESTACIONES 400 K¥
REDES * SUBESTACIONES 220 KW
I0NA HASTA JOm HASTA Sim
ZDNA 12 138 K2 185 KM2
ZONA 18 63 KMz

ZONA 15-4 195 KMZ 208 KM
_ EDNA 159 134 MMz 0T KM2

FUENTE: Energia Eélica Marina. Agencia Andaluza de la Energia
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i ;

4.5 Km 5 Km 7.5 Km 15 Km 22 Km 30 Km

Impacto visual de un aerogenerador tipico marino de 3 MW con una altura total de 150 m. FUENTE:
Energia Eélica Marina. Agencia Andaluza de la Energia

En este contexto, también es destacable indicar que el potencial bruto que
ofrecen las energias marinas en el litoral del Campo de Gibraltar para obtener
energia eléctrica de forma limpia, no es muy elevado. En este contexto:

e El potencial por amplitud de las mareas es interesante sélo localmente,
en rangos de mareas muy bagjos en comparacidn con ofras
localizaciones.

e El potencial por gradiente térmico es muy limitado debido al bajo salto
térmico, menor de 10°C (factible a partir de 20°C).

e El potencial por gradiente salino es poco explotable por el impacto
econdmico y ambiental, variacion anual y bajo caudal.

e El potencial por el flujo de energia asociado al olegje, si presenta cierto
interés, aunque valores muy inferiores al Norte de Espana.

e El potencial por corrientes marinas, seria el mds interesante, ya que en la
zona del Estrecho de Gibraltar (por tanto, compartido con Marruecos) es
comparable a los mejores del mundo (superior a 7.000 MW).

CORREIREIRRERANRLIAY

-6.25 -6 -3.75 -5.5 -5.25
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Potencial de corrientes marinas. FUENTE: Estudio sobre el potencial bruto de energias marinas en
el litoral andaluz (Fase I). Agencia Andaluza de la Energia

Respecto a la energia solar, Andalucia es la primera regidon de Espana en
aprovechamiento solar en todas las tecnologias: fotovoltaica, solar térmica y
termosolar, con un 20,4% del total nacional, 1.778 MW (megavatios, datos de
Red Eléctrica de Espana). Andalucia también es la comunidad auténoma que
dispone de la mayor superficie instalada de captadores solares térmicos a nivel
nacional. A finales de 2018 la superficie total instalada en Andalucia
representaba el 28% del total nacional. A 30/06/2020 se eleva a 1.092.755 m2, de
los que el 16,42 %, 179.432 m?, corresponde a la provincia de Cadiz.

En el Campo de Gibraltar destaca la planta solar fotovoltaica de Guadarranque
en San Roque, la mds grande de Andalucia, con mds de 67.000 paneles solares
de la instalacién, repartidos en 37 hectdreas y que genera 12,3 megavatios
(MW) de potencia.
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Parque Solar de Guadarranque (San Roque).

A pesar de las ventajas de esta energia, las plantas solares no se encuentran
exentas de impactos ambientales entre los que destacan la propia produccion
de las placas, pero tfambién:

e La afeccién al paisaje, modificando su entorno, generalmente rural,
provocando un fuerte impacto paisajistico.
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e Elcambio de uso del suelo, siendo generalmente incompatibles otros usos
del suelo anteriores (agrario, ganadero...). Esto es un gran inconveniente,
puesto que, si en el caso de la energia edlica es posible la coexistencia
de usos, en el caso de las plantas solares lo dificulta. A pesar de ello,
existen experiencias piloto donde, a través del uso de paneles solares
bifaciales montados a mayor altura, permiten el cultivo y el uso de
maquinaria, donde se ha demostrado que este sistema dual no solo
funciona, sino que aumentaba la productividad de la tierra un 60%*.
Igualmente, existen casos donde se deja pastar al ganado para que se
coman la hierba que crece entre los paneles. Con esta prdctica, la
generaciéon fotovoltaica suma fuerzas con la agricultura y la ganaderia
en lugar de competir por el uso de suelo.

e La afeccion a la movilidad de la fauna, que al ser plantas de grandes
extensiones y valladas, puede impedir el paso de la fauna terrestre, por
lo que se debe apostar por un vallado que permita el paso de aves y
otros animales, asegurando la conectividad y la continuidad y evitando
la fragmentacion de los hdbitats naturales de las especies locales.

FASET
Uso separado de la tierra de cultivo en dos hectareas

1 hectarea 1 hectarea
100% trigo

100% trigo + 100% energia solar
& & 100% energia solar

FASE 2
Uso combinado de la tierra de cultivo en dos hectareas: crece la eficiencia en un 60%

1 hectarea 1 hectarea
80% trigo P 80% trigo = 160% trigo
80% energia solar 80% energia solar 160% energia solar

FUENTE: Autosolar.es

4 Fuente: Fraunhofer ISE, el instituto de investigacion solar més grande de Europa.
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Por otfro lado, la biomasa para uso térmico ha aumentado el consumo en los
Ultimos anos, siendo un combustible muy rentable, con un manejo propio de un
combustible sdlido, y para la cual existen fecnologia en el mercado para su uso.

Aunque histéricamente ha sido el sector industrial el que ha hecho mayor uso
de este recurso, en los Ultimos 10 anos ha habido un crecimiento espectacular
de instalaciones en los sectores residencial y de servicios, principalmente para
calefaccion y para produccién de agua caliente sanitaria en edificios.

En la provincia de Cddiz en 2019 se consumié el 2,73 % de la biomasa de uso
térmico andaluz, con 1.149 instalaciones de biomasa para usos térmicos (4,2 %
del total andaluz), que significa una potencia térmica instalada de 66,12 MW.

lgualmente significativo es el uso de la biomasa en la Comarca del Campo de
Gibraltar, existiendo un potencial aun no desarrollado para producir energia a
partir de este recurso.

T A

s W 4

Potencial biomasa -

[67-779 te/ha)
[F79-1579 te/ha)

[111579-3242 tejha)

[113243-6048 te/ha)

[(6048-9654 te/ha)

Bi-9654 te/ha
Qtros

Mapa del potencial de la biomasa en el Campo de Gibraltar. FUENTE: Agencia Andaluza de la
Energia

El potencial total de biomasa residual estimado en la OCA “Campo de
Gibraltar” estd en torno a las 32.000 toneladas y representa en torno al 4,0% vy el
0,4% respectivamente, de la biomasa residual total estimada para la provincia
de Cddiz y para Andalucia. Esta produccion tedrica de biomasa residual total
de la OCA equivaldria a unos 11.000 tep, lo que corresponde aproximadamente
al consumo eléctrico anual de 5.800 hogares.

La estimacion del potencial total de produccidon de biomasa residual por

cultivos muestra que sorgo, trigo y citricos resultan ser los cultivos de los que se
obtienen mayores cantidades.
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Potencial total de produccion

ST de biomasa (1)

Sorgo 6.271,38 2.276,51
Trigo 5.335,96 1.975,38
Citricos 3.786,88 1.136,82
Arroz 3.225,71 1.170,93
Girasol 3.128,97 1.057.91
Maiz 2.918,04 1.049,62
Avena 1.857,24 693,31
Frutales 1.513,93 454,48
Algoddn 1.219,11 442,54
Cebada 1.071,60 397,99
Remolacha 916,15 332,46
Olivar 21,60 6,89
Tomate aire libre 16,01 5,81

Potencial total de produccién de biomasa residual y potencial energético estimados por cultivos
en la OCA “Campo de Gibraltar”. FUENTE: Caracterizacién agraria del territorio de la Oficina
Comarcal Agraria “Campo de Gibraltar”, provincia de Cdadiz (2014).

El Campo de Gibraltar es un espacio idéneo para la potenciacion e incremento
de instalaciones de generacion eléctrica con energias renovables
consolidadas (energia edlica, solar, biomasa, geotérmica...).
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Por Ultimo, las instalaciones geotérmicas, que aprovechan el nivel térmico del
terreno practicamente de forma constante a partir de una determinada
profundidad, para la climatizacion de edificios y la produccion de agua
caliente sanitaria, presenta una tecnologia que estd en su fase inicial de
desarrollo, presentando un futuro muy prometedor.

La provincia de Cdadiz con 113,2 kW, supone el 2,34% del total Andaluz, siendo la
Comarca del Campo de Gibraltar una zona de posibles aprovechamientos.

Cadiz Andalucia % Provincia

113.2kW  4.846,5 kW 2,34%

Potencia geotérmica renovable en kW. FUENTE: Informe de Infraestructuras Energéticas de
Andalucia (2020). Agencia Andaluza de la Energia.

En la zona del Campo de Gibraltar se encuentran recursos de 60-20 °C vy
profundidades de 1.000-2.500 metros, contenidos en materiales carbonatados
del subbético. Una parte de esta drea coincide con los centros industriales de
La Linea-Algeciras por lo que podrian tener aprovechamientos futuros.

P A 21 P: 500-3.000 m
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P: 1.000-2.500 m
T: 60-30°C

Areas con potencial recurso geotérmico
de baja temperatura

Zonas de posibles aprovechamientos por existencia
de petenciales consumidores

Mapa de recursos geotérmicos de baja temperatura y zonas de posibles aprovechamientos.
FUENTE: Evaluacién del Potencial de Energia Geotérmica. IDAE.
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3. CAPITAL FiSICO CONSTRUIDO

A continuacioén, se analiza el sistema de asentamientos del Campo de Gibraltar,
identificando los municipios y nucleos urbanos que componen la comarca. Por
otro lado, se senalan las diferentes infraestructuras de comunicacién, que
conectan este territorio con el resto de Espana y el continente africano; se
recopilan los espacios productivos y dreas logisticas de un territorio tan
industrializado como es el Campo de Gibraltar, asi como los diferentes
equipamientos puUblicos y de servicios bdsicos que se localizan en la comarca;
y finalmente, se enumeran los recursos patrimoniales de cada municipio que
compone el Campo de Gibraltar, identificando aquellos que estdn protegidos.

3.1. SISTEMA DE ASENTAMIENTOS

El Campo de Gibraltar estd compuesto por 8 municipios y 41 nicleos de
poblacion. La poblacion total de la comarca es de 270.879 habitantes (el 21,8%
del total provincial), concentrando mayor poblacién los municipios de Algeciras
(45%) y La Linea de la Concepcidn (23,3%). Del total de habitantes, 7.059 viven
en diseminados, 1o que supone el 2,6% de la poblacion del Campo de Gibraltar.

MUNICIPIOS NUCLEOS POBLACION

%

Algeciras 121.957 45,0%

T Iy

FUENTE: Instituto de Estadistica de Andalucia. Ao 2019. Elaboracién Propia.

54



Diagnédstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

Cabe mencionar que, el 67,3% de la poblacidén del Campo de Gibraltar estd
conformada por los nUcleos de Algeciras y La Linea de la Concepcidn, los dos
Unicos municipios que superan los 50.000 habitantes.

TAMANO DEL NUCLEO NUCLEOS POBLACION %
1.481 0.6%

FUENTE: Instituto de Estadistica de Andalucia. Afio 2019. Elaboracién Propia.

NOTA: en la poblacién total no estd incluida la poblacion en diseminados.

A continuacién, se recoge la poblacién por cada nicleo de poblacion y su
representatividad respecto al total de poblacién de la Comarca del Campo de
Gibraltar.

NUCLEO POBLACION %
ALGECIRAS 121.957 45,0%
ALGECIRAS 120.782 44,6%
PELAYO (EL) 888 0.3%
POBLACION EN DISEMINADOS 287 0.1%
BARRIOS (LOS) 23.642 8,7%
BARRIOS (LOS) 16.912 6,2%
CORTUJILLOS 2.412 0.9%
CIUDAD JARDIN 351 0.1%
PUENTE ROMANO 167 0.1%
PALMONES 1.984 0.7%
GUADACORTE 1.153 0,4%
POBLACION EN DISEMINADOS 663 0.2%
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... sigue

NUCLEO
CASTELLAR DE LA FRONTERA
ALMORAIMA
CASTELLAR DE LA FRONTERA
CASTILLO DE CASTELLAR
POBLACION EN DISEMINADOS

JIMENA DE LA FRONTERA
ANGELES (LOS)

MARCHENILLA

JIMENA DE LA FRONTERA

SAN PABLO DE BUCEITE
POBLACION EN DISEMINADOS

LINEA DE LA CONCEPCION (LA)
LINEA DE LA CONCEPCION (LA)
HACIENDA (LA)

SANTA MARGARITA
POBLACION EN DISEMINADOS

SAN MARTIN DEL TESORILLO
MONTENEGRAL

SAN MARTIN DEL TESORILLO
POBLACION EN DISEMINADOS

SAN ROQUE
CAMPAMENTO
CARTEYA-GUADARRANQUE
ESTACION FERREA
GUADIARO

PUEBLO NEVO
SOTOGRANDE

PUENTE MAYORGA

SAN ENRIQUE

SAN ROQUE

TARAGUILLA

PUERTO SOTOGRANDE

SAN DIEGO
TORREGUADIARO
POBLACION EN DISEMINADOS

POBLACION
3.049
87
2.809
115
38

6.951
1.920
64
2.951
1.381
635

63.147
56.878
848
2.975
2.446

2,753
111
2.549
93

31.218
1.881
127
2.582
2.386
1.638
2.028
2.560
1.078
11.413
3.151
576
38
1.027
733

56

%

1.1%
0.0%
1,0%
0.0%
0,0%

2,6%
0.7%
0,0%
1.1%
0,5%
0.2%

23,3%
21,0%
0.3%
1.1%
0.9%

1,.0%
0,0%
0,9%
0,0%

11,5%
0.7%
0,0%
1,0%
0.9%
0,6%
0.7%
0.9%
0.4%
4,2%
1.2%
0.2%
0,0%
0.4%
0.3%
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... sigue
NUCLEO POBLACION %

TARIFA 18.162 6,7%
ALMARCHAL (EL) 131 0.0%
CUARTON (EL) 170 0.1%
FACINAS 1.173 0,4%
BOLONIA 90 0,0%
LENTISCAL (EL) 168 0.1%
TAHIVILLA 416 0.2%
TARIFA 13.637 5,0%
ATLANTERRA 213 0.1%
POBLACION EN DISEMINADOS 2.164 0.8%

TOTAL CAMPO DE GIBRALTAR 270.879 100,0%

FUENTE: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Afio 2019. Elaboracién Propia.
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Municipios del Campo de Gibraltar. FUENTE: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia.
Afo 2019. Elaboracién Propia.

La atomizacion en numerosos nicleos, alternando el mundo rural y el urbano,
litoral e interior, lo que, unido a su localizacion geoestratégica, hacen del
Campo de Gibraltar un drea funcional urbana muy compleja y diversa, donde
la cooperacion conjunta de todos los agentes intervinientes, publicos y
privados, es de vital importancia.
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3.2. INFRAESTRUCTURAS DE COMUNICACION

Las infraestructuras de comunicaciéon son uno de los déficits centrales y mds
demandados por el Campo de Gibraltar a las administraciones superiores
(regional, estatal y europea), como uno de los principales obstdculos para un
desarrollo integral de este territorio.

En primer lugar, se enumeran las principales infraestructuras que permiten
comunicar la comarca con ofros destinos, a partir de la informacion recogida
en el borrador del Plan de Transporte Metropolitano del Campo de Gibraltars.

e RED VIARIA

El Campo de Gibraltar se encuentra muy bien comunicado por carreterq,
aunque con claras necesidades de mejora. Sus principales accesos son la
autovia A-7, que lo comunica con la costa malaguena, la N-340 con la ciudad
de Cddiz y la A-381 con Sevilla. Ademds, dispone de la A-405, que conecta
Jimena de la Frontera y Castellar de la Frontera con la Bahia de Algeciras.

Como se puede comprobar en la siguiente tabla, son las carreteras que mayor
infensidad media de vehiculos (IMD) soportan, superando la autovia A-7 cerca
de 75.000 vehiculos diarios, de los que 4.200 son vehiculos pesados (el 5,7%).
lgual ocurre con la N-340, que, sumando sus dos estaciones de aforo, suman
mdas de 50.000 vehiculos diarios, de los que el 6,7% son vehiculos pesados (mds
de 3.300), lo que habla de la importancia de ambas vias en el desarrollo
econdmico de la comarca.

5 Actualmente se estd ultimando la Versidén Preliminar del Plan de Transporte
Metropolitano del Campo de Gibraltar para someterlo a informacién publica, en el que
ya figuran propuestas para resolver las problemdticas de movilidad que han sido
detectadas en el andlisis.
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IMD en los aforos de las principales vias del ambito (2017)

Carretera Estacion IMD total | IMD Veh. Ligeros | IMD Veh. Pesados

N-340 (3) CA-17-1 12.493 11.940 553
A-75 (1) CA-53-2 73.31 69.125 4.206
N-351 CA-163-2 24.689 24.051 818
N-340 E-204-0 37.648 34.861 2.787

FUENTE: Borrador del Plan de Transporte Metropolitano del Campo de Gibraltar.

Como se puede observar en el mapa inferior, la via A-7 y sus salidas presentan
un alto nivel de trafico, superando el volumen de demanda la capacidad de la

infraestructura, llegando a alcanzar en alguno de sus tframos una relacion de
entre 114% y 125%.

Mapa Volumen/Capacidad en el Arco de la Bahia.

e N N ]

FUENTE: Borrador del Plan de Transporte Metropolitano del Campo de Gibraltar.

A continuaciéon, se enumeran las carreteras existentes en la comarca segun
sean carreteras del Estado, Autondmicas o Provinciales.

Carreteras del Estado

- N-340 (Tramo 3): Vejer de la Frontera — Algeciras.
- A-7S (Tramo 1): Cddiz - Mdlaga.
- N-351: A-7S - Aduana Gibraltar.
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- N-340: Autovia del Mediterrdneo.

Carreteras Autonémicas

- A-381: De Jerez de la Frontera a Los Barrios.

- A-383: Acceso este a La Linea de la Concepcion.

- A-405: De Gaucin a San Roque.

- A-2100: De Castellar de la Frontera a A-7.

- A-2101: De A-405 a San Martin del Tesorillo.

- A-2102: De San Martin del Tesorillo a A-7 por San Enrique.

- A-2103: De A-2102 a A-7 por Guadiaro.

- A-2227: De N-340 a Zahara de los Atunes.

- A-2226: De Benalup-Casas Viejas a A-381.

- A-2325: de N-340 a la A-7 por Estaciéon Ferrea en San Roque.
- A-405R2: De la A-405 a la A-7 por Estacion Ferrea en San Roque.
- A-405R1: De la A-405 a la A-2100.

Carreteras Provinciales

- CA-6203: Variante de Zahara de los Afunes.
- CA-6202: Acceso a El Aimarchal.

- CA-8202: Bolonia.

- CA-7201: Acceso a Facinas.

- CA-7200: Facinas — Embalse de Aimoddvar.
- CA-9210: Santuario.

-  CA-9208: El Cobre.

- CA-9209: Algeciras — Los Barrios.

- CA-9207: Los Barrios — Estacién de San Rogue.
- CA-9206: Puente Romano — CA-512.

- CA-9203: Molino de Fuego.

- CA-9201: Aimoraima — Castellar.

- CA-8200: San Pablo — San Martin.

- CA-9200: CA-8200 — Los Angeles.

- CA-8201: Jimena - Puerto de Galis.
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MAPA DE PRINCIPALES ACCESOS A LA COMARCA

b

A

FUENTE: Plan de Transporte Metropolitano del Campo de Gibraltar. Plan de Movilidad Sostenible.

Cabe hacer especial mencién la relevancia que ha tenido y sigue teniendo la
A-381 de Jerez de la Frontera a Los Barrios, suponiendo el desarrollo del Campo
de Gibraltar. Gracias a esta autovia, el Campo de Gibraltar empezd a contar
con un canal eficaz para la expedicion y recepcidon de mercancias, generando
un desarrollo econdmico y crecimiento social.

De esta manera, los responsables de la Autoridad Portuaria de la Bahia de Cdadiz
(APBA), la Asociacion de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar (AGI), asi
como la Cdmara de Comercio, han reconocido que, diez anos después de la
apertura al fréfico de esta carretera, es importante contar con una conexién
ferroviaria de altas prestaciones que complemente la A-381 y que permita
reducir los costes, ya que la expedicidn de bienes por tren es mucho mds
econoémica.

En este contexto, son numerosas las demandas de los agentes publicos vy
privados en materia de infraestructuras viarias como elemento fundamental del
desarrollo en el Campo de Gibraltar: mejora de los accesos directos alos puertos
Bahia de Algeciras y Tarifa; circunvalacién de la comarca; nuevos y mejores
accesos a los poligonos industriales; ampliacion de carriles de la autovia A-7; o
los desdoblamientos, mejoras de pavimento o eliminacion de rasantes en las
carreteras interiores; eliminacion del peaje de la autopista AP-7, entfre ofras.
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e RED FERROVIARIA

La mejora de la conexion ferroviaria en el Campo de Gibraltar puede que sea
la actuacion mds demandada y con mayor prioridad por parte de los agentes
publicos y privados de este territorio.

La adecuacion y modernizacién de la conexion ferroviaria de la comarca con
el resto de la peninsula (y, por ende, de Europa), siendo punto de partida de 2
de los 9 corredores ferroviarios prioritarios de la Union Europea, el Mediterrdneo
y el Atldntico, precisa que se acometa definitivamente y de forma urgente, esta
infraestructura como elemento clave para el desarrollo del tejido industrial, el
impulso a la competitividad del Puerto de Algeciras y la generacion de empleo
en el Campo de Gibraltar.

Mientras tanto, los tfrayectos cuyas expediciones diarias tienen lugar desde
Algeciras mediante el servicio de Renfe son:

o Trayecto Algeciras-Madrid, con parada en Ciudad Real, Puertollano,
Villanueva de Cdérdoba-Los Pedroches, Cérdoba, Antequera-Santa Ana,
Ronda y San Roque.

o Trayecto Algeciras-Granada, pasando por Boadilla y Antequera.

La red ferroviaria de la comarca corresponde al framo final de los servicios que
ofrece la compania Renfe, concretamente, el tframo ferroviario Bobadilla-
Algeciras. Los servicios hacen parada en San Pablo de Buceite, Jimena de la
Frontera, Almoraima, y en la estacion de San Roque, desde donde se llega a
Algeciras (con parada en zona puerto y en zona de contenedores).

Respecto al vial secundario que debia desarrollarse hasta el Poligono Industrial
Incosur (La Linea de la Concepcion), indicar que el fren solo llegd una vez al final
de las vias que se pusieron hasta las proximidades del Poligono Incosur: el dia de
la prueba, siendo demandado una linea Algeciras-Bobadilla moderna, con via
doble y electrificada, adaptada a las necesidades productivas del campo de
Gibraltar que permita un trafico dgil de las mercancias con el futuro puerto seco
de Bobadilla y formando parte del corredor transeuropeo de mercancias con
un ramal especifico hasta La Linea. También hay que tener en cuenta que el
Plan de Movilidad Urbana y Sostenible de La Linea cadlifica de oportunidad
contar con un tranvia metropolitano.
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T e R i
Jimena dela Frent

FUENTE: Plan de Transporte Metropolitano del Campo de Gibraltar. Plan de Movilidad Sostenible.
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En este contexto, el Reglamento (UE) 213/2010 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 22 de septiembre de 2010 sobre una red ferroviaria europea para
un transporte de mercancias competitivo establecié una serie de corredores
europeos de mercancias para aumentar la competitividad del ferrocarril frente
a ofros medios de transporte. Estos corredores europeos de mercancias
constituyen asimismo la espina dorsal de las Redes Transeuropeas de Transporte
definidas en los Reglamentos UE 1315/2013 del Parlamento Europeo y del
Consejo de 11 de diciembre de 2013 sobre las orientaciones de la Union para el
desarrollo de la Red Transeuropea de Transporte, y 1316/2013 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 11 de Diciembre de 2013 por el que se crea el
Mecanismo “Conectar Europa”.

Seis de los nueve corredores ferroviarios para fransporte de mercancias estdn
operativos desde el pasado 11 de noviembre de 2013. Entre ellos, dos
franscurren por Espana y cuenftan con la participacion de Adif. Son los
Corredores Atldntico (antes Corredor Ferroviario de Mercancias 4) y Corredor
Europeo de Mercancias 6, parte de los Corredores Atldntico y Mediterréneo de
la Red TEN-T, respectivamente, que deben converger en Algeciras, al igual que
las de alta velocidad.
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e PUERTOS

El Estrecho de Gibraltar es la 2° ruta maritima mds importante del mundo,
pasando por él, 9 de las 20 rutas mas importantes del comercio maritimo de
contenedores. No es de extranar que el Campo de Gibraltar posea uno de los
puertos mds importantes del mundo, el Puerto Bahia de Algeciras. Ademds,
alberga también el Puerto de Tarifa, ambos gestionados por la Autoridad
Portuaria de la Bahia de Algeciras (APBA) e infraestructuras claves en la
Operacioén Paso del Estrecho.

o Puerto Bahia de Algeciras: Con mds de cien anos de historia, es
considerado el primero de Espana y entre los diez primeros de Europa,
convirtiéndose en el motor econémico del Campo de Gibraltar.

Con una posicidon geoestratégica prioritaria al localizarse en la
confluencia de las lineas maritimas intercontinentales que unen Europa con
Asia, América y Africa; posee una alta conectividad maritima (top 20 de los
puertos mejor conectados), siendo el primer puerto de Espana y del
Mediterrdineo y el 4° de Europa en tréfico total de mercancias.

El Puerto Bahia de Algeciras disfruta de una elevada calidad y variedad
de servicios portuarios, con instalaciones especializadas para atender el
tradfico maritimo de todo tipo de mercancias y traficos (graneles liquidos,
graneles solidos, pasajeros, vehiculos, cruceros y pesca deportiva, etc.).
Dispone de la infraestructura necesaria para atender el trafico de cruceros y
una estacién maritima de pasajeros con salas de embarque a Ceuta y
Tanger.
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Puerto de Tarifa: Es un puerto comercial, pesquero y de pasajeros. Es el
puerto europeo mas cercano al norte de Africa y principal via de
embarque hacia Tanger.

A continuacion, se recogen las cifras de trafico portuario en el Puerto de
Algeciras, comparando el periodo de enero a octubre de 2020 con el
ano 2019.
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Como se puede observar en la tabla inferior, debido a la crisis sanitaria
provocada por el COVID-19, el trafico de pasajeros y vehiculos en régimen de
pasaje se han visto fuertemente afectados, provocdndose un descenso de
pasajeros cerca del 74%, asi como, un descenso de mas del 75% en el frafico de
vehiculos en régimen de pasaje.

En cuanto al trafico de vehiculos industriales, se ha visto menos afectado que el
resto de fipologias, aun asi, se puede ver el marcado descenso de vehiculos
industriales que realizan la ruta Algeciras-Ceuta-Algeciras (-33,55%).

RESUMEN TRAFICO PORTUARIO ANO 2019 ANO 2020 VARIACION
TRAFICO DE PASAJEROS 5.380.427,00 1.406.691,00 -73.86%
Algeciras-Ceuta-Algeciras 1.812.193,00 712.319,00 -60,69%
Algeciras-Tanger Med-Algeciras 2.130.046,00 509.195,00 -76,09%
Tarifa-Tanger-Tarifa 1.438.188,00 185.177,00 -87,12%
TRAFICO DE VEHICULOS REG. PASAJE 1.083.959,00  263.943,00 -75,65%
Algeciras-Ceuta-Algeciras 387.837,00 156.291,00 -59.70%
Algeciras-Tanger Med-Algeciras 507.578,00 83.477,00 -83,55%
Tarifa-Tanger-Tarifa 188.544,00 24.175,00 -87,18%
TRAFICO DE VEHICULOS INDUSTRIALES 303.018,00  300.786,00 -0,74%
Algeciras-Ceuta-Algeciras 35.661,00 23.695,00 -33,55%
Algeciras-Tanger Med-Algeciras 267.357,00 277.091,00 3,64%
Tarifa-Tanger-Tarifa 0,00 0,00 0%

FUENTE: Autoridad Portuaria Bahia de Algeciras. Consulta del periodo enero a octubre de 2019 y

2020. Elaboracién Propia.

El Puerto de Algeciras, junto a las industrias, es uno de los grandes motores de

la economia comarcal y andaluza.
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AEROPUERTOS

El Campo de Gibraltar no dispone de aeropuertos dentro de su territorio
comarcal, siendo los aeropuertos mds cercanos al dmbito los de Jerez, Mdlaga
y Gibraltar.

O

O

O

Aeropuerto de Jerez: Se ubica en el término municipal de Jerez de la
Frontera, 8 km al noroeste de Jerez y a unos 99 km por la carretera A-381
del Campo de Gibraltar, a una hora y cuarto en vehiculo privado.
Aeropuerto de Malaga: Se encuentra a 117 km del Campo de Gibraltar
por la carretera A-7, a hora y media en vehiculo privado.

Aeropuerto de Gibraltar: Se encuentfra ubicado a la entrada de la
colonia britdnica fronteriza, a 500 m de la Linea de la Concepcidny a 20
km de Algeciras (25 minutos en vehiculo privado). Debido al potencial
que supondria para el desarrollo comercial y turistico del Campo de
Gibraltar, ha habido negociaciones entre las autoridades espanola y
britdnica para disponer de un uso compartido del aeropuerto, aungue
hasta la fecha, no ha habido acuerdos.

Para un mayor desarrollo comercial y turistico del Campo de Gibraltar, seria
conveniente impulsar las negociaciones entre estados para un uso compartido
del Aeropuerto de Gibraltar.
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3.3. MOVILIDAD

A partir del andlisis de movilidad incluido en el borrador del Plan de Transporte
Metropolitano del Campo de Gibraltar, Plan de Movilidad Sostenible, se
obtienen los principales datos sobre movilidad de los residentes en la Comarca
del Campo de Gibraltar.

Movilidad Total y Motorizada

* En el Area Metropolitana del Campo de Gibraltar se producen 636.231
viajes diarios.

* E12,72% de los viajes se realizan fuera de la Comarca.

* Las zonas exteriores principales son Sevilla, Cadiz, Mdlaga, Ceuta y
Gibraltar.

e Los municipios con tasas mds altas de viaje por persona y dia son Los
Barrios (2,69), Jimena de la Frontera (2,49) y San Martin del Tesorillo (2,49).

¢ Los municipios con tasas mds bajas de viaje por persona y dia son San
Roque (2,18) y Tarifa (2,20).

* Los viajes motorizados representan un 53% de los desplazamientos en la
zona.

Evolucion

* La tasa de movilidad en vigjes motorizados se ha incrementado en los
Ultimos 20 anos un 2,33% anual.

¢ Los desplazamientos motorizados han aumentado 3,4 veces mdas que la
poblacién del Campo de Gibraltar.

¢ El periodo 2005-2018, han disminuido el nUmero de vigjes en transporte
publico (-14%). sin embargo, han aumentado los viajes en trasporte
discrecional, taxis u ofros modos no clasificados (+56%).

* En este periodo de estudio, la modalidad "otros" se ha duplicado, esto se
asocia a la apariciéon y expansion de las modalidades VIC (vehiculos de
alquiler con conductor) y VMP (vehiculos de modalidad personal).
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Caracterizacion Espacial de la Movilidad

* Del total de vigjes realizados, el 43% se generan y finalizan en el
municipio de Algeciras y el 18% en La Linea de la Concepcion. El 40%
restante, se distribuye en el resto de municipios, resltando Los Barrios
(8.35%), San Roque (7,30% vy Tarifa (5,58%).

 El municipio que atrae y genera mds viajes es Algeciras (46%), seguido de
La Linea de la Concepcion (21%).

* En general, la mayoria de los viajes generados en un municipio finalizan
en el mismo, pero existen varias relaciones en los municipios de San
Roque, la Linea de la Concepcidn, Jimena de la Frontera, Los Barrios y San
Martin del Tesorillo.

* El 85% de los viajes tienen como origen y destino el Arco de la Bahia, €l
15% restante, se distribuye en el resto de relaciones entre la Vertiente
Atlantica (6%), la Vertiente Mediterradnea (1%) vy el Interior Serrano (4%).

Movilidad no motorizada: peatones y bicicletas

* Del total de vigjes realizados en modos no motorizados, el 92,67% se
realizan a pie, y el resto en bicicleta.

* En los Ultimos 12 anos, los modos no motorizados han disminuido su
participacion un 10%.

* Los municipios donde mds uso se hace de la bicicleta son Castellar de la
Frontera y San Martin del Tesorillo (6% respectivamente), asi como
Algeciras y Tarifa (4% respectivamente).

e La mayor parte de los viajes en modos no motorizados tienen origen vy fin
en el mismo municipio.

También cabe mencionar que los principales motivos de desplazamientos en la
Comarca del Campo de Gibraltar son trabajo (31%), asi como ocio y compras
(30%).
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Por municipios, Algeciras, Jimena de la Frontera y Tarifa, son los destinos con mds
vigjes por motivos de movilidad no obligada, probablemente por disponer de
mds zonas y equipamientos de ocio o actividad turistica.

En el lado opuesto, estdn La Linea de la Concepcidn, Los Barrios y San Roque,
donde la movilidad es mds obligada, en parte a las grandes zonas de actividad
industrial de las que disponen y las urbanizaciones residenciales que emplazan.

C N
El hecho de que los desplazamientos motorizados en el Campo de Gibraltar
hayan aumentado 3,4 veces mds que la poblacién y que en los Ultimos 12
anos, los modos no motorizados hayan disminuido su participacion un 10%,
obligan a la implementaciéon de medidas de movilidad sostenible e inteligente
en los distintos municipios del Campo de Gibraltar. )
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3.4. INFRAESTRUCTURAS URBANAS

A continuacién, se analizan los espacios logisticos y productivos del Campo de
Gibraltar, asi como el equipamiento comercial y otros equipamientos publicos
de la comarca.

3.4.1. Tejido Econémico Productivo

La Bahia de Algeciras acoge uno de los grandes conglomerados productivos
de Andalucia, lugar donde se emplazan industrias energéticas, petroquimicas o
siderurgicas, que han propiciado un tejido industrial complejo de especial valor
para la comunidad autébnoma de Andalucia, ya que ésta se centra
principalmente en la agricultura y el turismo.

En este contexto, en el Campo de Gibraltar existen casi mil actividades
empresariales, convirtiéndose en el segundo polo industrial del pais, donde hay
que destacar la presencia de grandes industrias instaladas aqui a partir de los
anos 60 del siglo pasado, que se han convertido -junto al Puerto Bahia de
Algeciras- en el motor de desarrollo de la comarca.

Asi, existen trece instalaciones industriales integradas en la Asociacion de
Grandes Industrias (AGI): Acerinox, Air Liquide, Autoridad Portuaria Bahia de
Algeciras, APM Terminals, CEPSA, CEPSA Quimica, Grupo CLH, ENDESA, EVOS,
INDORAMA, Linde Gas Espana, NATURGY, REPSOL y VIESGO; que, en el ano 2019,
superaban los 9.326 millones de euros de facturacion (el 64,38% perteneciente
al sector del refino de petréleo.

Pearoquimica Enarga akorria
12.76% 4, 78%
Servicios pornmrios
Memburgh "’ * 3.37%
14,11%

Blogaimlsuatiblid
"‘ ¥ gasis imdustriale
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h4,38%

FUENTE: Memoria AGI 2019.
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En este ecosistema empresarial, el Puerto Bahia de Algeciras desarrolla una
importante actividad vinculada con el fransporte y contenerizacion de
mercancias, siendo un “nodo primario” al ofrecer enlaces de transporte
intercontinental.

Asimismo, hay que destacar las condiciones favorables de los municipios de San
Roque y Los Barrios, fanto por su posicion relativa en la Bahia, como por las
caracteristicas de los suelos para su uso como espacios de actividades
logisticas.

A continuacién, se muestran los distintos componentes del tejido econdmico
productivo del Campo de Gibraltar.

e AREAS LOGISTICAS

El Campo de Gibraltar cuenta con dos dreas logisticas, una de ellas esta
operativa en El Fresno (Los Barrios) y la otfra estd en estado de desarrollo en el
municipio de San Roque.

Nombre Estado Sector Municipio

A.L. Bahia de Algeciras Operativo El Fresno Los Barrios

A.L. Bahia de Algeciras En desarrollo San Rogue San Roque

FUENTE: Datos Espaciales de Referencia de Andalucia (DERA). Ultima actualizacién 17/07/2019.
Elaboracién propia.

El Area Logistica de El Fresno, con una superficie de 41 Ha., es desde 2018, nueva
Zona Franca y estd especializada como centro administrativo y de servicios
logisticos.

Por su parte, el Area Logistica de San Roque (Guadarranque), con una superficie
de 125 Ha., se esta desarrollando como centro integral de servicios y centro de
transporte internacional; como parque logistico y de transformacién; y zona
intermodal.
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LOCALIZACION DE LAS AREAS LOGISTICAS DEL CAMPO DE GIBRALTAR

bimenaloela|Frantera)

'San|Martin del Tesorillo

[Gastellardella]Fronteral

'alLinea de la Concepcidn

FUENTE: Datos Espaciales de Referencia de Andalucia (DERA). Ultima actualizacién 17/07/2019.
Elaboracién propia.
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e ESPACIOS PRODUCTIVOS

En la tabla adjunta se enumeran los espacios productivos en funcionamiento y
desarrollo por municipios del Campo de Gibraltar, asi como la superficie de los
mismos. Con los datos disponibles, se obtiene que, el Campo de Gibraltar
cuenta con una superficie de espacios productivos mds de 790 hectdreas. Aun
asi, se considera que es necesaria la ampliacién de suelo industrial en el territorio.

MUNICIPIO ESPACIO SUPERFICIE (ha

Algeciras

Castellar de la Frontera

Jimena de la Frontera

La Linea de la Concepcidn

Los Barrios

San Roque

Tarifa

TOTAL CAMPO DE GIBRALTAR 792,10

Cortijo Real Fase |

Poligono Industrial La Menacha

Las Pilas

Los Guijos Industrial

Los Pastores

Total Algeciras

Parque Empresarial Aimoraima / UE.1
Parque Empresarial Almoraima / UE.2
Total Castellar de la Frontera

Los Angeles / Estacion de F.F.C.C.
Total Jimena de la Frontera

Manuel de Falla

Carretera de Zabal

Zabal Bajo

Zabal Fase Il / Poligono Industrial
Gibraltar

Total La Linea de la Concepcién
Palmones |

Palmones I

Palmones I

Tecpal / Parque
Tecnolégico  Las
Palmones

ZAL Sector / Fresno Sur
Total Los Barrios

El Canuelo

Zal Sector 2 — Zona de Actividades
Logisticas

La Pélvora Fase Il / Ampliacién
Poligono Industrial San Roque
Campamento / Incosur

La Pdélvora / Poligono Industrial San
Roque

Area 003-PEl Guadarranque
Guadarranque

Total San Roque

La Vega

Total Tarifa

Empresarial vy
Marismas  de

56,36
54,14
1,80

45,01
157,31

4,52
4,03
4,03

7,16
32,56

32,23

71,95
27,50
29,20
21,96

31,93

41,63
152,22
1.74

62,75
85,32

243,17
392,98
2,09
9,09

ESTADO
Funcionando
Funcionando
Funcionando
Funcionando
En desarrollo

Funcionando
En desarrollo

Funcionando

Funcionando
Funcionando
Funcionando

Funcionando

Funcionando
Funcionando
Funcionando

Funcionando

Funcionando

Funcionando

En desarrollo

Funcionando
Funcionando
Funcionando
Funcionando
Funcionando

Funcionando

FUENTE: Datos Espaciales de Referencia de Andalucia (DERA). Ultima actualizacién 17/07/2019.

Elaboracién propia.
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LOCALIZACION DE LOS ESPACIOS PRODUCTIVOS DEL CAMPO DE GIBRALTAR

Himenaldelalfrontera]
Estacion de F.F.C.C.

San | Martin del Tesorillo

Castellar dellalFronteral

.

FUENTE: Datos Espaciales de Referencia de Andalucia (DERA). Ultima actualizacién 17/07/2019.
Elaboracién propia.
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e CENTRO ANDALUZ DE EMPRENDIMIENTO (CADE)

El Campo de Gibraltar cuenta con cuatro Cenfros Andaluces de
Emprendimiento localizados en los municipios de Algeciras, San Roque, Jimena
de la Frontera y La Linea de la Concepcidon. Ademds, en los municipios de Tarifa
y La Linea de la Concepcidn se ubican dos Puntos de Informacion (P.l. Tarifa y
P.l. Casa de la Juventud, respectivamente).

LOCALIZACI(?N DE LOS CENTROS ANDALUCES DE EMPRENDIMIENTO Y PUNTOS DE
INFORMACION DEL CAMPO DE GIBRALTAR

imenalde lalFrontera

'San|Martin del Tesorillo
an Martin del Tesorillo

Gasteliarde]la|Fronteral

Uos|Barrios|
'alLinea de la Concepcién

fa de la Concepcion (La)

& de la Concepcion (La) - PI Casa de la Juventud

Geciras - PI Tarifa

FUENTE: Datos Espaciales de Referencia de Andalucia (DERA). Ultima actualizacién 17/07/2019.
Elaboracién propia.
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e GUADALINFO

Estos centros con competencias digitales, innovacion abierta y acceso a
internet, cofinanciados por la Junta de Andalucia y las ocho diputaciones
provinciales andaluzas, y gestionada por el Consorcio Fernando de los Rios, se
encuentran en municipios rurales de menos de 20.000 habitantes y en
determinados barrios de ciudades mayores donde atienden a colectivos de
riesgo de exclusion social.

En el Campo de Gibraltar, se encuentran 5 de estos 760 centros repartidos por
la comunidad andaluza. Los municipios en los que se emplazan estos centros
son Algeciras, La Linea de la Concepcidon, San Roque, Castellar de la Frontera y
Jimena de la Frontera.

LOCALIZACION DE LOS CENTROS GUADALINFO DEL CAMPO DE GIBRALTAR

San| Martin del Tesorille

[Castilande]lalFronteral

Ua|Linea de la Concepeitn

inea de la Concepcian, Los Junquillas

poiras, el Seladillo

FUENTE: Datos Espaciales de Referencia de Andalucia (DERA). Ultima actualizacién 17/07/2019.
Elaboracién propia.
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o [INDUSTRIAS AGROALIMENTARIAS

En el Campo de Gibraltar se localizan 48 industrias agroalimentarias,
predominando las fabricas de preparados y envasados cdarnicos (27,1%). Los
municipios que concentran las industrias agroalimentarias son Algeciras (33%) y
la Linea de la Concepcion (25%).

LOCALIZACION DE LAS INDUSTRIAS AGROALIMENTARIAS DEL CAMPO DE
GIBRALTAR

San|Martin del Tesorillo

[Castedlande]lalfronteral

'a|Linga de la Concepoidn

FUENTE: Datos Espaciales de Referencia de Andalucia (DERA). Ultima actualizacién 17/07/2019.
Elaboracién propia.
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o [INDUSTRIAS EXTRACTIVAS

La Comarca del Campo de Gibraltar emplaza 58 industrias extractivas, de las
cuales el 93,1% son canteras y el 6,9% restante son graveras.

La superficie total de industrias extractivas en el territorio es de 423,94 hectdreas,
de las cuales el 89,6% pertenecen a canteras y el 10,4% a graveras. Cabe
mencionar que, el 41,9% de la superficie de industrias extractivas se localiza en
San Roque, seguido de Algeciras (23,1%) y Los Barrios (22,4%).

LOCALIZACION DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS DEL CAMPO DE GIBRALTAR

b frar=pi e [l el

| Flartie ol Tesonba

[Easie o Ml Fronial

13, B
EXLimca da b Cordapoibn

FUENTE: Datos Espaciales de Referencia de Andalucia (DERA). Ultima actualizacién 17/07/2019.
Elaboracién propia.

El ecosistema industrial del Campo de Gibraltar posibilita la puesta en marcha
de iniciativas de estrategias de impulso al desarrollo empresarial (economia
azul, economia circular, instalacion de nuevos desarrollos industriales...).
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3.4.2. Equipamiento Comercial

El Campo de Gibraltar cuenta con una fuerte estructura comercial y de
servicios, siendo el sector comercial un factor importante en el sistema
productivo local. Con 4.751 establecimientos comerciales, este sector supone
cerca del 30% de los establecimientos totales de este territorio y concentrando
el 20,6% de comercios de la provincia de Cddiz. Como se muestra en el grafico
adjunto, el 73% de los comercios del Campo de Gibraltar son comercios
minoristas.

Clasificacion de los Comercios

= Venta y reparacion de
vehiculos de motory
motocicletas

= Comercio al por mayor e
intermediarios del
comercio

Comercio al por menor

Tipologia de Comercio Minorista

Comercio Online ¥ 05%
Puestos de Venta y Mercadillos |:' 5.4%

Equip. Personaly OCE | ¥ 26.6%
Cultura y Ocio ) 65%

Equip. Hogary AUD | ¥ 171%

Tecnologia y Comunicacion |:I 1,4%

Gasolineras L.-_I 1.8%

Alimentacién, Bebida y Tabaco | } 188%

Establecimientos No Especializados k& . . . ) I 21,9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

FUENTE: Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia (SIMA). Afio 2019. Elaboracién propia.
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Las tipologias de comercio minorista que predominan en el Campo de Gibraltar
son:

Establecimientos No
Especializados Alimentacion,

Equipamiento
Personal y Otro

Comercio
Espacializado

(Supermercados, Bebida y Tabaco
Autoservicios...)

Ademds de los comercios de proximidad repartidos por los diferentes nucleos
urbanos del Campo de Gibraltar, la comarca cuenta con 17 grandes superficies
comerciales (> 2.500 m?), que suman casi 150.000 m? de superficie comercial.

En la tabla adjunta, se recogen las principales caracteristicas de los centros
comerciales ubicados en el Campo de Gibraltar.

Dedafies Grandny suporficas minarislas

g&;ﬂm = 6 E Y i P £3,341 1310) aam 3.381 8] EA00 A3 0

% | wa]  ame]  soa|  mel oz za| oo 24] a3 ool e

FUENTE: Plan de Establecimientos Comerciales de Andalucia.
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slacion de Grandes superficies minoristas

C.C. Bahia de | Gran almaceén |El Corte Inglés |

< Colsctivo Metropolitanc 32.718,0 22.0
Algeciras | | | [ |Hipsrmercado | Hipercor
C.C. Las Palo- | contivo Local 8.743,0 | A CATOCR R
Algeciras mas _ _ | _ |Hipermercado | Carrsfour
G B Galeria Comercial | Mix
Colactivo Comarcal 22,7791 15,3
Europa v | Equipamiento de Primark
__Em_c_or | Individual | Metropolitanc | 14.272,0| 8,6 | Bricolgje | Bricor
Carrefour Los : Hipermercado Carrafour
¢ Colsctivo Metropolitano 12.500,0 84| .
| Bamios | | s | _ | Galeria Comercial | Mix
Leroy Martin | Colectivo | Metropalitana | 8.100,0 5.4 | Bricolgje | Leroy Marlin
Decathion Incividual Matropolitanc 3.401,1 2.3 | Deportes y jugustes | Dacathion
Barrios (Los) I T T T [ T I
Factory Guada- ' Cantra de Fabri- | Factory Guada-
ey . Caolectivo . Moatropolitano , 13.110,0 . 8.8 _(:-E]ntEE'a .CDI'{B Conter
Media Markt | Individual Comarcal 3.381,4 23| EaP. SIHOG | Mocia Markt
Bahia Plaza y )
|{UGC Cine Citd) .Calactrvo Local 4.500,0 3,0 .Gaiana Comercial . Ml
Linea de a Gateria Comercial | Mix
Concspcion C.C. Gran Sur | Colectivo Matropolitano 18.992.0 | 13.4 T
(La) Hipermearcado Carrafour
San Roque gf' Satogran- | oo ctive Local 5.445,0 3,7 | Galeria Comercial | Mix
Total - - -- 149.028.5 1000 — -

FUENTE: Plan de Establecimientos Comerciales de Andalucia.

Hay que tener muy en cuenta que el comercio minorista es un factor clave en
el sistema productivo local del Campo de Gibraltar, pero que, debido a los
procesos de innovacion confinuados en los Ultimos anos, especialmente
durante la pandemia provocada por el Covid-19, es un sector que precisa
apoyo hacia la transformacion digital.

Para ello, se pueden sumar a proyectos tan interesantes para el sector minorista
como marketplaces (locales o comarcales) como la existente en Algeciras con
el Centro Comercial Abierto u ofras que se pongan en marcha, aunque siempre
analizando bien los costes de gestidon y mantenimiento, que pueden ser altos.
También es conveniente utilizar plataformas ya existentes como la desarrollada
por la Junta de Andalucia: ACA (disponible en
https://www.comercioandaluz.es/aca/), un escaparate digital para cualquier
negocio en Andalucia. O fambién la plataforma Correos Market, promovida por
Correos (disponible en https://www.market.correos.es), un excelente sistema de
comercializacion de productos locales y que, en este caso, ademds controla
uno de los factores mdas importantes en este fipo de negocios, la logistica.

En cualquier caso, para que el sector empresarial del sector comercial pueda
actuar tanto a nivel individual como de forma conjunta, si se precisa un proceso
de capacitacién importante (y por diferentes niveles de conocimiento) del
sector en el Campo de Gibraltar.
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3.4.3. Equilibrio Productivo en el Territorio

Como se ha podido comprobar claramente a lo largo de los epigrafes
anteriores, en general se observa una especializacion productiva en la zona del
Campo de Gibraltar, sobre todo enfocada a la industria petroguimica, la
actividad portuaria y como consecuencia, la actividad logistica. Pero existen
otros sectores de gran importancia como el comercio, el turismo y la agricultura,
entre otros. Por tanto, el Campo de Gibraltar no puede desaprovechar ninguna
posibilidad de generacion de empleo y riqueza, ni enfrar en competencia por
el uso del capital territorial, ambiental y humano, evitando que un previsible
desarrollo de todos los sectores generase tensiones en el territorio y entre los
MismMos.

La Estrategia de Desarrollo del Campo de Gibraltar debe servir para trabajar de
forma holistica e integral, ayudando a equiliorar el territorio (costa-interior,
urbano-rural) mediante el desarrollo de los diferentes factores en todos los
sectores econdmicos a través de las inversiones adecuadas.

En este contexto, para el desarrollo econdmico y creacion de empleo en los
municipios del interior, actualmente los de menos posibilidades, ademds de la
necesidad de adecuacion de la linea férrea Algeciras- Bobadilla o el tramo de
autovia Algeciras—Vejer, es importante tener en cuenta a futuro, la importancia
que podria tener la linea férrea Cadiz—Algeciras para abordar una estrategia de
cooperaciéon entre la Bahia de Cddiz y la Bahia de Algeciras, que supondria
agregar también el aeropuerto de Jerez a la estrategia de impulso econdmico,
entendiéndolo como una visibn combinada de ambas bahias como un
importante eje econémico.

Incluso existe la posibilidad de incluir a Sevilla, conformando un tridngulo
productivo formado por los puertos de Sevilla, Cadiz y Algeciras, para lo que hay
que apostar por la mejora de infraestructuras para interconectar estos espacios
por autovias (con importancia fundamental de la autovia Jerez-Los Barrios) y las
lineas ferroviarias, generando asi conjuntamente un espacio de interés
estratégico tanto para la logistica, como para el resto de sectores.
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3.4.3. Otros Equipamiento PUblicos
Debido a la importancia de la sanidad y la educacion en cualquier territorio, se
hace especial mencién a los equipamientos publicos con los que cuenta el
Campo de Gibraltar en estas dreas.

e CENTROS EDUCATIVOS

El Campo de Gibraltar cuenta con un total de 274 centros educativos puUblicos,
concentrando el 22,6% de los centros educativos puUblicos de la provincia de

Cdadiz.
NIVEL EDUCATIVO N° CENTROS

Infantil Terciclo 16
Infantil 2° ciclo 63
Primaria 63
Educacion Especial 25
Educacién Secundaria Obligatoria 32
C.F. Grado Medio 15
C.F. Grado Superior 17
Bachillerato 20
Ensenanza Secundaria Adultos 4
Ensefianzas de Régimen Especial 6
Formacién Profesional Bdsica 13

TOTAL CAMPO DE GIBRALTAR 274

FUENTE: Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia (SIMA). Ultimo dato disponible, aiio
2017. Elaboracion propia.
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e CENTROS SANITARIOS

Respecto alos centros sanitarios, el Campo de Gibraltar cuenta con 36 cenfros
de atenciéon primaria y 4 centros de atencion especializada, algunos de ellos
con necesidades de ampliaciéon, mejora e incluso, fraslado. En la tabla adjunta
se recoge el nUmero de centros por tipologia. Cabe mencionar que, tanto el
hospital publico como el hospital privado que hay en el territorio se localizan en
el municipio de Algeciras.

TIPOLOGIA N° CENTROS

Centro de Salud 11

Consultorio Local 20
Consultorio Auxiliar 5
CENTROS DE ATENCION PRIMARIA 36

Centros periféricos de especialidades 2
Hospitales publicos 1
Hospitales privados 1
CENTROS DE ATENCION ESPECIALIZADA 4

TOTAL CAMPO DE GIBRALTAR 40

FUENTE: Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia (SIMA). Afio 2019. Elaboracién propia.

Algunos de los Centros Socio-Sanitarios del Campo de Gibraltar tienen
necesidades de ampliacion, mejora o traslado.
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3.5. OTRAS INFRAESTRUCTURAS Y REDES

3.5.1. Saneamiento y Depuracion

La empresa publica ARGCISA (Agua y Residuos del Campo de Gibraltar, S.A.),
participada el 100% por la Mancomunidad de Municipios del Campo de
Gibraltar, es la encargada de la gestion del ciclo integral del agua en baja
(abastecimiento, saneamiento y depuracion). Cabe mencionar que el servicio
de fratamiento y distribucidon de agua en el municipio de Tarifa, por depender
de ofra cuenca hidrogrdfica, no lo da ARGCISA. Asimismo, en Algeciras, en la
gestion del ciclo integral de agua en baja, se gestiona sélo el servicio de
depuracion, pero no el de abastecimiento y saneamiento.

Una vez transportadas las aguas por las conducciones en altas, procedentes de
los embalses de Guadarranque y Charco Redondo, estas llegan a los depositos
de regulacién y son conducidas a los nucleos urbanos para su distribucién
domiciliaria. Tras su uso en los domicilios, el agua sobrante es evacuada,
recogida y transportada hasta las estaciones de tratamiento de aguas
residuales (EDAR), donde son fratadas antes de ser vertidas, con el objetivo de
cumplir la normativa vigente y no suponer un dano medioambiental. Segun las
fuentes consultadas, se precisan inversiones para la mejora de la depuracién de
aguas de los municipios del Campo de Gibraltar y para disminuir vertidos al
medio fluvial y marino. Igualmente, pueden aprovecharse los lodos de las EDAR
como energias renovables.

Las Estaciones de Depuracion de Aguas Residuales (EDAR) que gestiona
ARGCISA en la Comarca del Campo de Gibraltar son las siguientes:

. EDAR | MUNICIPIO

EDAR La Vinuela Los Barrios

EDAR Guadacorte Los Barrios

EDAR San Roque San Roque

EDAR Guadarranque San Roque

EDAR Carteya San Roque

EDAR Guadiaro San Roque

EDAR San Enrique Guadiaro San Roque

EDAR San Roque Club San Roque

EDAR Sotogrande Playa y Puerto San Roque

EDAR Castellar de la Frontera Castellar de |la Frontera
EDAR Castillo de Castellar de la Frontera  Castellar de la Frontera
EDAR Almoraima Castellar de la Frontera
EDAR Jimena de la Frontera Jimena de la Frontera
EDAR La Linea de la Concepcién La Linea de la Concepcién
EDAR Alcaidesa La Linea de la Concepcion
EDAR Algeciras Algeciras

EDAR El Faro Algeciras

FUENTE: ARCGISA. Elaboracién propia.

Se precisan inversiones para la mejora de la depuracion de aguas de los
municipios del Campo de Gibraltar y para disminuir vertidos al medio fluvial y
marino.
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3.5.2. Red Eléctrica y Redes de Combustibles

Segun la informacion obtenida del Plan de Ordenacion del Territorio del Campo
de Gibraltar, cabe destacar que, en este dmbito se localiza la mayor
concentracién regional de instalaciones relacionadas con la generacion
eléctrica y, como se ha visto anteriormente, con el refino de combustibles
derivados del petrdleo. Asimismo, en este territorio se emplazan algunos de los
grandes consumidores de energia de la region como Acerinox, refinerias,
celulosas, etc., y la mayor concentraciéon de lineas eléctricas de tensidon superior
a 66 kV.

MAPA DE LA RED ELECTRICA DEL CAMPO DE GIBRALTAR

AEC ELECTRICH
BERERECEN
L] Pamgues adilcoa
Crttid Mdvmica
£ fwtan
& Db Samdermcks
. Cogmierackin
m  Aprvgdcrin Folovailalcs =MW
LINEAS OF TERCEDOS DLECTRICOS
BT s
. ——— Trimiaports
SUBESTACKSN ELECTRICA
i m e o,
' m Releetaskie de b sty
| BELEARSTA
E - DASOOULC TS

DLEOOUACTD
= OTRAS INSTALACIONES

FUENTE: Plan de Ordenacién del Territorio de Campo de Gibraltar.

Respecto al consumo de energia eléctrica, en el ano 2019, se consumieron en
el Campo de Gibraltar mds de 2,5 millones de megavatios por hora, suponiendo
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el 51,9% del consumo de energia eléctrica de la provincia de Cadiz
(recordemos que el Campo de Gibraltar no llega al 22% de la poblaciéon
provincial).

Por sectores de actividad, se obtiene que, el sector industria es el que consume
mads energia eléctrica del total del Campo de Gibraltar (66,3%). Cabe
mencionar que, de la energia eléctrica consumida por el sector industria en la
provincia de Cdadiz, el 87,1% se consume en el Campo de Gibraltar.

% Consumo de Energia Eléctrica por Sectores

45%0,5% _ 0,3%

Agricultura Industria
Comercio_Servicios = Sector residencial

= Administracién-Servicios publicos = Resto

FUENTE: Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia. Ao 2019. Elaboracidn propia.

Por ofro lado, en el informe de Infraestructuras Energéticas de la Provincia de
Cdadiz, cuya Ultima actualizacion se realizd en septiembre de 2016, se destaca
que la provincia de Cdadiz se caracteriza por disponer del 40% de la potencia
eléctrica instalada en Andalucia, el 49,9% referido a potencia de las tecnologias
no renovables (Ciclos Combinados de Algeciras, Campo de Gibraltar y Arcos
de la Frontera, la central de carbdn de Los Barrios y cogeneraciones).

Asimismo, en el campo de Gibraltar se encuentra la refineria de Gibraltar-San
Roque, situada en la zona industrial de la Bahia de Algeciras. Desde Tarifa se
realizan conexiones con Marruecos, red eléctrica transporte a 400 kV vy
gasoducto del Magreb proveniente de Argelia.

8¢9



Diagnédstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

o INFRAESTRUCTURA DE REDES ELECTRICAS

La red de transporte de energia eléctrica se divide segun su funcidén en red de
distribucion (de menor tension, en general inferior a 220 kV) y red de transporte.
La red de transporte se divide a su vez en red de transporte primario (400 kV) y
red de fransporte secundario (220 kV).

De las siete subestaciones de 400 kV con las que cuenta la provincia de Cadiz,
tfres se localizan en el Campo de Gibraltar:

o Subestacion de Tarifa: tiene como Unica funcién la interconexion con
Marruecos.

o Subestacion de Los Barrios: tiene como funcidn la recepciéon de
generacion cercana.

o Subestacion de Pinar del Rey (San Roque): hace de nudo principal de
apoyo a la distribuciéon la provincia.

Desde el punto de vista de su abastecimiento eléctrico, las zonas mds
urbanizadas e industrializadas de la Bahia de Cadiz y Algeciras estdn
fuertemente apoyadas en transporte, aunque ambas demandan nuevas
conexiones de fransporte con distribucion.

Subestacion eléctrica El Canuelo (Algeciras).
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o INSTALACIONES ENERGETICAS

Enfre las instalaciones energéticas que se localizan en el Campo de Gibraltar,
se distinguen las instalaciones de aprovechamiento energéticos y las
instalaciones de transporte y distribucion de energia.

Instalaciones de aprovechamiento energético

» Refineria de petrdleo "Gibraltar' en San Roque.
¢ Cenftral térmica en Los Barrios.

¢ Cenftrales de Ciclo Combinado en San Roque: San Roque, Campo de
Gibraltar y Bahia de Algeciras.

* Parques edlicos de Tarifa y San Roque.
¢ Central solar de San Roque.
e Plantas de cogeneracion a gas.

Instalaciones de transporte y distribucion de la energia

* Lineas de alta tensién de 400 kV a Africa y de 220 kV.

* Gasoducto Magreb - Europa: Gasoducto Campo de Gibraltary
Desdoble Gasoducto Campo de Gibraltar.

« Aimacenamientos de productos petroliferos en San Roque y Algeciras.
* Oleoducto tramo "Rota - San Roque" (108 km).

* Dos centros de almacenamientos de Gas Licuado del Petréleo (GLP) en
San Roqgue.
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3.5.3. Red de Gestidon de Residuos y Reciclaje

La gestion de residuos urbanos en el Campo de Gibraltar se lleva a cabo en
cumplimiento del Plan Provincial de Residuos Solidos Urbanos (P.P.R.S.U.), a
cargo de la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar. El ente
instrumental de dicha Mancomunidad es la empresa publica Agua y Residuos
del Campo de Gibraltar S.A. (ARCGISA), la cual se encarga de la recogida,
transporte, depdsito, fratamiento y eliminacion de los residuos urbanos, asicomo
las actividades relacionadas con la planificacion, ejecucion, gestion vy
administracién de actividades y obras de cualquier clase sobre todo tipo de
residuos en el Campo de Gibraltar.

El tratamiento de los residuos urbanos se realiza en el Complejo Medioambiental
Sur de Europa (Los Barrios), cuyas instalaciones comprenden la planta de
recuperacion y compostaje de residuos urbanos, la planta de clasificacion de
envases ligeros y residuos de envases, y el aula de educacion ambiental.

En el Campo de Gibraltar se recogen cinco fracciones diferenciadas de
residuos:

Envases Ligeros Papel Cartén Vidrio

Residuos de
Aparatos Eléctricos y
Electrénicos (RAEEs)

Pilas Alcalinas - Pilas
Botdn
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La recogida separada de envases ligeros, papel cartén y vidrio se inicid, en la
Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar, en mayo de 2004,
mientras que la recogida separada de pilas alcalinas y de botén se inicié en
febrero de 2005, y finalmente, en diciembre de 2008, se puso a disposicion de
habitantes de los diferentes municipios del Campo de Gibraltar puntos en los
que depositar directamente este tipo de residuos, encontrando los siguientes:

PUNTO LIMPIO MUNICIPIO

La Menacha Algeciras
Los Guijos Algeciras

Jimena-Castellar  Castellar de la Frontera y Jimena de la Frontera

La Linea La Linea de la Concepcién
Palmones Los Barrios

Guadarranque San Roque

Tarifa Tarifa

FUENTE: ARCGISA. Elaboracién propia.

Cabe mencionar que ARCGISA gestiona de forma directa los Puntos Limpios de
San Roque, Tarifa, Los Barrios y La Linea de la Concepciodn, y mediante gestion
indirecta a través de la empresa URBASER S.A. el Punto Limpio compartido para
Jimena de la Frontera y Castellar de la Frontera.

En cuanto al aceite vegetal usado, debido a su facil degradacion y elevado
poder contaminante, hacen que se necesiten tratamientos particulares para su
correcta gestion. De esta manera, en el ano 2012, ARCGISA propuso activar un
sistema de recogida que minimizase los danos provocados por la nula gestion
de este residuo actuando sobre aceites vegetales recogidos en Mercados
Municipales, puntos limpios de la Mancomunidad del Campo de Gibraltar y
puntos singulares que se consideren.

Respecto a la recogida de materiales textiles usados, en mayo de 2017,
ARCGISA firmd un acuerdo de colaboracion con la empresa East-West, en el
que se fijaban las necesidades de recogida de este tipo de residuos en los
municipios de Jimena de la Frontera y La Linea de la Concepcidn, mediante
contenedores en la via publica y en los Puntos Limpios de Jimena de la Frontera,
Los Barrios, Tarifa y San Roque.
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Por otro lado, todavia es muy escasa la presencia de contenedores especificos
para la separacién de biorresiduos o fraccién orgdnica de los residuos urbanos
(FORU).

La produccioén de residuos urbanos en el Campo de Gibraltar es de mds de
50.600 toneladas al ano, suponiendo el 23% de los residuos urbanos generados
en la provincia de Cadiz. Del total de residuos urbanos generados, cerca del
68% son residuos No selectivos.

Campo de Gibraltars Provincia de Cadiz

Produccién Produccién

Residuos Urbanos (TM/afio) Contenedores (TM/afio) Contenedores
Envases y plasticos 4813 421 20.920 2.083
Papel y carton 2.343 43 35.850 1.131
Vidrio 934 43 14.295,5 1.165
Pilas - - 1.5 15
No selectiva 9.728 148.875 6.729

% Residuos Urbanos

16,30% = Envases y pldsticos
= Papel y cartén
= Vidrio

Pilas

No Selectiva

¢ Los datos de la Comarca del Campo de Gibraltar corresponden a la suma de los datos de los
municipios de Los Barrios, Castellar de la Frontera, Jimena de la Frontera, San Roque y Tarifa.
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FUENTE: Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia (SIMA). Ultimos datos disponibles del
afo 2015. Elaboracién propia.

El complejo ecosistema industrial del Campo de Gibraltar, unido a su elevado
grado de reciclaje, da pie a impulsar proyectos de economia circular en el
territorio.

3.5.4. Red de Telecomunicaciones

Desde hace varias décadas la tecnologia estd plenamente integrada en todos
los dmbitos de la sociedad. Pero es en los Ultimos anos donde se ha producido
un impactante y rdpido desarrollo que vuelven incluso obsoleta la tecnologia
que era puntera unos anos antes. Entre los cambios tecnoldégicos con mayor
incidencia o que estdn contribuyendo a la consolidacién del entorno digital
destaca el Internet de las Cosas (loT por sus siglas en inglés -Internet of Things-),
la Inteligencia Artificial (IA), la Robdtica, las impresoras 3D o el 5G, una
tecnologia que permitird desarrollar aun mds el resto de dispositivos
anteriormente comentados. También podrian incluirse otros como los vehiculos
auténomos, la realidad aumentada, etc., pero en general, se estd haciendo
una apuesta por las industrias punteras y la innovacion tecnoldgica.

En este contexto, en diciembre de 2013, la Junta de Andalucia aprobd la
Estrategia de Infraestructuras de Telecomunicaciones de Andalucia 2020 con la
finalidad de fomentar la disponibilidad de redes y servicios de telecomunicacion
en la region en los proximos anos y respecto al Campo de Gibraltar, a partir de
los Ultimos datos disponibles, se obtiene que en este territorio solo el 59,7% de los
hogares tiene acceso a internet, frente al 40,3% que todavia no tiene. En lo que
respecta al tendido telefonico, el 97% de los hogares dispone de este servicio.

Acceso a Internet

= Si tiene

No tiene

FUENTE: INE. Censo de Poblacidn y Viviendas, afio 2011. Elaboracién propia.
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Tendido Telefénico

21%

= Si tiene
= No tiene

No consta

97,0%

FUENTE: INE. Censo de Poblacién y Viviendas, afo 2011. Elaboracién propia.

A partir de los Ultimos datos disponibles de teleféonica, se conoce que, en el ano
2013, habia 75.890 lineas de la compania Telefénica en servicio en el Campo de
Gibraltar, suponiendo el 26,6% del total de lineas de la provincia de Cddiz. Segun
tipologia, el 55,4% de estas lineas eran RTB (Red de Telefonia Bdsica), frente al
42,2% que eran lineas ADSL (Linea de Abonado Digital Asimétrical).

% Lineas de la compaiia Telefénica en servicio segun
tipo de linea

= Red Telefénica Bdsica
(RTB)

= Red Digital Servicios
Infegrados (RDSI)

Linea de Abonado
Digital Asimétrica (ADSL)

2,6%

FUENTE: Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia (SIMA). Ultimo dato disponible del afio
2013. Elaboracién propia.
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Respecto a la cobertura de banda ancha por tipo de tecnologia, la ratio de
hogares cubiertos en la Comarca del Campo de Gibraltar, destacan el ADSL de
2 0 mdas Mbps, las redes inaldmbricas de 2 o mds Mpbs, el 3,5G vy el 4G.

Tipo de Tecnologia Ratio de hogares cubiertos

ADSL >= 2 Mbps Entre 90y 100
ADSL >=10 Mbps Entre 80y 90
VDSL Entre 10y 20
HFC Entre 40 y 50
FTTH Entre 50 y 60
Inaldmbricas >= 2 Mpbs Entre 90y 100
Inaldmbricas >= 30 Mbps Entre 0Oy 10
35G Entre 90y 100
4G Entre 90y 100

FUENTE: Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia (SIMA). Ultimo dato disponible del afio
2017. Elaboracién propia.

4 R

Queda patente que, aunque hay una ratio elevada de hogares cubiertos por
las diferentes redes de telecomunicacion en el Campo de Gibraltar, todavia
hay que hacer un esfuerzo importante para alcanzar el 100% de cobertura de
alta conectividad a través de las infraestructuras digitales pertinentes en todo
este territorio como como paso previo a la transicion digital de la sociedad y
kla economia local. /
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3.5.5. Patrimonio Arquitectonico e Histérico

A continuacién, se enumera el numeroso patrimonio arquitecténico e histérico
en cada uno de los municipios que conforman la Comarca del Campo de
Gibraltar, identificando aquellos que estdn protegidos. En estos municipios el
régimen de proteccion de algunos de los recursos catalogados es BIC (Bien de
Interés Cultural) o ZAS (Zona de Actividad Saludable).

Municipio

Recurso Régimen de Proteccidn

Algeciras

Barrios (Los)

Alfar romano de El Rinconcillo
Capilla de Nuestra Senora de Europa
Castillo

Escuela de Artes y Oficios

Espacio Subacudtico Bahia de Algeciras
Factoria romana de salazones
Fondeadero de Punta Carnero
Fuerte de San Garcia

Fuerte del Tolmo

Iglesia de Nuestra Senora de la Palma
I.E.S. Kursaal

La Ballenera

Mercado de Abastos

Muralla Urbana

Parque de Maria Cristina

Parque de las Acacias y Jardines de Smith
Torre de Adalides

Torre de Punta Carnero

Torre del Almirante

Torre del Arroyo del Lobo

Torre del Fraile

Abrigo de la Huerta de las Pilas
Abrigo frente al Piruétano

Cueva de la Carrahola

Cueva de la Mdscara

Cueva de la Taconera

Cueva de las Bailadora

Cueva de los Cochinos

Cueva del Avellano

Cueva del Caballo

Cueva del Ciervo

Cueva del Corchadillo

Cueva del Magro

Cueva del Mediano

Cueva del Pajarraco

Cueva del Piruétano

Cuevas de los Ladrones

Cuevas del Obispo

Espacio Subacudtico Bahia de Algeciras
La Roca con Letras

Pendén de la Cueva
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ZSA (20/04/2009)
BIC (23/06/2009)

BIC (25/06/1985)
BIC (31/07/2018)

BIC (23/06/2009)

BIC (25/06/1985)

BIC (25/06/1985)

BIC (25/06/1985)
BIC (25/06/1985)
BIC (25/06/1985)

ZSA (20/04/2009)
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Municipio

Barrios (Los)

Castellar de la
Frontera

Jimena de la
Frontera

La Linea de la
Concepcidén

San Roque

Recurso
Tajos de Bacinete
Torre de Entre Rios
Torre de Montelatorre
Castillo
Centro Histérico de Castillo de Castellar
Cueva Abejera
Cueva de las Estrellas
Cueva de los NUmeros
Cueva de los Tajos
Cueva de Cambulld
Cueva de Cancho
Torre Almoraima
Abrigo Rancho de Valdechuelo
Castillo
Centro Histérico de Jimena de la Frontera
Cueva Grande
Cueva de Jimena
Cueva del Risco del Tajo Gordo
Cuevas de Chinchilla
Cuevas del Chorredn Salado
Laja Alta
Muralla Urbana
Cueva del Agua
Cueva del Extremo Sur
Espacio Subacudtico Bahia de Algeciras
Fuerte de Santa Barbara

Mercado Cenftral

Pecio moderno al este de Punta Europa
Plaza de Toros

Torre Nueva

Villa de San José: Jardines Municipales
Saccone

Carteia

Centro Histérico de San Roque

Cueva de la Horadada

Espacio Subacudtico Bahia de Algeciras
Espacio Subacudtico Desembocadura
del Rio Borondo

Fondeadero arroyo de los Patos

Hotel Sotogrande: Perimetro del proyecto
original y ampliacion del vestibulo
Iglesia de Santa Maria La Coronada
Palacio de los Gobernadores

Plaza de Toros

Torre Carbonera

Torre Cartagena

Torre Guadiaro

Torre del Rocadillo

Torre quebrada de Guadiaro
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Régimen de Proteccidn

BIC (25/06/1985)

BIC (25/06/1985)

BIC (25/06/1985)

BIC (25/06/1985)
BIC (25/06/1985)
ZSA (20/04/2009)
BIC (25/06/1985)

Catalogacion General

(26/11/2007)
BIC (23/06/2009)
BIC (23/06/2009)
BIC (25/06/1985)

BIC (24/07/2004)

ZSA (20/04/2009)
ZSA (20/04/2009)
BIC (23/06/2009)
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Recurso
Baelo Claudia
Bloques de Piedra
Castillo de Guzmdn El Bueno
Castillo de Santa Catalina
Canones y ancla de Bolonia
Centro Histérico de Tarifa
Cueva al sur de la Sierra de En medio
Cueva de Atlanterra
Cueva de En medio
Cueva de Juan Luis
Cueva de Palomas |
Cueva de Palomas |l
Cueva de Palomas il
Cueva de Palomas IV
Cueva de Ranchiles |
Cueva de Ranchiles |l
Cueva de Saladavieja
Cueva de la Jara l
Cueva de la Jara ll
Cueva de la Mesa del Helechoso
Cueva de la Pena de Desollacabras
Cueva de la Salamanqguesa
Cueva de los Alemanes |
Cueva de los Alemanes I
Cueva de los Alemanes llI
Cueva de los Sauces
Cueva del Arco
Cueva del Arroyo
Cueva del Barranco del Arca
Cueva del Betin
Cueva del Buitre |
Cueva del Buitre |l
Cueva del Bujeo |
Cueva del Bujeo I
Cueva del Cerro Quemado
Cueva del Helechar |
Cueva del Helecharlll
Cueva del Moro
Cueva del Pajarraco

Cueva del Pendén de la Torre de la Peha

Cueva del Puerto de Santiago |
Cueva del Puerto de Santiago I
Cueva del Readlillo

Cueva del Silencio

Cueva del Sol

Cueva del Sumidero |

Cueva del Sumidero I

Régimen de Proteccidn

BIC (23/06/2009)

BIC (23/06/2009)

BIC (25/06/1985)
BIC (25/06/1985)
BIC (25/06/1985)

BIC (25/06/1985)

BIC (25/06/1985)

BIC (25/06/1985)
BIC (25/06/1985)

BIC (25/06/1985)

BIC (25/06/1985)

BIC (25/06/1985)

BIC (25/06/1985)

BIC (25/06/1985)

Espacio Subacudtico Ensenada de Bolonia
Espacio Subacudtico Isla de Tarifa
Fondeadero nordeste de la isla de Tarifa

ZSA (20/04/2009)
ZSA (20/04/2009)
BIC (23/06/2009)

FUENTE: Catdlogo General del Patrimonio Histérico Andaluz y Ayuntamiento de La Linea de la
Concepcién. Elaboracion propia.
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En el Campo de Gibraltar hay un total de 153 recursos arquitectonicos vy
patrimoniales, de los cuales el 64,7% no tienen réegimen de proteccion, mientras
que el 28.8% de los recursos estan declarados como Bienes de Interés Cultural
(BIC).

% Recursos Catalogados en Campo de Gibraltar

= BIC

= ZAS

= Catalogacion General

Sin Régimen de
Proteccién

4

0.7%

FUENTE: Catdlogo General del Patrimonio Histérico Andaluz. Elaboracién propia.

El 42,5% de los recursos arquitectdnicos y patrimoniales del Campo de Gibraltar
se localizan en Tarifa, como se puede observar en el grafico.

% Recursos por municipios del Campo de Gibraltar
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FUENTE: Catdlogo General del Patrimonio Histérico Andaluz. Elaboracién propia.
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A pesar del elevado nimero de elementos patrimoniales existentes en el
Campo de Gibraltar, muchos necesitan un trabajo de recuperacién y puesta
en valor como recurso activo de cara a su aprovechamiento cultural y hacia
la consolidacién de un turismo sostenible en este territorio.

En este epigrafe se realiza un andlisis de la poblacion de la Comarca del Campo
de Gibraltar, asi como de la situacién actual del mercado de trabajo, en el que
se analiza el grado de ocupacion, las caracteristicas de los contratos realizados,
asi como el nivel de desempleo en la comarca.

4.1. POBLACION

El Campo de Gibraltar posee una extension superficial de 8.968,1 km2 y una
poblacidon de 270.879 habitantes, lo que supone una densidad de poblacion de
30 hab./km?, siendo casi 6 veces inferior a la densidad de poblacion de la
provincia de Cdadiz.

Superficie  Densidad de Poblacion

Habitantes %

(km?2) (Hab / km?)
Algeciras 12.1957 45,0% 85,7 1.423
Barrios (Los) 23.642 8,7% 330,6 72
Castellar de la Frontera 3.049 1.1% 180.5 17
Jimena de la Frontera 6.951 2,6% 298,5 23
Linea de la Concepcion (La) 63.147 23,3% 26,2 2.414
San Martin del Tesorillo 2.753 1.0% 48,5 57
San Roque 31.218 11,5% 139.4 224
Tarifa 18.162 6,7% 419,5 43
CAMPO DE GIBRALTAR 270.879 100,0% 8.968,1 30
PROVINCIA DE CADIZ 1.240.155 21,8%7 7.439 1 167

FUENTE: Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia (SIMA). Afio 2019. Elaboracién propia.

En los Ultimos diez ainos la poblacion del Campo de Gibraltar se ha visto
incrementada un 1,7%. Como se puede observar en la tabla adjunta, su
evolucion siempre ha sido levemente positiva a excepcion de los anos 2012-2013

7 Representatividad de la poblacién del Campo de Gibraltar en la provincia de Cdadiz.
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donde se produjo un descenso, al igual que en el ano 2019, que experimentd
un descenso del -0,4% respecto al ano anterior.

EVOUCION DE LA POBLACION DEL CAMPO DE
GIBRALTAR (ANO 2009-2019)

Ano N° Habitantes?  Variacién Interanual
2009 263.749 -
2010 264.620 0.3%
2011 267.062 0.9%
2012 266.922 -0.1%
2013 261.078 -2,2%
2014 264.290 1,2%
2015 265.640 0.5%
2016 267.692 0.8%
2017 268.417 0.3%
2018 269.294 0.3%
2019 268.126 -0.4%

FUENTE: Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia (SIMA). Elaboracién propia.

8 Hasta el ano 2019 no se ha registrado la poblacién del municipio San Martin del Tesorillo, por ello
no se ha incluido en el ano 2019, para que el incremento de la poblacidén no se vea
descompensado respecto a los anos anteriores.
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A continuacién, se muestran las principales caracteristicas de la poblacién del
Campo de Gibraltar:

La poblacion del Campo de Gibraltar supone el 21,8% de la poblacion de la

Provincia de Cadiz.

El 45% de la poblacion del Campo de Gibraltar se concentra en Algeciras,
seguido del 23,3% en La Linea de la Concepcion.

El 50,5% de la poblacién estd conformada por mujeres y el 49,5% por hombres.

La edad media de la poblacién es de 41 anos.

El 7,1% de la poblacion es extranjera, de la cual cerca del 40% es de Marruecos.
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4.2. MERCADO DE TRABAJO

4.2.1. Ocupacién y Caracteristicas de la Contratacion

En octubre de 2020 se han registrado en el Campo de Gibraltar un total de
66.950 dfiliados a la seguridad social, lo que supone un descenso del 1,12%
respecto al mismo mes del ano 2019 (octubre).

En los Ultimos 5 anos el nUmero de dfiliados a la seguridad social ha descendido
un 2,4%. Como se recoge en la tabla adjunta, los anos en los que se han
producido un mayor descenso han sido en 2016 y 2019.

EVOLUCION DEL N° DE AFILIADOS A LA SEGURIDAD SOCIAL

(Diciembre 2015 - Diciembre 2019)

dic-15 64.667 -
dic-16 61.861 -4,3%
dic-17 64.112 3.6%
dic-18 66.114 3.1%
dic-19 63.109 -4,5%

FUENTE: Seguridad Social. Elaboracién propia.
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Por sectores de actividad, se obtiene que, en el Campo de Gibraltar, el sector
de "comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos de motor y
motocicletas; transporte y almacenamiento; hosteria”, es el que concentra
mayor porcentaje de afiliados a la Seguridad Social (40,1%), en el periodo de
andlisis. A nivel provincial y autondmico, este sector también registra mayor
numero de dfiliados que otros sectores de actividad, sin embargo, la
representatividad es inferior a la que existe en la Comarca del Campo de
Gibraltar, siendo 7,1 puntos porcentuales inferior en la Provincia de Cadizy 11,2
puntos porcentuales inferior en Andalucia.

SECTOR DE ACTIVIDAD AFILIADOS 7&’5::’;’ % Andalucia

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1.493 2.2% 8.1% 16,0%

Industrias  extractivas; suministro de energia
eléctrica, gas, vapor y aqire acondicionado;

S L . 1.329 2.0% 1,5% 1.2%
suministro de agua, actividades de saneamiento,
gestiéon de residuos y descontaminacion
Industria manufacturera 7.686 11,3% 8.1% 7.0%
Construccion 5.417 8.0% 7.0% 6,5%

Comercio al por mayor y al por menor, reparacion
de vehiculos de motor y motocicletas; transporte y 27.315 40,1% 33,0% 28,9%
almacenamiento; hosteleria

Informacidén y comunicaciones 457 0.7% 0.9% 1.8%
Actividades financieras y de seguros 525 0.8% 1.3% 1.6%
Actividades inmobiliarias 681 1,0% 0.7% 0.7%

Act]v]dodes prof.es.lonoiles, menhfpos y ’rgcnlcos; 9305 13.7% 10,5% 10.6%
actividades administrativas y servicios auxiliares
Administraciéon puUblica y defensa, Seguridad
social  obligatoria;  educacién;  actividades 9.103 13,4% 23,0% 20,1%
sanitarias y de servicios sociales

Actividades  artisticas, recreativas y  de
entretenimiento; otros servicios; actividades de los
hogares como empleadores de personal
domeéstico y como productores de bienes vy
servicios para uso propio; actividades de
organizaciones y organismos exfraterritoriales

FUENTE: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. (IECA). Ultimo dato disponible
septiembre 2020. Elaboracién propia.

4.761 7.0% 61% 5,7%
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En lo que respecta a la contratacién, en el periodo de enero a noviembre de
2020 se han registrado 125.452 contratos en el Campo de Gibraltar, siendo
Algeciras el municipio que mayor nUmero de confratos ha generado (70% del
total de la comarca).

A continuacidn, se resumen las principales caracteristicas de los contratos que
han tenido lugar en la comarca durante el ano en curso.

El 70,6% de los El 84% de los
contratos son a contratos pertenecen

El 95,7% de los
contratos registrados

hombr | sector servici
ombres y de el s ele b 7 son temporales.

cardcter temporal. son temporales.

CAMPO DE PROVINCIA DE

TIPO DE CONTRATO GIBRALTAR CADIZ ANDALUCIA
Indefinido Hombres 3.147 2,5% 11316 2,5% 96.980 2,7%
Temporal Hombres 88.563 70,6% 272.378 59,5% | 2.074.892 58,2%
Indefinido Mujeres 2.281 1,8% 8.978 2,0% 75.638 2,1%
Temporal Mujeres 31.461 251% | 165.488 36,1% | 1.318.364 37.0%
Indefinido Agricultura 141 0.1% 766 0.2% 11.001 0.3%
Temporal Agricultura 2.054 1.6% | 49.747 10,9% 1.224.298 34,3%
Indefinido Industria 478 0,4% 1.947 0.4% 16.912 0.5%
Temporal Industria 4.944 3.9% @ 27.148 5,9% 206.835 5,8%
Indefinido Construccion 294 0.2% 1.199 0,3% 11.298 0.3%
Temporal Construccion 7.621 6,1% | 48.346 10,6% 328.691 9.2%
Indefinido Servicios 4.515 3.6%  16.382 3.6% 133.407 3.7%
Temporal Servicios 105.405 84,0% 312.625 68,2% | 1.633.432 45,8%
Total Indefinido 5.428 4,3% @ 20.294 4,4% 172.618 4,8%
Total Temporal 120.024 95,7% 437.866 95,6% | 3.393.256 95.2%

TOTALCONTRATOS 125452 100,007 458.160 | 100.00% | 3.565.874 _100.00%

FUENTE: Observatorio Argos. Periodo enero — noviembre 2020. Elaboracién propia.
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Comparando los principales datos de contratacion del Campo de Gibraltar con
la provincia de Cddiz y Andalucia, se obtiene que, el porcentaje de confratos
temporales de hombres, en el Campo de Gibraltar, es un 11,1% superior que en
la provincia y un 12,4% superior que en Andalucia.

En lo que respecta a los contratos temporales en el sector servicios en la
comarca, estos son 15,8 puntos porcentuales mayor que en Cadiz y 38,2 puntos
porcentuales mayor que a nivel autonomico.

En cuanto al porcentaje de contratos temporales en la comarca, el valor es
similar a la provincia y Andalucia.

Por otro lado, cabe mencionar que, el 27,4% de los contratos que se han
registrado en la provincia de Cdadiz pertenecen a la Comarca del Campo de
Gibraltar.

4.2.2. Desempleo

La tasa de desempleo de la Comarca del Campo de Gibraltar es del 29,75%,
siendo el municipio con mayor tasa de desempleo La Linea de la Concepcidon
y en el lado opuesto Jimena de la Frontera. Cabe mencionar que La Linea de
la Concepcién y Algeciras, estdn en el puesto niUmero 1y 5, respectivamente,
delranking de municipios con mds paro en Andalucia con una poblacién mayor
a 40.000 habitantes.

Comparando la tasa de desempleo del Campo de Gibraltar con la provincia
de Cdadiz y Andalucia, se obtiene que, la tasa de desempleo de la comarca es
8,75 puntos porcentuales superior a la media provincial y 5,95 puntos
porcentuales superior a la tasa de desempleo de Andalucia.

TERRITORIO TASA DE DESEMPLEO

Algeciras 32,37%
Barrios (Los) 28,88%
Castellar de la Frontera 28,26%
Jimena de la Frontera 21,16%
Linea de la Concepcion (La) 38.99%
San Martin del Tesorillo Dato no disponible
San Roque 31,31%
Tarifa 27,25%

CAMPO DE GIBRALTAR 29,75%

FUENTE: Datos Macro. Ultimo dato disponible septiembre 2020. Elaboracién propia.
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El Ultimo dato disponible de desempleo, del Observatorio Argos, indica que, en
noviembre de 2020 se han registrado en el Campo de Gibraltar un total de
61.001 personas desempleadas, de las cuales el 67,8% son demandantes no
ocupados (DENOs), siendo su situacion la siguiente:

D. Abs. D. Abs. D. Abs.

7o %o 7o

Personas Paradas 16.834 97.5% 23.602  97.8% 40.436 97.7%
Trabajadores Eventuales Agrarios Subsidiados 8 0.05% 7 0.03% 15 0.04%
Otros Demandantes no Ocupados 2.4% 522 2,2% 942 2,3%

TOTAL DENOs | 17.262 41,7% m 58,3% m 100,0%

FUENTE: Observatorio Argos, noviembre 2020. Elaboracidn propia.

Como se muestra en la tabla superior, del total de DENOs el 58,3% son mujeres,
frente al 41,7% que son hombres. Mientras que, por tipo de DENO, se obtiene
que, el 97,7% de las personas demandantes no ocupadas son personas paradas.

En cuanto a la caracterizacion de las personas paradas del Campo de
Gibraltar, las principales caracteristicas son las siguientes:

El 45,5% de las personas paradas tiene entre 25 y 44 anos.

El 46,7% de las personas paradas lleva mdas de 12 meses demandando empleo.

El 66,54% de las personas paradas ha trabajado anteriormente en el sector
servicios.

Las ocupaciones mds demandadas son ocupaciones elementales (35,8%) y
frabajadores de los servicios de restauraciéon, personales, proteccion y
vendedores (28,7%).

Las ocupaciones mdas demandadas por los hombres parados son ocupacioes
elementales (14,4%) e industrias manufactureras y la construccion (9,9%).

Las ocupaciones mas demandadas por las mujeres paradas son trabajadores de
los servicios de restauracion, personales, proteccion y vendedores (22,3%), asi
como ocupaciones elementales (21,3%).

El 56,6% de las personas paradas posee estudios secundarios, seguidos del
24,39% que dispone de estudios primarios incompletos.

FUENTE: Observatorio Argos, noviembre 2020. Elaboracién propia.

109



Diagndstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

En la siguiente tabla se recoge la tipologia de Demandantes de Empleo No
Ocupados, asi como las caracteristicas de las personas paradas en el Campo
de Gibraltar, la provincia de Cddiz y Andalucia.

DEMANDANTES DE EMPLEO NO OCUPADOS (DENOs)

DENOs CAMPO DE GIBRALTAR  PROVINCIA DE CADIZ ANDALUCIA
D. Abs. % D. Abs. % D. Abs. %
Personas Paradas 40.436 97.7% 181.179 93,6% 966.504 89,6%
Trabgjgdores Eventuales Agrarios 15 0.0% 6.329 3.3% 70.663 6.6%
Subsidiados
Otros Demandantes no Ocupados 942 2,3% 6.108 3.2% 41.018 3.8%
TOTAL DENOs 41.393 100,0%  193.609 100,0% 1.078.185 100,0%
GENERO D. Abs. % D. Abs. % D. Abs. %
Hombre 16.834 41,6% 74.367 41,0% 399.420 41,3%
Mujer 23.602 58,4% 106.812 59,0% 567.084 58,7%
TOTAL 40.436 100,0% 181.179 100,0% 966.504 100,0%
GRUPO DE EDAD D. Abs. % D. Abs. % D. Abs. %
Menor de 25 anos 4,321 10,7% 17.579 9.7% 98.443 10,2%
Entre 25y 44 anos 18.403 45,5% 80.236 44,3% 429.073 44,4%
45 o mds anos 17.712 43,8% 83.364 46,0% 438.988 45,4%
TOTAL 40.436 100,0% 181.179 100,0% 966.504 100,0%
TIEMPO DEMANDANDO EMPLEO D. Abs. % D. Abs. % D. Abs. %o
<= 3 meses 6.577 16,3% 36.093 19.9% 189.691 19,6%
De 3 a 6 meses 4.416 10,9% 18.706 10,3% 107.965 11,2%
De 6 a 9 meses 5.413 13,4% 22.046 12,2% 133.849 13,8%
De 9 a 12 meses 5.319 13,2% 21.726 12,0% 117.699 12,2%
Mds de 12 meses 18.711 46,3% 82.608 45,6% 417.300 43,2%
TOTAL 40.436 100,0% 181.179 100,0% 966.504 100,0%
ECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA
:Nchs QSUE HAf\l TRABAJADO D. Abs. % D. Abs. % D. Abs. %
Agricultura y pesca 833 2.1% 7.079 3.9% 77.457 8.0%
Construccién 3.989 9.9% 1.7056 9.4% 83.347 8,6%
Industria 2.166 5,4% 11.095 6,1% 53.199 5,5%
Servicios 26.907 66,5% 121.653 67.1% 641.607 66,4%
Sin empleo anterior 6.541 16,2% 24.296 13,4% 110.894 11,5%
TOTAL 40.436 100,0% 181.179 100,0% 966.504 100,0%
NIVEL DE ESTUDIOS D. Abs. % D. Abs. % D. Abs. %
No especificado 0 0.0% 0 0.0% 1 0.0%
Sin estudios 867 2.1% 1.868 1,0% 27.430 2.8%
Estudios primarios incompletos 9.864 24,4% 26.449 14,6% 150.105 15,5%
Estudios primarios completos 2.852 71% 8.409 4,6% 50.363 5.2%
Estudios secundarios 22.900 56,6% 119.157 65,8% 598.408 61,9%
Estudios postsecundarios 3.953 9.8% 25.296 14,0% 140.197 14,5%
TOTAL 40.436 100,0% 181.179 100,0% 966.504 100,0%

FUENTE: Observatorio Argos, noviembre 2020. Elaboracidn propia.
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Los principales datos que se extraen tras la comparativa realizada de los datos
del Campo de Gibraltar con los datos de la provincia de Cadiz y Andalucia son
las siguientes:

El porcentaje de personas paradas en el Campo de Gibraltar es 4,1 y 8,1
puntos porcentuales superior que, a nivel provincial y autonémico,
respectivamente.

El porcentaje de mujeres paradas es superior al de hombres en todos los
territorios, siendo el porcentaje similar tanto a nivel comarcal como
provincial y autonomico.

Los grupos de edad con mds personas paradas son entre 25 y 44 anos y de
45 o mds anos, esta tendencia es la misma tanto en el Campo de Gibraltar
como en Cadiz y Andalucia.

En todos los territorios las personas paradas llevan mds de 12 meses
demandando empleo, sin embargo, en el Campo de Gibraltar el porcentaje
es 0,7 y 3,1 puntos porcentuales superior a la provincia y Andalucia,
respectivamente.

El porcentaje de personas paradas que anteriormente han trabajado en el
sector servicios es un 0,6% inferior en el Campo de Gibraltar respecto a la
provincia de Cadiz y practicamente igual que en Andalucia.

En todos los territorios el porcentaje de personas paradas con estudios
secundarios es el mayor, sin embargo, en el Campo de Gibraltar es un 9,2%
menor que en la provincia de Cadiz y un 5,3% menor que en Andalucia.
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4.3. NIVEL DE ESTUDIOS

A partir de los Ultimos datos disponibles a nivel comarcal sobre el nivel de
estudios de la poblacion del Campo de Gibraltar, se obtiene que, el 24,5% de la
poblacién llegd al Ultimo curso de la ES.O., E.G.B. o Bachiller Elemental o tiene
el Certificado de Escolaridad de Estudios Primarios, porcentaje superior a la
provincia de Cddiz (+1,3 puntos porcentuales) y a Andalucia (+0,5 puntos

porcentuales).

Campo de

Provincia

NIVEL DE ESTUDIOS Gibraltar de Cddiz Andalucia
No sabe leer o escribir 2,0% 2,4% 2,6%
Sabe leer y escribir, pero fue menos de 5 anos a la 8.6% 93% 9 6%
escuela
Fue a la escuela 5 o mds aios, pero no llegé al Gltimo
curso de ESO, EGB o Bachiller Elemental 13.7% 13.9% 13.0%
Liegd al ultimo curso de ESO, EGB o Bachiller Elemental o
tiene el Certificado de Escolaridad o de Estudios 24,5% 23,2% 24,0%
Primarios
Bachiller (LOE, LOGSE), BUP, Bachiller Superior, COU, PREU 9.7% 92.0% 9.7%
FP grado medio, FP |, Oficialia industrial o equivalente,
Grado Medio de MoUsica y Danza, Certificados de 5.6% 6,0% 5,0%
Escuelas Oficiales de Idiomas
FP grado superior, FP Il, Maestria industrial o equivalente 5.8% 5,6% 4,7%
Dlplomq’iura’ 'unlversﬂa.rla, Arquitectura  Técnica, 5.4% 59% 58%
Ingenieria Técnica o equivalente
Grado Universitario o equivalente 1.0% 0,9% 1.1%
Licenciatura, Arquitectura, Ingenieria o equivalente 4,1% 4,7% 5.8%
Masie.r ) oficial }m.lversnarlo, (a partir de 2006), 0.6% 0.6% 0.6%
Especialidades Médicas o andlogos
Doctorado 0.1% 0.3% 0.5%
No procede 18,9% 18,2% 17.7%

TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

FUENTE: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA). Ultimo dato disponible extraido

del Censo de Poblacién y Viviendas 2011. Elaboracidn Propia.

112




Diagnédstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

Atendiendo al nivel de formacidén de las personas que se encuentran en
buUsqueda de empleo, se obtiene que, en el Campo de Gibraltar, el 57,2% de
las personas paradas poseen estudios secundarios, porcentaje inferior que a
nivel provincial (-9,2 puntos porcentuales) y autondmico (-6,3 puntos
porcentuales); seguidas del 26,4% que son personas analfabetas y sin estudios,
siendo este porcentaje superior al de la provincia de Cddiz (+11,4 puntos

porcentuales) y Andalucia (+9,9 puntos porcentuales).

Andalucia Provincia de Cadiz Ca.mpo <
Gibraltar

Nivel de estudios terminados

Personas % Personas % Personas %

paradas paradas paradas
Analfabetos y sin estudios 128.855| 16,5% 21.759 | 15,0% 7.973| 26,4%
Primarios 39.548 5.1% 6.611 4,6% 2.026 6,7%
Estudios secundarios 495.415| 63,5% 96.333| 66,4% 17.304 | 57,2%
Estudios postsecundarios 116.170| 14,9% 20.386| 14,1% 2.942 9.7%

FUENTE: Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia (SIMA). Afio 2019. Elaboracién Propia.

€=

1.‘= T
En cuanto al nUmero de alumnos registrados en los centros publicos por niveles

educativos, el 34,6% del alumnado se encuentra en Primaria, porcentaje 0,7 y
0,9 puntos porcentuales por encima de la provincia de Cddiz y Andalucia.

En segundo lugar, el 23,7% del alumnado del Campo de Gibraltar se encuentra
realizando la E.S.O, valor superior también al nivel provincial y autondmico,
como se muestra en la tabla adjunta.

En tercer lugar, el 15,6% del alumnado de la comarca pertenece al 2° ciclo de

Educacion Infantil, valor superior a la provincia de Cdadiz y Andalucia como se
puede observar en la tabla.
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Andalucia Provincia de Campo de
SLEGUCCIIVE Cadiz Gibraltar

Alumnos % |Alumnos| % | Alumnos %o
Primaria 444.044| 33,7%| 66.659| 33,9%| 16.756 34,6%
Educacion especial 5.009 0,4% 718 0,4% 270 0,6%
E.S.O. 291.696| 22,2%| 45372 231%| 11.461 23,7%
Bachillerato 115.653 8.8% 18.204| 9.3% 3.586 7.4%
C. F. Grado Medio 42.262 3.2% 7127 |  3,6% 1.554 3.2%
C. F. Grado Superior 46.155 3.5% 6.571 3.3% 1.494 3.1%
Ensehfanza Secundaria Adultos 21.757 1.7% 3.784 1.9% 601 1.2%
Ensefianzas de Régimen Especial 105.707 8,0% 13.851 7.0% 3.628 7.5%
Formacién Profesional Basica 10.061 0.8% 1.568| 0.8% 372 0.8%
Infantil 1° ciclo 41.849 3.2% 4.616 2,3% 1.038 2.1%
Infantil 2° ciclo 190.057 | 14,4%| 27.789| 141% 7.530 15,6%
Cursos acceso a otros niveles 2.613 0.2% 0.2% 0.2%

FUENTE: Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia (SIMA). Afio 2017. Elaboracién Propia.

A continuacién, por las caracteristicas de polo industrial del Campo de
Gibraltar, se hace especial mencion al alumnado que realiza estudios de
Formacion Profesional en centros educativos publicos. Segun los Ultimos datos
disponibles, el 6,3% del alumnado del Campo de Gibraltar estd matriculado en
ciclos formativos de grado medio o superior, valor levemente por debajo de la
provincia de Cddiz (6,9%) y Andalucia (6,7%).

Con el fin de demostrar la importancia que estd adqguiriendo la formacién
profesional, en la siguiente se muestra la evolucién del alumnado matriculado
en esta modalidad de estudios en los Ultimos diez anos.

Como se puede observar, en los Ultimos diez anos se han matriculado un 10,1%

y un 56,4% mds de personas en ciclos formativos de Grado Medio y Superior,
respectivamente, en el Campo de Gibraltar.
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El incremento de alumnos en ciclos formativos de grado medio en los Ultimos
diez anos en el Campo de Gibraltar estd por debajo de Andalucia (-5,4 puntos

porcentuales), pero por encima de la provincia de Cadiz (+1,6 puntos
porcentuales).

Evolucion Alumnos matriculados en C.F. Grado Medio

Territorio Ano 2007 Ano 2017 Variacion Ultimos 10 anos
Andalucia 36.598 42.262 +15,5%
Provincia de Cdadiz 6.568 7.127 +8,5%
Campo de Gibraltar 1.412 1.554 +10,1%

FUENTE: Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia (SIMA). Elaboracién Propia.

En el caso de las personas matriculadas en ciclos formativos de grado superior,
en los Ultimos diez anos el incremento ha sido mucho mayor en el Campo de

Gibraltar que en Cdadiz (+10,2 puntos porcentuales) y Andalucia (+12,3 puntos
porcentuales).

Evolucion Alumnos matriculados en C.F. Grado Superior

Territorio Ano 2007 Ano 2017 Variacion Ultimos 10 anos
Andalucia 32.035 46.155 +44,1%
Provincia de Cdadiz 4.496 6.571 +46,2%
Campo de Gibraltar 955 1.494 +56,4%

FUENTE: Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia (SIMA). Elaboracién Propia.
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A continuacién, se resumen las principales caracteristicas a nivel educativo de
la Comarca del Campo de Gibraltar:

El 24,5% de la poblacién llegé al Ultimo curso de la E.S.O., E.G.B. o Bachiller
Elemental o tiene el Certificado de Escolaridad de Estudios Primarios.

El 57,2% de las personas paradas poseen estudios secundarios y el 26,4% son
personas analfabetas y sin estudios.

El 34,6% de los alumnos matriculados en centro pUblicos estan en primaria,
seguidos del 23,7% que cursan la E.S.O. y el 15,6% que estan en 2° Ciclo de
Infantil.

El nUmero de alumnos en C.F. de Grado medio ha aumentado un 10,1% en
los Ultimos 10 anos.

El nOmero de alumnos en C.F. de Grado superior ha aumentado un 56,4% en
los Ultimos 10 anos.

Por ofro lado, cabe hacer especial mencidn a la importancia que estd
adquiriendo actualmente la modalidad de Formacion Profesional Dual, un
modelo denfro de la formacién profesional en el que el alumnado combina la
formacioén en el centro educativo y en la empresa, que se corresponsabiliza en
la formacion del alumnado. La FP Dual es un modelo flexible que se adapta a
la realidad del tejido empresarial del territorio y permite obtener el titulo al
alumnado formdndose en un entorno real de trabajo y en contacto directo con
la realidad de las empresas del sector en el que después el estudiante puede
trabajar.

Gracias a la experiencia conseguida, la formacién y el contacto directo y
continuado con empresas, se facilita el proceso para acceder a un empleo
estable o cambiar a otro. Asimismo, la Formacion Profesional Dual, ademds de
aportar los aspectos relacionados con las materias que se aprenden en el Ciclo
Formativo, también ayuda a mejorar las capacidades de comunicacion, la
habilidad de frabajar en equipo o el sentido de la responsabilidad en contacto
con los companeros de frabajo.

La FP Dual presenta una serie de ventajas:
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Para el Centro:

- Mejorala relacion con el entorno empresarial.

- Aumenta la formacién practica.

- Aumenta demanda de alumnado.

- Favorece la actualizacion del profesorado: innovacion.

Para la empresa:.

- Crea cantera de futuros empleados.
- Facilita el reemplazo generacional de la plantilla.
- Adecua la formacion a sus necesidades.

Para el alumnado:

- Mejora su insercién laboral.
- Recibe formacion practica en un entorno real de frabajo.
- Adquiere experiencia laboral.

A partir de la informacion publicada en la web de la Consejeria de Educacion
y Deporte de la Junta de Andalucia, en el curso escolar 2019/2020 se pusieron
en marcha un total de 528 proyectos de Formacion Profesional Dual en
Andalucia.

Proyectos FP dual Andalucia por familias profesionales.

35

20

* Incluidos en esta familia los proyecios de ensefianzas que pertenecen a dos familias: Fabricacion Mecanica e Instalacien y Mantenimiento
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Fuente: elaboracién propia. Datos de la Consejeria de Educacion y Deporte.

En el dmbito territorial del andlisis del Campo de Gibraltar, la oferta de FP dual
abarca los siguientes municipios y familias profesionales:

Proyectos FP Dual por Localidad en el

Campo de Gibraltar

Localidad Proyectos
Algeciras 13
La Linea de la Concepcidn 12
Los Barrios 1
San Roque 1

Total 27

FUENTE: Datos de la Consejeria de Educacion y Deporte.
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Municipio Proyectos

Algeciras

Actividades Comerciales (Grado Medio)

Diagnédstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

Centro

C.D.P. San José Virgen de la
Palma

I.E.S. Isla Verde

Actividades Domésticas y Limpieza de Edificios
(FP B&sical)

I.E.S Garcia Lorca

Atencidn a Personas Situacion  de

Dependencia

en

I.E.S. El Getares

Comercio Internacional (Grado Superior)

I.E.S. Isla Verde

Educacién Infantil (Grado Superior)

I.E.S. Garcia Lorca

Farmacia y Parafarmacia (Grado Medio)

C.D.P. San José Virgen de la
Palma

Gestion Administrativa (Grado Medio)

C.D.P. San José Virgen de la
Palma

Programacién de la  Producciéon
Fabricacién Mecdnica (Grado Superior)

en

I.E.S. Ventura Mordn

Quimica Industrial (Grado Superior)

I.E.S. El Getares

Sistemas Electrotécnicos e Informdticos (Grado
Superior)

|.E.S. Torre Almirante

Integracién Social (Grado Superior)

I.E.S. Garcia Lorca

La Linea de la
Concepcion

Actividades Comerciales (Grado Medio)

|.E.S mar de Poniente

Diseno y Amueblamiento (Grado Superior)

I.E.S Virgen de la Esperanza

Educacién Infantil (Grado Superior)

I.E.S. Antonio Machado

Gestidn de Ventas y Espacios Comerciales

I.E.S. Mar de Poniente

Higiene Bucodental (Grado Superior)

lLE.S. Virgen de la Esperanza

Laboratorio de Andlisis y Control de Calidad
(Grado Superior)

I.E.S. Mediterrdneo

Planta Quimica (Grado Medio)

I.E.S. Mediterrdneo

Programacién de la  Produccion
Fabricacién Mecdnica (Grado Superior)

en

I.E.S. Virgen de la Esperanza

Promocidon de la Igualdad de Género (Grado
Superior)

I.E.S. Virgen de la Esperanza

Sistemas Electrotécnicos e Informdaticos (Grado
Superior)

lLE.S. Virgen de la Esperanza

Los Barrios

Construcciones Metdlicas (Grado Superior)

|.E.S Sierra Luna

San Roque

Mecatrénica Industrial (Grado Medio)

I.LE.S. Carlos Castilla del Pino

FUENTE: Consejeria de Educacién y Deporte, Junta de Andalucia. Elaboracién Propia.
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Como se puede observar en la tabla inferior, en el Campo de Gibraltar, los
proyectos Formacion Profesional Dual estan centradas principalmente en las
familias profesionales de Comercio y Marketing; Servicios socioculturales y de la
comunidad; fabricacidon mecdnica; y Quimica. Muchos relacionados con el
sector logistico y petroquimico o para dar salida a la poblacién joven de las
dreas mds desfavorecidas del territorio.

Familia Profesional Proyectos

Administracion y gestion

Electricidad y electrdnica
| Fabricacion mecéanica

[y

Informatica y Comunicaciones
Instalacion y Mantenimiento
Madera, mueble y corcho

[ Quimica

Sanidad

Servicios socioculturales ya la

comunidad

Total general 27

P | =2 = = e (O
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FUENTE: Datos de la Consejeria de Educacién y Deporte.
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FUENTE: Datos de la Consejeria de Educacion y Deporte.
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IC.D.P. San José Virgen de la Palma  |Algeciras FRIGM  |Actividades Comerciales Comercio y marketing 15 13
IC.D.P. 5an José Virgen de la Palma  |Algeciras FPIGM  |Farmacia y parafarmacia Sanidad 15 20
IC.D.P. 5an José Virgen de la Palma  |Algeciras FPIGM  |Gestion administrativa \Administracion y gestion 15 14
|.E.5. Antonio Machado La Linea de la Concepcion |FPIGS Educacion infantil Servicios socioculturalesy a la comunidad 20 15
I.E.5. Carlos Castilla del Pino San Roque FPIGS Mecatronica Industrial Instalacion y Mantenimiento 5] 3
I.E_5. El Getares \Algeciras FPIGM  |Atencidn a Personas en Situacion de Dependencia Servicios socioculturalesy a la comunidad & 6
LES Fl Getares eciras EPIGS |Quimica indystrial Quimica 15 5
|.E.5. Garcia Lorca \Algeciras FPE Actividades Domésticas y Limpieza de Edificios Servicios socioculturales y a la comunidad 20 15
|.E.5. Garcia Lorca \Algeciras FPIGS Educacion infantil Servicios socioculturales y a la comunidad 20 38
|.E.5. Garcia Lorca Algeciras FPIGS Integracion Social Servicios socioculturales y a la comunidad 20 45
I.E.5. Isla Verde \Algeciras FPIGM  |Actividades Comerciales Comercio y marketing 20 7
I.E.S. Isla Verde \Algeciras FPIGS Comercio Internacional Comercio y marketing 28 21
LE 5. Isla Verde Algeciras FRIGS Transporte y Logistica Comercio y marketing 9 []
I.E.5. Mar de Poniente La Linea de la Concepcidn |FPIGM  |Actividades Comerciales Comercio y marketing & 22
I.E.5. Mar de Poniente La Linea de la Concepcion |FPIGS Gestion de Ventas y Espacios Comerciales Comercio y marketing 20 17
|.E.5. Mediterraneo La Linea de la Concepcion |FPIGS Administracion de sistemas informaticos en red Informatica y Comunicaciones 5 2
|.E.5. Mediterrdneo La Linea de la Concepcidn |FPIGS Laboratorio de analisis y de control de calidad Quimica 7 [
LE.S. Mediterrineg g Linea de 1a Concepcisn FPIGM |Planta Quimica Quimica 5 4
|.E.5. Sierra Luna Los Barrios FPIGS Construcciones Metalicas Fabricacion mecanica b 1
I.E.5. Torre Almirante \Algeciras FPIGS Sistemas electrotécnicos y automatizados Electricidad y electronica 5] 1
LES Ventura Mordn £ciras FPIGS  |Prosramacion de la Produccion en Fabricacion Mecanica  |Fabricacion mecanica 7 3
I.E.5. Virgen de la Esperanza La Linea de la Concepcion |FPIGS Diseno y Amueblamiento Madera, mueble y corcho & 5
I.E.5. Virgen de |a Esperanza La Linea de la Concepcidn |FPIGS Higiene Bucodental Sanidad 5 2
|.E.5. Virgen de |a Esperanza La Linea de la Concepcion |FPIGS Programacion de la Produccion en Fabricacion Mecanica  |Fabricacion mecanica 5 5
I.E.5. Virgen de la Esperanza La Linea de la Concepcion |FPIGS Promocion de lgualdad de Género Servicios socioculturales y a la comunidad 20 15
I.E.5. Virgen de |a Esperanza La Linea de la Concepcidn |FPIGS Sistemas electrotécnicos y automatizados Electricidad y electronica 5 1
|.E_5. Virgen de |a Esperanza La Linea de la Concepcidn |FPIGM  |Soldadura y caldereria Fabricacion mecanica 5 4
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Para el curso 2020-2021 se ha puesto en marcha nuevos ciclos formativos en
modalidad dual en la comarca. Ciclos cuya existencia ha sido difundida incluso
por la Cdmara de Comercio del Campo de Gibraltar con el objetivo de
trasladar a las empresas la nueva oferta formativa de FP Dual y asi conectarla a
los perfiles profesionales que el mercado laboral de la comarca estd
demandando en estos sectores, que, por su actividad empresarial necesitan
perfiles profesionales que cubra alguno de los nuevos ciclos:

e Técnico Superior en Transporte y Logistica.

e Técnico Superior en Administracion de Sistemas Informdaticos de Red.

e Técnico en Soldadura y Caldereria.
De esta forma, la Cdmara se convierte en el puntfo de encuentro y
acercamiento de ambos entornos. Asila FP Dual es la herramienta iddnea para
facilitar la empleabilidad de los alumnos-aprendices y para que las empresas
dispongan del personal cualificado de acuerdo con sus necesidades. Todo ello

como resultado de la cooperacion y apoyo mutuo entre todos los sectores que
intervienen en su desarrollo (entre los que también se incluyen los agentes

sociales y las cdmaras de comercio).
oa
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FUENTE: Cdmara de Comercio del Campo de Gibraltar

A pesar de ello, no se puede olvidar la existencia de jébvenes que ni siquiera
empiezan la ESO, por lo que habria que poner en valor las Escuelas Talleres o
modelo similares, o plantear el Trabajo Minimo Vital, lo que permitiria a los
Ayuntamientos contar con una mano de obra sin cualificacion, pero de
importante contenido social con repercusion en la calidad de vida de la toda
la ciudadania, y en la autonomia vy resiliencia de los designados para esos
menesteres.

Por ofro lado, indicar que segun la informacion obtenida de la Fundacion
Bertelsmann, los centros que ofrecen Formacion Profesional Dual en los
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diferentes municipios que conforman la Comarca del Campo de Gibraltar son
los siguientes:

T TN

CDP San José Virgen de la Palma

[ES El Getares

IES Garcia Lorca

Algeciras
IES Isla Verde
IES Torre Almirante
IES Ventura Morén
Los Barrios IES Sierra Luna

I[ES Antonio Machado

IES Mar de Poniente

La Linea de la Concepcién
IES Mediterrdneo

IES Virgen de la Esperanza

San Roque IES Carlos Castilla del Pino

FUENTE: Alianza FP Dual. Elaboracién Propia.

De los 54 cenfros educativos, tanto publicos como privados, que ofrecen
Formacion Profesional en el Campo de Gibraltar, ya sea bdsica, de grado medio
o de grado superior, el 22,2% ofrecen la modalidad de Formacion Profesional
Dual.

Respecto a los cenfros educativos existentes en la provincia de Cddiz que
imparten formacion profesional, los 12 cenfros del Campo de Gibraltar,
representan el 4,7% del total de la provincia.

Una de las principales demandas del sector empresarial del Campo de Gibraltar es disponer de
un Centro Integrado de Formacion Profesional Dual en la Comarca, que sirva para potenciar la
relaciéon con el mundo empresarial local adecuando la oferta de enseihanzas a las demandas
del sector productivo local, disminuyendo a su vez, las altas cifras de desempleo juvenil.
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5. CAPITAL SOCIAL

En este epigrafe se analiza el grado de asociacionismo en la comarca,
identificando aquellos municipios en los que se concentran mayor nUmero de
asociaciones, qué tipologias son las predominantes y la relacion respecto a la
poblacion residente.

Por ofra parte, se hace especial mencion a los agentes o actores clave para el
desarrollo integral de la Comarca del Campo de Gibraltar.

5.1. ASOCIACIONISMO Y PARTICIPACION CIUDADANA

A partir de los datos obtenidos de la Consejeria de Turismo, Regeneracion,
Justicia y Administracion Local, el Campo de Gibraltar cuenta con un total de
1.744 asociaciones, suponiendo el 14,1% del total de asociaciones en la
provincia de Cdadiz.

Por municipios, cerca del 40% de las asociaciones de la comarca se localizan
en Algeciras, seguidas del 16,4% que se emplazan en La linea de la Concepcidn
y un 14,4% que se encuentran en San Roque.

En relacion a la poblaciéon residente, en la Comarca del Campo de Gibraltar
hay é asociaciones por cada 1.000 habitantes, nUmero inferior a la media
provincial, donde hay cerca de 10 asociaciones por cada 1.000 habitantes.

Por tipologia, mas del 50% de las asociaciones del Campo de Gibraltar lo
conforman asociaciones recreativas, vecinales, educativas y de accion social,
como se recoge en el grdfico inferior.

Asociaciones Recreativas Asociaciones Vecinales

Asociaciones de Accion

Asociaciones Educativas .
Social
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% Asociaciones

Diversidad Sexual

Intfernautas / Informatica

Coleccionismo

Varias

Juveniles

Familiares

Ideoldgicas

Personas Mayores

Medios de Comunicacidn / Espectdculos
Histéricas / Costumbristas

Accibén Sanitaria

Accion Educativa

Consumo / Personas Usuarias Afectadas
Salud

Econdmicas

Profesionales

Cultura / Ciencias / Artes / Letras
Mujeres

Deportivas

Musicales

Naturaleza / Medio Ambiente / Terapiacs...

§ 0.0%

§01%

#0.2%

#02%

®05%

Wor%

[ BNoA

o 1%

/| 7%

[ BFA

| 5%

[ BRTA

A 2.0%
M 2,5%
M 25%
A 2%
A 47
A 4.4%
A 7%
A 5,67
A 7,5%

Acciéon Social
Educativas

Vecinales

A 10.7%
A 11.3%
A 14,4%

A 16,1%

0%

Recreativas

2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

FUENTE: Consejeria de Turismo, Regeneracién, Justicia y Administracion Local. Aho 2020.
Elaboracién propia.
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5.2. ACTORES CLAVE

A confinuacion, se presenta la relacion de agentes o actores claves para el
desarrollo integral de la Comarca del Campo de Gibraltar, sin incluir las
administraciones publicas a nivel nacional (Administracion general de Estado)
ni regional (Centros Directivos y Delegaciones Territoriales de la Junta de
Andalucia).

ACTORES CLAVE DE LA COMARCA DEL CAMPO DE GIBRALTAR

ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES

- Ayuntamientos de los 8 municipios que conforman la comarca:
o Algeciras

o Barrios (Los)

o Castellar de la Frontera

o Jimena de la Frontera

o Llinea de la Concepcion (La)
o San Martin del Tesorillo

o San Roque

o Tarifa

- Diputaciéon de Cdadiz
o Patronato Provincial de Turismo

- Mancomunidad del Campo de Gibraltar

- Cdmara de Comercio, Industria, Servicios y Navegaciéon de Campo de Gibraltar

- Subdelegacién del Gobierno en el Campo de Gibraltar

- Delegacién de Transformacién Econdémica, Industria, Conocimiento y
Universidades (CTEICU)

- Campus Bahia de Algeciras

LOGISTICA / SECTOR PORTUARIO

- Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras

- AGI Campo de Gibraltar

- COMPORT

- ATEIA-OLTRA Bahia de Algeciras

- CEC Campo de Gibraltar

- Zona Franca Cdadiz

- Area Logistica de Bahia de Algeciras (Sector El Fresno y San Roque)
- Grupo Transfronterizo

126



Diagndstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

OTRAS ENTIDADES EMPRESARIALES TRANSVERSALES

Grupo de Desarrollo Rural Litoral de la Janda y Los Alcornocales
Escuela de Empresas San Martin del Tesorillo

Rosa Mellado - Experta del Sector Empresarial de Cadiz
JRC-SEVILLA

Asociaciones Empresariales

@)
@)
@)

O OO0 O O O O OO OO OO OO OoOO O0O 0O O

Asociacion de Desarrollo de Empresas Cudlificadas (ADEQA).
Asociacion Algeciras Comercio Tradicional Centro.

Asociacion Andaluza para el Desarrollo del Comercio y Turismo Sostenible
(ACOMTUR).

Asociacion de la Pequeia y Mediana Empresa de Los Barrios.
Asociacion de Comerciantes de Los Olivillos (San Roque).

Asociacion para el Fomento Empresarial y Turistico (F.E. TUR-TARIFA).
Asociacion de Comerciantes y Empresarios del Rinconcillo (Algeciras).
Asociacion para el Desarrollo, Promocion y Ayuda al Turismo (ASPROTUR).
Asociacion de Empresarios Costa de Cadiz.

Asociacion de Chiringuitos y Kioscos en las Playas de Tarifa y Barbate.
Asociacion de Guias Algecirenos de Turismo (AGATUR).

Centro de Iniciativas Turisticas (Algeciras).

Impulsa Campo de Gibraltar (Algeciras).

Asociacion de Jovenes Empresarios de Cadiz

Consorcio de Transporte. Campo de Gibraltar

BNI Exito Campo de Gibraltar

Redes Campo de Gibraltar

Red Emprendedoras Marbella (REM)

Asociacion de la Pequeina y Mediana Empresa de Algeciras (APYMEAL)
Asociacion de Empresarios de Servicios Bahia de Algeciras (AESBA)
Asociacion de Comerciantes de San Martin del Tesorillo (ACOTE 2.0)

ASOCIACIONES DEL TERCER SECTOR

Asociaciones de Consumidores

@)
@)
@)
@)

@)

Campogibraltarena de Consumidores y Usuarios La Competencia.
Consumidores del Campo de Gibraltar (CCG).

Consumidores y Usuarios del Campo de Gibraltar (A.C.U.C.G.) - Calpe.
Defensa del Usuario de los Servicios Publicos del Campo de Gibraltar
(ADUSEP).

Plataforma Blanca de Afectados del Campo de Gibraltar.

Asociaciones de Medio Ambiente y Ecolégicas

o
o

ONGs
o
o
o

Comisién de Defensa de la Naturaleza del Campo de Gibraltar.
NERITA, Asociacién de Ciencias Marinas del Estrecho.

Visién Euro Africa ONG Espaia.

ONG Mujeres en zona de Conflictos.
CEAin.

127



Diagndstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

ACTORES CLAVE DE LA COMARCA DEL CAMPO DE GIBRALTAR

ASOCIACIONES DEL TERCER SECTOR (sigue)

- Ofras Asociaciones

Autismo Cddiz (Una de las cuatro sedes estd en Algeciras).
Arrabal-Aid.

Manos Unidas.

Fundacion Don Bosco.

Proyecto Hombre.

Fundacion Centro de Acogida San José.

Fundacion Cadiz CF.

Fundacién Benéfica Virgen de Valvanuz.

Federacion Scouts Catdlicos de Andalucia.

Renovacion.

FAEM Cadiz.

Cruz Roja Espaiiola en Cadiz.

Caballeros Hospitalarios.

Banco de Alimentos de Cadiz.

Fundacién ASPRODEME.

AVADIS.

Todos con Casa.

AISE.

Madre Coragje.

Asociacion Autismo Cadiz.

Asociacion Las Canteras.

Asociacién Mara.

Asociacion Asperger Cadiz.

Salam Paz.

Asociacion de Mujeres con Cancer de Mama (Agamama).
Asociacion Espina Bifida e Hidrocefalia del Campo de Gibraltar.
Asociacion de Enfermos y Familiares de Parkinson del Campo de Gibraltar
“Santa Adela”.

Asociacion APADIS Bahia de Algeciras.

Federacion AAMM “El Despertar” (Promocion de la mujer rural).
Asociacion de Problemas Oncolégicos APRON Campo de Gibraltar.
Federacion Gaditana de Personas con Discapacidad Fisica y Organica
FEGADI CANF-COCEMFE CADIZ.

o Asociacion de Esclerosis MUltiple del Campo de Gibraltar.

O 0O 0 0O 0O 0O 0O OO0 0O OO OO OoDOoOOoOoOOoOoOOoOoooo oo

O O O O

FUENTE: Elaboracién propia.

El Campo de Gibraltar, aunque presenta un nivel de asociacionismo inferior a la media
provincial, si dispone de un importante activismo de los principales agentes publicos y privados
del territorio, lo que ofrece la oportunidad de implementar nuevas formas de gobernanza para
un mejor diseio de politicas basadas en un enfoque de dreas funcionales, es decir, promover
estrategias conjuntas del Campo de Gibraltar que vayan mas alla de lo local, ejerciendo una
politica multisectorial, multinivel y multiactor. Aun asi, es necesario activar colectivos
habitualmente infravalorados en los procesos de participacion, como los del Tercer Sector. En
Qefiniﬁvq, una estrategia multiterritorial y de planificacion estratégica conjunta. /
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6. CAPITAL DE IMAGEN

Con este capital se analiza el reconocimiento de valor asociado a la identidad
de la Comarca del Campo de Gibraltar.

6.1. CALIDAD DE IMAGEN

Para analizar la calidad de imagen se ha recurrido a la Esfrategia de Paisaje de
Andalucia, un conjunto de iniciativas en materia de proteccién, gestion vy
ordenacién del paisaje andaluz, afrontando los nuevos desafios ambiéntales y
socioecondmicos planteados por las tendencias evolutivas y transformaciones
recientes del territorio andaluz, las cuales tienen una marcada repercusion sobre
la calidad de vida y el reforzamiento de su identidad cultural.

Esta estrategia tiene el objetivo de poner en valor de forma éptima el paisaje
como un capital territorial, constituyéndose como un valioso patrimonio,
importante no sélo para la identidad y diversidad cultural de las comarcas,
ciudades y pueblos de Andalucia, sino también por ser un elemento indisociable
de la salud y de la calidad de vida de sus ciudadanos y entendiendo el paisaje
como un recurso favorable para la actividad econdmica, capaz de contribuir a
la creacién de empleo (pensemos en la calidad del paisaje como elemento
imprescindible para el desarrollo turistico o para atraer inversiones, empresas y
nuevos residentes).

En este contexto, la Comarca del Campo de Gibraltar debe cuidar la calidad
paisajistica de sus espacios de oportunidad econdmica (parques empresariales,
plataformas logisticas), de sus bordes urbanos, de sus carreteras de acceso y
entradas a los nUcleos de poblacidon, de las arquitecturas heredadas y de los
nuevos crecimientos y de sus espacios turisticos ubicados en el medio urbano,
rural o litoral, para ser lo suficientemente atractivos para la consolidacion y
localizacién de empresas, turistas y nuevos residentes.

Para afrontar estos retos, la Estrategia de Paisaje de Andalucia recoge una vision
de conjunto de la calidad paisgjistica de la Comunidad Auténoma,
diferenciando categorias y dreas paisajisticas del territorio y, en el caso concreto
del Campo de Gibraltar, muchas partes de su territorio sufre una creciente
descapitalizaciéon paisajistica (areas periurbanas y rururbanas, implantacion de
tipologias edificatorias ajenas a las condiciones del lugar o carentes de calidad,
desarrollo de las redes de transporte y de los espacios logisticos, instalaciones de
energias renovables...) y debe plantearse nuevos retos asociados a las nuevas
dindmicas presentes en el territorio.

Un paisaje del Campo de Gibraltar que estd conformado por serranias de

montana media, costas con dreas litorales. en menor medida, costas bajas vy
arenosas, asi como ciudades y dreas muy alteradas.

129



Diagnéstico para la Comarca del Campo de Gibraltar
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Mapa de los paisajes de Andalucia. Categorias y dreas paisajisticas. FUENTE: Estrategia de Paisaje de Andalucia.
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e LAS SERRANIAS

Parte del Campo de Gibraltar se encuentfra dentfro de la categoria paisajistica de Serrania
(de bajay media montana). Son paisajes afectados generalmente por una profunda crisis,
qgue han tenido como efectos principales una emigracidn masiva y el progresivo
abandono de sus paisajes. Las actividades serranas tradicionales han decaido y han
surgido ofras vias productivas como la siembra masiva de pinos, plantaciones de
eucaliptos, acotamientos de cazaq, etc.

e ELLITORAL

Desde los anos 50, se ha producido en diferentes fases una transformacion de los paisajes
naturales del litoral con el desarrollo turistico y urbanistico-residencial de la costa, a las que
no ha escapado la Comarca del Campo de Gibraltar, donde se ha dado el paisaje de
Litoral mixto o intermedio, tanto con presencia urbana, de agricultura y turismo, con una
dindmica de banalizacién y estandarizacion paisajistica generalizada.

También hay que destacar la presencia del paisaje de Litoral de dominante natural,
aunque caso mads limitado que el anterior, como en las costas de Tarifa especialmente,
donde predominan las caracteristicas naturales y los espacios protegidos. Sus dindmicas
de mayor relevancia son, sobre todo, de conservacion adaptativa, pero la contiglidad a
dmbitos mds dindmicos, unido a su alto valor natural ecoldgico, los convierte en paisajes
de gran fragilidad.

o CIUDADES Y AREAS MUY ALTERADAS

La Comarca del Campo de Gibraltar cuenta con importantes ciudades, destacando
Algeciras y La Linea de la Concepcién, pero fambién con dreas muy alteradas como el
polo petrogquimico y las dreas logisticas (estos Ultimos con importantes elementos visuales
contaminantes), por lo que la desarticulacion paisajistica se multiplica e intensifica debido
a su concentracion espacial.

Para mejorar o mantener la calidad paisqjistica de este territorio, en la Estrategia de Paisaje
de Andalucia se distinguen los siguientes tipos de dindmicas que se pueden aplicar al
Campo de Gibraltar:

1. Conservacion adaptativa: mantenimiento en el tiempo de formas y funciones,
infroduciendo variantes que se adaptan a los requerimientos de cada momento (por
ejemplo, en el Parque de los Alcornocales).

2. Reinterpretacion, introduccién de nuevas funciones y mantenimiento de otras, en
didlogo con las formas heredadas (por ejemplo, en los centros histéricos y municipios
del interior).

131



Diagndstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

.

3. Recudlificacion: dindmica de apariciéon de nuevos valores paisajisticos en un paisaje
homogéneo (por ejemplo, vegetacion en espacios urbanos, puesta en valor de
elementos patrimoniales...).

4. Diversificacion: dinédmica propia de paisajes simplificados por el que estos recuperan
anteriores valores paisqgjisticos, o elementos desaparecidos.

5. Regeneracion: dindmica propia de ciertos paisajes deteriorados o abandonados, por
las que estos recuperan valores paisajisticos o adquieren otros nuevos (por ejemplo,
regeneracion ecolégica de bosques).

Respecto a la evolucion de la naturalidad paisajistica, se comprueba como la zona de
Tarifa ha aumentado de forma muy notable, mientras que el resto de zonas su evolucion
ha sido escasa o muy leve.

v Y

Evolucion de la naduralidad
palgajistca
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Evolucién de la naturalidad para los dmbitos paisajisticos de Andalucia entre los afios 2005 y 2009. FUENTE:
Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible.

Segun el Mapa de los Paisajes de Andalucia, la Comarca del Campo de Gibraltar estd
englobada principalmente en los siguientes dmbitos:

27: Los Alcornocales.

28: Campo de Gibraltar.
29: Depresion de Jimena.
86: Sierras del Estrecho.
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Ambitos de paisaje en el Mapa de los Paisajes de Andalucia. FUENTE: Estrategia de Paisaje de Andalucia.

Por otfro lado, a partir del “Andilisis de las caracteristicas visuales de Andalucia en el dmbito
regional, provincial y comarcal”’, se ha utilizado como pardmetro directo y sencillo del
Sistema de Visibilidad de Andalucia (SVA), la intervisibilidad, que permite evaluar para
cualquier punto del territorio si es visible o0 no desde cada uno de los puntos de su entorno
en una ratio preestablecida.

La Comarca del Campo de Gibraltar estd dentro del grupo de comarcas que alternan
diferentes patrones de visibilidad, encontrdndonos con zonas con muy alta intervisibilidad
(+/- 9% IVR) debido a la distribucion de las sierras prelitorales, que interrumpen la playa con
sus brazos acantilados y se adentran en el mar; zonas de alta intervisibilidad (4-5% IVR) por
la presencia de superficies aluviales y fachadas serranas del frente costero; y zonas con
intervisibilidad media (3% IVR) que corresponden a dreas serranas de baja y media
montana.
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B Muy aito
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Distribucién espacial de la intervisibilidad relativa a ras de suelo en Andalucia. FUENTE: Andlisis de las
caracteristicas visuales de Andalucia en el dmbito regional, provincial y comarcal.
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indice de intervisibilidad relativa a escala comarcal en Andalucia. FUENTE: Andlisis de las caracteristicas
visuales de Andalucia en el dmbito regional, provincial y comarcal.

Por Ultimo, el visor del Observatorio del Paisaje de Andalucia destaca algunos paisajes
principales en la Comarca del Campo de Gibraltar, especialmente ligados a la Bahia de
Algeciras.

Observatorio del Paisaje. FUENTE: Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible.
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el B

Bahia de Algeciras

Gracias a su estructura natural y localizacion estratégica, el Campo de Gibraltar se ha
convertido en uno de los lugares mdas dindmicos econdmica y demograficamente,
acogiendo numerosas infraestructuras de comunicacion y transporte, en el que los
espacios industriales y comerciales conviven con entornos en los que las destacadas
cudalidades escénicas han favorecido una incipiente actividad turistica.
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La panordmica sobre la bahia muestra una amplia vision del complejo espacio urbano
que se ha generado contempordneamente, en especial desde los anos cincuenta del
siglo XX, a partir de un histérico reducido poblamiento. Es por ello que la vision de conjunto
sugiere, y asi es en la realidad, un medio urbano inacabado, todavia en gran parte
haciéndose y formalizdndose.

Al fondo destacan las ciudades de Gibraltary La Linea, ambas surgidas casi en su totalidad
a finales de edad moderna, constituyendo el primer plano un importante fragmento de la
ciudad de Algeciras, el principal nicleo urbano de la red de ciudades que se asoman a
la bahia. El espacio portuario se ofrece como elemento dominante del paisaje. Por su
parte, la heterogeneidad de las tipologias edificatorias es extrema. Todo ello lleva a la
consideracion de un paisaje urbano fragmentario, construido por piezas de dimensiones
desiguales y poco relacionadas entre si y con respecto al bello y potente entorno natural
que las acoge.
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Litoral Mediterraneo.
Area Metropolitana
Bahia de Algeciras

|
Ubservatorio Virtual del Paisaje Medilerraneo)

Limite y tfransicion entre el Mediterrdneo y el Atldntico, la Bahia de Algeciras ha terminado
por conformar en los Ultimos decenios un paisaje urbano e industrial conurbado, como
resultado del crecimiento residencial de los antiguos asentamientos de poblacion v,
especialmente, por la implantacién de un espacio industrial y portuario surgido a partir de
los anos sesenta. Los sectores productivos instalados en los poligonos de la Bahia en la
segunda mitad del siglo XX pertenecen en su mayoria a grandes empresas de la
denominada segunda revoluciéon industrial: refineria, quimica, metalmecdnica, dando
lugar a un paisaje industrial en cierto modo excepcional en el dmbito andaluz, sélo
comparable al consolidado en Huelva por esas mismas fechas. El espacio urbano, industrial
y portuario tiene todavia el cardcter de inacabado, de estar definiéndose la integracion
del suelo residencial, de infraestructuras y productivo.
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La potencia visual de la Bahia y los valores de su paisaje natural siguen manteniendo una
impronta singular: un marco que cierra el plano de agua con el telén de fondo de la sierra
de Los Alcornocales y que tiene un referente Unico el Pendn de Gibraltar.

6.2. IDENTIDAD TERRITORIAL Y POSICIONAMIENTO EXTERIOR

La identidad territorial puede ser considerada como “el conjunto de elementos (materiales
e inmateriales) existentes en el mismo y susceptibles de diferenciarlo o de actuar como
fuerza de cohesidén del mismo”. En el caso de la Comarca del Campo de Gibraltar, los
principales elementos que diferencian este territorio son los siguientes:

Nodo Logistico o Puerta a
del Sur de ?gtmgr?: Europa frente a
Europa Africa

Relacidon con
Gibraltar

Parque Natural
de los
Alcornocales

Grandes Generacion de
Industrias Energia

Parque Natural
del Estrecho

Patrimonio
Sotogrande Alcaidesa Culturaly
Paisaje

Algeciras y
Tarifa

e Nodo logistico del sur de Europa

Como se menciona en el Plan de Ordenacion del Territorio del Campo de Gibraltar, la
Bahia de Algeciras se ha configurado como un espacio urbano industrial asociado al
transporte maritimo y a la movilidad de los combustibles fésiles y sus aplicaciones como
materia prima para diversos productos quimicos.

El complejo de la Bahia de Algeciras tiene un papel organizador en los traficos maritimos
de contenedores en las relaciones frasatlanticas, el soporte de las relaciones Europa-Africa
y un papel de recepcion de materias primas, principalmente carbdn y petrdleo, para
producir energia y productos quimicos derivados.
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Cabe hacer especial mencion del Area Logistica Bahia de Algeciras, impulsada por la
Junta de Andalucia con la participacion de la Autoridad Portuaria, la cual se ha
convertido en una gran plataforma logistica de distribucion intercontinental,
contribuyendo al posicionamiento de Andalucia como puerta de entrada en el
Mediterrdneo para los flujos de mercancias procedentes de Asia y América con destino a
Espaia, Europa y Africa.

e Actividad Portuaria

En la comarca se localizan los puertos Bahia de Algeciras y Tarifa, los cuales aportan un
gran atractivo territorial con capacidad para impulsar un desarrollo socioecondmico
importante.

El Puerto Bahia de Algeciras se considera un puente maritimo entre el Sur de Europa vy el
Norte de Africa. Con mds de 100 afos de historia, es el primero de Espaia y se encuentra
entre los diez primeros de Europa, con capacidad para atender el fradfico maritimo de todo
tipo de mercancias y fréficos, se frata del motor econémico del Campo de Gibraltar.

En cuanto al Puerto de Tarifa, ocTOorcomo complementario al de Algeciras en trafico de
vigjeros y pasajeros entre Europa y Africa, siendo una opcidn de interés por la reduccion
de tiempo de frayecto, debido a su cercania al puerto de Tanger.

e Grandes Industrias

En 1959, el gobierno espanol puso en marcha el Plan de Estabilizacién, un conjunto de
medidas cuya finalidad era frenar la inflacién y, sobre todo, corregir los desequilibrios
econdmicos existentes en las distintas regiones y zonas de Espana. Por tanto, surgieron los
denominados “Planes de Desarrollo”, que dieron lugar a la creacidon de los
correspondientes Polos de Desarrollo y Polos de Promocion.

La consideracion de la comarca como parte indispensable de un tridngulo para el
desarrollo del occidente andaluz, junto con Huelva y Sevilla; la necesidad de romper con
las servidumbres sociales y econdmicas de la poblacion con respecto a la colonia
gibraltarena; el aprovechamiento de la posicion estratégica de la Bahia de Algeciras
como lugar idéneo para la actividad portuaria; y la gran cantidad de suelo disponible
para usos industriales, fueron las premisas clave para que la Comision Econdmico y Social
del Campo de Gibraltar propusiera al gobierno un conjunto de actuaciones y se hiciera
realidad ese potencial.
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Desde el ano 1964 hasta el ano 1979, tuvieron lugar cuatro Planes Nacionales de Desarrollo
en la comarca, como consecuencia de estos planes llegaron las grandes industrias a la
comarca, siendo las primeras CEPSA (1967), BUTANO, S.A. (1968), PETRESA (1970), CARBESA,
LUBRISUR E INTERQUISA (1976), entre ofras.

Actualmente, como se recoge en “cddizeconomic”, el Campo de Gibraltar es el mayor
polo de concentracién industrial de Andalucia y el segundo de Espana con una
produccion anual valorada en mds de 7.000 millones de euros, generando mas de 9.500
empleos directos de alta y media cualificacion y un importante tejido de empresas
auxiliares.

Las actividades principales en la comarca son el refino de petrdleo, el envasado de gas
licuado, la petroguimica, la metalurgia y la produccién eléctrica, gracias a grandes
companias mundiales como Cepsa, Repsol, Abello Linde, Air Liquide, Acerinox, Endesa
Generacion, EOn, Gas Natural y el Puerto de Algeciras.

5L CEPSA AGERINOX -
REPSOL

(\ "(ﬂoso @Fllrl.iql-"de Puerto r.ie"

Algeciras

e Generacion de Energia

El Campo de Gibraltar es reconocido por ser el territorio con mayor concentracion regional
de instalaciones relacionadas con la generacion eléctrica y con el refino de combustibles
derivados del petrdleo.

Asimismo, como se menciond en el capital fisico, esta comarca es una zona pionera en el
desarrollo e implantacion de instalaciones de aprovechamiento de la energia edlica y la
energia solar.
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e Parque Natural Los Alcornocales y Parque Natural del Estrecho

El Campo de Gibraltar no solo tiene cabida para la industria, sino también para la
naturaleza. En esta comarca se emplaza el Parque Natural del Estrecho, declarado como
tal en el ano 2003, con una extension de 19.172 hectdreas comprendiendo fierra de los
municipios de Algeciras y Tarifa, asi como la superficie marina.

En este parque natural maritimo-terrestre los visitantes pueden disfrutar de playas, como la
de los Lances, bajo la figura de proteccion de Paraje Natural de Los Lances, o la de Bolonia,
cuya duna ha sido declarada Monumento Natural Duna de Bolonia.

Ademds, para los amantes de las aves, en este
parque natural pueden disfrutar de una gran
diversidad de aves a través de los
observatorios emplazados en el parque. Para
potenciar esta actividad, seria conveniente
mejorar y/o desarrollar nuevos puestos de
observacion de aves. Por ofro lado, los
interesados en el medio marino, pueden
readlizar paseos en barco desde Tarifa o
Algeciras para disfrutar del avistamiento de
cetdceos.

En el Parque Natural del Estrecho, también hay cabida para la cultura, destacando la
ciudad romana de Baelo Claudia. Cabe mencionar que, el legado arqueoldgico del
Estrecho no solo estd en la superficie terrestre, sino también bajo el mar, donde se
encuentran cantidad de restos de naufragios.

En cuanto al Parque Natural de los Alcornocales,
se extiende por la provincia de Cdadiz y parte de
Mdlaga, de los municipios de la comarca ocupa
parte de Algeciras, Los Barrios, Castellar de la
Frontera, Jimena de la Frontera, San Roque y
Tarifa.

Este Parque es conocido por las diversas
actividades que se pueden realizar en él, desde
montanismo en el pico del Aljibe o el Picacho,
espeleologia en el enclave Ramblazo-Motillas,
descenso de canones en La Garganta de
Buitreras, o rutas a caballo por La Almoraima.
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e Algeciras y Tarifa

Los municipios de Algeciras y Tarifa son conocidos como los puntos turisticos de la Comarca
del Campo de Gibraltar. Por ello, a continuacion, se han recogido los principales
indicadores de la demanda turistica de ambos municipios.

A partir de los datos de la Encuesta de Ocupacion Hotelera, se obtiene que, a pesar de
que Algeciras y Tarifa son los municipios mds turisticos de la comarca, a nivel provincial su
representatividad no es alta, ya que del total de vigjeros que llegaron a la provincia de
Cadiz en 2019, el 8,85% estuvieron en Algeciras y el 6,03% en Tarifa y esto supuso del total
de pernoctaciones de la provincia, un 4,96% en Algeciras y un 4,99% en Tarifa. Sin embargo,
a partir de los datos de la Encuesta de Ocupacion en Campings y Apartamentos, se
obtiene que, cerca del 30% de los viajeros que se alojaron en campings en Cdadiz, eligieron
Tarifa y el 14,52% de los vigjeros de la provincia que pernoctaron en apartamentos lo
hicieron en Tarifa también. Respecto a la estancia media, en todas las fipologias de
ocupacion y tanto en Algeciras como en Tarifa, estd por debajo de la estancia media
provincial, como se puede ver en la tabla adjunta.

Provincia

Algeciras Tarifa de Cédiz

Encuesta de Ocupacién Hotelera

% respecto % respecto

Vel N provincia N provincia N
Viajeros 247176 8.85% 168.455 6,03% 2.791.986
Pernoctaciones 390.219 4,86% 399.973 4,99%  8.014.967
Estancia Media (dias) 1,58 - 2,37 - 2,87

Encuesta de Ocupacion en Campings

Viajeros - 87.436 29,54% 295.902
Pernoctaciones - 258.910 23,67%  1.093.803
Estancia Media (dias) - 2,96 - 8,7

Encuesta de Ocupacién en Apartamentos

Viajeros - 24881 14,52% 171.287
Pernoctaciones - 79.686 13,38% 595.376
Estancia Media (dias) - 3.20 - 3.48

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE). Ao 2019. Elaboracidn propia.
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Por tanto, con estos datos se concluye que:

En el Campo de Gibraltar, los viajeros se alojan mds en hoteles en Algeciras que en
Tarifa, siendo la estancia media de un dia y medio en Algeciras y de algo mds de
dos dias en Tarifa.

Tarifa es el destino turistico preferido por los viajeros para alojarse en campings y
pasar un fin de semana.

Sotogrande

Esta urbanizaciéon ubicada en el municipio de San Rogque es reconocida a nivel mundial,
ya que se trata del mejor resort privado de Europa, propicio para los amantes de la
franquilidad, la calidad de vida y el turismo deportivo. Entre las instalaciones que podemos
enconfrar en la misma estdn las siguientes:

O

o

0O 0O O O

Cuatro de los nueve campos de golf del municipio de San Roque: Valderrama
(nUmero uno en Europa continental), Real Club de Golf Sotogrande (nUmero 7 del
mismo ranking), Almenara Golf y La Reserva de Sotogrande.

Seis de las nueve canchas de polo de Santa Maria Polo Club.

Puerto Deportivo de Sotogrande y |la Marina de Sotogrande, que cuenta con el Real
Club Maritimo de Sotogrande.

Clubes de tenis y padel: Sotogrande Racquet Centre y El Octégono.

Un centro ecuestre: Centro Hipico Sotogrande.

Dos clubes de playa: El Cucurucho y El Octégono.

Alojamientos hoteleros: Hotel Aimenara 4*, Hotel Sotogrande 4*, Hotel Club Maritimo
Sotogrande 4*.

Comercios y servicios adicionales: Puerto Sotogrande, Supercor / Centro Comercial
Sotomarket, Centro Comercial Paniagua / Plaza Blanca, Centro Comercial Mary Sol
y Pueblo Nuevo-Centro Comercial Sotovila.

-
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e Alcaidesa

Junto a Sotogrande, la Alcaidesa es una de las zonas mds exclusivas del sur de Espana,
tanto por su ubicacion privilegiada como por las calidades vy tipologias de las viviendas.

Cuenta con dos campos de golf, ademds de una escuela de golf, casa club y eventos,
proshop (tienda) y zona de prdcticas:

e Alcaidesa Links, con 18 hoyos Par 72 y un recorrido total de 5.866 m. Es el Unico
campo de golf links del sur de Europa
e Alcaidesa Heathland, con 18 hoyos Par 72 y un recorrido total de 6.373 mm.

Aungue no se encuentra en la urbanizacion, fambién cuenta con Puerto Deportivo
(Alcaidesa Marina), situado junto a la ladera oeste de Gibraltar, en una ddrsena natural,
con excelentes condiciones de abrigo y calado y unos accesos maritimos navegables con
cualquier meteorologia.

El puerto cuenta con una superficie terrestre de 134.255 m?2 y una Idmina de aguas
abrigadas de 139.760 m? con capacidad para unos 624 atraques para embarcaciones
con eslora de 8 a 90 metros, y varadero equipado con una gria elevadora de 75tn y
talleres especializados en reparaciones nduticas.

FUENTE: www.alcaidesagolf.com
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e El Paisaje en el Patrimonio Cultural y Natural

Aungue ya avanzado en el epigrafe 6.1. Calidad del Paisaje, se considera oportuno extraer
la relacion del Patrimonio Cultural y Natural y el Paisaje de la Comarca del Campo de
Gibraltar, como uno de los principales elementos que diferencian este territorio.

La identidad territorial que aporta el Patrimonio Cultural y Natural y el paisaje de los nucleos
urbanos de la comarca, especialmente los de interior (Castellar, Jimena, San Martin del
Tesorrillo) y el entorno natural (costas, Parques Naturales...), de ser entendida como un
factor relevante de dicha identidad y un recurso aprovechable para el desarrollo del
territorio, ya sea a nivel turistico, de captacion de inversion, de nuevas empresas 0 NUEVOS
residentes. Por tanto, hay que desarrollar actuaciones de integracion paisajistica en las
politicas de puesta en valor del patrimonio cultural, encaminado a su proteccidon, gestion
y ordenacion a fin de lograr un paisaje de la mayor calidad posible.

La proteccion del patrimonio cultural y natural estd muy asentada en las politicas de
actuacion de las administraciones publicas (ya sea de legislacidon ambiental, patrimonial
o de ordenacidn del territorio), desde los programas de recuperacion de centros histéricos
a elementos patrimoniales arquitectdnicos y naturales, asi como su puesta en valor para
la actividad cultural o turistica, donde el fomento del paisaje ha sido un elemento esencial
(imagen de conjunto, escena urbana interior y otros criterios paisajisticos).

A pesar de ello, los resultados de la accidn paisajistica no han sido capaces de frenar la
creciente pérdida de valores paisqjisticos en la mayor parte del territorio, por lo que la
proteccion del paisaje cultural y natural debe basarse en la transversalidad de la
gobernanza entre los diferentes actores implicados, tanto publicos, como privados.

Por otro lado, aunque es muy relevante el paisaje cultural y natural, también es preciso
desarrollar la integracion paisqjistica en otros dmbitos donde la impronta humana se hace
patente, como en los espacios ocupados por las energias renovables, las areas logisticas,
los parques empresariales o los poligonos industriales). Como ejemplo, solo hay que tener
en cuenta la importancia de la calidad del paisaje en un Parque Tecnoldgico para atraer
inversion y empresas al mismo.

De hecho, el Campo de Gibraltar es uno de los 120 Paisajes de Interés Cultural de
Andalucia, donde en su caracterizacion patrimonial del mapa de paisajes, ofrece una
serie de recomendaciones bdsicas a tener presente en los documentos de planeamiento
territorial y urbanistico:
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Generales:

o Es necesario un planteamiento ordenado de usos en la bahia de Algeciras
gue minimice el actual caos de funciones y paisajes entre Algeciras y La Linea
de la Concepcion. Las estrategias de recomposicion del paisaje pueden
recuperar parte de la calidad territorial perdida.

o Aprovechar la potencia de los hitos del paisaje (Pendn, montanas a ambos
lados del estrecho, etcétera) para promover una revalorizacion del paisaje
como sena de identidad comun en la demarcacion. Puerta de Europa,
puerta de dos mares y puente secular de culturas.

Patrimonio de dmbito territorial:

o Controlar las actividades constructivas en el entorno de la ciudad romana
de Barbésula y tramitar su proteccion como Zona Arqueoldgica.

o Readlizar un estudio de adecuacion paisqjistica de los accesos y entorno
proximo al sitio arqueolégico de Carteya para minimizar el gran impacto de
la refineria de petrdleo.

o Promover la difusidon de los valores de los sitios con representaciones de arte
rupestre, reforzar su proteccion y la de su entorno y proponer su inclusidon en
la Lista de Patrimonio Mundial como ampliacién del bien Arte Rupestre del
Arco Mediterrdneo.

Patrimonio de dmbito edificatorio:
o Detener el proceso de sustitucion de tipologias constructivas fradicionales en
los centros histéricos, especialmente en el mejor conservado: San Roque.
o Estudiar la posibilidad de ubicar miradores paisajisticos junto a las torres vigia
que presenten las mejores condiciones para ello.

Patrimonio intangible:

o Promover la creaciéon de un Centro de Interpretacion de la Pesca, en el que
se analicen las artes de pesca tradicionales, la elaboracién de productos
derivados, las industrias auxiliares, etcétera, desde la antigledad hasta el
presente.
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6.3. ACCION Y FOMENTO DE PROMOCION

Actualmente, el Patronato Provincial de Turismo, organismo auténomo local adscrito al
Area de Coordinacién y Desarrollo Estratégico, Productivo y Social de la Diputacion
Provincial de Cdadiz, tiene por objeto la promocion, fomento, y desarrollo del turismo en la
provincia, llevando a cabo, las siguientes actuaciones, entre otfras:

e Intervenir en el mercado turistico nacional e internacional lo mds eficazmente
posible para inducir la demanda hacia la provincia.

e FEstablecer los sistemas de comercializacion necesarios para procurar la plena
ocupacion de las plazas turisticas.

e Organizar actos encaminados a la atraccién del turismo.

e Realizar acciones y gestiones ante las instancias que fueran necesarias tendentes a
mejorar la imagen turistica de la provincia.

e Producir todo tipo de material informativo, bajo cualquier soporte que divulgue los
recursos, bienes y servicios turisticos provinciales.

e Promover el estudio y desarrollo de las peculiaridades de la provincia en el orden
turistico potenciando sus factores bdsicos.

e Impulsarla coordinacion, cuando se incida en la provincia, de todas las enfidades,
tanto publicas como privadas, espanolas o extranjeras, que actien en el campo
de la promocidn turistica.

e Fomentar la readlizacion de actividades tendentes a completar los atractivos
turisticos de la provincia.

e Cuantas ofras gestiones relativas al desarrollo del turismo provincial, no estén
comprendidas en los apartados anteriores.

Durante el ano 2020, debido a la pandemia, no se han podido celebrar eventos para
fomentar la promocidén de los destinos, por ello, a continuacidon, se enumeran los eventos
en los que estuvo presente el Patronato Provincial de Turismo durante el ano 2019:
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IBTM WORLD (Del 19 al 21 de noviembre de 2019)

* En este evento, que fuvo lugar en Barcelona, los tomadores de
decisiones del segmento MICE se reunieron para hacer negocio. El
Patronato de Turismo de Cddiz dispuso de un espacio expositivo dentro
del stand de Andalucia.

WORLD TRAVEL MARKET (Del 4 al 6 de noviembre de 2019)

e Se tfrata de una de las ferias de turismo mds importantes del mundo,
donde mds de 50.000 profesionales del sector turistico, de 186 paises y
regiones, se reunen en Londres para hacer negocios. El Patronato
Provincial de Cadiz estaba dentro del stand de Turismo Andaluz.

INTERNATIONAL GOLF TRAVEL MARKET (Del 14 al 17 de octubre de 2019)

e La IGTM reune a mdas de 600 proveddores de turismo de golf, 350
compradores pre-calificados y 100 medios de prensa internacional,
originando oportunidades de negocios, contactos y actualizaciones de la
industria.

SEATRADE EUROPE (Del 11 al 13 de septiembre de 2019)

e Feria de cruceros que se celebra en Hamburgo para facilitar la
interaccion comercial entre todos los participantes, la incorporacion de
conferencias de alto nivel, exposiciones y talleres de trabajo junto a un
programa social. En este evento, el Patronato Provincial de Turismo estuvo
dentro del stand de Andalucia.

BIRDFAIR (Del 16 al 18 de agoto de 2019)

e Esta feria, celebrada en Reino Unido, estd relacionada con la
observacion de aves y promueve la conservacion global de las aves. El
objetivo de la asistencia del Patronato en esta feria fue dar a conocer el
enorme potencial que tiene la provincia de Cddiz para el turismo
ornitolégico.
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A nivel comarcal, la Mancomunidad de Municipios del Campo de
Gibraltar, también lleva a cabo acciones de promocién del destino a
través de Turismo Campo de Gibraltar. A continuacioén, se enumeran las
acciones que, a pesar de la pandemia, se han podido llevar a cabo  CAMPO TE GIBRALTAR
durante el ano 2020. TURISHD

VI Edicion de Eurafrica Trail

(Del 31 de octubre al 2 de noviembre de 2020)

e« Competicidon deportiva que permite la promocion del patrimonio
campogibraltareno y disfrutar del deporte y la naturaleza de forma
sostenible.

e Este encuentro ha abordado temas como la implementacion de planes
estratégicos; el incremento de la cooperacion publico privada para dar
una respuestas unificada y coordinada ante la crisis sanitaria; la
promocioén conjunta de las ofertas.

Inclusidon de la Institucion Comarcal en la Red de Destinos

Turisticos Inteligentes (mayo 2020)

e Con la inclusion de la Mancomunidad de Municipios del Campo de
Gibraltar en la RDTl se pretende promover y garantizar un turismo
inteligente y seguro, asi como relanzar el sector.

e En esta edicidon la Mancomunidad ha vuelto a contar con un stand
propio en el que se muestra de forma conjunta e individual la oferta
turistica de la comarca.

La Mancomunidad se encuentra actualmente en fase de diagndstico del Proyecto
“Campo de Gibraltar, Destino Inteligente”, de la mano de Segittur, la Sociedad Mercantil
Estatal para la Gestidon de la Innovacion y las Tecnologias Turisticas, dependiente de la
Secretaria de Estado de Turismo. Este proyecto tiene el objetivo de convertir el Campo de
Gibraltar en "“destino turistico inteligente”, una revalorizacién del destino a través de la
innovacion y la tecnologia, que conlleva un aumento de la competitividad, una mejora
de la eficiencia, asi como un impulso al desarrollo sostenible del turismo en el territorio, no
solo en el dmbito medioambiental, sino también en el econdmico y el socio-cultural.
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A nivel municipal, cada Ayuntamiento lleva a cabo acciones de promocién de su propio
destino. Cabe mencionar que, el Ayuntamiento de Los Barrios dispone de un Plan
Estratégico de Desarrollo Turistico en el que se recogen los objetfivos y estrategias a
implantar en el municipio; el Ayuntamiento de Tarifa dispone de un Plan Estratégico de
Turismo con acciones permanentes y acciones recurrentes allevar a cabo en el municipio;
y finalmente, el Ayuntamiento de La Linea de la Concepcion cuenta con un Plan
Estratégico de Impulso y Crecimiento, enfre las que se recogen medidas especiales para
impulsar el turismo del municipio.

A pesar de los numerosos recursos (naturales, potencial econémico, talento, turismo ...) que tiene
el Campo de Gibraltar, es habitual que los medios presenten una imagen negativa de este
territorio (narcotrdfico, paro, Brexit...). Es perentorio llevar a cabo un plan de posicionamiento de
marca Campo de Gibraltar que posicione positivamente este territorio ante la opinion pUblica.

6.4. INTERES GEOESTRATEGICO?

La proximidad entre Europa y Africa tiene en el Estrecho de Gibraltar el contacto entre el
mar Mediterrdneo y el océano Atldntico. Esta situacion geogrdfica ha determinado su
consideracion de enclave estratégico intercontinental, paso obligado en la direccion
norte-sur por el acercamiento de las costas y este-oeste en el trafico maritimo.

En este contexto, el hecho de ser la via mds corta del enlace maritimo entre el océano
Atlantico y el mar Mediterréneo vy la puerta de Europa para el continente africano (y
viceversa), dotan a esta zona de una influencia geoestratégica (politica, militar y
econdmica) de incalculable valor.

Uno de los aspectos mds destacables es la elevada densidad de trafico maritimo que
circula por las aguas del Estrecho, constituyéndose en una de las zonas de mayor tréfico
maritimo a escala mundial, con unos 120.000 bugues circulando anualmente por estas
aguas, situdndose a su vez el Puerto Bahia de Algeciras, entre los 20 mds importantes del
mundo. El hecho de que gran parte de los buques sean petroleros, le asigna al Estrecho
de Gibraltar de una gran relevancia estratégica en materia econdémica, al controlar el
paso de tan importantes recursos energéticos.

? Parte de la informacién ha sido extraida del Informe: Zona del Estrecho de Gibraltar. Villalba
Ferndndez, A.
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Respecto al fransito de personas, los puertos de Tarifa y Algeciras mueven anualmente a
mas de un millén de personas y 250.000 vehiculos en la Operacion Paso del Estrecho'© (casi
el 70% del total, el resto lo acumulan los puertos de Alicante, Almeria, Mdlaga, Motril y
Valencia), que supone el mayor dispositivo operativo a nivel europeo de pasajeros y
vehiculos. El puerto de Algeciras mueve al 85% de los vehiculos que pasan por el Estrecho
de Gibraltar y Tarifa el 15%; mientras que mueven al 77% y 23% de las personas
respectivamente.

Otro elemento de gran importancia estratégica reside en el Penén de Gibraltar, que
supone la existencia de dos espacios de diferente estatus juridico-internacional'': el propio
Pendn, de soberania britdnica segun el Tratado de Utrecht (1713) vy el Istmo (donde estd
construido el aeropuerto y los accesos desde Espana), que era zona neutral y Gran Bretana
lo ido ganando poco a poco y cuya soberania se encuentra en entredicho por no estar
respaldada por ningun instrumento juridico.

Econdmicamente hablando, Gibraltar es un gran centro financiero, que ha atraido
importantes capitales extranjeros gracias a las exenciones fiscales que lo convierten en un
paraiso fiscal, con una elevada renta per cdpita y bajo nivel de desempleo, lo que
contrasta con el elevado nivel de paro de gran parte de la Comarca del Campo de
Gibraltar. De hecho, segun el Informe de Seguimiento del Brexit en la economia andaluza,
Gibraltar es un foco de empleo en la comarca, cifrdndose el niUmero de empleos que
dependen de la economia de Gibraltar en el 24% del total de trabajadores de la zona y
mdas de 14.000 trabajadores transfronterizos, de los que mds de 9.000 son espanoles que
atraviesan la verja diariamente.

Es la Linea de la Concepcion quién evidentemente tiene un contacto mds directo con
Gibraltar, de hecho, aquiha sido instalada la Oficina de Informacion sobre el Brexit, situada
en las instalaciones de Turismo Andaluz de la Junta, donde empresas y ciudadanos
pueden realizar consultas sobre el Brexit. La oficina ha sido puesta en marcha por la
Consejeria de la Presidencia, Administracion PuUblica e Interior, a través de Extendao-
Agencia Andaluza de Promocion Exterior y la Secretaria General de Accidn Exterior, y es
una de las 112 medidas puestas en marcha por el Gobierno andaluz para minimizar el
impacto del Brexit.

Por ofro lado, aungque el estatus de Gibraltar cuando Reino Unido estaba en la Unidn
Europea era confuso al no pertenecer a ella directamente, sino estar infegrada en la
misma a fravés de un miembro, la salida del Reino Unido de la Unidn Europea por el Brexit,
este territorio ha supuesto un elemento clave en las negociaciones de salida, con amplia
preocupacion en ambos lados si esta se producia sin acuerdo.

10 Por la situacion del Covid-19, en el aino 2020 se ha suspendido esta operacion.

1T En estos momentos, Gibraltar figura en las Naciones Unidas como territorio no auténomo “sujeto
a descolonizacién”.
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Finalmente, Espana y Reino Unido alcanzaron en la Nochevieja de 2020 un pacto in
extremis que supondrd la desaparicidon del paso aduanero, aplicando en el Pendn el
acuerdo Schengen, de forma que aeropuerto y puerto se conviertan en las zonas de
conftrol fronterizo de la Unién Europea a fravés de un doble control, por un lado, conforme
a la legislacion britdnica y, por otro, conforme a la legislacion de la UE.

También se han acordado aplicar medidas niveladoras en materia de IVA, impuestos
especiales y frazabilidad de los productos del tabaco, que Gibraltar aplique la legislacion
aduanera de la Union Europea y que Espana participe de forma directa en el control
fronterizo, incluida la presencia de funcionarios espanoles en Gibraltar, punto este Ultimo
que ha sido uno de los grandes motivos de friccion durante la negociacion.

En todo este contexto, la Comarca del Campo de Gibraltar debe jugar un papel
fundamental en las politicas de la Unidn Europea, precisando actuaciones de codesarrollo
entre todos los agentes implicados y mayor financiacion.
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7. PROCESOS PRODUCTIVOS E INNOVACION

En este epigrafe se analiza el tejido empresarial de la Comarca del Campo de Gibraltar,
haciendo especial incidencia en las caracteristicas de los establecimientos, la estructura
sectorial, asi como el andlisis de los diferentes sectores que componen la misma.

Por otra parte, se estudia el nivel de emprendimiento de la comarca, dando a conocer €l
numero de empresas de nueva creacion, qué servicios se ofrecen en el Campo de
Gibraltar para fomentar el emprendimiento, asi como la incidencia de la innovacion vy el
desarrollo tecnoldgico en el territorio.

7.1. TEJIDO EMPRESARIAL

7.1.1. Empresas y Establecimientos

La Comarca del Campo de Gibraltar, cuenta con un total de 12.694 empresas, suponiendo
el 21,5% de las empresas existentes en la provincia de Cadiz y el 2,6% de Andalucia.

A pesar de la importancia de conocer el nUmero de empresas de la comarca, para
analizar el tejido empresarial de la misma se va a tomar como unidad de referencia el
“establecimiento”, entendiéndose como tal “un local situado en un emplazamiento fijo y
permanente en el que desarrolla una o mds actividades de cardcter econdmico o social,
bajo la responsabilidad de un titular o una empresa”, ya que representa mejor la
distribucidn territorial de la actividad productiva.

El Campo de Gibraltar cuenta con un total de 16.145 establecimientos, el 21,9% del total
de establecimientos de la provincia de Cdadiz y el 2,7% de Andalucia. Esto supone una ratio
de 1,3 establecimientos por empresa.

En relacion al nimero de establecimientos por cada 1.000 habitantes, en el Campo de
Gibraltar estaratio es de 60 establecimientos por cada 1.000 habitantes, aligual que ocurre
en la provincia de Cddiz, sin embargo, es inferior a la ratio de Andalucia, el cual es de 71
establecimientos por cada 1.000 habitantes.

En cuanto a la distribucion de los establecimientos en los distinfos municipios que

conforman la comarca, como se muestra en el grafico inferior, el 40,5% de ellos se localizan
en Algeciras, seguidos del 18,9% en la Linea de la Concepcidn y el 15,6% en San Roque.
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% Establecimientos por municipios

1.0% 0.7%

40,5% 11,4% 2,8% 18,9% 15,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 920% 100%
m Algeciras m Barrios (Los)
Castellar de la Frontera B Jimena de la Frontera

mlinea de la Concepciéon (La) mSan Martin del Tesorillo

mSan Roque m Tarifa

FUENTE: Directorio de Establecimientos y Empresas con Actividad Econémica en Andalucia (DIRCE). Afo 2019.
Elaboracién propia.

En los Ultimos 10 anos el numero de establecimientos en la comarca ha aumentado tan
solo un 0,3%. Como se puede ver en el grdfico inferior, desde el ano 2009 hasta el ano 2013
se produjo un descenso en el nUmero de establecimientos, el cual empezd a remontar a
partir de este ano y hasta 2018, donde volvid a haber un descenso de los mismos y
aumentar a partir de 2019.

Evolucidon del n° de establecimientos

16.500
14
16.000 s
15.500

15.000

14.500

14.000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

FUENTE: Directorio de Establecimientos y Empresas con Actividad Econémica en Andalucia (DIRCE). Afo 2019.
Elaboracién propia.
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En la siguiente tabla se muestra la evolucidn del nimero de establecimientos en los Ultimos
diez anos en el Campo de Gibraltar, asicomo en la provincia de Cadiz y Andalucia.

Como se puede observar, en los tres territorios han tenido lugar descensos del nUmero de
establecimientos desde el ano 2010 al ano 2013, anos relativos a la primera mitad de la
crisis econdmica que comenzd en 2008.

Cabe mencionar que el incremento del nUmero de establecimientos en el Campo de
Gibraltar durante los 10 Ultimos anos es 0,5 puntos porcentuales inferior al de la provincia
de Cdadiz, y 3,5 puntos porcentuales inferior a Andalucia.

Provincia de Campo de

Andalucia Cadiz Gibraltar

D. Abs.

% D. Abs. D. Abs.
2009 576.321 - 73319 - 16.104 -

2010 557.179 -3.3%  70.686 -3,6% 15.579 -3.3%

2011 550.875 -1.1%  69.732 -1,3% 15.445 -0,9%
2012 546.118 -0,.9%  68.948 -1.1% 15.103 -2,2%
2013 542.233 -0.7% @ 68.368 -0,8% 14.912 -1.3%
2014 550.956 1,6%  69.295 1,4% 15.250 2,3%
2015 559.533 1,6%  70.231 1.4% 15.408 1,0%
2016 569.605 1.8%  71.671 2.1% 15.571 1.1%

2017 583.690 2,5% 74477 3.9% 16.335 4,9%
2018 583.908 0.0%  72.439 -2,7% 15.717 -3.8%
2019 598.226 2,5%  73.873 2,0% 16.145 2.7%

FUENTE: Directorio de Establecimientos y Empresas con Actividad Econémica en Andalucia (DIRCE). Afo 2019.
Elaboracién propia.

A continuacion, se muestran las principales caracteristicas de los establecimientos del
Campo de Gibraltar:
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Forma Juridica Asalariados Tramo de Empleo
(" ) f ) ( )

50,5% persona 49,4% asalariados.

fisica.
( Y
26,7% de 1 a?2 751% de 0a?2
asalariados. empleados.
38,1% sociedades
de f
responsabilidad 122% de 3a b
limitada. asalariados.

\_ J \ J K J

FUENTE: Directorio de Establecimientos y Empresas con Actividad Econémica en Andalucia (DIRCE). Afio 2019.
Elaboracién propia.

Las caracteristicas de los establecimientos del Campo de Gibraltar son similares a las de Ia
provincia de Cddiz y Andalucia, donde:

e La forma juridica predominante es la persona fisica (54,4% en la provincia y 52,3%
en Andalucia).

e Predominan los establecimientos que no tienen asalariados (49,3% en la provincia
de Cdadizy 54,2% en Andalucia).

e Fl framo de empleo del 76,6% y 79,2% de los establecimientos de la Provincia de
Cdadiz y Andalucia, respectivamente, es entre 0 y 2 empleados.

Tanto en los anos de la crisis financiera como en los Ultimos anos, el Campo de Gibraltar esta
experimentando una pérdida de establecimientos que hay que revertir creando nuevas
posibilidades de implantacion de empresas (plan de captacion de emprendedores e inversores,
ampliacién de suelo industrial, identificacion de proyectos de inversion en zonas rurales...).
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7.1.2. Estructura Sectorial

La mayor parte de la actividad empresarial del Campo de Gibraltar la concentran los
establecimientos de servicios sanitarios, educativos y resto de servicios (33,5%), al igual
gue sucede en Andalucia (33,1%) y la provincia de Cdadiz (32,7%), mientras que, en
segundo lugar, la estructura sectorial de la comarca estd conformada por comercios
(29,4%), siendo este porcentaje 0,5 puntos porcentuales inferior a Andalucia y 1,7 puntos
porcentuales inferior a la provincia de Cdadiz.

En el lado opuesto, los sectores de actividad con menos representatividad en los
establecimientos de la comarca son informaciéon y comunicaciones (1%), banca y seguros
(2,6%) e industria, energia, agua y gestion de residuos (4,9%), tendencia similar al nivel
autondmico y provincial, como se recoge en la tabla siguiente.

Actividad Andalucia | Frovinclade | Campo de
Z‘::’:g:‘l":s"ergi“' aguaygestion 50000 67% 4400 6,0% 789 49%
Construccién 65.315 10,9% 6921 9.4% 1.517 9.4%
Comercio 179.059 29,9%  23.001 31.1% 4.751 29,4%
Transporte y almacenamiento 29.233 4,9% 3.730 5.0% 1.219 7.6%
Hosteleria 58.889 9.8% 8.658 11.7% 1.882 11.7%
Informacién y comunicaciones 9.428 1,6% 860 1.2% 160 1,0%
Banca y seguros 18.271 3.1% 2.138 2,9% 423 2,6%

Servicios sanitarios, educativos y
resto de servicios

FUENTE: Directorio de Establecimientos y Empresas con Actividad Econémica en Andalucia (DIRCE). Afio 2019.
Elaboracién propia.

198.209 33,1%  24.165 32,7% 5.404 33,5%

A pesar de que en nUmero de empresas, el sector Industria, Energia, Agua y Gestion de Residuos,
presenta nUmeros inferiores a las medias regional y provincial, es un sector clave en la
generacion de valor y empleo para el Campo de Gibraltar, con un amplio potencial de
crecimiento.
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A confinuacion, se muestra la distribucidn de los establecimientos de la comarca, por
municipios y sector de actividad. Como se puede observar, el municipio que concentra
mayor numero de establecimientos a nivel global y por sectores es Algeciras.

% Establecimientos por Sector de Actividad y Municipio de la Comarca

TOTAL

Banca y seguros

Informacién y comunicaciones

Hosteleria

Transporte y almacenamiento

Comercio

Constfruccion

Industria, energia, agua y gestién de residuos

Industria,
energia, agua
y gestion de

residuos
u Algeciras 32.3%
mBarrios (Los) 16.2%
Castellar de la Frontera 2,0%
m Jimena de la Frontera 4,1%
mlinea de la Concepcion (La) 18.4%
mSan Martin del Tesorillo 0,6%
mSan Rogue 17.2%
= Tarifa 9.1%

(@)
I

Construccién

33.7%
11.2%
1,2%
3,1%
17.5%
1,6%
24,1%
7,6%

41,7%
12,7%
1,0%
2,7%
21,3%
0,6%
11.2%
8.8%

Comercio

Transporte y
almacenamie

nto

58,7%
11,6%
1,3%
1,6%
15,3%
0.2%
7,9%
3,6%

Hosteleria

30,3%
10,7%
1,5%
3,7%
20,0%
0,9%
14,3%
18,7%

60% 80%

Informacién y

o Bancay
comunicacion
seguros
es

44,4% 46,6%
12,5% 6,4%
0,6% 0.5%
1,9% 2,4%
10,6% 22,9%
0,0% 1.2%
22,5% 15,4%
7.5% 4,7%

o
S
N

15,6%
9.1%

FUENTE: Directorio de Establecimientos y Empresas con Actividad Econémica en Andalucia (DIRCE). Afio 2019.

Elaboracién propia.
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7.1.3. Sector Primario

La Comunidad Autébnoma de Andalucia cuenta con 8 millones de hectdreas de tierra para
aprovechamiento de cultivo, de las cuales el 9,1% se localizan en la provincia de Cadiz y
el 1,9% en el Campo de Gibraltar. Mdas del 50% de la tierra del Campo de Gibraltar es
aprovechada por monte abierto (24,5%) y pastizales (21,2%), mientras que en la provincia
el 28,8% de la tierra es ocupada por cultivos herbdceos y monte abierto (16,6%), y a nivel
autondmico, la superficie de tierras estd ocupada, principalmente, por cultivos lenosos
(22,4%) y cultivos herbdceos (15,4%).

Es de destacar la importancia que tiene el alcornoque y el corcho en el Campo de
Gibraltar como herramienta para el desarrollo socioecondmico de sus zonas rurales. A
pesar de ello, solo una parte se transforma en origen, exportdndolo especialmente a
Portugal, perdiendo la oportunidad de generar valor anadido y empleo en la comarca a
través de la creacion de industria fransformadora (fapones, placas para aislamiento
térmico...) o artesania. A la vez que es necesario un proceso de regeneracion para evitar
la pérdida de la masa arbdérea que estd sufriendo el Parque Natural de los Alcornocales.

Territorio Andalucia Provincia de Cadiz Campo de Gibraltar

Cultivos Ha Y Ha Yo Ha %

Tierras ocupadas por

cultivos herbdceos 1.235.396,416 15,4% 211.668,04 28,8% 8.906,86 5,9%
:g’gijg:;z:"“s fierras 38007272 47% 2759411  3.8% 130373 09%
Tierras ocupadas por 179693085  224%  40.031.64  55% 158240 10%
cultivos lefiosos

Pastizales 998.799.87 12,4% 85.812,47 11,7% 32.286,74 21,2%
Monte maderable 1.129.443,62 14,1% 73.619,36 10,0% 29.964,62 19.7%
Monte abierto 986.991,89 12,3% 121.504,18 16,6% 37.160,11 24,5%
Monte lefioso 775.650,39 9.7% 67.315,55 9.2% 23.196,85 15,3%
Terreno improductivo 238.781,11 3,0% 46.416,31 6.3% 3.275,35 2.2%
Superficie no agricola 308.058,36 3.8% 40.416,55 5.5% 11.035,76 7.3%
Rios y lagos 173.405,34 2,2% 19.448,79 2.7% 3.250,58 2.1%

8.023.530,566 | 100,0% | 733.827,000 | 100,0% | 151.963,000 | 100,0%

FUENTE: Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia. Ao 2018. Elaboracidn propia.
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En lo que respecta a la ganaderia, a nivel provincial hay cerca de un millén de cabezas
de ganado (cerdos, vacas, ovejas y cabras), que anualmente producen mds de 80
millones de lifros de leche y mds de 32.000 toneladas de carne comercializada. Las
principales referencias de la provincia son la carne de retinto y el queso payoyo.

A nivel comarcal, a partir del informe de Caracterizacion agraria del territorio de la Oficina
Comarcal Agraria “Campo de Gibraltar”, provincia de Cadiz, publicado por la Agencia
de Gestidn Agraria y Pesquera de Andalucia (Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo
Rural), en septiembre de 2014, se obtiene que, las explotaciones con Orientacion Técnico
Econémica (OTE) “bovinos de carne y cria de bovinos” son las mds destacadas tanto en
el dmbito social como econdmico, proporcionando el 37,5% del empleo que genera la
actividad agraria en la Comarca del Campo de Gibraltar, Io que representa el 60,3% del
empleo creado en las explotaciones catalogadas en las OTE ganaderas.

A confinuacion, se recogen los principales datos sobre cada Orientacion Téecnico
Economica Ganadera en la comarca.

Supeirficie Empleo total

OTE Ganadera N° Explotaciones Ganaderas ) (UTA)

PET (mil €)

Bovinos de carne y cria de

. 336 32.824,4 491,8 18,28
bovinos
Herbivoros diversos 78 3.179.,6 85,8 2,28
Herplvoros no lecheros con 10 2.869.6 16.5 ] 68
agricultura general
Oftros culjrlvos mixtos y 10 27302 372 | 57
ganaderia
Caprinos 30 739,2 30,0 1,23
Cultivos lenosos y herbivoros 10 1.112,5 44,8 1.21
Agrlcgul’ruro general con 5 1.347.0 178 0.95
herbivoros no lecheros
Granivoros y herbivoros no 10 2713 1.8 0.67
lecheros
Predominio herbivoros no 15 26938 17.4 0.50

lecheros
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OTE Ganadera (sigue) N° Explotaciones Ganaderas Surz:;fi)cie Em;:zl:];;oial PET (mil €)
Bovinos de leche 7 299.7 9.4 0.48
Ovinos 29 460,9 22,6 0.38
Ovinos y bovinos 11 780,4 13.6 0,36
Resto OTE ganaderas 29 418,1 16,8 0,59

FUENTE: Caracterizacién agraria del territorio de la Oficina Comarcal Agraria “Campo de Gibraltar”, provincia
de Cddiz. Septiembre 2014. Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.

Como se ha mencionado anteriormente, la OTE ganadera “bovinos de carne y cria de
bovinos” son los predominantes en la comarca, con 336 explotaciones ganaderas y una
superficie de 32.824,4 hectdreas, generando mds de 490 Unidades de Trabajo Anuales
(UTA) y un total de 18,28 millones de euros.

En cuanto a la pesca, Andalucia cuenta con 25 lonjas de las cuales 10 se encuentran en
la provincia de Cddiz y 3 de ellas en el Campo de Gibraltar (Lonjas de Algeciras, La Linea
de La Concepcion y Tarifa).

En el ano 2019 se subastaron en las lonjas de la comarca un total de 1.228,80 toneladas de
pescado, de los cuales el 80,8% fueron peces y el 19% moluscos. El 54,7% del pescado
subastado es de la lonja de Algeciras, mientras que el 24,3% es de la lonja de La Linea de
la Concepcidn y el 20,9% de Tarifa.

El 3% vy el 7,6% del pescado subastado en las lonjas de Andalucia y la provincia de Cddiz,
respectivamente, es del Campo de Gibraltar,
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Los ingresos generados por la subasta de pescado en las lonjas del Campo de Gibraltar
fueron de 5.628.938,95€, suponiendo el 3,2% de los ingresos generados en Andalucia vy el
9.2% de los ingresos generados en la provincia de Cadiz.

A pesar de que la lonja de Algeciras es la que mds pescado subastd en el ano 2019, el
45,1% de los ingresos generados en las lonjas del Campo de Gibraltar proceden de Tarifa,
seguidos del 41,9% de Algeciras y el 13,1% de La Linea de la Concepcion.

El sector primario juega un papel importante en la economia del Campo de Gibraltar, que podria
ser mayor si se impulsa la industria transformadora en este territorio.
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7.1.4. Industria
El Campo de Gibraltar cuenta con un total de 789 establecimientos del sector “Industria,
Energia, Agua y Gestion de Residuos”, esto supone un 4,9% respecto al total. El municipio

que concentra mayor numero de establecimientos de este sector es Algeciras (32,3%),
seguido de La linea de la Concepcidén (18,4%) y San Roque (17,2%).

% Establecimientos del Sector Industria por municipios

Tarifa

San Roque

San Martin del Tesorillo 0.6%

Linea de la Concepcion (La)
Jimena de la Frontera
Castellar de la Frontera
Barrios (Los)

Algeciras 32,3%

0%

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

[

FUENTE: Directorio de Establecimientos y Empresas con Actividad Econémica en Andalucia (DIRCE). Afio 2019.
Elaboracién propia.

El nUmero de establecimientos de este sector representa el
17.9% de los establecimientos de industria en la provincia
de Cdadizy el 6,7% de Andalucia.

Cabe mencionar que, el porcentaje de establecimientos
del sector industria en el Campo de Gibraltar es 1,1 puntos
porcentuales inferior que a nivel provincial y 1,8 puntos
porcentuales inferior que a nivel autondmico.
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En cuanto al subsector predominante, en el Campo de Gibraltar, el 90,4% de los
establecimientos del sector industria pertenecen al subsector de industria manufacturera.

% Establecimientos Sector Industria

0,5%

= Industrias extractivas

= [Industria manufacturera

= Suministro de energia eléctrica, gas,
vapor y aire acondicionado

90,4% = Suministro de agua, actividades de
saneamiento, gestion de residuos y
descontaminacién

FUENTE: Directorio de Establecimientos y Empresas con Actividad Econémica en Andalucia (DIRCE). Afo 2019.
Elaboracién propia.

Dentro de este subsector, destacan los establecimientos de:

Reparacién e Fabricacion de
instalacion de productos metdlicos,
magquinaria y equipo excepto maquinaria y

(20,2%) equipo (16,3%)

Industria de la
alimentacion (13,3%)

A continuacion, se desglosan las actividades del sector “Indusfria, Energia, Agua y Gestion
de Residuos”, con los datos absolutos y relativos tanto del Campo de Gibraltar, como de
la provincia de Cadiz y Andalucia.
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Provincia de Campo de

Andalucia Cadiz Gibraltar

IO O B S
Indushi, energio, agua y gesfién deresidvos | 3922 | 4doo| - 789 -
ndustias exhactvas |6 1en et 5% 4 0%

05. Extraccion de antracita, hulla y lignito 2 0% 0 0,0% 0 O 0%
06. Extraccion de crudo de petréleo y gas natural 2 0,3% 0 0,0% 0 0,0%
07. Extraccion de minerales metdlicos 27 4,2% 3 4,7% 1 250%
08. Oftras industrias extractivas 585 91,8% 61  953% 3 750%
g?d rﬁ?t:\\lllc?:des de apoyo a las industrias 10 1 6% 0 0.0% 0 0.0%
| Industria manufacturera | 36.150 90,8% | 4.054  921% 713 90.4%

0. Industria de la alimentacion 7.288 | 20,2% 709 17 5% 95 13 3%
11. Fabricacién de bebidas 670 1.9% 188 4,6% 6 0,8%
12. Industria del tabaco 3 0,0% 0 0.0% 0 0.0%
13. Industria textil 1.265 3.5% 128 3.2% 23 3.2%
14. Confeccion de prendas de vestir 1.741 4,8% 156 3.8% 24 3,4%
15. Industria del cuero y del calzado 494 1.4% 293 7.2% 1 0,1%

16. Industria de la madera y del corcho, excepto

, p 1.809 5.0% 214 53% 45 6,3%
muebles; cesteria y esparteria

17. Industria del papel 217 0,6% 18 0,4% 0 0.0%
18. Artes grdficas y reproduccion de soportes 5719 7 5% 379 92% 69 9.7%
grabados

19. Coquerias y refino de petréleo 3 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
20. Industria quimica 9214 2,5% 90 2.2% 24 3.4%
21. Fabricacion de productos farmacéuticos 195 0.5% 26 0,6% 0 0,0%
22. Fabricacion de productos de caucho y pldsticos 576 1,6% 52 1,3% 6 0.8%
23. F,a.brlcamon de otros productos minerales no 5304 6,4% 173 43% 30 49%
metalicos

24. Metalurgia; fabflcamon de productos de hierro, 152 0.4% 15 0.4% 6 0.8%
acero y ferroaleaciones

25. FaPrlc.amon dt? productos metalicos, excepto 6.655  18.4% 611 151% 116 16.3%
maquinaria y equipo

26. Fal?rl.cacmn,dg productos informdticos, 468 1 3% A1 1 0% 7 1 0%
electronicos y opticos

27. Fabricacion de material y equipo eléctrico 225 0,6% 18 0,4% 6 0.8%
28. Fabricaciéon de maquinaria y equipo n.c.o.p. 726 2.0% 56 1,4% 7 1,0%
29. F.abrlcamon de vehiculos de motor, remolques y 335 0.9% 1 0.5% 4 0.6%
semirremolques

30. Fabricacién de otro material de fransporte 290 0.8% 84 21% | 11 1,5%
31. Fabricaciéon de muebles 2.715 7,5% 179 4,4% 54 7.6%
32. Otras industrias manufactureras 1.971 5,5% 198 49% 35 4,9%

33. Reparacion e instalacion de maquinaria y

. 2.402 6,6% 412 102% 144 20,2%
equipo
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.. sigue

Provincia de Campo de

Andalucia Cédiz Gibraltar

Sector

N° % N° % N %
Suministro de energia eléctrica, gas, vapory aire | .o mm
acondicionado
Suministro de agua, actividades de saneamiento, ., .o m-
gestion de residuos y descontaminacion

36. Captacién, depuracién y distribuciéon de agua 33,3% 18% 10 21.3%
37. Recogida y tratamiento de aguas residuales 178 10,8% 22 12% 3 6,4%
38..Recog|da, !raiqr'mento y eliminacion de 503 30,5% 66 37% 15 31.9%
residuos; valorizacion

39. Actividades de descontaminacion y otros 418 254% 59 33% 19 40,4%

servicios de gestion de residuos

FUENTE: Directorio de Establecimientos y Empresas con Actividad Econémica en Andalucia (DIRCE). Afio 2019.
Elaboracién propia.

De la tabla superior se extraen las siguientes conclusiones:

e En el subsector de industrias extractivas, en los tres territorios predominan los
establecimientos de ofras industrias extractivas, siendo el porcentaje de
establecimientos superior a nivel provincial (+20,3 puntos porcentuales) vy
autondmico (+16 puntos porcentuales).

e En el subsector de industria manufacturera, en los tres territorios predominan los
establecimientos de industria alimentaria y fabricacidon de productos metdlicos,
excepto maquinaria y equipo, sin embargo, en la Comarca del Campo de
Gibraltar, también es representativo el porcentaje de establecimientos de
reparacion e instalacion de maquinaria y equipo.

e El porcentaje de establecimientos de suministro de energia eléctrica, gas, vapor y
aire acondicionado es mayor en el Campo de Gibraltar que en la provincia de
Cdadiz (+0.9 puntos porcentuales) y similar a Andalucia.

e En cuanto a los establecimientos de suministro de agua, actividades de
saneamiento y ofros servicios de gestion de residuo, en el Campo de Gibraltar
predominan los establecimientos de actividades de descontaminacion y otros
servicios de gestion de residuos (40,4%), porcentaje 7,4 puntos porcentuales por
encima de la provincia y 15 puntos porcentuales por encima de Andalucia.

El sector industrial del Campo de Gibraltar se configura como uno de los mds dindmicos e
importantes polos industriales y de generacion de empleo en Andalucia, por lo que es de vital
importancia desarrollar politicas de impulso en este sector (mayor suelo industrial, mejora de las
conexiones, formacion alineada con las necesidades de las empresas...).
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7.1.5. Construccion

En el Campo de Gibraltar hay un total de 1.517 establecimientos del sector construccion,
representando el 9,4% del total de establecimientos de la comarca. Este porcentaje es
igual que la representatividad del sector a nivel provincial y 1,5 puntos porcentuales inferior
gue a nivel autonémico.

El 51,1% de los establecimientos de construccion del Campo de Gibraltar tienen como
actividad la construccion de edificios, porcentaje superior a la provincia de Cdadiz y
Andalucia, como se muestra en la fabla. En el ofro lado, se encuentran los
establecimientos con actividades de construccion especializada, que representan el
47,9% en la comarca, porcentaje 4 puntos porcentuales inferior al nivel provincial y 4,9
puntos porcentuales inferior al nivel autondmico.

Provincia de Campo de

Andalucia Cadiz Gibraltar

Sector N° % N° Yo N° o
Constuccion | 65315 109% 6921 94% 1517
41. Construccion de edificios 30.044  46,0% 3.250 47,0% 775 51,1%
42. Ingenieria civil 812 1,2% 77 1.1% 15 1,0%

43. Actividades de construccion

especializada 34.459  52,8%  3.594 51,9% 727 47.9%

FUENTE: Directorio de Establecimientos y Empresas con Actividad Econémica en Andalucia (DIRCE). Afio 2019.
Elaboracién propia.

% Establecimientos Sector Construccion

= Construccion de edificios
= Ingenieria civil

Actividades de
construccion especializada

1.0%

FUENTE: Directorio de Establecimientos y Empresas con Actividad Econémica en Andalucia (DIRCE). Afo 2019.
Elaboracién propia.
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Por municipios de la comarca, se obtiene que, el 33,7% de los establecimientos de
construccion se localizan en Algeciras, seguidos del 24,1% en San Roque y el 17,5% en La
Linea de la Concepcion.

% Establecimientos del Sector Construcciéon por municipios

Tarifa 7.6%
San Roque 24,1%
San Martin del Tesorillo 6%
Linea de la Concepciodn (La) 17.5%
Jimena de la Frontera 3.1%
Castellar de la Frontera 2%

Barrios (Los) 11,2%

—_
p—

Algeciras 33.7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

[

FUENTE: Directorio de Establecimientos y Empresas con Actividad Econémica en Andalucia (DIRCE). Afio 2019.
Elaboracién propia.
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7.1.6. Comercio

En el Campo de Gibraltar se localizan 4.751 comercios, representando el 29,4% del total
de establecimientos de la comarca, 1,7 y 0,5 puntos porcentuales por debajo de la
provincia de Cdadiz y Andalucia, respectivamente.

En cuanto a la representatividad del nUmero de establecimientos comerciales en Ia
comarca, respecto a la provincia y Andalucia, se obtiene que, el 20,7% vy el 2,7% de los
comercios de Cadiz y Andalucia pertenecen al Campo de Gibraltar, respectivamente.

A continuaciéon, se muestra una tabla comparativa de la distribucion de los comercios
tanto a nivel autondmico, provincial y comarcal, segun el tipo de comercio.

Como se puede observar, en los fres territorios predomina el nUmero de comercios
minoristas, sin embargo, en el Campo de Gibraltar la representatividad respecto al total
de comercios es mayor que a nivel provincial (+1,3 puntos porcentuales) y autondmico
(+7,1 puntos porcentuales).

Provincia de Campo de
Cadiz Gibraltar

Andalucia

Venta y reparacion de vehiculos de motor

. 19.993 11.2%  2.251 9.8% 508 10,7%
y motocicletas
Comercio al por mayor 41.029 22,9%  4.267 18.6% 773 1 16,3%
Comercio al por menor 118.037 659% 16.483 717%  3.470 73,0%

FUENTE: Directorio de Establecimientos y Empresas con Actividad Econémica en Andalucia (DIRCE). Afo 2019.
Elaboracién propia.

El sector comercial se presenta como uno de los sectores con mayor nUmero de establecimientos
en la mayoria de municipios del Campo de Gibraltar, por lo que debe potenciarse su adaptacion
a los nuevos habitos de consumo de la poblacién, reforzando el comercio de proximidad como
factor importante de generacion de empleo y autoempleo.

169



Diagndstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

En la siguiente tabla se analiza de forma pormenocrizada la tipologia comercial dentro de
cada subsector del comercio en el Campo de Gibraltar.

TIPO DE COMERCIO N | %
45. Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas m 10,7%

451. Venta de vehiculos de motor 170 33,5%
452. Mantenimiento y reparacion de vehiculos de motor 271 53.3%
453. Comercio de repuestos y accesorios de vehiculos de motor 66 13,0%

454, Venta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus repuestos 1 0.2%
y accesorios e

446. Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de
p . 773 16,3%
vehiculos de motor y motocicletas

461. Intermediarios del comercio 132 17.1%
462. Comercio al por mayor de materias primas agrarias y de animales vivos 27 3.5%
463. Comercio al por mayor de productos alimenticios, bebidas y tabaco 267 34,5%
464. Comercio al por mayor de articulos de uso doméstico 136 17.6%
465. Comercio al por mayor de equipos para las tecnologias de la o5 399
informacion y las comunicaciones e
466. Comercio al por mayor de ofra maquinaria, equipos y suministros 43 5,6%
467. Otro comercio al por mayor especializado 101 13.1%
469. Comercio al por mayor no especializado 42 5,4%
47. Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas 3.470 73.0%
471. Comercio al por menor en establecimientos no especializados 760 21,9%
472. Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en

L - 653 18,8%
establecimientos especializados
473. Comercio al por menor de combustible para la automocion en

. - 64 1,8%
establecimientos especializados
474. Comercio al por menor de equipos para las tecnologias de la 48 | 4%
informacion y las comunicaciones en establecimientos especializados e
475. Comercio al por menor de otros arficulos de uso doméstico en

. - 593 17.1%
establecimientos especializados
476. Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en

o - 224 6,5%
establecimientos especializados
477. Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos 923 26 4%

especializados
478. Comercio al por menor en puestos de venta y mercadillos 188 5,4%
479. Comercio al por menor no readlizado ni en establecimientos, ni en 17 0.5%

puestos de venta ni en mercadillos
TOTAL | 4.751 | 100,0%

FUENTE: Directorio de Establecimientos y Empresas con Actividad Econémica en Andalucia (DIRCE). Afo 2019.
Elaboracién propia.
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Las principales conclusiones que se extraen de la tabla superior son las siguientes:

En “venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas”, el
53,3% de los comercios son de mantenimiento y reparacion de
vehiculos de motor.

En “comercio al por mayor”, predominan los comercios al por mayor

de productos alimenticios, bebidas y tabaco (34,5%).

En “comercio al por menor”, cerca del 50% de los comercios lo
conforman los comercios especializados (26,6%) y el comercio al por
menor en establecimientos no especializados (21,9%).

En cuanto a la distribucion de los comercios por municipios, el 41,7% de los comercios de
la comarca se encuentran en Algeciras, seguidos del 21,3% que se emplazan en La Linea
de la Concepcion.

% Comercios por municpios

1,0% 27%  0,6%

41,7% 12,7% 21,3% 11,2% 8,8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Algeciras m Barrios (Los)
m Castellar de la Frontera B Jimena de la Frontera

mlinea de la Concepcién (La) mSan Martin del Tesorillo

m San Roque m Tarifa

FUENTE: Directorio de Establecimientos y Empresas con Actividad Econémica en Andalucia (DIRCE). Afio 2019.
Elaboracién propia.
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7.1.7. Turismo

El Campo de Gibraltar es reconocido por su gran polo industrial y el desarrollo del Puerto
Bahia de Algeciras, el cual es el principal de Espana, aun asi, cabe mencionar la
importancia del sector turistico en la comarca.

e [INCIDENCIA EN EL EMPLEO

A pesar de la crisis econdmica por la que se estd pasando actualmente derivada de la
crisis sanitaria provocada por el coronavirus, los municipios de Tarifa, Algeciras, San Roque
y la Linea de La Concepcidn, se encuentfran en el ranking de municipios con mds contfratos
registrados en el sector turistico en la Provincia de Cdadiz.

Por otra parte, estos municipios tfambién se encuentran en el ranking de municipios con
mayor demanda en el sector turistico, siendo Algeciras y La Linea de la Concepcidn los
gue cuentan con mayor nimero de demandantes de empleo en este sector.

Municipios con mas Municipios con mayor Media de Var.

Contratos Variacion

contratos demanda en el sector Demandantes Demanda
JEREZ DE LA FRONTERA 52,41% JEREZ DE LA FRONTERA 5331 94,07%

PUERTO DE SANTA MARIA, EL 2.829 -35,08% CHICLANA DE LA FRONTERA 1677 20027%
CHICLANA DE LA FRONTERA 2822 -2503%

S oon ap 4o CADIZ 3079 141.33%
. . ALGECIRAS 2762 119,15%

2087 -0,29%
1.988 -13,15%
-2,01%

PUERTO DE SANTA MARIA, EL 2208 12822%
SAN FERNANDO 2148 115,05%
SANMIINICAR NIF RARDRAMFNA Q10 4 Edes
LINEA DE LA CONCEPCION, LA I
BARBATE 1.074 132,71%
CONIL DE LA FRONTERA 1.050 284 ,62%
ROTA 1020 172,00%
PlIFETN RFAI BRL 11';%
TARIFA B53 226,82%
SAN ROQUE 123 50%
ARCOS DE LA FRONTERA

RESTO MUNICIPIOS DE LA PROVINCIA

SANLUCAR DE BARRAMEDA
ROTA

TARIFA

VEJER DE LA FRONTERA
SAN FFRNANDO

ALGECIRAS
SAN ROQUE
LINEA DE LA CONCEPCION, LA

RESTO MUNICIPIOS DE LA
PROVINCIA

) |
#

r. A
"N
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SEGMENTOS Y ACTIVIDADES TURISTICAS

Los segmentos turisticos de los que se puede disfrutar en el Campo de Gibraltar son los
siguientes:

Turismo Turismo
Ml IRecl bl -

Entre las actividades turisticas que se pueden realizar en la comarca estdn las siguiente:

Hipica en Tarifa y Sotfogrande (San Roque).

Avistamiento de aves en el Estrecho de Gibraltar y el Paraje Natural de las Marismas
del Rio Palmones.

Buceo en el Estrecho de Gibraltar y la Bahia de Algeciras.

Avistamiento de cetdceos en Tarifa.

Golf (8 campos de golf).

Micologia en el Parque Natural de los Alcornocales.

Navegar en Sotogrande, La Linea de la Concepcidn y Algeciras.

P&del en Algeciras y San Rogue.

Polo en Sotogrande (San Roque).

Rugby.

Senderismo en Algeciras, Tarifa, Los Barrios y Jimena de la Frontera.

Tenis en San Roque.

Soly playa (27 playas).

Aventuras en el litoral de Algeciras, kayak en el pantano de Castellar y aventura en
la Finca Alcaidesa (San Roque).

Escalada en Tarifa y Finca Alcaidesa (San Roque).

Kitesurf en Tarifa.

Mountainbike en el Centro BTT Los Alcornocales (Los Barrios), en Tarifa y Castellar de
la Frontera.

Paddle Surf en el pantano de Castellar de Frontera y en Tarifa.

Quads en Tarifa.

Rutas guiadas Histérico-Arqueoldgicas en Castellar de la Frontera.

Windsurf en Tarifa.

Hay que poner especial interés en el segmento de turismo ecuestre en el Campo de
Gibraltar como herramienta para fomentar una tipologia de turismo poco habitual en
Espana y, por tanto, diferenciador. De hecho, en la comarca se encuentran algunos de
los clubes de Polo mdas importantes del mundo, existiendo una iniciativa promovida por la
Fundacion Santa Maria Polo y el Santa Maria Polo Club: el Distrito Equino Valle del
Guadiaro, que consiste en la creacién de un drea especializada en el caballo en la Vega
del Guadiaro, y que se enmarca en tres dreas principales de actividad: las actividades de
explotacion ganadera equinag; el deporte; y el furismo.

173



Diagndstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

e OFERTA DE ALOJAMIENTO

La Comarca del Campo de Gibraltar dispone de 978 alojamientos turisticos y 23.418 plazas
de alojamiento. Cerca del 70% de los alojamientos son viviendas con fines turisticos, sin
embargo, en lo que respecta a las plazas, el 44,2% de ellas son de establecimientos
hoteleros y, en segundo lugar, de campamentos turisticos (27,1%).

OFERTA DE ALOJAMIENTO Establ. % Plazas %
Apartamento Turistico 40 41% 1.481 6,3%
Conjunto 1 llave 9 22,5% 665 44,9%
Conjunto 2 llaves 2 5.0% 82 5,5%
Edificio / Complejo 1 llave 19 47,5% 342 23,1%
Edificio / Complejo 2 llaves 8 20,0% 156 10,5%
Edificio / Complejo 3 llaves 2 5,0% 236 15,9%
Casa Rural Basica 13 68,4% 133 69,6%
Casa Rural Superior 6 31,6% 58 30,4%
Establecimiento Hotelero 161 16,5% 10.362 44,2%
Hostal 1 estrella 32 19.9%  1.033 10,0%
Hostal 2 estrellas 6 3.7% 381 3.7%
Hotel 1 estrella 12 7,5% 421 4,1%
Hotel 2 estrellas 11 6,8% 443 4,3%
Hotel 3 estrellas 11 68%  1.221 11.8%
Hotel 4 estrellas 22 13.7%  4.565 44,1%
Hotel 5 estrellas 1 0,6% 285 2.8%
Hotel-Apartamento 2 estrellas 2 1.2% 77 0.7%
Hotel-Apartamento 3 estrellas 2 1.2% 195 1,9%
Hotel-Apartamento 4 estrellas 1 0.6% 48 0.5%
Pension 61 37.9%  1.693 16,3%

Vivienda con Fines Turisticos 67,5% 19,0%
Vivienda Turistica de Alojamiento Rural 9.1% 2,4%
Campamento de turismo 0,9% YR VA
Camping 2 estrellas 2 22,2% 811 12,8%
Camping 3 estrellas 77.8%  5.544

TOTAL ALOJAMIENTO TURISTICO 978 100,00% 23.418 100,00%
FUENTE: Registro de Turismo de Andalucia (RTA). Diciembre 2020. Elaboracién propia.
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Por municipios, Tarifa comprende el 70,4% alojamiento de la comarca, con el 59,6% de las
plazas de alojamiento disponibles del Campo de Gibraltar.

Territorio % Establecimientos % Plazas
Algeciras 3.4% 71%
Barrios (Los) 0.5% 2,9%
Castellar de la Frontera 0.6% 0.9%
Jimena de la Frontera 3.1% 2,3%
Linea de la Concepcién (La) 3.3% 8.8%
San Roque 18,8% 18,5%

Tarifa 70,4% 59.,6%

100007 _10000%

FUENTE: Registro de Turismo de Andalucia (RTA). Diciembre 2020. Elaboracién propia.

Tras comparar la oferta de alojamiento del Campo de Gibraltar con la provincia de Cdadiz
y Andalucia, se obtiene que, en Andalucia y la provincia de Cddiz, en primer lugar,
predominan las plazas de viviendas con fines turisticos (37,99% y 35,96%, respectivamente).
Mientras que, en la comarca, tiene mayor representatividad las plazas de establecimientos
hoteleros, siendo el porcentaje 12,46 y 12,2 puntos porcentuales superior al nivel provincial
y autondmico, respectivamente.

En segundo lugar, en el Campo de Gibraltar tiene mayor representatividad las plazas de
campamentos de turismo, porcentaje muy por encima del nivel provincial (+11,6 puntos
porcentuales) y autondmico (+18 puntos porcentuales).

Andalucia Provirlci.a (o [) Ca.mpo (o [)
Cadiz Gibraltar
OFERTA DE ALOJAMIENTO Plazas Plazas Plazas
Apartamento Turistico 112.703 = 11,63% 7.924 5,08% @ 1.481 6,32%
Casa Rural 25.637 2,64% 1.110 0.71% 191 0.82%
Establecimiento Hotelero 310.707 | 32,05% @ 49.573 | 31,79% 10.362 | 44,25%
Vivienda con Fines Turisticos 368.284  3799% 56.077  3596% 4.457 19,03%
Vivienda Turistica de Alojamiento Rural 63.127 6,51% 16.993 10,90% 572 2,44%
Campamento de turismo 88.584 9.14% 24226 1554%  6.355 | 27,14%
Complejo Turistico Rural 0,03% 0,02% 0,00%

TOTAL ALOJAMIENTO TURISTICO 969.348 | 100,00% | 155.927 | 100,00% m 100,00%

FUENTE: Registro de Turismo de Andalucia (RTA). Diciembre 2020. Elaboracién propia.
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o OFERTA TURISTICA COMPLEMENTARIA

El Campo de Gibraltar cuenta con 236 establecimientos de oferta turistica
complementaria, de los cuales el 54,2% son empresas de turismo activo y el 40,7% por
agencias de viajes, de las cuales el 71,9% son agencias minoristas. Por lo que nos
encontramos ante un destino turistico enfocado, principalmente, al segmento de turismo
activo.

OFERTA TURISTICA COMPLEMENTARIA m

Agencias de Viagjes 96 40,7%
Mayorista 2 2,1%

Mayorista-Minorista 25 26,0%

Minorista 69 71,9%

Actividades de intermediacion de Servicios Turisticos no 1 0.4%

incluidas en la letra b) ap. 1 art. 28

Actividades relacionadas con el conocimiento de la lengua 1 0.4%
castellana por personas exiranjeras

Empresas de Turismo Activo 128 54,2%
Oficina de Turismo 6 2,5%
Ocio, Eniretenimiento y Esparcimiento 1 0,4%
Transporte Turistico, Autobuses, Coches de Caballo, Alquiler de 1 0,4%

Bicicletas v otros
EC. Turismo Ecolégico 1 0,4%

Punto de Informacion Turistica ] 0,4%

TOTAL OFERTA COMPLEMENTARIA m 100,0%

FUENTE: Registro de Turismo de Andalucia (RTA). Diciembre 2020. Elaboracién propia.
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Por municipios, como se observa en el grdfico adjunto, el 50,8% de la oferta turistica
complementaria del Campo de Gibraltar se localiza en Tarifa, seguido del 25,4% en
Algeciras.

Distribucion de la Oferta Complementaria por municipios

1,3% 3,0%

3.4% 81%8,1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Algeciras m Barrios (Los)
Castellar de la Frontera m Jimena de la Frontera

m Linea de la Concepcién (La) mSan Roque

m Tarifa

FUENTE: Registro de Turismo de Andalucia (RTA). Diciembre 2020. Elaboracién propia.

A continuacién, se compara el nimero y porcentaje de establecimientos turisticos
complementarios del Campo de Gibraltar con la provincia de Cdadiz y Andalucia. De esta
comparativa, se obtiene que, en los fres territorios la oferta complementaria estd
conformada por agencias de vigjes y empresas de furismo activo. Como se puede
observar en la tabla, el porcentaje de agencias de vigjes en la comarca es superior al de
la provincia de Cdadiz 6,8 puntos porcentuales, pero 4,7puntos porcentuales inferior a
Andalucia. En cuanto a la representatividad de las empresas de furismo activo, en el
Campo de Gibraltar suponen el 54,2% de la oferta complementaria, valor superior al nivel
provincial (+13 puntos porcentuales) y autondmico (+27,4 puntos porcentuales).
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’ Andalucia Provincia de Cadiz Cq.mpo CC

OFERTA TURISTICA COMPLEMENTARIA Gibraltar
Estab. T Estab. % Estab. %

Agencias de vigjes 2.091  45,4% 247 33,9% 96 | 40,7%
Actividades de intermediaciéon de
servicios turisticos no incluidas en la 134 2,9% 29 4,0% 1 0,4%
letra b) ap. 1 art. 28
Actividades deportivas 28 0,6% 2 0,3% 0 0,0%
Actividades dirigidas a  prestar
servicios de recepcidén a las personas 82 1.8% 21 2,9% 0 0,0%
usuarias turisticas
Actividades relacionadas con el
conocimiento de la lengua 114 2,.5% 21 2.9% 1 0.4%
castellana por personas extranjeras
Puertos deportivos 21 0,5% 5 0,7% 0 0,0%
Transporte turistico, autobuses,
coches de caballo, alguiler de 93 2,0% 8 1.1% 1 0,4%
bicicletas u otros
E.C. Turismo ecoldgico 132 2,9% 11 1,5% 1 0,4%
Empresa de turismo activo 1.233 | 26,8% 300 41,2% 128 | 54,2%
Oficina de turismo 266 5,8% 36 4,9% 6 2.5%
Organizacion de congresos,
convenciones u otro tipo de eventos 84 1.8% 7 1,0% 0 0.0%
empresariales
Punto de informacidn turistica 54 1.2% 16 2.2% 1 0,4%
Restauracion y catering turistico 206 4,5% 15 21% 0 0.0%
Actividades relacionadas con el
bienestar personal 12 0% © s 0 G
Estaciones de esqui 1 0,0% 0 0.0% 0 0.0%
Ocio, o enfretenimiento y 49 1% 9 1.2% 1 0.4%
esparcimiento
Campos de golf 2 0,0% 2 0.3% 0 0.0%

TOTAL OFERTA COMPLEMENTARIA | 4.602 | 100,0% 729 100,0% 236 | 100,0%

FUENTE: Registro de Turismo de Andalucia (RTA). Diciembre 2020. Elaboracién propia.
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7.2. EMPRENDIMIENTO

7.2.1. Creacion de Empresas

A partir de los datos publicados por el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia,
referentes a la "Demografia Empresarial de Andalucia”, para los municipios de mds de
10.000 habitantes, se ha obtenido el nUmero de establecimientos empresariales que han
iniciado su actividad en el Campo de Gibraltar en los Ulfimos cinco anos.

Cabe mencionar que, debido a que los datos disponibles son para municipios de mds de
10.000 habitantes, se quedan fuera del andlisis Castellar de la Frontera, Jimena de la
Frontera y San Martin del Tesorillo. A pesar de ello, los 5 municipios con datos disponibles
suman el 95,3% de la poblacion y el 95,5% del tejido empresarial de la comarca, por lo que
los resultados obtenidos se pueden tomar como referencia para la totalidad del Campo
de Gibraltar.

La evolucion entre los anos 2015 y 2019 de los datos de altas de establecimientos
empresariales muestra un importante desfase en la creacién de nuevas empresas,
oscilando enftre las 2.640 altas de 2015 y las 7.719 de 2018, volviendo a caer a menos de
3.000 altas en el ano 2019, donde a pesar de descender el nUmero de altas, se cred un
96% mas de empleos respecto al ano 2018, lo cual puede deberse a que por cada alta se
confraté a mdas empleados. En el lado opuesto estd el ano 2018, en el cual descendieron
drdsticamente los empleos creados, a pesar del fuerte incremento de altas producidas,
esto muestra que las empresas que se dieron de alta ese ano no contrataron tantos
empleados y las que ya estaban en alta redujeron su plantilla.

= Variacion Variacion
Anos Altas
Interanual Interanual
2015 2.640 - 5.341 -
2016 4.464 69.1% 11.619 117.5%
2017 3.175 -28,9% 9.017 -22.4%
2018 7.719 143,1% 4.073 -54,8%
2019 2.941 -61,9% 7.982 96,0%

FUENTE: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. Elaboracién propia.
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7.2.2. Fomento del Emprendimiento

A nivel regional, Andalucia Emprende, la fundacién adscrita a la Consejeria de Empleo,
Formacion y Trabajo Autonomo de la Junta de Andalucia, fiene como mision promover la
iniciativa emprendedora y el desarrollo empresarial para contribuir a la dinamizacién de
la economia regional.

El objetivo general de esta fundacion es fomentar y apoyar la creacion y la consolidacion
de empresas y empleo mediante la prestacion de servicios gratuitos y dirigidos a personas
emprendedoras que desean poner en marcha una iniciativa en Andalucia, como a
empresas ya constituidas que necesiten apoyo para su expansion, modernizacion y
consolidacion en el mercado.

Entre los servicios que Andalucia Emprende pone a disposicidn de las personas
emprendedoras estdn los siguientes:

e Estudiarlaideay crear un plan de viabilidad.

e Ayuda enla busqueda de financiacién publica y privada y la solicitud de incentivos
para poder poner en marcha la actividad.

e Tutorizar el proyecto con asesoramiento personalizado y acompanamiento en todo
el proceso de creacion, desarrollo y consolidacion empresarial, con un servicio de
consultorias especializadas.

e Formacion empresarial personalizada en funcidn de los conocimientos y
necesidades, para la gestion éptima de la empresa.

e Alojamiento empresarial gratuito para ayudar en la fase inicial del proyecto o el
proceso de desarrollo y consolidacion.

e Facilitar contactos con ofras empresas y organismos para que las personas
emprendedoras puedan intercambiar conocimientos y experiencias, asi como
establecer posibles vias de cooperacion.

L
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Para la prestacion de estos servicios, Andalucia Emprende cuenta con mas de 250 Centros
Andaluces de Emprendimiento (CADE), y mds de 50 puntos de informacién, encontrdndose
en el Campo de Gibraltar los siguientes:

e CADE Algeciras

e CADE San Martin del Tesorillo

e CADE La Linea de la Concepcién

e CADE La Linea de la Concepcion — Punto de Informacion Casa de la Juventud
e CADE San Roque

e Punto de Informacion Tarifa

Detalle Ubicacion CADEs y Puntos de Informacion en el Campo de Gibraltar.

Benalup-Casas Natural de Los
Viejas Alcornocales Castillo da
Castellar
lcaidesa
San'R
e = Los Barri ;
£ _ Lalinea de la
La Zarzuela Concepcion
Zahara de Facinas Algeciras: Gibraltar
o= Atunes
Playa de
Bolonia

Valdevagueros

[ N-340 |

Pargue Natural
del Estrecho

FUENTE: https://www.andaluciaemprende.es

Estos CADE forman parte de la red de Puntos de Atencién al Emprendedor (PAE)
acreditados por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo para poder actuar como
tales.

Los PAE se encargan de facilitar la creacion de nuevas empresas, el inicio efectivo de su

actividad y su desarrollo, a través de la prestacion de servicios de informacion, framitacion
de documentacidn, asesoramiento, formacion y apoyo a la financiacion empresarial.
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Los PAE pueden depender de entidades publicas (ayuntamientos, agencias de desarrollo)
o privadas (colegios profesionales, organizaciones empresariales o cGmaras de comercio).
En el Campo de Gibraltar se localizan 14 PAES, siendo la distribucion la siguiente:

Algeciras: 8 PAE, 2 pUblicos y é privados.

La Linea de la Concepcidn: 3 PAE, 1 publico y 2 privados.
San Martin del Tesorillo: 1 PAE pUblico.

San Roque: 1 PAE publico.

Tarifa: 1 PAE privado.

A nivel municipal, algunos de los municipios que conforman la comarca han realizado
actuaciones para fomentar el emprendimiento en el municipio, lo que también favorece
a la potenciacion de la comarca. A continuacioén, se recogen las actuaciones llevadas a
cabo en el Ultimo ano:

o Ayuntamiento de Algeciras

Este Ayuntamiento ha puesto en marcha los proyectos “Centro 104” y “Emprendimiento en
Femenino”, con el fin de favorecer la inclusién social, promover el tejido emprendedor, y
atraer inversiones y nuevos proyectos empresariales al Barrio de la Caridad, con el objetivo
principal de revitalizar este barrio, con la cofinanciaciéon de los fondos FEDER a través de la
EDUSI “Barrio de la Caridad. Puerta a Europa”.

Una manera de hacer Europa

Kok

UNIGN EUROPEA

* Proyectos *
“Centro 104”

“‘Emprendimiento en Femenino”
o “d -~

Fondo Europeo * * *

de Desarrollo Regional, FEDER

Ayuntamienta
de Algeciras PUERTA A ELIROPA
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o Ayuntamiento de Los Barrios

El Ayuntamiento de Los Barrios tiene firmado un acuerdo marco con FAECTA-CADIZ, la
organizacion que agrupa al Cooperativismo de Trabajo en Andalucia.

Entre sus objetivos apoya la vertebracion de los sectores econdmicos, impulsando el papel
de la mujer en las cooperativas y fomentando el autoempleo.

o Ayuntamiento de La Linea de la Concepcién

Este Ayuntamiento ha organizado un taller online de formacién y emprendimiento para los
jévenes del municipio,

EMPRENDE Y
APRENDE _

S Mgt anire 14y X5 olos ¥ uma ldea de Ao (el -
b JLolni i pohie &N moicho, apimale ol Taoke: Oelike

dier Erppaari reige b0 ongan Leodo & sk Andoluz de

I bivostod @ mparfdo pod Yeris Arimalon Suda,

whiprda goeadon e kn Pramrecs Anidaiucka Empranda

Hi59 a Major Empresa de Muwsn Cisccicn, odames ds
airca, pramic. Plaem lmiodas

Fecha Dwl 10 de funici ol 3 e Julic da 2030
Heepsia: 1EDO- 1130

Prres medin infcemicss kon o srmaice i soRiciugd
Infpaciwdndes. oo @ ericdeondobicia s

o Ayuntamiento de San Roque

El Ayuntamiento de San Roque ha celebrado, de forma virtual, la Feria de Comercio,
Empleo y Emprendimiento. Esta feria estd impulsada por la Agencia Municipal de
Desarrollo Econdmico Local (AMDEL) y la Delegacion

de Comercio del Ayuntamiento de San Roque, siendo MG ROQUE CMpLTE 2000

los objetivos de la Feria conocer los recursos de Empleo [ERIA D

del Campo de Gibraltar; facilitar a los ciudadanos que LH plm

se encuentren en buUsqueda o mejora de empleo la ﬂ
oportunidad de hacer visible su perfil profesional a un [ﬂHER[Iﬂr

EMPRENDIMIENTO

gran nUmero de empresas; impulsar y fomentar el
emprendimiento como otra alternativa a la insercion
en el mercado laboral; y promover la actividad

o ; e i I E
empresanaty creadrsinergias I PLATA O LA CONSTITUCIONES o6 SAH 20005
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La dindmica empresarial y las herramientas e iniciativas para fomentar el emprendimiento en el
Campo de Gibraltar, junto al alto nivel de paro existente, inducen a la creacién de numeras
empresas en este territorio, muchas de las cuales no terminan por consolidarse.

7.2.3. Innovacion y Desarrollo Tecnolégico
e INNOVACION Y TECNOLOGIA EN EL TEJIDO EMPRESARIAL

Atendiendo a la clasificacion realizada por el Instituto Nacional de Estadistica, a
contfinuacion, se muestra el nimero y porcentaje de establecimientos segun actividad
economica dentro de los sectores de Alta y Media-Alta Tecnologia.

En el Campo de Gibraltar hay un total de 270 establecimientos pertenecientes al sector de
la Alta y Media-Alta tecnologia, suponiendo el 17,9% de los establecimientos de este sector
en la provincia de Cdadiz y el 1,8% de Andalucia.

Por municipios, se obtiene que, el 44,8% de los establecimientos del sector de la Alta y
Media-Alta Tecnologia se localizan en Algeciras, seguidos del 19,3% en La Linea de la
Concepcion. Tanto en Algeciras como en la Linea de la Concepcion predominan los
establecimientos de servicios de investigacidon y desarrollo (289% y 36,8%,
respectivamente) y, ademds, en Algeciras también es relevante la presencia de
establecimientos dedicados a servicios de programacion, consultoria y ofras actividades
relacionadas con la informdatica (26,4%).

Distribucion de los establecimientos por municipos

0.4% 0.7%

44,8% 13,7% 7,0

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Algeciras m Barrios (Los)
Castellar de la Frontera m Jimena de la Frontera

m Linea de la Concepcion (La) mSan Martin del Tesorillo

San Roque Tarifa

FUENTE: Directorio de Establecimientos y Empresas con Actividad Econémica en Andalucia. Elaboracién propia.
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Como se puede ver en la tabla siguiente, tanto a nivel autondmico como provincial y
comarcal, predominan los servicios de alta tecnologia o tecnologia punta, siendo las
actividades mds representativas en la comarca “programacion, consultoria y ofras
actividades relacionadas con la informdtica” (35%, +0,4 y -6,1 puntos porcentuales
respecto ala provincia de Cddiz y Andalucia, respectivamente). En segundo lugar, en este
sector predominan en el Campo de Gibraltar los servicios de “investigacién y desarrollo”
(32,5%, -1,7 y +3,4 puntos porcentuales respecto a la provincia de Cddiz y Andalucia,
respectivamente).

En segundo lugar, en los tres territorios, el sector que predomina es el de manufactureros
de tecnologia media-alta, predominando en el Campo de Gibraltar los establecimientos
de “industria quimica” (+6,7 y +7,3 puntos porcentuales por encima de la provincia y
Andalucia) y “fabricacion de instrumentos y suministros médicos y odontoldgicos” (-1,4y
+6,9 puntos porcentuales respecto a la provincia y Andalucia).

Andalucia Provincia de Campo de

Sectores Cadiz Gibraltar

N° % N° % N° %
SECTORES MANUFACTUREROS DE
TECNOLOGIA ALTA 779 51% 95 6,3% 2,6%
21. Fabricaciéon de productos
farmacéuticos
26. Fabricacion de productos
informdticos, electrénicos y épticos
30.3. Construccion aerondutica y
espacial y su maquinaria
SECTORES MANUFACTUREROS DE

195 25,0% 26 27.4% 0 0,0%
468 60.1% 41 43,2% 7 100,0%

116 14,9% 28 29.5% 0 0,0%

TECNOLOGIA MEDIA-ALTA e itz S
20. Industria quimica 914 30,8% 90 31,4% 24 38,1%
25.4.. .Fabrlcacmn de armas y 5 0.2% 1 0.3% 0 0.0%
municiones

27. .Fabngac‘lon de material y 995 7 6% 18 6.3% 6 9 5%
equipo eléctrico

28. .Fqbrlcamon de maquinaria y 794 04.4% 54 19 5% v 11 1%
equipo n.c.o.p.

29. Fabricacion de ve.hlculos de 335 11.3% 01 7 3% 4 6.3%
motor, remolques y semirremolques

30.2. F.qbrlcam.on.de locomotoras y 39 11% 4 | 4% o 3.9%
material ferroviario

30.4. Fabricaciéon de vehiculos

militares de combate 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
30.9. Fabricacion de material de 41 | 4% 6 21% ! 1 6%

transporte n.c.o.p.

32.5. Fabricacidén de instrumentos y

suministros médicos y 692 23,3% 91 31,7% 19 30,2%
odontolégicos
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... sigue

Andalucia Provincia de Campo de
e Cadiz Gibraltar
N° % N° % N° A

11.574 75,5% 1.129 74,7% 200 741%

SERVICIOS DE ALTA TECNOLOGIA O
DE TECNOLOGIA PUNTA

59. Actividades cinematogrdficas,
de video y de programas de

iy .7 . 1.249 10,8% 112 9.9% 17 8.5%
television, grabacion de sonido y
edicién musical
60. Actividades de programaciony 3.6% 55 49% 7 3,5%
emision de radio y television
61. Telecomunicaciones 1.144 9.9% 124 11.0% 30 15,.0%
62. Programacioén, consultoria y
otras actividades relacionadas con 4.752 41,1% 391 34,6% 70 35,0%
la informatica
63. Servicios de informacién 649 5,6% 61 5,4% 11 5.5%
72. Investigacion y desarrollo 3.364 29.1% 386 34,2% 65 32,5%

TOTAL 15.323 100,0% 1.511 100,0% 270 100,00%
FUENTE: Directorio de Establecimientos y Empresas con Actividad Econémica en Andalucia. Elaboracién propia.

En el Campo de Gibraltar no son muy elevadas los establecimientos pertenecientes al sector de
la Alta y Media-Alta tecnologia, destacando sobremanera los dedicados a la industria quimica,
los servicios de programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la informatica y
los destinados a la investigacion y el desarrollo, tanto en nimeros absolutos como a nivel relativo.

e SISTEMA ANDALUZ DE CONOCIMIENTO (SAC) EN EL CAMPO DE GIBRALTAR

Este sistema es un conjunto de recursos y estructuras publicas y privadas cuyo objetivo es
generar, desarrollar, aprovechar y compartir el conocimiento de Andalucia.

El SAC estd compuesto por distintos agentes: universidades, centros e institutos de
investigacion, parques cientifico-tecnolégicos, etc. Actualmente, en Andalucia hay un
total de 234 agentes, de los cuales 20 se encuentran en la provincia de Cadiz y tan solo 2
en el Campo de Gibraltar, tratdndose de la Fundacién Campus Tecnolégico de Algeciras
(FCTA) y la Camara de Comercio, Industria y Navegacion de Campo de Gibraltar.
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FUNDACION CAMPUS TECNOLOGICO DE ALGECIRAS (FCTA)

*Este Agente del Conocimiento Andaluz nacié en el ano 2007 con el
objetivo de contribuir a mejorar la calidad de vida y el desarrollo
econémico de la Bahia de Algeciras y de Andalucia. Para ello, la FCTA
ofrece servicios propios de capacitacion, investigacion, desarrollo e
innovacion, asi como la coordinacion de acciones conjuntas de
formacién profesional, formacién ocupacional, educacidon superior e [+D+i
con distintas enfidades puUblicas y privadas de su entorno.

CAMARA DE COMERCIO, INDUSTRIA Y NAVEGACION DEL CAMPO DE

GIBRALTAR

*Esta corporacion de drecho publico fue constituida en 1909 con los
objetivos de prestar servicios a las empresas y defender los intereses
generales de la economia y de las empresas de los municipos de
Algeciras, La Linea de Concepcidn, Los Barrios, San Roque y Tarifa.

La vinculacién del Campo de Gibraltar con agentes del conocimiento no se limita solo a
los Agentes del Conocimiento de la comarca, sino también con ofros agentes de la
provincia de Cdadiz, siendo los mas relevantes los siguientes:

- Fundacion Bahia de
Consorcio Fundacion

iversi Cadiz para el
Tecnolégico de Universidad Empresa

o desarrollo
23 de la Provincia de .
Cadiz Cadiz (FUECA) economico. CCEl

Bahia de Cadiz

Asociacion

OTRI y Universidad I Andaluza de

de Cdadiz de la Acuicultura

Empresas de Base
(CTAQUA) Tecnolégica
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8. RESULTADOS DEL PANEL DE AGENTES DE INTERES

Con el objetivo de ayudar a identificar las oportunidades de desarrollo del Campo de
Gibraltar, se llevd a cabo un Panel de agentes de interés en el territorio, pUblicos y privados,
y pertenecientes a diversos sectores, materias y disciplinas que aportaran su conocimiento
del territorio y materia especifica.

Los resultados de este Panel, donde han intervenido 24 agentes pertenecientes a distintos
dmbitos: académico, logistica, administracion publica, empresa, etc., se han utilizado
para identificar las oportunidades de desarrollo y las sinergias sociales y productivas para
el desarrollo integrado del Campo de Gibraltar y que posteriormente serdn alineadas con
los fondos del marco plurianual de financiacion de la Unidn Europea (2021-2027) y con el
nuevo Fondo de Recuperacion Next Generatfion EU, que se inspira y elabora sobre la
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, que priorizan la
descarbonizacion de la economia y la digitalizacion.

Los resultados del Panel también sirvieron de base para la realizacidon de la mesa de
trabajo virtual de debate entre los agentes participantes realizada el miércoles 3 de marzo
de 2021, donde se expusieron los principales resultados del frabajo realizado, se debatieron
las oportunidades y prioridades de desarrollo econdmico identificadas en la Comarca del
Campo de Gibraltar y se determinaron cudles deben ser las estrategias a materializar en
el nuevo marco plurianual de financiacién europea.

Los resultados se han estructurado en el andlisis individualizado de cada uno de los 3
blogues temdticos explicitados en el Panel, a los que se le ha anadido un Anexo con los
resultados globales ordenados segun prioridad de puntuacion:

e BLOQUE 1: Transicién hacia un Modelo Productivo mds Sostenible en el Campo de
Gibraltar.

e BLOQUE 2: Transformacion Digital e Innovaciéon de la Economia y la Sociedad en el
Campo de Gibraltar.

e BLOQUE 3: Empleo, Educacion e Inclusion Social en el Campo de Gibraltar.

e ANEXO: Resultados Globales Ordenados segun Prioridad de Puntuacion.

En cada uno de los bloques, se realiza una sintesis de la puntuacién obtenida, se exponen
aqguellas acciones que se han considerado de especial interés (aquellas que han obtenido
una puntuacion igual o superior a 7 sobre 8) y se efectUa un pequeno comentario de los
resultados obtenidos.

A continuacién, se exponen los resultados obtenidos en el Panel de Agentes de Interés:
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8.1. BLOQUE 1: TRANSICION HACIA UN MODELO PRODUCTIVO MAS
SOSTENIBLE EN EL CAMPO DE GIBRALTAR

Dentro de este bloque, la media de puntuaciones se ha establecido en 6,70 (sobre 8),
habiendo sido 8 la puntuacion media mds alta y 5,5 la mas baja. La moda (puntuacion
mas repetida) en todo el bloque ha sido el 8.

ESTADISTICOS

Media de puntuaciones del Bloque: 6,70

Media de la puntuacion mds alta: 8
Media de la puntuacién mas baja: 5,5
Moda: 8

En este Bloque, lo que se pretende es identificar los aspectos de mayor grado de
necesidad o conveniencia para una transicion hacia un modelo productivo mas sostenible
en el Campo de Gibraltar.

En este contexto, los agentes consultados tienen meridianamente claro que la actuacion
de mayor entidad es mejorar la conexidon y modernizacién ferroviaria del territorio,
incluyendo la conexion directa con el Puerto Bahia de Algeciras. Una valoracién undnime
(puntuacion 8 sobre 8), por lo que, sin duda, se deben realizar todos los esfuerzos posibles
para que todas las administraciones competentes entiendan que la adecuacion vy
modernizaciéon de la conexion ferroviaria de la comarca es una cuestion sine qua non para
para el desarrollo del tejido industrial y la generacion de empleo en el Campo de Gibraltar.

En un escaldn inferior, se destacan ya otros aspectos que hay que ir trabajando de forma
paralela. En primer lugar, sobresale la perentoria necesidad de realizar inversiones de
mejora en el dmbito medioambiental del Campo de Gibraltar, puesto que se destaca la
exigencia de mejorar la depuracién de aguas y disminuir los vertidos al medio fluvial y
marino de este territorio, bdsicamente por contaminacién de aguas residuales de vertidos
de origen urbano e industrial, que afectan a los recursos hidricos de la comarca.
Igualmente, para la reversidn de los procesos erosivos y las dindmicas litorales regresivas se
precisa una actuacion integral de recuperacion de los bordes litorales y parajes naturales
del Campo de Gibraltar.

Denfro de estas actuaciones medioambientales también se ha definido como notorio
llevar a cabo medidas para combatir las algas invasoras (especialmente el alga
Rugulopteryx okamurae) en el entorno acudtico del Campo de Gibraltar, que ataca a las
especies nativas del fondo marino y merma con dureza el sector pesquero, asi como el
atractivo turistico. A su vez, cuando las algas se descomponen masivamente, genera
olores y sensacién de baja salubridad.
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Siguiendo con las actuaciones mds puramente de actividad empresarial, se subraya la
importancia que supondria facilitar la implantaciéon de empresas del sector logistico vy
portuario en las Zonas de Actividades Logisticas, ya sea con incentivos, facilitacion de
trdmites administrativos, ayudas directas, ampliacién del suelo industrial, llevar a cabo un
plan de captacion de emprendedores e inversores, identificar proyectos de inversion en
zonas rurales, incrementar la inversidon en infraestructuras como el desdoblamiento del
tunel de acceso norte al Puerto Bahia de Algeciras, etc.

Oftra de las medidas identificadas de promocion de la actividad econdmica en el Campo
de Gibraltar es impulsar la proyeccion internacional de las empresas del territorio, que
ofrecerd mayores oportunidades de negocio y expansion, asi como el propio incremento
del capital imagen del Campo de Gibraltar.

Para avanzar hacia un modelo productivo mds sostenible en el Campo de Gibraltar se
considera esencial llevar a cabo una estrategia de economia circular y de impulso a la
industria transformadora en la zona, que aproveche su elevado grado de reciclaje, asi
como los recursos y el complejo ecosistema empresarial e industrial de este territorio.

Un elemento fundamental para el desarrollo en este territorio es seguir infroduciendo
energias renovables en el Campo de Gibraltar tanto en el sector industrial y dreas
empresariales, como para el consumo doméstico, tanto las energias renovables
consolidadas como las de nueva generaciéon, puesto que se considera que es un espacio
idoneo para la potenciacion e incremento de este tipo de energia. Igualmente se
considera de interés impulsar la reindustrializacion con sectores basados en las energias
renovables (cogeneracion, aprovechamiento lodos de E.D.A.R.s, explotacion de biogds
de vertederos, construcciéon de paneles...).

Directamente ligado al desarrollo productivo se encuentra la necesidad de mejorar las
infraestructuras de comunicacion, uno de los déficits centrales y mds demandados por el
Campo de Gibraltar a las administraciones superiores (regional, estatal y europea), como
uno de los principales obstdculos para un desarrollo integral de este territorio. Asi, ademas
de la mejora de la conexion ferroviaria, anteriormente mencionada, los agentes
consultados indican la necesidad de actuar en otro tipo de infraestructuras, entre las que
destacan: la construcciéon de un acceso sur al Puerto Bahia de Algeciras; la ampliaciéon a
tres carriles de la A7; la mejora de los accesos a nicleos urbanos y poligonos industriales;
y un aspecto muy importante, potenciar las negociaciones para un uso compartido del
Aeropuerto de Gibraltar, una actuacion clave para el desarrollo comercial y turistico del
Campo de Gibraltar.
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CUESTIONES PRIORITARIAS BLOQUE 1:

De todas las cuestiones planteadas en el Bloque 1, se les solicitd a los diferentes agentes
que priorizaran cudles eran las tres (independientemente de la valoracién) que
consideraban de mayor interés a poner en marcha en el Campo de Gibraltar para la
transicién hacia un modelo productivo sostenible.

En este contexto, como primera prioridad se ha considerado la mejora de la conexion
ferroviaria del territorio.

Como segunda prioridad, la ampliacion a tres carriles de la A7 y mejora de los accesos a
nucleos urbanos y poligonos industriales.

Mientras como tercera prioridad, se plantean a su vez tres actuaciones:

e Implantacion de un sistema de fransporte metropolitano con un metro ligero o
tranvia que una todas las localidades del arco de la Bahia.

e Facilitacién de la implantacion de empresas del sector logistico y portuario en las
Zonas de Actividades Logisticas.

e Inversidon en colectores para disminuir vertidos al medio fluvial y marino.

Prioridad Cuestion
23. Mejora de la conexion de la linea ferroviaria Algeciras-Bobadilla, con su
1 modernizacion y electrificacién, duplicacidon de vias y conexidén directa con el

Puerto Bahia de Algeciras.

e 32. Ampliacién a fres carriles de la A7 y mejora de los accesos a nUcleos
urbanos y poligonos industriales.
33. Implantacién de un sistema de transporte metropolitano con un metro
ligero o tranvia que una todas las localidades del arco de la Bahia.

3¢ 38. Facilitacion de la implantacién de empresas del sector logistico y portuario

en las Zonas de Actividades Logisticas.

50. Inversidon en colectores para disminuir vertidos al medio fluvial y marino.
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Exposicion de las valoraciones ordenadas segun valoracion media mas alta:

Valoracion
Media

Cuestion Planteada

23. Mejora de la conexién de la linea ferroviaria Algeciras-Bobadilla, con su
modernizaciéon y electrificacion, duplicacion de vias y conexién directa con el 8.0
Puerto Bahia de Algeciras.

19. Mejoras en la depuracién de los municipios del Campo de Gibraltar. 7.5
50. Inversidon en colectores para disminuir vertidos al medio fluvial y marino. 7.5
14. Medidas para combatir las algas invasoras en el entorno acudtico del

. 7.3
Campo de Gibraltar.
38. Facilitacién de la implantacion de empresas del sector logistico y portuario

o e 7.3

en las Zonas de Actividades Logisticas.
03. Introduccion de las energias renovables en la industria del Campo de 71
Gibraltar. '
29. Desdoblamiento del tUnel de acceso norte al Puerto Bahia de Algeciras. 7.1
36. Ampliacion del suelo industrial en el Campo de Gibraltar. 7.1

01. Potenciacion e incremento de instalaciones de generacion eléctrica con
energias renovables consolidadas (energia edlica, solar, biomasa, 7.0
hidroeléctricas...).

02. Desarrollo de nuevas instalaciones de generacién eléctrica con energias
renovables de nueva generacién aprovechando la presencia del mar (edlica 7.0
marina, mareomotriz, undimotriz...).

04. Impulso a la reindustrializacion con sectores basados en las energias
renovables (cogeneracién, aprovechamiento lodos de E.D.A.R.s, explotacién 7.0
de biogds de vertederos, construccién de paneles...).

06. Implantacién generalizada de instalaciones de autoconsumo con energias

. . ; 7.0
renovables en las empresas y dreas empresariales del Campo de Gibraltar.
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Valoracion

Cuestion Planteada (sigue)

Media

15. Restauracién del borde litoral de la Bahia de Algeciras. 7.0
22. Desarrollo de una estrategia de economia circular que aproveche los 70
recursos y el ecosistema empresarial del Campo de Gibraltar. !
28. Construccidén del acceso sur al Puerto Bahia de Algeciras. 7.0
32. Ampliacién a tres carriles de la A7 y mejora de los accesos a nUcleos 70
urbanos y poligonos industriales. !
35. Potenciacién de las negociaciones para un uso compartido del Aeropuerto 70
de Gibraltar. '
46. Impulsar la proyeccién internacional de las empresas del Campo de 70
Gibraltar. ’
47. Impulso a la industria fransformadora del Campo de Gibraltar. 7.0
05. Puesta en marcha de una estrategia para el aprovechamiento energético

; . 6,9
de la biomasa en el Campo de Gibraltar-
48. Revisiones y/o aprobaciones definitivas de los PGOUS. 6,9
07. Impulso al autoconsumo energético doméstico con energias renovables. 6.8
18. Desarrollo de los Parques Naturales como generadores de empleo. 6.8
20. Impulso del sector de la construccién hacia la rehabilitacién de viviendas y 68
la eficiencia energética. '
27. Ensanches, mejora de trazados y pavimentos, elevaciéon de rasantes, etc.
de las carreteras interiores (San Martin del Tesorillo, Castellar de la Frontera,
Jimena de la Frontera, Tarifa, poligonos de Los Barrios, variante de 6.8
Campamento...), que permitan un desarrollo integral y eficiente del Campo de
Gibraltar.
41. Recuperacion y puesta en valor del patrimonio local como recurso activo 68
de cara a un turismo sostenible. '
08. Modernizaciéon del parque de vehiculos publicos a modos menos

. : . - _— 6,7
contaminantes (biocombustibles, eléctricos, hidrégeno...).
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Valoracion
Media

Cuestion Planteada (sigue)

10. Implementacion de contenedores especificos para la separacién de

biorresiduos o fraccién orgdnica de los residuos urbanos (FORU). 67
30. Consfrucciéon de un acceso directo a Puerto de Tarifa. 6.7
42. Desarrollo de un Plan Turistico Integral y Sostenible del Campo de Gibraltar. 6,6
09. Despliegue masivo de infraestructura de recarga para impulsar el vehiculo 6.5

eléctrico.

21. Desarrollo de medidas de impulso de la economia azul en el Campo de
Gibraltar (desalacion marina, turismo costero, recursos marinos vivos, 6,5
biotecnologia azul...).

25. Ampliacion de la linea férrea Bobadilla-Algeciras hasta La Linea. 6.5

31. Construccién de nuevo acceso norte al ZAL Bahia de Algeciras -Area del

Fresno- desde la A7-E15. 6>
33. Implantacién de un sistema de transporte metropolitano con un metro
- . . . 6,5
ligero o franvia que una todas las localidades del arco de la Bahia.
34. Eliminacién del peaje de la autopista AP-7. 6,5
39. Plan de desarrollo e incentivos a la agroindustria del Campo de Gibraltar. 6,5
26. Finalizacién y puesta en valor del Puerto de megayates de La Linea. 6.4
44, Desarrollo y mejora de puntos de observacion de aves como elemento

. - . e : 6.4
diferencial del turismo ornitologico en el Campo de Gibraltar.
16. Restauracién del paraje natural de Palmones. 6.3
17. Encauzamiento y ordenacion de los rios Guadarrangue y Palmones. 6.3
12. Medidas para combatir la seca del alcornocal en el Campo de Gibraltar. 6.2
37. Plan de inversidn en el Parque Empresarial Palmones. 6,2
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Valoracion

Cuestion Planteada (sigue)

Media

40. Programa de identificacién e implementacién de proyectos de inversién en 6.2
zonas rurales. '
13. Puesta en marcha de un programa de incentivos en el sector del corcho
para aumentar su grado de contribucién a la economia del Campo de 6]
Gibraltar (saca, nuevos productos derivados, sinergias con los sectores ’
relacionados...).
24. Soterramiento de las vias férreas en los tramos urbanos. 6.0
11. Modermnizacién de las Infraestructuras hidricas de riego en el proyecto de

. . 5,9
Embalse de Gibralmedina.
43. Aprobacion y desarrollo del Distrito Equino para el Valle del Guadiaro. 579
49. Mejora de las instalaciones de los Puertos Deportivos. 59
45. Construccion y puesta en valor de un matadero en el Campo de Gibraltar. 55
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8.2. BLOQUE 2: TRANSFORMACION DIGITAL E INNOVACION DE LA
ECONOMIA Y LA SOCIEDAD EN EL CAMPO DE GIBRALTAR

Dentro de este bloque, la media de puntuaciones se ha establecido en 6,99 (sobre 8),
habiendo sido 7,5 la puntuacion media mads alta y 6,3 la mds baja. La moda (puntuacion
mas repetida) en todo el bloque ha sido el 8.

ESTADISTICOS

Media de puntuaciones del Bloque: 6,99

Media de la puntuacion mas alta: 7,5
Media de la puntuacién mas baja: 6,3
Moda: 8

En este Bloque, lo que se pretende es identificar los aspectos de mayor grado de
necesidad o conveniencia para avanzar hacia la transformacién digital e innovacién de
la economia y la sociedad en el Campo de Gibraltar.

Para los agentes consultados, el avance de la fransformacion digital en el Campo de
Gibraltar debe centrarse primeramente en los principales sectores productivos de la
comarca para que su inercia arrastre al resto de sectores y a la sociedad. Asi, entienden
que primero ha de focalizarse la digitalizacién en los sectores estratégicos claves en el
territorio, especialmente industria y logistica, para lo que debe priorizarse entre otros
aspectos la conectividad digital de dichos dmbitos e intentar que las inversiones de la
nueva generacion digital (5G) favorezcan a las pymes fecnoldgicas y/o instaladoras del
Campo de Gibraltar.

En paralelo, aunque hay una ratio elevada de hogares cubiertos por las diferentes redes
de telecomunicacién en el Campo de Gibraltar, todavia hay que hacer un esfuerzo
importante para alcanzar el 100% de cobertura de alta conectividad a través de las
infraestructuras digitales pertinentes en toda la comarca, haciendo un especial trabajo en
garantizar la conectividad digital los centros de referencia (educativos, sociosanitarios,
culturales, etc.) de cada uno de sus municipios.

Aunque la estrategia debe ser el primer planteamiento de actuacion en cualquier sector,
llevar a cabo una estrategia conjunta en el Campo de Gibraltar como Territorio
Inteligente/Smart City no aparece hasta el tercer escaldn de la priorizacion por parte de
los agentes consultados.

En un escaldn similar, y muy vinculado con el avance de la transformacion digital los
principales sectores productivos, se encuentra priorizar la conectividad digital en las vias
de comunicacién (autovias, carreteras de segundo orden vy ferrocarril) del Campo de
Gibraltar, asi como incrementar el apoyo financiero y de recursos para la adopcion
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intensiva de tecnologias y servicios digitales y el empleo masivo de datos, especialmente
en las pymes.

Para instrumentalizar la transformaciéon digital en el Campo de Gibraltar los agentes
consultados consideran que se debe crear un Centro de Innovaciéon Tecnolégica en el
territorio, asi como impulsar que el Campo de Gibraltar, por su ubicaciéon geoestratégica,
sea polo de atraccién e inversiéon para infraestructuras digitales transfronterizas (cables
submarinos, infraestructuras de almacenamiento y procesamiento de datos...).

CUESTIONES PRIORITARIAS BLOQUE 2:

De ftodas las cuestiones planteadas en el Bloque 2, se les solicitd a los diferentes agentes
que priorizaran cudles eran las fres (independientemente de la valoracion) que
consideraban de mayor interés en el Campo de Gibraltar para avanzar hacia la
transformacién digital.

En este contexto, al contrario que en el Bloque 1, que las priorizaciones han estado muy
marcadas, las actuaciones en el Bloque 2 han sido muy variadas en su prioridad. En
concreto, como prioridad mads repetida han sido alcanzar el 100% de la cobertura de alta
conectividad y la implementacion de medidas de movilidad inteligente en los distintfos
municipios del Campo de Gibraltar.

Como segunda prioridad, que la conectividad digital de los dmbitos industriales y centros
logisticos del Campo de Gibraltar prevalezca sobre el resto de sectores y dmbitos y el
impulso de una Estrategia conjunta del Campo de Gibraltar como Territorio
Inteligente/Smart City.

En cambio, como tercera prioridad se plantean multiples actuaciones, lo que habla de la
importancia que tiene la digitalizacién en cualquier dmbito de la sociedad.

Prioridad Cuestion

51. Alcanzar el 100% de cobertura de alta conectividad a través de las
infraestructuras digitales pertinentes en todo el Campo de Gibraltar como paso
previo a la fransicion digital de la sociedad y la economia local.

'|G
76. Implementacion de medidas de movilidad inteligente en los distintos
municipios del Campo de Gibraltar (sensorizacion, gestion del trafico, transporte
publico...).

53. Priorizar la conectividad digital de los dmbitos industriales y centros
logisticos del Campo de Gibraltar.
20

68. Impulso de una Estrategia conjunta del Campo de Gibraltar como
Territorio Inteligente/Smart City.
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Prioridad Cuestion

55. Priorizar la conectividad digital en las vias de comunicacién (autovias,
carreteras de segundo orden y ferrocarril) del Campo de Gibraltar.

57. Habilitar bonos digitales o medidas similares para que los colectivos mds
vulnerables accedan a las herramientas digitales, minimizando la brecha digital.

59. Intentar que las inversiones de nueva generacion digital (5G) favorezcan
a las pymes tecnoldgicas y/o instaladoras del Campo de Gibraltar.

60. Potenciar el Campo de Gibraltar como hub del telefrabajo, captando
némadas digitales que pueden realizar su trabajo de forma no presencial
(online).

3¢ 61. Impulsar que el Campo de Gibraltar sea polo de atraccién e inversidon
para infraestructuras digitales fransfronterizas (cables submarinos, infraestructuras
de almacenamiento y procesamiento de dafos...).

68. Impulso de una Estrategia conjunta del Campo de Gibraltar como
Territorio Inteligente/Smart City.

70. Puesta en marcha de un market place local de comercio electrénico en
el Campo de Gibraltar.

Mejoras en las infraestructuras educativas.

Mayor incremento de apoyo financiero al pequeno comercio minorista por parte
de las Administraciones.
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Exposicion de las valoraciones ordenadas segun valoracion media mas alta:

Valoracion

Cuestion Planteada

Media

75. Focalizar los esfuerzos de digitalizaciéon en sectores estratégicos claves en el

) ; : e 7.5
Campo de Gibraltar (industria y logistica).
53. Priorizar la conectividad digital de los dmbitos industriales y centros logisticos

. 7.5

del Campo de Gibraltar.
59. Intentar que las inversiones de nueva generacién digital (5G) favorezcan a 75

las pymes tecnoldgicas y/o instaladoras del Campo de Gibraltar.

51. Alcanzar el 100% de cobertura de alta conectividad a través de las
infraestructuras digitales perfinentes en todo el Campo de Gibraltar como como 7.2
paso previo a la transicién digital de la sociedad y la economia local.

56. Garantizar la conectividad digital los centros de referencia (educativos,

sociosanitarios, culturales, etc.) de cada uno de los municipios del Campo de 7.2
Gibraltar.

55. Priorizar la conectividad digital en las vias de comunicacién (autovias, 7
carreteras de segundo orden y ferrocarril) del Campo de Gibraltar. '
68. Impulso de una Estrategia conjunta del Campo de Gibraltar como Territorio 7
Inteligente/Smart City. '
69. Incremento del apoyo financiero y de recursos en el proceso de
transformacion digital del Campo de Gibraltar, hacia la adopcidn intensiva de 7
tecnologias y servicios digitales y el empleo masivo de datos (especialmente de ’
las pymes).

71. Creacion del Centro de Innovacién Tecnolégica del Campo de Gibraltar. 7.0

61. Impulsar que el Campo de Gibraltar sea polo de atraccidn e inversidon para
infraestructuras digitales transfronterizas (cables submarinos, infraestructuras de 7.0
almacenamiento y procesamiento de datos...).
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Valoracion
Media

Cuestion Planteada (sigue)

64. Reforzar las competencias digitales de las personas en el dmbito laboral. 6,9

65. Transformacion digital del ecosistema educativo del Campo de Gibraltar
mediante la dotacién de dispositivos, recursos educativos digitales y ofras acciones 6,9
similares.

67. Potenciar una Administracién mds digital con portales web renovados, de facil
uso para el ciudadano (click-less), con orientacién multicanal y con procesos 6,9
automatizados que reduzcan las cargas administrativas.

77. Desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica. 6.8

54. Priorizar la conectividad digital de los centros urbanos y cascos histéricos de los

municipios del Campo de Gibraltar. 68
63. Impulsar la formacion especializada en tecnologias digitales (analitica de 68
datos, Inteligencia Artificial, ciberseguridad...) en el Campo de Gibraltar. '
76. Implementacion de medidas de movilidad inteligente en los distintos municipios 68
del Campo de Gibraltar (sensorizacion, gestion del tréfico, transporte publico...). ’
74.Impulso a la digitalizacién del comercio minorista del Campo de Gibraltar como 6.7
palanca de impulso del sector. !
60. Potenciar el Campo de Gibraltar como hub del felefrabajo, captando 6.7
némadas digitales que pueden realizar su trabajo de forma no presencial (online). !
70. Puesta en marcha de un market place local de comercio electrénico en el

. 6,7
Campo de Gibraltar.
58. Habilitar incentivos o medidas similares para la renovacién de herramientas 6.6

digitales obsoletas.
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Cuestion Planteada (sigue) Vq,::;zzon

57. Habilitar bonos digitales o medidas similares para que los colectivos mds

vulnerables accedan a las herramientas digitales, minimizando la brecha 6.6
digital.
73. Desarrollo del Campo de Gibraltar como Destino Turistico Inteligente. 6,6

72. Impulso hacia la digitalizacion del sector primario y la industria

agroalimentaria del Campo de Gibraltar. 6,5
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8.3. BLOQUE 3: EMPLEO, EDUCACION E INCLUSION SOCIAL EN EL
CAMPO DE GIBRALTAR

Dentro de este bloque, la media de puntuaciones se ha establecido en 6,51 (sobre 8),
habiendo sido 7,5 la puntuacion media mads alta y 5,5 la mds baja. La moda (puntuacion
mas repetida) en todo el bloque ha sido el 8.

ESTADISTICOS

Media de puntuaciones del Bloque: 6,51

Media de la puntuacion mas alta: 7,5
Media de la puntuacién mas baja: 5,5
Moda: 8

En este Bloque, lo que se pretende es identificar los aspectos que es necesario mejorar en
los dmbitos de empleo, la educacion e inclusion social en el Campo de Gibraltar.

Al igual que ocurria con las mejoras de la conexion ferroviaria en el Bloque |, en este
bloque, los agentes priorizan sobre todo lo demds la necesidad de implantacién de un
Centro de Especialidades Formativas FP Dual, ligada a las actividades industriales y
logisticas, algo muy demandado por las grandes empresas del Campo de Gibraltar, que
necesitan que la formacién esté conectada a los perfiles profesionales que necesita el
mercado laboral de la comarca (transporte y logistica, administracién de sistemas
informdaticos de red, soldadura y caldereria...).

En un escaldn algo inferior se encuentra la peticion de creacién de nuevas lineas de
formaciéon en idiomas y un plan de inversiéon para la mejora de los Centros Educativos.

Muy directamente ligado a lo anterior, y para poder solventar parte del elevado nivel de
desempleo en la comarca, los agentes demandan de forma clara que en el Campo de
Gibraltar se implanten tanto nuevos grados enfocados en los principales sectores que
operan en el territorio (industria, logistica, portuaria, energias renovables...), como que se
lleve a cabo un completo programa de incentivos para la captaciéon de inversores que
genere nuevas empresas y oportunidades, pero también impulsar un programa de
captaciéon de nuevos emprendedores en el comercio y el turismo, pilares bdsicos del
sistema productivo local del Campo de Gibraltar.

En ofro orden de cosas, para avanzar en la lucha contra la criminalidad en el Campo de
Gibraltar, dando solucidn al incremento de asuntos judiciales derivados del aumento de
las actuaciones de las fuerzas de seguridad, los agentes consideran muy importante la
implantaciéon y funcionamiento definitivo de los nuevos juzgados ya aprobados en el
territorio; asi como la dotacién de mayor nUmero de recursos y material a las Fuerzas y
Cuerpos de Seguridad del Estado para la lucha contra el crimen organizado y el blanqueo
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de capitales. Esto a su vez, se considera de vital importancia para mejorar el capital de
imagen del Campo de Gibraltar, muy denostado especialmente por el narcoftrdfico.

En un dmbito parecido, se considera de interés potenciar la inversion en Infraestructuras,
recursos humanos y materiales en aduanas. Por Ultimo, se prioriza un aspecto de gran
importancia para alcanzar la plena inclusién social, como es el refuerzo de la contratacion
y empleabilidad a colectivos vulnerables (mayores, parados de larga duraciéon, mujeres,
personas con discapacidad...).

CUESTIONES PRIORITARIAS BLOQUE 3:

De ftodas las cuestiones planteadas en el Bloque 3, se les solicitd a los diferentes agentes
que priorizaran cudles eran las tres (independientemente de la valoracién) que
consideraban de mayor interés para mejorar el empleo y la educacion y avanzar hacia la
plena inclusion social en el Campo de Gibraltar.

En este contexto, la actuaciéon que ha contado con mayor coincidencia en la priorizacion
ha sido la implantacion de un Centro de Especialidades Formativas FP Dual, ligada a las
actividades industriales y logisticas. Como segunda prioridad, que se cree un espacio fiscal
propio para el Campo de Gibraltar. Y como tercera prioridad se han planteado varias
cuestiones de interés, que tienen que ver tanto con la generacidon de nueva actividad
(captacion de inversores), con la formacion (nuevos grados FPO Dual) y con la necesidad
de solventar el incremento de asuntos judiciales (nuevos juzgados):

e Desarrollo de un programa de incentivos para la captacion de inversores (industria,
logistica, portuaria...).

e Implantacion de nuevos Grados enfocadas a las actividades laborales del Campo
de Gibraltar (industria, logistica, portuarias...).

e Implantacion y funcionamiento de los nuevos juzgados del Campo de Gibraltar.

Prioridad Cuestion

91. Implantacion de un Centfro de Especialidades Formativas FP Dual,

] ligada a las actividades industriales y logisticas.

2¢ 86. Espacio fiscal propio para el Campo de Gibraltar.

78. Desarrollo de un programa de incentivos para la captaciéon de
inversores (industria, logistica, portuaria...).

92. Implantacion de nuevos Grados enfocadas a las actividades

3 laborales del Campo de Gibraltar (industria, logistica, portuarias...).

114.  Implantacién y funcionamiento de los nuevos juzgados del Campo
de Gibraltar.
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Exposicion de las valoraciones ordenadas segun valoracion media mas alta:

VALORACION
MEDIA

CUESTION PLANTEADA

91. Implantacién de un Centro de Especialidades Formativas FP Dual, ligada a

las actividades industriales y logisticas. 7.5
78. Desarrollo de un programa de incentivos para la captacion de inversores 74
(industria, logistica, portuaria...). '
114. Implantacién y funcionamiento de los nuevos juzgados del Campo de 73
Gibraltar. !
92. Implantacion de nuevos Grados enfocadas a las actividades laborales del 73

Campo de Gibraltar (industria, logistica, portuarias...).

113. Dotacion de mayor nimero de recursos y material a las Fuerzas y Cuerpos
de Seguridad del Estado para la lucha contra el crimen organizado y el 7.2
blanqueo de capitales.

93. Implantacion de nuevos Grados enfocadas al sector de energias

renovables. a
79. Desarrollo de un programa de incentivos para la captacion de nuevos 71
emprendedores (comercio, turismo...). '

99. Inversion en equipamientos e Infraestructuras para FP general y Dual. 7.1
94. Creacion de nuevas lineas de formacion en idiomas. 7.0
97. Plan de inversion para la mejora de los Centros Educativos. 7.0
82. Refuerzo de la contratacion y empleabilidad a colectivos vulnerables 70
(mayores, parados de larga duracion, mujeres, personas con discapacidad...). ’

102. Inversion en Infraestructuras, recursos humanos y materiales en Aduana. 7.0
83. Creacién de planes de empleo especificos para colectivos vulnerables 6.9

(jovenes, parados de larga duracion, personas con discapacidad...).
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. . VALORACION
CUESTION PLANTEADA (sigue) MEDIA

86. Espacio fiscal propio para el Campo de Gibraltar. 6,9
105. Ampliacién, mejora o traslado de los Centros de Salud del Campo de 68
Gibraltar. !
88. Atencién especial a la escolarizacién en zonas vulnerables (adecuacién y/o 6.7
construcciéon de nuevos equipamientos formativos, material, recursos...). !
81. Refuerzo de incentivos del SAE a personas desempleadas por el Brexit. 6,6
98. Construccion de nuevos equipamientos educativos (CEIP, IES). 6,6
104. Construccion de residencias de mayores y/o apartamentos asistenciales 6.5
en el Campo de Gibraltar. !
90. Implementacion de la Formacién turistica ligada al Golf y el Polo. 6,5
100. Apertura de nuevos puntos de inspeccién fronteriza en el Campo de 6.5
Gibraltar. !
85. Creacion de Viveros de Empresas y espacios de coworking para potenciar 6.5
el emprendimiento. ’
95. Implantaciéon de un Campus Tecnolégico 1+D+i. 6,5
101. Ampliacién de horarios en los puntos de inspeccion fronteriza en el Campo 6.4
de Gibraltar. !
87. Incremento de financiaciéon de la Junta de Andalucia a las Entidades 6.4
Locales. '
108. Impulsar un Plan de lucha contra la pobreza energética. 6.4
103. Construccion/adaptacion de Centros de Estancia Diurna para personas 63
mayores en el Campo de Gibraltar. !
107. Implantacién, mejora y conservacion de Instalaciones y Equipamientos

P X . . 6.3
PUblicos (deportivos, culturales...), especialmente en barriadas vulnerables.
109. Fomento e incentivos para el alquiler asequible de viviendas. 6,3
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VALORACION

CUESTION PLANTEADA (sigue)

MEDIA
89. Potenciacion de la Formacién Profesional en Hosteleria. 6,3
106. Regeneracion urbana y de viviendas en barriadas vulnerables. 6,3
110. Plan de accesibilidad universal en el Campo de Gibraltar. 6,2

80. Creacién de un fondo de apoyo agrario para situaciones generadas por el

Brexit. 61
84. Creacion de Escuelas Taller para facilitar la empleabilidad de la poblacion 6]
joven. '

96. Constitucion de un Centro de Secundaria Publico como Bachillerato 6]
Internacional. '

112. Desarrollo de programa de hdabitos saludables (alimentacién y deporte). 5,7
111. Desarrollo de programas de integracién multicultural. 5,5
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8.4. ANEXO I: RESULTADOS GLOBALES

A confinuacion, se exponen los resultados globales obtenidos fras las respuestas recibidas
de los Agentes de Interés de la Comarca del Campo de Gibraltar. Dichos resultados se
presentan ordenados por valor de puntuaciéon de mayor a menor:

CUESTION PLANTEADA VALORACION

23. Mejora de la conexidn de la linea ferroviaria Algeciras-Bobadilla,
con su modernizacion y electrificacion, duplicacion de vias y 8.0
conexion directa con el Puerto Bahia de Algeciras.
19. Mejoras en la depuracion de los municipios del Campo de 75
Gibraltar. '
50. Inversidn en colectores para disminuir vertidos al medio fluvial y 75
marino. '
75. Focalizar los esfuerzos de digitalizacion en sectores estratégicos 75
claves en el Campo de Gibraltar (industria y logistica). '
91. Implantacién de un Centro de Especialidades Formativas FP Dual, 75
ligada a las actividades industriales y logisticas. '
53. Priorizar la conectividad digital de los dmbitos industriales y 75
centros logisticos del Campo de Gibraltar. '
59. Intentar que las inversiones de nueva generacién digital (5G)
favorezcan a las pymes tecnolégicas y/o instaladoras del Campo de 7.5
Gibraltar.
78. Desarrollo de un programa de incentivos para la captacion de 7 4
inversores (industria, logistica, portuaria...). '
114. Implantaciéon y funcionamiento de los nuevos juzgados del
. 7.3

Campo de Gibraltar.
14. Medidas para combatir las algas invasoras en el entorno 73
acudtico del Campo de Gibraltar. ’
38. Facilitacion de la implantacion de empresas del sector logistico

R . . s a 7.3
y portuario en las Zonas de Actividades Logisticas.
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CUESTION PLANTEADA (sigue)

92. Implantacion de nuevos Grados enfocadas a las actividades
laborales del Campo de Gibraltar (industria, logistica, portuarias...).

VALORACION

7.3

51. Alcanzar el 100% de cobertura de alta conectividad a través de
las infraestructuras digitales pertinentes en todo el Campo de
Gibraltar como como paso previo a la tfransicion digital de la
sociedad y la economia local.

7.2

56. Garantizar la conectividad digital los centros de referencia
(educativos, sociosanitarios, culturales, etc.) de cada uno de los
municipios del Campo de Gibraltar.

7.2

113. Dotaciéon de mayor nimero de recursos y material a las Fuerzas
y Cuerpos de Seguridad del Estado para la lucha contra el crimen
organizado y el blanqueo de capitales.

7.2

93. Implantacion de nuevos Grados enfocadas al sector de energias
renovables.

7.1

55. Priorizar la conectividad digital en las vias de comunicacion
(autovias, carreteras de segundo orden y ferrocarril) del Campo de
Gibraltar.

7.1

68. Impulso de una Estrategia conjunta del Campo de Gibraltar como
Territorio Inteligente/Smart City.

7,1

79. Desarrollo de un programa de incentivos para la captacion de
nuevos emprendedores (comercio, turismo...).

7.1

99. Inversion en equipamientos e Infraestructuras para FP general y
Dual.

7,1

03. Introducciéon de las energias renovables en la industria del
Campo de Gibraltar.

7.1

29. Desdoblamiento del tUnel de acceso norte al Puerto Bahia de
Algeciras.

7,1

36. Ampliacion del suelo industrial en el Campo de Gibraltar.

7,1
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CUESTION PLANTEADA (sigue) VALORACION

69. Incremento del apoyo financiero y de recursos en el proceso de
transformacion digital del Campo de Gibraltar, hacia la adopcion

. . , . . . . . 7.1
intensiva de tecnologias y servicios digitales y el empleo masivo de

datos (especialmente de las pymes).

71. Creacién del Centro de Innovacion Tecnolégica del Campo de 70

Gibraltar.

01. Potenciacion e incremento de instalaciones de generacion
eléctrica con energias renovables consolidadas (energia edlica, 7.0
solar, biomasa, hidroeléctricas...).

02. Desarrollo de nuevas instalaciones de generacion eléctrica con
energias renovables de nueva generacidon aprovechando Ila 7.0
presencia del mar (edlica marina, mareomotriz, undimotriz...).

04. Impulso a la reindustrializacion con sectores basados en las
energias renovables (cogeneracion, aprovechamiento lodos de
E.D.A.Rs, explotacion de biogds de vertederos, construccion de
paneles....).

7.0

06. Implantaciéon generalizada de instalaciones de autoconsumo
con energias renovables en las empresas y dreas empresariales del 7.0
Campo de Gibraltar.

15. Restauracion del borde litoral de la Bahia de Algeciras. 7.0

22. Desarrollo de una estrategia de economia circular que

aproveche los recursos y el ecosistema empresarial del Campo de 7.0
Gibraltar.
28. Construccion del acceso sur al Puerto Bahia de Algeciras. 7.0
32. Ampliacion a tres carriles de la A7 y mejora de los accesos a 70
nUcleos urbanos y poligonos industriales. '
35. Potenciacion de las negociaciones para un uso compartido del

. 7.0
Aeropuerto de Gibraltar.
44. Impulsar la proyeccion internacional de las empresas del Campo 70
de Gibraltar. ’
47. Impulso a la industria transformadora del Campo de Gibraltar. 7.0
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CUESTION PLANTEADA (sigue)

VALORACION

renovables.

94. Creacion de nuevas lineas de formacion en idiomas. 7.0
97. Plan de inversion para la mejora de los Centros Educativos. 7.0
61. Impulsar que el Campo de Gibraltar sea polo de atraccion e
inversion para infraestructuras digitales transfronterizas (cables 70
submarinos, infraestructuras de almacenamiento y procesamiento '
de datos...).
82. Refuerzo de la contratacion y empleabilidad a colectivos
vulnerables (mayores, parados de larga duraciéon, mujeres, personas 7.0
con discapacidad...).
102. Inversion en Infraestructuras, recursos humanos y materiales en 70
Aduana. '
64. Reforzar las competencias digitales de las personas en el dmbito 6.9
laboral. '
65. Transformacioén digital del ecosistema educativo del Campo de
Gibraltar mediante la dotacion de dispositivos, recursos educativos 6,9
digitales y otras acciones similares.
67. Potenciar una Administracién mads digital con portales web
renovados, de facil uso para el ciudadano (click-less), con 6.9
orientacion multicanal y con procesos automatizados que reduzcan '
las cargas administrativas.
83. Creacion de planes de empleo especificos para colectivos
vulnerables (jovenes, parados de larga duracion, personas con 6,9
discapacidad...).
86. Espacio fiscal propio para el Campo de Gibraltar. 6,9
05. Puesta en marcha de una estrategia para el aprovechamiento

e R . 6,9
energeético de la biomasa en el Campo de Gibraltar-
48. Revisiones y/o aprobaciones definitivas de los PGOUS. 6,9
105. Ampliacién, mejora o traslado de los Centros de Salud del

. 6.8

Campo de Gibraltar.
07. Impulso al autoconsumo energético doméstico con energias 6.8
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CUESTION PLANTEADA (sigue) VALORACION

18. Desarrollo de los Parques Naturales como generadores de 6.8
empleo. !
20. Impulso del sector de la construccion hacia la rehabilitacion de 68
viviendas y la eficiencia energética. '

27. Ensanches, mejora de trazados y pavimentos, elevacion de
rasantes, etc. de las carreteras interiores (San Martin del Tesorillo,
Castellar de la Frontera, Jimena de la Frontera, Tarifa, poligonos de 6.8
Los Barrios, variante de Campamento...), que permitan un desarrollo
integral y eficiente del Campo de Gibraltar.

41. Recuperacion y puesta en valor del patrimonio local como

recurso activo de cara a un turismo sostenible. 6.8
77. Desarrollo de incubadoras de empresas de base tecnoldgica. 6.8
54. Priorizar la conectividad digital de los centros urbanos y cascos 6.8

histéricos de los municipios del Campo de Gibraltar.

63. Impulsar la formaciéon especializada en tecnologias digitales
(andlitica de datos, Inteligencia Arificial, ciberseguridad...) en el 6.8
Campo de Gibraltar.

76. Implementacion de medidas de movilidad inteligente en los
distintos municipios del Campo de Gibraltar (sensorizacion, gestion 6.8
del trafico, transporte publico...).

74. Impulso a la digitalizacion del comercio minorista del Campo de

Gibraltar como palanca de impulso del sector. 6.7

08. Modernizacion del parque de vehiculos pUblicos a modos menos

contaminantes (biocombustibles, eléctricos, hidréogeno...). 6.7

10. Implementacion de contenedores especificos para la
separacion de biorresiduos o fraccion orgdnica de los residuos 6,7
urbanos (FORU).

30. Construccion de un acceso directo a Puerto de Tarifa. 6,7

60. Potenciar el Campo de Gibraltar como hub del teletrabajo,
captando némadas digitales que pueden realizar su trabajo de forma 6,7
no presencial (online).
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CUESTION PLANTEADA (sigue) VALORACION

70. Puesta en marcha de un market place local de comercio

Area del Fresno- desde la A7-E15.

electrénico en el Campo de Gibraltar. 6.7
88. Atencion especial a la escolarizacion en zonas vulnerables
(adecuacioén y/o construccion de nuevos equipamientos formativos, 6,7
material, recursos...).
58. Habilitar incentivos o medidas similares para la renovacion de 6.6
herramientas digitales obsoletas. '
42. Desarrollo de un Plan Turistico Integral y Sostenible del Campo de 6.6
Gibraltar. '
57. Habilitar bonos digitales o medidas similares para que los
colectivos mas vulnerables accedan a las herramientas digitales, 6.6
minimizando la brecha digital.
81. Refuerzo de incentivos del SAE a personas desempleadas por el 6.6
Brexit. '
98. Construccion de nuevos equipamientos educativos (CEIP, IES). 6,6
73. Desarrollo del Campo de Gibraltar como Destino Turistico 6.6
Inteligente. '
72. Impulso hacia la digitalizaciéon del sector primario y la industria

) . . 6,5
agroalimentaria del Campo de Gibraltar.
09. Despliegue masivo de infraestructura de recarga para impulsar 65
el vehiculo eléctrico. '
21. Desarrollo de medidas de impulso de la economia azul en el
Campo de Gibraltar (desalacién marina, turismo costero, recursos 6,5
marinos vivos, biotecnologia azul...).
25. Ampliacién de la linea férrea Bobadilla-Algeciras hasta La Linea. 6,5
31. Construccion de nuevo acceso norte al ZAL Bahia de Algeciras - 65
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CUESTION PLANTEADA (sigue) VALORACION

33. Implantacion de un sistema de transporte metropolitano con un
metro ligero o franvia que una todas las localidades del arco de la 6,5
Bahia.
34. Eliminacion del peaje de la autopista AP-7. 6,5
39. Plan de desarrollo e incentivos a la agroindustria del Campo de 6.5
Gibraltar. '
66. Candidatura del Campo de Gibraltar para albergar el futuro 65
Centro Europeo de Ciberseguridad. '
104. Construccion de residencias de mayores y/o apartamentos

. . . 6.5
asistenciales en el Campo de Gibraltar.
90. Implementacion de la Formacion turistica ligada al Golf y el Polo. 6,5
100. Apertura de nuevos puntos de inspeccion fronteriza en el Campo 65
de Gibraltar. '
85. Creacidn de Viveros de Empresas y espacios de coworking para 6.5
potenciar el emprendimiento. '
95. Implantacion de un Campus Tecnoldgico I+D+i. 6,5
62. Reforzar las competencias digitales bdasicas de la ciudadania del
Campo de Gibraltar, especialmente las mads vulnerables (mayores, 6.4
bajos niveles de renta o de estudios, personas residentes en zonas no '
urbanas, etc.).
26. Finalizacion y puesta en valor del Puerto de Mega-yates de La 6.4
Linea. ’
44. Desarrollo y mejora de puntos de observacion de aves como
elemento diferencial del turismo ornitoléogico en el Campo de 6.4
Gibraltar.
101. Ampliacién de horarios en los puntos de inspeccién fronteriza en

. 6.4

el Campo de Gibraltar.
87. Incremento de financiacion de la Junta de Andalucia a las

. 6,4
Entidades Locales.
108. Impulsar un Plan de lucha contra la pobreza energética. 6,4
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CUESTION PLANTEADA (sigue) VALORACION

103. Construccion/adaptacion de Centros de Estancia Diurna para

poblacion joven.

personas mayores en el Campo de Gibraltar. 63
16. Restauracion del paraje natural de Palmones. 6.3
17. Encauzamiento y ordenacidon de los rios Guadarranque y 6.3
Palmones. '
52. Priorizar la conectividad digital de los municipios rurales del

. 6,3
Campo de Gibraltar.
107. Implantacién, mejora y conservacion de Instalaciones y
Equipamientos Publicos (deportivos, culturales...), especialmente en 6,3
barriadas vulnerables.
109. Fomento e incentivos para el alquiler asequible de viviendas. 6,3
89. Potenciacion de la Formacion Profesional en Hosteleria. 6,3
106. Regeneracion urbana y de viviendas en barriadas vulnerables. 6,3
110. Plan de accesibilidad universal en el Campo de Gibraltar. 6,2
12. Medidas para combatir la seca del alcornocal en el Campo de 6.2
Gibraltar. '
37. Plan de inversion en el Parque Empresarial Palmones. 6,2
40. Programa de identificaciéon e implementacion de proyectos de 69
inversion en zonas rurales. '
13. Puesta en marcha de un programa de incentivos en el sector del
corcho para aumentar su grado de contribucion a la economia del

. . . - 6,1

Campo de Gibraltar (saca, nuevos productos derivados, sinergias
con los sectores relacionados...).
80. Creacion de un fondo de apoyo agrario para situaciones 61
generadas por el Brexit. '
84. Creacion de Escuelas Taller para facilitar la empleabilidad de la 61
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CUESTION PLANTEADA (sigue) VALORACION

96. Constitucion de un Centro de Secundaria PUblico como 61
Bachillerato Internacional. '
24. Soterramiento de las vias férreas en los framos urbanos. 6,0
11. Modernizacién de las Infraestructuras hidricas de riego en el 59
proyecto de Embalse de Gibralmedina. ’
43. Aprobacion y desarrollo del Distrito Equino para el Valle del 59
Guadiaro. '
49. Mejora de las instalaciones de los Puertos Deportivos. 5,9
112. Desarrollo de programa de hdbitos saludables (alimentaciéon y 57
deporte). ‘
111. Desarrollo de programas de integracién multicultural. 5,5
45. Construccion y puesta en valor de un matadero en el Campo de 55
Gibraltar. ’
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9. MESA DE INTERVENCION Y DEBATE

Ademds del Panel de Agentes, se ha utilizado otra herramienta participativa
mediante una mesa de intervencion y debate entre los diferentes agentes del
Campo de Gibraltar. Aunque en un principio se iban a desarrollar varias mesas
en el territorio de forma fisica y presencial, como medida de prevencion frente
al Covid-19, se decidié aunar en una sola jornada telemdtica este proceso de
infervencion.

El objetivo central de esta accién de participacion ha sido integrar como parte
del trabajo, la percepcidon de los actores econdmicos, sociales e institucionales
presentes en el Campo de Gibraltar y enriquecer asi el andlisis-diagndstico y, por
tanto, la orientacion de las propuestas. Se persigue también lograr un nivel
aceptable de corresponsabilidad en el proceso.

9.1. SISTEMATICA DE PARTICIPACION

Mediante correos y llamadas telefénicas, se invitd a mds de 50 agentes del
territorio a participar en la jornada felematica que se celebrd el miércoles 3 de
marzo de 2021.

Intervenciones de D. Juan Lozano Dominguez. Presidente de la Mancomunidad de Municipios del
Campo de Gibraltar (imagen izquierda) y de D. José Ignacio Castillo Manzano. Secretario General
de Economia. Consejeria de Transformacién Econémica, Industria, Conocimiento y Universidades.
Direccién General de Andilisis, Planificacion y Politica Econémica (imagen derecha).
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DIAGNOSTICO PARA LA
COMARCA DEL CAMPO DE
GIBRALTAR
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Vista parcial de la ponencia de contextualizacién presentada por AUREN.

A continuacion se expone el Programa de la Jornada:
PROGRAMA DE LA JORNADA:
10:00 horas: Bienvenida Institucional:

e D. Juan Lozano Dominguez. Presidente de la Mancomunidad de
Municipios del Campo de Gibraltar.

e D. José Ignacio Castillo Manzano. Secretario General de Economia.
Consejeria de Transformacion Econdmica, Industria, Conocimiento y
Universidades. Direccidn General de Andlisis, Planificacion y Politica
Econdmica.

10:10 horas: Ponencia de contextualizacion:

e Diagnostico del Capital Territorial del Campo de Gibraltar. Ponente:
AUREN.
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10:25 horas: Mesas de debate

| parte

e BLOQUE 1: TRANSICION HACIA UN MODELO PRODUCTIVO MAS SOSTENIBLE
EN EL CAMPO DE GIBRALTAR:

o 10:25-10:35: Introduccion. Ponente: Cdmara de Comercio del
Campo de Gibraltar.

o 10:35-10:45: Resultados del Panel del Bloque 1: Ponente: AUREN.

o 10:45-11:05: Coloquio y turno abierto de palabra.

11.05-11.10: Descanso

Il parte

e BLOQUE 2: TRANSFORMACION DIGITAL E INNOVACION DE LA ECONOMIA Y
LA SOCIEDAD EN EL CAMPO DE GIBRALTAR:

o 11.10-11.20: Infroduccion. Ponente: Junta de Andalucia. Margarita
Alvarez, de la DG de Economia Digital e Innovacion
o 11.20-11.30: Resultados del Panel del Bloque 2: Ponente: AUREN.

e BLOQUE 3: EMPLEO, EDUCACION E INCLUSION SOCIAL EN EL CAMPO DE
GIBRALTAR:

o 11.50-12.00: Intfroduccién. Ponente: Manuel Casas Guijarro de la
D.G. de Formacion Profesional. Junta de Andalucia

o 12.00-12.15: Resultados del Panel del Bloque 3: Ponente: AUREN.

o 12.15-12.40 Coloquio y turno abierto de palabra para esta Il parte
(bloques 2y 3)

12:40 horas: Conclusiones y Clausura

e 12.40-12.50: Principales conclusiones.
e 12.50-13.00: Clausura y saludo de despedida.

Respecto a la dindmica de la Jornada, primeramente, se expusieron los
principales resultados obtenidos del trabajo realizado, tanto del Diagndstico
puro en si mismo, como del Panel de Agentes, como base para debatir sobre
las oportunidades y prioridades de desarrollo econdmico identificadas en la
Comarca del Campo de Gibraltar. Por Ultimo, proceder las intervenciones de los
agentes invitados para poder sumar y determinar cudles deben ser las
estrategias a materializar en el Campo de Gibraltar en el nuevo marco
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plurianual de financiacion europea 2021-2027 y con el nuevo Fondo de
Recuperacion Next Generation EU.

9.2. RESULTADOS DE LA JORNADA PARTICIPATIVA

Durante la realizaciéon de Jornada participativa, se produjeron una serie de
intervenciones, algunas orientadas a enriquecer el Diagndstico y otfras a
profundizar sobre las medidas de actuaciéon previaomente priorizadas.

De la misma forma, se envid a todos los agentes participantes tanto el video de
la Jornada de trabajo como la Memoria-Diagndstico realizada, para que en un
plazo de tiempo prudencial (unos diez dias) pudiesen realizar aportaciones y
sugerencias, ademds de las comentadas en directo.

Tras la recepciodn de las aportaciones, se ha procedido a implementarlas tanto
en el Diagndstico como en el Plan de Actuacion, aunque a continuacion, se
hace una pequena sintesis de las aportaciones realizadas por los agentes, tanto
en directo como en la posterior fase de recepcién de sugerencias.

Se ha seguido la misma estructura temdatica derivada del Panel de Agentes de
Interés y de la Jornada participativa:

e TRANSICION HACIA UN MODELO PRODUCTIVO MAS SOSTENIBLE EN EL CAMPO
DE GIBRALTAR.

e TRANSFORMACION DIGITAL E INNOVACION DE LA ECONOMIA Y LA
SOCIEDAD EN EL CAMPO DE GIBRALTAR.

e EMPLEO, EDUCACION E INCLUSION SOCIAL EN EL CAMPO DE GIBRALTAR.

Conforme se puede comprobar en la siguiente tabla, se han realizado 69
aportaciones, de las que casi el 74% se realizaron en la Jornada-Mesa de Trabajo
y el 26% han sido aportaciones externas posteriores de los diferentes agentes
participantes.

Por otro lado, han sido mayoritarias las aportaciones realizadas en relaciéon al
modelo productivo sostenible del Campo de Gibraltar con el 68% del total,
siguiéndole las aportaciones en materia de empleo, educaciéon e inclusion
social (17,4%) y, la transformacién digital y la innovacién solo han tenido el 14,5%
de las aportaciones de los agentes.
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N° Zo
Total Aportaciones 69 100,0%
En la Jornada 51 73.9%
Externas 18 26,1%
1. Modelo Productivo Sostenible 47 68,1%
2. Transformacion Digital 10 14,5%
3. Empleo, Educacion e Inclusion Social | 12 17,4%

FUENTE: Elaboracién propia a partir de las aportaciones de los agentes.

A confinuacion, se detallan las diferentes aportaciones realizadas por los
agentes de manera sintética:
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Aportaciones
Trabajar en Economia Verde
Desarrollo agricola de los pueblos el interior (por ej. aguacate)
Tras el Brexit, las exportaciones, salvo determinados costes no estdn siendo muy negativos
Presencia de marcas de excelencia en el sector turistico internacional
Graves problemas estructurales y de infraestructuras que coartan su productividad y desarrolio
Atencién especifica de todas las administraciones como territorio singular
Pasar de la estrategia a la accién
Actuar ya y sin demora para la modernizacion de la conexién ferroviaria

Aprovechar el potencial de desarrollo del continente africano como oportunidad para el territorio (puerta de
entrada para mercancias, materias primas y personas)

Reduccidn de la huella de carbona gracias a la modernizacion ferroviaria
Implantar un régimen fiscal diferenciado en el Campo de Gibraltar
Ampliar y abaratar suelo industrial y/o mejorar conexiones

Finalizacion framo autovia Algeciras-Vejer
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Aportaciones (sigue)
Apostar por la industria manufacturera y auxiliar en el sector agroalimentario
Acometer con urgencia las obras hidraulicas de la presa de Gibralmedina
Invertir en imagen de marca Campo de Gibraltar
Déficit de infraestructuras energéticas

Repensar las grandes industrias del Campo de Gibraltar a medio-largo plazo por el cambio de modelo energético,
puesto que afecta a muchas empresas auxiliares del territorio

Invertir en infraestructuras de saneamiento, abastecimiento y encauzamiento de los rios
Trabajar en el tercer ciclo del agua (agua regenerada y reutilizada)

Solventar el cuello de botella que supone la A7 en las comunicaciones de todo el arco de la Bahia con un tercer
carril reversible en primer lugar y con la construcciéon de una ronda exterior posteriormente

Mejora de otras conexiones como los accesos a Tarifa o la conexion con el Puerto

Construccion en un lugar adecuado de la subestacion eléctrica de interconexiéon maritima de la peninsula (La Linea
de la Concepcidn) con la Ciudad Auténoma de Ceuta

Llevar a cabo actuaciones especificas en La Linea por su conexion directa con Gibraltar

Tener en cuenta los efectos de la economia criminal en el empleo (competencia desleal, salida de jovenes del
sistema productivo)
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Aportaciones (sigue)
Potenciales desarrollos futuros del sector logistico

Impulsar el papel de la Universidad de Cdadiz y el Campus de la Bahia de Algeciras en el desarrollo social y
econdémico del Campo de Gibraltar

Trabajar en la interrelacién con Gibraltar para corregir desequilibrios territoriales
Desarrollo de la Alimoraima como impulsor de la zona interior de la comarca
Potenciar el papel de la comarca en el plano institucional

Cooperacion entre las distintas administraciones para canalizar fondos y alinear la Estrategia del Campo de
Gibraltar

Agilizacion de los tramites burocraticos para impulsar los proyectos presentados por las empresas

El coste de la energia sigue siendo muy alto, lo que repercute en la competitividad de las empresas

Programa de desarrollo directivo impulsado por la Universidad de Cadiz

Establecer sinergias de las iniciativas planteadas con las medidas puestas en marcha por la Direcciéon General de
Economia Digital e Innovacién de la Junta de Andalucia (impulso de la transformacién digital de las empresas,

mejora de la competitividad de las empresas tecnolégicas, adquisicion de capacidades digitales)

Difusién y llegada al publico objetivo de las medidas de apoyo a la digitalizacién puestas en marcha por las
administraciones
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Aportaciones (sigue)
Uso de modelos de madurez digital (autodiagnéstico)
Impulso de las ayudas (agencia IDEA) en materia de fransformacion digital
Programa de acompanamiento y asesoramiento a empresas para la fransformacion digital
Mejora de la competitividad de las empresas del sector TIC (herramientas de madurez en la gestion tecnoldgica)
Programa de fomento de especializacién tecnolégica

Formacién y capacitacion digital a todos los sectores empresariales en distintos niveles adaptados a sus
posibilidades

Iniciativas de cardcter sectorial (aplicacién ACA y formacién para el sector comercio; programa directivos industria
4.0 y promocién del uso del Big Data en el sector industrial, muy Util para el uso en logistica y gestion de
operaciones)

Impulsar el modelo de Formacién Profesional Dual en el Campo de Gibraltar como motor de insercién laboral para
la poblacién joven

Fomentar la apuesta (colaboracion) de las empresas en el modelo de FP Dual

Fijar el talento en el territorio con modelos formativos flexibles
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Aportaciones (sigue)

Adaptar las familias profesionales de FP Dual a las demandas de las empresas

Aumentar las jornadas de sensibilizacién de las salidas de la FP Dual en el territorio

Impulso de las visitas a empresas para captarlas para adherirse a la FP Dual (Programa de prospector de empresas)

Revertir la carencia de muchos puestos sin cubrir de Administracién PUblica de Oposicién por la mala imagen de
marca del Campo de Gibraltar, que va en detrimento de los servicios, mediante incentivos u otras medidas

Impulsar la formacién y certificaciéon en especialidades (Casas de Oficios, Escuelas Taller, Talleres de Empleo)
atendiendo a personas en riesgo de exclusién social

Necesidad de equilibrar la atencién a la especializacion industrial-logistica-portuaria del Campo de Gibraltar con
resto de sectores (comercio, turismo, agricultura...)

Trabajar en la conexién ferroviaria Cadiz-Algeciras para impulsar ambas bahias como eje econémico
Conformar un tridngulo productivo formado por los puertos de Sevilla, Cadiz y Algeciras, para lo que hay que
apostar por la mejora de infraestructuras para interconectar estos espacios por autovias (con importancia
fundamental de la autovia Jerez-Los Barrios) y las lineas ferroviarias, generando asi conjuntamente un espacio de

interés estratégico tanto para la logistica, como para el resto de sectores

Ampliar un ramal ferroviario especifico hasta La Linea de la Concepcidn que le permita formar parte del corredor
transeuropeo de mercancias
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Aportaciones (sigue)
Contar con un tfranvia metropolitano que comunique todos los municipios de la bahia

Plantear el Trabajo Minimo Vital, lo que permitiria a los Ayuntamientos contar con una mano de obra sin
cualificacién

Creacioén de una Zona Econémica Especial en el Campo de Gibraltar

Crear una Agrupacion Europea de Cooperacion Territorial (AECT) en el Campo de Gibraltar para facilitar la
cooperacion transfronteriza, transnacional e interregional en su hinterland

Realizacién de obras de desdoble en la carretera de entrada a La Linea de la Concepcion A-383 por el acceso
noreste (El Higuerén), principal via de entrada a la ciudad desde la Costa del Sol, conexién al Poligono El Zabal y al
nuevo hospital de La Linea

Mejora de las infraestructuras viales que dinamicen las entradas y salidas en Gibraltar

Potenciar la inversién en La Linea, especialmente la industria y el entorno marino y turistico de la zona

Relajacién del plan de ajuste y control financiero de los ayuntamientos

Participaciéon del Ayuntamiento de la Linea de la Concepcidn en el Consejo de Administracién de la APBA

Apostar por plataformas existentes (ACA, Correos Market) para la transformacién digital del comercio local

Planes de empleo y formacién especificos en el Campo de Gibraltar
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Aportaciones (sigue) Ambito Campo

oz . . . 3. Empleo, Educacion e
Adecuacion de instalaciones deportivas Externo > .
Inclusion Social

Creacién de una Ciudad de la Seguridad y la Justicia Externo 3. EmpJeo, Ecjucooon ©
Inclusion Social

I . . . 3. Empleo, Educacion e
Plan de rehabilitacion de viviendas sociales Externo P, .
Inclusion Social

FUENTE: Elaboracién propia a partir de las aportaciones de los agentes.
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10.  ANALISIS DAFO

Con el objetivo de sintetizar la complejidad del territorio analizado, se ha
realizado una matriz DAFO donde identificar las Debilidades y/o carencias que
frenan o pueden ralentizar el desarrollo econdmico del Campo de Gibraltar; las
Fortalezas en las que apoyarse para llevar a cabo la estrategia de desarrollo
sostenible en el territorio; las Oportunidades que se ofrecen para el presente y
futuro desarrollo econdmico y social de la comarca; asi como las Amenazas a
las que se enfrenta el Campo de Gibraltar en su potencial de crecimiento.

Siguiendo con la estructura del documento, se ha realizado el andlisis a través
de las diferentes dimensiones que conforman el Capital Territorial, para concluir
con una valoracién integral de la situacion.

10.1. DAFO POR CAPITAL TERRITORIAL

Se han identificado 143 items de los que el 37% corresponden a debilidades o
amenazas y el 63% restante a fortalezas u oportunidades.

DEBILIDADES
DIMENSION
D1 Presencia de contaminacion urbana, industrial y maritima. eforel
Natural
D2 Afectaciéon de la dindmica litoral por la accién antrépica. Capital
Natural
D3 Impacto ambiental que producen algunas energias Capital
renovables. Natural
Capital
D4 Atomizacion y diversidad de los nUcleos de poblacion. Fisico
Construido
. . .. e Capital
Las infraestructuras de comunicacion son uno de los déficits .
D5 . Fisico
centrales del Campo de Gibraltar. .
Construido
. . Lo Capital
Dé Sus carreteras soportan una alta intensidad de trafico, con Fisico
alta incidencia del trafico pesado. .
Construido
D7 Se supera confinuamente el volumen de demanda la ;gfgcl
capacidad de la infraestructura viaria. .
Construido
. . Capital
D8 Infraestructura ferroviaria no acorde a las necesidades del Fisico
territorio. .
Construido
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D16

D17

D18
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D23
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DEBILIDADES (sigue)

El Campo de Gibraltar no dispone de aeropuertos dentro de
su territorio comarcal.

Los desplazamientos motorizados en el Campo de Gibraltar
han aumentado 3,4 veces mds que la poblacion.

En los Ultimos 12 anos, los modos no motorizados han
disminuido su participacion un 10%.

Necesidad de mayor superficie de suelo industrial y a precios
competitivos.

El comercio minorista precisa de apoyo hacia la
transformacion digital.

Carencias en Centros Educativos y en la escolarizacion en
zonas vulnerables.

Necesidades de ampliacion, mejora e incluso, traslado de
Centros Sanitarios.

Necesidades de mejora en la depuracion de aguas de los
municipios del Campo de Gibraltar.

Elevado consumo energético del Campo de Gibraltar.

Escasa presencia de contenedores especificos para la
separaciéon de biorresiduos o fraccidon orgdnica de los
residuos urbanos (FORU).

Del total de residuos urbanos generados, cerca del 68% son
residuos no selectivos.

Solo el 59,7% de los hogares del Campo de Gibraltar tiene
acceso a internet.

Necesidad de recuperacion y puesta en valor de parte del
patrimonio histérico y cultural.

Las tasas de desempleo en la comarca son superiores a las
medias provincial y andaluza.

La Linea de la Concepcion y Algeciras se localizan en las
primeras posiciones del ranking de municipios con mds paro
en Andalucia con una poblacién mayor a 40.000 habitantes.
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Casi el 50% de los desempleados llevan mds de un ano

D24
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D27
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D29

D30

D31

D32

D33

D34

D35

D36

D37

D38

D39

D40
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DEBILIDADES (sigue)

demandando empleo.

Las ocupaciones mds demandadas son ocupaciones
elementales.

En torno al 25% de los desempleados no ha completado sus
estudios.

Importante brecha de género en el empleo femenino.

Elevada temporalidad en el frabajo.

La crisis generada por el Covid-19 ha incidido mds en las
cifras negativas de empleo.

Nivel de asociacionismo inferior a la media provincial.

La Comarca del Campo de Gibraltar debe cuidar la calidad
paisajistica.

La Comarca del Campo de Gibraltar cuenta con dreas muy
alteradas como el polo pefroquimico y las areas logisticas.
Pérdida de valores paisqjisticos en la mayor parte del
territorio.

Proceso de sustitucion de tipologias constructivas
tradicionales.

Imagen negativa de este territorio (narcotrafico, paro,
Brexit...).

La mayor concentracion de empresas en los principales

municipios de la comarca.

Hay un claro estancamiento en el incremento de empresas
en los Ultimos anos.

Solo una parte del corcho se transforma en origen.

Pérdida de la masa arbdrea que estd sufriendo el Parque
Natural de los Alcornocales.

Muchas de las nuevas empresas creadas en el territorio no
terminan por consolidarse.
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coDpIGO DEBILIDADES (sigue)

En el Campo de Gibraltar no son muy elevadas los

D41 establecimientos pertenecientes al sector de la Alta y Media-
Alta tecnologia.
De los 20 agentes del Sistema Andaluza del Conocimiento
(SAC) presentes en la en la provincia de Cadiz, tan solo 2 se

D42 localizan en el Campo de Gibraltar: la Fundacion Campus
Tecnolégico de Algeciras (FCTA) y la Cdmara de Comercio,
Industria y Navegacién de Campo de Gibraltar.

AMENAZAS
cODIGO AMENAZAS

Al Periodos de sequia cada vez mds prolongados.

A2 Explotacion excesiva de los recursos hidricos.

A3 Presencia de especies exdticas invasoras.

A4 “Zonas Problema” con alto riesgo de inundacion.

A5 Alta vulnerabilidad de costa por efectos del cambio climdatico.

Ab Riesgos contaminantes por la presencia del complejo
industrial-portuario.

A7 Elevado trafico maritimo en el Estrecho.

A8 Continuvidad de los déficits de infraestructuras en la comarca.

A9 Los desplazamientos motorizados en el Campo de Gibraltar
hayan aumentado 3,4 veces mds que la poblaciéon

A10 Persistencia de la crisis del Covid-19.

ATl Empeoramiento de las relaciones Espana-Gran Bretana por el

Brexit.
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FORTALEZAS

coDpIGO

Diagnédstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

FORTALEZAS

F1 Importancia Geoestratégica del Estrecho de Gibraltar

F2 Generoso régimen pluvial.

F3 Planes de Emergencia de las dareas industriales.

Reduccion continua de residuos generados por las

F4 grandes industrias del Campo de Gibraltar.
F5 Rico, diverso y singular patrimonio natural
Fé Importante potencia en energias renovables.
F7 Tarifa destaca en energia edlica.
Planta solar fotovoltaica de Guadarranque en San
F8 . .
Roque, la mdas grande de Andalucia.
F9 Importante peso poblacional.
F10 Polo petroquimico mds importantes de Andalucia.
El Puerto Bahia de Algeciras es el primero de Espana vy el
F11 o o~ ,
4° de Europa en trdfico total de mercancias.
F12 El Puerto de Tarifa es el puerto europeo mds cercano all

norte de Africa y principal via de embarque hacia Tanger.
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coDpIGO

F13

F14

F15

F16

F17

F18

F19

F20

F21

F22

Diagnédstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

FORTALEZAS (sigue)

La Bahia de Algeciras acoge uno de los grandes
conglomerados productivos de Andalucia.

Presencia de frece instalaciones industriales infegradas en
la Asociacion de Grandes Industrias (AGI).

Presencia de dos dreas logisticas en el Campo de
Gibraltar (San Roque y Los Barrios).

Importante superficie de espacios productivos (790
hectdreas).

Presencia de cuatro Centros Andaluces de
Emprendimiento (CADE).

Presencia de cinco Centros Guadalinfo.

El sector comercial es un factor importante en el sistema
productivo local.

El 73% de los comercios del Campo de Gibraltar son
comercios minoristas.

Presencia del Plan Provincial de Residuos Sdlidos Urbanos
(P.P.R.S.U.).

Elevado grado de reciclaje en el Campo de Gibraltar.
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F23

F24
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F26

F27

F28

F29

F30

F31

F32

F33

F34

Diagndstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

FORTALEZAS (sigue)

Ratio elevada de hogares cubiertos por las diferentes
redes de telecomunicacion en el Campo de Gibraltar.

Presencia de numeroso patrimonio arquitectdnico e
historico.

Una cuarta parte de los contratos provinciales se dan en
el Campo de Gibraltar.

Por las caracteristicas socioecondmicas del Campo de
Gibraltar ha aumentado el peso de la Formacion
Profesional (entre ellas la FP Dual).

La mayor parte de los proyectos de FP Dual estdn
relacionados con el sector logistico y petroquimico o para
dar salida a la poblaciéon joven de las dreas mds
desfavorecidas del territorio.

Continuamente se ponen en marcha nuevos ciclos
formativos en modalidad dual en la comarca.

Existen campanas informativas de informacion a las
empresas del FP Dual (por ej. por la Cédmara de
Comercio).

Importante activismo de los principales agentes publicos y
privados del territorio.

Presencia de la Estrategia de Paisaje de Andalucia.

Posicionamiento del Campo de Gibraltar como puerta de
entrada y salida por el Mediterréneo.

Imagen de la comarca como zona pionera en el
desarrollo e implantacion de instalaciones de
aprovechamiento de la energia edlica y la energia solar.

Presencia de Parques Naturales terrestres y marinos como
imagen de naturaleza.
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coDpIGO

Los municipios de Algeciras y Tarifa son conocidos como

F35

F36

F37

F38

F39

F40

F41

F42

F43

F44

Diagndstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

FORTALEZAS (sigue)

los puntos turisticos de la Comarca del Campo de
Gibraltar.

Marcas de reconocimiento intfernacional como
Sotogrande, El Puerto Bahia de Algeciras, etc.

El paisaje de los nucleos urbanos de la comarca,
especialmente los de interior son un factor relevante de la
identidad del Campo de Gibraltar.

Patronato Provincial de Turismo a nivel provincial y la
Mancomunidad a nivel comarcal, como organismos de
promocion, fomento, y desarrollo del tfurismo.

Presencia de planes turisticos en algunos ayuntamientos
de la comarca.

Enclave estratégico intercontinental.

La Comarca del Campo de Gibraltar cuenta con un
elevado niUmero de empresas.

El sector Industria, Energia, Agua y Gestion de Residuos es
un sector clave en la generacion de valor y empleo para
el Campo de Gibraltar.

Importancia del alcornoque y el corcho en el Campo de
Gibraltar como herramienta para el desarrollo
socioecondmico de sus zonas rurales.

El 90,4% de los establecimientos del sector industria
pertenecen al subsector de industria manufacturera.
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F45

F46

F47

F48

Diagnédstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

FORTALEZAS (sigue)

La construccion es un pilar importante en la estructura
empresarial del Campo de Gibraltar.

Turismo ecuestre como elemento diferenciador frente a
otros destinos.

El Campo de Gibraltar es un destino turistico propicio
para el turismo activo, deportivo y de actividades
acudticas.

La dindmica empresarial del Campo de Gibraltar induce
a la creacion de numeras empresas en este territorio.

OPORTUNIDADES

cADIGO
o1

02
o3
04
o5
06
o7

o8

OPORTUNIDADES
El clima benigno permite un mayor desarrollo del sector
turistico.

Construccioén de la presa de Gibralmedina.

Plan Hidrologico 2021-2027.

Actuacion integral de recuperacion de los bordes litorales
y parajes naturales del Campo de Gibraltar.

Compromiso de las empresas para reducir emisiones.

La biodiversidad y el patrimonio natural como recursos
potenciales de generacion de empleo.

Potencial de uso de energias renovables (consolidadas y
no consolidadas).

La energia eléctrica por corrientes marinas es la que mayor
potencial presenta en el Campo de Gibraltar.
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o13
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o15
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023

Diagndstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

OPORTUNIDADES (sigue)
Posible coexistencia de la energia solar fotovoltaica con
otros usos (paneles solares bifaciales).
La biomasa para uso térmico ha aumentado el consumo
en los Ultimos anos.
En el Plan de Transporte Metropolitano del Campo de
Gibraltar (en informacién publica) figuran propuestas para
resolver las problemdticas de movilidad.

Conexion a los corredores ferroviarios prioritarios de la
Unidn Europea, el Mediterrdneo y el Atldantico.

Mejora de los accesos directos a los puertos Bahia de
Algeciras y Tarifa.

Circunvalaciéon de la comarca.

Nuevos y mejores accesos a los poligonos industriales.

Ramal ferroviario especifico hasta La Linea.

Tranvia metropolitano.

El Estrecho de Gibraltar es la 2° ruta maritima mads
importante del mundo.

Uso compartido del Aeropuerto de Gibraltar.

Implementacion de medidas de movilidad sostenible e
inteligente en los distintos municipios del Campo de
Gibraltar.

Incremento de industrias de transformacién
agroalimentaria en el territorio.

Puesta en marcha de iniciativas de estrategias de impulso
al desarrollo empresarial (economia azul, economia
circular, instalacion de nuevos desarrollos industriales...).

Estrategia de cooperacion entre la Bahia de Cdadiz y la
Bahia de Algeciras.
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Diagndstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

OPORTUNIDADES (sigue)

Conformar un triangulo productivo formado por los puertos
de Sevilla, Cadiz y Algeciras.

Implantacion de nuevas especialidades formativas
relacionadas con los principales sectores industriales y
empresariales.

Plan de inversidon para la construccion, renovacion y/o
mejora de centros educativos.

Incremento de uso de las energias renovables en la
industria del Campo de Gibraltar.

Alcanzar el 100% de cobertura de alta conectividad a
través de las infraestructuras digitales pertinentes en todo
este territorio.

Politicas activas que mejoren el empleo.

Flexibilidad del modelo FP Dual y alta inserciéon laboral.

Las empresas de la comarca necesitan perfiles
profesionales que cubran nuevos ciclos de FP Dual.

Puesta en valor las Escuelas Talleres o modelo similares para
jovenes que no terminan sus estudios.

Planteamiento de un modelo de Trabajo Minimo Vital que
permita a los Ayuntamientos contar con una mano de
obra sin cudlificacion.

Disponer de un Cenfro Integrado de Formacion Profesional
Dual en la comarca.

Implementar nuevas formas de gobernanza para un mejor
diseno de politicas basadas en un enfoque de dreas
funcionales, es decir, promover estrategias conjuntas del
Campo de Gibraltar gue vayan mdas alld de lo local.
Desarrollo de actuaciones de infegracion paisajistica en las
politicas de puesta en valor del patrimonio cultural.
Aprovechar la potencia de los hitos del paisaje como sena
de identidad comun: Puerta de Europa, puerta de dos
mares y puente secular de culturas.

Plan de posicionamiento de marca Campo de Gibraltar.

La Comarca del Campo de Gibraltar debe jugar un papel
fundamental en las politicas de la Union Europea.
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Diagndstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

coDpIGO OPORTUNIDADES (sigue) DIMENSION |
Crear nuevas posibilidades de implantacion de empresas Procesos
(plan de captacion de emprendedores e inversores, Productivos
040 o . . - >
ampliacion de suelo industrial, identificacion de proyectos  y de
de inversién en zonas rurales...) Innovacion
Alineacidén del sector de la construccion con las politicas Proceso;
) ) v, Productivos
041 verdes europeas e impulsar el sector hacia la rehabilitacion de
de viviendas y la eficiencia energética. Y .
Innovacion
Procesos
042  Creacién del Distrito Equino Valle del Guadiaro. 532”‘:““’5
Innovacion

10.2. VALORACION INTEGRAL DE LA SITUACION

La Comarca del Campo de Gibraltar es un territorio complejo y diverso,
atomizado en diferentes nicleos de diversos tamanos y pesos poblacionales:
pequenos municipios frente a grandes ciudades, municipios de interior y
municipios de litoral, Parques Naturales frente a importantes polos industriales y
logisticos...; a la vez que se encuentra inmerso en una escala ferritorial
infermedia (mds reducida que la regional, pero superior a la local), que
encuentra en la Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar un nexo
de unién para entender este espacio como un drea funcional e instrumentalizar
una politica de accién conjunta, coordinada y sostenible.

En este contexto, nos encontramos con un territorio que es un enclave
geoestratégico de primer orden mundial, puerta de entrada y salida del
Mediterrdneo y del continente africano. Cuenta a su vez con un polo industrial
y logistico, liderados por el Puerto Bahia de Algeciras, principal puerto de Espana
en movimiento de contenedores y cuarto en Europa. A esto hay que anadirle
que el Campo de Gibraltar ha sido pionero en la puesta en marcha de energias
renovables y teniendo todavia un claro potencial de desarrollo tanto en las
tecnologias consolidadas como las incipientes.

La importancia geoestratégica de la comarca se potencia todavia mds con la
presencia de Gibraltar, que ha ocupado gran parte de las negociaciones
bilaterales Espana-Reino Unido y con el conjunto de la Unidn Europea, por el
peso que tiene en la economia del Campo de Gibraltar, con mds de 10.000
personas ocupadas en el Pendn, siendo especialmente relevante su incidencia
en la ciudad de La Linea de la Concepcion.

Aungue el Campo de Gibraltar no es solo industria y logistica, cuenta con una
importante actividad comercial y de servicios, presentando el sector turistico
una oferta diferencial frente a otros destinos, con recursos tan importantes como
Tarifa, el Polo, Sotogrande o los Parques Naturales y que, en conjunto, tiene un
gran potencial de desarrollo que es preciso canalizar.
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Diagndstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

Pero todo el potencial de desarrollo del Campo de Gibraltar estd siendo
lastrado desde hace décadas por las deficiencias en infraestructuras que
soporta, especialmente a nivel ferroviario, una linea férrea que no permite su uso
para un transporte de mercancias eficiente y que debe ser ya, sin mas demora,
en una inversion preferente y de interés general, porque no solo se estd lastrando
el desarrollo econdmico y social de una comarca, sino de un territorio tan
necesitado como es Andalucia.

Aunque esta demanda, histérica ya, es sin duda, la de mayor necesidad,
conforme se ha identificado tanto en el Diagndstico, como en las herramientas
de participacion llevadas a cabo (Panel de Agentes y Jornada-Mesa de
Trabajo), la propia estructura empresarial-industrial del Campo de Gibraltar
precisa de otras infraestructuras urgentes que por un lado flexibilicen el elevado
trafico del territorio y por otro, ofrezca mayores oportunidades de desarrollo. Nos
referimos a las numerosas demandas de los agentes publicos y privados en
materia de infraestructuras viarias como elemento fundamental del desarrollo
en el Campo de Gibraltar: mejora de los accesos directos a los puertos Bahia de
Algeciras y Tarifa; circunvalacion de la comarca; nuevos y mejores accesos a
los poligonos industriales; ampliacion de carriles de la autovia A-7; o los
desdoblamientos, mejoras de pavimento o eliminacidn de rasantes en las
carreteras interiores; eliminacion del peaje de la autopista AP-7, entfre ofras.

Igualmente importante para la correcta articulacion del territorio es actuar en
ofros sectores clave de la comarca, especialmente mediante inversiones en
zonas rurales que permitan su progreso v la fijacidon de habitantes en el territorio.
Medidas para un mejor aprovechamiento del alcornocal, la construccion de la
presa del Gibralmedina como infraestructura clave para el desarrollo agrario de
la comarca. Pero también teniendo en cuenta la imperiosa necesidad de
transformacién digital de las empresas, especialmente del sector comercial,
que se configura como un factor clave en el sistema productivo local.

Pero a pesar del peso industrial y logistico que tiene el Campo de Gibraltar,
presenta importantes problemas sociales, con datos de desempleo peores que
los de la provincia y Andalucia, que ya de por si son malos. Ademds, sufre una
importante brecha de género en el empleo femenino, asicomo en una elevada
temporalidad del frabajo, muy superior a las medias provincial y andaluza.
Aspectos que estdn siendo agravados por la crisis generada por el Covid-19 y
que se espera que empeoren tras la salida de Gran Bretana de la Unidn
Europea, por lo que se precisan politicas activas que mejoren el empleo:
formacidn, incentivos, planes de empleo especificos, orientacién a los sectores
relevantes.
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Respecto a la formacion, debido al elevado numero de jévenes que no
terminan sus estudios y para dar solucién a la demanda de las empresas de
personas formadas en relacion al mercado de trabajo existente; se precisa
impulsar por un lado las Escuelas Taller, por un lado; y por otro, los proyectos de
Formacion Profesional Dual, que impulsan la empleabilidad de los alumnos-
aprendices al poder disponer las empresas de personal cualificado de acuerdo
con sus necesidades. En este contexto, una de las principales demandas del
sector empresarial del Campo de Gibraltar es disponer de un Centro Integrado
de Formacion Profesional Dual en la comarca, que sirva para potenciar la
relacion con el mundo empresarial local adecuando la oferta de ensenanzas a
las demandas del sector productivo local, disminuyendo a su vez, las altas cifras
de desempleo juvenil.

Tampoco podemos olvidar que a pesar de contar en el territorio con marcas de
reconocido prestigio internacional (Puerto Bahia de Algeciras, Sotogrande,
Tarifa...) y de numerosos recursos (naturales, potencial econdmico, talento,
turismo ...), es habitual que los medios presenten una imagen negativa de este
territorio (narcotrdfico, paro, Brexit...). Por lo que es perentorio llevar a cabo un
plan de posicionamiento de marca Campo de Gibraltar que visibilice
positivamente este territorio ante la opinidon publica.

En definitiva, nos encontramos con un drea funcional urbana muy compleja y
diversa, caracterizada por un conjunto de problemas sociales y econdmicos
persistentes histéricamente demandados por todos los agentes publicos vy
sociales. Pero también es un espacio de oportunidad, absolutamente singular,
por lo que es el momento de llevar a cabo una accién publica concreta (en
cooperaciéon con el sector privado), aprovechando los nuevos fondos europeos
(Next Generation EU y marco plurianual 21-27), donde la cooperacion conjunta
de todos los agentes intervinientes, publicos y privados, es de vital importancia.

Para facilitar la bUsqueda y concrecion de fondos, a continuacion, se expone
un planteamiento estratégico base con las lineas de actuacion estructuradas
segun dmbitos de actuacion y conforme a las prioridades conformadas a través
de los procesos participativos. Donde ha sido posible, se ha alineado con las
politicas troncales del reparto de fondos del Plan de Recuperacion, teniendo en
cuenta que, a fecha de este informe, todavia no ha sido presentado ni
aprobado por la Unidn Europeaq, por lo que puede haber modificaciones.
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11. PROPUESTAS DE ACCION

Tras décadas de demandas por parte de los distintos agentes publicos vy
privados del Campo de Gibraltar para solucionar los graves problemas
estructurales que afectan a este singular territorio, ha llegado la hora de
“actuar”, pasar de las palabras a los hechos. Md&s en un momento en el que se
espera una importante cantidad de fondos procedentes del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (Next Generation EU) y del nuevo
marco de financiacion europea 2021-27, donde Espana es uno de los paises mas
beneficiados en el mayor paquete de estimulo jamds financiado: un montante
de 750.000 millones de euros en este nuevo fondo de recuperaciéon (de los que
140.000 millones corresponden a Espana), que junto a los 79.000 millones que
también corresponden a Espana del Marco Financiero Plurianual 2021-2027, mds
la PAC, mds los remanentes del anterior Marco Financiero 14.20, permitira
abordar un volumen sin precedentes de inversiones en los préoximos anos.

Para ello, en los siguientes epigrafes se exponen las distintas soluciones que son
necesarias en el Campo de Gibraltar para que siga prosperando, alineadas,
cuando es el caso, con las politicas troncales de los fondos europeos. Soluciones
gue deben ponerse en marcha entre las distintas administraciones publicas y
con el apoyo del resto de agentes del territorio, de manera coordinada y bajo
el principio de equilibrio y entendimiento entre los agentes pUblicos y privados.

Este Diagndstico y sus propuestas de actuacién son, por tanto, la base para la
ejecucion operativa de una Esfrategia de Desarrollo del Campo de Gibraltar en
un trabajo posterior de consecucion de fondos. Una Estrategia Integral, que
debe entenderse de manera global para un desarrollo sostenible e integrado
del Campo de Gibraltar como drea funcional, compleja y diversa, garantizando
su cohesion territorial y social, y no buscando soluciones parciales y localistas
que no beneficien al conjunto del territorio.

A continuacién, se exponen los principios orientadores en los que se sustenta
dicha Estrategia, los retos principales a los que se enfrenta el Campo de
Gibraltar, que deben ser solventados mediante las diferentes propuestas de
accién, previamente priorizadas por los diferentes agentes locales del territorio.
Por Ultimo, un proyecto de esta envergadura, debe tener en cuenta nuevas
formas de gobernanza para el mejor diseno de las politicas e inversiones que
redunden en el global del territorio.
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11.1. PRINCIPIOS ORIENTADORES

Los principios son las normas e ideas fundamentales que guian de forma general
las propuestas de accion y orientan la formulacion de los retos en los que se
pretende avanzar en los préoximos anos en el Campo de Gibraltar.

A continuacidn, se presenta un decdlogo los principios orientadores que debe
abordar la Estrategia de Desarrollo del Campo de Gibraltar:

1.

Del objetivo a la accién: fras los consensos y priorizaciones conseguidas
en el proceso de participacion, es el momento de conseguir los fondos
necesarios para desarrollar las actuaciones clave o proyectos motores
para el Campo de Gibraltar.

Eficiencia operativa y coherencia con las lineas de financiacion:
aprovechar el reparto de los nuevos fondos europeos por politicas
troncales, para hacer mds eficiente la operatividad de proyectos en el
Campo de Gibraltar.

Cooperacion. Fomento de Redes y Alianzas: para llevar a cabo una
estrategia  de tanta complejidad donde aparecen distintas
competencias entre administraciones, es fundamental la colaboracion y
co-gobernanza publica y privada, fomentando la creacién de redes y
alianzas entre el sector publico, el privado vy el tercer sector para hacer
realidad el modelo de desarrollo del Campo de Gibraltar.

Desarrollo Sostenible: la Estrategia del Campo de Gibraltar debe tener
siempre presente la interaccién entre la accién local y supralocal con las
agendas globales de la ONU, la Agenda 2030, con sus 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) vy, vinculada a la misma, la Nueva Agenda
Urbana (Habitat ).

Transparencia, Compromiso y Corresponsabilidad: impulso de canales
participativos, esfuerzo de transparencia y corresponsabilidad en la
gestion del territorio.

Equilibrio: bUsqueda de un equilibrio permanente entre el desarrollo
econdémico, la cohesidn territorial y la justicia social, el respeto ambiental
y del ecosistema, asi como del desarrollo institucional para lograrlo.
Flexibilidad: en la adecuacién de las estrategias a la realidad cambiante
y las nuevas oportunidades de financiacion.

Imagen de Marca: imagen positiva del Campo de Gibraltar,
posiciondndose interna y externamente, como territorio singular,
competitivo, innovador y con grandes oportunidades.
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9. Inclusion avanzar en la justicia social para que el Campo de Gibraltar sea
un territorio inclusivo, seguro, resiliente y sostenible; mejorando el acceso
al empleo vy los servicios en todos los dmbitos, especialmente en la
educacion, la formacion y el aprendizaje.

10. Evaluabilidad: disenar un sistema de indicadores que permita realizar la
evaluacién y seguimiento del cumplimiento de los objetivos de la
Estrategia de Desarrollo del Campo de Gibraltar, evaluando el impacto
y asegurando su aplicacion eficaz y oportuna.

11.2. PRINCIPALES RETOS DEL CAMPO DE GIBRALTAR

El diagndstico realizado en el Campo de Gibraltar a partir del andilisis detallado
del estado del capital territorial y los resultados del proceso participativo
desarrollado, ha permitido identificar un conjunto de retos de mdxima
relevancia que deberian tenerse en cuenta en la formulacidon de la futura
Estrategia de Desarrollo del Campo de Gibraltar y abordarse en los proximos
anos.

En la formulacion de los retos se integran las perspectivas de los componentes
del capital territorial analizados (natural, fisico construido, humano, social y de
imagen, procesos productivos y de innovacion) y los dmbitos que han sido
objeto de atencién preferente en este estudio (transicién hacia un modelo
productivo mads sostenible; transformacion digital e innovacion de la economia
y la sociedad; empleo, educacion e inclusiéon social).
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Modelo Empleo,
Educacion e

Inclusion Social

Transformacion
Digital

Capitales Cédigo Productivo
Sostenible

Impulsar la Presa de Gibralmedina como
R1.CN oportunidad para la modernizacion de las ok
infraestructuras hidricas del Campo de Gibraltar

k%

Dar solucién a los problemas que afectan a los
recursos hidricos: contaminacién de aguas

R2.CN residuales, vertidos, suelos contaminados, ok o
5 elevada actividad de navegacion (masas de
5 aguas costeras), especies invasoras...
o
z
T
=
o e . .
8 Aprovechar la biodiversidad y el patrimonio

kk kskk

R3.CN natfural del Campo de Gibraltar como recursos
potenciales de generacién de empleo

Componentes del Capital Territorial

Aprovechar que el Campo de Gibraltar es

pionero y espacio idéneo para la potenciacion ek " o
e incremento de instalaciones de generacién

eléctrica con energias renovables

R4.CN

*** Relacién muy intensa / ** Relacién intensa / * Relacién moderada
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Capitales Cédigo

Diagnéstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

Modelo
Productivo
Sostenible

Transformacion
Digital

Empleo,
Educacion e
Inclusion Social

5
5 R5.CFC
o
—
o 0
= o
g 2
g i
o S
4 9 R6.CFC
o N2
c [T
2 2
£ 5 R7.CFC
(&) (O]
R8.CFC

La adecuaciéon y modernizacion de la conexidn
ferroviaria de la comarca es un elemento clave
para el desarrollo del tejido industrial y la
generacién de empleo en el Campo de
Gibraltar

Mejorar las conexiones viarias y accesos directos
al Puerto, Areas Empresariales y municipios

Ampliar el suelo industrial y mejorar su
competitividad

Implantacién de un sistema de transporte
metropolitano con un metro ligero o tranvia que
una todas las localidades del arco de la Bahia

*** Relacién muy intensa / ** Relacién intensa / * Relacién moderada
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Modelo Empleo,

Transformacion

Capitales Productivo Educacion e

Digital

Sostenible Inclusion Social

Focalizar los esfuerzos de digitalizacion en
R9.CFC sectores estratégicos claves en el Campo de o rE o
Gibraltar (industria y logistical).

Alcanzar el 100% de cobertura de alta
R10.CFC conectividad a través de las infraestructuras * ook ook
digitales pertinentes

Impulsar que el Campo de Gibraltar sea polo de
R11.CFC atraccién e inversion para infraestructuras * rx o
digitales transfronterizas

Componentes del Capital Territorial

Capital Fisico Construido

Impulsar las negociaciones entre estados para * o

R12.CFC un uso compartfido del Aeropuerto de Gibraltar

**+ Relacién muy intensa / ** Relacién intensa / * Relacién moderada
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Modelo Empleo,

Transformacion

Capitales Cédigo Productivo Educacién e

Digital

Sostenible Inclusion Social

Intentar que las inversiones de nueva

generacion digital (5G) favorezcan a las pymes " ok ok
tecnoldégicas y/o instaladoras del Campo de

Gibraltar

R13.CH

Optimizar el sistema de transporte (sensorizacién, " o 50

RI4C gestion del trafico, transporte publico...).

Solucionar el fracaso escolar y los bajos niveles

de empleo juvenil con modelos flexibles de alta ok
insercion laboral (FP Dual, Escuelas Taller o

similares)

R15.CH

Componentes del Capital Territorial
Capital Humano

Optimizar la empleabilidad con la implantacién

de Grados de FP Dual enfocadas a las ok
actividades laborales del Campo de Gibraltar

(industria, logistica, portuarics...).

R16.CH

**+ Relacién muy intensa / ** Relacién intensa / * Relacién moderada
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Modelo Empleo,

Transformacion

Capitales Cédigo Productivo Educacién e

Digital

Sostenible Inclusion Social

Reforzar la contratacién y empleabilidad a
colectivos vulnerables (mayores, parados de ok

o R17.CH o .
5 5 larga duracidén, mujeres, personas con
E g discapacidad...).
® T
= O
2 °g- R18.CH Minimizar los efectos del Brexit y el Covid-19 e Hork Hork
s 0
(O]
] R19.CH Minimizar el alto nivel de desempleo en el o . o
- ' Campo de Gibraltar
()
c
(7]
c
4 Garantizar la conectividad digital los centros de
g _ R20.CS referencia (educativos, sociosanitarios, ok ok
(@] .g culturales, etc.)
o
(2]
S
‘a
8 Facilitar la adopcién intensiva de tecnologias y

R21.CS servicios digitales y el empleo masivo de datos X ok ok
(especialmente de las pymes).

*** Relacién muy intensa / ** Relacién intensa / * Relacién moderada
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Modelo Empleo,
Educacién e

Inclusion Social

Transformacion
Digital

Capitales Productivo
Sostenible

Facilitar el acceso de los colectivos mds
R20.CS vulnerables accedan a las herramientas ek ek
digitales, minimizando la brecha digital.

Necesidad de dotar de mayor nUmero de
recursos y material a las Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad del Estado para la lucha contra el
crimen organizado y el blangqueo de capitales.

k3kk

R23.CS

Componentes del Capital Territorial
Capital Social

Invertir contra el deterioro de los Centros
Educativos

* kokk

R24.CS

Impulsar la gobernanza para implementar la
Estrategia de Desarrollo del Campo de Gibraltar

Fkk k3kk k3kk

R26.CS

*** Relacién muy intensa / ** Relacién intensa / * Relacién moderada
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Modelo Empleo,
Educacion e

Inclusion Social

Transformacion
Digital

Capitales Cédigo Productivo
Sostenible

Contrarrestar la imagen negativa del Campo de ok

R27.Cl Gibraltar (narcotrafico, paro, Brexit...).

Aprovechar las marcas de reconocido prestigio
R28.ClI del territorio para mejorar el posicionamiento ok
global del Campo de Gibraltar

Capital Imagen

Facilitar la implantacion de empresas del sector

Componentes del Capital Territorial

R29.PPI logistico y portuario en las Zonas de Actividades ok o ok
Logisticas
R30.PPI Impulsar una Estrategia conjunta del Campo de ok ook ook

Gibraltar como Territorio Inteligente/Smart City

Puesta en marcha de un market place local de o ok o

RS comercio electrénico en el Campo de Gibraltar

Procesos Productivos y de Innovacion

*** Relacién muy intensa / ** Relacién intensa / * Relacién moderada
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Modelo Empleo,
Educacion e

Inclusion Social

Transformacion
Digital

Capitales Productivo
Sostenible

Incrementar la actividad empresarial
desarrollando un programa de incentivos para
la captacion de inversores (industria, logistica,
portuaria...).

k3% * k3kk

R32.PPI

v

Procesos Productivos y de Innovacion

Conseguir un espacio fiscal propio para el
Campo de Gibraltar

* * kokk

R33.PPI

Poner en marcha de iniciativas de estrategias de
impulso al desarrollo empresarial (economia
azul, economia circular...) aprovechando el
ecosistema industrial del Campo de Gibraltar.

*okk * kokk

R34.PPI

Componentes del Capital Territorial

Impulsar el comercio y el furismo como
elementos claves en el sistema productivo local.

*kk k% kokk

R35.PPI

**+ Relacién muy intensa / ** Relacién intensa / * Relacién moderada
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Modelo Empleo,
Educacion e

Inclusion Social

Transformacion
Digital

Capitales Cédigo Productivo
Sostenible

v

Procesos Productivos y de Innovacion

Recuperar y poner en valor de los elementos
patrimoniales existentes en el Campo de
Gibraltar como recurso activo de cara a su
aprovechamiento cultural y hacia la
consolidacién de un turismo sostenible en este
territorio

k3% K3k

R36.PPI

Impulsar la industria fransformadora del sector
agrario en el Campo de Gibraltar

kKK * k3kk

R37.PPI

Componentes del Capital Territorial

Alinear el sector de la construcciéon con las
politicas verdes europeas

kkk *

R38.PPI

*** Relacién muy intensa / ** Relacién intensa / * Relacién moderada
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11.3. PROPUESTAS DE ACCION

Las propuestas de accidon para la implementacion de la Estrategia de Desarrollo
del Campo de Gibraltar deben establecer los mecanismos a partir de los cuales
se pueda avanzar para superar los retos previstos, teniendo siempre presente los
principios de actuacidén generales por los que deben regirse y bajo el
paradigma de la innovacion y la colaboracion publico-privada.

Por el cardcter preparatorio del Diagndstico, y con el propdsito de que la
estructura resulte operativa, la propuesta de accién se ha disenado agrupando
los retos en 4 Ejes de accién, que corresponden a los grandes dmbitos de
actuacion analizados y al que hay que unir un eje principal de gobernanza para
impulsar con éxito la Estrategia:

Eje 1: Gobernanza.

Eje 2: Transicion hacia un modelo productivo mdas sostenible.

Eje 3: Transformacion digital e innovacion de la economia y la sociedad.
Eje 4: Empleo, educacion e inclusiéon social.

rowbd -~

Estos 4 grandes ejes de accidn se complementan con 12 Lineas de Actuacion
especificas, que estdn directamente relacionadas con las acciones de mayor
priorizacion identificadas en el proceso de participaciéon con los agentes
publicos y privados locales.

11.3.1. Matriz Sintesis del Plan de Actuacion

A confinuacion, se expone una tabla
sintesis del Plan de Accién, donde se
enumeran las Lineas de Actuacion, los
retos que pretenden solventar dichas
lineas, los principales agentes
implicados, asi como el alineamiento
con el nuevo marco de financiacion
europea 2021-2027 y el Fondo Next
Generation y sus politicas troncales.

Mg rae firandsl iremewoeny

e = KB

A este respecto, hay que indicar, que, a fecha de redaccién de este
documento, todavia no ha sido aprobado el Plan de Recuperacion y Resiliencia
Espana Puede por la Union Europea y hay todavia lagunas en la forma por la
que acceder a dichos fondos, por lo que la creacion de un Grupo Motor de
impulso de la Estrategia de Desarrollo del Campo de Gibraltar se considera
fundamental para el seguimiento y control de captacion de fondos.
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LINEAS DE RETOS

« POLITICAS TRONCALES
ACTUACION  RELACIONADOs AGENTES PRINCIPALES — FINANCIACION o\ 5o RECUPERACION

Mancomunidad de
Municipios del Campo

L CliE@sion el de Gibraltar/Direccion

Grupo Motor de R26CS  General de Andlisi, Propia :
Impulso de la o . o
. Planificacion y Politica
Estrategia e
Econdmica de la Junta
de Andalucia.
Ministerio de Asuntos
E1. Gobernanza Exteriores, Unidn Europea
y
L1.2. Cooperacion/Consejeria
Comunicacion R12.CFC de Presidencia,
Continuada con R]é CH Administracion PUblica e  Propia -
el Gobierno de ’ Interior/Mancomunidad
Gibraltar de Municipios del
Campo de
Gibraltar/Gobierno de
Gibraltar.
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LINEAS DE RETOS - POLITICAS TRONCALES
ACTUACION  RELACIONADOs AGENTES PRINCIPALES  FINANCIACION o\ 5o RECUPERACION

12.1. Mejora de Ministerio de Transportes,

. R5.CFC Movilidad y Agenda v
las conexiones . . Fondo Next Infraestructuras y resiliencia
. . R6.CFC Urbana/Consejeria de . .
ferroviarias y Generation ecolégica (12% de los
A R8.CFC Fomento,
viarias del Campo MFP 21-27 fondos)
. R14.CH Infraestructuras y
de Gibraltar o o
Ordenacién del Territorio
52’ :V\:i(;l:lo ACEISIL Ministerio de Industria,
OSICHIDIS Comercio y
L2.2. Impulso a las Wisiney Sl et Fondo Next

Transformacioén Transicion energética justa

energias R4.CN L . Generation

renovables Economlqo, Industria, MEP 21-27 (9% de los fondos)
Conocimiento y
Universidades/Empresa
privada

MFP 21-27 = Marco Financiero Plurianual 2021-2027 (FEDER / FSE+...)
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LINEAS DE RETOS
ACTUACION RELACIONADOS

L2.3. Soluciones a
la afectacion de

los recursos R1.CN
hidricos y el R2.CN
medio ambiente
en general
E2. Modelo Productivo RS.CN
Sostenible R7{CIRG
R29.PPI
L2.4. Desarrollo R32.PPI
empresarial del R33.PPI
Campo de R34.PPI
Gibraltar R35.PPI
R36.PPI
R37.PPI
R38.PPI

MFP 21-27 = Marco Financiero Plurianual 2021-2027 (FEDER / FSE+...)

AGENTES PRINCIPALES  FINANCIACION

. Fondo Next
Consejeria de Fomento, .
Generation
Infraestructuras y
Ordenacion del Territorio Ol 22y
PAC
Ministerio de Industria,
Comercio y
Turismo/Consejeria de
Tronsfprmomon . Fondo Next
Econdmica, Industria, .
Conocimiento CEREEION
Y MFP 21-27

Universidades/Consejeria
de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y
Desarrollo Sostenible
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POLITICAS TRONCALES
FONDOS RECUPERACION

Infraestructuras y resiliencia
ecolégica (12% de los
fondos)

Infraestructuras y resiliencia
ecolégica (12% de los
fondos)

Agenda Urbana, agricultura
y lucha contra la
despoblacion (16% de los
fondos)

Modernizacion y
digitalizaciéon de la
economia vy las pymes (17%
de los fondos)

Pacto por la Ciencia y la
Innovacion (16,5% de los
fondos)
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LINEAS DE RETOS POLITICAS TRONCALES
ACTUACION RELACIONADOS FONDOS RECUPERACION

AGENTES PRINCIPALES  FINANCIACION

Ministerio de Asuntos
Econdmicos y

L3.1. Cobertura R10.CFC Transformacion Fondo Next Modernizacién y
total de alta R11.CFC o . . digitalizaciéon de la
. . Digital/Consejeria de Generation .
conectividad R13.CH Formento MEP 21-27 economiay las pymes (17%
digital R20.CS ’ de los fondos)

Infraestructuras y
Ordenacioén del Territorio

E3. Transformacion Ministerio de Asuntos

AL Econdmicos y
> R?.CFC Transformacion "
!' S A:dopmon R21.CS Digital/Consejeria de Fondo Next Mo.d ermizacion y
intensiva de Ny . digitalizaciéon de la
tecnologias RS Tronsfp rmacion . Seneieion economia vy las pymes (17%
diaitales R30.PPI Econdmica, Industria, MFP 21-27 de los fondos)
9 R31.PPI Conocimiento y
Universidades/Empresa
privada

MFP 21-27 = Marco Financiero Plurianual 2021-2027 (FEDER / FSE+...)
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E4. Empleo, Educacion
e Inclusion Social

Diagnéstico para la Comarca del Campo de Gibraltar

LINEAS DE
ACTUACION

L4.1. Plan
formativo del
Campo de
Gibraltar

L4.2. Plan de
integracion
laboral

L4.3. Lucha contra
el crimen
organizado

L4. 4.
Posicionamiento
positivo de la
Marca Campo de
Gibraltar

RETOS
RELACIONADOS

R15.CH
R16.CH
R19.CH
R24.CS

R17.CH
R18.CH
R19.CH

R23.CS

R27.Cl
R28.ClI

MFP 21-27 = Marco Financiero Plurianual 2021-2027 (FEDER / FSE+...)

AGENTES PRINCIPALES

Ministerio de Educacion
y Formacion
Profesional/Consejeria
de Educaciony
Deportes

Ministerio de Trabajo y
Economia
Social/Consejeria de
Empleo, Formaciéon y
Trabajo Auténomo

Ministerio de
Justicia/Ministerio del
Interior/Consejeria de
Turismo, Regeneracion,
Justicia y Administracion
Local

Ministerio de Industria,
Comercio y
Turismo/Consejeria de
Turismo, Regeneracion,
Justicia y Administracion
Local
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FINANCIACION

Fondo Next
Generation
MFP 21-27

Fondo Next
Generation
MEP 21-27

MFP 21-27

MFP 21-27

POLITICAS TRONCALES
FONDOS RECUPERACION

Educacion, Formacion
Profesional y el
conocimiento (18% de los
fondos)

La nueva economia de los
cuidados y las politicas de
empleo (6% de los fondos)

Plan Espana te Protege

Modernizacién y
digitalizaciéon del tejido
industrial y de la pyme,
recuperacion del Turismo e
impulso a una Espana
nacion emprendedora
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11.3.2. Descripcidén de las Lineas de Actuacion

A continuacién, se expone con mayor detalle el contenido y objetivos expuestos
para cada una de las lineas de actuacion.

EJE 1: E1. GOBERNANZA

El Eje 1: Gobernanza tiene el objetfivo de favorecer un entorno de coordinacion
y cooperacion entre las administraciones y entre las Consejerias de la Junta de
Andalucia y de colaboracion publico-privada, que facilite la implementacion
de la Estrategia de Desarrollo del Campo de Gibraltar, bajo el principio de
equilibrio y entendimiento entre los agentes puUblicos y privados.

Consta de 2 lineas de actuacioéon diferenciadas:

L1.1. Creacion del Grupo Motor de Impulso de la Estrategia.
L1.2. Comunicacion Continuada con el Gobierno de Gibraltar.
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BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL CAMPO DE
GIBRALTAR ’(
EJE: E1. GOBERNANZA @
LINEA DE ACTUACION: L1.1. Creacién del Grupo Motor de Impulso de 5 ;55'
la Estrategia \L
PRIORIDAD: ALTA fﬁﬂfgm
RETOS RELACIONADOS: R26.CS

ENTES IMPLICADOS:

Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar.

Consejeria de Transformacion Econdmica, Industria, Conocimiento y Universidades.
DESCRIPCION DE LA MEDIDA

Este documento es la base para desarrollar una estrategia estructurada del Campo de
Gibraltar. Una estrategia que precisa de una importante financiacion de diversas fuentes y de
distintas competencias. Por tanto, precisa una colaboracion activa a escala multinivel entre
distintas administraciones publicas y el sector privado.

Por ello se necesita la creacién de un grupo motor o impulsor de la Estrategia que involucre a
todos los agentes implicados, que priorice y solicite la financiacion por los cauces adecuados
con un enfoque del Campo de Gibraltar como drea funcional integrada.

Dentro de este grupo motor debe estar la Mancomunidad de Municipios como agente
representativo de todos los municipios que conforman el Campo de Gibraltar; la Direccidon
General de Andlisis, Planificacion y Politica Econdmica de la Junta de Andalucia como

canalizador de la Estrategia; asi como plantearse la participacién de otros agentes de interés
del territorio (Cdmara de Comercio, Puerto Bahia de Algeciras, AGI...).

Financiacion: Propia

Politicas Troncales Fondos Recuperacion: -
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BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL CAMPO DE

GIBRALTAR

EJE: E1. GOBERNANZA

LINEA DE ACTUACION: L1.2. Comunicacién Continuada con el
Gobierno de Gibraltar

PRIORIDAD: MEDIO-ALTA

RETOS RELACIONADOS: R12.CFC, R18.CH

ENTES IMPLICADOS:

Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion.
Consejeria de Presidencia, Administracion Publica e Interior.
Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar.
Gobierno de Gibraltar.

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

El Campo de Gibraltar es un territorio singular, a la vez que un importante enclave geoestratégico.
Uno de los factores de dicha singularidad es la presencia de Gibraltar, un territorio no autébnomo
“sujeto a descolonizacion” y que ha supuesto un elemento clave en las negociaciones de salida
del Reino Unido de la Unién Europea.

Econodmicamente hablando, Gibraltar es un gran foco de empleo en la comarca, cifrdndose el
numero de empleos que dependen de la economia de Gibraltar en el 24% del total de
trabajadores de la zona y mds de 14.000 trabajadores transfronterizos, de los que mds de 9.000
son espanoles que atraviesan la verja diariamente, siendo la Linea de la Concepcidn quién tiene
un contacto mds directo con este territorio no auténomo.

En este contexto, es fundamental tener relaciones cordiales, continuadas y proactivas con el
Gobierno de Gibraltar para, no solo minimizar los efectos del Brexit, sino para promover sinergias
en el territorio, como puede ser tener un uso compartido del Aeropuerto de Gibraltar, que

supondria un impulso exponencial para el desarrollo comercial y turistico del conjunto del Campo
de Gibraltar.

Financiacion: Propia

Politicas Troncales Fondos Recuperacion: -
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EJE 2: E2. TRANSICION HACIA UN MODELO PRODUCTIVO MAS SOSTENIBLE

El Eje 2: Transicion hacia un modelo productivo mds sostenible tiene el objetivo
de impulsar el desarrollo de la actividad econdmica en el Campo de Gibraltar
ejecutando actuaciones clave para el progreso empresarial bajo pardmetros
de sostenibilidad ambiental.

Consta de 4 lineas de actuacidon diferenciadas:

L2.1. Mejora de las conexidn ferroviarias y viarias del Campo de Gibraltar.

L2.2. Impulso a las energias renovables.

L2.3. Soluciones a la afectacion de los recursos hidricos y el medio ambiente en
general.

L3.4. Desarrollo empresarial del Campo de Gibraltar.
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BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL CAMPO DE

GIBRALTAR

EJE: E2. MODELO PRODUCTIVO SOSTENIBLE

LINEA DE ACTUACION: L2.1. Mejora de las conexiones ferroviarias y
viarias del Campo de Gibraltar

PRIORIDAD: EXTREMA

RETOS RELACIONADOS: R5.CFC, R6.CFC, R8.CFC, R14.CH
ENTES IMPLICADOS:

Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

Consejeria de Fomento, Infraestructuras y Ordenacién del Territorio.
DESCRIPCION DE LA MEDIDA

Si hay una demanda histérica y, desgraciadamente cronificada, es la necesidad de mejora de
las conexiones viarias y ferroviarias en el Campo de Gibraltar, especialmente esta Ultima.

Un territorio que dispone del Puerto mds importante de Espana y cuarto de Europa en movimiento
de contenedores y con uno de los polos industriales mds importantes de Andalucia, no se puede
permitir disponer de unas conexiones ferroviarias del siglo XIX. Es necesario exigir a los gobiernos
europeos y espanol la adecuacion y modernizacion inmediata de la conexidn ferroviaria de la
comarca, puesto que es un elemento clave para el desarrollo del tejido industrial y la generacion
de empleo, no solo para el Campo de Gibraltar, sino porque también revertird en el resto del
Estado, siendo una infraestructura medioambientalmente necesaria por la importante reduccion
de la huella de carbono que supondria eliminar la mayor parte del frafico pesado que ahora se
soporta. En el mismo orden de necesidad, se encuentra mejorar muchas de las conexiones viarias
del territorio, especialmente necesario se entiende disponer de una circunvalacion del arco de
la Bahia, asi como accesos directos al Puerto, Areas Empresariales y municipios.

Dentfro de esta linea, con el objetivo de impulsar la movilidad sostenible, se debe fratar la
conveniencia de implantar un sistema de fransporte metropolitano con un metro ligero o franvia
gue una todas las localidades del arco de la Bahia; asi como optimizar el sistema de transporte
(sensorizacion, gestion del tréfico, transporte publico...).

Fondos de Recuperaciéon y Resiliencia.
Financiacion:
MFP 21-27

Infraestructuras y resiliencia ecoldégica (12% de los

Politicas Troncales Fondos Recuperacion:
fondos)
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BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL CAMPO DE

GIBRALTAR

EJE: E2. MODELO PRODUCTIVO SOSTENIBLE

LINEA DE ACTUACION: L2.2. Impulso a las energias renovables

PRIORIDAD: ALTA

RETOS RELACIONADOS: R4.CN

ENTES IMPLICADOS:

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Consejeria de Transformacion Econdmica, Industria, Conocimiento y Universidades.
Empresa privada

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

Por el bien del Planeta y la humanidad es fundamental producir energia a traves de un sistema
energético fiable, asequible y descarbonizado mediante las energias renovables. Se considera
que el impulso de las energias renovables es un elemento fundamental para el desarrollo en este
territorio, tanto en el sector industrial y dreas empresariales, como para el consumo doméstico,
tanto las energias renovables consolidadas como las de nueva generacion, puesto que el
Campo de Gibraltar es un espacio pionero e idéneo para la potenciacion e incremento de este
tipo de energia. Igualmente se considera de interés impulsar la reindustrializaciéon con sectores
basados en las energias renovables (cogeneracién, aprovechamiento lodos de E.D.A.R.s,
explotacién de biogds de vertederos, construccion de paneles...).

Fondos de Recuperaciéon y Resiliencia.
Financiacion:
MFP 21-27

Politicas Troncales Fondos Recuperacion: = Transicidon energética justa (9% de los fondos)
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BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL CAMPO DE

GIBRALTAR

EJE: E2. MODELO PRODUCTIVO SOSTENIBLE

LINEA DE ACTUACION: L2.3. Soluciones a la afectacién de los recursos
hidricos y el medio ambiente en general

PRIORIDAD: MEDIO-ALTA

RETOS RELACIONADOS: RT1.CN, R2.CN

ENTES IMPLICADOS:

Consejeria de Fomento, Infraestructuras y Ordenaciéon del Territorio
DESCRIPCION DE LA MEDIDA

La propia fragmentacion del territorio y su estructura econdmico-industrial, provocan numerosos
problemas que afectan a los recursos hidricos en la Comarca del Campo de Gibraltar como es
la contaminacion de aguas residuales de vertidos de origen urbana e industrial; aliviaderos de las
redes de saneamiento, estaciones de bombeo y depuradoras que vierten a las masas de agua
superficial; suelos contaminados; vertidos procedentes de vertederos de residuos inertes y no
peligrosos; vertidos térmicos procedentes de aguas de refrigeraciéon; contaminacién difusa de
escorrentia urbana/alcantarillado; contaminacion difusa de origen agrario por el uso de
fertilizantes en actividades agricolas, por la presion de las explotaciones ganaderas, por el uso de
productos fitosanitarios y por la erosion y aporte de sélidos a la red fluvial; masas de agua costeras
afectadas por la elevada actividad de navegacion en el Estrecho; alteraciones en las masas de
agua superficial por el exceso de volumenes aprovechados y por las alteraciones
hidromorfolégicas de dichas masas de agua (alteraciones fisicas del cauce, presas, etc.); o la
reciente presencia de especies exoticas invasoras.

Con esta linea de actuacion se pretende conseguir fondos que den solucion o palien los
problemas que afectan a los recursos hidricos del Campo de Gibraltar: contaminacién de aguas
residuales, vertidos, suelos contaminados, elevada actividad de navegacion (masas de aguas
costeras), especies invasoras...

Por otro lado, el agua es un factor indispensable para el desarrollo agricola de la zona, y a pesar
de estar en un espacio de altas frecuencias de precipitacion, las sequias, cada vez mads
pronunciadas por el cambio climdtico, dan pie a impulsar definitivamente la Presa de
Gibralmedina como oportunidad para la modernizacion de las infraestructuras hidricas del
Campo de Gibraltar.
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BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL CAMPO DE GIBRALTAR

EJE: E2. MODELO PRODUCTIVO SOSTENIBLE

LINEA DE ACTUACION: L2.3. Soluciones a la afectacién de los recursos hidricos y el medio
ambiente en general (sigue)

Fondos de Recuperacion y Resiliencia.
Financiacion: MFP 21-27
PAC

Infraestructuras y resiliencia ecoldgica (12% de los

Politicas Troncales Fondos Recuperacion:
P fondos)
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BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL CAMPO DE

GIBRALTAR

EJE: E2. MODELO PRODUCTIVO SOSTENIBLE

LINEA DE ACTUACION: L2.4. Desarrollo empresarial del Campo de
Gibraltar

PRIORIDAD: ALTA

. R3.CN, R7.CFC, R29.PPI, R32.PPI, R33.PPI, R34.PPI, R35.PPI, R36.PPI,
RETOS RELACIONADOS: R37.PPl, R38.PPI

ENTES IMPLICADOS:

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Consejeria de Transformacién Econdmica, Industria, Conocimiento y Universidades.
Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Desarrollo Sostenible.

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

En el Campo de Gibraltar existen casi mil actividades empresariales, convirtiéndose en el segundo
polo industrial del pais, donde hay que destacar la presencia de grandes industrias instaladas
aqui a partir de los anos 60 del siglo pasado, que se han convertido -junto al Puerto Bahia de
Algeciras- en el motor de desarrollo de la comarca, a pesar de ello, existe un alto desempleo en
el territorio.

Esta intensa actividad ofrece la oportunidad de crear mayores sinergias si se llevan a cabo
actuaciones de impulso como puede ser ampliar el suelo industrial existente y mejorar su
competitividad, puesto que los precios existentes no son competitivos frente a otros polos
industriales. La mejora de las conexiones facilitaria el uso de suelo industrial de ofros territorios en
convergencia con la actividad existente en el Campo de Gibraltar.

También seria de gran ayuda facilitar la implantacion de empresas del sector logistico y portuario
en las Zonas de Actividades Logisticas, disminuyendo las frabas burocrdticas existentes, que
hacen que muchas empresas desistan de invertir por los largos plazos de ejecucion.

Aun asi, el territorio se puede hacer mds atractivo inversores y para incrementar la actividad
empresarial, para ello, es conveniente desarrollar un programa de incentivos para la captacion
de inversores (industria, logistica, portuaria...), para lo que seria de gran ayuda conseguir un
espacio fiscal propio para el Campo de Gibraltar. Tampoco se puede olvidar que gracias al
ecosistema industrial existente en el Campo de Gibraltar, es un espacio idébneo para poner en
marcha de iniciativas innovadoras de impulso al desarrollo empresarial (economia azul,
economia circular, alinear el sector de la construccidon con las politicas verdes europeas.), asi
como impulsar la industria transformadora del sector agrario en el territorio, actualmente muy
escasa.
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Pero en el Campo de Gibraltar existen otros sectores de gran importancia que es preciso impulsar,
como el sector comercio, uno de los pilares del sistema productivo local, que precisa apoyo para
avanzar en la fransformacién digital; y el turismo, que requiere de una promocién mds intensa y
especifica, asi como recuperar y poner en valor de los elementos patrimoniales existentes en el
Campo de Gibraltar como recurso activo de cara a su aprovechamiento cultural y hacia la
consolidaciéon de un turismo sostenible en este territorio.

Tampoco se puede olvidar la posibilidad de aprovechar la biodiversidad y el patrimonio natural
del Campo de Gibraltar como recursos potenciales de generacion de empleo.

Fondos de Recuperaciéon y Resiliencia.
Financiacion:
MFP 21-27

Infraestructuras y resiliencia ecoldégica (12% de los
fondos)

Agenda Urbana, agricultura y lucha contra la
despoblacion (16% de los fondos)

Politicas Troncales Fondos Recuperacion:
Modernizacién y digitalizacion de la economia vy las
pymes (17% de los fondos)

Pacto por la Ciencia y la Innovacion (16,5% de los
fondos)

EJE 3: E3. TRANSFORMACION DIGITAL E INNOVACION DE LA ECONOMIA Y LA
SOCIEDAD

El Eje 3: E3. Transformacion digital e innovacion de la economia y la sociedad
tiene el objetivo de llevar a cabo medidas que faciliten la utilizacién intensiva
de las tecnologias digitales en la economia y la sociedad del Campo de
Gibraltar.

Consta de 2 lineas de actuacioéon diferenciadas:

L3.1. Cobertura total de alta conectividad digital.
L3.2. Adopcidn intensiva de tecnologias digitales.
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BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL CAMPO DE

GIBRALTAR

EJE: E3. TRANSFORMACION DIGITAL nz; =
LINEA DE ACTUACION: L3.1. Cobertura total de alta conectividad digital : (?\QE?BE (f;g;?
PRIORIDAD: MEDIO-ALTA A
RETOS RELACIONADOS: R10.CFC, R11.CFC, R13.CH, R20.CS

ENTES IMPLICADOS:

Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital.
Consejeria de Fomento, Infraestructuras y Ordenacién del Territorio.
DESCRIPCION DE LA MEDIDA

Se estima que en torno al 33% de los nuevos fondos de recuperacion se dedicardn a la
transformacién digital de la economia y la sociedad, por lo que es importante que el Campo de
Gibraltar aprovecha esta situacion coyuntural.

En este contexto, aunque hay una ratio elevada de hogares cubiertos por las diferentes redes de
telecomunicacién en el Campo de Gibraltar, todavia hay que hacer un esfuerzo importante para
alcanzar el 100% de cobertura de alta conectividad a través de las infraestructuras digitales
pertinentes en toda la comarca, haciendo un especial trabajo en garantizar la conectividad
digital los centros de referencia (educativos, sociosanitarios, culturales, etc.) de cada uno de sus
municipios, asi como intentar que las inversiones de nueva generacion digital (5G) favorezcan a
las pymes tecnoldgicas y/o instaladoras del territorio.

Por otro lado, la situacion geoestratégica del Campo de Gibraltar da pie a impulsar a que sea
polo de atraccidon e inversion para infraestructuras digitales transfronterizas (cables submarinos,
infraestructuras de almacenamiento y procesamiento de datos...).

Fondos de Recuperacion y Resiliencia.
Financiacion:
MFP 21-27

Modernizacion y digitalizacion de la economia vy las

Politicas Troncales Fondos Recuperacion: oymes (17% de los fondos)
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BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL CAMPO DE

GIBRALTAR

EJE: E3. TRANSFORMACION DIGITAL

LINEA DE ACTUACION: L3.2. Adopcidn intensiva de tecnologias
digitales

PRIORIDAD: ALTA

RETOS RELACIONADOS: R9.CFC, R21.CS, R22.CS, R30.PPI, R31.PPI
ENTES IMPLICADOS:

Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital.
Consejeria de Transformacion Econdmica, Industria, Conocimiento y Universidades.
Empresa privada

DESCRIPCION DE LA MEDIDA

Al igual que se impulsa el despliegue de infraestructuras digitales, hay que desarrollarlas en el
ecosistema empresarial y en la sociedad, puesto que la tfransformacion digital es ya un elemento
clave para la productividad econdmica, la vertebracion territorial y el progreso social. Por tanto,
hay que invertir en nuevas tecnologias y la capacitacion de las personas para lograr aplicar
eficientemente las tecnologias digitales a la transformacién de los negocios.

El primer paso a dar seria impulsar una Estrategia conjunta del Campo de Gibraltar como Territorio
Inteligente/Smart City, que identificara las actuaciones a llevar a cabo para facilitar la adopcion
intensiva de tecnologias y servicios digitales y el empleo masivo de datos, especialmente de las
pymes, destacando la necesidad de que las empresas del sector comercial se introduzcan de
pleno en la transformaciéon digital, puesto que estd experimentando un proceso disruptivo en los
modos de consumo digital. Para ello serd necesario llevar a cabo un proceso de capacitacion
por niveles de conocimiento (del mdas bdsico al mds profesional), asi como la participacion en
markets place digitales (ya sean locales o mds globales, como la plataforma ACA o Correos
Market, entre otros).

Pero también es importante focalizar esfuerzos de digitalizacion en sectores estratégicos claves
en el Campo de Gibraltar, como es la industria y el sector logistico, cuya sinergia empresarial y
profesionalizacion contrastada, permitird lograr un aumento de su productividad vy
competitividad, lo que redundard en beneficio de todo el Campo de Gibraltar.

En este proceso también hay que llevar a cabo un proceso de capacitacion e la sociedad,

especialmente poniendo en marcha iniciativas que faciliten el acceso de los colectivos mds
vulnerables para ayudarlos a acceder a las herramientas digitales, minimizando la brecha digital.
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BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL CAMPO DE GIBRALTAR

EJE: E3. TRANSFORMACION DIGITAL
LINEA DE ACTUACION: L3.2. Adopcidn intensiva de tecnologias digitales (sigue)

Fondos de Recuperaciéon y Resiliencia.
Financiacion:
MFP 21-27

Modernizacion y digitalizacion de la economia y las

Politicas Troncales Fondos Recuperacion: oymes (17% de los fondos)

EJE 4: E4. EMPLEO, EDUCACION E INCLUSION SOCIAL

El Eje 4. Empleo, educacion e inclusion social tiene el objefivo de poner en
marcha iniciativas que mejoren la calidad de vida de los habitantes del Campo
de Gibraltar y potencie la creacién de empleos de calidad, en base a la
adecuada educacion formacion de su ciudadania. A la vez que se trabaje para
conseguir un clima ciudadano de verdadera inclusidon social, sustentado en el
respeto a todas las personas y a la diversidad para lograr una auténtica
cohesién social en el Campo de Gibraltar, donde todas las personas estén
incluidas.

Consta de 4 lineas de actuacién diferenciadas:

L4.1. Plan formativo del Campo de Gibraltar.

L4.2. Plan de integracion laboral.

L4.3. Lucha contra el crimen organizado.

L4. Posicionamiento positivo de la Marca Campo de Gibraltar.
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BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL CAMPO DE

GIBRALTAR L
EJE: E4. EMPLEO, EDUCACION E INCLUSION SOCIAL '] Q -ﬁf
-
LINEA DE ACTUACION: L4.1. Plan formativo del Campo de Gibraltar &"rl [ |
PRIORIDAD: ALTA )
RETOS RELACIONADOS: R15.CH, R16.CH, R19.CH, R24.CS

ENTES IMPLICADOS:

Ministerio de Educacion y Formacion Profesional.
Consejeria de Educacion y Deportes.
DESCRIPCION DE LA MEDIDA

La principal clave del avance de una sociedad estd en la educacién de su poblacion y la
formacién de su ciudadania, y en un territorio con tanta actividad empresarial, pero a su vez,
con un alto nivel de desempleo, se precisa solucionar tanto el fracaso escolar, como esos bajos
niveles de empleo, especialmente el juvenil.

Para ello, el Campo de Gibraltar debe desarrollar su propio Plan Formativo donde se identifiquen
las necesidades formativas de la poblacion respecto al ecosistema empresarial, existente y
futuro, del territorio, impulsando especialmente modelos flexibles de alta insercidn laboral que se
han conformado muy exitosos, nos referimos a la Formaciéon Profesional Dual, a Escuelas Taller o
modelos similares, mds practicos que tedricos y que dan solucion a las demandas de las empresas
del Campo de Gibraltar y a la propia poblacion de bajos niveles formativos.

Especialmente de interés es optimizar la empleabilidad a tfravés de la implantaciéon de Grados
de FP Dual enfocadas a las actividades laborales del Campo de Gibraltar (industria, logistica,
portuarias...), asicomo un disponer incluso de un Centro Infegrado de Formacion Profesional Dual
en la comarca.

Tampoco podemos olvidar que, entre las demandas de los agentes implicados, en el tema de
formacién destaca la creacién de nuevas lineas de formacién en idiomas y un plan de inversion
para la mejora de los Centros Educativos.

Fondos de Recuperaciéon y Resiliencia.
Financiacion:
MFP 21-27

Educacion, Formacioén Profesional y el

Politicas Troncales Fondos Recuperacion: conocimiento (18% de los fondos)
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BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL CAMPO DE

GIBRALTAR

EJE: E4. EMPLEO, EDUCACION E INCLUSION SOCIAL

LINEA DE ACTUACION: L4.2. Plan de integracién laboral
PRIORIDAD: ALTA

RETOS RELACIONADOS: R17.CH, R18.CH, R19.CH
ENTES IMPLICADOS:

Ministerio de Trabajo y Economia Social.

Consejeria de Empleo, Formacion y Trabajo Auténomo.
DESCRIPCION DE LA MEDIDA

Esta medida pretende minimizar el alto nivel de desempleo en el Campo de Gibraltar, asi como
los efectos del Brexit y el Covid-19. Para ello es imprescindible la consecucién de fondos para
llevar a cabo medidas de proteccion del empleo la supervivencia de las empresas (ERTEs,
aplazamiento o flexibilizacion de tasas e impuestos, refinanciacion y ayudas a la liquidez de las
empresas, agilizacion de actuaciones administrativas, ayudas para la modernizaciéon y
reactivacién de empresas, etc.).

Existen otras féormulas de apoyo que pueden lograr una mayor integracién laboral o
mantenimientos de los puestos de trabajo, como apoyar el teletrabajo en aquellas empresas que
sea posible; disminuir las horas de trabajo; impulsar nuevos yacimientos de empleo en los sectores
emergentes como las energias renovables, la economia azul, la economia circular, la nueva
agricultura, perfiles digitales, llamados o perfiles STEM (cuyas siglas en inglés hacen referencia a
Science, Technology, Engineering, Arts and Maths - ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y
matemdticas-); apostar por la reindustrializacion facilitando la inversion de la industria
transformadora agraria, por ejemplo, etc.

También es muy importante reforzar la confratacion y empleabilidad a colectivos vulnerables
(mayores, parados de larga duracion, mujeres, personas con discapacidad...) para minimizar la
brecha laboral existente con estos colectivos.

Fondos de Recuperaciéon y Resiliencia.
Financiacion:
MFP 21-27

La nueva economia de los cuidados y las politicas

Politicas Troncales Fondos Recuperacion: de empleo (6% de los fondos)
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BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL CAMPO DE

GIBRALTAR

EJE: E4. EMPLEO, EDUCACION E INCLUSION SOCIAL

LINEA DE ACTUACION: L4.3. Lucha contra el crimen organizado
PRIORIDAD: MEDIO-ALTA

RETOS RELACIONADOS: R23.CS

ENTES IMPLICADOS:

Ministerio de Justicia.

Ministerio del Interior.

Consejeria de Turismo, Regeneracion, Justicia y Administracion Local.
DESCRIPCION DE LA MEDIDA

Desgraciadamente, una de las imagenes mds injustas y frecuentes del Campo de Gibraltar tiene
que ver con el crimen organizado, principalmente por el narcotrafico, a pesar de ser una infima
parte de la realidad social de este complejo territorio.

En cualqguier caso, es una realidad que hay que atagjar y es de vital importancia seguir
demandando la implantacion definitiva y urgente de todas las medidas propuestas en esta
materia dentro del Plan para el Campo de Gibraltar.

Dentro de estas medidas se encuentran incrementar sustancialmente la dotacion de recursos
economicos, materiales y técnicos con el fin de reforzar la labor de las Fuerzas y los Cuerpos de
Seguridad del Estado para la lucha contra el crimen organizado y el blanqueo de capitales;
incrementar los recursos humanos policiales, principalmente los grupos especializados; creacion
de nuevos juzgados y nuevas plazas de fiscales y funcionarios de apoyo; o crear una unidad
administrativa para la intensificacion y mejora de las actuaciones de prevencion, investigacion,
persecucion y represion de los delitos, enfre otros.

Financiacion: MFP 21-27

Politicas Troncales Fondos Recuperacion: Plan Espana te Protege
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BASES PARA UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL CAMPO DE

GIBRALTAR

T } g
EJE: E4. EMPLEO, EDUCACION E INCLUSION SOCIAL g‘"§ !mgﬁg

LINEA DE ACTUACION: L4. Posicionamiento positivo de la Marca 2

Campo de Gibraltar "'ﬂ;m
PRIORIDAD: ALTA

RETOS RELACIONADOS: R27.Cl, R28.ClI

ENTES IMPLICADOS:

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo.

Consejeria de Turismo, Regeneracion, Justicia y Administracion Local.
DESCRIPCION DE LA MEDIDA

El Campo de Gibraltar cuenta con marcas de reconocido prestigio (Puerto de Algeciras,
Sotogrande, Tarifa, Parques Naturales...), siendo un polo econdmico de primer orden, pero esto
no tiene tanta repercusion medidtica como la imagen negativa que frecuentemente aparece
en los medios (narcoftrdfico, paro, Brexit...), por lo que es preciso contrarrestar esta imagen
negativa.

Para ello es preciso crear un programa de promocién de las bondades del Campo de Gibraltar,
para lo que primero es conveniente crear una marca “Campo de Gibraltar” que presida un
ambicioso plan comunicativo a todos los niveles, interno y externo.

Una marca y una promocion que debe aprovechar a su vez las marcas de reconocido prestigio
del territorio, posiciondndose bajo el paraguas de innovacién y modernidad, en la logistica y la
industria, pero también en la transicion ecoldégica, donde el Campo de Gibraltar ha sido pionero
en energias renovables y cuenta con un rico patrimonio natural, a todas luces desconocido.

Especial atencidon hay que dar al posicionamiento turistico, por lo que es prioritario desarrollar un
Plan Estratégico de Turismo del Campo de Gibraltar que ponga en valor los recursos turisticos
diferenciales del territorio y los convierta en producto turistico, incrementando sobremanera, la
promocion turistica para mejorar su posicionamiento nacional e internacional (en este contexto,
el uso compartido del Aeropuerto de Gibraltar es una actuacion clave para el desarrollo turistico
del Campo de Gibraltar).

Financiacion: MFP 21-27

Modernizacion y digitalizacion del tejido industrial y
Politicas Troncales Fondos Recuperacion: de la pyme, recuperacién del Turismo e impulso a
una Espana nacién emprendedora
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11.4. GOBERNANZA

Por Ultimo, conviene resaltar la importancia del Eje 1, e incidir en el papel de la
Gobernanza para el éxito de la Estrategia. Sin duda, hay que aprovechar tanto
el inmediato reparto de los nuevos fondos europeos del Plan de Recuperacion,
como el propio impulso del proceso participativo desarrollado en el Diagndstico
para crear compromisos y alianzas fuertes entre todos los agentes implicados,
tanto publicos como privados, para construir juntos y abordar los multiples retos
sociales, economicos y ambientales a los que se enfrenta el Campo de
Gibraltar.

Por ello, se ha propuesto un primer eje de Gobernanza, donde crear un Grupo
Motor de Impulso a la Estrategia, en el que recaerd la corresponsabilidad de
gobernanza en relacion a las propuestas de accién recogidas en este estudio
preparatorio de base para llevar a cabo la Estrategia de Desarrollo del Campo
de Gibraltar.

Dentro de esta Gobernanza, se precisa una estructura organizativa del proceso
de cooperacion para la elaboracién de la Estrategia, a modo de Consejo
Sectorial (por lo que habrd que redactar un Reglamento) donde se incluyan los
agentes publicos y privados y los mecanismos y fases de implementacion.
lgualmente, una de las funciones del Grupo Motor debe ser el seguimiento, el
monitoreo y la evaluacion de la implementacion de la Estrategia para tomar el
rumbo y soluciones adecuadas en cada momento.

Dentro de la composicidn del Grupo Motor deben incorporarse los principales
agentes de desarrollo econémico, social y medioambiental del Campo de
Gibraltar:

¢ Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar (instrumentalizador
de la Estrategia).

e Ayuntamientos de los municipios que conforman el Campo de Gibraltar.

e Direccion General de Andlisis, Planificacion y Politica Econdmica de la Junta
de Andalucia (canalizadora de la Estrategia).

e Cdmara de Comercio, Industria y Navegacion del Campo de Gibraltar.

e Asociaciéon de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar (AGI).

e Ofras asociaciones empresariales sectoriales y territoriales presentes en el
Campo de Gibraltar.

e Organizaciones sindicales territoriales con actividad en el Campo de
Gibraltar.

e Enfidades que actian en materia de proteccion del medio ambiente en el
Campo de Gibraltar.

e Ofros agentes que se consideren relevantes (Universidad de Cadiz.
Administracion General del Estado...).
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ANEXO I: PANELISTAS

A continuacion se expone el listado de los miembros participantes en el Panel de Agentes de Interés en el Campo de Gibraltar:

AGENTES DEL TERRITORIO - CAMPO DE GIBRALTAR PERSONA DE CONTACTO CARGO

Ayto. Castellar de la Frontera Adridn Vaca Carrillo Alcalde - Presidente

Ayto. La Linea de la Concepcién Ana Patricia Pérez Paredes Jefa de servicio departamento de
subvenciones

Ayto. Los Barrios Alfonso Ruiz Coordinador de Urbanismo y
Oficina Técnica

Ayto. San Roque Juan Carlos Ruiz Boix Alcalde

Ayto. Algeciras Maria José Renddn Ferndndez -

Ayto. San Martin del Tesorillo Roberto Garcia Concejal dreas de cultura, sanidad,

fomento, patrimonio, vivienda,
coordinador de asuntos de
Montenegral y vias y obras

Diputacioén de Cdadiz Irene Garcia Macias Presidenta
Patronato Provincial de Turismo Irene Garcia Macias Presidenta
Mancomunidad del Campo de Gibraltar Juan Lozano Dominguez Presidente
Cdmara de Comercio, Industria, Servicios y Carlos Fenoy Presidente
Navegacion de Campo de Gibraltar

Subdelegacién del Gobierno en el Campo de Eva Pajares Ruiz Titular
Gibraltar

Campus Bahia de Algeciras M? del Mar Cerbn Jiménez Vicerrectora
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AGENTES DEL TERRITORIO - CAMPO DE GIBRALTAR

Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras
AGI Campo de Gibraltar

COMPORT
ATEIA-OLTRA Bahia de Algeciras
CEC Campo de Gibraltar

Zona Franca Cadiz

Grupo de Desarrollo Rural Litoral de la Janda y Los
Alcornocales
Asociacion Algeciras Comercio Tradicional Centro

Consorcio de Transporte. Campo de Gibraltar

Redes Campo de Gibraltar

Asociacion de la Pequeia y Mediana Empresa de
Algeciras (APYMEAL)

Asociacion de Empresarios de Servicios Bahia de
Algeciras (AESBA)

Sector Empresarial de Cadiz

Universidad de Cadiz / UCA Emprende

PERSONA DE CONTACTO

Gerardo Landaluce Calleja

Miguel Pérez de la Blanca Andeyro

(Cepsa)

José Manuel Tejedor
Manuel Cézar
Francisco Arroyall

Francisco Gonzdlez
Carlos Romero Valiente

Francisco Soto
Marifrdn Carazo Villalonga

Paca Rios Olmedo
Manuel Piedra Lara

Rosa Mellado
José Manuel Sdnchez Vazguez
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CARGO

Presidente
Presidente

Presidente
Presidente

Presidente del Consejo Territorial de la
CEC
Delegado

Gerente

Presidente

Presidenta / Consejera de Fomento,
Infraestructuras y Ordenaciéon del
Territorio

Presidenta
Presidente

Experta (Ex gerente de IDEA)

Director General 3E emprendimiento,
empresa y egresados
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ANEXO II: JORNADA-MESA DE TRABAJO

A continuacion, se expone el listado de entidades y empresas participantes en la Jornada-Mesa de Trabajo:

ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES
ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES
ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES
ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES
ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES
ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES
ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES
ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES
ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES
ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES
ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES
ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES
ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES
ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES

Ayto. Castellar de la Frontera

Ayto. La Linea de la Concepcion

Ayto. Los Barrios

Ayto. Jimena de la Frontera

Ayto. San Roque

Ayto. Tarifa

Ayto. Algeciras

Ayto. San Martin del Tesorillo

Diputacion de Cadiz

Patronato Provincial de Turismo

Mancomunidad del Campo de Gibraltar

Cdamara de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Campo de Gibraltar
Subdelegacion del Gobierno en el Campo de Gibraltar

Campus Bahia de Algeciras
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AGENTES DEL TERRITORIO - CAMPO DE GIBRALTAR SECTOR

Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras LOGISTICA / PORTUARIO
AGI Campo de Gibraltar LOGISTICA / PORTUARIO

LOGISTICA / PORTUARIO

COMPORT
ATEIA-OLTRA Bahia de Algeciras LOGRTICA / PORTUARIO
S — LOGISTICA / PORTUARIO

LOGISTICA / PORTUARIO
ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SIMILARES
OTRAS ENTIDADES EMPRESARIALES

Zona Franca Cadiz

Area Logistica de Bahia de Algeciras (Sector El Fresno y San Roque)

Grupo de Desarrollo Rural Litoral de la Janda y Los Alcornocales TRANSVERSALES
OTRAS ENTIDADES EMPRESARIALES
Asociacion Algeciras Comercio Tradicional Centro TRANSVERSALES

ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SIMILARES
OTRAS ENTIDADES EMPRESARIALES

Consorcio de Transporte. Campo de Gibraltar

Redes Campo de Gibraltar TRANSVERSALES

OTRAS ENTIDADES EMPRESARIALES
Asociacion de la Pequeiia y Mediana Empresa de Algeciras (APYMEAL) TRANSVERSALES

OTRAS ENTIDADES EMPRESARIALES
Asociacion de Empresarios de Servicios Bahia de Algeciras (AESBA) TRANSVERSALES

OTRAS ENTIDADES EMPRESARIALES
Sector Empresarial de Cadiz TRANSVERSALES

JRC-SEVILLA ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SIMILARES
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AGENTES DEL TERRITORIO - CAMPO DE GIBRALTAR SECTOR

ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SIMILARES
Junta Rectora del Parque Natural de los Alcornocales ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SIMILARES
OCA Campo Gibraltar ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SIMILARES
ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES

OTRAS ENTIDADES EMPRESARIALES
ARCCISA TRANSVERSALES

PARTIDOS POLITICOS
PARTIDOS POLITICOS

Junta Rectora del Parque Natural del Estrecho

Junta de Andalucia. Agencia PUblica de Puertos de Andalucia

Partido Popular

Adelante Algeciras

Grupo PSOE PARTIDOS POLITICOS
Izquierda Unida PARTIDOS POLITICOS
La Linea 100x100 PARTIDOS POLITICOS
Los Barrios 100x100 PARTIDOS POLITICOS
UGT Campo de Gibraltar SINDICATOS
CC.00. Campo de Gibraltar SINDICATOS
OTRAS ENTIDADES EMPRESARIALES
CEA- Comision Campo de Gibraltar TRANSVERSALES
Universidad de Cddiz UNIVERSIDAD
Universidad de Cddiz / UCA Emprende UNIVERSIDAD o
Junta de Andalucia. CFIOT DG de Movilidad ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES
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SECTOR
ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES
AGENTES SOCIALES
ADMINISTRACION PUBLICA Y SIMILARES

AGENTES DEL TERRITORIO — CAMPO DE GIBRALTAR
Junta de Andalucia. Secretaria Economia-Delegacion CADIZ de la CTEICU
Ecologistas en Accién

Administracion General del Estado
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