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1. COMPETENCIAS DE LA SECCION

La Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa fue creada por la Ley 17/2007, de 10 de
diciembre, de Educacion de Andalucia (LEA) y esta adscrita a la Consejeria de Educacion.

Como Agencia Administrativa es una entidad publica que se rige por el de Derecho Admi-
nistrativo y por el mismo régimen juridico de personal, presupuestario, econémico-financiero,
de control y contabilidad establecido para la Administracion de la Junta de Andalucia.

El ejercicio de sus funciones y potestades publicas se desarrollara con estricta sujecion a
la LEA, al Decreto 435/2008, de 2 de septiembre, por el que se aprueban los Estatutos de la
Agencia, al Decreto 220/2013, de 5 de noviembre, por el que se establece el marco general
para la evaluacion del sistema educativo andaluz y se regulan determinados aspectos de la
evaluacion del mismo y a las normas que se dicten en desarrollo de los mismos.

Por Orden de 3 de marzo de 2009 se dispone el inicio de sus actuaciones para dar cum-
plimiento a sus fines y objetivos, ejerciendo las funciones que, a estos efectos se recogen en el
articulo 6 de sus Estatutos.

Las funciones y potestades administrativas de la Agencia son:
1. En orden al cumplimiento de sus fines y objetivos:
a) Realizar las evaluaciones del sistema educativo andaluz.

b) Definir los criterios que permitan instaurar un sistema de informacion homogéneo que
asegure la evaluacion objetiva del sistema educativo andaluz.

c) Colaborar con los organismos nacionales e internacionales de evaluacion educativa
para el cumplimiento de sus fines y participar en los programas internacionales de
evaluacion educativa.

d) Asesorar a la Administracion educativa en la propuesta de planes de mejora deriva-
dos de las evaluaciones que se lleven a cabo, asi como el seguimiento de la aplica-
cion de los mismos mediante la evaluacion de sus resultados.

e) Promover evaluaciones y estudios que contribuyan a favorecer la calidad y mejora de
la ensenanza.

f) Cualesquiera otras funciones en el ambito de la evaluacion educativa y de la me-
jora de la calidad de la ensenanza que le sean atribuidas por disposicion legal o
reglamentaria.
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2. En relacion con el ejercicio de competencias y potestades administrativas:

a) Elaborar, desarrollar y aplicar los planes plurianuales de evaluacion general del siste-
ma educativo andaluz.

b) Elaborar y evaluar los indicadores de calidad del sistema educativo andaluz, analizan-
do sus resultados y realizando propuestas de mejora.

c) Realizar evaluaciones generales de diagnostico de las competencias basicas alcanza-
das por el alumnado y analizar los resultados globales de las mismas.

d) Evaluar el funcionamiento de los centros docentes, los programas y los servicios
educativos y, en su caso, acreditar los logros alcanzados de acuerdo con lo que a
tales efectos se establezca.

e) Evaluar las actividades docentes y de gestion del profesorado, asi como la funcién
directiva, la formacion del profesorado y la inspeccion educativa y acreditar, en su
caso, los méritos a efectos de la promocion profesional y de la asignacién de com-
plementos retributivos.

f) Evaluar la consecucion de los objetivos educativos propios de cada centro docente pu-
blico para la mejora de los rendimientos escolares, fijados en su Plan de Centro y previa-
mente acordados con la Administracion educativa, para la asignacion de los incentivos
econdmicos a que se refiere el articulo 21 de la Ley 17/2007, de 10 de diciembre.

g) Establecer los procedimientos de evaluacion y dar publicidad a los mismos.

h) Cualesquiera otras potestades administrativas necesarias para el ejercicio de las
funciones a que se refiere el apartado anterior.

3. Para el gjercicio de las funciones y potestades administrativas recogidas en los aparta-
dos anteriores, la Agencia podra contar con la inspeccién educativa.

2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA SECCION

La planificacién del desarrollo de las tareas y competencias de la Agencia, se articulara
sobre dos ejes vertebradores:

A.- lll Plan Plurianual para la Evaluacion General del Sistema Educativo Andaluz 2016-
2020

Como primer instrumento de planificacion estratégica la Agencia cuenta con el lll Plan Plu-
rianual de Evaluacion General del Sistema Educativo, aprobado por Orden de 1 de diciembre de
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2016 (BOJA 231 de 1 de diciembre de 2016), correspondiente a los cursos escolares desde
el 2016-2017 al 2020-2021), que describe una planificacion con un doble objetivo: priorizar las
lineas generales de trabajo y posibilitar la evaluacion de cualquiera de los elementos del sistema
educativo, que a lo largo de su periodo de vigencia, se pudiera requerir dentro del marco de las
competencias y potestades definidas en sus Estatutos.

El Il Plan Plurianual de Evaluacion General del Sistema Educativo Andaluz, establece las
siguientes lineas de actuacion:

1. Desarrollo y colaboracion en evaluaciones homologadas sobre competencias clave del
alumnado para complementar la informacion que los centros y el profesorado tienen por
su evaluacién continua.

a) Evaluaciones internacionales: Aplicacion, valoracién y analisis de resultados.

b) Evaluaciones de ambito nacional, segun la normativa en vigor: Preparacion, aplica-
cion, valoracion y analisis de los resultados.

c) Evaluaciones de ambito autondmico: Diseno, aplicacion, valoracion y analisis de los
resultados.

d) Evaluaciones muestrales solicitadas por la Administracion Educativa.

2. Elaboracion de procedimientos, informes y herramientas de evaluacién que conduzcan
a la mejora continua de los centros y de las zonas educativas.

a) Planes de evaluacion de los centros docentes ajustados a sus caracteristicas socioe-
conomicas y culturales y a los recursos de los que disponen.

b) Establecimiento de indicadores homologados para los servicios educativos y para los
centros docentes sostenidos con fondos publicos, asi como elaboracion de herra-
mientas para su autoevaluacion.

c) Asesoramiento en la elaboracion y seguimiento de la aplicacion de planes de mejora
derivados de los procesos de autoevaluacion de los centros.

d) Informes de los rendimientos escolares del alumnado y otros datos de interés de los
centros docentes para las comisiones de trabajo constituidas en las zonas educativas.

e) Instrumentos de evaluacion de la percepcion de la comunidad educativa sobre la
organizacion y funcionamiento de los centros para la deteccion de fortalezas y opor-
tunidades de mejora.

f) Informes sobre cualquier elemento del sistema educativo que pueda repercutir en la
mejora del éxito del alumnado.
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3. Apoyo al desarrollo profesional a partir de procesos de evaluacion constructivos que
permitan detectar fortalezas y posibilidades de mejora.

a) Evaluacion de buenas practicas educativas: Diseno y homologacién de indicadores
para evaluarlas, difusién de las buenas practicas detectadas como resultado de la
medicion de dichos indicadores y creacidn de un portal de referencia.

b) Establecimiento de un sistema de indicadores de evaluacion de competencias pro-
fesionales docentes, en colaboracion con la Inspeccion Educativa y con diferentes
organos directivos de la Consejeria competente en materia de educacion.

c) Diseno de un procedimiento de autoevaluacion del profesorado que le permita detec-
tar sus fortalezas y posibilidades de mejora.

d) Colaboracion en los procesos de evaluacion de la funcion directiva y del profesorado,
de acuerdo con lo que, a tales efectos, establezca la Consejeria competente en ma-
teria de educacion.

4. Colaboracion con la Administracién Educativa.

a) Participacion en el desarrollo de los procesos de evaluacion dirigidos a la acreditacion
de centros para la fase de practicas conforme establece el Decreto 109/2016, de
14 de junio, por el que se modifica el Decreto 302/2010, de 1 de junio, por el que
se ordena la funcién publica docente y se regula la seleccion del profesorado y la
provision de los puestos de trabajo docentes.

b) Evaluaciones de los planes y programas solicitadas por la Administracion Educativa o
requeridas por la normativa en vigor.

c) Participacion en actividades formativas de centros del profesorado relacionadas con
el desarrollo de procesos de evaluacion.

d) Colaboracién con la Consejeria competente en materia de educacion en el segui-
miento y evaluacion del Plan de Exito Educativo de Andalucia y, en particular, en el
establecimiento del sistema de indicadores de evaluacion del mismo.

B.- Plan General de Actividades 2017-2018

El Plan Plurianual a que hemos hecho referencia, se concreta anualmente en un Plan Ge-
neral de Actividades como eje vertebrador sobre el que se articulan los objetivos, medidas y
actuaciones para cada curso escolar.

Estos dos instrumentos normativos, marcaran las estrategias presupuestarias de esta sec-
cion, de tal manera que conjugando la permanente politica de contencion del gasto de esta Agen-
cia con el estricto cumplimiento de los fines y objetivos marcados por sus Estatutos, se lleve a
término el objetivo ultimo, que no es otro que contribuir al aumento de las tasas de titulacion, a
la progresiva eliminacion del abandono escolar temprano y a la consecucién del éxito educativo.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SECCION

Se han marcado como objetivos estratégicos:

1.- REALIZAR LA EVALUACION DEL ALUMNADO Y GENERAL DEL SISTEMA EDUCATIVO (PLAN
PLURIANUAL 2016- 2020)

La evaluacién del alumnado, la mejora permanente del sistema educativo y la consecucion
de un aprendizaje satisfactorio que contribuya al éxito escolar, pasa necesariamente por un ana-
lisis riguroso, cientifico y veraz de las posibles carencias en la adquisicion de las competencias
basicas en educacion primaria, secundaria o bachillerato.

Este analisis de diagndstico es, por tanto, absolutamente necesario para prever medidas
correctoras con la suficiente antelacion. El sistema debe ser medido, evaluado y diagnosticado
mas aun, cuando se trata de uno de los pilares basicos del Estado de Bienestar.

El éxito escolar sélo es posible alcanzarlo cuando periddicamente se diagnostica el sis-
tema, para ello las pruebas y evaluaciones de diagnostico, que desde la Agencia Andaluza de
Evaluacion Educativa se llevan a cabo, son esenciales para marcar el rumbo de las decisiones
en las politicas educativas.

2.- REALIZAR LA EVALUACION DE LOS CENTROS DOCENTES Y DE LOS PLANES, PROGRAMAS Y SER-
VICIOS EDUCATIVOS (PLAN PLURIANUAL 2016- 2020).

El sistema educativo, como estructura, tiene un importante pilar en los centros docentes
en los planes, en los programas y en los servicios educativos.

Estos instrumentos informan la marcha del sistema, y facilitan a los equipos directivos de
los centros indicadores para testar su evolucion y por ende, la consecucion de los logros educa-
tivos proyectados.

De la misma manera, la Consejeria de Educacion necesita conocer el estado de situacion
de los planes y programas educativos implantados en los centros, para ello, la evaluacion de su
estado, es crucial para la toma de decisiones en un sentido u otro.

3.- EVALUAR LA FUNCION DOCENTE Y DIRECTIVA (PLAN PLURIANUAL 2016-2020).

La administracion educativa ha establecido un sistema de evaluacion del profesorado y de
los equipos directivos, la Agencia segun la Ley de Educacion de Andalucia, sera la encargada
de realizar esta evaluacion garantizando la plena transparencia, la objetividad e imparcialidad asi
como la confidencialidad del procedimiento.
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Asi, el fomento de la cultura de la evaluacion y acreditacién, se constituye en el objetivo
final de esta actividad, de manera que los procesos de evaluacion o autoevaluacion queden
incorporados en la funcién docente como elementos intrinsecos a su labor y ademas, como
oportunidad de mejora.

4.- EVALUAR LA INQLUSION DE LOS PRINCIPIOS DE LA LEY 12/2007, DE 26 DE NOVIEMBRE,
PARA LA PROMOCION DE LA IGUALDAD DE GENERO EN ANDALUCIA EN LOS PLANES Y PROGRA-
MAS EDUCATIVOS.

Evaluacion y andlisis de los planes y programas de la Consejeria de Educacion mediante un
diagnostico con enfoque de género que nos permitira un mejor conocimiento de las diferencias
entre ninas y ninos, hombres y mujeres, para evitar y corregir desigualdades, asi como evaluar
las practicas educativas correctoras de estereotipos de dominacion y dependencia.

Todo lo anterior con el objetivo de fomentar el cambio de las relaciones de género y corre-
gir los posibles desequilibrios existentes.

5.- EVALUAR EL PLAN DE EXITO EDUCATIVO DE ANDALUCIA (PLAN PLURIANUAL 2016- 2020).

] Colaboracion con la Consejeria de Educacion en el seguimiento y evaluacion del Plan de
Exito Educativo de Andalucia y, en particular, en el establecimiento de un sistema de indicadores
de evaluacion del mismo.

6.- DESARROLLAR SERVICIOS DE ADMINISTRACION GENERAL.

La finalidad de este objetivo estratégico es articular e instrumentar todas aquellas actua-
ciones que sean necesarias para que la actividad y lineas de trabajo de la Agencia Andaluza de
Evaluacion Educativa se lleven a cabo.

Esta actuacion transversal va desde la gestion del personal, el presupuesto, los servicios
generales y el apoyo técnico y juridico a los departamentos, hasta la coordinacion de los diferen-
tes drganos técnicos colegiados de la Agencia, como son la Comision Técnica de Evaluacion, el
Comité Cientifico y el Consejo Rector.

Asimismo sirve de nexo de union con los servicios centrales de la Consejeria en todo lo
relativo al Parlamento y al Portal de Transparencia.

Por ultimo este objetivo estratégico da cobertura a toda la labor de comunicacion e inter-
locucion con los diferentes sectores de la comunidad educativa a través de la WEB y las Redes
Sociales.
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4. ESTRUCTURA ECONOMICA DEL GASTO

Atendiendo a la clasificacion econdmica por capitulos, el presupuesto se distribuye en gas-
tos de personal, de bienes y servicios, transferencias corrientes e inversiones (capitulos I, II, IV
y VI). El capitulo | se asigna al programa 42A (D.S.G. de Educacion) y los capitulos II, IV, y VI se
asignan al programa 54C (Innovacion y Evaluacion Educativa).

El Capitulo 1, se destinaria a gastos de personal y correspondiente al programa 42A, iria
destinado a la dotacion de la plantilla presupuestaria una vez aprobada la Relacion de Puestos de
Trabajo (RPT), actualmente en tramite, y sus créditos estan ajustados a lo previsto en la norma-
tiva reguladora de la materia.

En coherencia con las politicas de rigor presupuestario, respondiendo a criterios de auste-
ridad y contencion del gasto, desde la Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa, y en la linea de
los ejercicios 2015, 2016y 2017, las previsiones de gasto de los Capitulos Il, IV y VI, asignados
al programa 54C, se han ajustado al maximo para evitar en lo posible modificaciones presupues-
tarias, pero dando un marco de seguridad contable a todas las actuaciones previstas en el Plan
General de Actividades para el curso 2017-2018.

Finalmente, el Capitulo VI, dentro del programa 54C, ira destinado a dar una cobertura mi-
nima pero suficiente para el mantenimiento de mobiliario y soportes informaticos y telematicos
necesarios en la actividad cotidiana de la Agencia.

Debemos indicar que la Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa, extiende su ambito
competencial a las ocho provincias andaluzas, que cuentan con un total de 1.826.592 alumnos
y alumnas escolarizados:

e 914.808 de infantil y Primaria:
99.821 de Primer Ciclo de Infantil
245.089 de Segundo Ciclo de Infantil en centros publicos
569.898 de Educacion Primaria, 440.523 en centros publicos
383.771 de Secundaria Obligatoria, 291.836 en centros publicos
141.090 de Bachillerato, 120.335 en centros publicos
12.639 de Ciclos Formativos

7.949 de Educacion Especial
163.344 de Educacién de Personas Adultas

99.130 de Ensenanzas de Régimen Especial
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El profesorado, con un total de 122.255 profesores y profesoras:

60.990 de Infantil 22 Ciclo y Primaria

54.279 de Secundaria

2.184 de educacion Permanente

4.517 de ensenanzas de Régimen Especial

285 de personal dedicado a la Inspeccion Educativa

Los Centros educativos 7.007:

2.609 Centros de Educacion Infantil, 2.044 publicos

2.569 Centros de Educacion Primaria, 2.024 publicos

1.617 Centros de Educacién Secundaria Obligatoria, 1.138 publicos
803 Centros de Bachillerato, 609 publicos

510 centros de Formacion Profesional Basica, 414 publicos

212 centros de Ensenanza de Régimen especial, 155 publicos

En este ambito competencial, se llevaran a cabo las siguientes actuaciones:

EN EL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 42A

Gestion contable

Contratacion publica

Gestion web y redes sociales

Transparencia

Preguntas parlamentarias

Actos administrativos de gestion de personal

EN EL PROGRAMA PRESUPUESTARIO 54C

Evaluaciones de ambito nacional, segun la normativa en vigor: preparacion, aplicacion,
valoracion y analisis de resultados

Evaluacion de los centros docentes

Indicadores homologados de centros docentes y servicios
Evaluacion de planes educativos

Competencias profesionales evaluadas

Indicadores para la evaluacion de los planes de igualdad de género de los centros do-
centes andaluces
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e Recomendaciones como soporte para la toma de decisiones a partir de las conclusio-
nes extraidas.

e Seguimiento y evaluacion del plan de Exito Educativo de Andalucia.

Sin embargo la Agencia no dispone de una red periférica de sedes administrativas lo que
implica una gestion centralizada de todos los procesos que se desarrollan.

Destacar la apuesta en Capitulo IV que se destinara a iniciar una colaboracion mediante
convenios con las universidades andaluzas, con el fin de profundizar en la evaluacion de las dife-
rentes etapas educativas, especialmente Educacién Secundaria.

CAPITULOS 2018 %
1 Gastos de Personal 1.083.122 46,1
] Gastos Corrientes en Bienes y Servicios 1.138.850 48,4
n Gastos Financieros 0 0,0
v Transferencias Corrientes 100.000 4,3
Operaciones Corrientes 2.321.972 98,7
VI Inversiones Reales 30.000 1,3
Vil Transferencias de Capital 0 0,0
Operaciones de Capital 30.000 1,3
OPERACIONES NO FINANCIERAS 2.351.972 100
Vil Activos Financieros 0 0,0
IX Pasivos Financieros 0 0,0
OPERACIONES FINANCIERAS 0 0,0
TOTAL 2.351.972 100

5. PRINCIPALES NOVEDADES RESPECTO AL PRESUPUESTO VIGENTE

El presupuesto para el ejercicio 2018 nace por el impulso generado tras la aprobacion del
Il Plan Plurianual de Evaluacion General del Sistema Educativo. Este Plan con vigencia para los
proximos cuatro anos plantea retos que, estando en consonancia con los Estatutos que regulan
la actividad de la Agencia suponen un avance en lo que se ha denominado “la cultura de la eva-
luacion”. Efectivamente, es asi porque la actividad de la Agencia se centrara en un modelo de
evaluacion; formativo, porque proporciona informacion para la mejora general del Sistema; cuali-
tativo, porque considera aspectos cualitativos ademas de los indicadores cuantitativos; holistico,
porque los aspectos a evaluar se consideran siempre interrelacionados; contextualizado, porque
se valoran y se analizan las condiciones externas al Sistema Educativo; fidedigno, porque obtiene
informacion rigurosa, sistematica y fiable; integral, porque evalla todos los aspectos del Sistema
Educativo; participativo, porque promueve la implicaciéon de todos los sectores del Sistema y por
ultimo ciclico, porque las evaluaciones se repiten periodicamente.
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Este modelo de evaluacién estara basado en fundamentos metodoldgicos y técnicos que
garantizan la rigurosidad y fiabilidad de los resultados.

La Agencia sigue apostando por los nuevos sistemas de comunicacion y difusién masiva
de contenidos, asi la incorporacién de la Agencia a través del sistema de mensajeria “Telegram”
facilitara a los equipos directivos un conocimiento inmediato de cualquier novedad en el ambito
de la evaluacion educativa.

Para el ejercicio presupuestario 2018, se van a reforzar dos lineas de trabajo: por un lado
la perspectiva de género en las evaluaciones que se lleven a cabo y en especial la inclusion de
los principios de la Ley 12/2007 de 26 de noviembre, en los Planes, Programas y Servicios de
la Consejeria de Educacion y por otro, la perspectiva socioldgica para analizar la realidad de los
centros educativos, se incardinan en la sociedad de manera incuestionable, por ello la vision
sociolégica del Sistema Educativo enriquecera las conclusiones de los estudios y analisis y por
ende las propuestas de mejora.

En otro orden de cosas , el ejercicio 2018 y en tanto no se culmine un “Pacto por la Edu-
cacion”, supondra la consolidacion de las pruebas de evaluacion diagnostica de 6° de educacion
Primaria y 42 de Educacion Secundaria Obligatoria, previstas en la LOMCE.

Dichas pruebas que abarcan la evaluacion de las competencias clave, aportaran elementos
de mejora en estas dos etapas educativas.

Por Ultimo, y por destacar elementos especialmente relevantes, en 2018 comenzara la
evaluacion del Plan de Exito Educativo de Andalucia.

6. PROGRAMAS GESTIONADOS DESDE LA SECCION

En relacién con los programas presupuestarios 42A y 54C, se continda con la labor de
actualizacion y adecuacion de los indicadores presupuestarios en orden a plasmar objetivos y
actuaciones verificables y cuantificables a nivel de resultados en la mejora de los servicios pres-
tados por la Agencia a la Comunidad Educativa, reforzandose la perspectiva de género en los
mismos.

PROGRAMAS 2018 %
42A D.S.G. DE EDUCACION 1.083.122 46,1
54C INNOVACION Y EVALUACION EDUCATIVA 1.268.850 53,9
TOTAL 2.351.972 100
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42A DIRECCION Y SERVICIOS GENERALES DE EDUCACION

6.1. Diagnostico de la situacion y finalidad altima del programa

El presente programa presupuestario centra su actuacion en la gestion de servicios gene-
rales permanentes de la Agencia:

a) La gestion del personal y de los servicios generales de la Agencia.
b) Asistir a la Direccion General en la organizacion administrativa de la Agencia.

c) Asistir a la Direccion General en la elaboracién del anteproyecto de presupuesto, en la
ejecucion del mismo, en la elaboracion de las cuentas anuales y, en general, en los as-
pectos derivados de la gestion econémico-financiera de la Agencia.

d) Asistir a la Direccion General de la Agencia en la preparacion y gestion de los expedien-
tes de contratacion o convenios que realice la Agencia.

e) Asistir a la Direccion General en la preparacion y gestion de los procedimientos deriva-
dos de la administracidn del patrimonio de la Agencia.

f) La asistencia técnica a la actividad de la Agencia, asi como la gestion de los sistemas
de informacion de la misma vy, en particular, la instrumentacion de la publicidad de sus
actuaciones a través de medios informaticos y telematicos.

g) Ejercer las Secretarias del Consejo Rector y de la Comision Técnica de Evaluacion y
Certificacion.

La finalidad y objetivo ultimo de este programa presupuestario es articular e instrumentar
todas aquellas actuaciones que sean necesarias para que la actividad y lineas de trabajo de la
Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa se lleven a cabo.

Es por tanto, un programa transversal e instrumental que articula a través de la administra-
cion general y los servicios generales; todas las herramientas para que el ambito competencial
de la Agencia tenga la cobertura necesaria en el cumplimiento de sus fines y objetivos, por lo que
centra su actuacion en la gestion de servicios generales permanentes de la Agencia como son:

6.2. Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

DESARROLLAR SERVICIOS DE ADMINISTRACION GENERAL

1. ACTUACIONES DE GESTION INSTRUMENTAL

e Gestion contable en GIRO
e Expedientes de pagos en firme y por ACF
e Contratacion TRLCSP
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e |nformes emitidos y relativos al seguimiento presupuestario

e Actos administrativos incluidos en el Estatuto Basico del Empleado Publico y normativa
de Seguridad Social

¢ Incorporacion de nuevos contenidos en la web (informes, dossiers, articulos de opinion,
audiovisuales etc.).

e “post” o entradas publicadas en el blog oficial de la Agencia “Evaluaccion”
e Analisis estadistico de los perfiles de “seguidores” del blog “Evaluaccion” y twitter
e Preguntas Parlamentarias registradas en la Agencia.

¢ Preguntas parlamentarias que habiendo sido registradas, y en atencion a su contenido,
corresponde contestar a la Agencia por razon de su competencia conforme a lo dis-
puesto en sus Estatutos.

e Solicitudes de informacion por medio de la aplicacion PIDA@, a la Agencia Andaluza de
Evaluacion Educativa.

Se desarrollan para conseguir este objetivo las siguientes actividades del programa:
e (estion contable

Esta actividad contempla los informes de seguimiento presupuestario en la ejecucion
del gasto en sus diferentes tramites o fases.

Esta actividad incluye los expedientes de pago materializados a terceros, dato funda-
mental para el cumplimiento de los plazos establecidos en la administracion publica
andaluza; también refleja los documentos contables generados en el programa GIRO,
a lo largo del ejercicio presupuestario. Del mismo modo se incluye la gestion de los
expedientes de dietas e indemnizaciones por razon del servicio, de especial relevancia
en el desarrollo de las actuaciones de la Agencia por el necesario analisis de buenas
practicas educativas en los propios centros educativos.

e Contratacion publica

Esta actividad cuantifica el volumen de gestion administrativa en contratacion publica,
elemento imprescindible en el desarrollo de las actuaciones de la Agencia, dado que
muchas de ellas exigen servicios especializados de estadistica, tratamiento de datos y
explotacion de los mismos, todo ello justificado por el volumen de la poblacion de alum-
nado y profesorado en Andalucia.

e (Gestion web y redes sociales

Esta actividad engloba los contenidos en TWITER, cuyo objetivo es dar mayor visibilidad
a la Agencia entre los diferentes sectores de la comunidad educativa. La presencia de
la Agencia en las redes sociales es sin duda una via rapida e idonea para el intercambio
de opiniones e ideas. Se contempla también el nimero de seguidores en esta red social.
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Para el ejercicio 2018, esta prevista la presencia de la Agencia en la aplicacion “tele-
gram”, al considerarse un medio idoneo para el intercambio de mensajes de texto y
multimedia.

En cuanto a la pagina web de la Agencia, debemos destacar que se ha convertido en
una herramienta indispensable para dar difusion a la evaluacion educativa del Sistema
Publico de Educacion de Andalucia. El aumento de personas usuarias y visitas refuerza
la conviccién de que el conocimiento masivo de informacién sobre evaluacion favore-
ce y potencia la mejora del sistema educativo. El volumen de contenidos, noticias y
publicaciones es acorde con la magnitud del sistema educativo andaluz, con mas de
1.000.000 de alumnos y alumnas y mas de 100.000 docentes. Por ultimo, entre los
diferentes canales existentes en las redes sociales, el Blog es la herramienta mas segui-
da. En ésta se publican post o reflexiones especializadas sobre la evaluacion educativa
por parte de docentes y profesionales expertos en la materia.

¢ Transparencia

En cuanto a los tramites por aplicacion de la Ley de Transparencia de Andalucia la
informacidn activa y pasiva se ha incorporado como un elemento mas en la gestion
administrativa ordinaria.

¢ Preguntas parlamentarias

Esta actividad abarca todas las acciones en relacion con las Preguntas Parlamentarias
dirigidas a la Agencia que por razon de su competencia, corresponde contestar a la
Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa.

e Actos administrativos de gestion de personal

En esta area de labor administrativa, se llevan a cabo todos los expedientes que requie-
re el personal adscrito a esta Agencia en relacion con el Estatuto Basico del Empleado
Publico.

54C INNOVACION Y EVALUACION EDUCATIVA

6.1. Diagnostico de la situacion y finalidad ultima del programa

El Sistema Educativo Andaluz tiene, por los condicionantes demograficos y geograficos de
la comunidad autonoma andaluza, un volumen sin parangoén en nuestro pais, 1.826.592 alum-
nos y alumnas escolarizados en 7.007 centros educativos de ensenanzas no universitarias v,
122.255 profesores y profesoras.

La institucién escolar se halla inmersa en un reto de enormes proporciones. Su papel como
formadora de las nuevas generaciones para su incorporacion a la ciudadania activa se ha visto
reconfigurado precisamente por las también nuevas y cada vez mas complejas capacidades que
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dicha incorporacion requiere. Alguna de estas capacidades se refieren a habilidades mas ligadas
a los referentes tradicionales en la escuela, como la competencia linguistica y la matematica,
pero otras, como la de aprender a aprender o la autonomia e iniciativa personal, inciden en la
necesaria transversalidad que los saberes deben tener, ineludiblemente, para adaptarse a unas
necesidades sociales cambiantes.

La universalizacion de la educacion, los nuevos modelos de relacion familiar, la revolucion
en las tecnologias de la informacién y la comunicacién y otros muchos cambios relevantes que,
de forma acelerada, han venido sucediéndose en estas ultimas décadas, tienen como conse-
cuencia ineludible la necesidad de replantear el modelo de escuela para que esta no deje de ser
util a la sociedad.

La sociedad de hoy, y mucho mas la del futuro cercano, requiere de personas masy mejor
formadas.

El modelo educativo andaluz es un modelo basado en la calidad, la equidad, y en la in-
clusion. La clave reside, no en la seleccion, sino en ofrecer oportunidades reales de éxito a
todo el alumnado, con independencia de cuales sean sus condiciones personales, sociales o
economicas.

Para ello, se concibe un sistema educativo exigente y riguroso, pero, a la vez, adaptable a
las circunstancias y a los retos que se le plantean a la sociedad.

La Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de Andalucia, regula en su titulo VI la
evaluacion del sistema educativo, disponiendo el articulo 153 que esta se orientara a la mejora
permanente del mismo y al aprendizaje satisfactorio y relevante del alumnado, de forma que
contribuya al éxito escolar de este. Asimismo dispone que la evaluacion del sistema educativo
andaluz se extendera a todos los ambitos educativos regulados en la Ley y se aplicara sobre los
procesos de aprendizaje y resultados del alumnado, la actividad del profesorado, los procesos
educativos, la funcion directiva, el funcionamiento de los centros docentes, la inspeccion, los
servicios de apoyo a la educacioén y la propia Administracion educativa. Asi los fines y objetivos
de la Agencia son:

Fomentar la cultura de la evaluacion en general, homologar los criterios y métodos de
evaluacion del sistema educativo andaluz con los de los organismos similares nacionales y euro-
peos, colaborar en la promocion de la evaluacion continua por los centros docentes, favorecer la
consecucion de los objetivos educativos propios de cada centro docente, fomentar la evaluacion
y acreditacion del profesorado y contribuir, en su ambito, a la mejora general de la calidad del
Sistema Educativo Publico de Andalucia.
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6.2. Objetivos estratégicos, operativos y actuaciones del programa

1. REALIZAR LA EVALUACION DEL ALUMNADO Y GENERAL DEL SISTEMA EDUCATIVO, (PLAN PLU-
RIANUAL 2016-2020)

1.1 DESARROLLO DE EVALUACIONES HOMOLOGADAS SOBRE COMPETENCIAS CLAVE DEL ALUMNADO

En este objetivo operativo se engloban todas las actuaciones que la Agencia lleva a cabo
en relacion con la evaluacion del alumnado y el diagndstico general del Sistema Educativo

El Decreto 435/2008, de 2 de septiembre, por el que se aprueban los Estatutos de la
Agencia Andaluza de Evaluaciéon Educativa, incluye, entre sus potestades, la realizaciéon de las
evaluaciones generales de diagnostico de las competencias basicas alcanzadas por el alumna-
do y analizar los resultados globales de las mismas. Las referidas evaluaciones abarca todas la
etapas educativas no universitarias, estos mecanismos de diagnostico son elementos clave para
la formulacion de las estrategias educativas a medio plazo.

Se desarrollan para conseguir este objetivo las siguientes actividades del programa.

e FEvaluaciones de ambito nacional, segun la normativa en vigor: preparacion, aplicacion,
valoracion y analisis de resultados

La publicacion de el Real Decreto-ley 5/2016, de 9 de diciembre, de medidas urgentes
para la ampliacion del calendario de implantacion de la Ley Orgénica 8/2013, de 9 de
diciembre, para la mejora de la calidad educativa, modifica la naturaleza, alcance y
objetivos de las evaluaciones de sexto curso de educacion Primaria y cuarto curso de
Educacion Secundaria Obligatoria (en adelante ESO), y establece que hasta la entrada
en vigor de la normativa resultante del Pacto de Estado Social y Politico por la Educa-
cion, estas tendran las siguientes caracteristicas:

— Las evaluaciones no tendran efectos académicos.

— Las evaluaciones tendran una finalidad diagnostica, y seran realizadas por el alum-
nado de los centros docentes del Sistema Educativo Espanol escolarizados en
sexto curso de Educacién Primaria y cuarto curso de ESO.

— Seran de alcance muestral.

En la muestra de sexto curso de Educacion Primaria, se evaluaran los ambitos de:
— Comunicacion lingtistica (tanto en lengua espanola como en inglés).
— Matematicas.

— Ciencias y tecnologia
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En la muestra de cuarto curso de Educaciéon Secundaria Obligatoria, se evaluaran los
ambitos de:

— Lengua Espanola.

Matematicas orientadas a las ensenanzas académicas y matematicas orientadas
a las ensenanzas aplicadas.

Geografia e Historia.

Inglés.
e Evaluaciones internacionales

Las evaluaciones internacionales son una herramienta importante para mantener la in-
formacion del progreso del alumnado andaluz en comparacion con el alumnado de igual
nivel tanto de Espana, como de otros paises. Estos proyectos permiten ademas, dispo-
ner de informacion actualizada para facilitar la mejora de la ensenanza y el aprendizaje
en las diferentes competencias clave en nuestra comunidad auténoma.

¢ FEvaluaciones de ambito autondmico aplicacion y analisis de resultados

La prueba de evaluacion ESCALA es un instrumento que permite conocer tanto el nivel
competencial del alumnado en comunicacion linguistica y razonamiento matematico
como la situacién de los centros escolares andaluces. Esta evaluacion se ha convertido,
por tanto, en un instrumento util para la toma de decisiones que redunden en el incre-
mento del rendimiento escolar del alumnado. El andlisis que de los datos de la prueba se
hace ano tras ano, permite que la Consejeria de Educacion ponga en marcha medidas
de mejora y refuerzo educativo que garanticen, con la mayor equidad, el aprendizaje de
todo el alumnado.

Esta previsto para el gjercicio presupuestario 2018, abrir una nueva linea de actuacion
basada en convenios con las Universidades andaluzas para profundizar, de una manera
transversal, en los puntos de mejora necesarios de las diferentes etapas educativas y
que garantizan mayores tasas de éxito educativo.

2. OBJETIVO ESTRATEGICO: REALIZAR LA EVALUACION DE LOS CENTROS DOCENTES DE LOS
PLANES, PROGRAMAS Y SERVICIOS EDUCATIVOS (PLAN PLURIANUAL 2016-2020).

2.1 LINEAS DE ELABORACION DE PROCEDIMIENTOS, INFORMES Y HERRAMIENTAS DE EVALUACION

Desarrolla la elaboracion de procedimientos, informes y herramientas de evaluacion que
conduzcan a la mejora continua de los centros y de las zonas educativas, a partir de los cuales
se generan informes de los rendimientos escolares del alumnado y otros datos de interés de
los centros docentes, asi como instrumentos de evaluacion de la percepcion de la comunidad
educativa sobre la organizacion y funcionamiento de los centros para la deteccion de fortalezas
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y oportunidades de mejora, en resumen, se analiza cualquier elemento del sistema educativo que
pueda repercutir en la mejora del éxito del alumnado.

Se desarrollan para conseguir este objetivo las siguientes actividades del programa.
e FEvaluacion de los centros docentes

Planes de evaluacion de los centros docentes ajustados a sus caracteristicas socioeco-
nomicas y culturales y a los recursos de los que disponen.

¢ |ndicadores homologados de centros docentes y servicios

La Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa, entre sus competencia tiene la de esta-
blecer indicadores que faciliten a los centros educativos la realizacion de su autoevalua-
cion de forma objetiva y homologada en toda la comunidad auténoma, sin menoscabo
de la consideracion de los indicadores de calidad que establezca el departamento de
formacion, evaluacion e innovacion educativa.

Sin perjuicio del desarrollo de los planes de evaluacion que lleven a cabo los centros,
estos realizaran una autoevaluacion de su propio funcionamiento, de los programas
que desarrollan, de los procesos de ensenanza y aprendizaje y de los resultados de su
alumnado, asi como de las medidas y actuaciones dirigidas a la prevencion de las difi-
cultades de aprendizaje, que sera supervisada por la inspeccion educativa.

Para ello la Agencia Andaluza de Evaluacion Educativa; establecera indicadores que
faciliten a los centros educativos la realizacion de su autoevaluacion de forma objetiva
y homologada en toda la comunidad autdonoma, sin menoscabo de la consideracion de
los indicadores de calidad que establezca el departamento de formacion, evaluacion e
innovacion educativa.

Dicha evaluacion tendra como referentes los objetivos recogidos en el plan de centro e
incluira una medicion de los distintos indicadores establecidos que permitan valorar el gra-
do de cumplimiento de los objetivos, el funcionamiento global del centro, de sus organos
de gobierno y de coordinacidon docente asi como el grado de utilizacion de los distintos
servicios de apoyo a la educacion y de las actuaciones de dichos servicios en el centro.

e FEvaluacion de planes educativos

La Agencia tiene entre sus competencias la evaluacion de los planes educativos que la
Consejeria de Educacion pone en marcha. Su finalidad es generar propuestas de mejora
de los mismos que redunden en la mejora de los rendimientos escolares.

Como se menciono antes, la evaluacion de los planes y programas es crucial para la
toma de decisiones. Son herramientas que el sistema educativo pone a disposicion del
profesorado para, por un lado, completar su labor; y por otro, compensar las desigual-
dades mediante tratamientos especificos de determinados perfiles del alumnado. Asi, la
Agencia analiza de manera exhaustiva el funcionamiento y el rendimiento esperado de
dichas herramientas.
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3. EVALUAR LA FUNCION DOCENTE Y DIRECTIVA (PLAN PLURIANUAL 2016-2020).

3.1 LINEAS DE ACCION DE APOYO AL DESARROLLO PROFESIONAL Y PROCESOS DE EVALUACION QUE
PERMITAN DETECTAR FORTALEZAS Y MEJORAS

Los procedimientos, informes y herramientas de evaluacion (indicadores), facilitan la va-
loracion del grado de consecucion de los logros educativos, aportando informacién sobre la
relevancia de los resultados y la satisfaccion del alumnado, familias y profesorado, asimismo
generan informacion y datos sobre la forma y las practicas que se estan llevando a cabo en los
procesos de ensenanza-aprendizaje de los centros educativos.

Estos estudios tanto cualitativos como cuantitativos, tienen como finalidad ademas, poner
en valor a los centros que desarrollan practicas destacables en los diferentes ambitos de la
educacion.

Se desarrollan para conseguir este objetivo las siguientes actividades del programa.
e Diseno y homologacion de indicadores de buenas practicas

Diseno y homologacion de indicadores para evaluar las buenas practicas docentes, asi
como difusion de las detectadas mediante la creacion coordinada de un portal de refe-
rencia en la Consejeria de Educacion.

e Competencias profesionales evaluadas

Establecimiento de un sistema de indicadores de evaluacion de competencias profesio-
nales docentes, en colaboracion con la Inspeccion Educativa y con diferentes 6rganos
directivos de la Consejeria de Educacion.

La elaboracion y diseno de un mapa de competencias profesionales; permitira al profe-
sorado la deteccion de fortalezas y posibilidades de mejora en el marco de un proceso
de evaluacion constructivo y positivo.

Este mapa establecera los indicadores asociados que abarcan distintos aspectos del des-
empeno de la funcion docente, como la gestion del trabajo, las habilidades sociales y emo-
cionales, la formacion continua o la mejora de la ensenanza y los resultados del alumnado.

4. OBJETIVO ESTRATEGICO: EVALUAR EL PLAN DE EXITO EDUCATIVO DE ANDALUCIA (PLAN
PLURIANUAL 2016- 2020).

4.1. REUNIONES DE COORDINACION DE MEDIDAS TRANSVERSALES DEL PLAN DE EXITO EDUCATIVO

Las reuniones de coordinacion previstas, giraran en torno a las siguientes lineas del Plan:
e Funcion docente y directiva.

e Formacién del profesorado.
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Metodologia y curriculum.

Diversidad de intereses, capacidades y motivaciones del alumnado.

Evaluacion y autoevaluacion.

Mayor participacion para el éxito.

Las funciones de esta Comision seran, a grandes rasgos:

e Coordinar la actuacion de los distintos drganos de la Consejeria en el caso de medidas
de tipo transversal cuya implementacion requiera de una accion coordinada de los
mismos.

e Valorar la marcha de las medidas implementadas cada curso escolar de los que com-
ponen el Plan.

e Comprobar el cumplimiento de los objetivos establecidos para cada curso.
¢ Proponer medidas correctoras en caso de que los objetivos no se hubiesen alcanzado.

e Emitir un informe anual del desarrollo de las medidas del Plan.

Se desarrollan para conseguir este objetivo las siguientes actividades del programa.
e Seguimiento y evaluacion del plan de éxito educativo de andalucia

Para que las acciones que se pongan en marcha para el despliegue del Plan tengan
éxito, es imprescindible la implicacion en su desarrollo y evaluacion de los distintos
organos de la Consejeria de Educacion. Por ello, es necesario constituir una Comision
de Seguimiento del Plan de Exito Educativo, de cuyas actividades se dara cuenta con
la elaboracion de un informe anual de seguimiento de las medidas implementadas y
previstas en el Plan.

5. EVALUAR LA INQLUSION DE LOS PRINCIPIOS DE LA LEY 12/2007, DE 26 DE NOVIEMBRE,
PARA LA PROMOCION DE LA IGUALDAD DE GENERO EN ANDALUCIA EN LOS PLANES Y PROGRA-
MAS EDUCATIVOS.

5.1 INDICADORES PARA LA EVALUACION DE LOS PLANES DE IGUALDAD DE GENERO DE LOS CENTROS
DOCENTES ANDALUCES.

Avanzar hacia la cultura igualitaria es un proceso a medio y largo plazo, que requiere la
revision periodica de los objetivos y de las lineas estratégicas. En este sentido, de acuerdo con
el segundo Plan estratégico de Igualdad de Género en Educacion, se hace necesario elaborar y
mantener el diseno de indicadores homologados para la evaluacion de los Planes de Igualdad de
los centros educativos.
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Este procedimiento de evaluacion es un proceso de recogida y analisis de la informacion
dirigido a conocer el desarrollo de la funcion directiva y a estimular y orientar la mejora de su
practica. Estara orientado a estudiar y enjuiciar todos los ambitos de sus actuaciones, tiene un
caracter continuo, responde a las necesidades institucionales y profesionales y se ha de desa-
rrollar mediante procedimientos participativos.

Se desarrollan para conseguir este objetivo las siguientes actividades del programa:

e Recomendaciones como soporte para la toma de decisiones a partir de las conclusio-
nes extraidas.

Tras el analisis de la consecucion de los objetivos propuestos para el impulso de la
igualdad de género se realizaran recomendaciones como soporte para la toma de de-
cisiones a partir de las conclusiones extraidas, que posibiliten la puesta en marcha de
proyectos coeducativos en los centros docentes sobre la base de criterios de igualdad
que ayuden a identificar y eliminar situaciones de discriminacion.
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