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PRESENTACION
DE LA DIRECTORA

Nos encontramos en una coyuntura historica compleja. Las mujeres han logrado importantes avances en su
situacion social, politica y econémica, pero persisten desafios profundos que requieren atencién urgente. Por
esta razdn, el Instituto de las Mujeres promueve investigaciones clave para disefiar politicas publicas efectivas,
con el objetivo de eliminar las desigualdades de género que aun perduran.

Reconocer la naturaleza multidimensional e interseccional de la desigualdad entre mujeres y hombres es esen-
cial para desarrollar acciones que generen transformaciones sostenibles y duraderas. Sin un cambio profundo
en nuestros valores, concepciones y costumbres, la plena igualdad de género no sera una realidad tangible.
Como ha sefialado la UNESCO, la cultura no solo es un reflejo de las sociedades, sino una herramienta trans-
formadora que tiene el poder de provocar cambios sociales. A través del arte vy las practicas culturales, se
abren espacios de debate colectivo y se fomenta el desarrollo de consensos democraticos. A su vez, el acceso
y disfrute del arte vy la cultura es un derecho fundamental que toda la poblacidn debe poder ejercer; especial-
mente aquellos colectivos que enfrentan discriminacion y vulneraciones de derechos.

La Ley Orgdnica 3/2007 para la igualdad efectiva de mujeres y hombres reconoce especificamente el dmbito
de la cultura como un espacio clave para lograr la igualdad, dedicando el articulo 26 del Titulo Il a la igualdad en
la creacion y produccion artistica e intelectual. El Instituto de las Mujeres estd comprometido con el desarrollo
de acciones que fortalezcan la presencia de las mujeres en el dmbito cultural, combatiendo su discriminacidn
tanto directa como indirecta. Pero no se trata solo de garantizar el acceso al arte y la cultura, sino de promo-
ver la participacion plena de las mujeres en todo el circuito de produccion y consumo cultural.

El dmbito de la Cultura Comunitaria es clave para garantizar los derechos culturales de las mujeres, ya que
fomenta la democracia cultural al reconocer las aportaciones de aquellos sectores de la sociedad que, histo-
ricamente, han sido excluidos de la participacion cultural y cuyo trabajo no ha sido debidamente visibilizado.
Consciente del enorme potencial de la Cultura Comunitaria, el Instituto de las Mujeres ha desarrollado una
linea de financiacién especifica para apoyar proyectos culturales colaborativos que integren la perspectiva de
género, con especial atencién a mujeres en situacion de vulnerabilidad o exclusidn social.

A partir de esta linea de actuacion se detecta la necesidad de elaborar un estudio sobre Cultura Comunitaria
e lgualdad de Género en Espafia. Un estudio que explore los vinculos entre estos dos campos; una relacion
que ha crecido en el territorio, pero que aun se encuentra poco visibilizada y escasamente analizada. Las orga-
nizaciones y agentes que trabajan en este dmbito promueven el acceso de las mujeres a experiencias artisticas
y fomentan su participaciéon cultural desde una perspectiva de género, abordando problemdticas como la
violencia contra las mujeres de manera innovadora y transformadora.

Con el presente estudio se pretende conocer mejor la realidad de los colectivos y profesionales que trabajan
por la igualdad de género a través de précticas artisticas y culturales comunitarias, y aportar recomendaciones
para que las instituciones puedan mejorar las condiciones en las que se desarrollan estas iniciativas. Asf, el Ins-
tituto de las Mujeres aspira a contribuir al fortalecimiento de este campo como una herramienta clave para el
avance hacia una sociedad mds justa e igualitaria.

Cristina Hernandez Martin
Directora del Instituto de las Mujeres



Introduccion



JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Hablar de Cultura Comunitaria e igualdad de género implica cruzar dos dmbitos que se entienden y sostie-
nen entre si. Significa poner en valor la cultura que hacen las mujeres para las mujeres, desde un enfoque
de derechos que pone el énfasis en los cuidados. Es relevante porque se sitda en los margenes. Conlleva
visibilizar y dignificar lo comunitario, pero desde una perspectiva de género que no idealiza ni romantiza a la
comunidad como un espacio sin conflictos o relaciones de poder. Invita a practicar feminismo en la cultura,
la cual ha sido mds disfrutada por un género que por otros. También es desbordar la cultura. Es hablar de
cruce de disciplinas y de hibridacién. Es poner en el centro los derechos culturales de las mujeres.

El presente estudio “Cultura Comunitaria e igualdad de género en Espafia”’, que desarrollamos desde la Red
de Espacios y Agentes de Cultura Comunitaria (REACC) para el Instituto de las Mujeres, se propone abor-
dar el cruce entre estos dos dmbitos y ofrece una primera imagen tanto de los potenciales que se pueden
vislumbrar como de los aspectos que es necesario reforzar para que estas potencialidades se materialicen.
La relevancia que asume la cultura en la construcciéon de sociedades mas igualitarias e inclusivas es un eje
central en el debate internacional. Desde la Declaracién Universal de los Derechos Humanos (1948), don-
de se incluye el derecho que toda persona tiene a tomar parte libremente en la vida cultural de su comu-
nidad (art. 27), pasando por la Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales de la UNESCO (1982)
o la Conferencia sobre Polfticas Culturales para el Desarrollo (1997). Todas son rotundas en sefalar la
necesidad de concebir a la cultura como una dimensién central en la promocion de derechos.

Como sefiala la mencionada Conferencia de 1982 en su articulo 18 “la cultura procede de la comunidad
entera vy a ella debe regresar. No puede ser privilegio de élites ni en cuanto a su producciéon ni en cuanto
a sus beneficios. La democracia cultural supone la mds amplia participacién del individuo y la sociedad en
el proceso de creacidon de bienes culturales, en la toma de decisiones que conciernen a la vida cultural y
en la difusion y disfrute de la misma”’ (UNESCO,1982: 2).! De forma paralela, se ha dado una paulatina
ampliacion de lo que entendemos por “cultura’’; desde la década de 1980 las polfticas culturales ya no solo
se dirigen a fomentar el acceso a las bellas artes o a proteger el patrimonio cultural, y conceptos como “de-
mocratizacion cultural” o “democracia cultural” se encuentran cada vez mas instalados. Esto implica que las
intervenciones en el campo cultural ya no solo promueven el acceso a un tipo de cultura (aquella vinculada
a lo que se suele denominar “alta cultura” o “bellas artes”), sino que se propone fomentar y proteger todo
tipo de expresiones culturales. De esta manera, se busca visibilizar la importancia de las culturas populares
y la comprension de estas como expresiones de un modo de vida que también es, evidentemente, “cultura”.

La dimensidn cultural no abarca sélo expresiones artisticas, también se refiere a la construccion vy trans-
mision de valores, representaciones y memorias colectivas presentes en las comunidades. Asi, la cultura
puede brindar oportunidades para el fomento de la cohesidn social, para la construcciéon de redes de apoyo
mutuo, el fortalecimiento de la organizaciéon colectiva o para la deconstrucciéon de roles v estereotipos de
género, entre tantos otros aspectos. Lo cultural atraviesa a lo social, lo constituye y le da forma, pero tam-
bién se articula con lo politico.

Por esta razén, el término “Cultura Comunitaria” se vuelve central en estos debates, ya que las personas

que trabajan e intervienen en este dmbito se involucran directamente con las comunidades promoviendo
procesos de participacién y transformacién social. Si se sostiene que todo arte politico se compromete con

" UNESCO (1982) Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales. Informe final. Ciudad de México.



la transformacion de la sociedad, es necesario también resaltar que la Cultura Comunitaria tiene un potencial
especial al ir un poco mas alld de lo que la nocidn de “arte” circunscribe. En ella se trabaja con los valores, re-
presentaciones y formas de organizacion de quienes forman parte de una comunidad, invitdndolas a participar
como protagonistas en estos procesos de transformacion desde sus propias necesidades y vivencias.

Ahora bien, la participaciéon no es un concepto neutral, ya sea que hablemos de participacion social, politica
o incluso cultural. Nuestras sociedades estdn organizadas en torno a ejes marcados por el género y las des-
ventajas institucionales que sufren las mujeres hacen que estas se organicen mds cominmente por fuera de
los espacios formales de participacion, es decir;, en espacios comunitarios. Volcar la mirada hacia el dmbito
comunitario se vuelve crucial si buscamos identificar y fortalecer espacios y colectivos que promuevan la
igualdad de género y los derechos de las mujeres.

No es posible pensar en una democracia cultural real sin primero reconocer no solo la falta de acceso a
espacios de consumo y produccidn artistica que sufren las mujeres, sino también la invisibilizacidon de sus
aportes culturales a la historia de sus territorios y comunidades. La persistencia de la desigualdad de género
estd siendo documentada en el dmbito de las industrias culturales y creativas, y contamos con datos que
justifican la implementacién de politicas que incentiven la paridad entre artistas.2 Sin embargo, ain faltan
investigaciones que permitan conocer cémo influye el género en los espacios de produccion y participa-
cion cultural comunitaria, mds alld de los espacios formales u oficiales de la cultura. Si algo estd claro es la
existencia de patrimonios invisibles o ausentes y de memorias silenciadas (Ferndndez Paradas, 2017), que
contribuyen a la reproduccién de desigualdades de género negando el rol de las mujeres en la produccién
y la transmisiéon cultural. Silos derechos culturales en general han sido los derechos mds descuidados e
invisibilizados, los de las mujeres han pasado ain mds inadvertidos.

Ahora bien, los derechos culturales en el contexto espafiol se empiezan a consolidar precisamente a tra-
vés del interés del Ministerio de Igualdad, y en particular del Instituto de las Mujeres, en la promocién de
politicas publicas que favorezcan la plena participacién de las mujeres en la vida cultural, asi como en la
nueva agenda del Ministerio de Cultura, como demuestra la reciente creacion de la Direccion General de
Derechos Culturales. La apuesta por la garantia y proteccion de los derechos culturales estd en consonan-
cia con el sector de la Cultura Comunitaria, y no sélo desde su puesta en practica, sino también desde el
estudio y la investigacién. Esto queda recogido en investigaciones como el Primer Diagndstico de Cultura
Comunitaria elaborado por la REACC? o las investigaciones realizadas por la Red Artibarri en torno a las
artes comunitarias en Catalunya. El presente estudio se propone continuar estas lineas de investigacion y
ofrecer una aproximacién inicial a los cruces que se dan entre la Cultura Comunitaria y la promocién de
la igualdad de género en Espafa.

2Consultar el Informe sobre la aplicacion de la Ley de Igualdad en el ambito de la cultura en el marco competencial del Ministerio de Cultura y
Deporte (2020). Disponible en_https://www.cultura.gob.es/dam/jcr:e2da2c| | -5e2d-40c7-bbb6-b536f4ba9d88/informe-igualdad-completo.pdf

3 Disponible en https://reacc.org/primerinformediagnostico/

* Algunos ejemplos son: “Fortalezcamos las artes comunitarias. Un anélisis exploratorio de las pricticas de artes comunitarias en la ciudad de
Barcelona” y “Repensar los indicadores de las artes comunitarias / cultura comunitaria”,ambos disponibles en https://artibarri.cat/publicacions/



 https://www.cultura.gob.es/dam/jcr:e2da2c11-5e2d-40c7-bbb6-b536f4ba9d88/informe-igualdad-completo.p
https://reacc.org/primerinformediagnostico/ 
 https://artibarri.cat/publicacions/  

OBJETIVOS Y METODOLOGIA

El objetivo principal de este estudio ha sido analizar la situacién de la Cultura Comunitaria en Espafia como
admbito clave para avanzar en la igualdad de género vy la promocion de los derechos de las mujeres. Este obje-
tivo general se llevé a cabo a través de los siguientes objetivos especificos:

*  Avanzar en una descripcién de la Cultura Comunitaria, sus particularidades y caracteristicas, vinculando
este complejo ambito de trabajo e intervencidn con la promocion de la igualdad de género.

*  Poner en valor los proyectos desarrollados dentro del dmbito de la Cultura Comunitaria que tienen por
objeto contribuir a la promocién de la igualdad de género en Espafia.

«  Conocer el nivel de intervencién de las mujeres en las prdcticas culturales comunitarias como profesio-
nales y como participantes.

*  Detectar necesidades y obstdculos tanto para las profesionales como para las participantes del sector a la
hora de implementar y participar en propuestas de Cultura Comunitaria con perspectiva de género.

- Obtener conclusiones y proponer posibles medidas de actuacion, para los poderes publicos en general y
para el Instituto de las Mujeres en particular, que promuevan la integracion de la perspectiva de género
en la Cultura Comunitaria.

Desde la REACC, sabemos que el universo que abarca este dmbito es amplio y muy heterogéneo. Intervienen
en €l tanto artistas profesionales, mediadores y mediadoras artisticas o culturales, como también trabajadores
y trabajadoras del dmbito social. Asimismo, estas iniciativas pueden ser ejecutadas a través de agentes indi-
viduales que desarrollan proyectos en diversos espacios, pero en muchas ocasiones son implementadas por
colectivos informales o por asociaciones, cooperativas y/o fundaciones culturales con forma juridica. Se trata
de un campo muy diverso y eso plantea ciertos desafios metodoldgicos para relevar datos sistematizables que
permitan realizar un estudio.

Por esta razdn, las unidades de andlisis han sido tanto entidades colectivas de Cultura Comunitaria (con o sin
forma juridica), como agentes individuales que desarrollan estas propuestas (trabajadoras auténomas y por
cuenta ajena) y también los proyectos mismos que se llevan a cabo.

El estudio se elabord a partir de dos técnicas de recogida de informacién que involucraron una metodologia
tanto cuantitativa como cualitativa:

I.  Encuesta con preguntas cerradas y abiertas orientada a recoger informacién tanto de entidades colecti-
vas como de agentes profesionales individuales y de los proyectos de Cultura Comunitaria que trabajan
por la igualdad de género en Espafia.

2. Entrevistas cualitativas semiestructuradas a informantes clave: profesionales mujeres de la Cultura Comu-
nitaria que realizan proyectos en el marco de una entidad o de manera independiente. Estas informantes
fueron seleccionadas a partir de la muestra resultante del total de respuestas obtenidas a la encuesta y
el propdsito fue cruzar informacién y profundizar en algunos puntos clave.

Se realizé una convocatoria para participar en la encuesta que estuvo dirigida a colectivos y a agentes pro-
fesionales mujeres que desarrollan proyectos culturales en el marco de procesos comunitarios o participati-
vos de promocion de la igualdad de género en todo el territorio espanol. Un eje clave en esta convocatoria
fue buscar una descentralizacidn territorial en la representacion tanto de los colectivos como de las agentes



involucradas en el estudio. Esta invitacidn fue dirigida tanto a socios y socias de la REACC como a agentes
que no forman parte de esta Red. La difusién de la encuesta se realizé a través de la web, redes sociales
y correo electrénico de REACC, pero también se contactd a un gran ndmero de agentes y de entidades
colectivas telefdnicamente para garantizar la participacion.

La encuesta tuvo 3 secciones de preguntas: la primera, orientada a recoger informacién de entidades colecti-
vas; la segunda, a obtener datos de las agentes profesionales; y la tercera, dirigida a los proyectos implementa-
dos. Algunos/as de los/las encuestados/as participaron en representacién de una entidad colectiva, otras como
profesionales mujeres individuales y otras en ambas modalidades.

Obtuvimos una muestra de | 19 entidades colectivas, con o sin forma juridica, y un total de 98 agentes indivi-
duales. Por otro lado, obtuvimos un total de 143 proyectos.®

Por otro lado, se realizaron 7 entrevistas con informantes seleccionadas entre las agentes que participaron de
la encuesta para profundizar en algunos de los puntos del formulario y para proponer otros. Se buscé tener
una representacion heterogénea entre las entrevistadas buscando agentes tanto del dmbito artistico como
social, de diferentes territorios pero que fueran descentralizados y que trabajaran tanto en el dmbito rural
como urbano. Los territorios abarcados fueron: Andalucia (E-An | y E-An2), Galicia (E-G), Asturias (E-As),
Murcia (E-M), Catalunya (E-C) e Islas Canarias (E-IC).

El estudio se estructura en /7 apartados. En primer lugar, se ofrece una descripcion de las caracteristicas del
dmbito de la Cultura Comunitaria y se presenta el perfil de las entidades colectivas que conformaron la mues-
tra del estudio. Luego, un segundo apartado donde se aborda cémo y por qué la Cultura Comunitaria puede
contribuir a la igualdad de género. Se desarrollan algunos aspectos de la incorporacién de la perspectiva de
género en el interior de los colectivos y se analizan los proyectos recogidos en la encuesta. Un tercer apartado
ofrece datos y un andlisis de la situacién de las mujeres profesionales de la Cultura Comunitaria que trabajan
por la igualdad de género. El cuarto apartado presenta indicadores de Cultura Comunitaria e igualdad de
género para tener en cuenta al implementar este tipo de proyectos o al evaluarlos. El quinto apartado brinda
un andlisis de cémo se entiende la categoria de “publicos” en la Cultura Comunitaria y se analizan algunos
aspectos acerca de los grupos de mujeres en situacién de vulnerabilidad que acceden a estas propuestas. El
sexto recoge las principales conclusiones vy resultados del estudio y, finalmente, en un séptimo apartado se
ofrecen recomendaciones para los poderes publicos orientadas al establecimiento de medidas de cardcter
positivo para el desarrollo de iniciativas artisticas y culturales con perspectiva de género en el marco de pro-
cesos comunitarios.

io u u o to i io o u u o mu inco . vez finalizado
° Es necesario resaltar que el niUmero total de interacciones con la encuesta fue de 385 pero muchas estaban incompletas. Una vez finalizado el
periodo habilitado para responder al formulario se eliminaron las encuestas inconclusas o repetidas.
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¢.COMO DEFINIR A LA CULTURA COMUNITARIA?

Uno de los objetivos del presente estudio es avanzar en una descripcidn de las caracteristicas o particularida-
des que adquiere el ambito de la Cultura Comunitaria en Espafia para luego vincular este complejo conjunto
de précticas e iniciativas con la promocidn de la igualdad de género.

Es necesario sefialar que la elaboracidn de una definicidn que caracterice qué es la Cultura Comunitaria no
es una tarea simple. Si bien la clasificacion y definicion de prdcticas culturales y artisticas nunca lo es, el ambito
que se estudia en este trabajo presenta algunos desafios particulares. Primero, porque se trata de précticas,
abordajes, lenguajes e iniciativas que tienen un anclaje histérico, se nutren de una larga historia de propuestas
que rescatan el poder transformador de la cultura.® Segundo, porque circulan diversas terminologias para re-
ferirse a una gran heterogeneidad de iniciativas, proyectos y acciones que tienen puntos en comun pero que
también se diferencian entre si. Escuchamos hablar de “arte comunitario”,” “prdcticas artisticas participativas o
comunitarias” ® “arte publico”, “arte comprometido”, “arte para la transformacién social”, “desarrollo cultural

comunitario”, “cultura comunitaria’, entre tantos otros.

Para los fines de este estudio se utiliza la categoria “Culttura Comunitaria”, la cual es definida por la Red de
Espacios y Agentes de Cultura Comunitaria (REACC) como ‘“cualquier préctica artistica que, en un mismo
proyecto o actividad, involucra a agentes y a comunidades en procesos creativos de cardcter colaborativo y
transformador. Se trata de prdcticas, tradiciones, procesos, creaciones y transformaciones que conciben la
creacion, mediacion y participacion artistica como parte de las comunidades en las que se inscriben. El término
Cultura Comunitaria incluye un amplio abanico de practicas, modelos, iniciativas y formas de trabajo desde
un enfoque de multidisciplinariedad, hibridacion y experimentacion, lo que dificulta su inclusidn en las politicas
culturales clasicas (y esfuerzos de documentacion y sistematizacion) que ordenan las practicas artisticas por
disciplinas y sectores” (REACC, 2022).

Se ha recurrido a la definicién ofrecida por REACC como faro orientador con el objetivo de profundizarla y
cruzarla con los nuevos datos ofrecidos por este estudio. En otros trabajos de investigacion se han empleado
términos como “arte comunitario” o “practicas artisticas participativas” pero aqui se utiliza la categoria “Cultu-
ra Comunitaria” por ser lo suficientemente amplia como para abarcar la complejidad del dmbito estudiado. La
nocion de “cultura” resulta mas inclusiva que el concepto de “arte”, ya que este se encuentra histéricamente
asociado a producciones especificas vinculadas a nociones de “estética” y “talento” que excluyen otro tipo de
expresiones o producciones. La propia existencia de un dmbito como el de la Cultura Comunitaria pone en
entredicho muchos de los sentidos convencionales del arte. Como sefiala la definicién proporcionada por la
REACC, la Cultura Comunitaria es un campo de hibridaciones que no solo vuelve porosos los limites que
separan el arte y la artesania, lo simbdlico y lo material, los saberes artisticos y las formas de expresion cultu-
ral, sino que también pone en entredicho las jerarquias establecidas entre estos términos. De esta forma, la
Cultura Comunitaria puede ser arte comunitario, practicas artisticas participativas o comunitarias, arte para la
transformacién social, entre muchas otras denominaciones. Mas alld de los términos utilizados, existe una serie
de postulados y posicionamientos que definen qué es y qué no es Cultura Comunitaria.

¢ Nos referimos principalmente a los cambios desencadenados durante las décadas de 1960 y 1970 que marcaron una transformacion de
las practicas conceptuales, performativas y del arte de accion hacia el activismo politico. En este contexto también cobra relevancia el sur-
gimiento de propuestas feministas dentro del campo artistico que cuestionan el rol y lugar de las mujeres en la sociedad contemporanea.

7 Expresion surgida y utilizada principalmente en paises angloparlantes.

8 Javier Rodrigo y Mercé Zegri (2020). Fortalezcamos las artes comunitarias. Un analisis exploratorio de las practicas de artes comunitarias
en la ciudad de Barcelona [Archivo PDF]. https://www.barcelona.cat/culturaviva/sites/default/files/2020-10/fortalezcamos_las_artes_comu-
nitarias- | .pdf
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Como se indicd anteriormente, una de las herramientas de recogida de informacién de este estudio ha sido
una encuesta donde se buscé poner en valor diferentes aspectos de la Cultura Comunitaria y especificamente
de colectivos, agentes y proyectos que trabajan por la igualdad de género en Espafia. Una primera pregunta
que se realizé fue ;Qué es para ti la Cultura Comunitaria? con el objetivo de acceder a las definiciones o
descripciones de quienes participaron del estudio.

A continuacion, se presentan estos resultados a través de una nube de palabras que permite visualizar cudles
fueron los conceptos mds utilizados para describir el dmbito de estudio.

NUBE DE PALABRAS “DEFINICION DE CULTURA COMUNITARIA”

diversos
saberes
igualdad empoderamiento
inclusién necesidades colectivas creativos intercambio

procesos Mujeres origen valores comunes celebraciones
cohesién participacién transformacion colaborativo

sociales vecinas territorio comunldad historias

popular creacion tradicionales
juntos colectiva cu Itu ra compartir arraigo
sentir diversidad raices expresiones
tejido identidad comun diferencias
contexto expresién procesos pertenencia
colectivo

diversas costumbres entorno culturas creencias
experiencias cotidianeidad tradiciones
herramientas solidaridad desarrollo
compartidas convivencia dialogo
conocimiento derechos
encuentro

facilitar

EL TAMARO DE LAS PALABRAS INDICA LA FRECUENCIA DE SU APARICION

Una primera mirada hacia los conceptos que mas aparecen entre las respuestas arroja que los mds men-
cionados (después de cultura) son: comunidad, comun, comunitaria, participacion, territorio, creacion, di-
versidad y transformacion. Dado que son muchas las nociones que surgieron se ha elaborado una narrativa
descriptiva a partir de ciertos ejes de andlisis: qué es la Cultura Comunitaria, quién, cdmo, dénde y con qué
fines se practica, siendo conscientes de la complejidad que entrafia intentar reducir a una serie de pregun-
tas un complejo universo.



cQué es (y qué no es) Cultura Comunitaria?

Se han encontrado numerosas referencias donde se sefiala que la cultura es en si misma comunitaria desde
su origen por tratarse de una construccién que no es individual, por el contrario, es colectiva.

Surge la pregunta entonces: jPor qué se habla de “Cultura Comunitaria” y no solo de “Cultura™? En las
respuestas a la encuesta aparece aquello que la Cultura Comunitaria es y aquello que no es. A continuacion,
se presentan algunos ejemplos:

La cultura comunitaria es la via para que toda la poblacién sea duefia de la cultura, evitando
que sea inalcanzable, incomprensible o elitista.

Ante todo, cultura no elitista, que no se rige por el mercado sino por sentires del pueblo, que
rompe las distinciones artificiales entre “arte popular”y “arte contempordneo”

La cultura fuera de la academia, las élites y los grupos de poder. La cultura que nace de abajo.

La existencia de una forma de producir y hacer circular cultura de manera elitista, mercantil, inalcanzable o in-
comprensible o la propia divisién entre arte popular y arte hegemdnico o candnico ha generado la necesidad
de nombrar y diferenciar formas de practicar el arte y producir cultura que se alejan de aquellos formatos mads
convencionales. Hablamos principalmente de un enfoque y de una metodologfa de trabajo con herramientas
artisticas y culturales. En este sentido, se cuestionan ciertos pilares del arte consagrado u occidental:

El artista abandona el rol de genio/a y media con el lenguaje artistico donde lo esencial no es el
producto sino el proceso. Del mismo modo, se remunera no por las plusvalias que adquieran en
un mercado sino como profesionales. Estds prdcticas ponen por tanto en cuestion las 3 patas del
arte elevado: publicos, autoria y obra.

La idea del arte como un “campo auténomo” (Bourdieu, |995) respecto de otros dmbitos de la vida en socie-
dad con sus propios criterios de valoracién y jerarquias internas, asf como sus propios agentes especiales (*‘los
artistas”),? es un producto del advenimiento de la modernidad. No se trata de una realidad ahistérica, natural
y, por lo tanto, eterna. Hablamos de Cultura Comunitaria porque han existido propuestas y posicionamientos
politicos en la historia del arte occidental que cuestionaron aquellas formas del arte burgués donde se postula
una divisién insalvable entre artistas y publico que asiste a observar pasivamente una exhibicién artistica, don-
de las obras son producto de un autor identificable que posee un talento especial y natural.

Encontramos, entonces, un primer postulado para definir a la Cultura Comunitaria. Se trata de propuestas
que se posicionan en contra de las manifestaciones elitistas y comerciales del arte vy la cultura. Asimismo, se
pone en cuestion la division entre arte popular, arte contempordneo y entre arte y cultura en general. Por
eso, en este dmbito se puede trabajar desde un lenguaje artistico especifico como el teatro, la danza o la
poesia; se puede intervenir desde las artes plasticas, las artes escénicas, la performance o las artes visuales
y también recurrir a practicas o producciones culturales tradicionalmente consideradas “artesanias’.

? Utilizamos el masculino para hablar de los agentes legitimados dentro del campo artistico de manera intencional, ya que histéricamente se
traté de un ambito donde solo se reconocié la produccion de los varones.



La artista Sally Morgan sostiene que ‘“si el arte comunitario es algo, es la manifestacion de una ideologfa”
(1995, p.18). Una ideologia que tiene raiz en la relevancia social del arte y que promueve una democracia
cultural real donde la cultura sea accesible, participativa, descentralizada y refleje las necesidades y particu-
laridades de las diferentes comunidades.

La democracia cultural y la democracia participativa son los horizontes de la Cultura Comunitaria, ya que
no se trata solo de promover el acceso al arte y a la cultura sino también crear condiciones para que las
comunidades se impliquen activa y participativamente en sus procesos de toma de decisiones. Estas prdc-
ticas se identifican con el desarrollo, la experimentacidn vy la exploracién de procesos comunitarios y/o
participativos, los cuales pueden estar vinculados con la educacidn popular, la salud comunitaria, la creacion
de redes de apoyo y bienestar, la lucha contra los aspectos mas individualizantes de nuestras sociedades.
Estas caracteristicas hacen que, en algunos casos, sea mds complejo circunscribir el cardcter artistico o la
materialidad cultural con la que trabajan ciertas propuestas. Este es un aspecto que emerge de algunas de
las definiciones recabadas:

Vencer el individualismo, adquirir identidades colectivas.

La Cultura Comunitaria es una forma de realizar acciones en colectivo, en comun y en conjunto
con las poblaciones que mds cercanas tenemos, tejiendo una red de vecindad donde podamos
hacer frente a los discursos de odio, a los discursos excluyentes y podamos acoger la diversidad
que portamos. Es una red de apoyo y solidaridad para acompanar a la vida, frente a las derivas
individualistas y excluyentes que el momento actual nos aboca.

ZQuiénes la practican?

Como es posible observar en la nube de conceptos, surgen palabras clave como colectivo'® y en comdn vy,
directamente vinculadas a estas se encuentran las nociones de participacién y de derechos. Si se reconoce
que existe una cultura elitista, mercantil e inaccesible, se puede vislumbrar que existen sectores de la po-
blacidon que ven limitadas sus posibilidades de participacidn cultural. Sus formas de expresion no son conce-
bidas como “cultura” o son identificadas como formas menos legitimas de expresién cultural (baja cultura,
cultura popular, folklore). A continuacién, se indican otras definiciones surgidas a partir de la encuesta para
introducir lo que se busca sefialar:

Ejercer el derecho a intervenir en la produccién, toma de decisiones y participacion en el hecho
cultural.

(...) iniciativas, proyectos o espacios que persiguen garantizar los derechos culturales de la ciu-
dadania, en especial de aquellos grupos de personas que han sido marginalizados o excluidos de

las politicas culturales tradicionales.

Hacer cultura cercana a la gente, democratizar la cultura, poner en prdctica la cultura como un
derecho.

1°Se resaltan algunos términos que han surgido en la encuesta para definir la practica estudiada.



La Cultura Comunitaria se encuentra intimamente vinculada a la comprensidn de la cultura como un derecho
y al paradigma de los derechos culturales. Si bien se trata de una temadtica amplia que excede los objetivos de
este trabajo, es necesario sefialar la existencia de los derechos culturales como derechos humanos bdsicos
reconocidos en declaraciones y conferencias internacionales.!' Se presentan aqui dos aristas, por un lado, el
derecho a la cultura como bien primario, es decir, el disfrute y acceso a la cultura y el arte, pero también el
derecho a expresar y practicar publicamente la propia identidad cultural y el derecho a que la diversidad de
nuestras sociedades sea reconocida y defendida.

Defender la cultura como un derecho conlleva reconocer y promover su acceso y ejercicio para toda la ciuda-
dania, pero especialmente para aquellos sectores que se encuentran en una situacion de mayor vulnerabilidad
y exclusidn. Democratizar la cultura significa defenderla como un derecho de todas las personas reconocien-
do la desigualdad que atraviesa nuestras sociedades.

Ahora bien, mas alld de la ciudadania que participa de propuestas de Cultura Comunitaria existen otras
personas involucradas: agentes que implementan, generan y proponen estas actividades; pueden ser artistas,
gestoras y gestores culturales, mediadoras/es, profesionales del dmbito social o provenientes del dmbito de las
humanidades. El concepto de mediacién o de mediar aparece entre las definiciones recibidas en la encuesta y
esto se vincula con una comprensién historica del arte y de la cultura como dmbitos exclusivos para quienes
tuvieron acceso a la educacién artistica formal. Es importante sefialar, como sostiene Paola Méndez Oliveros
(2020), que estas agentes no solo movilizan productos culturales, sino que a través de su labor habilitan espa-
cios para la participacion vy la produccion cultural buscando mejoras territoriales. Se habla de “agentes” de la
Cultura Comunitaria para resumir la heterogeneidad de procedencias o dmbitos profesionales involucrados
en el desarrollo de practicas culturales comunitarias, ya que no se trata solo de “artistas”. Constituye un rol
profundamente politico y no solo profesional como se puede observar en la siguiente definicién también ob-
tenida en la encuesta de este estudio:

[La Cultura Comunitaria] trata de acercar los medios de produccion a la ciudadania partiendo de
la premisa de que todas las personas son actores culturales de pleno derecho y el desarrollo del
arte contribuye a minimizar la desigualdad y a dignificar la vida de las personas.

Estos/as agentes son quienes impulsan la democratizacion cultural generando espacios, proyectos y actividades
donde el arte vy la cultura se tornan medio y fin, ya sea para construir lazos comunitarios, denunciar injusticias
o promover el gjercicio de derechos culturales.

Ahora bien, cuando se habla de comunidades
se hace referencia a una multiplicidad de signi-
ficados y de poblaciones, sin embargo, el foco
estd en la calidad de los vinculos existentes o
de los vinculos que se busca fomentar. Puede
ser que se intervenga en una comunidad ya
conformada o que el objetivo del proyecto
sea fortalecer o crear vinculos comunitarios

€n un espacio o territorio. Chema Pérez. Actividad Tandem, REACC

" Articulo 27 de Declaracién Universal de los Derechos Humanos del 10 de diciembre de 1948, Pacto Internacional por los Derechos Eco-
némicos, Sociales y Culturales del 16 de diciembre de 1966, la Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural del 2 de
noviembre de 2001 o la Declaracién de Friburgo sobre Derechos Culturales del 7 de mayo de 2007, por citar algunos ejemplos.



Como se lleva a cabo?

Otra palabra clave es participacién. El enfoque participativo
es una parte intrinseca de estas prdcticas, constituye una
metodologia de trabajo cultural y artistico. En este sentido,
cobra relevancia contraponer la nocién de “participacion” o
“arte participativo” con la idea de “consumo’” como dos vias
de acceso al arte y a la cultura. Si bien se trata de propues-
tas que promueven la generacién de circuitos alternativos de
consumo (opuestos a los espacios consagrados del arte vy la
cultura como son los museos, los grandes teatros o lugares de
exhibicién), el foco estd puesto en la construccidn de espacios
de participacion y creacion cultural y en la facilitacion de he-
rramientas de expresion cultural y/o artistica. Asf, se sostiene
en algunas de las definiciones recogidas en la encuesta que: Chema Pérez. Actividad Téndem, REACC

(--.) las personas participan activamente del hecho cultural y no solamente como consumidoras, sino desde
el hacer, desde el compartir y desde el participar, buscando un retorno colectivo hacia el grupo o la sociedad.

Aquellas propuestas o actividades culturales donde quienes reciben no son meros consumidores,
sino que co-disefian, se activan, participan y nutren la propuesta en si.

Ademads de democratizacion cultural se habla de democracia participativa, ya que la cultura practicada
comunitariamente tiene un potencial significativo en la construccidon de agencia y autodeterminacion (dos
conceptos que también se mencionan en las definiciones aportadas por los/las encuestadas/os). La facilita-
cion de medios de produccién cultural y artistica empodera a las personas y a las comunidades, desencade-
na procesos de reflexién colectiva respecto de las formas de organizaciéon comunitaria, de la relaciéon con
el entorno donde se habita o de las relaciones de poder dentro de los grupos.

Por esta razdn, se trata de iniciativas donde la atencién estd mds volcada hacia los procesos que a los resul-
tados. Si bien el resultado artistico o cultural de estas actividades es una pieza relevante, si el proceso que
le dio origen no involucrd de alguna manera a una comunidad de personas es dificil pensar que se trate de
una propuesta de Cultura Comunitaria. Como sefiala una de las definiciones:

No ponemos tanto el foco en el resultado o en la produccion sino en el proceso y el intercambio
que se produce.

En la Cultura Comunitaria no se habla de publicos consumidores sino de grupos o personas participantes
que se involucran activamente en todo el proceso creativo o en alguna de sus etapas. Esto es un punto
fundamental ya que es en esta participacion donde reside el poder transformador v la base que diferencia a
estas propuestas de otras formas mds convencionales de la cultura. El grado o nivel de participacién puede
variar ampliamente y dependera de las circunstancias y condiciones de implementacién de cada proyecto.
Estos Ultimos se enfrentan, muchas veces, a obstdculos que dificultan un pleno compromiso de las comuni-
dades en la implementacién de las iniciativas, sin embargo, la participacién es siempre un horizonte organi-
zador de las practicas culturales comunitarias.



cDonde se realiza?

La participacién comunitaria también puede estar vinculada a la definicién de los contenidos o a las formas
de expresion privilegiadas en los procesos creativos y en las producciones artisticas de la Cultura Comu-
nitaria. En estos procesos se recurre muchas veces a las propias expresiones, creencias o tradiciones de
las comunidades implicadas, lo cual es profundamente empoderador, ya que se reconoce a estos saberes
como formas de expresién legitimas. Esta reivindicacion de la cultura popular, de los saberes tradicionales,
las cosmovisiones locales y las memorias colectivas, refuerza los sentidos de pertenencia a un territorio, otra
palabra muy recurrente en las definiciones recibidas. Es desde los diversos territorios que la Cultura Co-
munitaria trabaja, es decir, desde un espacio que posee una trayectoria cultural e histérica especifica; puede
ser tanto en el dmbito rural como urbano o en ambos. Por lo cual, otra nocidn clave para este ambito de
intervencién es la de arraigo. Existe un vinculo fuerte entre la naturaleza de estas actividades o proyectos y
el entorno sociocultural donde se desarrollan. Incluso se puede identificar una gran variedad de proyectos
que tienen como principal objetivo la recuperacion, puesta en valor y resignificacién de tradiciones o ele-
mentos identitarios, asf como la construccion de sentidos de pertenencia territorial.

Ahora bien, los espacios donde estas propuestas se llevan a cabo son variables. Pueden desarrollarse en el
contexto de galerfas, hospitales, centros culturales, asociaciones vecinales, centros civicos, en el espacio pu-
blico abierto, asociaciones de mujeres, asociaciones culturales, sindicatos, espacios de igualdad, entre otras
multiples opciones que es posible mencionar.

;Cuales son sus fines?

Otro concepto que aparece de manera recurrente es el de transformacioén social, el cual tiene sentido en un
contexto atravesado por desigualdades y jerarquias en el ejercicio de los derechos culturales y en la valora-
cion o el reconocimiento de las diversas identidades y expresiones culturales. Asi, varias de las definiciones
sefalan que:

La Cultura Comunitaria es cualquier dispositivo cultural, de creacién, produccién, exposicién o
gestién, que cuente de manera participada y con el foco puesto en la transformacién social con
las comunidades del territorio en el que se enmarca.

(-..) busca la transformacién social de su territorio mediante la busqueda de una soberania cul-
tural y una ciudadania critica.

Es una herramienta que nos permite vincularnos desde una visién critica hacia las diferentes
desigualdades que puedan existir y a partir de alli vivir procesos y aprendizajes colectivos para
generar alguna transformacién social a partir de diversos lenguajes artisticos como mediadores.

La Cultura Comunitaria abarca propuestas comprometidas con la transformacion de realidades injustas a
partir de la construccién de pensamiento y miradas criticas, es decir, cuestionadoras mds o menos explicita-
mente del orden social imperante. En este sentido, se trata de iniciativas que pueden trabajar desde la visi-
bilizacidn de problemdticas y la denuncia de desigualdades, como se puede ver en las siguientes definiciones:



(---) hacer frente a los discursos de odio, a los discursos excluyentes y podamos acoger las diver-
sidades de las que portamos.

(...) puede ser una fuente de resistencia y resiliencia.

(...) la visibilizacién de problemas que afectan a comunidades locales tales como la desigualdad
social, la estigmatizacién, el racismo y otros tipos de discriminacion.

Como se sefiald, el cardcter transformador de estas précticas estd muy relacionado con la atencidn que se
presta a los procesos que desencadenan. Se trata de iniciativas donde se fomenta el didlogo y la construc-
cion de un conocimiento critico acerca de la realidad. Veamos a qué nos referimos en las siguientes definicio-
nes obtenidas:

Procesos que involucran una reflexién critica sobre el presente y la construccién de un modelo
social mds justo e igualitario.

Nos organizamos a través de procesos que permiten generar consensos colectivos, hacer presen-
tes las diferencias y asimilar la diversidad de opiniones.

La dimension del didlogo es muy relevante para entender desde donde se concibe a las comunidades, las
cuales no son entendidas como entidades homogéneas y exentas de conflictos. Por el contrario, la diversi-
dad cultural, social, politica y econdmica conlleva la existencia de mdltiples intereses y perspectivas acerca
de la realidad que pueden entrar en contradiccién y por eso es tan importante la busqueda de herramien-
tas que construyan consensos sociales. Consensos atravesados por el horizonte politico de la justicia social.
En la Cultura Comunitaria resulta fundamental el trabajo desde una mirada que no romantice los vinculos
comunitarios y reconozca las relaciones de poder estructurales que atraviesan a todo colectivo humano. Sin
una mirada critica hacia la sociedad esto no serfa posible.

La construccién de conocimiento critico debe ser un aspecto fundamental de estas propuestas, siempre
pensando en los objetivos de transformacion social antes mencionados y, en este sentido, el potencial del
arte vy la cultura radica en su capacidad para ampliar y nutrir la imaginacion de lo posible, asi como para
la creacién de mundos posibles y nuevos. ;Por qué no pensar incluso, como sefiala Rocio Nogales Muriel
(2019), en “(...) procesos de creacion de nuevas institucionalidades a partir del ejercicio de la cultura critica
desde una perspectiva de nuevos comunes?!” (p.80).

Para sintetizar lo expuesto hasta aqui, sin dnimos de ofrecer una definicién cerrada sino mds bien un punto
de partida, es posible sostener que la Cultura Comunitaria constituye un enfoque, una metodologia y un
ambito inclusivo que cuestiona o subvierte jerarquias culturales dentro y fuera del campo artistico a partir
de hibridaciones, cruces y articulaciones complejas. Implica un posicionamiento politico en defensa de los
derechos culturales y de la igualdad (tanto a nivel social como especificamente de género), pero siempre
a partir de mecanismos que faciliten el involucramiento de las personas participantes en alguna o en todas
las fases del proceso.

A continuacién, se contextualizan algunas de estas cuestiones presentando el perfil de la muestra de enti-
dades colectivas de Cultura Comunitaria sobre la que se basa el presente estudio.



PERFIL DE LAS ENTIDADES ENCUESTADAS

Como se sefiald en la introduccion, una de las herramientas de recogida de informacién para el andlisis fue
una encuesta que incluyd tanto preguntas abiertas como cerradas. A continuacidn, se presenta un perfil de
las entidades colectivas que participaron y que implementan actividades y/o proyectos del dmbito estudiado.

2.1 Territorios

Las iniciativas de Cultura Comunitaria se desarrollan en territorios y en condiciones diversas, a diferencia de
otras propuestas llevadas a cabo desde la cultura convencional donde normalmente se utilizan grandes estruc-
turas. En el grdfico 2 es posible observar los territorios donde se encuentran asentadas las entidades colectivas
que participaron de la encuesta.

TERRITORIOS (COMUNIDADES AUTONOMAS)




Surgen dos aspectos a destacar de los datos obtenidos. Por un lado, se rescata la participacidon de colectivos
de todas las comunidades auténomas del territorio espafiol en el estudio, lo cual podria indicar que la Cultura
Comunitaria que promueve la igualdad de género se desarrolla a lo largo y ancho del pais. Sin embargo, los
datos nos muestran tres comunidades con un mayor indice de respuestas. En primer lugar, Catalunya, con un
27,7% de respuestas, seguida de Madrid con un 26,1% Y, en tercer lugar, Andalucia, que aglutina un 22,7% de
las respuestas. Cabe indicar que se traté de una pregunta con opciones mdltiples de respuesta, por lo cual las
entidades podian seleccionar mds de una opcidn territorial. Si se suman estos 3 porcentajes es posible obser-
var que el 76,5%, es decir tres cuartas partes del total de entidades encuestadas, desarrollan proyectos en las
3 comunidades auténomas mds pobladas (aunque no lo hacen de manera exclusiva).

Sibien no es posible ser concluyentes respecto de la interpretacion de estos datos, es cierto que tanto la ofer-
ta cultural y artistica como gran parte de los recursos y servicios ciudadanos, se concentran en los territorios
mas poblados. La posibilidad de desarrollar propuestas de Cuttura Comunitaria no escapa a esta realidad de
concentracion y centralizacién de los circuitos de produccién y consumo cultural. Como sefialan Nogales Mu-
riel, Rodrigo Montero, Pansera y Moliner (2021) es preciso trabajar hacia la descentralizacién cultural como
proceso de generacion de espacios donde pueda florecer un proceso de ampliacién de responsabilidades y
agencias en el mundo del arte y la cultura, extendiendo el espacio simbdlico de produccién cultural a toda la
ciudadanfa, incluyendo la que habita las periferias.

2.2 Ambitos de intervencién
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Mas alld de los territorios donde se encuentran asentados los colectivos encuestados, se indagd en los dm-
bitos donde estos desarrollan sus proyectos, obteniendo los datos que se presentan en el grdfico 3. Se tratd
de una pregunta de opcién mdltiple, ya que muchas entidades colectivas que practican Cultura Comunitaria
intervienen tanto en el dmbito urbano como en el rural dependiendo del proyecto y de los objetivos que se
persigan en cada caso.

AMBITO DE INTERVENCION DE LOS COLECTIVOS

Un elevado porcentaje de los colectivos indicaron intervenir en espacios urbanos (79,8%), mientras que un
56,3% sefalé desarrollar proyectos en el dmbito rural. Es interesante profundizar un poco mds en las res-
puestas a esta pregunta, ya que si nos centramos en los ndmeros absolutos se obtiene que, del total de | 19
entidades colectivas, 52 (43,7%) trabajan solo en el dmbito urbano, 24 (20,2%), lo hacen solo en lo rural y 43
(36,1%), lo hacen tanto en lo urbano como en lo rural.

Estos datos llaman la atencién hacia la sobrerrepresentacion que tiene el ambito urbano en lo que a propues-
tas de Cultura Comunitaria respecta. Es decir, se sigue la tendencia de una mayor oferta cultural y artistica en
las ciudades, sin embargo, no es desestimable que mds de la mitad (56,3%) de los colectivos sefialaron desa-
rrollar proyectos en el dmbito rural, aunque muchos de estos también se desarrollen en las ciudades. Existe
un interés cada vez mayor por desarrollar iniciativas que reconstruyan los vinculos sociales y comunitarios en
escenarios rurales atravesados por el despoblamiento, el abandono y la dificultad para proyectar un futuro.



Esto a pesar de que la implementacion de proyectos culturales en territorios rurales, donde muchas veces es
habitual la dispersion poblacional, constituye también un gran desafio.

Como se sefiald al comienzo de este apartado, la Cultura Comunitaria centra su atencién en los procesos mds
que en los resultados de las actividades, lo cual muchas veces implica una adaptacidn a las condiciones territo-
riales donde se llevan cabo los proyectos. A diferencia de las iniciativas culturales convencionales, las précticas
culturales comunitarias suelen prescindir de grandes estructuras o establecimientos para desarrollarse. De
esta forma, si bien es innegable que existen dificultades para implementar proyectos en el dmbito rural, se
trata de propuestas que se adaptan mds facilmente a estos territorios. De hecho, es comun que este tipo de
experiencias se originen partiendo de lo ya existente, poniendo en valor y potenciando los espacios, medios
y recursos propios del territorio.

El hecho de que se haya obtenido una participacion importante de colectivos que intervienen tanto en lo rural
como en lo urbano puede estar vinculado con aquellas lecturas que sostienen que la dualidad rural-urbano
ya no es dicotémica. Las relaciones campo-ciudad deben ser entendidas desde el didlogo vy la reciprocidad, no
desde la oposicién y el antagonismo (Burgos, 2020). Ast:

Los llamados tradicionalmente espacios rurales se estdn redefiniendo globalmente y de manera
particular en Europa y en el Estado Espafiol. Los denominados neorurales y rurbanos han adqui-
rido cierto protagonismo en la reconstruccién, mirada y resignificacién de los “viejos” espacios ru-
rales, y han entrado en un proceso de didlogo con instituciones y otros protagonistas. (Roseman,
Prado Conde y Pereiro Pérez, 2013, p. 2).

Es destacable el potencial que presenta la Cultura Comunitaria en estos escenarios contemporaneos, ya que
se trata de prdcticas que promueven la reconstrucciéon de canales de transmision de valores culturales, de
memorias en riesgo y de sentidos de pertenencia en un mundo globalizado. Este tipo de proyectos e iniciativas
incluso invitan a poner en valor de manera especifica el territorio, con proyectos de memoria histérica o de
recuperacion de artes y tradiciones. De hecho, para que prospere cualquier tipo de proyecto cultural en el
medio rural es imprescindible que exista una fuerte vinculacion con el territorio (con el lugar), y por ende con
las personas que lo componen (Ferndndez, 2020).

Otro dato significativo acerca del desarrollo de este tipo de iniciativas en el dmbito rural es su intervencién en los
denominados ““municipios de reto demogréfico’'?

Como se presenta en el grdfico 4, una cuarta parte de los colectivos que trabajan desde la Cuttura Comunita-
ria para fomentar la igualdad de género intervienen en municipios en riesgo de despoblacién. Una vez mds, es
importante resaltar que existe un potencial muy interesante en los vinculos entre Cultura Comunitaria y ru-
ralidad que serfa necesario fortalecer. En las politicas publicas de los Ultimos afios, la cultura en el medio rural
estd gozando de atencidn gracias a iniciativas como el Foro Cultura y Ruralidades'® impulsado por el Ministerio
de Cultura, entre otras instancias que intentan proteger la cultura que se desarrolla en dreas no urbanas.

12 Seglin el Real Decreto 691/2021, de 3 de agosto, del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogrifico, financiado por la Unién
Europea con fondos— NextGenerationEU en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, los municipios considerados
de reto demografico,*“son aquellos de hasta 5.000 habitantes y los municipios calificados como no urbanos de hasta 20.000 habitantes en los
que todas sus entidades singulares de poblacion sean de hasta 5.000 habitantes”.

3 E| Foro Cultura y Ruralidades es un encuentro anual organizado por a Direccién General de Industrias Culturales, Propiedad Intelectual y
Cooperacion, a través de la Subdireccion General de Cooperacién Cultural con las Comunidades Auténomas, que pone en foco en la cultura

en el medio rural: https://culturayciudadania.cultura.gob.es/cultura-medio-rural.html
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COLECTIVOS QUE INTERVIENEN EN MUNICIPIOS CON La implementacién de proyectos

MENOS DE 5000 HABITANTES culturales en estos municipios suele
estar acompafada por practicas pro-

¢INTERVIENEN EN UN MUNICIPIO pias de lo comunitario, ya sea por el

CON MENOS DE 5000 HABITANTES? tamafo de la localidad, la cercania en-

tre sus vecinos y vecinas, o las reali-

s dades identitarias presentes. Hay que

30 ENTIDADES tener en cuenta que se trabaja con
comunidades y que estas estdn for-
madas por personas que comparten
pasado, presente y futuro (Szwarc y
Morales, 2022).

2.3 Institucionalidad
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Otra dimensién recogida en el estudio ha sido el nivel de formalidad o institucionalizacion de las entidades
colectivas participantes. Los resultados de la encuesta indican que la mayor parte de los colectivos encuesta-
dos cuentan con forma juridica, como se puede observar en el grdfico 5. También se indagd en cudles eran las
razones por las que algunos colectivos no contaban con este reconocimiento legal y es relevante sefialar que
la mayor parte de estos, un 44,4%, lo atribuyd a “dificultades administrativas”.

PRESENCIA DE FORMA JURIDICA ENTRE GRUPOS Y/O Si bien el porcentaje de colectivos

COLECTIVOS DE CULTURA COMUNITARIA representados que no poseen una
forma juridica es bajo, esto indica

:TENEIS FORMA que las propuestas de Cultura Co-
JURIDICA? munitaria que se llevan a cabo des-
de grupos informales existen vy se-
ria interesante profundizar en ellas
para conocer cdmo se sostienen y
desarrollan sus proyectos. Este in-
terés estd vinculado al hecho de
\ que el acceso a una forma juridica
s es fundamental para obtener ayu-
99 ENTIDADES das publicas; ya sean subvenciones,
licitaciones o contratos de mayor o
menor cuantfa.

Por otro lado, se identificé a través
de la encuesta cudles eran las formas
juridicas mds comunes entre estas
entidades. Estos datos se ven refle-
jados en el grdfico 6 donde se puede
observar que la mayor parte de los
colectivos con forma juridica se han
constituido como asociaciones.




TIPOS DE FORMALIDAD JURIDICA PRESENTES Este dato es congruente con los resultados

ENTRE LAS PARTICIPANTES ENCUESTADAS volcados en el Primer Diagndstico de Cultu-

ra Comunitaria realizado por la REACC (RE-
ACC, 2022) donde se sefala que el 46% de
las iniciativas sefialadas tienen como forma ju-
ridica la asociacidn.
Asociacion 16,8%
Es probable que este resultado se vincule con
algunas de las caracteristicas formales de las
asociaciones. Se trata de formatos a priori
mas sencillos de conformar y mds econdmicos
Otro 13,1% que el resto de las formas juridicas; la carga
] tributaria es menor y su registro no conlleva

Cooperativa 8,1%

Fundacién 2,0%

Total

99 necesariamente un capital econdmico alto de

partida. Resulta también de especial interés
su naturaleza de indole social, es decir, estan

)
—
M
—/

[ 100%

conformadas para no lucrarse econdmicamente basdndose en un principio de utilidad publica y en su inten-
cion de ser colectivos que agrupan a personas con los mismos intereses y necesidades. Es una forma jurfdica
historica,'* estrechamente relacionada con lo comunitario, los cuidados y el cardcter participativo, caracteris-
ticas relacionadas con la socializacion de género de las mujeres.

Asimismo, cabe remarcar la relevancia que adquieren las asociaciones de mujeres en el campo de la cultura.
Especialmente en las dreas no urbanas, donde se constata que de las 30 organizaciones que sitlan sus practicas
en municipios con menos de 5.000 habitantes, 24 de ellas tienen forma juridica de asociacién. Estas iniciativas
han resultado ser fundamentales para el impulso de la cultura en los pueblos pequefios y asi lo argumenta
el “Informe sobre la aplicacidn de la Ley de Igualdad en el dmbito de la cultura en el marco competencial del
Ministerio de Cultura y Deporte” (MCD, 2020):

En los dltimos anos, las aportaciones hechas por las asociaciones de mujeres del medio cultural
han resultado cruciales para el impulso y la puesta en marcha de las politicas de este sector. A
pesar de su corto recorrido (la mayoria de ellas se crearon después de la aprobacién de la Ley
de lgualdad), sus legitimas demandas han servido para cuestionar la situacién de desigualdad
en la que se encuentran las mujeres creadoras y profesionales de la cultura, y son un punto de
referencia utilizado por la Administracién Pablica para muchas de sus actuaciones (p.43-44).

El Primer Diagndstico de Cultura Comunitaria realizado por la REACC indica que hay entre las entidades de
este dmbito un “porcentaje bajisimo de actuacidn en espacios propios (14%), poniendo de manifiesto la falta
de disposicion y la precariedad de los agentes culturales para poder sostener las acciones a lo largo del tiempo
en espacios de su plena competencia y gestién” (REACC, 2022, p.1 I). A partir de este dato, se investigd esta
situacion para el caso de colectivos de este sector que buscan promover la igualdad de género. Asi, se recogid
informacién acerca de cudntas entidades tienen acceso a un espacio fisico para realizar sus actividades y, en el
caso de aquellas que no tuvieran acceso a esto, conocer la causa.

'“ En 1887, se promulgd la primera Ley espariola sobre el derecho de asociacion.
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ESPACIO FiSICO PARA LA REALIZACION DE ACTIVIDADES

¢POSEEIS UN ESPACIO FiSICO DONDE JUNTAROS
PARA LA ORGANIZACION DE Y LA REALIZACION
DE VUESTRAS ACTIVIDADES?

s

79 ENTIDADES

Los datos recabados mediante la encuesta apuntan a que el 33,6% de entidades no poseen un espacio, ya sea
propio, en alquiler o en cesion, donde encontrarse para organizar y realizar sus actividades.

Se consultaron los motivos que llevan a no disponer de un espacio fisico a través de una pregunta de respuesta
abierta. De las 39 respuestas recogidas,'® |9 de ellas (49%) aludieron a la falta de medios econémicos, con
lo cual se deduce que si necesitan un espacio, pero no pueden costearlo. Esta temdtica surgid durante las en-
trevistas, donde algunas interlocutoras sefialaron la preocupacion que existe en torno a la dificultad de pagar
un alquiler y el consecuente impacto negativo de no tener acceso a espacio fisico para el crecimiento de las
iniciativas. En este sentido, una de las entrevistadas sefiala lo siguiente:

“Hay mogollén de espacios vacios, libres, a los que no se puede acceder; no entiendo por qué.
Espacios que se deja morir sin vida, que se deterioran y tal. Y, sin embargo, también hay un
montén de proyectos que no consiguen ir a mds por carecer de espacios. (...) Porque los precios
estdn desorbitados y porque aparte no existen ayudas para la creacién de Cultura Comunitaria.
Entonces, no existe financiacién para ello, pero tampoco apoyo con los recursos de los que dis-
pone la ciudad, que no sean econémicos. Entonces, es muy dificil” (E-Anl)

También es importante sefialar que el 15,4% de los colectivos que no poseen espacio, mencionan que es por-
que realizan actividades itinerantes o descentralizadas. De esta manera, es posible encontrar respuestas en la
encuesta que dan cuenta de esta forma de hacer cultura.

Por (ltimo, es destacable la alusion a las casas y espacios particulares como lugares de encuentro para desa-
rrollar las actividades del colectivo, algo que algunas sefialan como una debilidad y otras como una fortaleza.
Con respecto a las entidades que si poseen un espacio fisico donde realizar sus actividades, el 44,3% de ellas
indicaron que dicho espacio es cedido por otra institucion, el 25,3% respondié que es alquilado y sdlo el 3,8%
de las respuestas apuntd que son propietarios del lugar. El porcentaje restante no dio cuenta de cémo accedia
al espacio.

Entre los colectivos que acceden a espacios fisicos para realizar sus actividades, el 76,5% sostiene que se tiene
en cuenta la perspectiva de género en la distribucidn y disposicién del espacio para facilitar el acceso y uso
adecuado de sus servicios.

i bi i halaron no dispo u io fisico izacio ivi ,u o co e} u
'> Si bien 40 entidades sefalaron no disponer de un espacio fisico para la realizacion de actividades, una de ellas no completé la pregunta
por los motivos de esta falta de acceso.



2.4 Conformacion de las entidades colectivas
(en términos de género y grupos de mujeres)

Como se observa en el grdfico 8, gran parte de estos colectivos tienen una representacion femenina mayo-
ritaria o estdn conformados Unicamente por mujeres. Solo un colectivo sefialé no adaptarse a ninguna de las
opciones tratdndose de un “circulo de hombres™ con participacion exclusiva de varones.

CONFORMACION EN TERMINOS DE GENERO

RESPECTO DE QUIENES FORMAIS PARTE DE LA ENTIDAD, N° DE
COLECTIVO O GRUPO VUESTRA PARTICIPACION ES: ENTIDADES

@ 53,8%

30,3%
5%
10,1%
EXCLUSIVA DE MIXTA CON MIXTA CON MIXTA EN NINGUNA
MUJERES MAYORIA DE MAYORIA DE CONDICIONES DE ESTAS
MUJERES HOMBRES  CERCANAS A OPCIONES
LA PARIDAD

Si se tiene en cuenta que esta seccidn de la encuesta estaba dirigida a entidades colectivas que realizan
proyectos de Cultura Comunitaria para promover la igualdad de género o transversalizan esta cuestién,
era predecible que se tratara de un sector altamente feminizado. La igualdad de género continda siendo
una lucha de las mujeres.

Por otro lado, se buscé conocer mejor algunas caracteristicas de las mujeres que participan activamente en estas
organizaciones. Es decir, si pertenecen a algiin grupo cultural, etario, identitario o a algin sector contemplado
como prioritario en materia de asistencia social. En el grdfico 9 se muestran estos resultados. Se tratd de una
pregunta de opcién muttiple por lo cual las entidades encuestadas pudieron seleccionar mds de una opcién.

Estos resultados brindan una primera imagen representativa respecto a quiénes son las personas que suelen
participar en la estructura de estos colectivos. Si bien serfa necesario profundizar con investigaciones posteriores
la forma y los roles en los que participan, si se puede resaltar la diversidad que presentan estas organizaciones
internamente. Resulta significativo que el porcentaje mds bajo de participacion dentro de los colectivos estd re-
presentado por mujeres pertenecientes a grupos culturales minoritarios, con un |7,8%. Mientras tanto, mas de
la mitad de las entidades sefalaron contar con la implicaciéon de mujeres migradas y personas pertenecientes al
colectivo LGTBIAQ+, con el 52,5% y 55,9% respectivamente. Estos datos podrian dar pistas del cardcter inclu-
sivo de estas organizaciones, demostrando que estos grupos se sienten interpelados por esta forma de partici-
pacion social en el tercer sector. También son relevantes los porcentajes de participacion de mujeres racializadas
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(40,7%), del ambito rural (36,4%) y de mujeres con discapacidad (32,2%). Se trata de resultados interesantes, ya
que son grupos que sufren multiples formas de discriminacion y encuentran en la participacién social y/o politica
una via no solo para ejercer sus derechos, sino también para demandar reconocimiento y politicas mas inclusivas.

GRUPOS DE MUJERES QUE PARTICIPAN ACTIVAMENTE
AL INTERIOR DE LAS ENTIDADES COLECTIVAS

Mujeres migradas 52,5%
Mujeres con discapacidad 32,2%
Mujeres racializadas “ 40,7%
Mujeres V|ct|mas de violencia de géneroy/o i 37.3%
trata con findes de explotacion sexual.
Mujeres que pertenecen a un grupo cultural
con menor presencia en el territorio 21 17,8%
(por ej. mujeres gitanas)
Mujeres del ambito rural 36,4%
Mujeres menores de 25 anos n 43,2%
Mujeres mayores de 65 anos “ 47,5%
Personas que forman parte del
: 55,9%
colectivo LGTBIAQ+
No participan personas de estos grupos “ 8,5%

Las mujeres supervivientes de violencia de género y/o trata con —_—
fines de explotacion sexual aparecen también como colectivos
significativos en este tipo de organizaciones, con un 37,3%. Estos
espacios de participacion podrian representar lugares seguros para
mujeres que han atravesado historias de violencia, como sefiala una
de las entrevistadas:

“También que formen parte de un grupo es muy im-
portante, porque ya no se sienten solas. Se sienten
arropadas, se sienten acompanadas, sienten que for-
man parte de una tribu, de una familia. Entonces, les
da poder para decir ‘hasta aqui’. Si denuncian, estdn
solas y tienen que compartir recursos con los mismos
agresores, es muy dificil” (E-Anl)

Asociacion Akdntaros,
proyecto Cantaro de letras.



2.5 Gobernanza

Respecto de las vias preferentes para organizar la toma de decisiones en el interior de las entidades, se encon-
trd que la mayor parte de los colectivos se organizan en torno a asambleas (4 1,2%), una forma de organizacidn
abierta y horizontal que se sustenta en principios democrdticos. Asimismo, un cuarto de las organizaciones
encuestadas toma sus decisiones a través de grupos de trabajo o comisiones (26,1%) vy, por otro lado, un
1 6,8% sostuvo que las decisiones se toman a través de una persona referente. Un | 6% indicé que se organiza-
ban articulando de manera complementaria estas férmulas de organizacion y toma de decisiones (asambleas,
grupos o comisiones y persona referente).

Ahora bien, mds alld de las vias elegidas por cada colectivo para tomar decisiones, es relevante analizar en-
términos de género quiénes se involucran en estos procesos. La presencia de las mujeres en la toma de de-
cisiones ha sido clave para el avance en la igualdad de género y actualmente (desde la Declaracion de Beijing
de 1995 y sus continuas revisiones), la cuestién ocupa un lugar importante en la agenda internacional. En este
sentido, se observa que el 30,3% de las entidades sefialé que en la toma de decisiones participan solo muje-
res, lo cual coincide con el nimero de colectivos que respondieron estar conformados Unicamente por ellas.
Mientras tanto, entre los colectivos de conformacion mixta, el 42% sefialé que estos procesos cuentan con
la participacion mayoritaria de mujeres vy solo un 2,5% sostuvo que se involucran principalmente hombres. El
12,6% sostuvo que la toma de decisiones es equitativa en términos de género, y el 7,6% que no contemplan la
participacion en términos binarios. Ahora bien, el 5% selecciond la opcidn “otros™ y algunas de las respuestas

fueron: “mujeres y personas no binarias”, ‘solo hombres".

2.6 Financiacién

La financiacion es uno de los puntos claves del presente estudio, ya que a través de otras investigaciones y de la pro-
pia experiencia en el campo, sabemos que muchas de las entidades colectivas, asi como las profesionales de la Cul-
tura Comunitaria que trabajan para la igualdad de género tienen dificuttades para acceder a recursos econdémicos.

Segin un informe realizado por la Fundacién Calala para el Instituto de las Mujeres, el 74,7% de las organi-
zaciones de mujeres afirma recibir financiacién externa (Calala Fondo de Mujeres, 2023). Es decir que 3 de
cada 4 organizaciones participantes en ese estudio recibian fondos o subvenciones externas para realizar su
actividad o servicio. Se entiende a partir de este dato que el acceso a financiacion externa es un punto crucial
para la vida de las organizaciones de mujeres en el Estado espaiol.

A continuacion, se analizan los resultados arrojados por la encuesta respecto de este punto. En principio,
como se observa en el grdfico 10, el 75,6% de las entidades consultadas sefialé recibir financiacién publica.
Es interesante que el 82,3% indicé que se sostiene a través de la autogestidon o de fondos propios, sobre el
38,7% de las entidades que respondieron recibir financiacién privada. Al tratarse de una pregunta con opcion
de respuesta multiple es posible observar que este tipo de colectivos no se sostienen a partir de una Unica
fuente de financiacidn, sino que recurren a fuentes mixtas.
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FUENTES DE FINANCIACION

Recibe financiacidon Y Recibe financiacién § Fondos propios
oy : . Otro
publica privada /autogestion

75,6% 38,7% 82,3% 5,0%

En cuanto al origen del financiamiento publico, como se observa en el grdfico |, el 53,2% de las entidades
encuestadas sostuvo que este soporte econdmico no proviene de un organismo publico de igualdad. Entre
las entidades que si seleccionaron algiin organismo de igualdad como fuente de financiacidn, el porcentaje mds
alto lo obtuvieron las dreas de igualdad de los ayuntamientos con el 26%. Si se suman los resulttados obtenidos
para todos los organismos sefialados en la pregunta, se obtiene que el 57,2% de las entidades recibe financia-
cién de un organismo de igualdad. Este porcentaje resulta significativo si se tiene en cuenta que la articulacidn
entre los dmbitos de la Cultura Comunitaria y la igualdad de género aln se encuentra poco reconocida con
lineas de financiacion especificas.

FINANCIACION DE ALGUN ORGANISMO DE IGUALDAD

Otra financiacion del Ministerio de igualdad _ 2,6%

Otro dato relevante ha sido conocer si estas entidades cuentan con una persona o una comision especifica
que gestione subvenciones; el 40,3% de los casos no cuenta con alguien que cumpla este rol especificamente.

Se consulté a las organizadoras, a través de la encuesta, si consideraban que se trataba de una figura relevante
0 necesaria para el funcionamiento de sus actividades y por qué lo era (tanto para aquellas entidades que
cuentan con esta persona como para las que no). A continuacion, se citan algunas de las respuestas obtenidas:



(-..) es imprescindible para conseguir fondos para organizar el festival

Si, porque de ello depende el reconocimiento econémico hacia nuestro trabajo.

(.) porque estamos sobrecargadas de este trabajo que nos impide realizar lo verdaderamente importante
Si, porque sin recursos no tenemos viabilidad

Si, para la sostenibilidad econémica de la entidad y para poder seguir realizando nuestro trabajo

En mi opinién (es) una de las figuras mds fundamentales de la entidad. Nos ha permitido profesionalizar-
nos como entidad. Nos ha permitido dar estabilidad a los proyectos y alcanzar resultados impensables.

Si, fundamental para conseguir financiacién para realizar actividades.

Si, porque se hace cargo de una parte muy importante para que la entidad exista y puedan llevarse
a cabo las actividades objeto de la entidad.

Es una figura muy relevante ya que se encarga tanto de llevar el financiamiento y presupuesto como
de la justificacién, capacitacion, gestién, etc. Y termina siendo mucho trabajo para una sola persona.

Las respuestas incluyen términos como “fundamental”, “imprescindible” o “relevante”, lo cual indica que se
trata de un rol fundamental para la viabilidad de estas organizaciones. Ademds, estas entidades indican que la
busqueda de financiacién es una tarea ardua para la cual se necesita especializacion. Esta labor es muy valorada
entre las entidades y en muchos casos es una tarea asumida por el grupo.

Para finalizar, es interesante presentar un ultimo aspecto vinculado al acceso a financiacién externa que tiene
que ver con la percepcidn que existe en torno a las facilidades o dificultades para gestionar ayudas. En este
sentido, surgen datos elocuentes: solo el 1% de las encuestadas respondié que la gestién de la financiacion
externa les parece “muy facil y accesible”, el 16% sostiene que presenta un “bajo grado de dificultad”,
el 40% que les parece “relativamente facil” y el 43% que comprende un “alto grado de dificultad”. Este
fue un eje de consulta en las entrevistas individuales que permitié profundizar en los resultados. Por ejemplo,
la entrevistada de Islas Canarias remarcé el miedo que genera embarcarse en la gestidon de una subvencién
por todos los tramites burocraticos que conlleva y, puntualmente, por el temor a no saber cdmo justificar los
gastos realizados. Esta profesional nos sefialaba lo siguiente:

“No nos hemos arriesgado a pedir una subvencién para hacer un taller con personal externo. Es
decir, tener la necesidad si, la hemos tenido, lo que no nos hemos comprometido a buscar una
subvencién porque para eso hay que hacer un proyecto que no hemos hecho, no lo hemos plan-
teado por el miedo al tema de la subvencién, el miedo a mucha desinformacién”. (E-IC)

La justificacion de las subvenciones ha sido un tema recurrente en otras entrevistas, pero esta vez la dificultad
sefialada fue la imposibilidad de articular el tiempo que necesitan los desarrollos participativos y comunitarios,
y los tiempos de ejecucion que imponen las subvenciones. Por ejemplo, la entrevistada de Galicia explicaba:

“O seaq, este proyecto que se basaba en un rollo participativo se resolvié [es decir se publicé la
resolucién de concesién de la ayuda] a dos meses de que acabara el plazo de gastos justificables,
o sea, de gastos subvencionables” (E-G)

La entrevistada hace referencia a la dificultad de articular los ritmos que demandan los procesos participativos,
donde una comunidad se involucra en las distintas fases de la propuesta, y los tiempos de la resolucién de
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la subvencidn, que muchas veces se publica poco antes de que finalice el periodo de justificacion de gastos.
De esta manera, desde que se aprueba la ayuda econdmica solo quedan unos pocos meses para ejecutar un
proyecto; lo que obstaculiza desarrollarlo de manera colectiva y participativa. La lectura de la entrevistada al
respecto es la siguiente:

“Es que al final lo que vemos es que quien se beneficia son las grandes entidades que pueden
sostener proyectos a lo largo del afio sin necesidad de que ya tengan resuelta la convocatoria y
que luego meten los gastos ahi. Pero entonces tu con tu convocatoria, no estds promoviendo que
se creen mds proyectos, porque es que no somos capaces” (E-G)

Las “grandes entidades” son organizaciones que por su estructura y por su trayectoria cuentan con un anda-
miaje que permite la presentacion continua de proyectos a convocatorias de financiacidn y, por lo tanto, dispo-
nen de ingresos econémicos de manera mas o menos constante. En estos casos, la realizacién de un proyecto
no depende necesariamente de que ingrese a tiempo el dinero de la ayuda, porque ya se cuenta con recursos
econdmicos provenientes de otras fuentes de financiacién que pueden solventar las posibles demoras en la
resolucion de convocatorias o en el depdsito del dinero.

Por otro lado, se percibié cierta falta de coherencia en algunos casos, entre los objetivos sociales que promue-
ven las subvenciones a organizaciones del tercer sector y lo que efectivamente se financia. En este sentido, la
entrevistada sostenfa:

“Estamos hablando de una convocatoria especifica para proyectos que se desarrollan en el ambito
rural caracterizado por la dispersiéon de poblaciéon y que cuantos mds municipios marcaras, mds
puntos tenias. Pero luego, no subvencionas que me desplace. Entonces, ;cémo lo hacemos?” (E-G)

Asimismo, se ha sefialado en las entrevistas la dificultad que implica el que muchas subvenciones financien la
contratacion de personal profesional externo especificamente para realizar una actividad artistica o un taller
puntual, pero no se contemple el sueldo de quienes realizan la elaboracion vy la gestién de los proyectos. Una
entrevistada explicaba:

“Nos interesa que, si queremos que las entidades seamos sostenibles, pues ese tiene que ser un
gasto dentro de las convocatorias, no puede ser solo contratacion externa. Y esa quizds sea la
mayor complicacién ;Cémo conjugar eso? ;Cémo conjugar que tenemos que trabajar en otros
proyectos que si nos pagan nuestros salarios para poder hacer este? En fin, no deberia ser asi.
Porque al final hay como mucho voluntariado” (E-G)

Como se ha sefialado anteriormente, la figura de una persona que se especialice en la buisqueda de financia-
cién, redaccion de proyectos y posterior justificacion es fundamental para la sostenibilidad de estas iniciativas.
Se trata de un trabajo que suelen asumir las propias agentes de las entidades, ya sea que tengan formacion
especifica en gestién de proyectos o que adquieran estas competencias a través de la experiencia.
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En este apartado se analiza cémo y por qué la Cultura Comunitaria puede aportar a la igualdad de género en
Espaia a partir de los datos que se han obtenido en la encuesta implementada para este estudio y también de
las entrevistas realizadas con informantes clave del ambito. En principio, se analizan algunos datos acerca de la
incorporacién de la perspectiva de género a nivel institucional u organizativo en las entidades encuestadas v,
luego, se presentan algunos aspectos que las mujeres profesionales sefialaron como sus aportes a la igualdad
de género desde la Cultura Comunitaria. Finalmente, se describe cdmo son los proyectos que desde la Cul-
tura Comunitaria se proponen fomentar la igualdad.

INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO
EN LAS ENTIDADES DE CULTURA COMUNITARIA QUE
PROMUEVEN LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Ante la pregunta por el porcentaje de proyectos dedicados concretamente a la promocién de derechos de las
mujeres vy a la igualdad de género, se obtuvieron las respuestas representadas en el grdfico | 2.

PORCENTAJE APROXIMADO DE PROYECTOS DEDICADOS A LA IGUALDAD DE GENERO

ENTRE VUESTROS PROYECTOS, ¢ CUAL ES EL PORCENTAJE . N° DE
APROXIMADO QUE ESTAN DEDICADOS A LA IGUALDAD DE GENERO? ENTIDADES

@32,8%

o 9.
Q 17,6%
14,3%

e 7.4% 8’4%
4%

MENOS 10% 25% 50% 75% 100%
DEL 10%

El porcentaje mds alto, un 32,8% de las entidades, sefialé dedicar el total de sus proyectos al fomento de la
igualdad de género, es decir, que se dedican a esta temdtica de manera especifica. Solo el 7,6% sefiald destinar
menos de un 10% de sus proyectos a la igualdad. Estos nimeros son alin mas significativos si se tiene en cuenta
que practicamente el /0% de los colectivos encuestados dedica la mitad o mds de la mitad de sus iniciativas a
lograr este objetivo. Estos resultados son relevantes para dimensionar la importancia que tienen las temdticas
de género, el feminismo y el fomento de la igualdad entre entidades de la Cultura Comunitaria.



Se han implementado algunos indicadores de evaluacién para medir la incorporacién de la perspectiva de
género a nivel institucional en las entidades. Se exponen a continuacién los resultados arrojados.

INCORPORACION DE UN OBJETIVO DE FOMENTO DE
LA IGUALDAD DE GENERO EN LOS ESTATUTOS

¢(¢CONTEMPLAN VUESTROS ESTATUTOS LA
FORMULACION DE UN OBJETIVO PARA EL
FOMENTO DE LA IGUALDAD DE GENERO?

Bs

79 ENTIDADES

B ns/Ne
12 ENTIDADES

Dentro de los colectivos y entidades encuestadas que cuentan con forma juridica (que como se ha sefialado
constituyen el 83,2 % del total), el 66,4% ha incorporado al menos un objetivo de fomento de la igualdad de
género en sus estatutos. Dentro del 8,4% que indicé que sus estatutos no contemplan este objetivo, solo uno
respondié no incluirlo porque no era de su interés o no lo vefa necesario. Otro colectivo sefialé no contar con
este propdsito en sus estatutos por dificultades o trabas administrativas y el resto selecciond “otras razones”.
Entre estas otras razones se encuentran cinco respuestas que sugieren que sus estatutos son antiguos y que
en el momento en que se elaboraron no habfan contemplado la posibilidad de incluir un objetivo de este tipo.
Solo uno de estos colectivos advirtié que anteriormente no trabajaban con una perspectiva de género pero
que en la actualidad sf lo hacen, por lo que vefan necesario incorporarlo. El resto de estas entidades sostienen
que siempre trabajaron con esta mirada, pero en un comienzo no vieron necesario afiadirla en los estatutos,
aunque hoy lo harfan o estdn en proceso de hacerlo. Es interesante comentar que una de las entidades argu-
mentd los gastos administrativos como una razén para no haber hecho el cambio hasta el momento.

Esta temadtica surgié en una de las entrevistas v la profesional sefialé lo siguiente:

“Otra cosa que nos encontramos en los temas de las ayudas de igualdad es que nosotros como en-
tidad trabajamos de una forma interseccional, pero en nuestros estatutos no estd la igualdad de gé-
nero. Como trabajo, para nosotras, la llevamos, estd incluida pero no figura en los estatutos” (E-M)

Respecto de la existencia de un drea de igualdad dentro de las entidades, el 45,4% sefialé contar con ella,
mientras que el 26,9% respondié que no disponian de una. ;Por qué hay colectivos que no cuentan con un
drea especifica que incorpore la igualdad de género? Un 12,5% respondié que no era un interés del colectivo,
mientras que el 12,5% no cuentan con ella por dificuttades administrativas. Un 25% sefiald que desconocia
las razones y un 50% selecciond la opcidn “otros”. Una de las causas mds mencionadas es que la perspectiva
feminista o transfeminista es algo transversal a los proyectos de la entidad por lo que no vefan como impres-
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cindible contar con un drea especifica. Otras apuntaron que, al tratarse de entidades muy pequefias, no lo
consideraban necesario.

CREACION DE UN AREA DE IGUALDAD DE GENERO

¢(¢CONTEMPLAN VUESTRA ENTIDAD, COLECTIVO
O GRUPO DE UN AREA DE IGUALDAD DENTRO DE
SU ESTRUCTURA?

s

54 ENTIDADES

B ns/Ne
32 ENTIDADES

Serfa interesante indagar en futuras investigaciones sobre este punto, ya que a partir de las respuestas ob-
tenidas se infiere que la mayorfa de las entidades vinculan la existencia de un drea de igualdad de género al
trabajo de intervencion con comunidades y no como un drea que incorpora la perspectiva de género en el
funcionamiento interno de los colectivos. No hay alin muchos estudios al respecto, pero se puede mencionar
el “Diagndstico de género de Harinera ZGZ", realizado el afio 202 | por la Cooperativa Atelier de Ideas, don-
de se llevd a cabo un estudio participado sobre la incorporacion de la perspectiva de género en los procesos
internos de la entidad. Este diagndstico resulta particularmente interesante porque traslada el andlisis tanto a
los érganos de decision y gestién, como a la programacién de actividades (cémo estas se comunican, quiénes
las promueven y qué publicos se acercan) y a la cultura organizacional del espacio.

IMPLEMENTACION DE DOCUMENTOS QUE PROMUEVAN LA IGUALDAD DE GENERO

Plan de igualdad 18,2%
Protocolo de cuidados 13,0%
Protocolo de prevencion de violencia 26,0%
Protocolo de accion frente al acoso sexual
. 26,0%
o por razones de género
No implementamos este tipo de documentos 45,8%
Otro 10,2%




Otro aspecto recogido en la encuesta fue la implementacidn, dentro de las entidades, de documentos de
promocién de la igualdad de género.

Como se observa en el grdfico 15, un 45,8% respondié no implementar este tipo de documentos, seguido por
la opcidn “Protocolo de cuidados” como documento activado. Un 10,2% refirié incorporar otro tipo de docu-
mentos y algunos de los mencionados son: protocolo de resolucién de conflictos, protocolos especificos de la Xarxa
d’Economia Solidaria de Catalunya, plan de conciliacién, protocolos propios, protocolos especificos del Ministerio de
Cultura para sus organismos dependientes y 5 entidades indicaron especificamente que incorporan las medidas
establecidas en los protocolos, pero de manera informal.

Respecto de la presencia de competencias y formacion en género, feminismos e interseccionalidad, es muy
significativo sefalar que el 84,7% respondié positivamente; mientras que el | 1,2% indicé no contar con estos
conocimientos, pero tener interés en adquirirlos.

COMPETENCIAS Y SABERES EN GENERO, FEMINISMO E INTERSECCIONALIDAD

¢TIENES COMPETENCIAS Y/O SABERES EN GENERO Y/O FEMINISMO E INTERSECCIONALIDAD
POR TRAYECTORIA VITAL, CONOCIMIENTOS Y/O FORMACION?

s

83 ENTIDADES

NO, PERO ME
GUSTARIA FORMARME

11 ENTIDADES
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EVALUACION DEL IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES Y ANA-
LISIS DE NECESIDADES CON PERSPECTIVA DE GENERO

Una de las temdticas que mas se discute dentro del dmbito de la Cultura Comunitaria es aquella referida a los
métodos de evaluacidn del impacto o del retorno social que tienen este tipo de acciones. Las experiencias de
Cultura Comunitaria pueden repercutir en la mejora de problemdticas sociales como el aislamiento social, el
absentismo escolar, la desocupacién, la falta de participacion ciudadana o la exclusién social y este retorno es
relativamente cuantificable a través de indicadores. Sin embargo, este tipo de précticas desbordan el abordaje
de problemadticas como éstas y apuntan a garantizar derechos culturales, mejorar la autoestima y la percep-
cién corporal, despertar nuevos intereses en ciertos sectores sociales, ampliar las posibilidades de experimen-
taciéon con lenguajes artisticos o revitalizar memorias colectivas. Medir estos aspectos a través de indicadores
cuantitativos no es fdcil, e incluso el uso de indicadores cualitativos muchas veces deja de lado la profundidad
o complejidad de las transformaciones que se dan a nivel individual y comunitario. Ademds, como sefiala Javier
Rodrigo (2023) de la Red Artibarri y del colectivo Transductores, poner el foco en criterios cuantitativos
puede favorecer una mirada hegemdnica de corte neoliberal de la gestion cultural que ponga el foco en el
consumo cultural para la participacion, el arraigo y la sostenibilidad comunitaria. Se vuelve necesario, entonces,
legitimar otros criterios de evaluacion y otras estrategias de construccion de conocimiento. El riesgo de estas
|6gicas es favorecer una “razén instrumental” (Roitter, 2009) que valore este tipo de iniciativas solo por su
potencial como herramientas para lograr transformaciones a nivel social, econémico o politico perdiendo de
vista que el arte y la cultura son experiencias enriquecedoras y fundamentales por si mismas, mas alld de su
impacto en otros dmbitos. Esto estd directamente vinculado a la comprension de la cultura como un derecho.

Se han incluido dos preguntas en la encuesta para abordar esta temdtica teniendo en cuenta la incorporacién
de la perspectiva de género. Por un lado, se consultd si se tenia en cuenta, desde una perspectiva de género,
como impactaban las actividades en las personas participantes y, por otro, se preguntd por la ejecucion de
andlisis de las necesidades presentes en las comunidades, también desde una perspectiva de género. Se decidié
complejizar las opciones de respuesta para ir mds alld de la respuesta afirmativa o negativa. En los grdficos |7
y |8 pueden verse los resultados.

EVALUACION DEL IMPACTO DE LAS ACTIVIDADES DESDE LA PERSPECTIVA DE GENERO

‘ N° DE ENTIDADES

¢TENEIS EN CUENTA, DESDE UNA PERSPECTIVA DE GENERO, COMO IMPACTAN, REPERCUTEN O
INFUYEN VUESTRAS ACTIVIDADES Y/O ACTUACIONES EN LAS PERSONAS PARTICIPANTES?

@ 55,5%
i 34,4%

0 0 -

Si, EMPLEAMOS Si, DE UNA NO, PERO NOS NO
METODOS MANERA GUSTARIA
FORMALES INFORMAL



ANALISIS DE NECESIDADES PRESENTES EN LA COMUNIDAD DESDE LA PERSPECTIVA DE GENERO

¢REALIZAIS UN TRABAJO QUE CONTEMPLE UN ANALISIS DE LAS NE-
CESIDADES DIFERENCIALES DE GENERO DE VUESTRO ENTORNO PARA ‘
EL DISENO DE VUESTROS PROYECTOS, INICIATIVAS Y/O ACTIVIDADES?

@ 53,8%

N° DE
ENTIDADES

@ 25,2%
E 12,6% @

8,4%
Si, EMPLEAMOS Si, DE UNA NO, PERO NOS NO
METODOS MANERA GUSTARIA
FORMALES INFORMAL

Si bien existen métodos formales de evaluacion para estos fines, muchas veces en este tipo de intervenciones,
las evaluaciones y los andlisis se producen a través de vias informales o menos estructuradas. Resulta interesan-
te que para ambas preguntas la opcidn mas seleccionada fue la via informal para la realizacién de evaluaciones
de impacto y de andlisis de necesidades.

En cuanto a las evaluaciones del impacto o retorno social de las actividades, un 55,5% de los colectivos optaron
por métodos informales, y en el caso de los andlisis de necesidades, estos métodos fueron elegidos por un
53,8%. Al profundizar en este aspecto durante las entrevistas con informantes clave, se observa que tanto la
evaluacion del impacto como el andlisis de necesidades se realizan de manera continua v sin interrupciones,
basdndose en el trabajo comunitario de las entidades y agentes que llevan a cabo los proyectos. Aunque se
utilizan métodos formales de evaluacion y andlisis, gran parte del conocimiento y la comprension que poseen
los agentes de Cultura Comunitaria proviene de su estrecha conexidn con la comunidad, de conversaciones
informales con las participantes y de su arraigo en el territorio.

Las agentes que desarrollan los proyectos muchas veces son habitantes de los territorios en los que intervie-
nen, lo cual implica un conocimiento no solo profesional sino también vivencial de las problemadticas. Si bien
las entidades pueden implementar diferentes proyectos en un territorio, todos estos son parte de una misma
linea de trabajo comunitario. El flujo de informacién sobre la realidad de la comunidad es constante y excede
la implementacion de encuestas o la medicion a través de indicadores. Ademds, como se menciond anterior-
mente, uno de los elementos constitutivos de la Cultura Comunitaria es la participacién de la poblacién, pero
no solo en la ejecucién de actividades sino también en la definicién de las temdticas a trabajar.

La Cultura Comunitaria trabaja desde el arraigo en un territorio, con lo cual se trata de proyectos que tienen
continuidad en el tiempo. La misma implementacidn de proyectos de manera sostenida en un entorno con-
creto produce la construccidn de vinculos con la comunidad y permite conocer sus necesidades sin recurrir
solamente a métodos de evaluacién formales. Se expone un ejemplo de una de las entrevistadas, donde ex-
plica cdmo surgié uno de sus Ultimos proyectos:
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“Bueno, este proyecto nace de otro donde se trabajaba la estimulacién cognitiva. Eran cuatro gru-
pos de mujeres que iban a talleres de memoria. Entonces, nuestra propuesta ahi era: pues vamos a
ver como podemos hacer estimulacién cognitiva y a la vez no caer en los ejercicios de pintar fichas,
sino que vamos a partir de un foco de interés ;Qué les puede interesar? Entonces cada uno de esos
grupos escogié un foco de interés durante el afio, para trabajar actividades de estimulacién cogni-
tiva (...). Y uno de esos grupos vive al lado del rio. Entonces, su foco de interés fue hablar sobre el
rio. Y asi [a partir del proyecto de estimulacién cognitiva] nacié un segundo proyecto. Habia una
necesidad de hablar sobre este elemento, el rio, que atraviesa todo este territorio, que es super im-
portante, que tiene un montoén de memoria y que para ellas constituye mucho de lo que son” (E-G)

Por otro lado, en las entrevistas también han surgido otras estrategias de recogida de informacién vinculadas
al uso de dispositivos artisticos. Por ejemplo, otra de las entrevistadas relataba:

“Luego, la forma de hacer el diagnéstico también intentamos que sea cercana, en el sentido de no
irme con el formulario y hacer preguntas, sino que empezamos a generar dispositivos escénicos.
Lo haciamos nosotras mismas [las agentes profesionales del proyecto] y nos ibamos al mercado
de los martes y cogiamos una alcachofa y un brécoli de presentadoras y nos acercabamos a ellas
[a las mujeres de la comunidad]” (E-M)

Surge aqui un aspecto interesante que podria ser investigado en futuros estudios, el cual tiene que ver con
las metodologfas feministas y artisticas de evaluacién y andlisis de necesidades. Resulta significativo no solo
por la posibilidad de estudiar qué tipo de informacién emerge a través de estas metodologfas artisticas sino
también, como sostiene la entrevistada, porque puede tratarse de estrategias mas atentas a los contextos
comunitarios. En estos escenarios puede resultar intrusivo y ajeno a la cosmovisidn local implementar mé-
todos formales de evaluacién.

Esto no significa que no se recurra a métodos mds formales o estructurados de evaluacidn, pero su uso estd
estrechamente articulado con la observacion y el conocimiento vivencial que se tiene de las problemdticas
que atraviesan a la comunidad.

Sibien se considera fundamental visibilizar estas estrategias de conocimiento y evaluacién informales, también
es importante resaltar que algunas entidades mas pequefias necesitan acceder a una formacién en metodolo-
gias de evaluacion del impacto o del retorno social de sus actividades y de andlisis de necesidades con perspec-
tiva de género. Asi, es posible observar que el porcentaje de colectivos que seleccionaron la respuesta “no,
pero nos gustarfa” para la pregunta sobre implementacion de metodologfas formales de evaluacion, es mayor
que aquellas que respondieron simplemente “no’.'® Asi lo sefiala otra de las entrevistadas al preguntarle por
qué no recurrian a estos métodos:

“Porque no conocemos realmente la metodologia que hay que llevar a cabo. Y a la hora de la
verdad, necesitamos alguien que realmente nos forme” (E-IC)

'® Como se puede observar en el cuadro de porcentajes, a la pregunta sobre la realizaciéon de evaluaciones de impacto con perspectiva de
género, el 6,7% de los colectivos respondié que no lo hacian, pero que les gustaria, y solo un 3,4% respondié negativamente. Respecto de la
pregunta por el analisis con perspectiva de género de las necesidades presentes en la comunidad, un 12,6% respondié que no lo hacian pero
que les gustaria y un 8,4% respondié que no lo hacian.



CONTRIBUCIONES DE LAS AGENTES DE CULTURA
COMUNITARIA A LA IGUALDAD DE GENERO

En la encuesta implementada en este estudio se incluyd una pregunta abierta donde se solicitd a las mujeres
profesionales que brindaran entre 3 vy 5 aportaciones de su préctica cultural a la igualdad de género en Espafia.
Al tratarse de una pregunta abierta, las respuestas fueron muy heterogéneas. Estas aportaciones han sido
sistematizadas en base a seis conjuntos de términos relacionados y organizados en torno a la proximidad de
las temdticas a las que aluden.

Un primer conjunto de términos, cuyas palabras aparecen mencionadas 5| veces, es el vinculado a los si-
guientes conceptos: interseccionalidad, diversidades, salud mental, ecofeminismo, interculturalidad, intergene-
racional, vulnerabilidad, mujeres desfavorecidas, disidencias. Se trata de conceptos que cruzan el trabajo de la
igualdad de género con colectivos o grupos de personas que tienen una doble o triple discriminacién o donde
se trabaja ademds otro dmbito afin con el feminismo. Algunas de las aportaciones que se encontraron en este
sentido son las siguientes:

Acercar los didlogos intergeneracionales para mejorar relaciones.

Creacién de metodologias y pedagogias ecofeministas para la realizacién de intervenciones.
(..) facilitacién y creacion colectiva con mujeres percibidas como musulmanas.

(-..) con experiencia propia en salud mental.

(-..) mujeres que orbitan los CIE.

(-..) grupo de teatro y afecto para nifios y nifas racializadas donde trabajamos los temas que nos
interpelan para que estemos mds fuertes para convivir con el racismo inminente en la sociedad.

(-..) mujeres en situacién de sinhogarismo.

Reivindicamos con alegria de vivir la poca visibilidad de las mujeres en la edad avanzada.

Junto con mis companeras hemos puesto en prdctica la idea de que todas somos iguales, que nues-
tros proyectos no son excluyentes, reventando géneros, racializaciones, orientaciones sexuales, etc.

Se observa un segundo conjunto de términos con las siguientes palabras: cuidados, sanacidn, carifio, vinculos,
apoyo, ayuda, redes de apoyo, cercania, encuentro, sororidad, lugar seguro, escucha. Siendo la mds repetida de
todas las aportaciones recogidas, la palabra cuidados. Los conceptos incluidos en este conjunto se repiten en
42 ocasiones. Se destacan frases como las siguientes:

Trabajar el vinculo con las personas participantes para que sepan que pueden equivocarse y volver.
Nos hemos ayudado e incluso curado a nivel fisico y psicolégico.
(-..) hemos ido tejiendo vinculos de confianza, seguridad, cuidados y apoyo mutuo.

La escucha del territorio y la comunidad antes del disefio de un proyecto.
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El tercer conjunto de términos alude a: empoderamiento, autoestima, liderazgo, participacion, emprendimien-
1o, autoestima. Este tipo de conceptos se repite en 34 ocasiones. Empoderamiento es la segunda palabra mds
repetida de todas las aportaciones encontradas. Asf hay frases como las que se muestran a continuacion:

Acercar la salud y mejorar la conciencia corporal de mujeres participantes en procesos comunita-
rios, empoderamiento y capacidades

(-..) formando a mujeres, empoderdndolas para que sean capaces de hablar en publico.
(...) emprendimiento rural en femenino plural.

(..) sintiéndonos con mds poderio y alegria.

Empoderamiento de las victimas.

Practicas corporales de escucha, de autocuidado y de presencia.

Haber encontrado un grupo de mujeres con el que poder crear y accionar en la zona de la que soy.

El cuarto conjunto de términos tiene que ver con palabras que aluden a la violencia de género, como preven-
cion de la violencia de género, sensibilizacion para evitarla, activismo, erradicacion. También con la identifica-
cién de vivencias personales. Esta serie se repite hasta en 28 ocasiones y se vislumbran en aportaciones como
las siguientes:

A través de sus vivencias personales mostraban situaciones machistas que habian vivido
(...) identificar su experiencia traumdtica durante un proceso reproductivo.

(...) visibilizar micromachismos.

(...) accion militante por la igualdad de género y en contra de la violencia machista.
Dar apoyo y acompanar a mujeres victimas de violencia machista.

(...) prevencion de la violencia de género entre adolescentes de barrios desfavorecidos.

He impulsado a adherir un protocolo antiacoso sexual y por razén de género.

El quinto conjunto estd relacionado con el concepto de transversal. Aparecen términos como perspectiva de
género, paridad, discriminacién positiva o mirada de género. Se observan |8 referencias que aluden a estas
palabras. Algunos ejemplos:

Siempre estoy velando para que en los proyectos haya paridad o al menos siempre incluya la par-
ticipacion de mujeres.

(...) tenemos una mirada transversal de género.

(...) proyecto transversal.

(-..) nuestro festival (...) discrimina positivamente en equipo, voluntariado y némina de poetas.

La igualdad de género es un objetivo transversal en todo mi trabajo.

Disponer de un grupo de cuidados dentro de la entidad, que garantiza que la mirada de género esté presente.

Cuestionamiento y reflexiones compartidas en torno a la vulnerabilidad, las violencias y las tensio-
nes de poder, que incluyen la perspectiva de género.



Finalmente, el sexto conjunto de términos tiene que ver con los referidos a memoria histérica y creaciéon de
narrativas, los cuales se encuentran en un total de |6 veces. Se encuentran aportaciones como éstas:

Actividades que relacionan el objeto con la historia cultural de las mujeres.
Acercar el conocimiento de la labor de la mujer rural a través de las historias familiares.

Conseguir haber generado un relato global e intergeneracional de las mujeres descendientes de
fusilados del franquismo.

Priorizamos el relato femenino en proyectos, desplazando la narrativa tradicional.

Trabajar la memoria migrante.

Estas categorizaciones son permeables entre ellas y se hallan cruces y superposiciones. También se han reci-
bido aportaciones mds dificiles de categorizar que resumen las contribuciones de la Cultura Comunitaria a la
igualdad de género y viceversa, como la siguiente:

Generar espacios comunitarios en los que la comunidad, principalmente mujeres, puedan activar
sus competencias creativas, artisticas, que puedan ser creadoras de belleza.

En conclusién, todas estas aportaciones sefialan los beneficios de las propuestas de Cultura Comunitaria a la
salud, el bienestar y la participacion de las mujeres.
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ANALISIS DE LOS PROYECTOS DE CULTURA COMUNI-
TARIA QUE HAN INCORPORADO LA PERSPECTIVA DE
IGUALDAD DE GENERO EN SUS PROCESOS, EN SUS
PUBLICOS Y/O EN SUS CONTENIDOS

En este apartado se abordardn los resultados obtenidos en relacién con los proyectos desarrollados por enti-
dades que intervienen desde la Cultura Comunitaria para promover la igualdad de género en Espana. Nos re-
ferimos a “proyectos” para simplificar una gran heterogeneidad de acciones, intervenciones, experiencias y/o
programas. El alcance de estas propuestas, su continuidad en el tiempo, los procesos que involucran, asf como
las metodologias a las que recurren son diversas y muchas veces dependen de las condiciones materiales en
las que se ejecutan. Es decin, las caracteristicas y la calidad de los proyectos estdn sujetas al acceso a recursos
econdmicos, humanos, culturales y sociales.

4.1 cCaracteristicas generales de los proyectos

42

En la encuesta se incluyeron tanto preguntas cerradas como preguntas abiertas para conocer diferentes
aspectos de los proyectos que se realizan o han realizado en este heterogéneo campo de intervenciones,
obteniendo un total de 143 proyectos.

Como se argumentd al comienzo de este informe, la Cultura Comunitaria posee un horizonte de transfor-
macién social, lo cual implica una ambicidn politica y cultural a largo plazo. Si bien estas iniciativas suelen tener
impacto en la calidad de vida de las participantes de manera mds o menos inmediata, existe un horizonte
transformador de mayor alcance que supone cambios mas profundos a nivel de organizacidn y concientizacion
social y comunitaria.

En este sentido, es para destacar que el 35% de los colectivos y agentes encuestadas sostuvieron que la eje-
cucién de sus proyectos tenfa una duracion de “mds de un afio” y un 22,4% eligié la opcién “9 - 12 meses'. Es
decir que mds del 50% de los proyectos de Cultura Comunitaria que trabajan por la igualdad de género reco-
gidos en la encuesta demandan o han demandado nueve meses o mas de ejecucion. Este dato no es menor
y tiene fuertes implicaciones a nivel de las necesidades de financiacidn que conlleva sostener propuestas que
aporten a la transformacion de las desigualdades por razones de género.

TIEMPO DE EJECUCION

¢CUANTOS MESES DURA LA EJECUCION (REALIZACION
DE TAREAS, ACTIVIDADES, ACCIONES ASOCIADAS) DE
ESTE PROYECTO?

MENOS DE
B s vEsEs [ 6-° MESES

30 PROYECTOS 19 PROYECTOS

[ viAs DE UN ARIO
60 PROYECTOS




De acuerdo con Javier Rodrigo y Merce Zegri de la Red Artibarri, es necesario diferenciar entre artes comu-
nitarias y artes participativas para analizar diversos formatos de intervencién dentro del dmbito de la Cultura
Comunitaria, cada uno de los cuales implica diferentes temporalidades. Esta distincion no conlleva una division
tajante o excluyente, sino que se trata de un “espacio de didlogo”. Las artes comunitarias suelen llevarse a cabo
desde contextos territoriales de referencia, con entidades y colectivos, mientras que las artes participativas lo
hacen desde contextos institucionales artisticos que son los que les otorgan legitimidad como obras de arte
(Rodrigo Montero y Zegri, 2020).

En las artes comunitarias la temporalidad es de periodos de entre 9 meses y un aio completo v:

(...) se extienden como programas sostenidos a largo plazo, es decir, la accién se puede repetir
varias veces, incluso se generan iniciativas que pueden perdurar mds de diez afos, que en cada
edicién se adaptan en cuanto a temdticas y contenidos para darles nuevas orientaciones. Se
invierte mucho esfuerzo y tiempo en las redes de trabajo, las relaciones, el seguimiento y la de-
volucién como valores de arraigo. (Rodrigo Montero y Zegri, 2020, p.15)

Por otro lado, en las artes participativas la temporalidad “(...) suele ser menor que la anterior: entre seis y
nueve meses. Incluye una pequefa fase previa de disefio. En algunos casos, después de tres meses se repite la
accién participativa y comunitaria o sesiones especificas” (Rodrigo Montero y Zegri, 2020, p. 15).

Mas alld del tiempo de ejecucion de los proyectos, se indagd en torno a la percepcion respecto de esta tempo-
ralidad consultando si las personas encuestadas consideraban que ese tiempo de ejecucién que habia tenido
su propuesta habfa sido suficiente para cumplir sus objetivos. Como se puede ver en el grdfico 20, el 62,9%
respondié que consideraba que el tiempo de ejecucidn de sus proyectos era suficiente para cumplir sus obje-
tivos, mientras que el 37,1% respondié que no era asf.

¢ES SUFICIENTE EL TIEMPO DE EJECUCION QUE HA TENIDO SU PROYECTO?

¢CONSIDERAS QUE ESTE TIEMPO DE EJECUCION
O REALIZACION DE LAS ACCIONES/ACTIVIDADES
ASOCIADAS AL PROYECTO ES SUFICIENTE PARA
CUMPLIR SUS OBJETIVOS?

B s

90 PROYECTOS

En el caso de los proyectos que tuvieron menos de 3 meses de duracion (21%), el 40% de las personas en-
cuestadas respondidé que esta temporalidad no era suficiente para cumplir con los propdsitos de la iniciativa.
Mientras tanto, para los casos que seleccionaron una duracién mayor que un afio, el porcentaje de personas
que consideran que esta temporalidad no es suficiente baja al 33% y para aquellos que indicaron entre 9y |2
meses, se reduce al 23%.

En principio, en comparacién con los proyectos que tienen una duracién mas larga, los que tienen un tiempo
de ejecucion de 3 meses son percibidos como insuficientes para lograr objetivos.
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Por otro lado, respecto de la poblacién o los grupos que participan en los proyectos de las entidades colec-
tivas (quienes suelen ser denominados/as “destinatarios/as”), los resultados se encuentran representados
en el grdfico 21.

POBLACION PARTICIPANTE EN LOS PROYECTOS

Mujeres racializadas “ 33,6%
Mujeres \lll'ctimz.:ts de violencia de género, “ 34,3%
violencia sexual y/o trata
menor presencia en el territorio espanol

El porcentaje mds alto de respuestas se obtuvo para la opcién “mujeres en general”, es decir que un 67,1%
de los proyectos tienen como destinatarias a mujeres sin importar su edad, procedencia, territorio o per-
tenencia cultural como factores determinantes para participar.

Si se presta atencidn al resto de grupos, es posible ver que no se manifiestan grandes diferencias cuantitati-
vas, y todas se mantienen por encima del 30%. A excepcion de las siguientes alternativas: “mujeres que per-
tenecen a un grupo cultural con menor presencia...”, “nifos y adolescentes”, “mujeres con discapacidad” y
“mujeres menores de 25 afios”, todas las cuales se encuentran por debajo del 26,6%. Estos datos pueden
estar vinculados al cardcter fundamentalmente inclusivo de las experiencias de Cultura Comunitaria, man-
teniéndose esta caracteristica para los proyectos vinculados a la promocién de la igualdad de género.

Si bien se trata de propuestas que reconocen el cardcter desigual de nuestras sociedades, el hecho de
trabajar desde un enfoque de derechos implica la elaboracién de proyectos abiertos a la ciudadania en su
conjunto. La similitud en los porcentajes se explica porque los proyectos generalmente estdn destinados a
diferentes comunidades o grupos, lo cual incluye a hombres.

'7La opcién “mujeres en general” se refiere a aquellos proyectos que convocan a mujeres sin especificar cuestiones de edad, clase social,
situacion socioecondmica, procedencia, identidad sexual o experiencias previas.



En este sentido se consultd a las personas encuestadas por la participacion en términos de género en las
actividades y se obtuvieron los siguientes resultados:

PARTICIPACION EN LOS PROYECTOS EN TERMINOS DE GENERO

Participan mayormente hombres 2,8%
Participan mayormente mujeres 79,7%

Es equitativo o cercano a la paridad 16,1%

Total

Sin respuesta 1,4%

[ 100% ]

Total 143

~—
)
N—/

)

Directamente vinculado con estos datos estd el alcance que suelen tener este tipo de acciones o proyectos.

ALCANCE DEL PROYECTO

. N° DE ENTIDADES
@ 57,3%

¢A CUANTAS PERSONAS ESTIMAS QUE LLEGA TU PROYECTO?

@ 15,4% @ 12,6% @
0 = @

HASTA 10 ENTRE 10-30 ENTREO 30- 60 ENTRE 60-100 MAS DE 100
PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS PERSONAS

Es significativo que un 57,3%, es decir mds de la mitad de los colectivos y las agentes encuestadas, sefialaron
que estiman que su proyecto alcanza a mds de 100 personas. Se puede afirmar que, de acuerdo con los
resultados que arroja el estudio, la poblacion participante de los proyectos de Cultura Comunitaria que
promueven la igualdad de género es heterogénea con una inclinacién hacia un enfoque inclusivo que con-
voca a mujeres sin distinguir cuestiones de edad, clase o pertenencia cultural y, a su vez, alcanzan a una gran
cantidad de estas personas.
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Resulta interesante sefialar que, frente a la pregunta por la comunicacién del proyecto en cuestidn, el 97,2%
manifesté que esta se realiza utilizando un lenguaje inclusivo y no sexista.

En lo que respecta a la financiacion especifica para los proyectos, se hallan resultados que indican una
tendencia similar a las fuentes de financiacién generales de las entidades de este dmbito. Por un lado, un
73,2% sefiald que su proyecto s habfa obtenido financiacién externa, mientras que un 26,8% sefiald que
no la obtenfa.

Por otro lado, al preguntar por la fuente de financiacion principal de los proyectos, las respuestas mar-

can resultados que también apuntan a que la mayor parte de la financiacién que se obtiene proviene de
fondos publicos.

PRINCIPAL VIiA DE FINANCIACION DE ESTE PROYECTO

Total 143

—

[ 100% ]

I
—/
)

El 63% de los proyectos se han financiado con fondos publicos y dentro de este porcentaje, un 13,3% lo
hizo a partir de subvenciones del Instituto de las Mujeres. Llama la atencidon el bajo porcentaje que se ha
financiado a partir de fondos privados. Respecto de aquellos colectivos o agentes que seleccionaron la
opcién “otros”, es interesante sefialar que se mencionan la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y el pro-
grama europeo Erasmus+. Varias entidades y agentes sefialan que no han podido seleccionar una Unica
fuente de financiacion y mencionan conjugar fondos publicos y privados, o fondos publicos y autogestién.

Participacion comunitaria y perspectiva de género:
4.2 crear lugares de enunciacién para las mujeres
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Como se ha sefialado al comienzo de este estudio, una de las caracteristicas de la Cultura Comunitaria
es la centralidad de la participacion. Este tipo de acciones, proyectos, grupos, programas o intervenciones
estdn muy relacionadas con el paradigma de la democracia participativa, es decir, parten de una nocién



de democracia donde involucrar a la ciudadania en el proceso de organizacion, de distribucion de recur-
sos y toma de decisiones es fundamental.

Ahora bien, la participacién no es un concepto neutral en términos de género, ya que a lo largo de Ia his-
toria se han producido, en todas las sociedades, multiples desigualdades relacionadas con la participacion
de las mujeres en diferentes dmbitos. Estas desigualdades vienen determinadas en general por la division
sexual del trabajo, la cual se encuentra directamente vinculada con la socializacién diferenciada que
reciben mujeres y hombres. Esto redunda en la construccidn de roles de género y de los estereotipos
asociados a ellos; a los hombres se les asigna el espacio publico (lugar donde se toman las decisiones) vy
el trabajo productivo (remunerado), y las mujeres son destinadas al espacio privado (donde en principio
no se dirimen decisiones politicas) y al trabajo reproductivo (no remunerado). También es necesario
volver a sefialar que otro espacio tradicionalmente ocupado por las mujeres es el comunitario, el cual
se encuentra atravesado por Iégicas tanto del espacio publico (ya que allf se dan formas de organizacién
colectiva), como del espacio privado (al contar con vinculos mds o menos cotidianos o domésticos).

Incluso iniciativas bien intencionadas que buscan democratizar la participacién ciudadana, al no evaluar la
realidad desde una perspectiva de género e interseccional, pasan por alto las multiples e histéricas dificul-
tades que enfrentan las mujeres para participar en la vida democratica y ser reconocidas como ciudada-
nas de pleno derecho. Coincidimos con Martinez Palacios (2015) quien sefiala que entre los principales
obstdculos a la participacion verdaderamente inclusiva estd “la escasa atencidn dedicada a la influencia
del sistema sexo-género por parte de los planteamientos generalistas de la democracia participativa”
(p.151). Este autor también llama la atencion sobre la reproduccidn de una division entre lo publico y lo
privado donde solo el espacio publico es visto como escenario a democratizar.

;Cémo puede entonces la Cultura Comunitaria contribuir a la construccién de una sociedad mads igua-
litaria en términos de género? La discriminaciéon por razones de género abarca tanto dimensiones po-
litico-econdmicas como culturales-valorativas que se retroalimentan. La division sexual del trabajo y la
separacién de un trabajo productivo-remunerado y un trabajo reproductivo-no remunerado se basa en y
se reproduce gracias a la existencia de un sistema sociocultural que refuerza la divisién publico-privado vy
valoriza de manera desigual ambos espacios. Todas aquellas actitudes, valores, practicas, Iégicas asociadas
a lo masculino son socialmente reconocidas como mas valiosas deviniendo en un androcentrismo.

La Cultura Comunitaria no solo promue-
ve la participacién, sino que es funda-
mental para la construccién de miradas
criticas acerca de la realidad. Es decir, no
se trata de propuestas que buscan re-
producir el “status quo”, porque recono-
cen las multiples e injustas desigualdades
que atraviesan a nuestras sociedades. Al
trabajar con las representaciones socia-
les, las creencias culturales, las formas
de organizaciéon comunitaria, las practi-
cas culturales comunitarias ofrecen un
campo de accidon muy prometedor para
la promocién de la igualdad de género.
Como es sabido, la nocién de género

GRIGRI Projects. Un Botiquin para Mi Ciudad, Ceuta.
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surge a partir de la premisa de que tanto lo “femenino” como lo “masculino” no son hechos naturales
o bioldgicos, sino construcciones culturales (Monreal y Martinez, 2010). De esta forma, la Cultura Co-
munitaria es un enfoque, un conjunto heterogéneo de metodologias y un dmbito de intervencion que
puede desmontar estereotipos de género y cuestionar los roles que tradicionalmente han sido asignados
a mujeres y a hombres.

La posibilidad de significar va directamente vinculada al capital simbdlico de cada individuo. Histéricamen-
te, las mujeres han figurado en el mercado de los bienes simbdlicos como objetos/simbolos, por lo que
su capacidad de enunciar se encuentra limitada (Martinez Palacios, 2015).

Los proyectos de Cultura Comunitaria a los que se ha accedido en este estudio, en su gran mayoria, crean
espacios, oportunidades o posibilidades de significar y de enunciar para las mujeres. Estas iniciativas abren
la posibilidad de que las mujeres se constituyan como aquello que Nancy Fraser (1997) ha llamado “con-
tra-publicos subalternos”. Se trata de espacios discursivos paralelos donde los miembros de los grupos
sociales subordinados (simbolos en el mercado de bienes simbdlicos), crean y difunden contra-discursos.
Esto les permite enunciar interpretaciones respecto de sus identidades, intereses y necesidades de manera
opuesta a lo que hegemdnicamente se les ha impuesto. Los estereotipos muchas veces son asumidos por
los grupos a los que estan dirigidos, de manera que estos reproducen socialmente lo que se espera de
ellos. Fraser profundiza explicando que los contra-publicos subalternos funcionan como espacios de retiro
y reagrupamiento, pero también pueden generar actividades de agitacion dirigidas a publicos mads amplios.
Si bien, como se desarrollard mds adelante, en Cultura Comunitaria no se habla de “publicos” para hacer
referencia a las comunidades implicadas, el sentido emancipador que contiene el concepto de Nancy Fraser
resulta Util para entender el horizonte transformador al que apuntan las iniciativas estudiadas.

Tematicas, colectivos y lenguajes artisticos
4.3 involucrados en los proyectos
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Como se ha indicado, se obtuvo un total de 143 proyectos volcados en la encuesta. De este total, se
han sistematizado | | 6 propuestas en diferentes categorifas artisticas de acuerdo con la cantidad y la clase
de lenguajes artisticos y/o prdcticas artisticas involucradas. Por otra parte, se han identificado otros 27/
proyectos que fue imposible sistematizar siguiendo un criterio artistico o de prdctica cultural porque no
incluyeron una descripcion de sus actividades o esta era insuficiente. Se mostrardn algunas observaciones
respecto de estas propuestas mas adelante.

En el andlisis que se presenta a continuacidn, el foco no estd puesto tanto en la cuantificacién o enumera-
cién de categorias artisticas, sino en la visibilizacion de la diversidad de posibles proyectos y acciones que
coexisten en este dmbito, tantos como la creatividad que las y los agentes despliegan en sus territorios.

Como aspectos compartidos a destacar, es posible sostener que se trata mds de procesos comunitarios
que de propuestas artisticas puntuales, y que activan relaciones colaborativas y dindmicas mds que inter-
venciones individuales. Atienden de manera creativa y constructiva a problemdticas generadas por un
sistema discriminatorio donde las mujeres y las situaciones en las que se encuentran no son reconocidas
y por lo tanto no son visibles ni valoradas. En consecuencia, estos proyectos se caracterizan por enfo-
carse o visibilizar desde lo artistico, situaciones relacionadas con alguno o varios colectivos sociales que
merecen atencion por motivos diversos.



En este sentido, estas iniciativas resuenan con el feminismo por mantener un planteamiento y una practi-
ca emancipadora de la comunidad, que reconoce lo personal como politico y lo interviene creativamente.

Respecto de la incorporacidn de la perspectiva de género en los proyectos, se consulté a las entidades
y agentes cémo se lleva a cabo (a través de qué instancias: destinatarios/as, contenidos, metodologias,
objetivos de transformacién). Es decir, en qué instancia consideran que se incorpora esta mirada y forma
de trabajo. Dado que la perspectiva de género deberia ser una cuestion transversal en las acciones o
propuestas, se traté de una pregunta de opcién mdiltiple.

INSTANCIAS DE INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LOS PROYECTOS

Sus destinatarios/as 10 71,3%

Su metodologia de trabajo 67,1%
Objetivos de sensibilizacion y/o
80,4%

transformacion social

Es muy revelador que, al ser una pregunta de opcién mdltiple, los porcentajes de eleccion de cada op-
cién son bastante similares. Es decir, la mayor parte de las encuestadas entienden que la perspectiva de
género debe incorporarse a través de los publicos o destinatarios/as, los contenidos, las metodologfas de
trabajo y los objetivos de sensibilizacién y transformacién.

A continuacion, se ofrece un andlisis de los lenguajes artisticos y/o practicas culturales que abarcan las
propuestas, asi como las formas de articulacion y cruce entre estos lenguajes y practicas. En el grdfico 26
es posible observar el porcentaje obtenido por cada categoria.

Un porcentaje importante de las iniciativas trabajan desde mdltiples lenguajes y/o prdcticas artisticas para
lograr sus objetivos de promocion de la igualdad; esto es el 36,1% de los proyectos recogidos. Los formatos
o metodologias de trabajo que implementan estas propuestas abarcan festivales, residencias artisticas que
promueven procesos colaborativos entre artistas y comunidades, laboratorios ciudadanos, talleres creati-
vos o de memorias, recorridos urbanos, mapas sonoros, programaciones culturales feministas, antirracistas
o con perspectiva de género, podcasts, mediacién artistica y/o cultural, exposiciones colectivas feministas,
entre otros. En muchos casos se trata de proyectos que generan cruces entre lenguajes como la perfor-
mance, la video-creacion, la danza, el cémic, la fotografia, la cartografia social, el teatro social, el radioteatro
o las intervenciones en el espacio publico, creando nuevos formatos artisticos innovadores que seria reduc-
cionista clasificar como lenguajes artisticos tradicionales.

49



50

En segundo lugar, aparece el teatro con un 30,2%. Dentro de esta gran categoria se encuentran ex-
periencias de teatro-foro, teatro social, teatro comunitario, talleres de teatro, procesos colaborativos/
comunitarios de creacidn escénica y una programacion itinerante.

La categoria de prdcticas culturales (6%) abarca propuestas que recurren al arte textil, al patrimonio
cultural y a la cocina. Si bien no se trata de una de las categorias con mayor representacion, estos pro-
yectos resultan muy interesantes y una investigacion mas profunda en este tipo de iniciativas puede abrir
un campo de estudios acerca de las jerarquias artisticas y culturales desde una perspectiva de género. Se
trata de propuestas que abordan prdcticas tradicionalmente asociadas a lo “femenino” como la cocina, la
elaboracion de mufiecas o el bordado y el tejido en general, pero con el objetivo de construir un conoci-
miento critico. Son formas de expresiéon que jerarquizan otros sentidos como el tacto, el olfato o el gus-
to, y que tradicionalmente han estado vinculadas a las “artesanfas” y no al “arte”, el cual histéricamente
ha valorado preferencialmente a los sentidos de la vista y el oido (Tafalla, 2019). Respecto de la divisidn

LENGUAJES Y PRACTICAS ARTISTICAS Y CULTURALES

TIC 1,7%
[ Total ]' 16 || 100% ]




entre “arte” y “artesanfa” resulta revelador lo que sefala Bea Porqueres (1994) cuando sostiene que:

Se denomina artesania a aquello que hacen las personas que practican un oficio, a aquello que
hacen los pueblos ‘primitivos’y a aquello que hacen las mujeres. La pretendida evidencia que se-
pararia el arte de la artesania se derrumba; quedan al descubierto el clasismo, racismo y sexismo
de la clasificacién” (p. 28).

Por otro lado, es relevante sefialar que los proyectos que abordaron el tema del patrimonio cultural no
solo lo hacen desde una perspectiva de género sino desde una mirada dindmica y comunitaria del mismo.
Es decir, no se entiende el patrimonio como herencia o tradicidon preservada por las grandes institucio-
nes culturales como son los museos, sino como un campo de intervencion que se disputa en el presente
desde las propias comunidades.

Se habla de proyectos de Cultura Comunitaria con mirada de género como aquellas iniciativas concretas
donde la cultura atiende a las necesidades detectadas en ciertos colectivos de mujeres de un territorio. En
definitiva, se busca transmitir cdmo las iniciativas de Cultura Comunitaria estdn incidiendo en la igualdad
de género en todo el territorio estatal a partir de lo que estdn abordando y de cémo lo estdn haciendo.

Respecto de los colectivos involucrados en los proyectos, es interesante sefialar que ademds de los gru-
pos de mujeres que se incluyen en la encuesta como “poblacion participante”, surgieron otros colectivos
que no habfan sido contemplados como opcidn en un principio. Vale la pena mencionar algunos casos:
mujeres artistas, mujeres que orbitan en Centros de Internamiento para Extranjeros, con problemas de
salud mental, estudiantes, afrodescendientes, en situacion de vulnerabilidad socioecondmica, en situacién
de calle, descendientes de victimas del franquismo y refugiadas.

Al hablar de “poblacién participante” o de “comunidades”, este estudio se refiere a una gran heteroge-
neidad de grupos, sectores o colectivos que se definen contextualmente en funcién de los objetivos del
proyecto y que no siempre tienen limites claros. Kwon (2004) describe cuatro categorfas de comunidad:
la comunidad como categoria social (por ejemplo: “las mujeres” o las personas “migrantes”); la comu-
nidad como grupo asentado en un lugar o territorio (un grupo de estudiantes, una asociacion barrial,
trabajadoras de una entidad, habitantes de un pueblo, etc.); la comunidad que se conforma para el desa-
rrollo del proceso artistico y luego no perdura; o la comunidad que se conforma con este fin pero que
luego continda existiendo. Todas estas categorias se superponen, no son excluyentes, e involucran de
diferentes formas tanto a las personas pertenecientes a un grupo, como a las y los agentes que realizan
la mediacion cultural o artistica (quienes por supuesto, pueden también formar parte de la comunidad).

Existen propuestas donde las propias profesionales que impulsan y gestionan los proyectos son parte de
la comunidad y del territorio al que se dirigen, por lo tanto, se ven atravesadas por sus problematicas. En
este sentido, una de las entrevistadas explicd su vinculo con los proyectos que impulsa su organizacién:

“Para nosotras también es un proyecto que es personal y es politico. Partimos muchas veces de
decir: al final, yo soy una mujer que vive en un lugar donde viven 20 personas, a mi me atraviesan
muchas cosas y muchos estereotipos sobre esta identidad de mujer rural. Me atraviesa la falta de
servicios, la falta de creacién cultural, la falta de espacios. No trabajamos solo [p@ral las zonas ru-
rales, nosotras trabajamos /désde las zonas rurales. Trabajar desde ahi es que también te atraviese
que no haya un cine a menos de 100 kilometros. Cada vez decimos que las propuestas también
son para nosotras” (E-G). Subrayado de las autoras.
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Se han identificado 10 propuestas del total de proyectos recibidos que explicitamente mencionan como
uno de sus objetivos la creacion de vinculos o colaboraciones entre mujeres artistas o profesionales del
dmbito social, con las mujeres de una comunidad. Entre estos proyectos, 9 trabajan con mdltiples len-
guajes y/o prdcticas artisticas y uno, con prdcticas culturales. Los formatos que abarcan son festivales,
exposiciones feministas colectivas, encuentros, mediacién, residencias y plataformas de accién. Muchas
veces la divisidon entre mujeres de la comunidad y mujeres artistas es porosa y dificil de definin. Como se-
Aala otra de las entrevistadas respecto del hallazgo de mujeres creadoras dentro de la propia comunidad:

“Hemos ido descubriendo dentro de estos grupos motores de mujeres rurales, que hay muchisimas mu-
jeres creadoras en todo tipo de creaciones, desde fotografia, escritura, relatos, cuentos, artesania” (E-As).

Por otra parte, es importante mencionar que 8 proyectos no involucran a un grupo o poblacion concre-
ta, sino que son abiertos a la comunidad, aunque trabajan desde una perspectiva de género. Esto resulta
interesante ya que muchas de las iniciativas de Cultura Comunitaria que buscan promover la igualdad de
género no necesariamente estan orientadas al trabajo con grupos especificos o cerrados.

A partir de la sistematizacion de los proyectos surgen algunos cruces que resultan significativos; las pro-
puestas que tienen como participantes (aunque no de manera excluyente) personas identificadas con
el colectivo LGTBIQA+, aparecen vinculadas a las categorfas: multiples lenguajes y/o practicas artisticas,
cine y video-creacién, literatura, danza, teatro y arte textil. Las temdticas y los objetivos tienen que ver
con: la experimentacién en torno al género a través del arte y lo comunitario, la visibilizacién de proble-
mdticas y de la violencia heteronormativa, la difusion de la cultura y el arte de la comunidad LGTBIQA+,
la creacion de comunidad, la constitucion de redes o el reconocimiento de las redes de cuidados disiden-
tes, y el fomento de la produccidn artistica y cultural.

Por otro lado, las mujeres que habitan el dambito rural aparecen explicitamente como poblacion partici-
pante en propuestas que trabajan desde multiples lenguajes y/o précticas artisticas, cine/video-creacion,
literatura, creacién de libro, fotograffa y practicas culturales (patrimonio). Algunas de las temdticas y de
los objetivos que promueven estos proyectos son: fomentar la participacion social y cultural, recupe-
rar memorias, visibilizar el aporte de las mujeres del dmbito rural a sus territorios, y concretamente al
patrimonio cultural rural, la construccién de soberanfa alimentaria, reducir la discriminacion y generar
espacios de produccidn artistica colaborativa.

Otro colectivo que es relevante mencionar, ya que aparece como poblacidn participante en muchos de
los proyectos es el de las mujeres migradas, migrantes y/o racializadas. Estas participan en proyectos de
teatro y de multiples lenguajes o précticas artisticas principalmente, pero también en proyectos de danza,
de prdcticas culturales (arte textil) y de TIC. Algunas de las temdticas que abarcan estdn vinculadas con
la lucha contra el racismo, la exclusién vy la discriminacion, el acceso a la produccidn artistica, el reco-
nocimiento de sus aportes culturales y sociales, la investigacion sobre la didspora africana, la subversion
de la violencia estética y visual que imponen los regimenes de visibilidad, la promocién de la insercién
sociolaboral y el empoderamiento.

En cuanto a las mujeres con discapacidad, se han identificado proyectos que facilitan el acceso a la prdctica
artistica al mismo tiempo que buscan difundir temdticas sensibles como la violencia de género, a través
del teatro o de la danza. Se generan procesos colaborativos entre artistas con vy sin discapacidad, y se
busca deconstruir estereotipos o representaciones hegemonicas acerca de estas mujeres.



Es relevante mencionar que, gracias a la encuesta, se ha accedido a un proyecto dirigido a hombres cuyo
objetivo es abordar y transformar la subjetividad masculina heteropatriarcal, desafiando los mandatos de
género a través del teatro y del didlogo.

Finalmente, del total de proyectos que sefialaron abordar la violencia hacia las mujeres (violencia estética,
sexual, heteronormativa u obstétrica) el 50% lo hace a través del lenguaje teatral.

4.3 Mas alla del arte, la cultura como agente transformador

Como se especificd anteriormente, hubo un total de 27 proyectos que no fue posible categorizar en
torno a lenguajes o prdcticas artisticas, muchos de ellos por falta de informacién. Sin embargo, entre
estos proyectos se encuentran un total de |4 experiencias que mencionan temdticas o abordajes que es
importante rescatar por sus aportes al dmbito de la Cultura Comunitaria, especialmente aquellos que
involucran a mujeres o incorporan activamente la perspectiva de género.

Al analizar la informacién volcada en estos proyectos, resulta interesante sefialar que, aunque no men-
cionan desde qué lenguajes o materialidades artistico-culturales trabajan, sf se hace presente una com-
prension de la cultura como fendmeno de produccidn que contribuye a reproducir o transformar el
sistema social a través de representaciones o reelaboraciones simbdlicas de las estructuras materiales
(Garcfa Canclini, 1987). Vale la pena, entonces, mencionar algunas de las temdticas que abordan estas
propuestas: educacion popular, el abordaje de la salud de las mujeres de una manera comunitaria, la
gestion comunitaria de bienes comunes, la construccion de redes de apoyo entre mujeres para com-
partir sentimientos y reflexiones, la conformacién de comunidades de aprendizaje para la generacién
de oportunidades de insercién laboral de mujeres (especificamente que atraviesan alguna problemdtica
de salud mental), la oferta de espacios de encuentro y ocio para mujeres del dmbito rural, el fomento
de relaciones sexo-afectivas saludables, el fortalecimiento del emprendimiento social entre mujeres, el
apoyo frente a la soledad no deseada y su estudio desde una perspectiva de género, el acceso a herra-
mientas digitales para mujeres que pertenecen a una minoria religiosa y talleres de sensibilizacion en la
problemadtica de la violencia de género.

El amplio panorama que se ha podido reconstruir a partir de los proyectos recibidos sefiala que las con-
tribuciones y aportes de la Cultura Comunitaria a la igualdad de género son muy numerosos. La materia-
lidad de cada lenguaje artistico y de cada prdactica cultural indica diversas potencialidades para el abordaje
creativo de problemdticas que nacen de las desigualdades de género. Asimismo, el énfasis de la Cultura
Comunitaria en el compromiso activo de las comunidades con la deteccién, el abordaje y la bisqueda de
soluciones a las problematicas que las atraviesan, presenta una especial capacidad para trabajar tematicas
vinculadas a la igualdad de género. Esto tiene que ver con que se interpela a los grupos (ya sean mujeres,
hombres o disidencias sexo-genéricas) en la creacién de respuestas no individuales sino comunitarias, y si
bien esto conlleva un gran desafio, es el camino mds efectivo hacia la transformacion social a largo plazo.
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La encuesta implementada en este estudio arrojé algunos resultados relevantes acerca del perfil y de las
condiciones de trabajo de las mujeres profesionales de la Cultura Comunitaria que trabajan para fomentar
la igualdad de género en Espafa. La encuesta obtuvo un total de 98 respuestas de agentes mujeres que
participaron respondiendo de manera individual sobre su ejercicio profesional en este dmbito.

Para completar esta informacion, se han realizado entrevistas semiestructuradas a algunas de estas agentes,
las cudles han participado en el estudio como informantes clave. Han sido seleccionadas en relacion con su
experiencia y con su nivel de implicacién en el campo de la Cultura Comunitaria buscando obtener una
diversidad de miradas.

La informacion recogida ha ayudado a estudiar la presencia de las mujeres en estos procesos culturales a
nivel cuantitativo y cualitativo, y a detectar sus necesidades concretas.

PERFIL DE LAS MUJERES ENCUESTADAS

Las mujeres profesionales que han participado de la encuesta como agentes individuales residen principal-
mente en: Catalunya (24,5%), Andalucia (18,4%) y Madrid (18,4%). Han participado agentes de todas las
Comunidades Autdnomas excepto Islas Baleares, La Rioja, Navarra y las ciudades autdnomas de Ceuta y
Melilla. En cuanto a la proporcién de proyectos en los que estdn involucradas, el 74.5% de las encuestadas
respondieron que dedican el 50% o mds de sus proyectos a esta temdtica.

El 48% de las encuestadas indicé trabajar exclusivamente en el dmbito urbano, mientras que el 19,4% solo
lo hace en el dmbito rural, y el 32,6% desarrolla proyectos en ambos territorios. Una vez mds, es posible ob-
servar que la opcion exclusiva de trabajo en el dmbito rural es la menos frecuente, pero si se contabiliza al
total de mujeres que sefialaron trabajar en ese territorio (aunque no de manera excluyente), suman el 52%.

Otro dato relevante para comenzar a conocer quiénes son las mujeres que se dedican a este tipo de inter-
venciones, es su edad:

EDAD DE LAS ENCUESTADAS

[ Total ][ 98 ][ 100% ]
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El 41,9% de las profesionales se sitda entre los 36 y los 45 afios, y un 8,2% entre los 25 y 30 afios. A partir
de los 61 afios, el porcentaje desciende notablemente llegando a /,1%, esta baja podria estar vinculada a la
edad de jubilacién. Hablando en términos generales, se podria indicar que las profesionales de la Cultura
Comunitaria encuentran en este sector una posibilidad laboral a partir de los 35 afos.

Como se analizard mds adelante, gran parte de las mujeres que llevan a cabo este tipo de iniciativas tienen
un alto nivel de especializacidn y trabajan como autdnomas. Si se tiene en cuenta que para emprender un
proyecto de esta manera es necesario contar con cierta seguridad econémica, se podrian encontrar aqui
las razones para que se acceda a este tipo de empleos mayormente a partir de los 35 afios.

Respecto del nivel formativo alcanzado por las profesionales, se obtuvieron los siguientes resultados:

NIVEL FORMATIVO DE LAS PROFESIONALES

¢CUAL ES EL NIVEL FORMATIVO MAXIMO AL QUE HAS ACCEDIDO? N® DE
PROFESIONALES

@ 58,2%
@ 34,7%

o - 9O ..

ENSENANZA FORMACION ESTUDIOS ESTUDIOS
SECUNDARIA PROFESIONAL UNIVERSITARIOS POSGRADO

Los resultados de la encuesta revelan que estas profesionales poseen un alto nivel de estudios formales, ya
que el 58,2% tiene estudios de posgrado o los estd cursando, y el 34,7% ha accedido a estudios universita-
rios de grado; lo que estd relacionado con los datos recogidos acerca de la edad, ya que se trata de estudios
que se suelen completar a partir de los 30 afios. Estos resultados concuerdan con la realidad representada
en la base de datos estadisticos CULTURABase del Ministerio de Cultura y Deporte (MCD, 2023) donde
se puede corroborar que el empleo cultural se caracteriza por una formacidn académica mds alta que la
media, presentando una tasa de educacion superior mds elevada que la observada en el conjunto nacional,
70,2% frente a 46,6%.

También se recogié informacidn para conocer en qué dmbitos profesionales se han formado estas agentes.



AMBITO DE FORMACION DE LAS PROFESIONALES

Ambito de la educacién 40,8%
Ambito cultural “ 571%
Ambito social 43,9%
Ambito artistico 58,2%
Otro “ 15,3%

Estos resultados demuestran los conocimientos multidisciplinares que poseen estas mujeres, ya que mu-
chas de ellas han marcado varios dmbitos de formaciéon. De manera muy igualada han sefialado la educa-
cion, el sector cultural, el social y el artistico. Como profesionales de la cultura se podria pensar, a priori,
que se sitdan en el dmbito cultural y artistico (57,1% y 58,2% de los casos, respectivamente), pero el drea
de la educacion (40,8%) y el social (43,9%) también aparecen con frecuencia. Dentro de la opcién “otros”
se han recogido los resultados volcados en el gréfico siguiente.

OTROS AMBITOS DE FORMACION

Psicologia Gastronomia Periodismo
Diseno Juridico Agroecologia Terapéutico
Tramoyista y Técnico Ingenieria Filosofia Salud
en diseno grafico -
Periodismo Comunicacion
Politicas audiovisual

Constatar que el sector de la Cultura Comunitaria se enriquece por conocimientos y saberes provenientes
del dmbito de la educacidn y la salud es un hallazgo importante. Sin embargo, el vinculo de la Cultura Co-
munitaria con estos sectores también merece un estudio mds profundo por las implicaciones que puede
tener la infravaloracidn, precarizacion y feminizacién de profesionales vinculadas a los “cuidados”. No es una
casualidad que las mujeres de la Cultura Comunitaria que se dedican a la igualdad de género tengan forma-
cion en estos dmbitos. Asi, por ejemplo, en el curso 2022-2023, las dreas con mayor porcentaje de mujeres
cursando estudios universitarios fueron Educacién (78%) vy Salud y Servicios Sociales (73%).'8

'”Datos extraidos de Estadistica de Estudiantes Universitarios (EEU). Curso 2022-2023 (Avance). Ministerio de Universidades. Gobierno de

Espaiia. https://www.universidades.gob.es/wp-content/uploads/2023/06/Principales-resultados EEU 2022-23.pdf
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Asimismo, continuando con un andlisis de los niveles de formacién o de acceso a ciertas herramientas pro-
fesionales, mas de la mitad de las encuestadas sefialé disponer de un conocimiento profesional del uso de
herramientas digitales y nuevas tecnologias en sus proyectos, y el 36,7% sostuvo que tiene un conocimiento
a nivel de usuaria. Se podrifa suponer que para realizar un proyecto de Cultura Comunitaria con perspec-
tiva de género no son tan necesarios estos conocimientos, sin embargo, una afirmacién recurrente en las
entrevistas ha sido que es necesario contar con estos saberes debido a la dificultad que entrafa enfrentarse
a lo digital en los procesos burocrdticos de ayudas y subvenciones.

CONOCIMIENTO DE HERRAMIENTAS DIGITALES Y/O MANEJO DE NUEVAS TECNOLOGIAS

¢(TIENES CONOCIMIENTOS DE HERRAMIENTAS DIGITALES Y/O ’ N° DE
MANEJO DE NUEVAS TECNOLOGIAS? PROFESIONALES

@ 58,2%
@ 36,7%

G

NO, Y NO ESTOY NO, Y SI, ANIVEL S|, APLICO
ABIERTA A LAS ME GUSTARIA USUARIA HERRAMIENTAS
MISMAS APRENDER DIGITALES
PROFESIONALMENTE
Y/O EN

MIS PROYECTOS

AUN no se cuenta con datos acerca del uso que dan los hombres del sector a estas herramientas, por lo
que no se puede afirmar que exista una brecha de género. Sin embargo, si nos remitimos al “Diagndstico
de necesidades en competencias digitales de mujeres del ambito cultural” realizado por la Fundacion Mu-
jeres para el Ministerio de Cultura y Deporte (Fundacién Mujeres, 2023), es posible resaltar que “mads alld
del acceso, se siguen apreciando diferencias por sexo en la familiaridad con las herramientas digitales, v la
soltura en sus usos” (p.12). Asi, en competencias como usar hojas de cdlculo, las mujeres representan un
38,6%, mientras que los hombres, un 44,7%, por nombrar algunos ejemplos extraidos de dicho diagndstico.



CONDICIONES LABORALES Y
SITUACION SOCIOECONOMICA

Como demuestra el diagndstico citado anteriormente:

De acuerdo con las estadisticas disponibles y los informes realizados por el propio Ministerio de
Cultura, la participacién de las mujeres en el empleo generado por el sector cultural presenta los
problemas comunes a la desigualdad y discriminacién por razén de sexo que se produce en el con-
junto del mercado laboral, con algunas caracteristicas propias del sector y de la masculinizacién que
tradicionalmente ha existido en algunas de las actividades y ocupaciones propias del sector cultural
(Fundacion Mujeres, 2023, p. 19).

Una mayor proporcion de empleo autdnomo en este sector puede ser una de las causas de la menor parti-
cipacion de las mujeres. Las mujeres en Espana tienden a involucrarse menos en iniciativas emprendedoras
debido a las dificultades inherentes vy a la inseguridad asociada con este tipo de empleos. Esto se traduce
en una menor participacién femenina en el mercado laboral en comparacién con los hombres. Ademas,
en el sector cultural, la brecha de género se refleja en una representaciéon desigual en diversas actividades
econdmicas y ocupaciones, lo que evidencia una segregacién horizontal. Sin embargo, los datos arrojados
por la encuesta del presente estudio indican que la mayoria de las profesionales que trabajan en el ambito
de la Cultura lo hacen por cuenta propia (57,1%).

Sin embargo, los datos arrojados por la encuesta del presente estudio indican que la mayoria de las profe-
sionales que trabajan en el dmbito de la Cultura lo hacen por cuenta propia (57,1%).

MODALIDAD DE EMPLEO HABITUAL

¢QUE TIPO DE CONTRATACION TIENES HABITUALMENTE CUANDO DESARROLLAS PROYECTOS DE
CULTURA COMUNITARIA QUE PROMUEVEN
LA IGUALDAD DE GENERO?

. POR CUENTA AJENA
42 PROFESIONALES

Si bien es cierto que gran parte de las profesionales que trabajan en este sector lo hacen en el marco de
entidades del tercer sector, es llamativo que en un alto porcentaje lo hagan de manera auténoma.

A continuacion, se presentan algunas cifras respectivas a quienes trabajan por cuenta ajena, donde se obser-
van datos sumamente reveladores: de 42 profesionales mujeres encuestadas que trabajan por cuenta ajena,
solo |6 de ellas tienen una jornada completa (38,1%), lo cual puede ser un indicador de precariedad laboral.
El 40,5% tiene un contrato de jornada parcial, y el 21,4% cuenta con alin menos horas de dedicacion.
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Esto lleva a plantear la necesidad de la contratacién a tiempo completo y de manera estable de las mujeres
profesionales que se dedican a la Cultura Comunitaria.

DEDICACION DE PROFESIONALES QUE TRABAJAN POR CUENTA AJENA

SI TU CONTRATACION ES POR CUENTA AJENA, POR FAVOR ‘ N° DE
INDICANOS CUAL ES TU DEDICACION: PROFESIONALES

o ..
U @ 38,1%
e 21,4%

MENOS DE UNA JORNADA PARCIAL JORNADA COMPLETA
JORNADA COMPLETA

Segun el informe de “La situacidn de las mujeres en el mercado de trabajo 2023" elaborado por el Ministe-
rio de Trabajo y Economia Social (2023), el empleo a tiempo parcial es la modalidad de trabajo mds comun
entre las mujeres que representaban, en 2023, el 73,6% de las personas ocupadas con ese tipo de jornada.
Respecto de los ingresos que obtienen estas agentes por su actividad en el dmbito estudiado, el dato des-

tacable es que el 43,9% ha sefialado que sus ingresos estdn por debajo de los 6.000 euros anuales, mientras
que el 32,7% de las profesionales tiene salarios por debajo de los 12.000 euros anuales.

INGRESOS DE LAS PROFESIONALES POR SU ACTIVIDAD

¢QUE INGRESOS TE REPORTA TU ACTIVIDAD PROFESIONAL ‘ N° DE
EN EL AMBITO DE LA CULTURA COMUNITARIA? PROFESIONALES

@ 43,9%

@ 32,7%
@ 21,4%

e -

MENOS DE 6.000 HASTA 12.000 HASTA 25.000 ENTRE 25.000 Y 42.000
EUROS ANUALES EUROS ANUALES EUROS ANUALES EUROS ANUALES



Teniendo en cuenta que el Salario Minimo Interprofesional (SMI) para 2024 se sitéa en |5.876 euros anua-
les distribuidos en 14 pagas de |.134 euros, la realidad es que el 76,6% de las mujeres profesionales que se
dedican a la Cultura Comunitaria obtienen ingresos situados por debajo de este minimo.

Las causas de esta situacion pueden ser muy diversas, pero cabe destacar que hay tres aspectos claves:

»  Setrata de trabajos enmarcados en el sector cultural, sector que sufre una precariedad histdrica. Son
especialmente significativos los datos que indican que el 68,8% del empleo cultural es asalariado, segiin
cifras de 2023 extraidas del sistema CULTURABase del Ministerio de Cultura.

« Esampliamente conocida la brecha de género salarial existente a nivel mundial y sélo por el hecho de
enfocarnos en trabajadoras mujeres, la precariedad y la consecuente discriminacidn aparece como un
elemento relevante.

*  Gran parte de sus proyectos se desarrollan en un dmbito infravalorado como es el de la igualdad de
género: el objeto de las practicas de Cultura Comunitaria que aqui se contemplan se sitda en un te-
rreno periférico que sufre no solo una invisibilizacidn, sino también resistencias notables que pueden
llegar a un rechazo hacia este tipo de précticas. Aunque las luchas feministas de los Ultimos afios estdn
legitimando el trabajo en pro de la igualdad de género, el creciente antifeminismo también hace que a
veces resulte hostil una viabilidad econdmica para este tipo de proyectos e iniciativas.

Para concluir con este punto, se han cruzado los datos obtenidos sobre los salarios por debajo de los 6.000
euros anuales con las Comunidades Autdnomas donde residen estas mujeres.

SALARIOS POR DEBAJO DE LOS 6.000 EUROS ANUALES POR COMUNIDAD AUTONOMA

[ Total J[ 43 ][ 100% ]
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Los salarios por debajo de los 6.000 euros se encuentran principalmente en Andalucia (22,7%), Madrid (20,5%)
y Catalunya (15,9%). No son datos concluyentes porque éstos estdn determinados por la cantidad de mujeres
que han respondido a la encuesta en cada territorio, sin embargo, aportan algo de informacién valiosa en este
sentido. Sobre todo es indicativo el dato de Andalucia, ya que es unas de las comunidades auténomas con los
salarios mas bajos de Espafia.'?

Otro punto para destacar estd vinculado con el grado de satisfaccidn entre el salario o ganancia vy la activi-

dad profesional. Para abordar este punto mds cualitativo no solo se ha recurrido a la encuesta sino también
a las entrevistas realizadas con las agentes.

GRADO DE SATISFACCION EN LA RELACION SALARIO/GANANCIA Y ACTIVIDAD/PROFESION

GRADO DE SATISFACCION EN LA RELACION SALARIO/ GANANCIA ' N° DE
Y ACTIVIDAD/PROFESION PROFESIONALES

MUY INSATISFECHA 25,5% @
INSATISFECHA 30,6% @
SATISFACCION MEDIA 27,6% @
SATISFECHA 11,2% Q
MUY SATISFECHA ° 41%
SIN RESPUESTA 0 1%

Las encuestadas que seleccionaron las opciones “muy insatisfecha” e “insatisfecha” alcanzan el 255% vy el
30,6% respectivamente, representando mds de la mitad de la muestra. En las entrevistas se ha consultado

1% Seglin los datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), en el afio 2022, el salario medio mensual bruto en Espafa fue
de 2.128,44 euros brutos al mes. Las Comunidades Autonomas con mayor salario medio en el empleo principal fueron Pais Vasco (2.545,8
euros), Comunidad de Madrid (2.381,3 euros) e llles Balears (2.311,7 euros). Los menores salarios medios se observaron en Extremadura
(1.845,3 euros), Canarias (1.869,3 euros), Region de Murcia (1.876,4 euros) y Andalucia (1.914,9 euros).



acerca de este bajo de nivel de satisfaccidn y se destacan algunos fragmentos que dan cuenta de esta realidad:

“Pasé el afio pasado por esto de sentir el sindrome de la impostora. Y es que digo que es tre-
mendo. O sea, yo deberia ganar mucho por todo el trabajo que hago. O sea, tendria que tener
un sueldazo y no lo tengo” (E-M)

“He hecho una inversién de vida con la que a ratos estoy muy satisfecha ;no? Porque veo en lo
que se ha convertido, en una cosa muy bonita, pero también veo todo lo que me queda y es como
[pausa] ;dénde me he metido?” (E-C).

“Insatisfecha total. De hecho, yo te lo digo de verdad, personalmente me satisface mucho lo que
hago, pero, por otro lado, me crea muchisima controversia, porque yo estoy muy en contra de eso
del por amor al arte. Creo que esa frase hace muchisimo dafio. Creo que el arte, como un bien
publico, social, comunitario, deberia estar hiper valorado” (E-An ).

A partir de estos relatos es posible destacar varios aspectos. Algunas agentes se refieren a su profesidn
como algo que les satisface mucho, lo cual suele suceder en dmbitos laborales donde la vocacién tiene un
peso importante y es comuin que se acepten condiciones laborales desfavorecidas.2®

Este hecho se puede constatar recurrentemente a lo largo de las entrevistas; a pesar de que se trata de mujeres
que disfrutan su trabajo y que éste les genera satisfaccion y motivacién, no se sienten bien remuneradas sino
precarizadas. Pareciera ser que existen obstdculos para exigir que un trabajo que es disfrutado también debe
ser bien pagado. En este sentido, destacan las alusiones a lo gratuito, lo no remunerado vy al “por amor al arte”.

Para terminar con este andlisis son muy ilustradores los datos que se obtuvieron en el Primer Diagndstico
de la REACC, donde se refleja que solo el 5% de las personas encuestadas perciben tener una vida “esta-
ble” e ingresos suficientes. Dentro del 95% restante, el 38% sostiene que los modos personales de vida de
su colectivo no se sostienen a través de su actividad en el dmbito de la Cultura Comunitaria. El 36% sefiala
que su actividad es estable en el tiempo, pero precaria, y el 2% caracteriza como inestables sus actividades
(REACC, 2022). Este estudio aporta indicios de los niveles de incertidumbre que atraviesan a este sector.

Aye Cultura Social

2 Es recomendable consultar el estudio Structurally Fucked (Industria, 2023), donde se evidencia una serie de aspectos sobre la aceptacién
de salarios y pagos en la industria de las artes. https: ic.a-n.co.ul ntent/upl 2023/03/Structurally-F%E2%80%93 cked.pdf
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Por otro lado, se ha puntualizado en ciertas condicionantes discriminatorias que sufren las profesionales de
la Cultura Comunitaria por el solo hecho de ser mujeres. Una de ellas es ser mujer migrada.

Los datos indican que hay un 22,4% de las encuestadas que son mujeres migradas o migrantes. Es destacable
un factor que podria ayudar a comprender esta realidad: la Cultura Comunitaria tiene una larga tradicion
en los paises latinoamericanos, por lo tanto, estas mujeres podrian traer los conocimientos y experiencias
obtenidas en sus territorios de origen para poner en marcha proyectos de Cultura Comunitaria en Espafia.
Ampliando lo extraido de la encuesta, se obtiene que la mayoria de las mujeres que se han identificado
como migrantes provienen de esa region. A continuacion, se presentan los paises mas representados entre
las procedencias de las profesionales que migraron:

“PROCEDENCIA DE PROFESIONALES MIGRANTES"

colombia
portugal '@

. [ ]
brasil h I francia
bélgica C I e venezuela

méxico [talia

EL TAMANO DE LAS PALABRAS INDICA LA FRECUENCIA DE SU APARICION

Si se cruzan estos resultados con los datos relativos al nivel de ingresos, es posible observar que 8 mujeres de
las 22 que han migrado a Espafia desde otro pais obtienen menos de 6.000 euros anuales con su actividad.
Otras 8 obtienen menos de 12.000 anuales. Con lo cual, el 72,7% de las mujeres migradas que se dedican a
iniciativas artisticas y culturales con perspectiva de género en el marco de procesos comunitarios, obtienen
salarios que se sitdan por debajo del SMI.

Por otro lado, sobre el total de encuestadas, el 35,7% han respondido que tienen hijos/hijas o personas a
su cargo. Si se tienen en cuenta los niveles de precariedad laboral que se han comentado a lo largo de este
informe, es alarmante que esto se conjugue con responsabilidades de cuidados. Asimismo, el 93,9% de estas
mujeres indicd no percibir una ayuda profesional.



La nocion de
publicos en la
Cultura Comunitaria.
Mujeres
participantes

y mujeres en
situacion de
vulnerabilidad en
proyectos que
promueven la
igualdad de género
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ANALISIS DE LA NATURALEZA DE LOS PUBLICOS DE
LA CULTURA COMUNITARIA

En Cultura Comunitaria, el publico no necesariamente garantiza el valor de una propuesta en tanto que el
mismo se considera como parte de una comunidad mas amplia, corresponsable con los procesos de cam-
bio, incidencia y sensibilizacidn con respecto a los derechos que garantizan la plena inclusién en el ambito
cultural. En este estudio especialmente, son las mujeres con toda su diversidad las que sostienen proyectos
e implican procesos hacia esa direccion.

Por este motivo, tomamos parte de la definicidn propuesta por la Red de Espacios y Agentes de Cultura
Comunitaria (REACC), para situarnos en un posicionamiento colectivo. Es necesario destacar que no son
los publicos los que a este dmbito le interesan, sino mads bien las personas en comunidades de influencia las
que constituyen su fin.

Los proyectos en Cultura Comunitaria formulan y sostienen procesos de muy diversa indole dado que de-
tectan problemadticas no abordadas en profundidad por otras entidades o instituciones culturales, garanti-
zando asf el acceso a la cultura a grupos y/o colectivos marginados, invisibilizados y/o no tomados en cuenta.
Las mujeres que trabajan como agentes culturales comunitarias priorizan la necesidad de fortalecer sus
proyectos garantizando su sostenibilidad a lo largo del tiempo, por lo que gran parte de sus energias se
dirigen hacia la gestiéon y desarrollo de las propuestas para garantizar el acceso y la continuidad a grupos y/o
comunidades presentes.

En la encuesta implementada para este andlisis se observan dos cuestiones relevantes, la primera de ellas,
es que entre los proyectos llevados a cabo por mujeres trabajadoras del sector de Cultura Comunitaria
tienen como destinatarias a una gran heterogeneidad de grupos de mujeres (migrantes, mayores, jévenes,
con discapacidad, del dmbito rural, etc.) pero también participan como destinatarios hombres (grdfico 21).
Sin embargo, casi el 80% de las entidades colectivas sefialé que en sus proyectos participan mayoritariamen-
te mujeres (grdfico 22). De esta manera, existe un marcado interés por parte de las diversas poblaciones
en femenino por involucrarse en proyectos del dmbito cultural y que no siempre pueden hacerlo al estar
excluidas de los circuitos centralizados por la cultura prevalente en un sitio dado.

La segunda cuestion tiene que ver con la diversidad pre-
sente en estos grupos. En la encuesta se visibilizaron una
serie de categorias, partiendo de la informacién que hasta
ese momento se habia recabado. Entre estas categorias, no
sélo se explicitd una capa de “mujeres en general”, sino
que se afiadieron otras para entender mejor los cruces que
pueden darse en la préctica a la hora de aplicar un enfoque
de género diverso e interseccional, y asf, hacer visible la
composicion de los grupos colaboradores. Por ejemplo, se
incorpord una capa de “mujeres migradas”, otra de “nifias
y adolescentes”, y otra de “mujeres victimas de violencia
de género”. Estas subcategorias abren la posibilidad de en-
tender mejor la variabilidad en los modos de hacer Cultura
Comunitaria, que atrae a personas de distintas edades y

procedencias sociales que conforman grupos colectiviza-




Se constata que, el porcentaje mayor de participacion recae en las “mujeres en general” con un 67,1%
(grdfico 21).

Esto permite entender que las agentes culturales comunitarias atienden e impactan con sus proyectos las
necesidades de mujeres que pertenecen a uno o varios colectivos nombrados en tanto acciones y dindmi-
cas que orientan la creacién, el fortalecimiento y la constitucién de apoyos mutuos y redes solidarias.

Es pertinente detenerse en dos pautas de comportamiento social detectadas. Una de ellas muestra que el
enfoque de algunas de las propuestas no siempre es aceptado o legitimado por el entorno social y/o cultural
mds amplio. Esto se entiende no sélo como un indicio de pertinencia en tanto que la Cultura Comunitaria
se caracteriza por visibilizar luchas escondidas, silenciadas y/o reprimidas, sino también por la urgencia de
que existan mds proyectos que atiendan estos riesgos y amenazas soslayadas entre sus gentes y realidades.

“Nosotras hemos querido ocupar espacios publicos con la costura. Es decir, realizarlo no solo en es-
pacios cerrados, donde suelen tradicionalmente coser y bordar las mujeres, sino sacarlos a la calle.
Y fue curioso, porque cuando lo sacamos a la calle, las mujeres no venian tanto. Se apuntaban, pero
después no venian. De hecho, en algunos talleres habia mds hombres. Fue curioso, esa conclusién
que sacamos de ese miedo al espacio publico. Bordamos en parques, en huertos y en mercados y
en esos sitios a las mujeres les costaba un poco mds participar. Eso fue una constatacién” (E-An 2).

“Ha pasado de casos de mujeres que han empezado a venir al teatro y sus parejas han visto que
se vienen para arriba y les han hecho quitarse del teatro” (E-An 1).

Otra pauta es la confusién o desconocimiento que genera el término “Cultura Comunitaria”, lo que
redunda en una falta de adecuacién de muchas de las propuestas, que sienten casi nulo reconocimiento
y/o apoyo institucional; constatando a su vez cdmo las agentes culturales comunitarias deben realizar un
esfuerzo considerable para cubrir las necesidades en infraestructura a la hora de dinamizar los procesos
entre sus comunidades.

Es un concepto muy simple que conlleva confusiones pues se mezclan otras practicas culturales bien es-
tablecidas como la cultura popular, la cultura en mayUsculas (que suele llamarse asf, cultura profesional) y
otras hibridaciones de procesos culturales que mezclan distintos objetivos que no son el desarrollo perso-
nal de las participantes.

Se ha constatado que la mayor parte de las personas participantes desean continuar los procesos abiertos,
al reconocerse con agencia en la capacidad de generar y sostener instancias de transformacién vital. Esto
permite comprender cdmo las acciones promovidas por los espacios y agentes de Cultura Comunitaria son
significativas, aumentando la capacidad de las mujeres para liderar procesos de cambio de los cuales son
protagonistas. Asi, el tejido cultural comunitario se ve fortalecido, diferencidandose fuertemente de otras
dreas culturales y alzando la voz hacia la falta de atencion sobre sus especificidades.

1.1 Andlisis de pertinencia

A continuacién, se transcriben algunas expresiones compartidas por las agentes que participaron de este
estudio retomando ciertos ejes que definen el enfoque vy los objetivos de las practicas culturales comunita-
rias que promueven la igualdad de género.
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ANALISIS DE PERTINENCIA

La cultura comunitaria es la via para que toda la poblacién sea duefia de la cultura evitan-
do que sea inalcanzable, incomprensible o elitista. Es importante como puerta de acceso
para disfrutarla, para educarnos, para compartir, para crecer o para crear. La cultura co-
munitaria nos permite enlazarnos al pasado, vivir el presente y proyectarnos en el futuro.
El reto es ser capaces de desarrollar una mirada critica que interiorice la perspectiva
de género para la identificacién de las violencias y las injusticias a todos los niveles: la
mujer como objeto, la presién hacia una masculinidad no hegemdnica, el racismo que
reproducimos, la relacidn entre sexualidad y consumo, la pobreza como la primera de las
violencias, pero también ser capaces de romper con los tables a la hora de hablar de
sexo, amor y afectos para proponer qué mundo queremos.

J

La Cultura Comunitaria es una forma de realizar acciones en colectivo, en comun y en con-
junto con las poblaciones que mas cercanas tenemos, tejiendo una red de vecindad donde
podamos hacer frente a los discursos de odio, a los discursos excluyentes y podamos aco-
ger las diversidades que portamos. Es una red de apoyo y solidaridad para acompanar a
la vida, frente a las derivas individualistas y excluyentes que el momento actual nos aboca.
El proyecto busca poner en valor el que muchos consideran el mayor movimiento social
del siglo XX, los movimientos vecinales que transformaron los barrios obreros a finales de
los 70, en nuestro caso concretamente en Madrid. Este es un tema que en los Ultimos afos
se ha venido reivindicando y poco a poco se va construyendo una historia oficial sobre los
mismos, que a menudo deja fuera a las mujeres, a pesar de que los materiales documenta-
les evidencian su participacion como clave. A lo largo del proyecto hemos realizado talleres
de memoria del barrio con mujeres mayores, hemos realizado entrevistas a agentes clave,
publicamos un mapa que recogia las memorias de mujeres de la primera fase del proyec-
to, hemos realizado recorridos urbanos que han servido como herramienta no sélo para
difundir esta historia sino también para seguir investigando y hemos realizado una guia

-

didactica para que el profesorado pueda trabajar este tema en el aula. )

cipar, buscando un retorno colectivo hacia el grupo o la sociedad.

el hecho cultural con un discurso social de defensa de los derechos de ‘les humanes
y la naturaleza.

alianzas, sinergias y complicidades.

La Cultura Comunitaria puede tener varias definiciones, pero en cualquiera de ellas es
importante el hecho de que las personas participan activamente del hecho cultural y no
solamente como consumidoras, sino desde el hacer, desde el compartir y desde el parti-

Ejercer el derecho a intervenir en la produccién, toma de decisiones y participacion en

Es una necesidad trabajar con diferentes formatos y lenguajes los aportes invisibles de
las mujeres en la produccidn, la transformacién, la distribucién y el consumo de alimen-
tos locales saludables y sostenibles. Se trata de una alternativa de dinamizacién agro-
ecoldgica con propuestas artisticas como elemento motivador y constructor de redes de

]

J

crear un espacio comun para que tenga cabida toda persona.

vidades y desarrollamos actividades especificas para ellas. Asi mismo desarrollamos e

el feminismo, ecofeminismo y la presencia de la mujer en el campo.

La cultura de pertenecer a una misma comunidad inclusiva, plural, con valores comunes,
pero con diferencias de las que aprender y a las que apoyar desde todas las esferas. Es

Revisamos y contabilizamos la presencia de las mujeres en la participacion a las acti-

evento en torno a la mujer rural y la investigaciéon de la figura de mujer en el territorio
generando foros y debates especificos para divulgar, para cuestionar y reflexionar sobre

J

La Cultura Comunitaria
con perspectiva de gé-
nero promueve una via
de acceso a la cultura
a colectivos de mujeres
con necesidades invisi-
bilizadas y sin capacidad
de participacion plena.

La Cultura Comunitaria
con perspectiva de gé-
nero promueve un sis-
tema de corresponsa-
bilidad, vivo y orientado
al cambio social en el
seno de la ciudadania
compartida.

Los proyectos en Cul-
tura Comunitaria con
perspectiva de género
consideran el decreci-
miento como opcidn vi-
tal y cauce sostenible de
los mismos, garantizan-
do una visién eco-social
que involucra sistemas
diversos y complejos de
relacion.

La Cultura Comunita-
ria con perspectiva de
género activa procesos
significativos entre gru-
pos y colectivos diver-
SOos Yy sus respectivas
comunidades.



Ante todo, cultura no elitista. Que no se rige por el mercado sino por sentires del
pueblo. Que rompe las distinciones artificiales entre "arte popular” y "arte con-
temporaneo” Que mantiene la vida comunitaria, es decir, la vida en comun. Que
refuerza la comunalidad y desprivatiza.

Procesos creativos y participativos en los que los afectos tienen una importancia
central, donde los saberes son compartidos y adquiridos de una forma horizontal.

J

~

Vencer el individualismo, adquirir identidades colectivas.

Nos encontramos ante un material que conforma la memoria viva de varias genera-
ciones de mujeres, las guardianas de la memoria, ofreciendo una mirada de género
ala Memoria Democrética. De esta manera sirven de interaccion e interlocucién en-
tre la memoria individual y la memoria colectiva. Todas ellas ejercen una especie de
‘memoria vicaria, por la que la memoria de su abuelo o abuela pasa a su conciencia
y ya no es solo del antepasado, sino que se convierte en suya también.

-

J

Es la expresion artistica de un grupo de personas que no tiene caracter profesio-
nal (aunque puede haber profesionales de la cultura implicados) y que retne por
una vinculacién social. Pueden ser vecinos, mujeres de un espacio, adolescentes
con un interés comun, personas que hayan pasado por una misma vivencia, etc.
La cultura comunitaria construye tejido y estrecha vinculos entre personas de un
mismo entorno.

Visitamos publicaciones recientes y proximas de literatura LGTBIQA+ para conocer
varias realidades fuera de la norma cisgénero y de la heteronormatividad, trenzando
sensibilidades, afectos y luchas politicas.

-

J

Es la produccion cultural que realizan los grupos sociales, como una manera de
expresion artistica, social, politica, de los diversos feminismos, de cohesién, de lo-
grar identidad, pertenencia, espacio de encuentro de reflexion, debate y creacién de
mundos posibles y nuevos...

La Cultura Comunitaria con perspectiva de género aboga por la integracion y el bien
comun, enfatizando la igualdad y la diversidad. Como activista y artista audiovisual,
significa forjar narrativas que integren todas las voces, desafiando estereotipos y
fomentando una representacion justa y equitativa, usando el arte como motor para
el cambio social y la cohesiéon comunitaria.

La Cultura Comunitaria con
perspectiva de género invita
atodas las personas, abre sus
puertas a la reflexion diversa
y situada. Permite generar
instancias de lo comun en el
centro de las sociedades en
tanto procesos que fomentan
las sensibilidades comparti-
das en y a partir de entornos
creativos y colaborativos.

La Cultura Comunitaria
con perspectiva de género
es una fuente de reconoci-
miento personal dado que
impulsa y fomenta un ser
social activo y en relacién
con otros.

Las mujeres que trabajan
en Cultura Comunitaria
con perspectiva de géne-
ro trabajan a favor de la
igualdad creando entornos
focalizados en el vinculo y
los cuidados, capaces de
dinamizar aspectos de la
vida social que los grupos
traen, relevando y modu-
lando experiencias y enla-
zando lo comun de manera
solidaria, sostenible y ade-
cuada a las necesidades de
sus comunidades.

En Cultura Comunitaria con
perspectiva de género, los
feminismos y sus diferentes
enfoques se hacen presen-
tes entre sus comunidades.
Se tiene en cuenta ademas
que, si bien muchos pro-
yectos en Cultura Comu-
nitaria no se constituyen
desde un posicionamiento
feminista marcado, si que
adoptan la igualdad de gé-
nero y sus esferas de cono-
cimiento feminista de for-
ma aplicada y transversal.
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REVISION Y DIMENSION DE LOS GRUPOS
VULNERABLES DE MUJERES QUE ACCEDEN A LA
CULTURA POR LA VIiA COMUNITARIA

2.1 Hacia un diagndéstico de mujeres para mujeres

70

Un primer acercamiento a las mujeres que trabajan en el dmbito cultural comunitario permite relevar una
serie de claves para abordar los desafios presentes en sus proyectos y entre sus comunidades.

El diagndstico de mujeres para mujeres nos proporciona cuatro claves para comprender la implicacion de
las agentes con sus grupos y/o comunidades de trabajo, entendiendo ademas el cardcter sensible, diverso y
transformador de sus proyectos.

Situamos a las agentes de Cultura Comunitaria en el corazdn de estos grupos para comprender el cardc-
ter comprometido de los procesos al tornarse vitales y extendidos a lo largo del tiempo, recogiendo los
multiples obstdculos que encuentran para llevarlos adelante y poner en valor su trabajo. El mds presente
sin duda, es el estado de precarizacién: los escasos apoyos de financiacion directa con los que cuentan y
la falta de un marco profesional que las ubique en un lugar propio, es decir, ni plenamente en lo social, ni
plenamente en lo cultural, sino plenamente en lo cultural comunitario.

La primera clave abre una ventana hacia los mutuos saberes y conocimientos que se ponen en juego y que
entran en un campo dindmico de posiciones y relaciones que operan a lo largo del proyecto, modulando
SUS procesos.

Las mujeres en colaboracién presentan desafios y retos sociales, culturales y comunitarios que modulan
los proyectos desde sus bases.

Se sugieren estas tres esferas (social, cultura y comunitaria) diferenciadas pero articuladas entre si para
dar cuenta de las aperturas e innovaciones que surgen en el contacto, teniendo que ajustar y adaptar sus
propuestas a lo largo de varios ciclos.

La segunda clave profundiza y orienta sobre los aprendizajes que el contacto abre y propicia, presentes a la
hora de disefiar; implementar, adaptar y darle continuidad a sus proyectos.

C Los aprendizajes se dan en dos sentidos, retroalimentando los procesos. )

Tanto las mujeres que dinamizan los procesos colaborativos en Cultura Comunitaria como los grupos de
mujeres protagonistas de las actividades que emprenden, alcanzan aprendizajes continuos. La horizontali-
dad no es algo que necesariamente se haga presente desde el inicio, pero si es deseable y la mayor parte
de los esfuerzos se dirigen a lograrlo, y en este sentido, se observa cémo van ampliando y adaptando sus
prdcticas, ritmos, espacios y tiempos en cada encuentro.



La tercera clave considera a las
agentes de Cultura Comunitaria
como dinamizadoras y creado-
ras, fomentando la participaciéon
en complicidad con la disponibi-
lidad presente, aumentando las
capacidades creativas de la co-
munidad.

Las mujeres que impulsan pro-
puestas de Cultura Comunitaria
detectan claramente las necesi-
dades que operan en un territo-
rio y dinamizan conscientemen-
te espacios y précticas diversas,

criticas, sensibles, empoderadas
y transformadoras. Harinera ZGZ - Espacio de Cultura Comunitaria

Esto permite que muchos grupos accedan a propuestas que despiertan su interés, valorando saberes pre-
sentes, poniendo en circulacidon nuevos significados y poderosos imaginarios, como se puede observar a
partir de las palabras de una de las entrevistadas:

“El patrimonio no es solo algo que se visita, pbodemos vivirlo, darle contenido. Y eso sale de la frase:
aqui nunca pasa nada. Entonces bajo esa frase vamos a coger los sitios en los que nunca pasa nada
y hagamos que pasen cosas” (E-G).

La cuarta clave se refiere a la capacidad que tiene la Cultura Comunitaria para vincular a las mujeres con
los procesos creativos impulsados, con su capacidad de incidir y transformar sus propias vidas, y en muchos
casos, seguir los procesos mas alld del tiempo de ejecucion.

La manera en que los grupos participantes se tornan comunidades de aprendizaje para mejorar sus con-

diciones presentes e, inclusive, denunciar las situaciones de violencia existentes en sus entornos de vida,

es muy significativa en tanto que involucra un crecimiento personal, catalizador de confianza y responsa-
bilidad al interior de grupos y/o comunidades.

En todo proyecto o actividad vinculada a la Cultura Comunitaria, se involucra a agentes y a comunidades
en procesos creativos de cardcter colaborativo (REACC, 2022). La horizontalidad vuelve a ser un modo
de relacidn necesaria para aprender haciendo, aprender a profundizar el vinculo, aprender a orientar el
proceso creativo al valorar cdmo afecto y conocimiento se ponen en juego.

A continuacién, se reflejan los grupos a los cuales se dirigen los proyectos recogidos por este informe. Estas
experiencias que propician sensibilidades colectivas de mutua transformacion atienden las vulnerabilidades
en sus comunidades y detectan los obstédculos presentes.
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Proyectos de Cultura Comunitaria dirigidos a grupos y colectivos invisibilizados o vulnerabilizados
en sus derechos:

Mujeres en situacion de calle (sinhogarismo), mujeres rurales en defensa de sus territorios frente a la
implementacion de edlicos y pérdida de soberania alimentaria, mujeres victimas de violencia machista.

Proyectos de Cultura Comunitaria dirigidos por grupos de mujeres migradas y/o migrantes, racializa-
das y/o refugiadas.

Proyectos de Cultura Comunitaria en colaboracidn con asociaciones de mujeres de municipios territo-
rialmente dispersos, con poblacidn por debajo de 5.000 habitantes, en riesgo de despoblacidn.

Proyectos de Cultura Comunitaria coordinados con entidades del tercer sector que operan localmen-
te dinamizando grupos de mujeres en barrios y pueblos para la mejora de su bienestar psicosocial.

Proyectos de Cultura Comunitaria que involucran grupos y/o colectivos con baja participacion en sus
comunidades y entornos de vida, especialmente institucionalizados como son las mujeres con discapa-
cidad, enfermedad fisica y/o psiquica.

Proyectos de Cultura Comunitaria que ponen en valor la memoria para dotar a las mujeres de voz
critica, transformando el dolor de la pérdida en fortalezas comunes para superar el trauma vital.

Proyectos de Cultura Comunitaria y grupos de mujeres que activan ecologias humanas y saberes pro-
pios, aprendizajes heredados al servicio del bien comun.

Proyectos de Cultura Comunitaria que operan a través del patrimonio como sitio de pervivencia y
legado, resignificando las experiencias colectivas.

Proyectos de Cultura Comunitaria que involucran las TIC (Tecnologias de la Informacién vy de las
Comunicaciones) en el establecimiento de redes colaborativas que actlan en distintos modos de in-
terconectividad.

Proyectos de Cultura Comunitaria conformados por grupos de mujeres del colectivo lésbico y queer.

Proyectos de Cultura Comunitaria que trabajan con infancias, adolescencias y juventudes.

Es destacable el valor de estos procesos para activar y desactivar imaginarios, narrativas, relatos y territorios
sensibles que trabajan articuladamente y se mueven entre lo personal, lo social, lo cultural y lo comunitario.

A continuacién, se presentan dos fragmentos de la entrevista realizada con una agente cultural comunitaria
de Andalucia que trabaja con un grupo de mujeres en situacion de exclusion social extrema como es el
sinhogarismo, un colectivo de mujeres que sufre una marcada vulneracién de derechos y estdn expuestas
a diversas violencias.

“Es sanador para ellas, debido también a las circunstancias tan extremas en las que se encuentran,
pero también para el publico que lo recibe, porque hay muchas mujeres que empatizan totalmente
con ellas, se sienten reflejadas en sus historias” (E-An ).

“Creo que otra de las cosas que hace es visibilizar una realidad que es super desconocida para gran
parte de la sociedad y que tienen que conocerla” (E-An ).



En este caso, el proyecto cultural comunitario es sanador porque es transformador al ubicarse en valores que
impulsan el conjunto de premisas manifestadas por agentes y espacios de Cultura Comunitaria, al trabajar:

« Ladignidad y bienestar de las personas desde la exploracién artistico-cultural y con vocacion de trans-
formacion social.

» La experimentacién colectiva, participacién y movilizacién ciudadana como elemento esencial del he-
cho artistico-cultural.

» La cooperacién y colaboracién como bases del intercambio social, rechazando Iégicas de explotacion,
imposicion, dominacidn y concentracion de poder.

2.2 Participacién y grupos en el ambito cultural comunitario

La participacion en Cultura Comunitaria se da en términos de
colaboracidn, eliminando asf la posible confusién con otros ti-
pos de procesos participativos en los cuales la premisa de hori-
zontalidad no siempre es un requisito fundamental.

Las personas participantes traen consigo edades, dmbitos de
socializacion, sentidos de pertenencia, identidades de género,
lugares de procedencia, acentos y muchos otros rasgos que
conforman posiciones sociales y pueden perpetuar las desigual-
dades presentes en la sociedad hacia el interior de los grupos.

Al mismo tiempo, al hablar de territorio, se ha de tener en cuen-
ta que el mismo puede representarse y practicarse a diferentes
niveles de complejidad e implicacién personal y colectiva, en
tanto toda relacién humana territorial es socioculturalmente
organizada en términos politicos, ecoldgicos y simbdlicos (Ra-
mirez Goicoechea, 2013).

: " S \

Chema Pérez. Actividad Tandem, REACC

La colaboracién llevada por agentes, grupos y comunidades en el dmbito de la Cultura Comunitaria nece-
sariamente ha de darse en el marco definido por una préctica artistica que involucra un proceso creativo
comun, que promueve, sensiblemente, la capacidad de estar en un mismo tiempo.

En este sentido, la realizacion es el acto de materializar el proceso compartido, aportando reconocimien-
to, inclusidn, equidad, corresponsabilidad, empatia, cuidado, proteccién y confianza al involucrarse, en un
mismo proyecto o actividad, agentes y comunidades (REACC, 2022), teniendo en cuenta ademds que lo
sensible es la condicion de aparicidon del mundo, pero no es nunca un duplicado de éste, sino mas bien un
camino de sentido construido en él (Le Bretdn, 2010).

En los grdficos 39 y 40 se realiza una revisiéon de algunas propuestas, seleccionadas para un andlisis descriptivo
de los grupos con los cuales trabajan, los retos y complejidades que manifiestan, las practicas involucradas,
la deteccion de necesidades y obstdculos para un acceso pleno a la cultura desde un enfoque de derecho.
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ANALISIS DESCRIPTIVO DE GRUPOS, RETOS Y COMPLEJIDADES PRESENTES EN UNA
SELECCION DE PROYECTOS

-

. Coémo se
definen las
agentes

de Cultura
Comunitaria?

Mujeres rurales desde y para el rural.

~

Compafifa de Teatro de Mujeres Sin
Hogar.

¢Cudles son
los enfoques
que aplican?

Interseccional y ecofeminista.

Perspectiva de género en el d&mbito

sinhogarismo.

Creacion e innovacion social.

(A qué retos
se enfrentan a
través de sus

Diversidad funcional, desempleo, salud mental,
mujeres, rural.

Sinhogarismo, violencia de género, violencia
estructural y vulneracion de derechos.

Valoracién Escala Ethos aplicada a
personas con alto riesgo de exclusion

royectos? . . .
proy social por sinhogarismo.
¢Cuales Emprendimiento social y solidario, gobernanza | Autonomia.
son sus desde el ambito rural.

propuestas y
aportes a los
grupos con
los cuales
trabajan?

Salud mental comunitaria.

Grupos de apoyo.

Empoderamiento colectivo. Visibilidad y
critica social.

. Coémo
difunden

y dan
continuidad
alos
procesos y
realizaciones
generadas?

Sitio web con materiales y recursos con conteni-
dos adaptados y accesibles.

Pildoras informativas.

Mapa que reune las experiencias de las mujeres
rurales en distintas localidades.

Podcast orientado a dar visibilidad a realidades y
demandas de las mujeres rurales con problemas
de salud mental.

Corto documental que recoge el trabajo de muje-
res artistas situadas en Extremadura y Catalunya.

Sitio web exclusivo del proyecto en el cual
existen apartados presentando a las mu-
jeres de la compania de Teatro y la con-
textualizacién del proyecto, asi como sus
redes sociales y un apartado de prensa y
difusién con materiales como fotografias,
trailers, carteles.

Textos coproducidos a partir de relatos si-
tuados.

Pieza Teatral.

Cortometraje documental.

¢ Cudles son
los medios
establecidos
para realizar
contacto

con sus
comunidades?

Entidad del tercer sector con alcance nacional,
en articulacion descentralizada y local.

Colectivo creativo conformado como aso-
ciacién que opera en la dinamizacién cul-
tural y la creacién desde una perspectiva
social y cultural transformadora.

¢Qué
detectan en
el ejercicio
de sus
practicas?

Constitucion de grupos motores para la dinami-
zacién de actividades vinculadas a la gestién de
proyectos de economia social y solidaria, auto-
empleo y grupos de apoyo.

Artistas en el medio rural.

Mejora de la situacién de las mujeres sin-
hogarismo.

Acompafamiento emocional desde los
grupos de creacion teatral.

Salud de las mujeres.

J
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,Cémo se
definen las
agentes

de Cultura
Comunitaria?

Somos un grupo de mujeres unidas por la
fuerza del feminismo, la sororidad y el apoyo
colectivo.

~

Dos jévenes que comparten su pasién y
vision por ofrecer algo Unico e irrepetible,
una experiencia inolvidable.

¢Cudles son
los enfoques
que aplican?

Feminista.
Cultura Comunitaria.

Transversal e intercultural.

Innovacién social especializada en artes
escénicas.

Interseccional.

Género y disidencias.

(A qué retos
se enfrentan a
través de sus

Vinculado al movimiento #MeToo.

Creacion performética y coral para el rechazo y la
denuncia de cualquier abuso o violencia ejercida
contra las mujeres.

Proyectos en el medio rural y urbano,
trabajo comunitario con el tejido asociativo.

Asociaciones de mujeres en pueblos

proyectos? cercanos a la ciudad.
¢ Cudles Empoderamiento femenino. Patrimonio material e inmaterial.
son sus

propuestas y
aportes a los
grupos con

Trabajar desde las mujeres para la visibilizacion,
reivindicacion y mediacion.

Reparacién en espacios compartidos y comunita-
rios en los barrios de la ciudad.

Dinamizacién y facilitacién de talleres.

Activacién comunitaria.

los cuales

trabajan?

¢Coémo Historias y voces en piezas corales y performa- | Sitio web con las descripciones de sus
difunden ticas. proyectos.

y dan Recursos en linea.

continuidad
alos
procesos y
realizaciones
generadas?

Sitio web con resumen del proyecto con llama-
miento a la participacién de las actividades a tra-
vés de un formulario de contacto.

Redes sociales.

¢ Cuadles son
los medios
establecidos
para realizar
contacto

con sus
comunidades?

Talleres de empoderamiento y red de cuidados.
Clases de canto.

Talleres formativos trimestrales.

Dinamizacién social y comunitaria a tra-
vés de metodologias vinculadas a las ar-
tes escénicas que aporten alegria y utili-
cen el juego como rasgo pedagdgico, pero
también de apertura.

Alcance de las comunidades a través de
intervenciones en lugares publicos.

¢Qué
detectan en
el ejercicio
de sus
practicas?

Abordar al colectivo de mujeres artistas también
como un grupo vulnerable, expuesto a multiples
violencias a las que denominan como invisibles
(por ejemplo: el juzgamiento al cobrar por su
trabajo lo que implica una desvalorizacién de su
profesion).

Acompafnamiento y refuerzo de las comu-
nidades ya establecidas mediante la parti-
cipacioén y el asociacionismo para mejorar
sus capacidades y actuaciones locales,
promoviendo el cambio social en sus en-
tornos de vida.

NS J
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ANALISIS DESCRIPTIVO SOBRE LOS OBSTACULOS, SOLUCIONES E INCIDENCIA

ENCONTRADOS EN UNA SELECCION DE PROYECTOS PARTICIPANTES

OBSTACULOS /
BARRERAS / DIFICULTADES

SOLUCIONES /ATEN'UACIC')N
/ FACILITACION

INCIDENCIA /
RECLAMOS

(Carga de trabajo doméstico.
Cuidados familiares a jornada completa.

Dispersién territorial.

Escuchar a sus comunidades, a las
personas, sus relatos situados.

Deteccidon de necesidades a través
de un diagnéstico comunitario previo.

Memoria traumé-\
tica de abusos.

(Dependencia emocional que opera en el mal-
trato fisico y/o psicolégico.

Problemas de salud general y especificos del
colectivo.

Necesidades bdsicas no cubiertas que pri-
man por delante.

Horarios en albergues y comedores que re-
quieren coordinacién y que en algunos mo-
mentos no se puede dar ni garantizar.

Falta de dinero o financiacién para los des-
plazamientos en transporte publico.

Cambio de lugar por bldsqueda de trabajo en
condiciones precarias.

Problemas de Salud Mental.
Adicciones.

Coercidn ejercida por hombres de su entorno
inmediato para abandonar la actividad.

KNecesidad de pasar desapercibidas, verglienza.

Acompafiamiento.
Empoderamiento.
Apoyo Emocional.

Coordinacién con recursos socia-
les asistenciales.

Espacio seguro para ensayo.
Desayunos y almuerzos.

Busqueda de financiacién para
darle continuidad a la actividad.

Mediaciéon de conflictos.

J
Procurar espacios\
alineados con las
necesidades  de
las agentes cultu-
rales comunitarias
para los procesos
puestos en mar-
cha por parte del
Estado a través de
sus agencias terri-
toriales y sus enti-
dades locales.

Aumento de los
montos presu-
puestarios  para
los proyectos co-
munitarios.

(Falta de acceso a los colectivos migrados, re-
conocen querer trabajar con mujeres de otras
culturas en el espacio del proyecto.

Falta de paridad en las subvenciones, en tanto
que las mismas poseen sesgos y trabas que el
colectivo detecta desde su posicién, sintién-
dose subalterno o como ‘cultura de segunda:

Problemas en las formas destinadas al equi-
pamiento y a la organizacién de los espacios
publicos cedidos.

Falta de interés por parte de publicos jovenes.

Falta de conciliacion entre las tareas de cui-
dado de otros, las propias y los espacios de
participacién activa.

Invisibilizacién de proyectos y procesos, desvalo-
rizacién que merma las trayectorias profesionales
de las agentes y profesionales de la Cultura Co-
munitaria al contribuir con una sensacién incé-
moda por no poseer un marco de actuacion claro.

Falta de acceso a la Cultura, la cultura no es
para todas, es para “las que pueden pagar una
\entrada” (Cultura de élites).

Becas total o parcialmente subven-
cionadas para mujeres en situacién
de vulnerabilidad econémica.

Creacion de espacios de cuidado
para las nifias y los ninos como lu-
dotecas.

Creacion de propuestas de acce-
sibilidad, pero no siempre funcio-
nan para la participacion activa por
parte de la ciudadania.

Proyectos con caliu (calidez).

Profesionalizacién, contratacién vy
distribucién de tareas y roles den-
tro del proyecto.

/
Fortalecimiento de\
lideresas feminis-
tas que trabajan y
constituyen grupos
de teatro de mu-
jeres en distintos

puntos de la ciu-
dad.

Encargo de pro-
yectos de memo-
ria historica situa-
dos en un territorio
en concreto.

J

EN LA TABLA PRESENTE LOS RELATOS ESTAN TOMADOS DE LAS ENCUESTAS REALIZADAS VIA FORMULARIO Y ENTRE-
VISTAS TANTO A ENTIDADES COLECTIVAS COMO A AGENTES PROFESIONALES.



Para finalizar, se realizd una aproximacion a la percepcidn que tienen las entidades colectivas y de las agen-
tes que trabajan en Cultura Comunitaria respecto de los principales obstdculos para la participacion de las
mujeres en las actividades promovidas. Se solicitd la valoracion en una escala del | al 5, donde | es poco
y 5 mucho, varios factores que podian afectar aquella participacion. Surgieron 3 principales motivos: las
responsabilidades domésticas y de cuidados, las responsabilidades laborales y la falta de tiempo para este
tipo de propuestas. Mientras tanto, el obstdculo menos observado ha sido la inaccesibilidad de los espacios.

OBSTACULOS OBSERVADOS PARA LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES

Por barreras linguisticas 1,40

( No estan interesadas ) 1,49

Los horarios de las actividades no se adaptan a sus posibilidades o necesidades 1,59

Responsabilidades domésticas y de cuidados 2,43
Responsabilidades laborales 2,22

Falta de tiempo para este tipo de propuestas 2,28

(Dificultades para trasladarse hasta el lugar donde se realizan las actividades) 1,70
( No estéd bien visto en su comunidad ) 1,40
(EI lenguaje que solemos utilizar en los proyectos no las interpela o no es accesibla 1,16
( El espacio no es accesible ) 1,01

A lo largo de este apartado se introdujo la importancia de una investigacion aplicada en Cultura Comuni-
taria que pone en el centro de los proyectos a las agentes culturales comunitarias, a los grupos vulnerables
con los cuales se trabaja, y a sus comunidades que operan como referentes para ambas figuras.

Se analizé cémo la Cultura Comunitaria invierte la categoria de “publicos”, entendiendo que no hay una
escision marcada, una separacion tacita en sus propuestas y procesos creativos, sino mds bien hay distintas
esferas de sensibilizacidn e incidencia, los “publicos” son también las “comunidades”. Exponiendo relatos y
analizando su actuacién se ha querido mostrar el gran valor y pertinencia que poseen.

Se realizé un diagndstico a partir de las experiencias de estas mujeres que ocupan un tiempo propio para
una realizacién conjunta, recogiendo y analizando sus contextos, reciprocidades y capacidades para el mu-
tuo fortalecimiento y empoderamiento.

Finalmente, se presentd un listado de grupos que acceden a la cultura a través de la via comunitaria y se llevd
a cabo una breve exposicién de las acciones que llevan a cabo, asi como sus obstdculos, soluciones y reclamos.
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Indicadores
cualitativos

para el
acompanamiento
de proyectos

y diseno

de buenas
practicas en
materia de género
y a favor de

la Igualdad



Las prdcticas comunitarias producen, en ocasiones, valores que son dificiles de evaluar. Sin embargo, es
necesario generar indicadores que sienten las bases para legitimar estas actuaciones y programas; visibilizar
la importancia de la cultura y practicas comunitarias; obtener informacion valiosa de cara a acciones futu-
ras; facilitar la consecucion de licitaciones y convenios con las administraciones; contribuir a crear nuevos
derechos sociales y culturales en materia de igualdad; instaurar buenas précticas y transparencia, asi como
garantizar el retorno social de los proyectos y una mayor representatividad.

Estos indicadores cualitativos que se presentan a continuacion dan cuenta de cdmo se pueden disefiar los
proyectos y programas para garantizar que los objetivos, metodologias, acciones, sistemas de evaluacién
y justificacion incorporen la perspectiva de género y los fundamentos de la Cultura Comunitaria, con
el objetivo Ultimo de crear sociedades igualitarias y cohesionadas socialmente.

Son indicadores cualitativos que sirven tanto para las entidades y agentes que disefian los proyectos y pro-
gramas como para las administraciones y el personal técnico responsable de su seguimiento y evaluacion.
Por un lado, garantizan la puesta en marcha de buenas practicas en materia de igualdad de género y Cultura
Comunitaria y, por otro, sirven para identificar carencias que se podrdn subsanar al incorporarlos; generan-
do asi mejoras en nuestros proyectos y programas acercandolos a los objetivos deseados.

Estos indicadores cualitativos se han agrupado en 5 epigrafes para facilitar que la recogida de informacion del
proyecto y/o su revision y evaluacion se haga de manera organizada y exhaustiva. Estos epigrafes son sensibles
de manera transversal a la perspectiva de género v a las caracteristicas que define la Cultura Comunitaria.

Esta herramienta es una propuesta formal a medio vy largo plazo, creada como guia y apoyo; configurada en
lo que serfa un contexto ideal, el cual estd en proceso de construccion y depende de causas que exceden
la practica profesional y buena voluntad de agentes, entidades y espacios culturales comunitarios.

En ese sentido, parece importante sugerir la necesidad de generar acciones de formacion y sensibilizacion
por parte de las administraciones competentes para visibilizar y acompafar la incorporacion de ésta y otras
herramientas similares, cuya aplicacion contribuird a una mayor capacitacion técnica y por ende, profesiona-
lizacion del sector en el dmbito de la inclusiéon de la perspectiva de género en pro de la igualdad al interior
de la gestion Cultural Comunitaria.
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CUIDADO DE LAS PERSONAS,
TERRITORIOS Y PROCESOS

Este epigrafe desarrolla una serie de indicadores cualitativos que resumen la importancia de la creacién de
proyectos culturales comunitarios con perspectiva de género y fomento de la igualdad que conecten con
el territorio y las personas que lo habitan, reflejando sus inquietudes y trabajo previo; que reflexione sobre
cudl va a ser el legado del proyecto; quién lo cuidard y cudles serdn sus huellas.

Esos indicadores tienen en cuenta la preocupacidn por el trabajo en red, el didlogo y la negociaciéon con los
grupos sociales, entidades y agentes existentes en el entorno y territorio.

Para ello, es importante que el proyecto:

1.2

1.10

Se encuentre arraigado en el territorio y muestre un conocimiento situado y demostrable con descripciones
cuantitativas y cualitativas del entorno cultural, social, econdmico, politico y ambiental desagregados por género.

Atienda al contexto y recoja las necesidades y demandas del territorio y de las personas que viven e inte-
ractlan en él, teniendo en cuenta las especificidades de género vy diversidad.

Fortalezca las dinamicas comunitarias y asociativas del territorio:

[.3.1 Incorporando a agentes y espacios comunitarios, entidades culturales, tejido asociativo y vecinal ya
existentes que sean liderados por mujeres del territorio.

|.3.2 Destinando recursos a la constitucién y al fortalecimiento de espacios de expresién y participacion;
redes de trabajo, relaciones de cooperacién entre instituciones y agentes claves en materia de igualdad
presentes en el territorio.

Facilite la creacion de grupos motores plurales y diversos presentes en el territorio formados por mujeres
y hombres en términos de paridad, a las que acompafie y asesore en materia de igualdad, feminismo e inter-
seccionalidad.

Esté abierto a la escucha y acoja la diversidad de manera transversal; la mirada intercultural (mujeres racia-
lizadas, migrantes, refugiadas); la diversidad de género y de orientacion sexual y del deseo (colectivos LGTBI-
QA+); mujeres con diversidad funcional, etc. contemplando, si fuera necesario, la creacién de vinculos y con-
fianza mediante dindmicas de acogida y mediacion e incorporando personas de referencia de apoyo y ayuda.

Incluya el trabajo de retorno e intercambio de saberes y buenas practicas con grupos directos o referentes
que incorporan metodologfas vy sistemas de seguimiento y evaluacidon con perspectiva de género.

Incorpore una temporalidad de entre nueve meses y un aflo como miimo; procurando que su sostenibilidad
sea a largo plazo y su implementacién sostenida en el tiempo.

Fomente el arraigo al territorio desarrolldandose en sinergia con sus ritmos y espacios, fiestas, acciones de
convivencia, espacio publico, muestras comunitarias, etcétera.

Planifique las programaciones de actividades artisticas y culturales tomando en cuenta la especificidad de
las mujeres respecto a la gestion cotidiana del tiempo, cargas familiares y corresponsabilidad, asi como en la
creacién de espacios publicos seguros en términos de género y diversidad.

Contemple tematicas ecologistas y de sostenibilidad medioambiental con una mirada ecofeminista: con-
tribucién a la mitigacién o adaptacidn al cambio climdtico, gestion de los recursos naturales, reciclaje y reutili-
zacién, medicina natural, cuidado de los entornos naturales, reducciéon de la huella de carbono, etc.



PERSPECTIVA COMUNITARIA,
PARTICIPACION Y GOBERNANZA

Este epigrafe desarrolla una serie de indicadores cualitativos que resumen la importancia de la creacién de
proyectos culturales comunitarios con perspectiva de género y fomento de la igualdad que involucren a
las comunidades desde etapas iniciales del proyecto; fomenten la escucha activa; creen espacios para que
aparezca la inteligencia colectiva, la participacién y toma de decisiones colectivas; proponiendo acciones
inclusivas, horizontales, medibles y sostenibles en el tiempo.

Para ello es necesario que el proyecto o programa:

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Acompafie y propicie que las comunidades elijan los temas y formatos de trabajo juntamente con las artistas
y agentes culturales desde una perspectiva de género y fomento de la igualdad.

Facilite, con una comunicacién clara y accesible, la coexistencia de varias tipologias de participacion que se
adapten a las necesidades y especificidades de las mujeres: grupo motor y/o de coordinacién, colaboracio-
nes regulares, puntuales, voluntariado, etc.

Fomente la coexistencia de diversos canales de participacion en los que se visibilice la voz de las mujeres
que forman parte del proyecto: foros, talleres de capacitacién, consultas en Iinea, fomento del voluntariado
local y comunitario; campafias de sensibilizacidn; creacidn de grupos de trabajo; eventos comunitarios; pre-
mios a la participacion, encuestas de satisfaccion, etc.

Aporte metodologias y modelos experimentales de participacién: Presupuestos participativos, asignacion de
recursos, nuevas tecnologfas y conectividad, plataformas digitales, encuestas en linea, aplicaciones mdviles; a la
par que revisita y actualiza los modelos tradicionales de participacion en el territorio.

Incorpore la perspectiva de género e incluya la diversidad e interseccionalidad a través de:

2.5.1 Favorecer la colaboracién con grupos sociales de mujeres afectados por la discriminacién y especial-
mente vulnerables por la interseccidn de diversos factores, como las mujeres supervivientes de violen-
cias sexuales, de trata, con sufrimiento psiquico, con discapacidad, racializadas, migrantes; refugiadas; en
situacién de pobreza o precariedad, privadas de libertad; expuestas a discriminacién laboral, por edad,
ruralidad o identidad de género, entre otros temas, desde una perspectiva de fomento de la igualdad
de género.

2.5.2 Incorporar a especialistas de género, activistas, grupos y asociaciones feministas que trabajan con
el arte y la cultura para la mediacién social y cultural comunitaria.

2.5.3 Poner en valor los saberes y producciones artisticas y culturales desde una perspectiva no hege-
monica, contraria al etnocentrismo, elitismo y/o capacitismo; a través del reconocimiento y de las
aportaciones de todas las personas que forman parte del proyecto respecto a los contenidos, talleres,
saberes técnicos, memorias, producciones artesanas, etc. Independientemente de su clase social,
nivel cultural, edad, orientacion de género, procedencia, etc.

Incluya en su planificacién, seguimiento y evaluacion la realizacién de mesas y planes comunitarios para rea-
lizar devoluciones del proyecto a lo largo de todo su ciclo, incorporando saberes; buenas précticas; carencias,
fortalezas, debilidades y oportunidades; con el objetivo de garantizar la rendicién de cuentas y la transparen-
cia del mismo vy de aportar resultados con datos cuantitativos y andlisis cualitativo desagregado por género vy
una perspectiva feminista en pro de la igualdad.
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CREACIONES CULTURALES Y ARTIS-
TICAS: TEMATICAS, CONTENIDOS,
FORMATOS Y METODOLOGIAS

Este epigrafe desarrolla una serie de indicadores cualitativos que resumen la importancia de la creacién de
proyectos culturales comunitarios con perspectiva de género y fomento de la igualdad que fomenten las
creaciones culturales y artisticas como espacio de trabajo en comun y herramienta de impacto y de trans-
formacién social sobre las desigualdades y el compromiso con la igualdad.

Para ello, es necesario que el proyecto o programa:

3.1

3.2

3.3
3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

Incorpore metodologias de disefio abierto, facilmente transferibles y replicables, asi como un trabajo de
co-disefio en el que las comunidades o referentes femeninos aportan saberes y medios de expresion.

Implique a artistas y/o entidades artistico-culturales reconocidas en los territorios por su trabajo comuni-
tario de mediacion y a favor de la igualdad.

Visibilice e identifique los espacios culturales creados o gestionados por mujeres creadoras y/o emprendedoras.

Incorpore formatos de produccién artistica con metodologias participativas que transcienden la autorfa
individual; horizontales, no elitistas e hibridas, que se adaptan a las formas, saberes o registros de las partici-
pantes buscando su implicaciéon y cohesion grupal.

Fomente el debate, reflexién y actuaciones sensibles al género y al impulso de la igualdad desde una perspec-
tiva critica y de actualidad, incorporando el didlogo con entidades, asociaciones de mujeres, activistas feminis-
tas, grupos menos favorecidos, etc.

Visibilice las necesidades y demandas, asi como los derechos culturales de grupos vulnerables afectados
por la discriminacién y otros factores psicosociales como en el caso de las mujeres supervivientes de violencias
sexuales, de trata, con sufrimiento psiquico, con discapacidad, racializadas, privadas de libertad, en situacién de
pobreza, de calle o precariedad, expuestas a discriminacion laboral por edad, ruralidad o identidad de género.

Recupere y ponga en valor el patrimonio material e inmaterial de las mujeres dentro de la cultura en to-
das sus manifestaciones (oficios femeninos, las tareas de cuidados y de sostén de la vida, el desarrollo de su
educacion, su forma de habitar el espacio publico, el ocio y la cultura, su contribucién al trabajo comunitario,
los referentes femeninos, asf como a los roles y estereotipos de género presentes en el imaginario colectivo
de sus territorios).

Fomente la investigacion, recopilacion y reconocimiento de historias de vida y personajes femeninos relevan-
tes que han sido invisibilizados y borrados de la cultura y de otras manifestaciones artisticas.

Genere y active imaginarios y relatos nuevos que permitan la transformacién social a favor de la igualdad, la
diversidad vy la lucha contra las desigualdades.

Conciba a los publicos como agentes activas e implicadas para formar parte tanto de las actividades como
del retorno social del programa, frente a una visién de los publicos como ocasionales consumidoras de cultura
en tanto entretenimiento, sin potencial social transformador.



RETORNO SOCIAL E IMPACTO

Este epigrafe desarrolla una serie de indicadores cualitativos referidos a la creacion de proyectos culturales
comunitarios con perspectiva de género a favor de la igualdad, que fomenten la devolucién de resultados,
logros, retos e impactos en términos de beneficios para el bien social y comunitario. Este retorno social
ha de aportar datos que enriquezcan las problemdticas de género planteadas; programdndose como una
actividad mas dentro del proyecto en los espacios de las comunidades y entornos donde se encuentra
arraigado, y contando activamente con las personas, colectivos y entidades participantes que han formado
la base social del mismo.

Para ello, es necesario que el proyecto o programa:

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Establezca mecanismos de difusion a través de diversos medios (mesas, exposiciones, planes comunitarios,
podcast, contenidos web y redes sociales, etc.), con los que recoge las opiniones, valoraciones, impresiones,
emociones y procesos vividos por los colectivos destinatarios que formaron parte activa del proyecto y con
los espacios con los que se trabajé en red, dandoles voz v visibilidad (espacios comunitarios y de mediacién,
asociaciones vecinales, personas voluntarias, agentes e instituciones culturales y artisticas locales, administra-
ciones locales, etc.)

Ponga especial atencidon en generar los medios para poder celebrar, visibilizar impactos; transmitir y valorar
saberes y fortalezas; nuevos significados e imaginarios vinculados a los procesos creativos desarrollados por
las mujeres participantes para su retroalimentacion y fortalecimiento.

Incluya a las participantes en el proyecto, e invite a publicos femeninos a participar activamente en las practicas
de representacion final y retorno social a la comunidad: exposiciones, mesas de didlogo, artes escénicas,
propuestas audiovisuales, performances, videos, u otras manifestaciones artistico-culturales.

Facilite y apoye la creacién de comunidades de aprendizaje y buenas practicas con las que realizar acciones de
formacién y sensibilizacion dirigidas a la administracién publica v al personal técnico responsable en las dreas
de cultura y de igualdad.

Elabore informes de seguimiento, evaluacién y devolucién en los que dé cuenta del cumplimiento de buenas
practicas en materia de medidas de identificacion y eliminacién de las desigualdades de manera transversal;
incluyendo dmbitos como la gestion de recursos humanos y la contratacién de artistas, la gestién econdmica
y la transparencia, etc.; accesibles a toda la ciudadanfa y disponibles en redes.
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INCORPORACION DE LA
PERSPECTIVA DE GENERO
COMPROMETIDA CON LA IGUALDAD

Los espacios de Cultura Comunitaria realizan proyectos y programas focalizados en la igualdad de género
0 que transversalizan esta perspectiva en pro de la transformacion social y colectiva.

En general, estas iniciativas resuenan con el feminismo por mantener un planteamiento y una practica
emancipadora de la comunidad que reconoce lo personal como politico y lo interviene creativamente.

Otro rasgo definitorio es la generacion de procesos comunitarios mediante propuestas creativas, culturales
y artisticas, que activan relaciones colaborativas y dindmicas mds que intervenciones individuales.

Ademds, incorporan practicas y metodologias feministas y/o sensibles al género y la diversidad, referidas a
objetivos, contenidos, y en menor medida, aunque se considere deseable, medicion de resultados y evaluacion.

Las personas y publicos participantes en los proyectos son agentes activas a lo largo de todas las fases del
proyecto o programa, e incluyen; a mujeres refugiadas, afrodescendientes y racializadas; en situaciéon de
calle; privadas de libertad; con necesidades de salud mental; con diversidad funcional; menores de 25 afios
y mayores de 65 afios; personas que forman parte del colectivo LGTBIQA+; etc.

En este apartado nos gustaria resumir y agrupar algunos de los indicadores cualitativos que garantizan la
incorporacién de la perspectiva de género de manera transversal y a favor de la igualdad.

Para ello, es necesario que el proyecto o programa:

5.1 Establezca mecanismos para cuestionar los estereotipos de género en cuanto a los roles, funciones y re-
parto de responsabilidades dentro del proyecto, poniendo en marcha acciones concretas y medibles para
garantizar el liderazgo y empoderamiento de las mujeres (en calidad de destinatarias del proyecto y de publi-
cos), que forman parte del mismo.

5.2 Formule e implemente marcos tedricos, objetivos y metodologfas, planificacién y ejecucién de actividades con
lenguajes artisticos y culturales accesibles; no elitistas ni hegemodnicos, que de manera transversal promue-
van la deconstruccién del poder patriarcal, hegemdnico, colonial, heteronormativo.

5.3 Ponga especial acento en visibilizar y nombrar los obstaculos que merman la participacion en la vida cul-
tural y artistica desde una mirada de género; como por ejemplo, la posible coercidn de algunos hombres del
entorno afectivo para que las mujeres abandonen las actividades; las cargas derivadas del trabajo doméstico, y
la triple jornada o la falta de recursos econdmicos y logisticos para su movilidad.

5.4 Escuche las necesidades de género de las participantes respecto a la distribucién y disposicion del espacio
para facilitar el acceso y uso adecuado (acceso familiar, acceso con nifias y nifios, carritos, etc.).

5.5 Fomente el uso del lenguaje inclusivo, no sexista y respetuoso en la comunicacién y difusién de las activida-
des del proyecto y en sus posibles resultados: cartelerfa, podcast, pagina web, contenidos en redes, etc.

5.6 Facilite el debate y denuncia de situaciones criticas de ciertos colectivos de mujeres que merecen atencion,
citados con anterioridad; la promocién del feminismo (en sus manifestaciones como asociacién, red, campafia),
y la accién colectiva de las mujeres.



5.7

5.8

5.9
5.10

5.11

5.12

5.13

Cree mecanismos para construir comunidades de aprendizaje en temas como: generacién de mayores opor-
tunidades de insercién laboral de mujeres (especificamente que atraviesan alguna problemadtica de salud men-
tal); impulso de espacios de encuentro y ocio para mujeres del dmbito rural; fomento de relaciones sexo-afec-
tivas saludables; estimulo del emprendimiento social entre las mujeres; apoyo frente a la soledad no deseada;
acceso a herramientas digitales y talleres de sensibilizacion en la problemdtica de la violencia de género.

Recupere referentes femeninos dando voz a las propias protagonistas, sensibilice acerca de la importancia
de fomentar la expresién auténoma vy significativa de las mujeres en primera persona; cuestione a través de
debates y didlogos, las posiciones subalternas a las que se impele a las mujeres desde el poder hegemdnico y
patriarcal.

Visibilice espacios culturales y de creacién artistica y curatorial autogestionados vy liderados por mujeres.

Atienda, desde las artes y la creacién comunitaria, a las representaciones sociales y culturales, las tradicio-
nes, las creencias, lo simbdlico y las formas de organizacion comunitaria femeninas presentes en el terri-
torio y entornos donde se desarrolla el proyecto tradicionalmente invisibilizadas e infravaloradas.

Implemente un protocolo o serie de actuaciones donde desde una perspectiva de género, los cuidados son
base de cualquier intervencién al interior de los equipos de trabajo y de cara a las intervenciones comunita-
rias, incorporando précticas corporales de escucha, autocuidados y presencia.

Cuente con canales y mecanismos para poner la vida en el centro, e incorpore herramientas que fortalez-
can el reconocimiento de las relaciones informales de cuidados y la sororidad entre pares; las redes comunita-
rias de apoyo mutuo, corresponsabilidad e cooperacién; el intercambio de recursos; la creacidn de ludotecas;
la coordinacién con recursos sociales y asistenciales; etc.

Reconozca la feminizacién del sector de la gestion cultural comunitaria y su creciente precarizacion,
atendiendo a las relaciones causales entre ambos aspectos y establezca medidas para contrarrestarlo,
como la creacién de condiciones laborales equitativas en el presupuesto o el pago de las tareas de cuidados
y mediacioén.
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Conclusiones



En este apartado se presentan los principales resultados alcanzados en el presente estudio, conclusiones
que han surgido a partir de la implementacién de la encuesta a colectivos y agentes de Cultura Comunitaria
que buscan promover la igualdad de género en Espafia, asi como de las entrevistas con mujeres profesio-
nales de este dmbito.

El ambito de la Cultura Comunitaria:

La Cultura Comunitaria constituye un dmbito que se opone a la cultura elitista, comercial o mercantilizada.
Tiene como horizonte la democracia cultural y la democracia participativa.

Parte de un enfoque de derechos. La cultura es un derecho que debe estar garantizado para todos y
todas, pero especialmente para aquellos sectores que han sido histéricamente excluidos, marginalizados
o invisibilizados. En este sentido, las mujeres son un sector clave de la Cultura Comunitaria.

Busca combatir el individualismo vy la atomizacién de la sociedad.

Privilegia los procesos sobre los resultados. Las comunidades son las protagonistas de estos procesos, par-
ticipan en tanto sujetos con derecho a la autodeterminacion. El fomento de la participacion, sin embargo,
debe siempre estar acompafada de una perspectiva de género interseccional que preste atencion a las
posibles desigualdades de acceso entre hombres y mujeres, y entre mujeres de diferentes sectores.

Es mediada, impulsada y promovida por agentes cuyo rol no es solo profesional sino también politico.
Este rol politico no puede debilitar su reconocimiento como trabajadores/as cuyos derechos deben
estar garantizados.

Se desarrolla en dmbitos y espacios heterogéneos, es este un rasgo definitorio de la préctica. Puede de-
sarrollarse en el dmbito urbano o en el rural (o en ambos), en espacios tanto institucionales como no
institucionales, abiertos o cerrados. Pero siempre se trabaja desde el arraigo de las practicas en su entorno.

Tiene como fin la transformaciéon de la sociedad entendiéndola como un escenario atravesado por
injusticias sociales, politicas, econdmicas y también culturales. Esto se logra desde la construccion vy el
ejercicio de miradas criticas.

Las entidades colectivas de Cultura Comunitaria que
promueven la igualdad de género:

Estdn presentes en todas las comunidades auténomas del territorio espafiol, pero se vislumbra una
preponderancia de las comunidades mas pobladas (Catalunya, Madrid y Andalucia).

Trabajan tanto en el dmbito urbano como en el rural, pero se observa un mayor porcentaje que trabaja
solo en territorios urbanos. Aun asi, se pueden identificar tanto colectivos como agentes individuales
que desarrollan proyectos en municipios en riesgo de despoblacién, lo cual es un dato relevante y debe
ser contemplado en el fomento de este tipo de intervenciones.
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Principalmente se han institucionalizado bajo la forma juridica de “asociacién” (76,8), pero aun hay co-
lectivos que no se han formalizado y es probable que tengan mds dificultades para acceder a fuentes de
financiacion externa. Estos datos deberian ser objeto de profundizacidn, ya que se considera que existe
un mayor nimero de colectivos no formalizados a los que es dificil llegar para conocer sus realidades.
Una parte importante de las razones por las quealgunos grupos no se han institucionalizado bajo una
forma juridica son las dificultades administrativas y burocrdticas.

Un porcentaje significativo (33,6%) de entidades sefialé no tener acceso estable a un espacio fisico don-
de desarrollar sus proyectos. Se trata de una dificultad para este tipo de propuestas, ya que se basan
en la promocién de procesos participativos que fomentan el encuentro y la construccidn de vinculos,
para lo cual es necesario contar con un espacio. El principal obstaculo en este sentido es econdmico.

Tienen como protagonistas mayoritariamente a mujeres (84%). La principal via para la toma de decisiones
son las asambleas y en ellas participan principalmente mujeres. Sin embargo, un abordaje mas profundo
sobre sus condiciones de participacion en la toma de decisiones de las entidades serfa deseable para es-
tablecer realmente hasta qué punto los sistemas de gobernanza de estos colectivos defienden la paridad.

Remarcan la importancia fundamental de contar con una persona que cumpla el rol de gestién de fi-
nanciacion para los proyectos dado que la mayoria no puede realizarse sin este apoyo.

Deben recurrir en un alto porcentaje a la autogestion (82,3%) pero no como estrategia Unica de soste-
nibilidad. Por el contrario, predominan las fuentes de financiacién multiples (donde tienen una presen-

cia importante los fondos de origen publico con un 75,6%).

Perciben en un alto porcentaje (43%) que la gestidn de financiacidn presenta un grado de dificultad alto.

Como puede contribuir la Cultura Comunitaria
a la igualdad de género:
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La creacion de dreas de igualdad en el interior de las entidades no es vista como un punto fundamental
para incorporar la perspectiva de género en la Cultura Comunitaria. Asimismo, si bien mds de la mitad
de las entidades consultadas sefialaron contar con un objetivo de fomento de la igualdad de género en
sus estatutos (66,4%), otras sefalaron no haberlo incluido, pero sf tenerlo en cuenta en sus distintas
intervenciones. La incorporacién de la perspectiva de género vy un enfoque de igualdad en el interior de
las entidades de Cultura Comunitaria es un asunto que merece ser investigado con mayor profundidad.

Casi el 70% de las entidades encuestadas sefialaron que mds de la mitad de sus proyectos estan orien-
tados a promover la igualdad de género especificamente.

En este dmbito, tienen un rol importante las metodologias informales tanto de evaluacion del impacto
de las actividades con perspectiva de género como de andlisis de necesidades diferenciales segin el gé-
nero. La continuidad y el trabajo a largo plazo que implican estas propuestas, asi como el involucramien-
to de las profesionales con las temdticas o su arraigo territorial en la comunidad, hacen que las fuentes
de informacion sean multiples y no siempre sistematizables.



El énfasis de la Cultura Comunitaria en los procesos participativos desplegados para la deteccién v el
abordaje de problemdticas reviste un especial potencial para trabajar temdticas vinculadas a la igualdad
de género. Se interpela a los grupos (ya sean mujeres, hombres o disidencias sexo-genéricas), para ge-
nerar una implicacidn en la creacidn de respuestas no individuales sino comunitarias, lo cual fortalece la
transformacién social a largo plazo.

Se trata de proyectos que son inclusivos, tienen en su horizonte la inclusion de mujeres mds alld de su
identidad sexual, edad, procedencia, clase social, etc. Pero también estdn enfocados en grupos de muje-
res que suelen ver dificultada su participacion cultural y su acceso a experiencias artisticas.

En un gran porcentaje (36,1%), se trata de proyectos que recurren a multiples lenguajes o practicas ar-
tisticas, ya sea de manera complementaria o porque estos se cruzan e hibridan de manera innovadora.
Aun asi, es interesante sefalar y profundizar en la preponderancia de ciertos lenguajes para trabajar
determinadas problemdticas como, por ejemplo, la violencia de género a través del teatro.

La Cultura Comunitaria que trabaja por la promocién de la igualdad de género involucra practicas
culturales que histéricamente han sido categorizadas como artesanias, quedando desjerarquizadas y
desvalorizadas respecto de otras précticas y producciones culturales. Esta clasificacion cultural y artistica
estd atravesada por valores patriarcales que desvinculan a lo femenino del arte.

Mds alld de los lenguajes artisticos implicados, la Cultura Comunitaria es fundamental en la construccién
de una sociedad mas igualitaria y justa en términos de género porque comprende a la cultura como un
fenémeno transformador de las estructuras sociales.

La mayor parte de las encuestadas entienden que la perspectiva de género debe incorporarse en los
proyectos a través de los publicos o participantes de las actividades, los contenidos, la metodologfa de
trabajo vy sus objetivos de sensibilizacidn/transformacién social. Es decir que la igualdad de género a
través de la Cultura Comunitaria se aborda de manera integral.

Las profesionales que trabajan desde la Cultura Comunitaria
por la igualdad de género:

El 41,9% de las profesionales encuestadas tiene entre 36 y 45 afos.

ElI 58,2% de las encuestadas tiene estudios de posgrado, y el 34,7% tiene estudios universitarios de gra-
do, lo cual indica un alto nivel de formacion.

Se trata de profesionales multidisciplinares, ya que muchas provienen de mds de un dmbito profesional.
Los sectores mds representados han sido el cultural y artistico (un 57,19 y un 58,2% respectivamente),
pero muy cerca estdn el social y el de la educacion (un 43,9% vy un 40,8%).

El 84,7% de las agentes profesionales sefialé contar con conocimientos y/o saberes en género, feminis-
mos e interseccionalidad.

Las agentes que trabajan en el dmbito de la Cultura Comunitaria como auténomas representan el
57,1% del total de encuestadas, mientras que el porcentaje restante lo hacen por cuenta ajena (42,9%).
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En el caso de las trabajadoras por cuenta ajena, un significativo 40,5% de las encuestadas sefiald trabajar
a jornada parcial, mientras que el 21,4% menos de una jornada parcial.

Es preocupante que el porcentaje mds alto (43,9%), de respuestas a la pregunta por los ingresos anua-
les de las profesionales fue para aquellas que ganan menos de 6.000 euros por afio. La mayor parte de
estas agentes estdn asentadas en Andalucfa.

El 56,7% de las encuestadas sefiald estar insatisfecha o muy insatisfecha en la relacién entre su salario y
su actividad profesional.

Las comunidades que participan de los proyectos de Cultura
Comunitaria que promueven la igualdad de género:
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En la Cultura Comunitaria los “publicos” son parte de una comunidad mds amplia, corresponsable con
los procesos de cambio, incidencia y sensibilizacion con respecto a los derechos que garantizan la plena
inclusidn en el dmbito cultural. Por esta razén, no se habla de “publicos” y si de comunidades.

Las mujeres que trabajan como agentes culturales comunitarias priman la necesidad de fortalecer sus
proyectos garantizando su sostenibilidad a lo largo del tiempo, por lo que gran parte de sus energias se
dirigen hacia la gestién y desarrollo de las propuestas para garantizar el acceso vy la continuidad a grupos
y/o comunidades presentes.

La Cultura Comunitaria con perspectiva de género promueve una via de acceso a la cultura a colectivos
de mujeres con necesidades invisibilizadas vy sin capacidad de participacidn plena.

Se han identificado algunos proyectos de Cultura Comunitaria dirigidos a grupos y colectivos invisibili-
zados o vulnerabilizados:
- Dirigidos a mujeres en situacién de calle (sinhogarismo).

- Enfocados en mujeres del ambito rural que defienden sus territorios frente a la implementacion de edlicos
0 aerogeneradores y ante la pérdida de soberania alimentaria.

- Que involucran a mujeres victimas de violencia machista.

- Dirigidos por y hacia grupos de mujeres migradas y/o migrantes, racializadas y/o refugiadas, o que se encuen-
tran en centros de internamiento de extranjeros/as.

- En colaboracién con asociaciones de mujeres de municipios territorialmente dispersos, con poblacion por
debajo de 5.000 habitantes, en riesgo de despoblacién.

- Coordinados con entidades del tercer sector que operan localmente dinamizando grupos de mujeres en
barrios y pueblos para la mejora de su bienestar psicosocial.

- Que involucran grupos y/o colectivos con baja participacién en sus comunidades y entornos de vida, espe-
cialmente institucionalizados como son las mujeres asistidas por discapacidad, enfermedad fisica y/o psiquica.

- Conformados por grupos de mujeres que se identifican como disidencias sexo-genéricas.

- Que trabajan con infancias, adolescencias y juventudes.



« Las principales dificultades u obstdculos que se identifican para la participacién de comunidades de mu-
jeres en estas propuestas son, en orden de relevancia: las responsabilidades domésticas y de cuidados,
las responsabilidades laborales v la falta de tiempo para este tipo de actividades.

Implementacion de indicadores cualitativos para acompanar
proyectos de Cultura Comunitaria e identificar buenas
practicas en materia de igualdad de género:

Se han identificado una serie de indicadores cualitativos que permiten incorporar la perspectiva de género
y los fundamentos de la Cultura Comunitaria en los objetivos, metodologfas, acciones y sistemas de evalua-
cion, tanto para los colectivos que implementan los proyectos como para las administraciones y el personal
técnico responsable de su seguimiento.

Estos indicadores han sido organizados en 5 epigrafes: cuidados de los territorios, personas y procesos;
perspectiva comunitaria, participacion y gobernanza; creaciones culturales y artisticas; retorno social e im-
pacto; incorporacién de la perspectiva de género comprometida con la igualdad.

Se trata de indicadores orientadores tanto para la practica cultural comunitaria con perspectiva de géne-
ro como para su seguimiento Su cumplimiento o presencia en las propuestas concretas depende muchas
veces de las condiciones materiales en las que los proyectos se desarrollan, las capacitaciones técnicas a las
que han podido acceder los y las agentes, o las posibilidades de crecimiento que tienen las entidades. En
definitiva, una buena préctica en este dmbito depende tanto de la predisposicidn y de las intenciones de las
agentes y de los colectivos como de la existencia de un ecosistema cultural comunitario saludable donde
estén garantizadas condiciones de trabajo dignas. Tanto las politicas publicas como el sector privado y el
tercer sector deben aportar en la medida de sus posibilidades y de sus respectivos roles en la construccion
de este ecosistema.
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Recomendaciones



A continuacién, presentamos las principales recomendaciones surgidas a partir del andlisis que realizamos
tanto de la encuesta implementada como de las entrevistas realizadas con mujeres profesionales del dambito
de la Cultura Comunitaria que trabajan promoviendo la igualdad de género. Se trata de recomendaciones
destinadas a poderes publicos para que puedan, dentro de sus competencias, establecer medidas de cardc-
ter positivo que favorezcan el desarrollo de iniciativas artisticas y culturales con perspectiva de género en
el marco de procesos comunitarios, asi como su difusion y acercamiento a la ciudadanfa.

Generales

Promover la generacion y la sostenibilidad de experiencias de Cultura Comunitaria que promuevan la
igualdad de género vy los derechos de las mujeres en territorios descentralizados, mas alld de grandes
centros como Madrid y Catalunya.

Desarrollar lineas de financiacidon dirigidas al mantenimiento general, y no vinculadas solo a la eje-
cucién de un proyecto concreto, de las organizaciones de Cultura Comunitaria que trabajan por la
igualdad de género.

Poner el foco en el fortalecimiento de estas experiencias en municipios de menos de 5.000 habitantes.

Facilitar procedimientos de financiacidn entre las distintas administraciones que permitan a entidades
de derecho publico generadoras de Cultura Comunitaria y que fomentan la igualdad de género (como
las dreas de igualdad municipales, los Puntos de Informacién a la Mujer o los Centros Municipales de
Informacién a la Mujer) ser candidatas para encabezar proyectos ubicados en este sector.

Por parte de la administracién local, poner en marcha recursos de acompafiamiento y asesoramiento
accesibles para que colectivos municipales y vecinales de mujeres y/o feministas puedan acceder a ayu-
das para emprender proyectos de Cultura Comunitaria e igualdad de género.

Por parte de la administraciéon educativa, y de los propios centros educativos, impulsar proyectos cultu-
rales comunitarios para la igualdad de género centrados en la adolescencia y juventud.

Realizar acciones de sensibilizacién e informacién sobre la Cultura Comunitaria, asi como facilitar los
cauces para la denuncia y cese de cualquier tipo de vetos, censuras y otras resistencias que se puedan
identificar en la practica de la Cultura Comunitaria para la igualdad de género.

En cuanto a la convocatoria de subvenciones publicas

Establecer cauces de financiacién que permitan la cobertura de los puestos de trabajo necesarios en
las entidades con el objetivo de fortalecer sus estructuras de gestion (busqueda de financiacién, labores
de comunicacién, tareas administrativas y contables). Esto es, que permitan incluir dentro de los gastos
subvencionables los honorarios de las personas que trabajan de manera estable en los colectivos y que
gestionan los proyectos financiados con fondos publicos (elaboracién del proyecto, presentacién de la
solicitud, ejecucion y posterior evaluacién vy justificacién). A lo largo del presente estudio, se ha identifi-
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cado un punto muy importante de debilidad en el dmbito de la Cultura Comunitaria que promueve la
igualdad de género, el cual estd relacionado con las condiciones de precariedad que experimentan las
agentes profesionales (en muchos casos con una alta cualificacién) para llevar adelante los proyectos.
Estos proyectos se sostienen gracias al compromiso personal y politico de las profesionales con los ob-
jetivos de transformacién social de los proyectos.

Establecer periodos de financiacién dilatados en el tiempo no inferiores a un afio, dado que los pro-
yectos de Cultura Comunitaria que contribuyen a la igualdad de género suelen tener un tiempo de
ejecucion minima de 9 meses y mds cominmente de un afio o mds.

Desarrollar lineas de subvencién diferenciadas entre proyectos que vya tienen una trayectoria de imple-
mentacion en un territorio, y proyectos que se implementan por primera vez. Es importante fortalecer
la continuidad del trabajo territorial de las agentes y los colectivos valorando la presencia continuada de
un proyecto o iniciativa, pero sin desatender problemadticas o territorios donde estos proyectos ain no
estdn tan presentes. Es decir, es importante valorar criterios de innovacion en las temdticas a trabajar
o en la presentacion de proyectos alli donde no se estdn realizando, pero también es fundamental sos-
tener proyectos que se realizan con continuidad y que son una fuente de acceso a derechos culturales.
De esta forma, cada linea de subvencién podria tener requisitos y criterios de valoracidn diferenciados
sin tener que competir entre ellas.

Reforzar el compromiso de todas las administraciones para promover actividades mds alld del 8 de marzo
(Dfa Internacional de las Mujeres) y/o el 25 de noviembre (Dia Internacional de la Eliminacion de la Vio-
lencia contra las Mujeres) para garantizar acciones a favor de la igualdad de género durante todo el afio.

Revisar en profundidad el disefio de las ayudas y de lo que se subvencionard, adecudndolo a los objetivos
sociales y culturales que se quiere lograr a través del fomento de ciertos proyectos. Por ejemplo, en el
caso de los proyectos para el dmbito rural, permitir que los gastos destinados a traslados de las profe-
sionales y/o de las mujeres participantes sean mayores, ya que tienen que enfrentarse a la dispersion
en los territorios.

Estudiar la posibilidad de que las agrupaciones de personas sin forma juridica puedan ser beneficiarias
de subvenciones permitiendo el trabajo en comun de diferentes agentes para proyectos concretos.

Destinar fondos publicos a la organizacion de encuentros entre colectivos, entidades, grupos o agentes
profesionales que buscan fomentar la igualdad de género a través de la Cultura Comunitaria.

Simplificar los formularios de solicitud con formatos y terminologia sencilla y accesible para facilitar el
acceso a las personas que no estdn familiarizadas con el lenguaje administrativo. Esto puede llevarse a
cabo adecuando las bases de las convocatorias o elaborando una version corta de estas bases con un
lenguaje mds cercano que recoja toda la informacién importante.

Flexibilizar el uso de terminologia técnica, aceptando el uso de lenguaje comun, tanto en la solicitud de
una subvencién como en la justificacién posterior del proyecto por parte de las personas solicitantes.

Acompaiiar las convocatorias con gufas diddcticas de cémo presentar los proyectos o una guia de pre-
guntas frecuentes con un vocabulario accesible y cotidiano.



Incluir los periodos de disefio de los proyectos como periodo subvencionable, en el caso de que la
subvencién sea concedida.

Incorporar entre los aspectos a valorar positivamente en las convocatorias a subvenciones la vinculacion
asociativa, en redes y/o plataformas.

Justificacion econdémica de los proyectos

Alargar los periodos de justificacion de los proyectos y hacerlos mds acordes con los tiempos que
consume llevar adelante procesos comunitarios. Hemos encontrado una disparidad entre los tiempos
que conllevan los desarrollos participativos y los tiempos de ejecucién que imponen las subvenciones.
Esto afecta especialmente a los colectivos y entidades mds pequefias o que no cuentan con un largo
recorrido en la gestion, ya que no pueden suplir los gastos de una actividad con otras ayudas recibidas.

Coordinar y adaptar las fechas de resolucidn de las ayudas y de comunicacidn de la seleccién de pro-
yectos con el inicio de los periodos subvencionables. Por ejemplo, plantear fechas de comienzo de los
proyectos hasta 6 meses posteriores a la resolucion definitiva de las convocatorias.

Revisar los requisitos de justificacion para que sean mds accesibles a colectivos pequefios o con poca
estructura y capacidad de gestion.

Abonar los fondos al inicio de la subvencién y no al final. Esto beneficiarfa a aquellos colectivos que no
cuentan con fondos para adelantar y ejecutar los proyectos.

Espacios

Fomentar y facilitar el acceso de los colectivos y entidades a espacios fisicos donde encontrarse y desa-
rrollar las actividades. Esto puede llevarse a cabo a través de subvenciones que permitan destinar fon-
dos al alquiler de espacios fisicos para proyectos puntuales, mediante la cesién de espacios municipales
o fomentando la cesién de espacios del sector privado a través de ayudas a este dmbito, como, por
ejemplo, la exencidn impositiva.

Necesidades de capacitacion o asesoramiento

Generar oportunidades de formacién en metodologias de evaluacidn de impacto y de andlisis de nece-
sidades con perspectiva de género.

Ofrecer formacién en justificacién econdmica de proyectos u ofrecer a colectivos con menos trayecto-
ria la posibilidad de recurrir al asesoramiento por parte de personas expertas.

Generar tutoriales y materiales orientadores para aquellos colectivos que deseen formalizarse obte-
niendo una forma juridica.

95



*  Desarrollar oportunidades de formacién en gestion administrativa y contabilidad bdsica para integrantes
de los colectivos. Esto puede ser brindando cursos en la tematica, pero también puede abordarse a
través de ayudas econdmicas especificas para formacion del personal de la entidad.

«  Otorgar formacion para agentes mujeres del dmbito de la Cultura Comunitaria en el uso profesional
de herramientas digitales.

« Disponer sesiones formativas/informativas sobre las convocatorias para los colectivos y agentes. Es im-
portante que estas sesiones se realicen en distintos horarios y que permanezcan grabadas para que se
pueda acceder a ellas en otros momentos.

«  Ofrecer canales de consulta accesibles para solventar dudas acerca de los procesos de solicitud o de
justificacion econdmica.

* Asegurar que la informacién sobre la justificacion esté disponible en un lenguaje sencillo y accesible.
* Generar acciones de formacion que permitan incorporar indicadores de buenas practicas en el funcio-
namiento de los colectivos y en la implementacién de proyectos de Cultura Comunitaria con perspecti-

va de género que fomenten la igualdad. Asf, se contribuird a lograr una mayor capacitacion técnica den-
tro de los colectivos y entidades de Cultura Comunitaria y, por ende, una profesionalizacién del sector.

Investigaciones sobre Cultura Comunitaria e igualdad de género
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*  Desarrollar y favorecer desde las distintas administraciones investigaciones (no exclusivamente académi-
cas) sobre el sector que redunden en su visibilizacion y reconocimiento, especialmente cultural y social.

* Incluir datos desagregados por género sobre la tasa de educacion en el sector cultural.

* Recoger datos comparativos en términos de jornada laboral de hombres y mujeres en el empleo cultu-
ral y, especialmente, en el comunitario.

* Estudiar en detalle cémo participan dentro de colectivos de Cultura Comunitaria mujeres de sectores
vulnerabilizados (qué roles cumplen, cdmo logran participar, qué necesidades manifiestan para garanti-
zar esta participacion, por qué se acerca, etc.).

*  Estudiar la incorporacién de la perspectiva de género a la estructura y al funcionamiento de los colec-
tivos y las entidades de Cultura Comunitaria.

* Realizar investigaciones cualitativas sobre las potencialidades de los diversos lenguajes artisticos para
trabajar diferentes problemdticas derivadas de la desigualdad entre mujeres y hombres.

* Indagar en los potenciales beneficios que presentan las actividades culturales de cercanfa para la salud
integral de las mujeres.

* Investigar los factores que intervienen en la precariedad laboral que sufren las mujeres en el sector de la
Cultura Comunitaria. Por ejemplo, conocer los indices de abandono de la profesién, indagar las causas
del alto porcentaje de trabajo auténomo, etc.
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