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1. INTRODUCCION

* Objeto del documento

2. ANTECEDENTES
e Marco Juridico

e Justificacidon

3. NUEVA OFICINA FISCAL DE SEVILLA
* Nuevo Modelo, Aspectos destacados
e Nueva Estructura: Areas, Nuevos puestos, Resultados
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e Con este documento de bienvenida se pretende dar a conocer a las nuevas incorporaciones las nociones
esenciales (estructura organizativa, procedimientos, puestos de trabajo, tareas, etc.) de la Nueva Oficina
Fiscal de Sevilla.

* Se describira a continuacion:
* Marco Normativo
e Justificacion NOF: ¢ Por qué una Nueva Oficina Fiscal?: Ventajas
e Estructura Organizativa y Funcionamiento de NOF de Sevilla
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* Ley Organica 1/2009, de 3 de noviembre, complementaria de la Ley de reforma de la legislacion procesal
para la implantacién de la nueva Oficina judicial, por la que se modifica la Ley Orgéanica 6/1985, de 1 de julio,
del Poder Judicial.

* Disposicion Adicional Séptima Ley Organica 19/2003, de 23 diciembre, de reforma de la Ley Orgénica del
Poder Judicial.

* Ley 24/2007, de 9 de octubre, por la que se modifica la Ley 50/1981, de 30 de diciembre, reguladora del
Estatuto Orgdnico del Ministerio Fiscal, (introduce una profunda modificacion en la organizacion y
funcionamiento del Ministerio Fiscal basada principalmente en los principios de especializaciéon , eficacia y
eficiencia).

* Decreto 1/2014, de 14 de enero, por el que se regula la organizacion y estructura de las Oficinas Judicial y
Fiscal en Andalucia.

* Planes estratégicos de modernizacion del Sistema de Justicia : 2009-2012, 2012-2015

* Orden de 28 de octubre de 2016, por la que se implantan las Oficinas Fiscales correspondientes a la Fiscalia
Provincial de Sevilla y a |a Fiscalia de Area de Dos Hermanas.
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¢,Por qué una nueva Oficina Fiscal?

Modernizacion de la entidad.

Nos encontrdbamos con un modelo organizativo anclado en el pasado, el cual tenia que ser
renovado adecuandose a los modelos del Siglo XXI.

La anterior estructura de la Oficina Fiscal no respondia a las necesidades operativas propias de
una oficina publica moderna, lo cual provocaba en ocasiones la ineficaz e irracional gestion de los
recursos humanos.

Responder a la necesidades especificas que requiere el Ministerio Fiscal.

Necesidad de una identidad corporativa con otras oficinas, no solo a nivel autonémico sino estatal.
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La modernizacion de la administracion consiste en una renovacion tecnoldgica, organizativa y de sus recursos
humanos

Tecnologica: aportando las herramientas necesarias para incentivar el impulso
tecnologico, expediente electrénico y Fiscalia Digital

RRHH: A través de la formacioén y la capacitacion del personal

Organizativa:

1) Cambio en la cultura organizacional (fomentando la comunicacién entre los
diferentes sectores de la organizacion e implantado un modo de trabajo mas eficiente)

2) Reingenieria de los procesos: (mejora de la organizacion, adjudicando nuevas
funciones , automatizacion de los procesos, ...)
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Modelo organizativo de trabajo de la Nueva Oficina Fiscal:

ESPECIALIZACION EFICACIA EFICIENCIA
i, s
g WL @ eficacia
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La nueva estructura de la oficina fiscal esta basada en:

La creacién de Areas Funcionales para colaborar en procesos estratégicos, claves y de

soporte
= Elfortalecimiento de la especializacion
= Flexibilidad segun las sedes
= |a Fiscalia es un centro unico de destino
= Agrupaciones funcionales, no organicas, no estancas, interconectadas

= Responsabilidad solidaria entre equipos
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Los aspectos mas destacados con esta nueva organizacion son:
Sinergias con las Oficinas Judiciales:

 Una estructura para la mayor cooperacion y coordinacion con los O0.JJ., pero manteniendo la
independencia
* Equipos multidisciplinarios que sean puente con los 00.JJ.
Organizaciones que apoyen al fiscal en su labor:
* Perfiles cualificados y especializados
* Filtro de los casos mas importantes y que requieran una mayor atencion

Tareas administrativas:
Diferenciar claramente las tareas meramente administrativas de las que son propias del Fiscal
Configurar grupos transversales que ayuden en las tareas administrativas
Contar con un responsable/coordinador de la OF
Centralizar actividades como la estadistica, calidad del dato, atencion al publico
Calidad:
* Procedimentar y establecer protocolos
* Calidad del dato
 Formacion para las nuevas necesidades y asi adquirir nuevas habilidades




- )

oficinafiscal A
Andalucia JUNTA DE ANDALUCIA

CONSEJERIA DE JUSTICIA E INTERIOR

v’ Buscar un modelo en el que el fiscal tenga un mayor protagonismo en su capacidad de investigacion

v" Modelo multicriterio: combinar modelos de organizacidn por
materias, complejidad de asuntos, actividades, fases, ...

v Grupos de trabajo funcionales y no organicos que compartan la
responsabilidad, flexible e interconectadas

v’ Descarga a la Jefatura de actividades de gestidon y administracion

v’ Gestidn y control. Para ello se implantan unas herramientas medidoras de la optimizacion y control
de las actividades. Depende de cada caso la forma mas efectiva de hacer esa medicion

v’ Estructura de Apoyo. Centralizacién de actividades/expedientes/situaciones criticas
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Con la NOF, se han creado cuatro nuevas areas, a saber:

v’ Coordinacion de la Oficina Fiscal

v’ Area de Apoyo a la Jefatura

v’ Area de Soporte General

v’ Area de Apoyo Procesal y a la Investigacion

Funciones Coordinador de la OF

» Direccidn y organizacion las diferentes areas de la OF

» Coordinacidn con gerencias y otras administraciones
publicas

» Coordinacion e interlocucién con oficinas judiciales

» Velar por el cumplimiento de las indicaciones del
Fiscal Jefe

» Resolucién de dudas y conflictos que surjan entre las
Areas de la Fiscalia

» Gestion de los medios a su alcance

N
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Fiscal Jefe

Coordinador de la OF

Area de Apoyo Areade Apoyo  fra; ge Soporte
Procesal e

a la Jefatura ., General
Investigacion
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’ Coordinador de la OF
Secretaria

Personal

Entrada, Vistas Yy
clasificacionf sefalamientos

Atencion al
publico

Apoyo a la I Apoyo a la Investigacién
reformay
Distribucion de Servicios proteccion

Secretaria de Orden y

y filtro
de Apoyo procesal fiscal

menores Servicios de soporte auxiliar
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Situacion tras la entrada de la Nueva Oficina Fiscal (tareas destacadas):

Secretaria Personal

« Agenda Fiscal Jefe

« Apoyo confeccién notas
Sservicios

« Apoyo confeccion
convocatoria y Orden
dia J. Fiscales

« Expdtes. Gubernativos

« Canalizacion e
interlocucion con prensa
y 0rganos
representativos

« Custodia de
expedientes personales
de Fiscales

» Juzgado y Especialidad
compartida

Secretaria Orden y

distribucion de

Servicios

* Colaborar con el
fiscal jefe en el
reparto del trabajo

* Colaborar con el
coordinador en la
distribucién de los
servicios

* Actualizacién
segun las cargas
de trabajo

* Control de la
calidad de datos

* Apoyo con el
Reqistro y la
estadistica

Responsable de

Soporte General

 Correcta
clasificacién

« Sefalamientosy
vistas

* Preparaciéon de
carpetillas para los
sefalamientos

« Atencién al
ciudadano,
representantes

 Control de libros,
registros...

 Adecuado traslado
de carpetillas y
expedientes

Responsable de

Apoyo Procesaly ala

Investigacion

Control de las D. de
Investigacion
Registro de las D.
Investigacion
Informes y
estadisticas
Apoyo al fiscal en
los procesos
judiciales
Tramitacion de
expedientes
Incorporar
documentacion a
las carpetillas
Registro de salida
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RESULTADOS ORGANIZATIVOS DE LA OFICINA FISCAL

Adaptacion al modelo establecido por el Ministerio.

El modelo de la Nueva Oficina Fiscal debe servir como referente para el conjunto de Fiscalias con
independencia de las particularidades de cada una. Seremos el modelo degeferencia en Andalucia.

Impulso de la Administracion de Justicia, hacia un modelo basado er

0s principios organizativos de
eficacia, eficiencia, racionalizacion del trabajo.

Creacidn de una estructura organizativa intermedia que descarg

n al fisc@ljefe de labores administrativas,
permitiéndole centrarse en otras tareas de mayor complejidad. 3§ |

Reconocimiento y motivaci funci@nario, a través de puest j_speciffv_ de mayor responsabilidad.

Organizacién y homogeneidad en los-procedimientos. &




