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Presentacion

presente documento es un resumen del informe
final del proyecto denominado “Aplicacion de
meétodos de prospectiva en materia de analisis
del mercado laboral referente a la Ingenieria
Superior en la Comunidad Auténoma de
Andalucia e identificacion de futuros nichos de
empleo” que el Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales de Andalucia Occidental desarrollo
durante el afio 2008, en colaboracién y con
financiacion de la Direccion General de
Empleabilidad e Intermediacién Laboral de la
Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia.

Las actuaciones del Colegio en el contexto del
analisis y estudio de la realidad socioeconémica
de su entorno quedan recogidas en algunos de
los objetivos de su existencia:

Impulsar el desarrollo de actividades
cientificas, técnicas, econdémicas, sociales
y culturales relacionadas con la profesion.

Mantener un activo y eficaz servicio de
informacién sobre plazas y trabajos a
desarrollar por Ingenieros Industriales para
mayor eficacia de su labor profesional.

Fomentar el desarrollo de la investigacién y
el progreso tecnoldgico en beneficio y apoyo
del desarrollo nacional.

Introduccion/Presentacion B

Con el objeto de desarrollar los fines
mencionados, de claro interés para la sociedad,
el Colegio ha realizado en los ultimos afos varios
proyectos relacionados con las Empresas
Tractoras, adaptacion a la deslocalizacion por
parte de las PYMES y -recientemente- ha
culminado un proyecto sobre "Necesidades de
formacion tecnolégica para el empleo en los
sectores industriales"” dentro de las actuaciones
coordinadas con la misma Consejeria de Empleo
de la Junta de Andalucia.

En este documento se usa el término genérico
de "ingeniero" para designar a la persona titulada
en Ingenieria Superior sea mujer u hombre
indistintamente.

Programa de Estudios y Difusion del
Mercado de Trabajo

N° de expediente: SC/EDM/00081/2007
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Introduccion/Objeto del proyecto

Objeto del
Droyecto

objeto del proyecto consistidé en realizar,
aplicando métodos de prospectiva, un analisis
del mercado laboral, presente y futuro, de la
Ingenieria Superior en nuestra Comunidad
Autobnoma, asi como el estudio e identificacion
de potenciales nichos de empleo. Para ello se
acometid un estudio previo del mercado laboral
en el ambito técnico y se aplico la metodologia
Delphi, basada en la opinién relevante de un
grupo de "expertos", procedimiento de gran
tradicion y excelentes resultados en el contexto
de los analisis de prospectiva.

Como ampliacion de este objetivo, es
interesante resaltar la importancia del
conocimiento de la situacion actual del complejo
mundo laboral, asi como la plasmacién de
orientaciones sobre las caracteristicas de los
futuros huecos u oportunidades de empleo
tecnoldgico.
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Introduccion/Criterios Generales aplicados al proyecto

Criterios Generales
aplicados al proyecto

Ingenieria Superior

considera Ingeniero Superior toda persona
con el titulo oficial académico, egresada de las
distintas Escuelas y Facultades que componen
la oferta formativa de la Ingenieria Superior en
Espana.

Hay que destacar que todas las Ingenierias de
solo 2° ciclo asi como las Ingenierias de Gedlogos,
Informaticos y Quimicos carecen, en la actualidad,
de atribuciones profesionales.

Es importante tener en cuenta que no debe
confundirse el titulo oficial académico de Ingeniero
con la profesion titulada de Ingeniero, ya que por
profesion titulada se entiende aquella cuyo
ejercicio esta legalmente condicionado a la
posesion de un titulo oficial.

Por tanto, s6lo pueden ejercer la Ingenieria,
en su acepcion de profesion titulada, las personas
que estén en posesion de un titulo académico
dotado de atribuciones por una Ley estatal, o en
su caso, por Decreto.

INGENIERIAS DE 1°Y 2° CICLO

Aeronauticos.
Agrénomos.
Caminos, Canales y Puertos.
Geologos.
Industriales.
Informaticos.

Montes.

Minas.

Navales y Oceanicos.
Quimicos.
Telecomunicaciones.

INGENIERIAS DE SOLO 22 CICLO

Automatica y Electrénica Industrial.
Electrénica.

Energia’.

Geodesia y Cartografia.
Materiales.

Organizacién Industrial.

Sistemas de Defensa2.

1. Titulo propio -graduado universitario- de la E.T.S. de
Ingenieros de Minas de Madrid.

2. Titulo propio de la Universidad Politécnica de Cartagena.
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Introduccion/Criterios Generales aplicados al proyecto m

Criterios
(Generales
aplicados al
proyecto

Relevancia actual y
a largo plazo

LA

valoracion de la relevancia actual del mercado
laboral de las distintas Ingenierias Superiores en
Andalucia se ha basado en:

1. La opinién de los expertos.

2. Aspectos objetivos:

Numero de colegiados 6 titulados.
Porcentaje de desempleo.
Retribucién media anual bruta.

Tipo de contrato.

Porcentaje de Ingenieros Autébnomos.
Porcentaje de Ingenieros menores de
30 afios.

Ocupacién por sectores.

Area de responsabilidad.

Los planteamientos a largo plazo se han
sustentado en la opinién de los expertos,
manifestada en las entrevistas realizadas con la
aplicacion del citado método Delphi.
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Introduccion/Metodologia empleada m

Metodologia
empleada

LAS

actuaciones mas significativas, desarrolladas
en el proceso de investigacion, pueden resumirse
en los siguientes epigrafes:

Accion 1: Elaboracion de cuestionarios de
entrevistas (con el objetivo de recoger de los
expertos la informacion que permita identificar
los futuros parametros del mercado laboral de la
Ingenieria Superior y justificar las razones que
han llevado a su consideracién como tales).

Accion 2: Seleccidn y acceso a los expertos;
se contd con la colaboracion de 23 especialistas
del ambito laboral, corporativo y académico,
procedentes de diferentes entornos profesionales

Accion 3: Entrevistas de Calidad, presenciales,
con algunos de los expertos identificados.

Accion 4: Desarrollo de rondas de preguntas
y procesamiento de la informacion.
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Estudio previo del mercado laboral/Descripcion de la situacion actual: formacion m

Descripcién.
de |a situacion
actual

Formacion

cL

colectivo de Ingenieros Superiores ha
experimentado un fuerte crecimiento en los ultimos
15 anos debido a las siguientes causas:

1. Aumento de Escuelas de Ingenieria
Superior en Andalucia, al haber pasado de
las Escuelas de Industriales en Sevilla,
Agronomos en Cordoba y Caminos en
Granada a la existencia de Escuela
especifica y/o Escuela Politécnica Superior
en todas las capitales andaluzas.

2. Aumento de titulaciones en Ingenieria
Superior, pasando de las 8 tradicionales a
las 16 titulaciones oficiales actuales.

3. Posibilidad de obtener varios titulos de
Ingenieria Superior en las ocho provincias
andaluzas.

4. Progresiva incorporacion de la mujer a
los estudios de Ingenieria Superior.

Como ampliacion de los tres primeros epigrafes,
es interesante indicar que en Andalucia se pueden
cursar 13 de las 16 Ingenierias Superiores de
Titulacién Oficial con validez en todo el territorio
nacional, quedando fuera de la oferta formativa
andaluza unicamente las Ingenierias de Gedlogos,
Minas y Navales.
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Estudio previo del mercado laboral/Descripcion de la situacion actual: formacion i

Oferta formativa en Ingenieria Superior en Andalucia

En el siguiente cuadro se resume la oferta de estudios de Ingenieria en las universidades andaluzas,
separadas por provincias:

Titulaciones

Aeronautico

Agrénomo

Automatica y
electrdnica industrial

Caminos, Canales
y Puertos

Electronico

Geodesia y Cartografia

Industrial

Informatico

Materiales

Montes

Organizacion Industrial

Quimico

Telecomunicaciones
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Estudio previo del mercado laboral/Descripcion de la situacion actual: entorno laboralm

Descripcién.
de |a situacion
actual

Entorno laboral

datos mas significativos del estudio previo
podemos resaltar:

1. El numero total estimado de Ingenieros
Superiores en Andalucia es de 21.188. De
éstos, 4.400 son ingenieros industriales, que
representan el 10,13% de los industriales
en Espana - un total de 43.400.

2. El porcentaje de ingenieros desempleados
se encuentra en torno al 2% (por tanto,
hablamos de tasas de paro muy reducidas).

3. La retribucién media anual bruta se
encuentra en 31.387 euros.

4. El 65,75% de los ingenieros superiores
en Andalucia tienen contrato indefinido.

5. Los ingenieros autbnomos suponen el
15,47% del total.

6. El 12,90% de los ingenieros se estima
que trabajan en la administracion publica y
el 10,06% en la ensefianza.

7. Los ingenieros superiores que tienen
responsabilidades gerenciales suponen un
23,87% del total.
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Estudio previo del mercado laboral/Descripcion de la situacion actual: entorno laboral m

Descripcion de la
situacion actual

Entorno laboral

N° de
titulados

Desempleo

Retribucion
medio
anual bruta

Contrato
indefinido

Ingenieros

Auténomos menores

de 30 afos

Sectores

Admir]istracién 425
Publica Gerencial 345
Ensefianza 674
Ingenieria
sin 3.209 31 24.189 1.227 B35 1.025 Industria 471 Técnica 1.990
Colegio
Ingenieria+ | 4 527
Servicio Administracion/ 866
Construccién 91 Comercial
Administracion
Publica 2.308 Gerencial 4.713
Ensefianza 1.458
Ingenieria
con 17.979 407 32.672 12.704 2.902 3.934 Industria 3.792 Técnica 11.119
Colegio
Ingenieria+ {7 946
Servicio Administracion/
it Comercial 2.150
Construccion 3.270
Administracién 2.733
Piblica (12,90%) Gerencial 2058
, 2132 (23,87%)
Ensefianza (10,06%)
438 13.391 3.277 4.959 : 4.263 Genics 13.109
Totales | 21188 | (5070, | 31487 | (6575%) | (15.47%) | (2068%) | "M | (a012%) (61,87%)
Ingenieria+ 8.573
SEVcio (40,46%) acién/|  3.016
i5 3.361 Comercial (14,23%)
Construccion (15.86%)
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Reflexiones y previsiones sobre el mercado laboral/Prospectiva del mercado laboral®

Prospectiva
del mercado
laboral

LA

armonizacion de las respuestas de los expertos
conduce a la identificacion de las siguientes lineas
de consenso sobre el Ingeniero Superior en
nuestra Comunidad:

Profesional valorado

El actual Ingeniero Superior continta siendo
un profesional muy valorado, con una destacable
contribucion a la actividad econémica y a la
sociedad en general. Las perspectivas sefialan
que esta demanda continuara en el futuro, con
un mayor asume de roles relevantes.

Capacidades destacadas

La gran valoracién del ingeniero descansa en
su polivalencia y en su capacidad de adaptacion,
derivadas tanto de las capacidades personales
como de la preparacion recibida en las distintas
Escuelas.
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Reflexiones y previsiones sobre el mercado laboral/Prospectiva del mercado laboral®

Limitaciones formativas y en determinadas
capacidades

Las carencias mas significativas en este ambito

se encuentran en las siguientes areas:

1. Economia, finanzas y administracion de

empresas.

2. Derecho, legislacion y tramitaciones

administrativas.

3. Gestidon genérica (proyectos, programas,

€equipos y recursos).

Existe una problematica asociada a la falta de
experiencia previa de los recién egresados, lo
que conlleva un periodo de adaptacién a la vida
profesional.

Por otra parte, el ingeniero superior no destaca,
por lo general, en el campo de las habilidades
interpersonales ni en las capacidades
comerciales.

Motivacion

Aunque sigue teniendo importancia el nivel
retributivo, para los Ingenieros Superiores cobra
relevancia la componente vocacional y la
conciliacién de la vida laboral y personal.

Actividad fuertemente determinada

El mercado global, las decisiones institucionales
y la coyuntura econémica, principalmente,
determinan de forma destacada las actividades
en las que los ingenieros superiores desarrollan
su actividad y, por tanto, las futuras oportunidades
y dificultades profesionales.

Es interesante destacar, por ejemplo, la
revalorizaciéon del cereal (agrébnomos); un
crecimiento econémico que se ha traducido en
una mayor demanda en la construccion naval
(navales); el desarrollo de las energias renovables
(industriales), etc.

El probable crecimiento econdmico proporcionara
nuevas oportunidades profesionales para el
ingeniero, aunque a la vez quedara muy
condicionado por la coyuntura existente en cada
momento.

Menor numero de egresados

En las Escuelas de Ingenieria superior se
percibe, en general, una reducciéon del numero

de ingresos y del numero de titulados. Esta
tendencia se debe principalmente a dos factores:
1. Menor poblacion joven.
2. Menor interés relativo de estos estudios.
El cambio demografico produce que las
generaciones que se incorporan a la Universidad
sean cada vez menos numerosas. Por otro lado,
la existencia de estudios menos exigentes que
conducen en la practica, en plazos mas cortos,
a profesiones igualmente valoradas y retribuidas
hacen que los estudios de ingenieria superior no
presenten el interés relativo que han tenido en
otros momentos.
Adicionalmente, la existencia de un mayor
numero de centros también provoca que se
reduzca el numero de alumnos en cada Escuela.

Satisfactoria insercion laboral de los
egresados

Los titulados en los ultimos afios en las escuelas
andaluzas de ingenieria estan logrando una
insercion laboral generalmente muy satisfactoria
(plazos reducidos de incorporacion, sueldos
razonables, actividades afines a su formacion,
sin desplazamientos no deseados, etc).

Posible escasez de profesionales

El menor numero de egresados de las escuelas,
junto con un previsible incremento de la demanda,
hacen que en el futuro se pueda producir una
carencia muy significativa de ingenieros
superiores, tanto en Andalucia como en el resto
de Espafa.

En este sentido, existen algunas medidas que
ya se han adoptado para dar respuesta a
situaciones concretas, como importar
profesionales de otros paises o la deslocalizacion
de algunas actividades. Con caracter mas general,
en determinadas Escuelas se esta incentivando
la salida de titulados.

Multiplicidad de centros y titulos

En Andalucia y en Espafia en general existe
un numero relativamente elevado de centros
donde pueden cursarse estudios de ingenieria
superior, tal y como hemos visto con anterioridad.
La distribucién general produce efectos tanto
positivos (por ejemplo, facilidad acceso, titulados

Estudio sobre el mercado laboral de la Ingenieria Superior en Andalucia e identificacion de futuros nichos de empleo
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Reflexiones y previsiones sobre el mercado laboral/Prospectiva del mercado laboralm

procedentes de todas las zonas) como negativos
(falta de homogeneidad) sin que en la actualidad
podamos precisar la consecuencia definitiva.

Formaciéon complementaria

Se estima que en el futuro cobrara mayor
importancia la formacion complementaria del
ingeniero, requiriendo probablemente una
actualizacion permanente de su preparacion que
pueda paliar el posible riesgo de obsolencia del
profesional.

Es previsible que se potenciara la formacién
de postgrado y se ofertara un gran numero de
estudios de master especificos en tematicas muy
diversas.

Oportunidades de carrera limitadas en
Andalucia y otras zonas

Puede que en el futuro la carrera y el desarrollo
profesional de los ingenieros superiores estén
claramente limitados en determinados ambitos,
debiendo el profesional trasladarse a otras zonas
de Espafia (principalmente Madrid y Cataluia) o
al extranjero para alcanzar reconocidos niveles
profesionales.

Incertidumbre sobre el futuro marco para
la ingenieria superior

En la actualidad no se conoce como quedara
definido el futuro marco para la ingenieria superior,
debido a las modificaciones que se estan
realizando en dos ambitos:

1. Los estudios de ingenieria.
2. La regulacion de la profesion.

Estas modificaciones se derivan principalmente
del Proceso de adaptacioén al Espacio Europeo
de Educacion Superior (Proceso de Bolonia), en
su fase final de concrecién. Es posible que se
puedan producir problemas de delimitacion de
competencias en el futuro, en un entorno de
multiplicidad de titulaciones y centros.

Oportunidades en responsabilidades de
gestion

La importancia de los ingenieros en los puestos
de responsabilidad de las organizaciones se

mantendra en el tiempo, aunque con una
componente de abandono de areas
especializadas (posiblemente administracion y
finanzas). Los puestos sefialados continuaran
ocupados, con independencia del tipo de
organizaciéon (recordemos el factor de
polivalencia), con mayor presencia en las que
destaque la dimension técnica de la actividad.

Oportunidades en la creacidon de empresas

Aunque tradicionalmente ésta ha sido una
opciéon poco habitual para los ingenieros
superiores, es previsible que en el medio plazo
se consolide como una opcidn sélida: se estima
que apareceran oportunidades profesionales
relacionadas con la tecnhologia, tras experiencias
previas por cuenta ajena, preferentemente en la
gran empresa.

Oportunidades para la innovacién

El ingeniero puede desarrollar un papel muy
destacado en todas las etapas del proceso de
innovacion: investigacién basica (posee
conocimientos adecuados para ello), investigacion
aplicada, desarrollo tecnolbgico, innovacién
propiamente dicha y su gestion. La importante
dotacioén de fondos prevista para este campo en
los préximos afos y el previsible incremento de
las empresas de base tecnologica senalan un
camino interesante a considerar en el plano
profesional.

Oportunidades en sectores en desarrollo y
en nuevos campos de la técnica

En este contexto es importante citar el entorno
aeronautico, las actuaciones en energias
renovables, en medio ambiente, agua vy
tecnologias de la comunicacion. Asi mismo,
surgiran oportunidades profesionales en campos
de la técnica muy desarrollados, como la
biotecnologia, nanotecnologia, materiales
avanzados, geomatica, etc.

Oportunidades especificas para cada
titulacion

Las evoluciones particulares y globales de los
distintos sectores (mercados virtuales, impulsos
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Reflexiones y previsiones sobre el mercado laboral/Prospectiva del mercado laboral

institucionales, desarrollo tecnolégico, etc.)
marcaran oportunidades especificas, como en el
caso naval y las instalaciones offshore, la
ingenieria aeronautica y determinados programas
de desarrollo aéreo (A380, A400M...), la ingenieria
industrial y las energias renovables, etc.

Oportunidades en la PYME

Las pequefias y medianas empresas tendran
gue avanzar en su tecnificacion e innovar en sus
productos y procesos: por ese motivo, el ingeniero
adquirira una mayor presencia y relevancia. Esta
orientacion requiere un perfil generalista, que
permita definir soluciones a las dificultades
asociadas que apareceran: coste asociado, mayor
interés que puedan presentar otras opciones para
el profesional, dificultades en zonas alejadas de
centros urbanos importantes...

Oportunidades en actividades ajenas a su
ambito

Tradicionalmente el ingeniero superior ha
ocupado responsabilidades en actividades muy
diversas y ajenas al ambito de su titulacion. Las
expectativas indican que esta situacion se
mantendra en el futuro y que los ingenieros podran
optar a ocupar posiciones en cualquier sector de
actividad.

Oportunidades en la Administracion Publica

Esta linea se intensificara en el futuro e, incluso,
es muy probable que en el caso de algunas
titulaciones se convierta en un elemento principal
de empleo.

N
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Reflexiones y previsiones/Evolucion de determinados aspectos del mercado laboral B

Evolucion de determinados
aspectos del mercado laboral

Evolucion positiva Evolucion neutra

- Busqueda de empleo para profesionales en - Retribuciones.
etapas intermedias de su vida laboral. - Calidad del empleo.
- Busqueda del primer empleo.

- Grado de ocupacion de profesionales activos.

- Situacion general de la profesion.

Evolucion negativa Otros elementos

- Busqueda de empleo para profesionales en

- Mayor importancia de componentes
etapas finales de su vida laboral.

vocacionales y de conciliacion de vida laboral
y personal frente a los niveles retributivos.
- Menor importancia relativa del trabajo por
cuenta propia.
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Reflexiones y previsiones/Caracteristicas de los futuros nichos de empleo

C.aracteristicas de los futuros
nichos de empleo

A) Campos de actividad B) Area funcional en las organizaciones
y/0 empresas

Por campos de actividad las oportunidades

se encontraran en: Oportunidades:
Gran empresa. Unidades de I+D+l.
PYME. Proyectos y oficina técnica.
Administraciéon Publica. Puestos de direccion.
Operaciones.

Las dificultades de empleo estaran

asociadas al trabajo en la Universidad. Dificultades:
Administracion y finanzas.

C) Nivel de responsabilidad D) Perfil profesional

Oportunidades: Oportunidades:
Estratégico (gerencial). Gestor.
Tactico (técnico). Técnico especialista.

Técnico generalista.

E) Capacidades profesionales

Oportunidades':

Idiomas (Inglés).

Dominio aspectos practicos.
Solida experiencia previa.
Expresion oral y escrita.
Capacidad comercial.
Compromiso con la empresa.
Liderazgo y gestion de equipos.
Disponibilidad geografica.

1. Diferencia >50 % Demanda - Oferta

Estudio sobre el mercado laboral de la Ingenieria Superior en Andalucia e identificacion de futuros nichos de empleo
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Reflexiones y previsiones sobre el mercado laboral/Consecuencias del estudio

F) Sectores economicos en desarrollo

Aeronautico:

Disefio.

Fabricacién y montaje.
Subcontrataciones de valor afiadido.
Medioambiente:

Reutilizacion y reciclaje.

Recuperacion de suelos contaminados.
Mitigacion del cambio climatico.
Adaptacioén al cambio climatico.
Servicios profesionales para el medio
ambiente.

Consecuencias
del estudio

Energia (Renovables):

Energia fotovoltaica.

Energia solar termoeléctrica.
Energia edlica.

Ahorro y eficiencia energética.
Planificacion de redes.
Agua:

Desalacion y desalobracion.
Regenarcion y reutilizacion.
Mercados de agua.
Abastecimiento y depuracion.

resultados del proyecto enfatizan una linea
desarrollada por el Colegio en los ultimos afios,
dirigida a la potenciacion de Cursos de Formacion
en las distintas disciplinas técnicas y gerenciales.
Igualmente se continuara poniendo especial
interés en aquellas medidas y acciones
encaminadas a que los Ingenieros Industriales
posean un dominio fluido del idioma Inglés, por
ser la capacidad mas demandada por el mercado
laboral actual y futuro.
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Fondo Social Europeo

Delegacion de Cadiz
Acacias 25

11007 CADIZ

TEL: 956 255 426
FAX: 956 284 804
coiicadiz@coiiaoc.com

Subdelegacion Campo de Gibraltar
Calle Baluarte, Edif. Pérez Blazquez,
portal 1, oficina 3

11201 Algeciras (CADIZ)

TEL: 956 631 876

FAX: 956 665 558
coiicgib@coiiaoc.com

Delegacion de Cordoba
Ronda de los Tejares 32,
Edif. Preciados, oficina 125
14001 CORDOBA

TEL: 957 476 658

FAX: 957 491 211
coiicor@coiiaoc.com

Delegacion de Huelva
Avenida de ltalia 107-109, 1°
21003 HUELVA

TEL: 959 250 700

FAX: 959 250 689
coiihu@coiiaoc.com

Delegacion de Sevilla
Doctor Antonio Cortés Llado 6
Edificio Madeira

41004 SEVILLA

TEL: 954 416 111

FAX: 954 416 300
coiiaoc@coiiaoc.com

www.coiiaoc.com
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