HOSPITAL UNIVERSITARIO REINA SOFIA % CORDOBA

«corpoAa SE CONOCE

POR LA MEZQUITAY POR SU HOSPITAL”

Por Montemayor Mora

Vio crecer el Hospital Universitario Reina Sofia desde la
Direccién Gerencia durante una década (1984-1994) caracterizada por la
apertura de nuevos programas de trasplantes -corazon, higado, pancreas y pulmén-
y el perfeccionamiento de las técnicas por parte de los distintos equipos.

Al recordar esta época, GABRIEL PEREZ COBO no disimula su nostalgia y repasa
unos retazos de esta historia que también es la suya, en la que el hospital en su
conjunto jugé un papel protagonista en el desarrollo de las nuevas terapéuticas
que otorgaron universalidad a un centro de provincia.

“LLEVO 25

ANOS EN GESTION
SANITARIA, HE ESTADO EN
MUCHOS SITIOS Y NO
CONOZCO NINGUNA
CIUDAD QUE TENGA LA
VINCULACION DE CORDOBA
CON SU HOSPITAL”.

U E D A M O S para hablar del hospital, de la etapa en la
que fue gerente -desde 1984 a 1994-, de

los recuerdos que conserva de los primeros trasplantes y, sobre todo, de los profe-

sionales que fueron los padres de aquellas intervenciones pioneras que cambiaron el
destino del Reina Sofia. Gabriel Pérez Cobo (Torredelcampo, Jaén, 1949) habia dedi-
cado algan tiempo a preparar la entrevista, se notaba, y la estrena con una compara-
cion: “Un trasplante es como un concierto de orquesta. La melodia se consigue entre
todos los musicos y para eso hace falta mucho entrenamiento individual y colectivo.
La gente no se imaginaba la extrema organizacion que habia en torno a los trasplan-

tes. Alrededor de veinte servicios participaban en cada uno de ellos”.

Explica que su papel como gerente era el de armonizar los distintos programas en el hos-
pital, con la ayuda del Equipo de Direccidn del centro. La maquinaria se ponia en marcha
desde el momento en que se detectaba un posible donante y era muy importante tener
una actuacion pensada, planificada y orientada a la consecucién de los 6rganos. “Re-
cuerdo a Rafael Guerrero -coordinador de trasplantes de aquellos anos- cuando a las
tres de la manana se sentaba a explicar a la familia la evolucion de un presunto donante,

porque sabia que si no lo hacia asi, seria dificil conseguir la autorizacion”.

Este trabajo de mentalizacién previa no se ve, “esta entre bambalinas; hay mucha
mas gente detras -los protagonistas transparentes- que delante -los protagonistas

EL EX GERENTE

EL PROBLEMA
MAS IMPORTANTE
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“LA NIEBLA, LO DEMAS
ESTABA



30 ANIVERSARIO PRIMER TRASPLANTE

traté de hacer posible que el espiritu innovador de los profesionales encontrase un € L A G E N T E

marco en el que desarrollarse. Recuerdo que, para poder realizar algunos trabajos de

investigacion, nos costaba mas de 3.000 de las antiguas pesetas dar de comer a cada NO SE IMAGINABA LA .
uno de los animales del laboratorio. Hubiese sido mas barato llevarles al Caballo Rojo EXTREMA ORGANIZACION

LOS TRASPLANTES -uno de los restaurantes mas exquisitos de Cordoba-. La aportacidon econdémica de QU E HABlIA EN TORNO A LOS
CajaSur, a través de la Fundacién Hospital Reina Sofia CajaSur, ayud6 al desarrollo de TRASPLANTES. ALREDEDOR

la investigacion en este campo y en muchos otros. DE VEINTE SERVICIOS
PARTICIPABAN EN
CADA UNO DE ELLOS”.

AL REINA SOFIA”.

Y asi fue como la mezcla de experiencia, investigacion y clinica contribuy6 a crear la
sinergia que cada uno de los programas de trasplantes necesitaba. Nada quedaba a la
suerte de la improvisacion. Gabriel Pérez Cobo fue testigo VIP del crecimiento de este
hospital desde las primeras filas de butacas. Estaba cerca del escenario y eso le permitio

interactuar con los musicos hasta conseguir que la melodia fuese perfecta. X< € M l P A P E L

COMO GERENTE ERA EL DE
ARMONIZAR LOS PROGCRAMAS
DE TRASPLANTES EN EL

CONJUNTO DEL HOSPITAL”.
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