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1. Antecedentes y Objetivos

1.1. Antecedentes
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1.2. Objetivos

1.3. Objeto de estudio
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Antecedentes y objetivos

[ 1.1. Antecedentes ]

= @randes diferencias de precio origen-consumo en la
comercializacion.
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=Denuncia del sector productor ante los bajos precios en
origen.

—Desconocimiento de las cadenas de comercializacion y
formacion de precios.

JUNTA DE ANDALUCIA



Antecedentes y objetivos

| 1.2. Objetivos ]

1.2.1. Objetivos generales

= Conocer mejor la cadena de valor de la carne de cordero en Andalucia.

= Dotar al mercado de una mayor transparencia y detectar posibles ineficiencias
en la cadena.
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= Contribuir a la mejora del conocimiento de los mercados, a partir de la
composicién y funcionamiento de los agentes comerciales

1.2.2. Objetivos especificos

=>Conocer la formacion de los precios y las cadenas de comercializacion de la
carne de cordero

= Cuantificar los costes de distribucion del cordero y la cadena de valor.

= Cuantificar los margenes comerciales y margenes netos de los distintos
eslabones de las cadenas de comercializacion de la carne de cordero en 2009.

JUNTA DE ANDALUCIA



Obijetivos y producto objeto de estudio

[ 1.3. Producto objeto de estudio ]

El producto objeto del estudio es el cordero pascual criado y sacrificado en
Andalucia, que se comercializ6 en el mercado nacional a lo largo de 2008, y
cuya canal pesa alrededor de los 12,3 kg.
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Justificacion de su eleccion:

El cordero pascual constituye la partida mas importante del sector ovino
andaluz, representando:

=El 63% del numero de cabezas de ovino sacrificadas en 2008: 301.585. (El
cordero lechal ascendio solo al 10,8% del n° de cabezas de ovino, el ovino
mayor al 16,2% y los reproductores al 10,0%]).

=El 56,3% de la carne de ovino obtenida en 2008: 3.610 toneladas.

JUNTA DE ANDALUCIA



2. Caracterizacion del sector

2.1. Produccion del sector de ovino en Andalucia
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2.2. Intercambios comerciales de carne de cordero

2.3. Distribucion del consumo de cordero

2.4. Analisis DAFO
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JUNTA DE ANDALUCIA

Caracterizacion del sector

[ 2.1. Produccion del sector de ovino en Andalucia ]

2.1.1. El ovino andaluz tiene un gran valor genético y medioambiental

= Las zonas productoras de ovino andaluzas son zonas desfavorecidas, de montana, en las
que hay disponibilidad de pastos, destacando las zonas de dehesa.
= La cabana ovina se caracteriza por el predominio de las hembras de carne frente a las
lecheras. Las categorias de ovino de carne son:
* De menos 10 kg de canal (lechal)
* De 10 a 13 kg de canal (pascual)
= De mas de 13 kg de canal
= Reproductoras
= Las razas autdctonas tienen un alto porcentaje de representacion:
= Merina, localizada en las sierras occidentales de Andalucia (Sierra Norte de Sevilla, Valle de los

Pedroches, Sierras de Aracena y Picos de Aroche,...), donde ocupa las zonas desfavorecidas de Ia
dehesa.

= Sequrenid, en la zona oriental (Sierras de Segura y Las Sagras). Destaca la existencia de una
indicacion geografica en Andalucia oriental, la IGP "Cordero de las Sierras de Segura y La Sagra”.

= La participacion de las madres en las explotaciones ganaderas es mucho mayor que en la
media espanola, debido a la vocacion andaluza de crias en extensivo.

= Resulta dificil identificar y valorar la carne procedente del cordero andaluz en los canales
de comercializacion.
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Caracterizacion del sector

miles de cabezas

2.1.2. La mayor parte de la matanza se hace fuera de Andalucia

Ganado ovino sacrificado en mataderos

= La mayor parte de las crias se venden
en vivo a través de tratantes, y se
sacrifican fuera de Andalucia.

toneladas

= La produccion de carne en Andalucia
es muy inferior a su participacion en el
censo ganader o de ovino: 2004 2005 2006 2007 2008*

‘ m En Espafia m En Andalucia

= Andalucia produjo en 2007:

Fuente: Encuesta mensual de sacrificio del MARM (2001 a 2008).

“El 14,76% de los animales ovinos (3.274.931) a nivel nacional.

“El 3,4% de los animales ovinos sacrificados (585.418) y el 4,1% del volumen nacional
de carne de ovino (8.026 t).

= Segun /os datos de 2008, la produccion andaluza de carne de ovino descendio un 20%
respecto a 2007 hasta situarse ligeramente por debajo de las 6.500 toneladas.

Censo de ovino en Andalucia Produccion de carne de ovino en Andalucia

3.500 9.500

3250 e a 8.500 |

3000+~ -—=- -—=- -—=- -—=- -—=- - - 7500 f------mmm e ---.-------
@

2750 +-------- - --—- --—- --—- ——— — % 6.500 -
[

2.500 | - - - - -——- -——- -——- == | 2 5500

2.250 4.500]"' --- --- === =

2.000 - ‘ ‘ ‘ : ‘ ‘ 3.500 - ‘ ‘ ‘ : : : :

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008*
Fuentes: Censo Ganadero 2001 a 2007 Fuentes: Encuesta mensual de sacrificio del MARM (2001 a 2007)

* Estimacion para 2008 a partir de encuestas realizadas al sector. 10
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JUNTA DE ANDALUCIA

Caracterizacion del sector

2.1.2. La mayor parte de la matanza se hace fuera de Andalucia (continuacion)

= Hay pocos mataderos dedicados exclusivamente al ovino. Segun la base de datos de
sacrificio del MARM de 2008, en Andalucia se sacrificé ovino en 42 mataderos, junto con
otras especies. Unicamente tres mataderos sacrificaron sélo ganado ovino y caprino.

= En Andalucia, un 54,4% de la matanza en 2008 tuvo lugar en mataderos de las provincias
occidentales (principalmente Cordoba y Sevilla) y en un 45,6% en provincias orientales
(principalmente Granada y Jaén).

2.1.3. La integracion vertical del sector es escasa

= En Andalucia, ademas de haber poca matanza de ovino, también es escasa la presencia de
cebaderos y centros de tipificacion.

= La carne de ovino apenas tiene uso industrial ni segunda transformacion y en Andalucia
dedicandose en su mayoria al consumo directo. No obstante, algunas empresas estan
empezando a comercializar platos elaborados, aunque por ahora es poco representativo.

= La mayoria se comercializa como canal o media canal, siendo el mercado de despiece y
fileteado poco representativo, lo cual dificulta la cualificacion de los mercados.

11



Caracterizacion del sector

[ 2.2. Intercambios comerciales de carne de cordero ]

La balanza comercial andaluza de carne de cordero es positiva: en la
importacion predomina la carne congelada y en la exportacion la fresca

= Italia es el principal pais al que se dirige la carne de cordero fresca. Aunque en el
mercado nacional se alcanzan mejores precios, cuando la oferta andaluza excede a la
demanda interior (sobre todo en marzo), la carne se exporta.

= Las importaciones son, en su gran mayoria, de carne congelada. Estas pueden causar
problemas de competencia con el cordero nacional debido a su falta de identificacion.
Irlanda y Reino Unido son los principales paises suministradores de carne de cordero
congelada.
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= El conjunto de la carne de cordero andaluza arroja una balanza comercial con superavit,
aunque en 2008 se produjo un importante descenso de las exportaciones de carne
fresca que continué en 2009. En este ano, las importaciones de carne congelada
también sufrieron un importante descenso.

. . Comercio exterior andaluz de carne de cordero conge lada
Comercio exterior andaluz de carne de cordero fresc a
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Caracterizacion del sector

[2.3. Distribucion del consumo de cordero ]

El consumo de carne de ovino en Andalucia es escaso, llegando a bloquear
los mercados locales y condicionar la estructura y funcionamiento de la
cadena de produccion.

= La distribucion del consumo difiere segun Ia
Comunidad Auténoma. Andalucia consumio Distribucién del consumo de carne de ovino/caprino en 2008
en 2008 el 7,4% de la carne de ovino y Andalucia ,
Resto 7% Aragon
caprino a nivel nacional, frente al 17,8% 25% 8%

consumido por Cataluna.
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Castilla la
Mancha
8%

= El consumo per capita nacional de carne de
ovino/caprino en 2008 fue de 2,36 kg.
Andalucia se situé como la 22 Comunidad

Auténoma con el consumo mas bajo (0,92 Castilla Ledn

2 . Valencia drid W 11%
kg p.c.), tan solo por delante de Canarias. 9% Madri Catalufia
., . 14% 18%
En el otro extremo se situa Aragon con 6,5
kg p.-C Fuente: Panel de consumo del MARM.

= Se trata de un consumo con un marcado caracter estacional. Diciembre, y en mucha menor
medida, Abril y Mayo, destacan como meses en los que el consumo (y el precio) es
superior a la media anual.

= Debido al bajo consumo de Andalucia, la carne de ovino esta poco presente en la
distribucion minorista, sobre todo en la mas tradicional. También estda mucho menos

presente en el canal HORECA que otras carnes. 13
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JUNTA DE ANDALUCIA

Caracterizacion del sector

[ 2.4. Analisis DAFO ]

2.4.1. Debilidades

“? Atomizacion del sector productor: explotaciones muy pequenas (rebanos de menos de
500 cabezas)

“¥ Escaso nivel de asociacion (sélo el 25% de los ganaderos se agrupa en cooperativas, y de
ellos, el 30% se concentra en el Valle de los Pedroches).

N Envejecimiento de los titulares de las explotaciones y falta de relevo generacional.

“? Predominio de la venta de animales vivos, escasamente valorados, y escasez de matanza
en la Comunidad Auténoma.

“PEscasa integracion vertical.

“¥ Falta de centros de tipificacion.

"% Industrializacién costosa.

¥ Escaso potencial de la industria transformadora.

" Estacionalidad de la oferta. La produccion de corderos en primavera es menos costosa y
de mas facil manejo, por ser la tendencia natural.

14



Caracterizacion del sector

2.4.1. Debilidades (continuacion)

$ Estacionalidad de la demanda. La
demanda del mes de diciembre es
muy superior a la de otras épocas.

"% Fluctuaciones en el precio
ocasionadas por la estacionalidad

€/kg pv

“¥ Escasa promocion.
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¥ No identificacion del origen: aunque
inicialmente existe un seguimiento de
la trazabilidad, ésta se difumina a la
salida del matadero, y en el punto de
venta suele no diferenciarse la region
de procedencia.

Evolucion del precio en origen vs sacrificio de cor dero pascual en
Andalucia. 2008

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

— % sacrificado Precio mensual

Fuente: Precios de la CAP y Elaboracion propia a partir de encuestas .

2.4.2. Amenazas

@Bajo consumo de este producto.

JUNTA DE ANDALUCIA

" Aumento de los costes productivos. Aumento de precios de las materias primas, escalada
del precio de la energia e incremento de costes logisticos.

¥ Descenso de las exportaciones de carne fresca en los dos ultimos anos.

14

- 12
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%
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JUNTA DE ANDALUCIA

Caracterizacion del sector

2.4.3. Fortalezas

%Disponibilidad de pastos para alimentar a las madres y asi reducir costes (el pastoreo solo se
podrl'a utilizar para las madres, ya que en los corderos este tipo de alimentacion produce un sabor en Ia
carne que no es del gusto del consumidor nacional).

%Razas autdctonas de calidad tanto en la produccion de carne como en la de leche.

é)Reconocimiento por los consumidores de la calidad de algunos productos (IGP de cordero
segureno).

o Existencia de asociaciones de ganaderos.
o Existencia de varias cooperativas con estrategias propias.

& Producto de alto valor diferencial.

2.4.4. Oportunidades

& Desarrollo de centros de tipificacion.

%Posibilidad de incrementar la matanza y el posterior despiece en las zonas productoras,
para asi obtener un mayor valor anadido en estas zonas.

& Facilidades para conseguir un aumento del asociacionismo.

%Aumento de la verticalizacion de las empresas productoras para avanzar en los eslabones
de la cadena.

%Aprovechamiento de las nuevas tecnologias.
& Identificacion de la calidad de los productos y desarrollo marcas de calidad.
& Incremento del consumo de productos transformados.

é)Aumentar la trazabilidad del producto para conseguir la identificacion del origen. 16



3. Metodologia

3.1. Introduccion
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3.2. Revisidon de estudios previos
3.3. Obtencion de datos

3.4. Analisis de la informacion
3.5. Elaboracion del estudio

3.6. Consideraciones del estudio

JUNTA DE ANDALUCIA
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Metodologia

[3. 1. Introduccion ]

Las tareas que se han abordado para elaborar el estudio son:
=>Revision de estudios previos sobre el sector ovino.

— Establecimiento de contacto con centros de tipificacion y mataderos
representativos, concertando citas para entrevistas en las que obtener
informacion, asesoramiento y posibles nuevos contactos con agentes
significativos de la cadena.
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= Obtencion de datos:
= Realizacion de entrevistas en profundidad en cebaderos y mataderos.

= Obtencion de datos de costes de produccion y de precios en cada
eslabdn de la cadena mediante realizacidon de encuestas y la consulta de
datos secundarios.

= Analisis de la informacién recogida mediante entrevistas, encuestas y fuentes
secundarias.

= Analisis de la estructura de costes y precios.

JUNTA DE ANDALUCIA 18



Metodologia

[3.2. Revisidn de estudios previos ]

1 MARM (2009): “Estudio de la cadena de valor y formacion de precios del
sector ovino”.

1 DAP (2009): “Validacion de los resultados de la cadena de valor de la carne
de ovino”.
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[ NAIDER (2009): 'ldentificacion de los Principales Sectores Ganaderos
Andaluces”.

[ Langreo, A. y Benito, 1. (2008): “Estudio de la cadena de valor de las
producciones carnicas y lacteas de ovino, caprino y bovino de Andalucia”.
Ed. Accion conjunta INNOGAN. Programa Regional LEADER+ Andalucia.

JUNTA DE ANDALUCIA 19
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[3.3. Obtencion de datos ]

Los datos se han obtenido de:

= Fuentes primarias: el trabajo de campo consisti6 en entrevistas y
encuestas a representantes de los distintos eslabones de la cadena de valor:

Entrevistas
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= A partir de ellas no solo se estudian los datos obtenidos sino también
las actividades realizadas, lo que permite identificar las configuraciones
de la cadena mas representativas.

= En la busqueda de datos se seleccionan agentes con volumenes de
negocio representativos que cumplan un amplio rango de actividades y
de interacciones con otros agentes.

( )
Se selecciond una cooperativa con centro de tipificacion que comercializa directamente

sus productos, mas cuatro de los principales mataderos andaluces que integran
verticalmente las fases de sacrificio, despiece y comercializacion (dos de ellos,
disponian, ademas, de cebadero).

J
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[3.3. Obtencidon de datos (continuacion) ]

Encuestas

= Con ellas se amplia la recogida de datos sobre costes de produccion y
precios de compra y venta en otros cebaderos, mataderos Yy
distribuidoras de distintas provincias andaluzas.
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= Se seleccionaron en base a su volumen de representacion en el sector y
bajo el asesoramiento de los agentes entrevistados, con el fin de obtener
una base de datos que recogiera la diversidad del sector.

= Fuentes secundarias: Los datos correspondientes a costes y margenes del
ganadero proceden del estudio de validacion realizado por DAP (tras las
actualizaciones pertinentes): “Validacion de los resultados de la cadena de
valor de la carne de ovino”, para el que se consultaron fuentes oficiales y
bibliograficas que fueron posteriormente contrastadas con el sector (OCA de
Pozoblanco y ADSG —-Agrupaciones de Defensa Sanitaria Ganadera).

JUNTA DE ANDALUCIA

21



v}
U
n
]
o
>,
o
S
=
S
=
—
D
<
)
©
A
—
©
Q
%)
-
o
)

[QV]
U
D
O
O
()]
LL]
(-
O
)]
)
D
©
O
p—
(A
AV
N
IS
p—
D)
(0%
O
©
()
=>
©
©
I
—
(D)
(-
(D]
@)
e
~—
[Qv]
]
(D]
j—
O
(D)
w

JUNTA DE ANDALUCIA

Metodologia

[ 3.4. Analisis de la informacion ]

= El planteamiento del estudio es principalmente descriptivo y no pretende ser
un trabajo estadistico.

= Los precios y costes en origen han sido contrastados por el sector ganadero.
= Los costes de transformacion han sido consultados a mataderos.

= Los costes de distribucidn, asi como los precios, han sido consultados a las
comercializadoras de los propios mataderos.

=>Los costes de los puntos de venta han sido consultados en publicaciones del
MARM.
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3.4. Analisis de la informacion (continuacion)

Fuentes de informacion y representatividad de la muestra

Los datos relativos a costes de cebadero se han obtenido de las siguientes
fuentes:

v}
U
n
]
o
>,
o
S
=
S
)
—
D
<
)
©
Y
—
©
Q
%)
-
o
)

[QV]
A
(@)}
O
o
W)
L]
(-
O
)]
)
D
©
O
p—
0
1Ay
>
I
p—
D)
(0%
O
©
()
=>
©
©
I
—
(D)
[
(D]
O
(S
—
[Qv]
+—)
(D]
—
O
(D)
w

= una empresa independiente y

—de los cebaderos pertenecientes a las principales cooperativas ganaderas de
ovino de Andalucia Occidental. Tales cooperativas reunen a 445.000
reproductoras y 360.000 corderos, lo que representa a aproximadamente el
24,6% del sector ovino andaluz.

Cooperativas consideradas para el calculodelmarg ende un
cebadero de ovino

n° de
Cooperativa n° de reproductoras corderos
COVAP 180.000 150.000
DEHESAS CORDOBESAS 155.000 120.000
CORSEVILLA 110.000 90.000
TOTAL 445.000 360.000

Fuente: Elaboracién propia

JUNTA DE ANDALUCIA 23



Metodologia

[ 3.4. Analisis de la informacion (continuacion) ]
Distribucién provincial de la produccién de cordero pascual.
2008 ) —>El 72% de Ila matanza de
Cadiz Malaga Cérdoba
Huelva 0,4% corderos pascuales realizada en
Almeria 1,9% : 32,206 P

6,4%

5,7% Andalucia en 2008, se llevo a

cabo en tres provincias:
Cérdoba (32,2%), Granada
(21,9%) y Jaén (17,6%].

Sevilla
14,0%
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Jaén Granada
17,6% 21,9%

Fuente: MARM (2008): Encuestas de sacrificio del ganado.
Distribucion provincial de mataderos de ovino en An  dalucia. 2008

=Tras contactar con los 12
principales mataderos que &
ugm . 7 @]
sacrifican ovino, Jaen es Ia g &
., 6
provincia que se coloca a la 3
£ 9
cabeza en cuanto a n° de g 4
mataderos. = i I I
L i B B l B H B

= Se ha constatado el cierre de un

matadero en Granada y otro en y _ _ o
Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuestas de sacrificio del ganado del MARM

villa. de 2008 y de datos obtenidos del propio sector.
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3.4. Analisis de la informacion (continuacion)

= La informacion relativa a mataderos procede de 6 mataderos andaluces
que realizaron en conjunto el 67,8% de la matanza de corderos
pascuales de Andalucia en 2008.

Distribucion del sacrificio de cordero pascual en m ataderos
consultados respecto al total de Andalucia

% respecto a
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Matadero Provincia Andalucia
COVAP Cérdoba 29,7
CARNICAS CHICA Jaén 13,9
CARNICAS COVIHER Seuvilla 9,9
MATADERO DEL SUR Sevilla 2,9
CORDEORCE Granada 6,9
CARNICAS HUELVA G. CONSUEGRA Huelva 4,5
Resto mataderos 32,2

Fuente: Elaboracién propia y Encuestas de sacrificio de ganado del MARM 2008

—En los mataderos localizados en Cordoba, Sevilla y Huelva se
sacrifican corderos merinos y en los de Jaén y Granada, se sacrifica
tanto cordero de raza merina como de raza segurena.
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Confiquracion tradicional

4 % > <
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3.5. Elaboracion del estudio

= El estudio se ha efectuado por un equipo técnico multidisciplinar.

= Para facilitar la comprension se han utilizado los siguientes esquemas graficos:

Incremento del precio
de la pieza a la salida
del eslabon, en relacion
al precio de entrada

€/p

ieza

MN del eslaboén
(€Elpieza)
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Costes de transformacién

— prOdUCCién -

Costes de comercializacion

en destino

PRODUCCION

Ganadero Cebadero

JUNTA DE ANDALUCIA

TRANSFORMACION

Matadero

VENTA EN TIENDA

Tienda tradicional
Carniceria
Mercados y plazas

Costes del eslabén
(E/pieza)
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3.5. Elaboracion del estudio (continuacién)

Confiquracion moderna

= La gran mayoria de la carne se comercializa en forma de canales, que se dirigen a la gran
distribucion, que cuenta con sus propias salas de despiece y envasado.

<« % > % < %
J

Incremento del precio de la pieza a la
salida del eslabon, en relacion al

precio de entrada
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€/piéza €/piéza €/pieza

Costes de comercializacion
en destino

Costes del eslabén
(€/pieza)

Costes de transformacion

PRODUCCION TRANSFORMACION COMERCIALIZACION EN DESTINO

Sala de Plataforma de Supermercado
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3.5. Elaboracion del estudio (continuacién)

PRODUCCION TRANSFORMACION
Horquilla de precios de

venta al publico sin IVA en
el punto de venta.

€1kg

€1/kg
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- Coste n

@@» cCosten-1
@@» cCosten-2
7

7
v
s
v

Transformaciones de peso
alo largo d e la cadena

/

Precio de salida mas
frecuente en el eslabén

€/kg

% de participacion del
eslabon en la formacion
del PVP sin IVA

s
7
/
@» cCoste 4
@» Coste 3 4 Horquilla de valores que muestra los costes de las
@ coste2 diferentes partidas que componen cada eslabon.
@» coste 1

: >
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[3.6. Consideraciones realizadas en el estudio ]

= El trabajo de campo tuvo lugar entre los meses de mayo y julio de 2009, por lo
que se opto por realizar el analisis de la ultima campana para la cual se tenian
datos completos: la campana 2008.

= No se considera la influencia de la carne importada en el precio.
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=>No son objeto de este estudio el canal HORECA, dada la escasa presencia en
este canal en relacion a otras carnes, ni el volumen destinado a la exportacion.

= EI IVA solo sera imputado en el precio de venta al consumidor.
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4. Descripcion de la Cadena de Valor

4.1. Definiciones y conceptos
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4.2. Fases de la Cadena de Valor en Andalucia

4.3. Configuraciones seleccionadas para el estudio

JUNTA DE ANDALUCIA
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Descripci()n de la cadena de valor

[]

v}
U
n
]
o
>,
o
S
=
S
)
—
D
<
)
©
A
—
©
Q
%)
-
o
)

[QV]
U
D
O
O
()]
LL]
(-
O
)]
)
D
©
O
p—
(A
AV
N
IS
p—
D)
(0%
O
IS
()
=>
©
©
I
—
(D)
(-
(D]
@)
e
~—
[Qv]
]
(D]
j—
O
(D)
w

JUNTA DE ANDALUCIA

[ 4.1. Definiciones y conceptos ]

Se definiran los precios, sin IVA, y margenes aplicados en el trabajo

Precio en origen: precio liquidado al ganadero a la entrega en el cebadero o
matadero. Este precio fluctua intranualmente de manera importante debido
a la estacionalidad de la demanda.

Mayorista _de carne: agente que comercializa la carne desde el matadero
hasta el punto de venta, tanto en configuracidon moderna como tradicional.
Se trata de mayoristas en destino que actuan como intermediarios entre el
consumidor final y el matadero.

Precio_en destino: precio al que se vende el producto en un establecimiento
minorista de venta al publico, que puede pertenecer bien a la configuracion
tradicional (carniceria, plazas y mercados y tienda tradicional) o bien a la
moderna(supermercados, hipermercados y discounts).
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[4. 1. Definiciones y conceptos (continuacion) ]

[]  Mermas: las mermas por variacion en el peso del animal, que implican una
pérdida de producto a lo largo de la cadena no son tratadas como un coste.
Si se consideran coste aquellas mermas por deterioro o caducidad en el
punto de venta, repercutiendo en el precio de salida.

[ Transformaciones de peso: dadas las variaciones de peso del cordero a lo
largo de la cadena de valor, se trabaja con el valor €/pieza como referencia
en todos los eslabones y a partir de este valor se realiza la transformacién a
€/kg en funcion del peso correspondiente a cada etapa.
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[ Margen neto (MN): se usa como estimador del beneficio y se calcula como la
diferencia entre los ingresos y los costes de cada partida facilitados en las
entrevistas.

En el primer eslabon de la cadena los ingresos incluyen la prima al ovino ademas de los
ingresos por ventas. En el tercer eslabon los ingresos incluyen el precio de Ia piel
ademas de los ingresos por ventas.
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[4. 1. Definiciones y conceptos (continuacion) ]

[0 % de participacion del eslaboén en la formacioén del precio al consumidor sin
IVA = (Ps - Pe)/PVP sin IVA.

Donde Ps es el precio de salida de la pieza en el eslabdén y Pe el precio al que se
adquirio.

La diferencia (Ps — Pe) equivale a la suma de los costes del eslabén (excluyendo el
coste de adquisicion de la pieza) y del MN (excluyendo los ingresos ajenos al
precio de la pieza, tales como la prima al ovino que recibe el productor o el
ingreso obtenido por la piel) en cada eslabon.
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[ PVP: es la suma de los costes generados y de los beneficios obtenidos por
los agentes durante el desarrollo de la actividad de cada eslabén. Dada la
diversidad de precios de las diferentes piezas en que se descompone la canal
del cordero, el precio final del producto hara referencia al precio de la canal.

[ Precio al consumidor: es el PVP incrementado con el IVA.

JUNTA DE ANDALUCIA
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Descripcion de la cadena de valor
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JUNTA DE ANDALUCIA

Descripcion de la cadena de valor

[4.2. Fases de la Cadena de Valor en Andalucia (continuacion) ]

Los eslabones que configuran la cadena analizada no tienen que estar necesariamente todos
presentes:

FASE DE PRODUCCION:

En la explotaciones, el ganadero cria al cordero desde su nacimiento hasta el comienzo del
periodo de cebo. Posteriormente:

= Si no pertenece a ninguna cooperativa (el sector esta poco verticalizado, por lo que
Andalucia es una de las regiones en la que actuan mayor n° de tratantes), asume Ila
actividad de cebado hasta que alcanza el peso requerido para su sacrificio (o bien se
termina el cebo en otras CC.AA.) y comercializa directamente el ganado, a través de la
red de tratantes.

= Si pertenece a una cooperativa con cebadero, ésta asume la etapa de cebo y se encarga
de la comercializacidn del cordero cebado. El cebadero puede vender a tratantes, que
se encargan del transporte del ganado a mataderos para su sacrificio, pagando una
tasa (maquila), o bien vender directamente al matadero o la empresa carnica.
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Descripcion de la cadena de valor

[4.2. Fases de la Cadena de Valor en Andalucia (continuacion) ]

FASE DE TRANSFORMACION:

= Con frecuencia los mataderos son empresas independientes que compran el cordero ya
cebado y se encargan tanto del sacrificio y transformaciéon del animal en carne limpia,
canal o despiece (si disponen de sala de despiece), como de la venta de la carne a la
distribucidn.
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= También existe la posibilidad de que mayoristas de carne realicen la comercializacién
hasta su venta a la distribucion. En estos casos el matadero se puede tratar tanto de
una instalacion publica como de una empresa independiente.

FASE DE VENTA EN TIENDA:

= En la configuracidn tradicional, la tienda se encarga de realizar las compras de la carne,
generalmente al mayorista, que la transporta al punto de venta. El despiece y filetado lo
realiza el propio carnicero.

= En la configuracion moderna, los servicios comerciales de las cadenas realizan las
compras a los mataderos. La plataforma de distribucion recepciona la carne, prepara los
pedidos y los transporta a los puntos de venta.

JUNTA DE ANDALUCIA
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Descripcion de la cadena de valor

[4.3. Configuraciones seleccionadas para el estudio ]

Dentro de las multiples posibilidades de configuracion de la cadena de valor se han
seleccionado dos, en funcion del tipo de punto de venta al que accede el consumidor final:
moderna y tradicional.

EXPLOTACION GANADERA

. 1

CEBADERO

MATADEROS
CONFIGURACION.

v}
U
n
]
o
>,
o
S
=
S
=
—
D
<
)
©
A
—
©
Q
%)
-
o
)

[QV]
U
D
O
O
()]
LL]
(-
O
)]
)
D
©
O
p—
(A
AV
N
IS
p—
D)
(0%
O
©
()
=>
©
©
I
—
(D)
(-
(D]
@)
e
~—
[Qv]
]
(D]
j—
O
(D)
w

CONFIGURACION
MODERNA 5 TRADICIONAL
( ) N
PLATAFORMA DE PEQUENOS CARNICEROS
DISTRIBUCION /
SUPERMERCADOS
e HIPERMERCADOS
\_ y,
4 N

Los clientes mas habituales de los mataderos en este mercado son las centrales de compras
de supermercados e hipermercados y los mayoristas en destino, que suministran tanto a la

gran distribucion como a pequenos carniceros.
JUNTA DE ANDRLUCIA \. S 37
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JUNTA DE ANDALUCIA

Descripcion de la cadena de valor

[4.3. Configuraciones seleccionadas para el estudio (continuacion) ]

[CONFIGURACICI)N TRADICIONAL \

= El animal cebado se sacrifica y transforma en canal, que el detallista o carnicero
compra directamente al matadero.

= El detallista lleva a cabo el despiece asumiendo los costes asociados al mismo.

= Los puntos de venta al publico pertenecientes a la Configuracion Tradicional son:
mercados y plazas, carnicerias y tiendas tradicionales.

= La cuota de mercado, a nivel nacional y en 2008, de este tipo de puntos de venta fue

\ de un 55,3%* respecto del consumo de carne fresca de ovino/caprino en hogares . j

/CONFIGURACICI)N MODERNA \

= El animal cebado se sacrifica y transforma en canal, que es transportada a salas de
despiece, con frecuencia pertenecientes a la gran distribucion.

= La existencia de numerosos puntos de venta genera la necesidad de utilizar
plataformas de distribucion desde las que se gestiona el producto entre las salas de
despiece y envasado y los puntos de venta, implicando un transporte adicional entre
la plataforma y el punto de venta.

= Los puntos de venta al publico pertenecientes a la Configuracion Moderna son:
supermercados, hipermercados y discount.

= La cuota de mercado, a nivel nacional y en 2008, de este tipo de puntos de venta fue
\ de un 44,7%* respecto del consumo de carne fresca de ovino/caprino en hogares.

* Fuente: MARM. 2008 38



Descripcion de la cadena de valor

[4.3. Configuraciones seleccionadas para el estudio (continuacion) ]

4.3.1 Ventas en las distintas configuraciones de la cadena

= El 92% de la carne de cordero distribuida por los mataderos consultados
se realiza en forma de canal o media canal. De ese volumen, la distribucion
desde el matadero obedece al siguiente reparto:

=sDirectamente a la distribucion moderna: 40,5%
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*A mayoristas: 34,4%
*Directamente a pequenos carniceros: 11,6%
=Exportacion: 13,5%
*A MERCAs: 0%
=S0lo _al 8% de la carne de cordero se le practica el despiece en los

mataderos consultados. La distribucion de este volumen desde el
matadero obedece al siguiente reparto:

=Directamente a la distribucion moderna: 52,1%

*A mayoristas: 4,7%

=Directamente a pequenos carniceros: 4,7%

=Distribucion al sector HORECA: 38,6%

JUNTA DE ANDALUCIA “A MERCAs: 0% 39




Descripcion de la cadena de valor

[4.3. Configuraciones seleccionadas para el estudio (continuacion) ]

4.3.1 Ventas en las distintas confiquraciones de la cadena (continuacion)

De la informacidn recogida en las encuestas a las comercializadoras de los mataderos se
estima que en 2008:

= Un 84,4% de las ventas totales de los mataderos andaluces llegé al consumidor a través
de la gran distribucién (63,5%) y de los puntos de venta de la configuracion tradicional
(21%]).
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=>Un 12,4% de las ventas totales de los mataderos andaluces se exportd en forma de
canal.

= Un 3,1% de las ventas totales de los mataderos andaluces se destind al canal HORECA.

41,4% Gran
—  Distribucion: 63,5%

32,0%

EXPLOTACION/CEBADERO
- —P>| MATADERO |—

(corderos)
l 15,5%

Otros (exportacién 11,0%

+ HORECA) > ;
JUNTA DE ANDALUCA Fuente: Elaboracion propia a partir de encuestas. 20’9 /o 40
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JUNTA DE ANDALUCIA

Descripcion de la cadena de valo

r

[4.3. Configuraciones seleccionadas para el estudio (continuacion) ]

4.3.2 Consumo en las distintas configuraciones de la cadena

El volumen de carne de cordero pascual criado, sacrificado y comercializado por
mataderos andaluces, que se destina al consumo en hogares espanoles, se distribuye
a través de las configuraciones seleccionadas en la siguiente proporcion:

CONFIGURACION MODERNA:

Desde la explotaciéon al cebadero, de éste al matadero, luego a plataformas de
distribucion y posteriormente a los puntos de venta propios de la configuracion
moderna (supermercados e hipermercados), bien directamente, o bien mediante un
mayorista intermediario. Distribuye casi el 75% de la carne de cordero pascual
consumida en hogares, procedente de corderos criados y sacrificados en Andalucia.

Es por tanto la cadena de valor del cordero predominante. No obstante, los resultados
se comparan con la cadena de valor de la configuracion tradicional.

CONFIGURACION TRADICIONAL:

Desde la explotacion al cebadero, de éste al matadero y posteriormente a los puntos
de venta propios de la configuracidon tradicional (carnicerias, mercados y plazas y
tiendas tradicionales), bien directamente, o bien mediante un mayorista intermediario.
Distribuye casi el 25% de la carne de cordero pascual destinada al consumo en
hogares, procedente de corderos criados y sacrificados en Andalucia.

41



5. Analisis de la informacion

5.1. Transformaciones de peso en la cadena de valor
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5.2. Costes y precios

JUNTA DE ANDALUCIA
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Analisis de la informacion

[5. 1. Transformaciones de peso en la cadena de valor ]

FASE DE PRODUCCION

En el transporte en vivo hasta el cebadero se produce una merma en el peso del
animal del 2% (liquidos, heces, etc.). Posteriormente, en el cebadero el animal
incrementa de peso.
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Cordero de 23,5 kg a la Cordero de 23 kg al
, . )
salida de la explotacién Transporte a cebadero: mermas del 2% llegar al cebadero

FASE DE TRANSFORMACION

En esta fase se producen importantes reducciones en el peso de la pieza.

Tras oreoy
procesado: 11,8 kg

Cordero cebado Despiece: merma del 4%

de 26,7 kg que Rendimiento de

la canal: 46% 12,3 kg Tras oreo, procesado
llega al matadero Fileteado: merma del 15% P Y
embandejado 10,5 kg

Canal de

FASE DE VENTA EN TIENDA

Una vez en los puntos de venta, las posibles mermas se corresponden con las
pérdidas por caducidad (4%)*.

43
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Analisis de la informacion

5.1. Transformaciones de peso en la cadena de valor (continuacién)

Sacrificio: En la transformacién del animal vivo a canal se produce la principal
reduccion del peso de la pieza. El peso medio ponderado de la canal de cordero
pascual en los mataderos consultados en Andalucia es en torno a los 12,3 kg.

Carnicas Huelva
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Corderorce Coviher Covap : Garcia
Chica Sur
Consuegra
Peso canal (Kg) 12,2 13,0 12,3 12,0 11,8 12,5
Canal ponderada (Kg) 12,3

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuestas realizadas en seis mataderos andaluces.

Despiece: La practica del despiece del cordero en los mataderos es poco
importante porque el tamano de la canal permite realizarlo en las carnicerias y
en las salas de despiece relacionadas con supermercados e hipermercados.
Cuando los mataderos consultados realizaron despiece, éste se destiné al canal
HORECA, y a puntos de venta de la configuracion moderna.

Despiece
Piernas Paletillas Costillar Cuello Falda W ENES

Peso medio
(ka)

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuestas

JUNTA DE ANDALUCIA 44



Analisis de la informacion

5.2. Costes y precios

5.2.1. Costes en los eslabones de la cadena

En la explotacion ganadera
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Partidas (€/pieza) (€/kg)

Mano de obra 24,84 1,08
Costes sanitarios 2,99 0,13
Alimentacion 35,44 1,54
Costes directos 63,27 2,75
Costes indirectos 12,41 0,54
COSTES TOTALES 75,68 3,29

Fuente: Elaboracion propia a partir de "Validacidn de los resultados de la cadena de valor de la carne de ovino”

Notas: Para el calculo de la mano de obra, se ha actualizado a 2008 el salario del pastor a 36,42 €/jornal, segun la publicacion de
Precios Percibidos por el Agricultor [MIARM). Se ha supuesto que un pastor es capaz de manejar 600 ovejas (fuente: OCA de
Pozoblanco).

Para el calculo de los costes indirectos se ha considerado que el rebano medio es de 350 ovejas (como el de la cooperativa
Dehesas Cordobesas) y el resultado se ha multiplicado por un coeficiente de 0,65 (peso del ovino en una explotacion media de
ovino andaluza considerando UGM).

JUNTA DE ANDALUCIA 45
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JUNTA DE ANDALUCIA

Analisis de la informacion

5.2. Costes y precios (continuacion|

5.2.1. Costes en los eslabones de la cadena (continuacion)

Se han identificado los valores maximos y minimos de las horquillas
dentro de las cuales oscilan los valores de cada una de las partidas de
costes.

El rango de costes totales corresponde a los costes agregados de los
cebaderos, mataderos y salas de despiece, y no a la suma de las partidas,

\tras haberse eliminado los valores maximo y minimo. )

En el cebadero Relacion €/Kg y €/pieza

Partidas €/kg cebado €/pieza

Transporte a cebadero 0,05-0,14 0,15-041

Alimentacion cebadero 0,38-0,56 1,08-1,69

Mano de obra cebadero 0,08-0,27 0,26 -0,75

Costes sanitarios cebadero 0,00-0,02 0,01-0,07

Gastos generales cebadero 0,08-0,30 0,26 - 0,84

Total 0,87-0,94 2,29 - 3,08

Fuente: Elaboracion propia a partir de fuentes del sector.
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Analisis de la informacion

5.2. Costes y precios (continuacion)

5.2.1. Costes en los eslabones de la cadena (continuacion)

En el matadero

Partidas Rango (€/kg)
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Coste de transporte de los corderos al matadero 023-028
Gastos comercializacion del matadero 0,15-0,23
Precio por sacrificio 019 -0.40
Total 0,45 -0,67

Fuente: Elaboracion propia a partir de fuentes del sector.
Nota: El precio del sacrificio oscila en un rango muy amplio segun se realice a maquila o que
el propio matadero comercialice la carne.

Corrales de entrada al matadero Linea de sacrificio de ovino
LT T - Al
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Analisis de la informacion

5.2. Costes y precios (continuacion|

5.2.1. Costes en los eslabones de la cadena (continuacion)

—Los costes asociados al despiece y a la plataforma de distribucion son
exclusivos de la configuracion moderna:

En la sala de despiece

Partidas Rango (€/kg)
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Transporte del matadero a sala de despiece 0-01
Coste de la sala de despiece (MO, gastos generales) 0,809
Transporte hasta la plataforma de distribucion 0,06-0,085
Total (despiece) 0,86-1,08
Coste de envases, embalajes y afines 0,32-0,35
Total (despiece + envasado) 1,18-1,43

Nota: Cuando el matadero tiene sala de despiece, el coste de la partida “Transporte del matadero
a sala de despiece” puede llegar a ser nulo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de fuentes del sector.

En la plataforma de distribucion

Partidas Rango (€/kg)
Coste de plataforma de distribucion 0,17 -0,20
Transporte a tienda 0,08-0,11
Total plataforma distribucion 0,25-0,31

Fuente: Elaboracion propia a partir de fuentes secundarias (MARM (2009)).
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JUNTA DE ANDALUCIA

Analisis de la informacion

5.2. Costes y precios (continuacion|

5.2.1. Costes en los eslabones de la cadena (continuacion)

Costes del punto de venta

Partidas en configuracién moderna Rango (€/kg)
Coste derivado de las mermas 0,46 - 0,50
Coste servicios centrales 0,08-0,10
Mano de obra 0,20-0,23
Gastos generales 0,10-0,12
Total 0,84 -0,95

Partidas en configuracién tradicional Rango (€/kg)
Transporte a tienda 0,41
Coste derivado de las mermas 0,20-0,23
Mano de obra 0,92-1,04
Gastos generales 0,34-0,41
Total 1,87 -2,09

Fuente: Elaboracion propia a partir de fuentes secundarias: MARM (2009).
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Analisis de la informacion

[ 5.2. Costes y precios (continuacion) ]

5.2.2. Precios

Precios en origen (explotacién ganadera)
3,5

. . : 3,0 1
= El precio medio en origen o | 233 213

2 2,09 &2 2.2
alcanzado en Andalucia en )0 | — —'—
2008 para el cordero 15 |
pascual fue de 2,25 €/kg: 101

0,5 -
=en Jaén se alcanza el precio 0,0 - ‘

Precio en origen del cordero pascual andaluz. 2008
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€/kg pv

4s alto (2,84 €/k £ g € £ £ £ s B
= — = ©
mas alto (2, /kg) y S S < > g o 3 g
. ) ] N s n < I =
=en Sevilla el mas bajo (1,99 © O redia Andauca
€/ kg, . Fuente: MARM (2008): Precios percibidos por el ganadero.

Precios en origen sequn fuentes primarias:

= El precio medio pagado a los ganaderos en 2008 por parte de los
cebaderos consultados fue de 54,5 €/pieza (oscilé entre 2,24 - 2,47
€/kg).

= EI precio medio del cordero pascual en Andalucia en 2008 a la salida del
\_ cebadero fue de 65,2 €/pieza (oscilé entre 2,42 y 2,56 €/kg). s
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Analisis de la informacion

5.2. Costes y precios (continuacion|

5.2.2. Precios (continuacion)

Precios de comercializacion en origen

Los precios del cordero pascual a la salida del matadero varian en funcion del
matadero consultado y segun el tipo de cliente a que se destina la carne. Por
ello, para el calculo del margen neto se utiliza el precio mas frecuente en cada
configuracion, obtenido de ponderar las ventas dirigidas a las distintas
configuraciones por el precio correspondiente.
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Configuracién Configuracion
tradicional moderna
Precio de la canal (€/pieza) 67,6 - 84,2 73,8 - 78,5
Peso medio de la canal (kg/pieza) 12,3
Rango de precios (€/kg) 5,5-6,85 6,0 - 6,38
Precio mas frecuente (€/kg) 6,23 6,12

Fuente: Elaboracion propia a partir de fuentes primarias.

Precio por unidad de piel

de cordero
425 €

Fuente: Elaboracion propia a partir de fuentes primarias.
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Analisis de la informacion

5.2. Costes y precios (continuacion|

5.2.2. Precios (continuacion)

Aunque el estudio aborda el precio para la pieza (que a la salida del matadero se
identifica con la canal del cordero), a titulo ilustrativo se muestran los precios a la
salida del matadero de cada una de las partes que componen la canal.

Despiece a la salida del matadero

Piernas Paletillas Costillar Cuello

Precio €/pieza | 20,4 -22,1 | 16,8 - 20,4 | 28,0 - 48,0
despiece €/kg 6,5-7,0 7,5-8,5 7,0-12,0 1,5-3,5 1-1,5
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Fuente: Elaboracion propia a partir de encuestas.

Rendimiento 2recio ponderado del despiece

Canal despedazada 100% 7,9

Costillar 32,5% 12,0
Paletilla 19,5% 8,5
Pierna 27,6% 7,0
Cuello 8,1% 3,5
Falda 8,1% 1,5
Resto 4,2% 0,0

Nota: Precios a la salida del matadero en 2008.

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuestas,

( )
Si bien los mataderos entrevistados disponen en su mayoria de sala de despiece, éste

representa s6lo un 8% del volumen de ventas, las cuales se dirigen mayoritariamente

JUNTR DE ANDRLUCIR . al canal HORECA y ocasionalmente, a la gran distribucion. J
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JUNTA DE ANDALUCIA

Analisis de la informacion

[ 5.2. Costes y precios (continuacion| ]

5.2.2. Precios (continuacion)

Precios de comercializacion en destino

—~>Los precios de venta en tienda correspondientes a la configuracion
tradicional se obtienen sumando a los precios a la salida del matadero, los
costes de tienda de la configuracion tradicional, mas un 8%* de beneficio
neto.

= Los precios de venta en tienda correspondiente a la configuracion moderna
se obtienen sumando a los precios a la salida del matadero, los costes del
despiece, envasado, plataforma de distribucidon y tienda de la configuraciéon
moderna, mas un 3%* de beneficio neto.

*Fuente: MARM (2009): “Estudio de la cadena de valor y la formacion de precios del sector ovino”
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6. Resultados del analisis de la cadena de

valor del cordero en Andalucia

6.1. Ventas en las distintas configuraciones de la
cadena

6.2. Consumo en las distintas configuraciones de la
cadena

6.3. Estructura de costes y precios segun
configuracion
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Resultados del analisis de la cadena de valor del cordero en Andalucia

6.3. Estructura de costes y precios segun configuracion

6.3.1. Configuracion tradicional

PRODUCCION TRANSFORMACION VENTA EN TIENDA

11,04 - 11,34 €/kg

Costes (€/kg)

‘ PVP de la canal sin IVA
10,31 - 10,59 €/kg

A

Precio de salida

del matadero
! 6,23 €/kg

0,82 — 0,85 Beneficio neto (8%) (*)
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Precio de salida del 0,34 — 0,41 Gastos generales

%
;
9000000000000 0000000

cebadero 0,92 — 1,04 Mano de obra
3 0,20 -0,23 Mermas

2,47 €/kg

. . 441 Transporte a tienda
Precio en origen

2,37 €/kg

\

-0,345 Venta de la piel = INGRESO
,15 — 0,23 Gastos de comercializacion

,19 — 0,40 Precio del sacrificio

23 — 0,29 Transporte a matadero

i

\
\

7
0000000000000 000000000000000O0C0O0CO0CO0CF
;

\

¢ 0,08 — 0,30 Gastos generales (€/kg cebado)
0,08 — 0,27 Mano de obra (€/kg cebado)

0,00 — 0 02 Sanitarios (€/ kg cebado)
,38 - 0,56 Alimentacion (€/kg cebado)

% de participacion
deleslabonenla |
formacion del PVP

sin IV.

77777777777777 :: Transformaciones
de peso a lo largo
de la cadena

Datos Campaia 2008

705 — 0,14 Transporte al cebadero (€/kg cebado)
-0,68 Subvenciéon = INGRESO

0,54 Costes indirectos

,08 Mano de obra directa

0,13 Sanitarios

1,54  Alimentacion

>

DR *: Fugnte: MARM (2009): “Estudio de la cadena de valor y formacion de precios del sector ovino” Tiggrdeeta?:sfe 55
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Resultados del analisis de la cadena de valor del cordero en Andalucia

6.3.1. Configuracidn tradicional (continuacion)

— +196%

—

Precio més frecuente de

+17,5%

liguidacion al ganadero

Precio mas frecuente &

44—

+43,2 %

—

Precio mas

55,5 €/pieza

la salida cebadero

65,2 €/pieza

recuénte a_

la salida de

matadero

m MN2: 7,7 -7,9

Cebo

76,6 €/pieza

PVP sin IVA en tienda
108,3 — 111,2 €/pieza |

bza |

Tienda:

MN4: 8,7—- 8,9

MN
(€E/pieza)

Costes
(€/pieza)

COSTES DE PRODUCCION
133,0 — 133,2

Cebo

57,3-57,5

)

PRODUCCION

Punto de venta
99,6 —102,3

VENTA EN TIENDA

TRANSPORTE Y
TIENDA

MATADERO
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Resultados del analisis de la cadena de valor del cordero en Andalucia

T S
vy O
L 2 . . 7
ﬁ; S 6.3.2. Configuracion moderna
-
O S ] !
D kd PRODUCCION TRANSFORMACION VENTA EN TIENDA
4+
= 5
D © R
v 9 A . . : ‘ ‘
= B Horquilla de : : . PVPdelacanalconIVA |
5:37 e costes en : . ol e | (7%) |
5o €/kg : : RVPdelacanalsin. | 1108-1127€kg
S . e IVA L |
[y ° pal
2 = E . 10,36 -10,53 €lkg 0,31 — 0,32 Beneficio neto
‘= O . Precio de salida_| 3 (3%) (*)
% 8 : %}JE& . 0,08 - 0,1 Servicios centrales
. 7,97 €/kg .
g % . N . 0,46 - 050 Mermas
© : . . . _
8 = * | Precio de salida . 0,30 — 0,35 Mano de obra y generales
o o0 . | delmatadero . 0,08 -0,11 Transporte a tienda
T 8 . 6,12 €/kg 0,17 — 0,20 Coste asociado a plataforma
L(g N . k 0, 06 — 0,08 Transporte a plataforma
= © Precio de salida_| -« .
IS 2% del cebadero . 0,32 — 0,35 Envases y embalajes
% o 2,47 €/kg. . 0,80 — 0,90 Mano de obra y generales
(D] . . | 5 . .
v % Precio en origen ! N . 0,04 — 0,1 Transporte al despiece
O 237€kg | e -0,345 Venta de la piel = INGRESO
8 \ . 0,15 — 0,23 Gastos de comercializacion
T \ \e 0,19 — 0,40 Precio del sacrificio
(A i 9.8 % / 0,23 — 0,28 Transporte a matadero
% de participacion | | 0,08 — 0,30 Gastos generales (€/ kg cebado)
del esl_e;bén enla 0,08 — 0,27 Mano de obra (€/ kg cebado)
formacion del PVP 0,00 — 0 02 Sanitarios (€/ kg cebado)
SI,n IVA 0,38 - 0,56 Alimentacion (€/ kg cebado)
’ 0,05 — 0,14 Transporte al cebadero (€/ kg cebado)
49.8 % -0,68 Subvencion = INGRESO
0,54 Costes indirectos
1,08 Mano de obra directa }
-de peso a lo largo
0,13 Sanitarios @  delacadena
1,54 Alimentacion

»Tipo de coste por
JUNTA DE ANDALUCIA *: Fuente: INE y MARM (2009): “Estudio de la cadena de valor y formacion de precios del sector ovino” etapas 57




Resultados del analisis de la cadena de valor del cordero en Andalucia

6.3.2. Configuracidn moderna (continuacion)

< +19,6 % |——p +21,9% + 18,2 % G— +150% (=P
Precio mas frecuente de ! |Precio mas frecuerite a Precio mas frecuente Precio més frecuente . .
liguidacion al ganadero la salida cebadefo_ | | salida de matadero salida _del despiece PVP sin IVA en tle.nc e
54,5 €/pieza 65,2 €/pieza 79,52 €/pieza 94,0 €/pieza 108,77 110.6=ipicaa
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Venta en tienda
- MN5: 3,2 — 3,3

Cebo
MN2: 7,7 -7,9

(€/M'D
pieza

Costes
(E/pieza)

COSTES DE PRODUCCION
Cria Cebo
75,7 57,3-57,5
PRODUCCION TRANSFORMACION VENTA EN TIENDA

JUNTA DE ANDALUCIA 58

VENTA
Plataforma y tienda
105,5 - 107,3
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7. Conclusiones
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Conclusiones

Conclusién 1: Los costes totales en ambas configuraciones son similares,
aunque existen diferencias sustanciales en los costes de las diferentes fases,
siendo la fase de produccion la que afronta los mayores costes de toda la

cadena en ambas configuraciones.

J
é P , )
Conclusion 2: La fase de produccion contribuye en mayor medida a la
formacién del precio en ambas configuraciones, siendo responsable del 60%
del precio final.
\ J
4 A

Conclusién 3: Al ganadero solo le es posible obtener beneficio del pago
unico, pues los costes de produccion de la explotacion superan a la suma de

klos ingresos por ventas del cordero y de la prima al ovino. )

Conclusion 4: En la configuracién tradicional, el beneficio del matadero es

mayor debido a que se suele vender las piezas a precios mas ventajosos.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Conclusiones

Conclusion 5: La configuracion moderna predomina a la hora de distribuir
la carne de cordero pascual criado y sacrificado en Andalucia, puesto que
distribuye el 75% de la carne de cordero pascual destinada al consumo en

hogares.

. J

4 p
Conclusion 6: Las horquillas de precios al consumidor de la pieza en ambas
configuraciones se solapan, siendo mas amplias la horquilla en configuracion
tradicional.

\ J
Conclusion 7: Haciendo la consideracién hipotética de que en la fase de
venta no se obtuviese beneficio alguno (ingresos = costes), el precio al
consumidor no habria bajado de 10,1 — 10,4 €/kg en la configuracidon

\tradicional yde 10,7 - 10,9 €/kg en la moderna. y
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