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de la Agencia de Medio Ambiente y se adscriben a las
dreas funcionales los puestos de trabajo.

HE RESUELTO

1. Anunciar la interposicién del recurso contencioso-
administrativo ndm. 2131/96.

2. Ordenar la publicacién de la presente Resolucion
en el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia, para que
|dos interesados comparezcan en autos, en el plazo de nueve

fas.

Sevilla, 8 de noviembre de 1996.- El Director General,
Vicente Vigil-Escalera Pacheco.

RESOLUCION de 11 de noviembre de 1996,
de la Direccién General de la Funcién Piblica, por
la que se anuncia la interposicién del recurso con-
tencioso-administrativo num. 2228/96.

En cumplimiento de lo ordenado por la Salo de lo
Contencioso-Administrativo del Tribunal Superior de Jus-
ticia de Andalucia, comunicando la interposicién del recur-
so contencioso-administrativo ndmero 2228/96, Seccién
3.9, interpuesto por don José Luis Redondo Calderén contra
el Decreto 65/1996, de 13 de febrero, Orden de 22 de
julio de 1996 y articulos relativos a las dreas funcionales,
relacionales o agrupacién de dreas del Decreto 151/96,

de 30 de abril.

HE RESUELTO

1. Anunciar la inferposicién del recurso contencio-
so-administrativo nimero 2228/96.

2. Ordenar la publicacién de la presente Resolucion
en el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia, para que
|dos interesados comparezcan en autos, en el plazo de nueve

fas.

Sevilla, 11 de noviembre de 1996.- El Director Gene-
ral, Vicente Vigil-Escalera Pacheco.

RESOLUCION de 12 de noviembre de 1996,
del Instituto Andaluz de Administracién Publica, por
la que se convoca el | Curso de Especializacién en
Gestién Puoblica Local, a celebrar en Granada.

El Instituto Andaluz de Administracién Publica convoca
el « Curso de Especializacién en Gestion Publica Local»
(Cédigo CEM9701-H), organizado por el Centro de Estudios
Municipales y de Cooperacién Internacional (CEMCI) de
Granada, en colaboracién con la Universidad Carlos Il de
Madrid, con sujecién a las siguientes bases:

Primera. Contenido, fechay lugar de celebracién: Este
Curso, que se enmarca dentro del Programa de Formacién
para Cuadros Superiores, engloba seis médulos:

- Los procesos de modernizacién y cambio de las
AA.PP. (6 y 7 de febrero de 1997).

- Gestion publica estratégica en el dmbito local (6
y 7 de marzo de 1997).

- Técnicas de organizacién del gobierno local (10 y
11 de abril de 1997).

- Liderazgo y direccion (8 y 9 de mayo de 1997).

- Comunicacién como instrumento gerencial (12y 13
de junio de 1997).

- Negociacién y resolucién de conflictos (3 y 4 de

julio de 1997).

Estos médulos, aun formando parte de una accién
formativa integral, son independientes entre si y tienen auto-
nomia docente singularizada, de tal manera que se admitird
la matriculacién en uno solo o en varios de los seis Médulos
programados.

Todos los médulos se celebrardn en la sede del CEMCI,
Plaza de Mariana Pineda ndm. 8, Granada, en horario de
9,00 a 14,00 y de 16,30 a 19,30 horas.

Segunda. Condiciones generales de admision: El Cur-
so estard dirigido a los Cargos Electos, Directivos y Fun-
cionarios con Habilitacién de Cardcter Nacional, al servicio
de las Entidades que integran la Administracién Local de
Andalucia.

Si el nimero de solicitudes lo permitiese, podran ser
admitidos quienes presten servicios en la Junta de Anda-
lucia y ofras Administraciones y Entidades actuantes en
el territorio de la Comunidad Auténoma y que lo hubieran
solicitado.

Tercera. Criterios de seleccién: El nimero de asis-
tentes al Curso serd limitado a 30, por lo que si es nece-
sario, la seleccién de solicitantes se atendrd a los siguientes
criterios:

1. Puesto de trabajo desempefiado.

2. Solicitud de realizacién del Curso completo.

3. Realizacién del Curso completo de Derecho Piblico
Local 1996.

4. Prioridad en la presentacién de solicitudes de asis-
tencia y pago anticipado de los derechos de matricula.

Cuarta. Solicitudes: El plazo de presentacién de soli-
citudes para participar en el curso o médulos respectivos
que se convocan se extenderd desde la fecha de publi-
cacién de esta convocatoria en el Boletin Oficial de la
Junta de Andalucia hasta veinte dias antes del comienzo
del curso o de cada médulo en su caso. Las solicitudes
deberan dirigirse, segin modelo adjunto, al CEMCI, Plaza
Mariana Pineda, ntmero 8. C.P. 18009 Granada, o pre-
sentarse en cualquiera de los registros u oficinas a que
se refiere el articulo 38 de la Ley de Régimen Juridico
de las Administraciones Pudblicas y Procedimiento Admi-
nistrativo Comun.

Quinta. Derechos de matricula: Los derechos de
matricula y expedicién del certificado, que se abonardn
antes del comienzo del Curso o de cada médulo en su
caso, se han establecido en 30.000 ptas./médulo. Se
podrd realizar el abono de los derechos de matricula
mediante giro postal o telegrdfico, cheque nominativo o
en efectivo, que en el supuesto de que no fuese posible
la admisién del solicitante, le serd devuelto en el plazo
méximo de quince dias desde el inicio del Curso o de
cada médulo en su caso.

La cancelacién de matricula, para que conlleve la
devolucién del importe de los derechos abonados, se debe-
rd comunicar a este Centro al menos cinco dias antes
del comienzo de la actividad a que se refiera.

Sexta. Puntuacién: La puntuacién otorgada a este
Curso, de conformidad con la Resolucién del INAP de 26
de octubre de 1994 (BOE de 8 de noviembre de 1994) se-

rd la siguiente:

Por la asistencia al Curso (96 horas): 0,90 puntos.

Por la asistencia al Curso con aprovechamiento eva-
luado mediante trabajo individualizado (120 horas): 1,50
puntos.

Séptima. Certificado de asistencia/Diploma de Espe-
cializaciéon: Finalizado el curso, o cada médulo, con una
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asistencia minima del 90% del total de horas lectivas, los
participantes tendran derecho a la expedicion del oportuno
certificado acreditativo. Quienes asistan al Curso de Espe-
cializacién en su integridad (seis médulos), obtendrén a
la finalizacién de las actividades un certificado de asistencia
por el total de horas de presencia activa (96 horas) y en
caso de que presenten el trabajo de evaluacién, y éste
sea considerado apto por el Director Académico del Curso,
entonces obtendrdn un Diploma de Especializacién con
aprovechamiento (120 horas). Quienes asistan a alguno/s
de los médulos sin llegar a completar el Curso, obtendréan
un Certificado de asistencia diferente por cada una de
las concretas actividades realizadas (16 horas), sin posi-
bilidad de obtenerlo con aprovechamiento.

Octava. Diploma de Experto y Méster: De acuerdo
con el Plan de Formacién para 1996/1997, la realizacién
del presente Curso de Especializaciéon y la obtencién del
correspondiente Diploma de aprovechamiento serd com-
putable para la posterior obtencién del Diploma de Experto
en Derecho y Gestién Publica Local y del Méster en esta
especialidad, siempre que se cumplan el resto de requisitos
contemplados para la obtencién de dichas titulaciones.

Sevilla, 12 de noviembre de 1996.- El Director, Juan
Luque Alfonso.

ANEXO

«l CURSO DE ESPECIALIZACION EN GESTION
PUBLICA LOCAL»

|. Contenido.

- Los procesos de modernizacién y cambio de las
AA.PP. (6 y 7 de febrero de 1997).

- Gestion publica estratégica en el dmbito local (6
y 7 de marzo de 1997).

- Técnicas de organizacién del gobierno local (10 y
11 de abril de 1997).

- Liderazgo y direcciéon (8 y 9 de mayo de 1997).

- La comunicacién como instrumento gerencial (12
y 13 de junio de 1997).

- Negociacién y resolucién de conflictos (3 y 4 de

julio de 1997).

ll. Objetivos.

1. Facilitar las herramientas de gestién bdsicas y de
instrumentos de liderazgo inherentes al proceso de direc-
cién que se consideran mds relevantes en la gerencia
publica.

2. Dotar, junto a instrumentos de gestién y organi-
zacién disponibles en las Administraciones Piblicas con-
tempordneas, de la necesaria perspectiva de futuro en la
gestion de los servicios locales, que permita la instrumen-
tacién de procesos de modernizacién administrativa.

3. Favorecer el acercamiento e intercambio de expe-
riencias entre los participantes, que permita integrar diver-
sas visiones en forno a los temas propuestos.

lll. Destinatarios.

El Curso estd dirigido a los Cargos Electos de las Enti-
dades Locales, Directivos y Funcionarios con Habilitacién
de Cardcter Nacional y todo el personal asimilado de nivel
superior con funciones organizativas, de gestién o de
direccién.

AVANCE DE PROGRAMA

Médulo I. Procesos de Modernizacién y cambio de
las Administraciones Pdblicas.

I.1. Cambios en la representacién: Las limitaciones
de los partidos en la intermediacién de las demandas
ciudadanas.

[.2. Alteracién del funcionamiento de la Administra-
cién Poblica.

I.3. El enfoque de gestién publica estratégica.

I.4. Secuencia Politica-Administracién: La interaccién
entre politicos y funcionarios.

[.5. El nivel local y la distancia asequible entre cargos
pUblicos y poblacién.

I.6. Politicas de Receptividad.

Médulo . Gestién Publica Estratégica en el dmbito
Local.

[I.1. Distincién analitica: Estrategia. Politica. Regla.
Instruccién. Objetivo. Propésito. Programa.

1.2, Pasos en la planificacién estratégica:

a) Conciencia de la oportunidad.
b) Establecimiento de metas y objetivos.
c) Las premisas de la planificacién.
d) Identificacién de alternativas.
e) Comparacién de alternativas en funcién de la meta
deseada.
f) Seleccién de una alternativa.
g) Elaboracién de planes de apoyo.
h) Expresién numérica del plan.

I1.3. Proceso de planificacién:

a) Cortoy largo plazo.
b) Principio de compromiso.

Médulo lll. Técnicas de Organizacién del Gobierno
Local.

lIl.1. La organizacién del Gobierno. Una pieza clave
para el buen funcionamiento municipal.

a) El modelo tradicional.

b) El modelo ministerial.

c) El modelo jerarquizado.

lI.2. Las variables claves para un método racional
de organizacién del Gobierno.

a) Elequipo politico.

b) El disefio politico.

¢) La estructura de la poblacién.

d) Las relaciones con los ciudadanos.

e) Las relaciones institucionales.

f) La direccién de la Administracién.

[II.3. El proceso de disefio y negociacién del sistema
de Gobierno: El modelo funcional.

a) Las tareas de reflexién.

b) Las tareas de relacion.

c) Las tareas de decision.

d) La formalizacién del sistema de gobierno.

Médulo IV. Liderazgo y direccién.
IV.1. Distincién Liderazgo-Direccién.
IV.2. Componentes del Liderazgo:

a) Poder.

b) Comprensién fundamental de las personas.

c) Capacidad de inspirar a los seguidores para que
apliquen todas sus habilidades a un proyecto.

d) Estilo de liderazgo y clima que desarrolla.

IV.3. Conducta y estilos de liderazgo.

a) Estilos basados en el uso de la autoridad.

- Lider autocrdtico.

- Lider democrético o participativo.

- Lider liberal.

b) Cuatro sistemas de administracién de Likert.
- Explotador-autoritario.

- Benevolente-autoritario.
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- Consultor.

- Grupo participativo.

c) La malla gerencial.

d) El liderazgo como un continuo. Oscila desde uno
altamente centrado en el jefe hasta otro centrado en el
subordinado.

e) Enfoque de contingencia en el liderazgo de Fiedler.

IV.4. La ambivalencia de la creatividad: Cambio y
tradicién.

Médulo V. La Comunicacién como instrumento geren-
cial.

V.1. Los principios que rigen la comunicacién en el
seno de las organizaciones publicas.

V.2. Proceso de la comunicacién:

a) Emisor del mensaije.

b) Uso de un canal para transmitir el mensaje.

c) Elreceptordel mensaje: Descodificary comprender.
d) Retroalimentacién.

V.3. Comunicacién en la organizacién:

a) Sobrecarga e informacién pertinente.
b) Comunicacién descendente. Ambiente autoritario.
c) Comunicacién ascendente. Ambiente participativo.

V.4. Barreras en la comunicacién:

) Falta de planificacién.

) Suposiciones no aclaradas.

Distorsiéon semantica.

) Mensajes expresados defectuosamente.

e) Escuchar defectuosamente y evaluacién prematura.

b
)

a
c
d
V.5. Pautas para mejorar la comunicacién.

Médulo VI. Negociacién y resolucién de conflictos.

VI.1. La negociacién como proceso de resolucién de
conflictos.

VI.2. Habilidades de negociacién.

VI.3. Técnicas y estrategias de la negociacién.

VI.4. Contenido:

a) Concepto de conflicto. Las causas.

b) El proceso de la negociacién.

c) La negociacién como un proceso comunicativo.
d) Actitudes comportamientos en la negociacién.

«l CURSO DE ESPECIALIZACION EN GESTION LOCAL»
Granada, febrero a julio de 1997
Apellidos y nombre: ...,

DomICIlio: woiiiiiiiiieeee e
CPo, Poblacién: ......ccccccoevvviiiiinn,
PrOVINGIA: e
Teléfono de trabajo: ......cccoeiviiiiiie
COrPOIACION: vttt
Vinculacién con la misma: ..ooocviiiiieiiiiieee
Puesto de trabajo que desempefia: ..........ccoovvviiiiiennnnn..
GrUP O e
2Es o no ha sido funcionario

con habilitacién nacional2: ...
Médulos en que se matricula:

O Procesos de modernizacién y cambio de las AA.PP.
O Gestién Publica estratégica en el dmbito local.

O Técnicas de organizacién del Gobierno Local.

O Liderazgo y direccién.

O La comunicacién como instrumento gerencial.
O Negociacién y resolucién de conflictos.
O Curso completo.

Derechos de inscripcion: 30.000 ptas. (cada Médulo).
Forma de Pago:

O En metdlico en el CEMCI.

O Giro Postal ndm.: Fecha:
O Cheque Nominativo-Banco:
NOm.: Fecha:

Con la firma abajo inserta, otorgo la autorizacién al
CEMCI para el registro informdtico de los datos personales
que, mediante la presente solicitud, se aportan.

(Firma)

Excmo. Sr. Presidente del Centro de Estudios Municipales
y de Cooperacién Internacional. Granada.
(Rogamos cumplimenten, en mayuUscula, todos los datos)

RESOLUCION de 18 de noviembre de 1996,
de la Secretaria General para la Administracién
Puablica, por la que se hacen publicos los listados
provisionales de admitidos y excluidos para la con-
cesién de ayudas con cargo al Fondo de Accién
Social, modalidad Préstamos sin intereses por adqui-
sicién de primera vivienda, para el personal fun-
cionario y no laboral al servicio de la Administracién
de la Junta de Andalucia, ejercicio de 1995.

Por Resolucién de 28 de diciembre de 1995 (BOJA
del 9 de enero de 1996), de esta Secretaria General para
la Administracién Publica, se efectué convocatoria piblica
de ayudas con cargo al Fondo de Accién Social para el
personal funcionario y no laboral al servicio de la Admi-
nistracién de la Junta de Andalucia, modalidad Préstamos
sin intereses por adquisicién de primera vivienda, ejercicio
de 1995.

Concluido el proceso de adjudicacién de las men-
cionadas ayudas, de acuerdo con lo establecido en la refe-
rida disposicién y en el Reglamento de Ayudas de Accién
Social para el personal laboral, aprobado por Orden de
27 de mayo de 1993 (BOJA del 5 de junio), procede
publicar los listados provisionales de admitidos y excluidos
para la concesién de las mismas.

En su virtud, esta Secretaria General para la Admi-
nistracién Publica,

HA RESUELTO

Primero. Publicar el listado provisional del personal
funcionario y no laboral admitido para la concesién de
ayudas con cargo al Fondo de Accién Social, ejercicio
de 1995, en la modalidad de Préstamos sin intereses por
adquisicién de primera vivienda, ordenado alfabética-
mente.

Segundo. Publicar el listado alfabético provisional del
personal funcionario y no laboral excluido para la con-
cesion de ayudas en los mencionados ejercicio y moda-
lidad, con indicacién de las causas de exclusion.

Tercero. Los listados a que hacen referencia los puntos
anteriores se encuentran expuestos en las Delegaciones
de la Consejeria de Gobernacién en las distintas provincias.



