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ORDEN de 22 de enero de 2007, por la que se dis-
pone la publicacion de los Presupuestos de Explotacion
y de Capital y del Programa de Actuacion, Inversion
y Financiacién de la Empresa Publica de Gestion de
Infraestructuras de Andalucia, S.A.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 4 del De-
creto 9/1999, de 19 de enero, sobre régimen presupuestario,
financiero, de control y contable, de las empresas de la Junta de
Andalucia, de acuerdo con lo previsto en el articulo 59.3 de la Ley

General de la Hacienda Pulblica de la Comunidad Auténoma de
Andalucia, se procede a la publicacién de los Presupuestos de
Explotacion y de Capital y del Programa de Actuacion, Inversion
y Financiacion de la Empresa Gestion de Infraestructuras de
Andalucia, S.A., que figuran en el Anexo de la presente Orden.

Sevilla, 22 de enero de 2007

JOSE ANTONIO GRINAN MARTINEZ
Consejero de Economia y Hacienda
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) PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2007
Presupuesto de Explotacion

Empresa: GESTION INFRAESTRUC.ANDALUC.SA

Ejercicio: 2007 E.J.A. 2007-1
Debe Liquidacion Avance Prevision Prevision Prevision
2005 2006 2007 2008 2009
A) GASTOS (A1 a A186) 27.111.592 23.465.010 32.385.216 33.225.208 34.520.247
1. Reduccion de existencias de productos terminados y en curso de 0 0 0 0 0
fabricacion
2. Aprovisionamientos 17.745.673 14.209.646 22.401.984 22.893.610 23.827.432
a) Consumo de mercaderias 0 0 0 0 0
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0 0 0 0 0
c¢) Otros gastos externos 17.745.673 14.209.646 22.401.984 22.893.610 23.827.432
3. Gastos de personal 4.512.057 4.240.788 5.110.347 5.299.431 5.495.509
a) Sueldos, salarios y asimilados 3.592.178 3.333.876 3.961.724 4,108.308 4.260.315
b) Cargas sociales 919.879 906.912 1.148.623 1.191.123 1.235.194
4. Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 193.044 341.642 313.806 341.081 368.856
5. Variacion de las provisiones de trafico ] a o 0 0
a) Variacion de las provisiones de existencias 0 0 0 0 0
b) Variacion de provisiones y pérdidas por créditos incobrables o o o 0 0
c) Variacion de otras provisiones de trafico 1] o a ] ]
6. Otros gastos de explotacion 2.409.592 2.420.431 3.518.264 3.648.440 3.783.432
a) Servicios exteriores 2.393.430 2.403.381 3.493.129 3.622.375 3.756.403
b) Tributos 16.162 17.050 25.135 26.065 27.029
c) Otros gastos de gestion corriente o o ] ] 0
d) Dotacion al fondo de reversion 0 1] 1] 0 0
|. Beneficios de explotacion (B1+B2+B3+B4-A1-A2-A3-A4-A5-AB) 2.214.994 2.259.003 1.116.815 1.121.847 1.128.623
7. Gastos financieros y gastos asimilados 2.190.878 2.222.640 1.000.000 1.000.000 1.000.000
a) Por deudas con empresas del grupo 62.804 66.761 0 0 0
b) Por deudas con empresas asociadas ] a o 0 0
c) Por deudas con terceros y gastos asimilados 2.128.074 2.155.879 1.000.000 1.000.000 1.000.000
d) Pérdidas de inversiones financieras ] a ] 0 0
8. Variacion de las provisiones de inversiones financieras o ] 1] ] ]
9. Diferencias negativas de cambio o "] o 0 0
Il. Resultados financieros positivos (B5+B6+B7+B8-A7-AB-A9) o ] o 0 0
lil. Beneficios de las actividades ordinarias (Al+All-BI-Bll) 131.009 85.323 116,615 121.847 128.623
10. Variacion de las provisiones de inmovilizado inmaterial, material y 0 0 0 0 0
cartera de control
11. Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial, material y 25.019 0 0 ] 0
cartera de control
12. Pérdidas por operaciones con acciones y obligaciones propias 0 0 0 ] 0
13. Gastos extraordinarios o 0 0 0 0
14. Gastos y pérdidas de otros ejercicios ] a o 0 0
IV. Resultados extraordinarios positivos (B9+B10+B11+B12+B13 - o 0 ] 0 0
A10-A11- A12-A13-A14)
V. Beneficios antes de impuestos (Alll+AIV-BIII-BIV) 105.980 85.323 116.615 121.847 128.623
15. Impuesto sobre Sociedades 35.329 29.863 40.815 42 646 45.018
16. Otros impuestos 0 0 0 0 0

VI. Resultado del ejercicio (Beneficios) (AV-A15-A186) 70.661 55.460 75.800 79.201 B3.605
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72N\  PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2007
Presupuesto de Explotacion

Empresa: GESTION INFRAESTRUC.ANDALUC.SA

Ejercicio: 2007 EJ.A. 2007-2
Haber Liquidacion Avance Prevision Prevision Prevision
2005 2006 2007 2008 2009
B) INGRESOS (B1 a B13) 27.182.253 23.520.470 32.461.016 33.304.409 34.603.852
1. Importe neto de la cifra de negocios 27.075.360 23.471.510 32.461.016 33.304.409 34.603.852
a) Ventas 0 0 1] 0 0
b) Prestaciones de servicios 27.075.360 23.471.510 32.461.016 33.304.409 34.603.852
c) Devoluciones y "rappels” sobre ventas o 0 o o 0
2. Aumento de existencias de productos terminados y en curso de 0 0 0 0 0
fabricacion
3. Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 0 0 0 0 0
4. Otros ingresos de explotacién 1] 0 0 0 0
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 0 0 o o 0
b) Subvenciones y otras transferencias 0 0 0 0 0
c) Exceso de provisiones de riesgos y gastos 0 0 0 0 0
d) Transferencias de financiacion de Explotacion 0 0 0 0 0
|. Pérdidas de explotacion (A1+A2+A3+A4+A5+A6- B1-B2-B3-B4) 0 0 0 0 0
5. Ingresos de participaciones en capital 0 0 0 0 0
a) En empresas del grupo 0 0 o 0 0
b) En empresas asociadas 0 0 0 0 0
c¢) En otras empresas 0 0 0 0 0
6. Ingresos de otros valores negociables y de créditos del activo 0 0 0 0 0
inmovilizado
a) De empresas del grupo o 0 '] 0 ]
b) De empresas asociadas o 0 o o ]
c) De otras empresas 0 0 0 0 0
7. Otros intereses del grupo 106.893 48.960 0 0 0
a) De empresas del grupo 70.325 0 0 0 0
b) De empresas asociadas 0 0 0 0 0
c) Otros intereses 36.568 48.960 0 0 0
d) Beneficios en inversiones financieras 0 0 0 0 0
8. Diferencias positivas de cambio 0 0 0 0 0
IIl. Resultados financieros negativos (A7+AB+A9-B5-B6-B7-B8) 2.083.985 2.173.680 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Il. Pérdidas de las actividades ordinarias (BI+BII-Al-All) 0 0 0 0 0
9. Beneficios de enajenacion de inmovilizado inmaterial, material y 0 0 0 0 0
cartera de control
10. Beneficios por operaciones con acciones y obligaciones propias 0 0 0 0 0
11. Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio 0 0 0 0 0
12. Ingresos extraordinarios 0 0 0 0 0
13. Ingresos y beneficios de otros ejercicios 0 0 o o 0
IV. Resultados extraordinarios negativos (A10+A11+A12+A13+A14- 25.019 0 0 0 0
B9-B10-B11- B12-B13)
V. Perdidas antes de impuestos (Blll+BIV-Alll-AlV) 0 0 0 0 0
V1. Resultado del ejercicio (Pérdidas) (BV+A15+A16) 0 0 o 0 0
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2007
Balance de Situacion
Empresa: GESTION INFRAESTRUC.ANDALUC.SA

Ejercicio: 2007 E.J.A. 2007-6
Activo Liquidacion Avance Prevision Prevision Prevision
2005 2006 2007 2008 2009
A} Accionistas (socios) por desembolsos no exigidos 0 0 0 0 0
B) Inmovilizado 24.693.308 24.698.677 24.701.071 24.627.190 24.533.534
|. Gastos de establecimiento 0 0 0 0 0
II. Inmovilizaciones inmateriales 86.674 227.995 331.394 358.643 364.742
1. Gastos de investigacion y desarrollo 562.773 562.773 0 0 0
2. Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 0 0 562.773 562.773 562.773
3. Fondo de comercio 0 0 0 0 0
4. Derechos de traspaso 0 ] 0 0 0
5. Aplicaciones informéticas 1.067.185 1.284.385 1.508.585 1.677.785 1.846.985
6. Derechos sobre bienes adscritos o cedidos 0 0 0 0 0
7. Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero 0 0 0 0 0
B. Anticipos 0 0 0 0 0
9. Provisiones 0 0 0 0 0
10. Amortizaciones -1.543.284 -1.619.163 +1.739.964 -1.881.915 -2.045.016
Ill. Inmovilizaciones materiales 891,611 798.848 697,843 596.713 496.958
1. Terrenos y construcciones 532.284 532.284 532.284 532.284 532.284
2. Instalaciones técnicas y maquinaria 0 0 0 0 0
3. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 433.978 553.978 583.978 635.978 679.978
4. Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 0 0 0 0 0
5. Otro inmovilizado 684.951 737.951 789.951 845.951 907.951
6. Provisiones 0 0 0 0 0
7. Amortizaciones -759.602 -1.025.365 -1.218.370 -1.417.500 -1.623.255
V. Inmovilizaciones financieras 23.715.023 23.671.834 23.671.834 23.671.834 23.671.834
1. Participaciones en empresas del grupo 0 0 0 0 1]
2. Creditos a empresas del grupo 0 0 0 0 0
3. Participaciones en empresas asociadas 19.216.132 19.216.132 19.216.132 19.216.132 19.216.132
4. Créditos a empresas asociadas 0 0 0 0 0
5. Cartera de valores a largo plazo 4.300.000 4,300,000 4.300.000 4.300.000 4.300.000
6. Otros creditos 0 0 0 0 0
7. Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 198.891 155.702 155.702 155.702 155.702
8. Provisiones 0 0 0 0 0
9. Administraciones publicas a largo plazo 0 0 0 0 0
V. Acciones propias 0 0 0 0 0
V. Deudores por operaciones de trafico a largo plazo 0 0 0 0 0
C) Gastos a distribuir en varios ejercicios 0 0 0 0 0
D) Activo circulante 306.525.363 283.691.010 250.402.108 256.388.687 262.431.821
|. Accionistas por desembolso exigidos 0 0 0 0 0
Il. Existencias 0 0 0 0 0
1. Comerciales 0 0 0 0 0
2. Materias primas y otros aprovisionamientos 0 0 0 0 0
3. Productos en curso y semiterminados 0 0 ] 0 0
4. Productos terminados 0 0 0 0 0
5. Subproductos, residuos y materiales recuperados 0 0 0 0 0
6. Anticipos 0 0 0 0 0
7. Provisiones 0 0 0 0 0
Ill. Deudores 305.499.201 283.264.344 249.961.693 255.940.770 261.947.294
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 3.459.187 2.998.754 3.647.266 3.755.019 3.921.038
2. Empresas del grupo, deudores 301.679.548 279.892.218 245.913.836 251.755.951 257.565.112
3. Empresas asociadas, deudores 0 0 0 0 0
4. Deudores varios 0 0 0 0 0
5. Personal 57.981 60.300 65.220 70.543 76.299
6. Administraciones publicas 302.485 313.072 335.371 359.257 384.845
7. Provisiones 0 0 0 0 0
V. Inversiones financieras temporales 0 0 0 0 0
1. Participaciones en empresas del grupo 0 0 0 0 0
2. Créditos a empresas del grupo 0 0 0 0 0
3. Participaciones en empresas asociadas 0 0 ] 0 0
4, Créditos a empresas asociadas 0 0 0 0 0
5. Cartera de valores a corto plazo 0 0 0 0 0
6. Otros créditos 0 0 0 0 0
7. Depésitos y fianzas constituidos a corto plazo 0 0 0 0 0
8. Provisiones 0 ] 0 0 0
V. Acciones propias a corto plazo 0 0 0 0 0
VI. Tesoreria 583,637 39.696 20.869 14.918 38.086
VII. Ajustes por periodificacion 442.525 386.970 419.546 432.999 446.441

Total General (A+B+C+D) 331.218.671 308.389.687 275.103.179 281.015.877 286.965.355
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2007

Balance de Situacion
Empresa: GESTION INFRAESTRUC.ANDALUC.SA

Ejercicio: 2007 E.J.A. 2007-7
Pasivo Liquidacion Avance Prevision Prevision Prevision
2005 2006 2007 2008 2009
A) Fondos propios 2.701.619 2.757.079 2.832.879 2.912.080 2.995.684
|. Capital suscrito 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
Il. Prima de emisidn 0 ] 0 o 0
Ill. Reserva de revalorizacion 0 0 0 0 0
IV, Reservas 330.958 401.619 457.079 532.879 612.079
1. Reserva legal 41.295 48.361 53,907 61.487 69.406
2. Reservas para acciones propias 0 ] 0 0 0
3. Reservas para acciones de la sociedad dominante 0 ] 0 ] 0
4. Reservas estatuarias 0 ] 0 ] 0
5. Otras reservas 289.663 353.258 403.172 471.392 542 673
V. Resultados de ejercicios anteriores 0 0 0 o 0
1. Remanente 0 ] 0 ] 0
2. Resultados negativos de ejercicios anteriores 0 0 0 0 0
3. Aportaciones de socios para compensacion de pérdidas 0 0 0 0 0
V1. Pérdidas y ganancias (Beneficio o Pérdida) 70.661 55.460 75.800 79.201 83.605
VII. Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio 0 ] 0 (1] 0
VIIl. Acciones propias para reduccion de capital 0 0 0 0 0
B) Ingresos a distribuir en varios ejercicios 23.516.132 23.516.132 23.516.132 23.516.132 23.516.132
1. Subvenciones de capital 23.516.132 23.516.132 23.516.132 23.516.132 23.516.132
2. Derechos sobre bienes adscritos o cedidos 0 ] 0 0 0
3. Diferencias positivas de cambio 0 o 0 0 0
4. Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 0 0 0 0 0
5. Ingresos fiscales a distribuir en varios ejercicios 0 ] 0 ] 0
C) Provisiones para riesgos y gastos 0 0 0 0 0
1. Provisiones para pensiones y obligaciones similares 0 0 0 0 0
2. Provisiones para impuestos 0 0 0 (] 0
3. Otras provisiones 0 ] 0 0 ]
4. Fondo de reversion 0 0 0 0 0
D) Acreedores a largo plazo 0 ] 0 0 0
|. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 0 0 0 0 0
1. Obligaciones no convertibles 0 0 0 0 0
2. Obligaciones convertibles 0 0 0 0 0
3. Otras deudas representadas en valores negociables 0 0 0 0 0
Il. Deudas con entidades de crédito 0 0 0 ] 0
1. Deudas a largo plazo con entidades de crédito 0 0 0 0 0
2. Acreedores por arrendamiento financiero a largo plazo 0 ] 0 0 0
Ill. Deudas con empresas del grupo y asociadas 0 0 0 ] 0
1. Deudas con empresas del grupo 0 0 0 0 0
2. Deudas con empresas asociadas 0 0 0 0 0
V. Otros acreedores 0 o 0 0 0
1. Deudas representadas por efectos a pagar 0 0 0 ] 0
2. Otras deudas 0 0 0 0 0
3. Fianzas y depdsitos recibidos a largo plazo 0 ] 0 0 0
4. Administraciones publicas a largo plazo 0 0 0 0 0
V. Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 0 0 0 0 0
1. De empresas del grupo 0 0 0 0 0
2. De empresas asociadas 0 0 0 ] 0
3. De otras empresas 0 ] 0 ] 0
VI. Acreedores por operaciones de trafico a largo plazo 0 (] 0 (1] 0

E) Acreedores a corto plazo 305.000.920 282.116.476 248,754,168 254.587.665 260.453.539

|. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 0 o 0 0 0
1. Obligaciones no convertibles 0 0 0 ] 0
2. Obligaciones convertibles 0 0 ] ] 0
3. Otras deudas representadas en valores negociables 0 ] 0 (] 0
4. Intereses de obligaciones y otros valores 0 0 0 0 0
Il. Deudas con entidades de crédito 68.801.730 70.036.664 68.663.355 70.519.855 70.886.601
1. Préstamos y otras deudas 68.740.724 69.921.768 68.542.503 70.373.014 70.712.636
2. Deudas por intereses 61.006 114.896 120.852 146.841 173.965
3. Acreedores por arrendamiento financiero a corto plazo 0 0 0 ] 0
Ill. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 99.861 0 0 0 0
1. Deudas con empresas del grupo 99.861 0 0 0 0
2. Deudas con empresas asociadas 0 0 0 0 0
IV. Acreedores comerciales 223.927.069 198.549.935 168.658.511 173.184.592 179.142.258
1. Anticipos recibidos por pedidos 2.513.762 3.407.446 2.951.280 3.027.701 3.104.051
2. Deudas por compras o prestaciones de servicios 55.305.616 74,967 688 64.931.515 66.612.848 68.292.639
3. Deudas representadas por efectos a pagar 166.107.691 120.174.801 100.776.716 103.544.043 107.745.568

V. Otras deudas no comerciales 6.444.950 8.564.897 7.564.752 7.771.638 7.958.439
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Balance de Situacion
Empresa: GESTION INFRAESTRUC.ANDALUC.SA

Ejercicio: 2007 EJ.A. 20077
Pasivo Liquidacion Avance Prevision Prevision Prevision
2005 2006 2007 2008 2009
1. Administraciones ptiblicas 168.219 210.167 221.119 233.451 225321
2. Deudas representadas por efectos a pagar 21.732 29.458 25.514 26.175 26,835
3. Otras deudas 5.895.907 7.992,001 6.922.085 7.101.325 7.280.401
4. Remuneraciones pendientes de pago 359.092 333.2M 396.034 410.687 425,882
5. Fianzas y depésitos recibidos a corto plazo 0 0 0 0 0
VI. Provisiones para operaciones de trafico 0 0 0 0 0
VII. Ajustes por periodificacion 5.727.310 4.964.980 3.866.550 3.111.580 2.466.241

Total General (A+B+C+D) 331.218.671 308.389.687 275.103.179 281.015.877 286.965.355
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EMPRESA: GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE ANDALUCIA, S.A. (GIASA)
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefialar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital del ejercicio
anterior aprobados en su dia, explicando las causas de las mismas).
INFORME DE GESTION EJERCICIO 2005

1) EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD Y SITUACION DE LA SOCIEDAD.

El ejercicio 2005 constituye para Gestién de Infraestructuras de Andalucia, S.A. (GIASA) un ano de consolidacion de sus actividades
que se pone de manifiesto en dos aspectos de la actividad social:

1.1) Desarrolio organizativo dirigido a gestionar de manera eficaz y eficiente las actuaciones encomendadas.

En este primer aspecto destacan principalmente las siguientes acciones que se han llevado a cabo:

e  Ampliacién y desarrollo de los procedimientos de gestién de la sociedad.

A lo largo del ejercicio 2005 se han revisado y actualizado los sistemas organizativos vigentes, a la par que se han desarrollado y
ejecutado otros nuevos.

Algunos de los procedimientos y sistemas internos en vigor que se han revisado y actualizado son:

- Tramitacion y documentacion de expedientes de contratacion.
- Utilizacion de vehiculos.

- Registro general de documentos.

- Gestion de anticipos al personal.

- Gestién de préstamos al personal.

- Gestién de vacaciones del personal.

. Desarrollo del Plan Anual de Formacion de la sociedad.

Durante el ejercicio 2005 se ha desarrollado un nuevo Plan Anual de Formacion del personal de GIASA en una doble vertiente:

- Formacion general. Dirigida a la totalidad del personal de la empresa. Se han lievado a cabo un total de 9 sesiones
organizadas tanto por especialistas de GIASA como por especialistas externos.

- Formacion personalizada. Disefiada a medida de las necesidades de los usuarios. EI nimero total de acciones
formativas llevadas a cabo han sido 45.

»  Sistema de Informacién de Gestion Integrado (Agora).

En el ambito de las actividades del departamento de Organizacion y Sistemas de Informacion a lo largo del ejercicio 2005, se han
venido desarrollado con caracter general, las tareas de mantenimiento correctivo y evolutivo necesarias para el mantenimiento de la
funcionalidad del sistema integrado de gestion adaptado a los cambios organizativos producidos.

Cabe destacar las siguientes actividades especificas:

- Modificacion del sistema de gestion de vinculacién financiera de contratos.

- Implantacién de un nuevo sistema de gestion de proyectos por tomo, CD ROM, separatas y disquetes.

- Incorporacion de tecnologia de codigos de barras para la gestion de documentacion por
ubicaciones/signaturas.

- Incorporacién de conexién funcional del sistema de tramites con los registros de salida y entrada.

- Disefio e implantacion de un nuevo cuadro de mando de situacién de actuaciones para produccion.

- Incorporacion al médulo de tramites de los tramites de visado.
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EMPRESA: GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE ANDALUCIA, S.A. (GIASA)
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

- incorporacién al sistema de los métodos de facturacion de cobertura de gastos proporcional/lineal, con libre
eleccion del sistema por actuacion.

- Modificacion de érea funcional para informes de los nuevos conceptos de comarcas.

- Modificacion del sistema de gestion de vinculacién financiera de contratos.

- Disefio y desarrollo del procedimiento de proyectos de liquidacion.

- Adaptaciones diversas del procedimiento de contratacién, modificacion del proceso de emision de actas.

- Adaptacion a la operativa del nuevo edificio del sistema de registro de ofertas. Con incorporacién de un
sistema de consigna de documentos mediante control via codigos de barras para su posterior identificacion.

- Organizacion de los archivos para custodia y evaluacion de ofertas (Archivo primer sétano / archivo
definitivo / Sala de estudio de ofertas). Mecanismos de registro de entrada/salida entre los archivos.

- Gestion de la situacion de expropiaciones a través del sistema de clasificacion de la gestion documental.

- Mantenimiento y creacion de circuitos de trabajo: orden de trabajo interna, propuesta de modificacién de
contratos, gestion de modificados/complementarios, etc.

- Modificaciones en el sistema de gestion de la contratacion de proyectos en relacion con el tratamiento de
los trabajos geotécnicos.

- Conexién del inmovilizado fisico con su activo fijo en el ambito de la gestion de bajas.
Adicionalmente se han puesto en marcha los siguientes proyectos:
- Publicacion WEB.

U Actualizacidn del sistema de transferencia de informacién a la web de GIASA, incorporando un
nuevo sistema de notificacion y transferencia de archivos.

- Sistema de gestion del Centro de Documentacién Ingenieria Civil (CDIC).
O  Mantenimiento y mejoras de las bases de datos.
0 Adaptacion a la norma de base de datos de documentacion.
O Recopilacion y reestructuracién de la informacion de acuerdo a un nuevo disefio de base de
datos.
- Gestion de Oficinas de Informacion.

U Mantenimiento evolutivo, mejoras del programa, desarrollo de nuevos informes, generador de
informes.

- Gestién de Evaluaciones de Ofertas.
O Mantenimiento evolutivo y mejoras del sistema.

- Registro de Entrada y Salida de documentos.
Q Mantenimiento y mejoras del sistema, adaptacion para su implantacién en las nuevas

instalaciones. .

Q  Implementacion de vinculos multiples entre documentos y codigos de contrato (centros de coste).
U Nuevo sistema de registro de salida masivo de documentos.

- Sistema de Gestion Administrativa actuaciones de aguas.
O Transferencia y actualizacion de datos desde Agora a la nueva aplicacion.

- Programa de Inversiones en Transporte del Ministerio de Fomento.

Q  Mantenimiento e insercién de nuevos informes.
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EMPRESA: GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE ANDALUCIA, S.A. (GIASA)
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

- Gestion auxiliar de Inventario de material informatico.

O Desarrollo de un sistema para gestionar el inventario de equipos informaticos y préstamo de
equipos portatiles.
O  Actualizacion de todo el inventario informatico tras el paso a las nuevas oficinas.

- Programa Avances.

O Mantenimiento evolutivo y mejoras del sistema de carga de datos de avance en Agora. .

- Actividades relacionadas con las nuevas instalaciones:

Disefio y puesta en marcha del sistema de comunicaciones y CPD del nuevo edificio.
Planificacion de la mudanza légica y fisica de servidores.

Organizacion de la mudanza de equipos de red y periféricos y puesta en explotacién.

Embalaje especial de equipos informaticos para el transporte.

Puesta en marcha de los sistemas en sus nuevas ubicaciones.

Traslado del conjunto de servicios y funciones de publicacién WEB.

Traslado del conjunto de dominio de correos al entorno y gestion de red corporativa de la Junta
de Andalucia.

Definicioén y ejecucion del parcheo de teléfonos y tomas de red del nuevo edificio.

Atencidn a los usuarios en la puesta en marcha. )

Adquisicion y puesta en servicio de un nuevo sistema de explotacion de Agora basado en un

sistema SAN y nuevos equipos de explotacién.

000 Oodoocco

b) Actividades de la Unidad de Garantia de Calidad.

Las principales actividades desarrolladas por la Unidad de Garantia de Calidad han sido las siguientes:
- Programa ADAR de Auscultacion Dinamica de Alto Rendimiento de los firmes de las carreteras.

Se ha desarrollado con normalidad, tomando masivamente los parametros fundamentales de los firmes apreciandose
una mejora en la calidad final de los mismos.

- Planes sistematicos de Auditorias de Calidad a los Planes de Aseguramiento de la Calidad de los distintos
intervinientes en las obras.

Este afio se ha comenzado a auditar los Planes de Aseguramiento de la Calidad de la redaccién de los proyectos de
carreteras.

- Documentacion técnica.

Durante el afio se ha comenzado la revisién de las recomendaciones de la Sociedad para la redaccion de planes de
control de calidad de materiales en las obras lineales.

Ha comenzado también un grupo de trabajo para elaborar normativa de la nueva técnica de hormigones
autocompactantes.

Se estd participando asimismo en la revision de la instruccion de firmes de Andalucia y en la redaccién de un manual

estabilizaciones de suelos con cal y cemento que promueven Instituto Espariol del Cemento y sus Aplicaciones (IECA) y Asociacion
Nacional de Fabricantes de Cales y Derivados de Espafia (ANCADE). |

1.2) Desarrollo de las actividades que constituyen el objeto social de GIASA.

Durante 2005 se produce una consolidacion de la actividad de GIASA, especialmente en los encargos de ejecucion procedentes de
la Direccion General de Carreteras.

En el cuadro adjunto se resume la actividad licitadora realizada por GIASA.
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO E.J.A 84
EMPRESA: GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE ANDALUCIA, S.A. (GIASA)
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR
ESTADISTICAS DE LICITACIONES PUBLICAS 2005 (en Euros.)
2.005
Tipo de Actuacién (1) Niimero Importe importe Medio
Geotecnia/Cartografia/Asistencias/Servicios 91 2.767.606 30.413
Control de calidad / Control ADAR 32 7.391.485 230.984
Direccion de obra 41 7.490.814 182.703
Ejecucion de obra 99 456.597.526 4.612.096
Proyecto 50 12.911.418 258.228 |,
Proyecto y obra 12 81.145.132 6.762.094
Estudios informativos/viabilidad 3 2.560.000 853.333
Otros servicios de consultoria 15 3.725.044 248.336
Total Licitado 343 574.589.025 1.675.187

(1) Comprende actuaciones/contratos que hayan sido objeto de cualquier tipo de licitacién y concurrencia desde 1.1.05 hasta el 31.12.05.

Es de resefiar, no sélo el elevado volumen de licitaciones Hevado a cabo, sino también la gestion realizada por GIASA en lo que se
refiere a adecuar los importes de licitacion y contratacion a criterios de economia y eficiencia general de las actuaciones. En tal

sentido destaca la informacién contenida en el cuadro adjunto.

DETALLE DE BAJA MEDIA: IMPORTE CONTRATADO/IMPORTE LICITADO 2.005 (En Euros.)

Tipo Actuacion (1) Licitacién (A) | Contratacién (B) % Baja B/A
Contrato/Licitacion
Geotecnia/Cartografia 85.382 81.883 -4,10
Control de calidad / Control ADAR 5.593.202 5.111.934 -8,60
Direccion de obra 3.709.231 3.067.895 -17,29
Ejecucién de obra 348.773.238 309.397.426 -11,29
Proyecto 11.732.244 10.674.210 -9,02
Proyecto y obra 17.764.101 18.417.746 3,68
Estudios informativos/viabilidad 560.000 428.400 -23,50
Otros servicios de consultoria 3.605.851 2.955.899 -18,02
TOTAL 391.823.249 350.135.393 -10,64

(1) Licitaciones con contratos suscritos entre 1.1.05 y 31.12.05. Baja entendida como % negativo respecto a tipo de licitacion.

Los volumenes de licitacion y contratacidn anteriormente resefiados han dado lugar a una cifra de ejecucidn de encargos de obras y

proyectos en torno a los 384 millones de Euros.
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EMPRESA: GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE ANDALUCIA, S.A. (GIASA)
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR
DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS
(Importes de ejecucion superiores a 3.000.000 Euros.)
. IMPORTE
ACTUACION CERTIFICADO
A-316 Enlace Oeste Mancha Real-Variante Noroeste Jaén 19.893.939
A-381 TRAMO V. Pk. 52,6 2 69,1 17.977.381
A-382. Variante de Arcos de la Frontera 16.486.813
Duplicacién A-480 P.K.11-23.V.Antonio-Saniticar 15.956.120
A-382. Tramo |: Autopista A4 a Pk.7+900 14.373.735
A-92 Adecuacion Firme PK.242+0C a 300+00 13.027.181
A-431.N-IV Ronda Qeste Cordoba. DESG.N°2 10.879.455
Acceso Norte Sevilla. Tramo: Sevilla - Interseccion .SE-118 10.296.649
CA-601 Acondicienamiento Tramo: Jerez de la Frontera.- Trebujena 9.603.369
A-376 Autovia Sevilla-Utrera Interseccion SE-418-SE-425 9.425611
Duplicacion A-480 Jerez - Sanlicar 23-27 (CA-613) 6.897.545
A-381.TRAMO VI. Pk.69,1 2 79 8 6.564.808
A-312. Variante de Linares 5.709.344
Acondicionamiento trazados viales Cortijos N-Ballestera 5.505.990
Variante Este de Montalban 5.034.028
A-383 Duplicacion Acceso Este La Linea PK.0-4+8 4.690.524
A-369. Atajate - Puerto del Espino. Acondicionamiento 4.232.925
Desdoablamiento C-3327 Veral V-Garrucha)T:0,75 a 2,7 4.050.921
A-390 Chiclana - Medina Sidonia Acondicionamiento y Variante. 3.818.784
Enlace A-364 con A-360 en el Aigarabejo 3.491.378
Acondicionamiento A-393 Tr:Medina-Vejer 3.402.550
Variante. Parador. Sub: Conex.N-340 Enlace Parador 3.275.040
Mejora Acondicionamiento Jauja y Rehabilitacion Puente sobre Rio Genil 3.255.452
A-92 Pk. 91+000-97+000 Adecuacion -Seguridad Vial 3.018.901
AGENCIA ANDALUZA DEL AGUA
(Importes de ejecucion superiores a 1.500.000 Euros.)
5 IMPORTE
ACTUACION CERTIFICADO
Renovacion Conduccion Principal, Abastecimiento Zona Norte Cordoba 4.435.970
EDAR Palma del Rio 4.429.869
Abastecimiento Vega Granada: Depésito Regulador Chaparral 3.666.479
Colector margen derecha .Guadalquivir T-5 3.414.835
Abastecimiento y deposito Salobrefia y Abastecimiento .Lobres 2.863.466
Abastecimiento Vega Granada: Deifontes - ETAP Chaparral 2.834.361
EDAR Lebrija 2.461.133
Sustitucion Canal Bores-Romero Abastecimiento Malaga 2.376.986
Deposito Regulador N°1 Abastecimiento Axarquia 2.151.900
Conduccion ETAP Rio Verde-Estepona.2® Tuberia 2.015.388
EDAR Ecija 1.962.945
Infraestructura Sanitaria Punta Umbria. Abastecimiento Punta Umbria 1.913.531
Abastecimiento Vega de Granada: ETAP Chaparral 1.727.507
SECRETARIA GENERAL TECNICA/DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION
(Importes de ejecucion superiores a 300.000 Euros)
IMPORTE
ACTUACION CERTIFICADO
Acondicionamiento Edificio Oficinas Consejeria de Obras Publicas y Transportes 954.803
Acondicionamiento Informatico Nuevo Edificio Consejeria de Obras Publicas y Ttransportes 918.935
Traslado a nuevo edificio Consejeria de Obras Publicas y Transportes 305.086
DIRECCION GENERAL DE TRANSPORTES
(Importes de ejecucion superiores a 900.000 Euros)
IMPORTE
ACTUACION CERTIFICADO
Tranvia Velez Malaga - Torre del Mar 6.819.813
Renovacién y mejora FFCC Loja ~ Tocon 2.740.586




Sevilla, 19 de marzo 2007 BOJA nim. 55 Pagina nim. 193

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2007

MEMORIA DEL PRESUPUESTO E.J.A. 8-6

EMPRESA: GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE ANDALUCIA, S.A. (GIASA)

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

2) EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ACTIVIDAD Y DE LA SOCIEDAD.
El ejercicio 2.006 se presenta como un afio en el que las claves de la actividad previsiblemente se centraran en los siguientes
aspectos:
- Intensificacion del volumen de actuaciones gestionadas por GIASA en materia de carreteras (en los presupuestos de
GIASA de 2.006 se contempla una cifra de ejecucion de encomiendas correspondiente a este centro directivo en torno a

418 millones de Euros).

- Intensa colaboracion con Ferrocarriles de Andalucia en el desarrolio y profundizacion en aspectos de caracter organizativo
y procedimental y en la gestion de las actuaciones que constituyen su objeto social.

- Evolucion del sistema de financiacion de la Sociedad hacia un modelo basado en el Plan Econdmico Financiero (PEF).

- En el ambito de la gestion de los recursos humanos destaca el desarrollo de un sistema de gestién por competencias.

Por tanto 2.006 debe constituir un ejercicio de consolidacion y diversificacion de actividades de GIASA como sociedad ejecutora de
diversas politicas de infraestructura definidas por la Junta de Andalucia.

3) SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS DE EXPLOTACION Y DE CAPITAL.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 5-2 del Decreto 9/1.999 de 19 de Enero sobre régimen presupuestario, financiero, de
control y contable de las empresas de la Junta de Andalucia, los principales aspectos derivados del seguimiento del programa y de
los presupuestos de explotacién y capital son los siguientes:

a) Presupuesto de Explotacién.

1) Cargas de estructura.

El detalle de las cifras de las cargas de estructura de 2005 Yy su comparacion con el presupuesto es el siguiente:

ACUMULADO A 31/12/05
CONCEPTOS Real Previsto Diferencia
Arrendamientos 711.707 541.023 170.684
Reparacion y Conservacion 330.668 357.691 (27.023)
Servicios Profesionales Independientes 605.049 717.327 (112.278)
Primas de Seguros 39.608 50.110 (10.502)
Publicidad y Relaciones Publicas 13.219 15.000 (1.781)
Suministros 251.518 281.473 (29.955)
Otros Servicios 441.661 619.553 (177.892)
Tributos 16.162 25.000 (8.838)
Gastos de personal 4.512.057 5.065.768 (5653.711)
Amortizaciones 193.044 340.800 (147.756)
Gastos Financieros 2.190.878 610.000 1.580.878
TOTAL 9.305.571 8.623.745 681.826
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LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

Las cifras contenidas en el cuadro anterior ponen de manifiesto los siguientes aspectos:

- Los gastos generales (servicios exteriores, gastos de personal y amortizaciones), experimentan un ahorro cercano ;I
11%, que traducido en términos monetarios asciende a 900 miles de Euros aproximadamente, como consecuencia
de:

= Aplicacion de politicas de control de costes.

= Definicién de la estructura fija de la empresa en ejercicios anteriores.

. Acompasamiento de la incorporacion de recursos a las necesidades operativas de la Sociedad a efectos de
evitar ineficiencias. .

- No obstante, se producen algunas desviaciones a nivel individual (gastos financieros), que vienen explicadas por el

volumen de financiacién bancaria requerida, como consecuencia del elevado nivel de actividad relacionado con las
encomiendas de ejecucion realizadas por la Sociedad.

2) Resultados del ejercicio.

El detalle de los resultados del ejercicio y su comparacion con las cifras presupuestadas y las reales del ejercicio anterior es el
siguiente:

Real Presupuesto Real
Conceptos 31/12/05 3112/05 3111212004
Total ingresos de gestion 27.075.360 37.155.377 26.221.783
Total gastos de gestién (17.745.673) {28.317.132) (16.880.771)
Margen operativo directo 9.329.687 8.838.245 9.341.012
Gastos personal directo (3.070.337) (3.487.162) (3.043.549)
Margen operativo intermedio 6.259.350 5.351.083 6.297.463
Alquileres (711.707) (541.023) (505.024)
Reparacion y conservacién (330.668) (357.691) (327.394)
Servicios profesionales (482.877) (609.147) (467.169)
Primas de seguro (39.608) (50.110) (36.831)
Publicidad y relaciones publicas (4.173) (9.000) (3.974)
Suministros (251.518) (281.473) (244.200)
Otros servicios (416.850) (411.753) (397.808)
Tributos (16.162) (25.000) (16.605)
Sueldos y salarios (1.238.961) (1.352.833) (1.531.540)
Seguridad social (301.399) (313.524) (359.308)
Otros gastos sociales (57.389) (234.229) (54.141)
Amortizaciones (193.044) (340.800) (202.478)
Total cargas estructura (4.044.356) (4.526.583) (4.146.472)
Margen de explotacion 2.214.994 824.500 2.150.991
Gastos financieros (2.190.878) (610.000) (2.110.015)
Ingresos financieros 106.893 - 43.304
Margen de actividades ordinarias 131.009 214.500 84.280
Ingresos extraordinarios - - 9.315
Gastos extraordinarios (25.019) - (11)
Resultado antes de impuestos 105.990 214.500 93.584
Impuesto sobre sociedades (35.329) (75.075) (31.225)
Resultado después de impuestos 70.661 139.425 62.359

directos relacio

nados con la actividad.

Las cifras contenidas en la anterior cuenta de resultados ponen de manifiesto los siguientes aspectos relevantes:

1) Consolidacion det margen operativo intermedio como consecuencia de la contencién de diversos conceptos de costes
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Margen operativo intermedio (Miles de euros)
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2002 2003 2004 2005

2) La; cargas de egtructura se moderan respecto de las cifras contenidas en presupuestos como consecuencia de la
aplicacién de politicas de contencion de costes y acompasamiento de los recursos a las necesidades operativas.

Distribucién de los gastos ejercicio 2004
(Miles de euros)

Distribucion de los gastos ejercicio 2005
(Miles de euros)

3) Los re§ultados financieros se desvian respecto de las cifras presupuestadas por la mayor necesidad de financiacion
bancaria en la gestion de las actuaciones encomendadas, si bien se mantienen en linea respecto al ejercicio anterior.
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E.J.A 89

b) Presupuestos de Capital y Programas:

1) _Ejecucion de actuaciones contenidas en Anejo de Inversiones de PAIF 2005.

El detalle de la ejecucion real de las actuaciones contenidas en el PAIF 2005 y su desglose por Centro Directivo es el siguiente (en

Euros):
. . Encomiendas Porcentaje
Centro Directivo PAIF 2005 Justificadas Ejecucién
Direccién General de Carreteras 255.529.702 391.428.443 153,2%
Agencia Andaluza del Agua 206.832.150 67.604.698 32,7%
Direccion General de Transportes 4.999.476 10.730.432 214,6%
Servicios Centrales Consejeria de Obras Publicas y Ttes. 10.000 2.970.063 29.700,6%
Total 467.371.328 472.733.636 101,2%
Los principales aspectos a destacar son los siguientes:
1) Dificultades en el inicio de algunas actuaciones por faita de disponibilidad de terrenos, tal es el caso de
actuaciones como:
. Abastecimiento de la Vega de Granada — ETAP Chaparral.
*  Abastecimiento y depositos en Salobrefia y abastecimiento Lobres.
2) Existen determinadas encomiendas en el ambito de la Direccién General de Transportes, que se preveia ejecutar

en 2005 por parte de Ferrocarriles de Andalucia, que finalmente han sido gestionadas por GIASA debido a que
procedian de proyectos y obras vinculados o complementarios a encargos de ejecucion anteriormente

encomendados a la Sociedad.

3) Ampliacién de las actuaciones en el ambito de carreteras como consecuencia del incremento presupuestario
habido en ia Direcciéon General de Carreteras.

4) Descenso en las actuaciones en materia hidraulica por diferimiento en el tiempo de determinadas actuaciones y
por la gestion por parte de la Consejeria de Medio Ambiente, de forma directa o a través de sus empresas

adscritas.

2) _ Ejecucién presupuestaria.

El detalle de la ejecucion presupuestaria del ejercicio 2005 desglosado por Centro Directivo es el siguiente (En Euros):

Centro Tipo de Anualidad mas Encomiendas Porcentaje de
Directivo Actuacion remanentes Justificadas Ejecucion
Proyectos 9.357.115 9.138.742 97,7%
D.G.C. Obras 385.253.615 382.289.701 99,2%
Proyectos 3.327.259 2.298.675 69,1%
AAA. QObras 85.382.834 65.306.023 76,5%
Proyectos 294.450 191.637 65,1%
D.G.T. Obras 10.551.025 10.538.795 99,9%
Proyectos 457.835 457.835 100,0%
S. Centrales Obras 2.593.087 2.512.228 96,9%
Total 497.217.220 472.733.636 95,1%
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Los hechos mas relevantes en relacion al citado porcentaje de ejecucion son descritos en el epigrafe 1 anterior.

A continuacién se resume graficamente la ejecucion realizada en el ejercicio 2005 en comparacion con el ejercicio anterior.

Ejecucion presupuestaria (Miles de Euros)
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3) Inversiones en inmovilizado.

El detalle de inversiones realizadas en inmovilizado y su comparacién con el PAIF 2005 es el siguiente:

Concepto Real Previsto Diferencia
Inmovilizado material 221.210 91.000 130.210
Inmovilizado inmaterial 26.109 172.000 (145.891)
Inmovilizado financiero 4.442.364 9.608.066 (5.165.702)
Total 4.689.683 9.871.066 (5.181.383)

Los principales aspectos a resefar son los siguientes:

- Inmovilizado material. Las principales inversiones del ejercicio se han centrando en la renovacion de los equipos
informaticos, como consecuencia del plan de renovacion llevado a cabo. Otras adquisiciones relevantes

corresponden a la renovacion de parte del mobiliario de la Sociedad como consecuencia del cambio de sede
social.

- Dentro del inmovilizado inmaterial, las inversiones previstas en concepto de nuevos desarrollos no han alcanzado

el importe previsto como consecuencia de que gran parte de las mismas fueron llevadas a cabo en ejercicios
anteriores.

- Inmovilizado financiero. Recoge la constitucién de un derecho de usufructo remunerado y de concesién de un
derecho de opcién de compra sobre un total de 43.000 acciones de Metro de Sevilla Sociedad Concesionaria de
la Junta de Andalucia, S.A., por un importe total de 4.300.000 Euros.

c) Obijetivos finales planteados en Programa de Actuacién, Inversién y Financiacion del ejercicio 2005 (PAIF 2005).

1. Ejecucién de encomiendas.

El nivel de ejecucion de encomiendas atribuidas a la sociedad respecto a las cifras presupuestadas en el PAIF 2005, se ha situado
enun 101,2%.

. Encomiendas Porcentaje

Centro Directivo PAIF 2005 Justificadas Ejecucion
Direccion General de Carreteras 255.529.702 391.428.443 153,2%
Secretaria General de Aguas 206.832.150 67.604.698 32,7%
Direccion General de Transportes 4.999.476 10.730.432 214,6%
Secretaria General Técnica 10.000 2.970.063 29.700,6%
Total 467.371.328 472.733.636 101,2%
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El desglose por actuacion de la ejecucion presupuestaria respecto a las cifras presupuestadas en el PAIF 2005, considerando los
indicadores establecidos para cada tipologia de actuacién es el siguiente:

. PAIF 2005 31.12.05
Unidades " e °
Descripcion de los proyectos de N Importe en N
medida Importe en euros | unidades euros unidades
objetivo objetivo

Direccién General Carreteras 255.529.702 391.428.443

Acondicionamiento UND 2.089.547 14,5 2.081.725 14,6
Actuaciones en areas metropolitanas KM 16.887.470 30,3 16.825.325 30,2
Actuaciones en areas metropolitanas UND 152.658 2,2 152.148 2,2
Seguridad vial UND 1.870.146 25 1.859.148 2,49
Estudios y actuaciones UND 1.370.031 5 1.362.589 4,97
Kilémetros red de gran capacidad KM 137.815.352 995 215.696.373 1467,7
Kilémetros resto de red KM 91.654.319 562,9 149.555.377 920,8
Otros UND 3.690.179 34,1 3.895.758 36,00
Agencia Andaluza del Aqua 206.832.150 67.604.698

Abastecimientos KM 55.482.902 225,8 24.095.047 95,5
Abastecimientos UND 8.387.512 12,2 1.591.355 1,9
Depuracién UND 26.382.942 39,4 20.807.232 31,5
Depuracién KM 160.253 0,5 1.025.987 3.5
Defensa y encauzamiento UND 27.952.756 20,5 12.865.222 10,9
Defensa y encauzamiento KM 14.021.131 20,4 1.499.325 1.9
Saneamiento UND 18.293.112 93,5 3.185.147 14,9
Saneamiento KM 56.161.542 55,4 2.535.383 1.9
Direccion General de Transportes 4.999.476 10.730.432

Ferrocarril convencional KM 25.383 12 11.998 5,7
Ferrocarril de alta velocidad UND 147.374 1 70.045 0,5
Infraestructura del transporte UND 14.550 1 6.758 0,5
Infraestructura del transporte KM 84.571 2 865.679 21
Transportes metropolitanos UND 448.106 1 7.751.191 2,47
Transportes metropolitanos KM 4.279.492 4 2.024.761 2,9
Servicios Centrales COPT 10.000 2.970.063

Estudios y actuaciones UND 10.000 0,1 2.970.063 6
Total 467.371.328 472.733.636
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2. Cobertura de costes de gestion.
Los ingresos de gestion se encuentran correlacionados con el crédito disponible en los presupuestos de la Junta de Andalucia y con

el volumen de ejecucion de encomiendas, asi como con la prestacion de servicios que la Sociedad realiza a Ferrocarriles de
Andalucia.

Por otro lado, los costes directos de gestion se encuentran correlacionados fundamentalmente con el crédito disponible en los
presupuestos de la Junta Andalucia y con el volumen de ejecucion de encomiendas.

Respecto a los gastos generales (servicios exteriores, gastos de personal y amortizaciones), éstos han experimentado un ghorro

cercano al 11%, como consecuencia de la contencién de costes experimentada en las cargas de estructura, destacando
especialmente los relativos al personal.

3. Inversiones en inmovilizado.

Las inversiones en inmovilizado han ascendido a 4.689.683 Euros, destacando fundamentalmente la inversion realizada en la
sociedad Metro de Sevilla, S.A., por importe de 4.300.000 Euros.

4. Ofrgs aspectos de interés.
Otros aspectos a destacar de la gestion realizada en el ejercicio 2005 han sido:
a) Minimizacion de las desviaciones de costes en las actuaciones encomendadas.

Las desviaciones de las actuaciones adjudicadas sobre los importes de licitacién se han situado en el -10,64%, lo que
representa una mejora de aproximadamente cuatro puntos porcentuales respecto a las cifras del ejercicio 2004.

b) Considerable mejoria en la ejecucion de los presupuestos de inversion de las actuaciones encomendadas.

El nivel de ejecucion presupuestaria de las actuaciones encomendadas medido sobre el crédito presupuestario disponible
ha sido del 95,1%.

¢) Incremento del nivel de calidad de los proyectos de ejecucion de obras mediante la contratacién por separado de los
trabajos de cartografia y geotecnia.

Con esta actuacién se pretende garantizar la adecuada segregacién de funciones entre los distintos niveles técnicos que
intervienen en el disefio de los proyectos de construccién, de forma que se asegure que los estudios cartograficos y
geotécnicos se realizan con la suficiente profundidad y amplitud y se coordinan con los trabajos principales de elaboracion
del proyecto.

Para la consecucion de este objetivo se contratan los trabajos de geotecnia y de cartografia separadamente de la
consultoria responsable del proyecto y se someten a la coordinacion y supervision de los técnicos de ingenieria de GIASA.

En el ejercicio 2005 se ha mantenido la politica de efectuar contrataciones de trabajos geotécnicos y cartograficos por
zonas geograficas de actuacion para la prestacion de tales servicios a los proyectos cuya ejecucién se circunscribe a las

citadas areas geograficas.
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Tipo de actividad Zona Geografica Importe Certificado
Cartografia Huelva, Cadiz y Sevilla, Obras de Carreteras 198.668
Cartografia Cérdoba y Malaga, Obras de Carreteras 30.019
Cartografia Andalucia, Direccion General de Carreteras 570.724
Geotecnia Andalucia, Direccién General de Carreteras 563.546
Geotecnia Malaga y Cordoba, Obras de Carreteras 295.843
Total 1.658.800

d) Incremento en el control de la ejecucion de las actuaciones en aspectos de calidad, precio y plazo, mediante la
segregacion de los trabajos de ejecucion de los de direccion de obra, control de calidad y auscultacién dinamica de alto
rendimiento.

La totalidad de las obras en ejecucion en el ejercicio 2005 tienen segregadas las actividades vinculadas a la ejecucion de
las relacionadas con el control y seguimiento para garantizar la independencia de los consultores encargados del control
de la ejecucion, de acuerdo con los parametros de calidad precio y plazo. Todo ello bajo la supervision y control directo de
los técnicos de produccion de GIASA.

Tipo de Actuacion Importe dezl:)((:)i;acmnes en N° de actuaciones
Control de Calidad/ADAR 7.391.485 32
Direccién de obra 7.490.814 41
Total 14.882.299 73

e) Control del impacto medioambiental de la ejecucién de las obras a través de la segregacion de las labores de ejecucion de
las obras y la restauracion paisajistica y la aplicacion de las medidas compensatorias.

De igual forma que para los aspectos resefiados en apartados anteriores, se pretende conseguir un adecuado nivel de
inversion de acuerdo con principios de calidad y economia. A tal fin se contratan de forma separada los trabajos de
restauracion paisajistica y la ejecucion de las medidas compensatorias, actuaciones éstas que son realizadas bajo la
supervision directa de los especialistas de GIASA

La Sociedad, no dispone de activos vinculados a actividades medioambientales. Dada la naturaleza de su actividad yen
aplicacion del principio de prudencia, no se estima necesaria la dotacién de provisién por contingencias relacionadas con el
medio ambiente.

La valoracion de las actividades medioambientales acometidas por la Sociedad por cuenta de la Junta de Andalucia
durante el ejercicio 2005 ha ascendido a 6.091.952 Euros.

El detalle de tales actuaciones ha sido el siguiente:

CONCEPTO [ INVERSION 2005
Gestion y supervision ambiental de GIASA
Gestién ambiental y supervisién de actuaciones por especialistas en medio ambiente de GIASA. Area de 64.250
Asistencia y Control Técnico
Importe gestién y supervisién ambiental de GIASA 64.250
Medidas compensatorias correspondientes a la Autovia A-381
Estudios de investigacioén y seguimiento de las medidas compensatorias relacionadas con especies sensibles 16.828
Seguimiento del Plan de Reintroduccién del Aguila imperial y Aguila pescadora 220.080
Estudios de seguimiento de las poblaciones de murciélagos y anfibios, direccion cientifica de las medidas 121.384
compensatorias y programa de vigilancia
Apoyo técnico al seguimiento cientifico del plan de reintroduccién del aguila imperial y aguila pescadora 29.998
Biologia y estructura genética de arboles y arbustos 30.835
Estudios de investigacién de los insectos acuaticos 21.964
Ejecucion medidas compensatorias relacionadas con la vegetacion, restauracion de habitat e instalaciones de 289.903
uso publico
Ejecucion medidas compensatorias relacionadas con Jardines Botanicos 325.746
Ejecucién medidas compensatorias relacionadas con recursos hidricos 392.018
Ejecucién medidas compensatorias relacionadas con tendidos eléctricos y fauna 13.722
Instalacién de nidales artificiales 47.459
Importe medidas p torias correspondientes a la autovia A-381 1.509.937
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EJECUCION DE OBRAS DE RESTAURACION PAISAJISTICA

Restauracién Paisajistica de la A-348 Balsicas - Fondén. 72.131
Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la A-348 Canjayar - Beires 9.390
Restauracion Paisajistica de la Ronda Oeste de Cordoba. Desglosado n°1 69.407
Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la A-385 Santa Fe - La Malaha 10.187
Restauracién Paisajistica del Acondicionamiento de la A-499 Villanueva - Puebla de Guzman 10.000
Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la A-499 Villablanca-San Silvestre de Guzman 25.908
Restauracién Paisajistica del Acondicionamiento de la A-499 San Silvestre de Guzman -Villanueva 59.452
Restauracién Paisajistica del Nuevo acceso a Punta Umbria desde La Bota 46.600
Restauracién Paisajistica del Acondicionamiento de la A-321 Arjona - Pilar de Moya 2.378
Restauracién Paisajistica del Acondicionamiento de la A-305 Andujar - Arjona 10.000
Restauracién Paisajistica def Acondicionamiento de la A-315 Geal a Huesa 10.190
Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento y mejora de trazado en viales Cortijos Nuevos-La Ball a 10.282
Restauracion Paisajistica de la Autovia A-316 Eniace Oeste de Mancha Real - Jaén 98.629
Restauracién Paisajistica de la Autovia A-381 Tramo II. Pk. 15 a 235 10.277
Restauracién Paisajistica de la Autovia A-381 Tramo IlI. Pk.22,5 a 34,0. 16.886
Restauracién Paisajistica de ia Autovia A-381 Tramo IV, Pk. 34,0 a 40,0 1.128.577
Restauracion Paisajistica de la A-381 Tramo V. Pk. 52,6 a 69,1 1.042.221
Restauracién Paisajistica de la Autovia A-381.Tramo VI. Pk.28,2 a 39,3 267.253
Restauracién Paisajistica del Acondicionamiento de la A-393 Medina Sidonia-Vejer de la Frontera. 182.719
Restauracion Paisajistica de la MA-202.Cuevas Bajas-Cuevas de San Marcos. 10.119
Restauracion Paisgjistica de la Variante de Sierra Yeguas en la A-365 10.191
Restauracién Paisajistica del Acondicionamiento de la A-430 Villanueva del Dugue - Cruce Cuartanero 20.583
Restauracién Paisajistica del Acondicionamiento de fa A-449/C0O-440 Hinojosa-Cruce del Cuartanero 10.000
Restauracién Paisajistica del Acondicionamiento de la A-449 Penarroya - Cruce Cuartanero 19.935
Restauracién Paisajistica de la A-369 a A-376 Circunvalacion Sur de Ronda 8.690
Restauracién Pai ica del Acondicionamiento de la A-369 Ronda-Puerto Encinas 104.811
Restauracién Paisajistica del Acondicionamiento de la A-369.Puerto Encinas-Atajate 140.586
Restauracién Paisajistica del Acondicionamiento de la A-455 PK.13+600 A 25+600 (Lora) 38.590
Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la A-432.Guadalcanal-LP Badajoz Pk 74-83.1 40.784
Restauracién Paisajistica del Desdoblamiento de la A-357 Variante Cartama. P.T.A.-Cartama 98.244
Restauracién Paisajistica de la Nueva Carretera del Arco A-355 Vatiante de Coin 10.000
Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de 1a A-366 Alozaina - Variante de de Coin 28.463
Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la MA-412 Acceso a Tolox desde A-366 2.538
Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la MA-413 Acceso a Guaro desde A-366 1.596
Restauracién Paisajistica del Acondicionamiento de la A-366 Yunguera-Alozaina 16.855
Restauracién Paisajistica del Acondicionamiento de ia A-366 EI Burgo - Yunquera 84.377
Restauracion Paisajistica del Acondicionamiento de la MA-441 Acceso a Carratraca A-357 10.174
Importe ejecucién de obras de restauracion paisajistica 3.739.033
Actuaciones relacionadas con la proteccion del patrimonio histérico - cultural

Prospeccién Arqueoldgica Tramo I de la Ronda Oeste Gérdoba 318.715
Actuacion en Puente Romano. Cordoba 231.844
Intervencion arqueoldgica en la Variante Este de Montalban. Gordoba 53.432
Prospeccién y Excavacién Arqueolégica Circunvalacion Norte de Antequera (Malaga) 174.741
Total actuaciones relacionadas con la proteccién del patrimonio histérico - cultural 778.732
Importe total inversion especifica sobre medio ambiente 6.091.952

Inversién indirecta.

Ademaés de la inversion especifica, los procesos de gestion, definicion y ejecucion de las obras de infraestructura implican
una componente medioambiental que queda englobada en la inversion general de cada una de las fases de la actuacion:
estudios y proyectos, ejecucion de obras, direccion de obras, explotacion.

Estudios y provectos.

En cumpiimiento de la normativa medioambiental y de proteccién del patrimonio historico vigente, y por aplicacién de los
procedimientos regulados en el modelo de gestion medioambiental de infraestructuras, cualquier estudio o proyecto debe
desarrollar un analisis especifico de la actuacién, a los efectos de valorar la incidencia ambiental de la infraestructura.
proyectada e identificar las medidas preventivas y correctoras necesarias para garantizar la viabilidad de la intervencion.

Para acometer la realizacion de estos estudios y la redaccion de los proyectos se procede a la contratacion de equipos
multidisciplinares. La valoracién econémica de los recursos especializados en medio ambiente que se asignan a estas
asistencias técnicas asciende al 3% del coste del equipo humano.

Ejecucién de obras.

La aplicacién de las medidas preventivas y correctoras de la incidencia ambiental de las obras de infraestructura queda
definida en el proyecto de construccion de la obra civil (inversion indirecta) y en el proyecto de restauracion paisajistica
(inversion directa).
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Una parte muy importante de estas medidas quedan englobadas en el proyecto de construccion de la obra civil, 'puest'q que
aunque se trate de medidas de clara vocacion medioambiental (pasos de fauna, gestion de tierra vegetal, etc.) su ejecucion no

debe concebirse de manera independiente a la obra principal, a los efectos de garantizar su correcta aplicacion y coordinacién.

Sobre el presupuesto de ejecucion de la obra civil, las medidas preventivas y correctoras suponen habitualmente un porcentaje
de la inversion principal que oscila entre el 5% - 10%, pudiendo alcanzar hasta el 30% cuando la actuacién se desarrolla sobre
un territorio con valores medioambientales o socioculturales excepcionales, como es el caso de los espacios naturales
protegidos.

Direccion de obras.

Para garantizar la correcta ejecucion de las obras de infraestructura y acometer la supervision y verificacion de las unidades de
obra que se ejecutan, se procede a la contratacion de asistencias técnicas constituidas por equipos multidisciplinares. La
asignacion econémica de los recursos especializados en medio ambiente que quedan adscritos a estas asistencias técnicas
para verificar la aplicacién de las distintas medidas preventivas y correctoras, y elaborar los informes de seguimiento
medioambiental, se cuantifica entre el 3% - 8% del presupuesto de contratacion de la direccion de obra, con relacion
directamente proporcional a la singularidad medioambiental de la obra.

De otra parte hay que considerar en este apartado la supervision dinamica y la aplicacion de auditorias ambientales de obra que

realiza el personal especializado de GIASA con recursos propios, cuya valoracion ya ha quedado asignada a la inversion
especifica.

Explotacién.

En la fase de explotacién se procede a la aplicacion de los programas de vigilancia ambiental, a los efectos de determinar la
evolucion y la viabilidad de las distintas medidas aplicadas en la fase de obra.

Actualmente el seguimiento se esta realizando con personal propio de la empresa y con recursos especializados asignados a
los equipos de direccion de obra, por lo que su valoracion ya ha quedado reflejada.

5. Actividades de Investigacién y Desarrolio realizadas durante 2005.

Las principales actividades en materia de Investigacion y Desarrollo realizadas por la sociedad durante el ejercicio 2005 han sido las
siguientes:

1 Estudios de investigacion y seguimiento de las actuaciones a realizar sobre especies sensibles, comprendidos en el
proyecto de medidas compensatorias correspondientes a la autovia A-381 Jerez - Los Barrios:

- Seguimiento y sistemas de censo de murciélagos.

- Estudio de seguimiento de la reintroduccion del aguila imperial y aguila pescadora en el entorno del Parque
Natural de los Alcornocales.

- Estudio de anfibios en el Parque Natural de los Alcornocales.

2 Asistencia técnica para seguimiento de las medidas compensatorias y refuerzo del plan de seguimiento del programa de
fauna y caza.

3 Estudios sobre la biologia y estructura genética de poblaciones de arboles y arbustos de los canutos del Parque Natural
de los Alcornocales. Diversidad genética y factores limitantes de la regeneracion.

4 Insectos acuaticos de los canutos del Parque Natural de los Alcornocales.

5  Proyecto de instalacién para la supervision centralizada de estaciones depuradoras.
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EMPRESA: GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE ANDALUCIA, S.A. (GIASA)

AVANCE LIQUIDACION

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Sefialar las principales desviaciones producidas en curso y otros acontecimientos que incidan en las previsiones efectuadas).

En la siguiente tabla, realizamos una comparativa entre los datos inicialmente presupuestados y los que se avanzan a fecha de
realizacion de este documento.

'l Concepto | Avance 2006 | PAIF 2006 | Diferencia |
Importe neto de la cifra de negocios 23.471.510 44.570.177 -21.098.667
Otros intereses e ingresos asimilados 48.960 0 48.960
Total Ingresos 23.520.470 44.570.177 -21.049.707
Aprovisionamientos 14.209.646 34.506.014 -20.296.368
Gastos de personatl 4.240.788 5.266.600 -1.025.812
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 341.642 341.642 0
Otros gastos de explotacion 2.420.431 3.796.969 -1.376.538
Gastos financieros y gastos asimilados 2.222.640 610.000 1.612.640
Impuesto sobre sociedades 29.863 17.133 12.730
Total Gastos 23.465.010 44.538.358 -21.073.348
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 55.460 31.819 23.641

Los principales aspectos que pueden observarse son:

INGRESOS

La cifra de ingresos se encuentra correlacionada con el nivel de ejecucion de encomiendas de la sociedad y los margenes aplicados
en funcién del tipo de ingreso (cobertura de gastos, medidas informativas, etc.).

El PAIF 2006 contemplaba un nivel de produccién cercano a 560 miliones de euros, de los que 140 corresponden a la Agencia
Andaluza del Agua. A la fecha no se prevé alcanzar dicho nivel de encomiendas, como consecuencia de la asuncion de las
actuaciones correspondientes a la Agencia Andaluza del Agua por parte de la Consejeria de Medio Ambiente y sus empresas
dependientes.

En relacion a otro tipo de ingresos obtenidos por la sociedad, estos proceden de liquidaciones de intereses por los saldos que la
sociedad mantiene en sus cuentas de crédito asi como por la financiacién concedida a Ferrocarriles de Andalucia.

GASTOS
- Aprovisionamientos.

Gastos directos que se encuentran en gran parte correlacionados con el nivel de ejecucién de encomiendas, que se espera se
encuentren por debajo de las cifras inicialmente previstas, como consecuencia del traspaso de las actuaciones de Aguas.

- Gastos de personal.

Se espera que los mismos se encuentren por debajo de las cifras inicialmente presupuestadas como consecuencia de la variacién
experimentada por la plantilla media.

- Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado y otros gastos de explotacion.

Su importe viene condicionado por factores tales como inversiones, elementos totalmente amortizados Y que se encuentren en uso o
bajas por obsolescencia 0 desuso. Su calculo se basa en una estimacion de altas y bajas de inmovilizado en el ejercicio. Se espera
sean los inicialmente previstos.

- Gastos financieros y asimilados.

Intereses devengados en los saldos dispuestos por la sociedad en los contratos de créditos que mantiene para cubrir desfases
temporales de tesoreria. Se espera sean superiores a los inicialmente previstos, como consecuencia de los mayores saldos medios
dispuestos a lo largo del gjercicio, y por el incremento del coste de las distintas polizas de crédito contratadas por la sociedad, como
consecuencia de la subida de los tipos de interés a los que las mismas se encuentran referenciadas.
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EMPRESA: GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE ANDALUCIA, S.A. (GIASA)

AVANCE LIQUIDACION

RESULTADO DEL EJERCICIO

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Se espera un resultado en torno a 55 miles de euros. Colaboran de forma positiva a la obtencién del mismo la contencion de los
costes directos de personal y afectan negativamente los correspondientes a los gastos financieros.

Concepto Avance 2006 |PAIF 2006 Diferencia
Adaquisiciones de Inmovilizado 390.200 6.269.233 -5.879.033
+ - Aumento /Disminucion de capital circulante 50.091 -16.740 66.831
Total Aplicaciones 440.291 6.252.493 -5.812.202
Recursos procedentes de las operaciones 397.102 373.460 23.642
Transferencias de financiacion de capital 0 5.879.033 -5.879.033
Enajenacion de inmovilizado 43.189 0 43.189
Total Origenes 440.291 6.252.493 -5.812.202

Adaquisiciones de inmovilizado,

La principal variacion viene explicada
Metro de Malaga (25%

Variacion de capital circulante

Su importe viene condicionado por los saldos de cierre de 2005,
medios de cobro y pago de la sociedad.

Recursos procedentes de las operaciones

Transferencias de financiacién de capital.

adquisiciones de inmovilizado).

Enajenacion de inmovilizado

fue considerado en la elaboracion del PAIF 2008.

La variacion producida es consecuencia de un resultado después de impuestos superior al inicialmente previsto.

por la inversion realizada por la sociedad en la sociedad concesionaria de las lineas 1 y 2 del
del capital social) y sociedad concesionaria de la Linea 1 de Metro de Sevilla. Estas inversiones han sido
contabilizadas por la sociedad en el ejercicio de constitucion de las mismas, independientemente de cuando se produzca su
desembolso, hecho que no fue considerado en la elaboracion del PAIF 2006.

que no son los considerados en PAIF 2006 asi como los periodos

Transferencias de financiacion a favor de la sociedad, que tiene por finalidad financiar la participacion de la sociedad en la sociedad
concesionaria de las lineas 1y 2 de Metro de Malaga, asi como en la concesionaria de la Linea 1 de Metro de Sevilla.

(véase

Diferencia generada por la percepcion de las fianzas depositadas en las antiguas oficinas arrendadas por la Sociedad, hecho que no
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(Justificar la previsién de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la Comunidad
Auténoma de Andalucia para el afio 2007. Por otro lado, de conformidad con lo establecido en el art. 57.1.d) de la LG.H.P.CA,,
debera realizarse una evaluacion econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio).

Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera ademas
Y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

Memoria explicativa del contenido del PAIF-2007 y modificaciones respecto al PAIF vigente (art. 59.1 LGHP).

I. INTRODUCCION

Gestion de Infraestructuras de Andalucia, S.A. (GIASA) fue creada como sociedad mercantil adscrita a la Consejeria de Obras
Publicas y Transportes de la Junta de Andalucia, siendo su objeto social el siguiente:

» Elproyecto y la ejecucion de obras de infraestructura y equipamiento asi como su mantenimiento y explotacion, y la prestacion
de servicios relacionados con los mismos, competencia de la Consejeria de Obras PUblicas y Transportes de la comunidad
auténoma de Andaiucia, que ésta le atribuya.

» La obtencion de la financiacién precisa para la realizacion de las obras y servicios referidos al apartado anterior.

Fue creada bajo su denominacion y objeto social actual mediante el Decreto 384/1.996 de 2 de agosto, por tanto en 2.007 se cumple
su décimo primer afio de actividad efectiva.

2.007 es el ejercicio de consolidacion de la actividad tras el intenso trabajo de gestion de actuaciones atribuidas que es llevado a
cabo hasta el ejercicio 2006.

Por tanto, dado que 2007 constituye un ejercicio de vital importancia en el desarrollo de las actividades de GIASA, es necesario
contar con multiples y diversas herramientas de gestion tanto a corto plazo como a largo plazo.

Siguiendo esta orientacion de apoyo a una gestion eficaz y eficiente de la sociedad y a la rigurosa y adecuada asignacion de los
recursos, se elaboran una serie de documentos de planificacion, programacién, presupuestacion y control de las actividades
desarrolladas por la sociedad:

» ElPlan a Largo Plazo (PLP) que constituye un instrumento de planificacion permanente a cinco afios de la actividad de la
empresa orientado a garantizar:

- La coordinacion de la actividad de la sociedad con los planes y programas de la Junta de Andalucia.

- El desarrollo econémico-financiero en el plazo de vigencia previendo tanto las inversiones a realizar como los recursos
necesarios para su ejecucion, compatibilizando estos criterios con los principios generales de interés publico y rentabilidad
social.

» El Programa de Actuaciones, Inversiones v Financiacion (PAIF), que se elabora de acuerdo con los planes o programas anuales

de inversion de la Consejeria de Obras Publicas y Transportes y con las instrucciones y directrices del Consejo de
Administracion.

El contenido basico del PAIF es el siguiente:
- Detalle de los programas que integran la actividad de GIASA en el ejercicio.
- Detalle de actuaciones previstas para el ejercicio derivadas de actuaciones iniciadas en ejercicios anteriores.
- Prevision de nuevas actuaciones de la empresa para el ejercicio.
- Otra informacién de acuerdo con lo establecido en el articulo 57 de la Ley General de la Hacienda Publica.

» ElPian Director (PD) supone la concrecion a lo largo del ejercicio de las distintas actuaciones previstas en el PAIF una vez que
estas queden definidas temporalmente. Es por tanto una interpretacion dinamica del PAIF, cuyo caracter es mas estatico.

El presente documento pretende recoger la informacion correspondiente al Programa de Actuaciones, Inversiones y Financiacion
para 2007, asi como un conjunto de informacion relevante vinculada con este documento y en general con la actividad a
desarrollar por GIASA.

Los criterios empleados en su elaboracion se fundamentan en el principio de maximo rigor presupuestario y control continuado de la
gestion.
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Il._METODOLOGIA Y BASES DE CALCULO.

El procedimiento de elaboracion de los presupuestos de 2007 se ha fundamentado en la recopilacion de informacién de los distintos
departamentos que se integran en GIASA responsables de la gestion y el control de diversas categorias de gasto o inversion.
Asimismo se ha recabado diversa informacion de los Centros Directivos de la Consejeria de Obras Publicas y Transportes a efectos
de sincronizar los impulsos a realizar en las distintas actuaciones a desarrollar durante 2007.

Una vez recopilada esta informacion se procede a su analisis y revision a efectos de homogeneizar su presentacién con el resto de
conceptos integrantes del presupuesto. *

Asimismo en el proceso de recopilacion de la informacion descrita se procedio a la definicion de las hipotesis y bases de calculo mas
razonables en base a tres tipos de criterios:

+ Evolucion pasada de las partidas objeto de analisis.
¢ Expectativas con el crecimiento previsto en la cifra de ejecucion de encomiendas para 2007.
» Dotacion de estructura de funcionamiento y/o necesidades de ampliacion en base al punto anterior.

En base a estas consideraciones las principales hipétesis de calculo empleadas en la elaboracion de los distintos epigrafes de los
presupuestos de 2007 han sido las que a continuacién se exponen:

a) Anejo de inversiones (ver PAIF 1.1)

Los trabajos que son objeto de atribucion generalmente corresponden a obras y proyectos, encargandose GIASA de la contratacion
de los trabajos accesorios, tales como Control de Calidad, Direccion de Obra, etc.

La estimacién del presupuesto de ejecucion de estas partidas se realiza en base a los siguientes criterios:

e Para atribuciones contratadas se utiliza como fuente de informacion la programacion de la ejecucion de
encomiendas prevista para 2007.

» Para atribuciones no fiscalizadas se efectGa un analisis de las fechas previstas de inicio de actividades yen
base a ellas se realiza una programacion de la ejecucion de encomiendas para 2007.

¢ En caso de actuaciones no atribuidas pero programadas el procedimiento es similar al descrito en el parrafo
anterior.

* Se efectda un andlisis y conciliacion de los datos contenidos en los Presupuestos Generales de la Junta de
Andalucia, y con la Programacién de la Consejeria de Obras Publicas y Transportes.

¢ Se comunica y coordina esta informacion con los distintos Centros Directivos de la Consejeria de Obras
Publicas y Transportes.

El presupuesto de ejecucién de trabajos atribuidos se desglosa por tipo de trabajo a gestionar:

e Obras.
e Proyectos.

b) Presupuesto de explotacién.

Ingresos. Los ingresos de que se nutre la cuenta de explotacion de GIASA van dirigidos a la cobertura de determinados costes.
directos derivados de la gestion de las atribuciones de obra y proyectos recibidas y a compensar los costes de estructura necesarios
para el funcionamiento de la sociedad. Las categorias en las que se agrupan los diversos conceptos de ingresos son las siguientes:

» Cobertura de Gastos y Control de Calidad. Destinada a compensar los costes de direccion de obra, control de calidad y
las cargas de estructura interna de GIASA.

* Anuncios y Medidas Informativas. En el proceso de licitacion de los trabajos atribuidos una de las tareas necesarias es
la de publicacién en prensa, BOE, BOJA, etc. de los anuncios de licitacién, cuyo coste es soportado por GIASA
inicialmente y posteriormente repercutido al contratista adjudicatario. De igual forma que en los casos anteriores el
efecto en la cuenta de resultados de GIASA es nulo, ya que se repercute Unicamente el coste que previamente es
soportado por GIASA.
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Asimismo, existen actuaciones que requieren del desarroilo de actividades de caracter informativo (carteles, folletos,
etc...) que son realizadas por GIASA y cuyo coste es soportado por la cuenta de resultados de la sociedad. De la
misma forma que para el caso anterior GIASA repercute el coste de estos trabajos, por lo que su efecto en la cuenta de
resultados es nulo.

Gastos directos. Consideramos como gastos directos los relacionados con la Direccion de Obra, el Control de Calidad, el Control
ADAR, Medidas Informativas y Publicidad. Estos conceptos tienen como contrapartida la existencia de ingresos que los compensan
por el mismo importe de su cuantia.

Si bien serian susceptibles de considerarse como gastos directos una serie de costes vinculados con los departamentos de
operaciones y planificacion de GIASA, a efectos de metodologia su proceso de calculo se asemeja mas al seguido para la estimacion
de las cargas de estructura, por ello no se incluyen en este apartado.

Cargas de estructura. 2007 es un afo de consolidacion de la actividad de GIASA y, en consecuencia, se dota a la empresa de la
estructura necesaria para la gestion eficaz y eficiente de las actuaciones que les han de ser encomendadas. Por tanto la evolucién
de la cifra de cargas de estructura para el ejercicio 2007 se encuentra correlacionada con el volumen de actuaciones previstas en
este ejercicio.

El proceso de presupuestacion de las cargas de estructura para 2007 se ha realizado siguiendo el esquema de actuacién que se
muestra seguidamente:

¢ Se han revisado todos y cada uno de los epigrafes correspondientes a cargas de estructura recogidos en la
cuenta de resultados de GIASA de 2006 y se han analizado cuales son las expectativas mas razonables de
evolucion para 2007 en funcion del volumen de actividad previsto.

» Como apoyo al anterior proceso se ha efectuado una comparacion entre las cifras presupuestadas para 2006 y las
cifras reales.

¢ Se ha requerido de los distintos responsables de departamento la realizacion de estimaciones sobre aquellos
conceptos que son gestionados y controlados por cada uno de éstos.

c) Presupuesto de inversiones en inmovilizado.

La presupuestacion de adquisiciones de inmovilizado se ha efectuado desglosando en tres capitulos los distintos conceptos:
¢ Inmovilizado material (edificios, instalaciones, equipos informaticos y de oficina, etc.)
* Inmovilizado inmaterial (programas informaticos, 1+D, etc.)
¢ Inmovilizado financiero (participaciones en empresas del grupo)
El procedimiento seguido para la cuantificacion de los importes presupuestados ha sido el siguiente:
» Cuantificacion de la inversion remanente de proyectos iniciados en 2008.

» Cuantificacion de nuevas necesidades de inversion por parte de los distintos departamentos demandantes de los
activos.

* Andlisis de la razonabilidad de la inversién solicitada de acuerdo con los criterios establecidos por el Plan Director
de GIASA.

d) Proyecciones de tesoreria.

Una vez determinados y cuantificados todos aquellos aspectos susceptibles de ser presupuestados se procede a la conversion de los
importes correspondientes en flujos de tesoreria (cobros y pagos), determinandose de esta forma las necesidades de financiacién a
lo largo de los doce meses del afio.

La conversion de los distintos conceptos de los presupuestos de explotacion, ejecucion e inversiones en inmovilizado se hace en

funcion de los periodos medios de cobro y pago establecidos contractualmente o de acuerdo con los procedimientos internos de
GIASA.

e) Coordinacién de actividades con el Ente Plblico de Gestién de Ferrocarriles Andaluces (Ferrocarriles de Andalucia).

Desde la creacion de Ferrocarriles de Andalucia en el segundo semestre de 2003 y la asuncién por el mismo de las actividades
desarrolladas hasta entonces por GIASA en el ambito de las actuaciones ferroviarias, el anterior proceso de calculo de ingresos y
costes se ha realizado tomando en consideracion los siguientes aspectos:
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« Gerencia por parte de Ferrocarriles de Andalucia de las actuaciones ferroviarias atribuidas a GIASA en 2004 y
anteriores.

¢ Atribucion a Ferrocarriles de Andalucia durante 2005 y posteriores de las actuaciones de transportes ferroviarios.

¢ Dotacién de determinados recursos humanos y materiales (equipamiento y mobiliario) desde GIASA a
Ferrocarriles de Andalucia para la gestion que es encomendada a éste.

¢ Utilizacion conjunta de recursos materiales y humanos por parte de ambas empresas a efectos de garantizar la
consecucion de economias de escala y la gestién eficaz y eficiente de dichos recursos.

* Repercusion reciproca de los costes que se derivan de la utilizacion comin de recursos materiales y humanos.

1. LINEAS GENERALES Y CONCLUSIONES DE LOS PRESUPUESTOS DE_2.007.

Los principios basicos que han regido en la elaboracion de los presupuestos de GIASA para el ejercicio 2007 han sido los de
maximo rigor presupuestario, optimizacion de los recursos de la sociedad e incremento de la productividad y eficiencia en la gestion.
En este sentido se pueden destacar los siguientes aspectos.

1)_Riguroso control en el proceso de ejecucion del presupuesto a lo largo del ejercicio 2006 y en la elaboracién del correspondiente
a 2007.

Se apuesta en el ejercicio 2007 por el riguroso control de los costes generales que ha caracterizado la gestién en los ejercicios
anteriores.

Por otra parte se consolida el indicador de productividad de la sociedad definido como cociente entre ejecucién de encomiendas y
gastos generales en torno a 41 euros.

2) Incremento de la eficacia productiva de la estructura de GIASA.

La estimacion de ejecucion de encomiendas para el ejercicio 2007 se sitita en torno a los 405 Millones de Euros. Esta ejecucion se
realizara con una estructura ya consolidada y sin grandes variaciones.

Un indicador de la productividad de la estructura seria la relacion: Ejecucion de Encomiendas/Cargas de Estructura. Este indice para
2007 se prevé que se sitle en 41 euros.

De otra parte, analizando la principal partida del presupuesto de cargas de estructura (gasto de personal) se pone de manifiesto que
de este concepto el 65% del total son costes directos relacionados con la ejecucion de los trabajos (drea de operaciones y
planificacion de GIASA) siendo el resto gastos de los demas departamentos, por lo que en el ejercicio 2.007 se consolida la
optimizacion de la estructura departamental y de servicios internos de la sociedad.

3) Umbral de rentabilidad de la actividad.

El umbral de rentabilidad es la cifra de ejecucién de encomiendas a partir de la que se cubren las cargas de estructura de la
empresa, (ademas de los costes directos de produccion) es decir la cifra de ejecucion de encomiendas a partir de la que la actividad
comienza a generar beneficios.

De una forma gréafica.

Costes ¢ Ingresos /
~

/ Cargas de Estructura

Produccion
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El umbral de rentabilidad es el punto en el que se cruzan las lineas de costes e ingresos. En la medida en que se incrementa la
ejecucion de encomiendas, los ingresos crecen mas rapidamente que los costes ya que en éstos hay un componente estructural no
vinculado al volumen de ejecucion de encomiendas.

Para la determinacion del umbral de rentabilidad se pueden contemplar diversos escenarios: (cifras en miles de Euros)

Margen Neto/ 1% 1,5% 2% 2,5% 3%
Cargas
Estructura
7.200 720.000 480.000 360.000 288.000 240.000
7.800 780.000 520.000 390.000 312.000 260.000
8.500 850.000 566.667 425.000 340.000 283.332
9.000 900.000 600.000 450.000 360.000 300.000
10.000 1.000.000 666.667 500.000 400.000 333.333
11.000 1.100.000 733.333 550.000 440.000 366.667
12.000 1.200.000 800.000 600.000 480.000 400.000

4) Tras la dotacion de la estructura necesaria para la ejecucion eficaz y eficiente de la gestion que constituye el objeto social de
GIASA, en 2007 se optimiza el rendimiento de los recursos tanto materiales como humanos de los que dispone GIASA. La
estructura total de costes de GIASA para 2006 se distribuye de la siguiente forma:

BCoste Area de Operaciones 8,1%
- Coste Estructura 19,6%
DCostes Directos de Ejecucion 69,3%

B0tros costes 3%

IV. DETALLES DE LAS PRINCIPALES MAGNITUDES DE PRESUPUESTOS DE 2007 Y MODIFICACIONES RESPECTO AL
e fieemS P = LAY TRINLIPALES MAGNITVDES DE PRESUPUESTOS DE 2007 Y MODIFICACIONES RESPECTO AL
PAIF VIGENTE.

Se adjuntan a continuacion detalles por conceptos integrados en los presupuestos de GIASA de 2007 y de su evolucién respecto a
2006 (ver también PAIF 1.1).
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El desglose de los distintos conceptos que son objeto de presupuestacion para el periodo 2007-2009 es el siguiente:

1. CARGAS DE ESTRUCTURA.

1) Cargas de Estructura
Presupuesto de 2,007 y Estimaciones de 2,008 y 2,009
Concepto Estimacion Estimacién Presupuesto Presupuesto
2.009 2.008 2007 2,006
Alquileres 967.111 932.604 899.329 948.379
Renting Vehiculos 96.783 93.330 90.000] 78.000
Reparacién y Conservacién 663.133 639.472 616.656 818.469
Servic. Profesionales Indep. 823.303 793.927 765.600 743.406
Primas de Seguro 59.115 57.006 54.972 53.356
Publicidad y Rel. Piblicas 17.206 16.592 16.000] 15.500
Suministros 328.522 316.800 305.497 295.439
Otros Servicios 801.231 772.643 745.075 819.420
Tributos 27.029 26.065 25.135 25.000
Gastos de Personal 5.495.509 5.299.430 5.110.347| 5.266.600
Amortizaciones 368.856 341.081 313.806| 341.642
Financieros 1.000.000 1.000.000 1.000.000 610.000
Totales 10.647.797 10.288.951 9.942.417 10.015.211

En términos globales, se espera que estos gastos se sitiien en torno a 10 millones de euros, de los que 584 miles de euros son
repercutidos por Ferrocarriles Andaluces, en base al convenio de colaboracién firmado con dicha entidad, por lo que el presupuesto

de costes propios asciende a 9,4 millones de euros.

A continuacién analizamos de forma individual cada una de las partidas que lo componen:

Alquileres.

Dentro de este apartado se recoge:

- Gastos relativos al alquiler de los edificios correspondientes a servicios centrales y delegaciones provinciales. En relacion
con el edificio central, la sociedad asume la totalidad del coste de alquiler, repercutiendo a Ferrocarriles de Andalucia la

parte proporcional.
- Alquiler de la totalidad de plazas de garaje, repercutiendo a Ferrocarriles de Andalucia la parte proporcional.

La variacion de los alquileres respecto a PAIF 2006 viene explicada fundamentalmente al cambio de sede social, el cierre de
delegaciones asi como por una subida de precios vinculada al IPC. La nueva sede social permite a la Sociedad adaptarse a una

nueva estructura que favorece una mejor organizacion departamental, asi como mayores espacios en los que poder desarrollar su
actividad.
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Renting de vehiculos.
Gastos incurridos por la sociedad, en el alquiler de coches bajo esta modalidad de contrato de arrendamiento. La variaciér_1 de esta
partida viene explicada por su vinculacion al IPC asi como por un mayor uso de los mismos. Al igual que en apartado anterior, se ha

considerado en el presupuesto de 2007 que sea GIASA la titular de los mismos repercutiendo a Ferrocarriles de Andalucia la parte
proporcional, en funcién de su uso compartido.

Reparaciones y conservacién.

Recoge gastos incurridos por este concepto en vehiculos, mantenimiento de software, sistemas, SAP, licencias y edificios asi camo
otros gastos tales como limpieza de edificios y comunidad, repercutiendo a Ferrocarriles de Andalucia la parte proporcional.

Servicios de profesionales independientes.

Forman parte de este apartado, notarios, abogados, asesores técnicos, ETT, auditores, consultores técnicos, etc.

Adicionalmente y como consecuencia de la firma del convenio de colaboracién entre Ferrocarriles de Andalucia y GIASA existen
determinados servicios que son prestados reciprocamente por ambas empresas (gerencia de proyectos y obras atribuidos a GIASA,
funciones directivas, financieras, etc.), que son incluidos dentro de este epigrafe.

Primas de seguro.

Cobertura de seguros en edificios, vehiculos y responsabilidad de directivos. Se observa que su variacion respecto a los
presupuestos de 2006, viene explicada por su vinculacion al IPC, asi como por las tarifas previstas para 2007.

Publicidad y relaciones publicas.
Gastos incurridos por este concepto y que se estima no sufriran modificaciones considerables a lo largo del préximo ejercicio.

Suministros.

Engloba, electricidad, telefonia fija y movil, mensajeria, agua, transmision de datos, etc..GIASA asume la totalidad de los mismos y

repercute a Ferrocarriles de Andalucia ta proporcion correspondiente. Su variacion respecto a PAIF 2005 se encuentra vinculada al
IPC.

Otros servicios.

Otros servicios tales como material de oficina, seguridad e higiene, seguridad de personal, combustible, desplazamientos,
suscripciones, etc...

Diversos conceptos son repercutidos proporcionalmente a Ferrocarriles de Andalucia.

Tributos.

Fundamentalmente IBI, |AE y tasas de basura.

Gastos de personal.

Recoge sueldos, seguridad social, seguros de vida, formacion y plan becarios basicamente. Para su calculo se tiene en cuenta:
- Revisiones establecidas en la Ley de Presupuestos de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

- Contratacién de eventuaies por picos de actividad detectados en ejercicios anteriores.

- Contratacion eventual por sustitucion de trabajadores ya sea por descanso por maternidad, o por reduccion de jornada por
guarda legal. '
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Amortizaciones.

Gastos por amortizacion del inmovilizado material e inmaterial. Su importe viene condicionado por factores tales como inversiones,
elementos totalmente amortizados y que se encuentren en uso o bajas por obsolescencia o desuso. Su calculo se basa en una
estimacion de altas y bajas de inmovilizado en el ejercicio.

Financieros.

Intereses devengados en los saldos dispuestos por la sociedad en los contratos de créditos que mantiene para cubrir desfases
temporales de tesoreria. .

OPERACIONES INTERCOMPARIA.

Estas relaciones entre GIASA y Ferrocarrites de Andalucia se regulan mediante un convenio de colaboracion donde se establecen
los servicios reciprocos que ambas se prestan.

Las operaciones entre GIASA y Ferrocarriles de Andalucia son por tres conceptos:
- Repercusién de gastos generales por parte de GIASA a Ferrocarriles.

- Prestacién de servicios de GIASA a Ferrocarriles.

- Prestacién de servicios de Ferrocarriles a GIASA.

El detalle de las estimaciones para 2007 es el siguiente:

Importe
Concepto (Euros)
Repercusién de gastos generales por parte de GIASA a Ferrocarriles de Andalucia 413.405
Prestacién de servicios de GIASA a Ferrocarriles de Andalucia 100.674
Prestacién de servicios y repercusién de gastos generales de GIASA a Ferrocarriles de Andalucia 514.079
Prestacion de servicios de Ferrocarriles de Andalucia a GIASA 137.525
2. EJECUCION DE ENCOMIENDAS PREVISTA.
2) Ejecucién de Encomiendas Prevista
Presupuesto 2,007 y Estimaciones 2,008 y 2,009
Estimacién Estimacion Presupuesto Presupuesto
Conceptos 2,009 2,008 2,007 2,006
Proyectos
Direccion General de Carreteras 524.403 10.861.698 10.827.424 7.606.395
Agencia Andaluza del Agua - - - 5.244.166
Secretaria General Técnica - - - 40.000
Total 524.403 10.861.698 10.827.424 12.890.561
Obras
Direccion General de Carreteras 425.232.638 404.423.017 393.975.352 410.747.618
Agencia Andaluza del Agua - - - 133.632.317
Direccion General de Arquitectura - - 127.922 -
Vivienda
Total 425.232.638 404.423.017 394.103.274 544.379.935
Total Obras y Proyectos 425.757.041 415.284.715 404.930.698 557.270.496




Pagina nim. 214 BOJA nim. 55 Sevilla, 19 de marzo 2007

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2007

MEMORIA DEL PRESUPUESTO E.J.A 10-9

EMPRESA: GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE ANDALUCIA, S.A. (GIASA)

PREVISION

La informacion contenida en este apartado, ofrece la ejecucion de encomiendas para el ejercicio 2006 detallada por centro directivo,
proyecto y obra. Como puede observarse, de ella se desprende una ejecucion de encomiendas prevista para dicho ejercicio de 405
millones de euros aproximadamente, siendo su distribucion la siguiente:

Tipo Actuacion Importe % s/ Total
Direccion General de Carreteras 404.802.776 99,97%
Direccién General de Arquitectura y Vivienda 127.922 0,03%
Total 404.930.698 100%

Como se observa la mayoria de las encomiendas corresponden a la Direccién General de Carreteras. Este hecho es consecuencia
de la asuncion por parte de la Consejeria de Medio Ambiente de las actuaciones correspondientes a la Agencia Andaluza del Agua.

A continuacién analizamos la variacion de la ejecucion de encomiendas prevista para el ejercicio 2007, sobre la presupuestada en
PAIF para el ejercicio 2006:

. . Encomiendas Encomiendas
Centro Directivo 2007 2006

Direccion General de Carreteras 404.802.776 418.354.013
Agencia Andaluza del Agua - 138.876.483
Secretaria General Técnica - 40.000
Direcciéon General de Arquitectura

Vivienda y 127.922 -
Total 404.930.698 557.270.496

En el anejo de inversiones (ver PAIF1.1) se detallan individualmente las actuaciones previstas, asi como su cifra de ejecucion de
encomiendas.
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3.

INVERSIONES EN INMOVILIZADO.

3) Inversiones en Inmovilizado (en Euros.)
Presupuesto 2,006 y estimaciones 2,007 y 2,008

Estimacion | Estimacién | Presupuesto

2,009 2,008 2,007
Conceptos Importe | Importe Importe | Fecha Prevista de
incorporacion

Inmovilizado Material 106.000 98.000 92.000
Equipamiento Red/Comunicaciones 62.000 56.000 52.000]Enero a Diciembre
Otras instalaciones, utillaje, 44.000 42.000 40.000)Enero a Diciembre
mobiliario
Inmovilizado Inmaterial 169.200 169.200 224.200
Aplicaciones Ofimaticas 14.000 14.000 14.000]|Enero a Diciembre
Incremento Aplicaciones SAP 18.000 18.000 18.000]Enero a Diciembre
Nuevos Desarrollos 130.000 130.000 185.000]Enero a Diciembre
Aplicaciones Técnicas Operaciones 7.200 7.200 7.200}Enero a Diciembre
Total Inversiones en Inmovilizado 275.200 267.200 316.200

Equipamiento / Red Comunicaciones: Renovacién de servidores de red, equipamientos de red, concentradores de red, switch,

impresoras y comunicaciones.

Mobiliario. Renovacion del mobiliario y equipos de la sociedad.

Aplicaciones Ofimaticas. Licencias de las diferentes aplicaciones ofimaticas utilizadas por la empresa, tales como Office
Microsoft, Acrobat, Visores de documentos, etc.

Incremento Aplicaciones SAP. Licencias nominales de SAP R/3 y licencias de uso del sistema de Portal Web de SAP.

Nuevos Desarrollos. Impiantacion y desarrolio del sistema de Portal Web de SAP en entorno Net Weaver y bases de datos

Visual Basic.

Aplicaciones Técnicas Operaciones. Aplicaciones técnicas CAD Mediciones y presupuestos Sistemas GIS (Areas de Ingenieria

y Produccion).

Como puede observarse, se prevé que en el gjercicio 2007, se realicen inversiones en este tipo de activo por un importe en torno a
316 miles de euros.

Las inversiones del inmovilizado material e inmaterial, se prevé sean realizadas en los siguientes apartados:
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4. CUENTAS DE RESULTADOS PREVISIONALES EJERCICIOS 2007,2008 Y 2009.

4) Cuentas de Resultados Previsionales

(en Euros)

Presupuesto de 2,007 y Estimaciones de 2,008 y 2,009

Estimacién | Estimacién | Presupuesto
2.009 2.008 2.007

Ingresos por Cobertura de Gastos, Proyectos 34.086 706.010, 703.783
Ingresos por Cobertura de Gastos, Obras 28.065.354] 26.287.496| 25.608.398
Ingresos por Control de Calidad, Obras 4.252.326 4.044.230 3.939.754
Ingresos por Medidas Informativas 1.280.942 1.321.886 1.290.200
Ingresos por Anuncios 425.757 415.285 404.803
Prestacion de serv + repercusién gg a EPGFA 545.387 529.502 514.079
Total Ingresos de Gestién 34.603.852] 33.304.409] 32.461.016
Gastos por Direccién de Obras atribuidas 15.640.991] 14.891.440] 14.543.100
Gastos por Control de Calidad Obras atribuidas 5.315.408 5.055.288 5.040.282
Gastos por Control ADAR 1.063.082 1.011.058 984.938
Gastos por Medidas Informativas 1.280.942 1.321.886 1.290.200
Gastos por Anuncios 425.757 415.285 404.803
Otros Costes Directos de gestion 101.252 198.654 138.660
Total Gastos de Gestién 23.827.432) 22.893.610f 22.401.984
Margen Bruto Previo 10.776.420]  10.410.799] 10.059.032
Gastos de Personal Directo 2.810.986| 2.710.691 2.613.974
Margen Bruto 7.965.434 7.700.108 7.445.059
Alquileres 967.111 932.604 899.329
Renting Vehiculos 96.783 93.330] 90.000
Reparaciones y Conservacion 663.133 639.472 616.656
Servicios Profesionales Independientes 823.303 793.927 765.600
Primas de Seguro 59.115 57.006 54.972
Publicidad y Relaciones Publicas 17.206 16.592 16.000
Suministros 328.522 316.800] 305.497
Otros Servicios 801.231 772.643 745.075
Tributos 27.029 26.065 25.135
Sueldos y salarios 2.006.274 1.934.691 1.865.661
Seguridad Social 457.846 441.510 425..757
Otros Gastos Sociales 220.402 212.538 204.955
Amortizaciones 368.856 341.081 313.806
Total Gastos Indirectos 6.836.811 6.578.260 6.328.444
Otros Gastos Financieros 1.000.000 1.000.000 1.000.000
MARGEN NETO 128.623 121.848 116.615
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Los conceptos incluidos en la cuenta de resultados previsional son los siguientes:
a) Ingresos de gestion.
Recoge la facturacion realizada por la entidad, como consecuencia del desarrollo de su actividad en concepto de cobertura de

gastos, control de calidad, medidas informativas, anuncios y prestacion de servicios y repercusion de gastos generales a
Ferrocarriles de Andalucia.

- Los ingresos por cobertura de gastos, se destinan a la cobertura de costes directos y gastos generales de la sociedad.

- Los ingresos por control de calidad, se destinan a la cobertura de gastos de control de calidad realizados en las obras.

- Los ingresos por medidas informativas y anuncios, corresponden a la repercusion de costes de anuncios del licitacion en
DOCE, BOE, BOJA y prensa, asi como los correspondientes a encartes, folletos, paneles, etc.

- Prestacion de servicios y repercusion de gastos generales, recoge el importe facturado a Ferrocarriles de Andalucia en
concepto de prestacion de servicios por diversos departamentos de la sociedad y repercusion de gastos generales
compartidos, y cuyo titular es GIASA.

b) Gastos de gestion.
Gastos directamente relacionados con el nivel de produccion previsto, y que incluyen:

- Gastos por direccidn de obras, control de calidad y control ADAR, asumidos por la sociedad en las actuaciones
encomendadas.

- Gastos por medidas informativas. Gastos en concepto de comunicacion asociada a las actuaciones, tales como carteleria,
paneles, folletos, encartes, etc.

- Gastos por anuncios. Gastos en concepto de anuncios en DOCE, BOE, BOJA y prensa, que son repercutidos a los
adjudicatarios.

- Otros costes directos. Otros costes necesarios para la ejecucion de los encargos atribuidos.

Adicionalmente, es considerado a efectos de este tipo de cuenta de resultados, como un gasto directo el del personal

correspondiente a los departamentos de ingenieria y produccion, asi como aquelios servicios que estén vinculados directamente a la
produccién.

c) Gastos indirectos y financieros.
Véase apartado anterior de cargas de estructura.

Por tanto, y en base a lo anteriormente comentado, se prevé que la sociedad obtenga el margen bruto previo para cubrir sus cargas
de estructura de forma holgada. Su comparacion con los presupuestos de 2006 es la siguiente:

Prevision 2007 PAIF 2006

(Miles de Euros) (Miles de Euros)
Inversion Gestionada 404.931 557.270
Ingresos de Gestion 32.461 44.570
Gastos de Gestion 22.402 34.506
Margen Bruto Previo 10.059 10.064
Cargas de Estructura 9.942 10.015

Se observa que el margen para cubrir las cargas de estructura es lo suficientemente holgado. A continuacién se ofrecen ademas de
los datos anualizados para el ejercicio 2007, los estimados para los ejercicios 2008 y 2009. En ellos se observa lo siguiente:
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Estimacion 2009 | Estimacion 2008 Previsién 2007

(Miles de Euros) | (Miles de Euros) | (Miles de Euros)
Inversion Gestionada 425.757 415.285 404.931
Ingresos de Gestién 34.604 33.304 32.461
Gastos de Gestion 23.827 22.894 22.402
Margen bruto previo 10.777 10.410 10.059
Cargas de estructura 10.648 10.289 9.942

De los datos contenidos en la tabla anterior, observamos que en los proximos tres ejercicios, la sociedad prevé obtener un margen
los suficientemente amplio como para cubrir sus cargas de esfructura.

5. PROYECCIONES DE TESORERIA.
Al igual que en el apartado anterior, la siguiente tabla ofrece las proyecciones de tesoreria para los ejercicios 2007, 2008 y 2009.

Dichas proyecciones son realizadas de acuerdo a los periodos medios de cobro y pago que la sociedad estima, considerando que no
existiran desequilibrios importantes en la tesoreria de la misma.

Los conceptos que recoge, ya han sido analizados en apartados anteriores, por 1o que nos centramos en los criterios de proyeccion
utilizados:
a) Cobros

- Los cobros por cobertura de gastos, control de calidad, medidas informativas y publicidad, se establecen en un plazo
medio de 30 dias.

- La prestacion de servicios y repercusion de gastos generales realizada a Ferrocarriles de Andalucia, se factura
trimestralmente, es decir a 90 dias.

- En cuanto a las atribuciones, se estima sean cobradas en un plazo comprendido entre los 90 y 120 dias.
b) Pagos

- Control ADAR, direccion de obra, control de calidad, medidas informativas y publicidad. Se establece un periodo medio de
pago de 90 dias.

- Nominas y seguridad social, se pagan mensualmente, a final de cada mes en el que tiene lugar su devengo.

- Gastos generales. A excepcion de los repercutidos por Ferrocarriles de Andalucia, que se liquidan trimestralmente, el
resto se estima se haran de forma mensual.

- Impuestos. Las liquidaciones de impuestos son mensuales.
- Inmovilizado. Se estima que los pagos vinculados a la adquisicion de este tipo de inmovilizado se hara de forma mensual.

- Gastos financieros. Dado que la sociedad dispone de varias pélizas de crédito con periodos de liquidacion de intereses
diferentes, se ha considerado un pago medio mensual.

- Por ultimo, los pagos correspondientes a las actuaciones encomendadas, son realizados a 90 dias para proyectos,
direcciones de obras, control de calidad y ADAR, y 120 dias para obras.
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5) Proyecciones de Tesoreria (En Euros)
Presupuesto 2,007 y Estimaciones 2,008 y 2,009
COBROS ACUMULADOS
Estimacion Estimacion | Presupuesto
Conceptos 2.009 2.008 2.007
Cobertura de Gastos 33.126.113 31.930.284] 31.121.689
C.C.,M.1L,Publ. Atribuidas 7.244277 6.972.240 6.795.676
Otros Cobros 2.389.224 2.416.722 2.346.332
Total Cobros Gestion 42.759.613 41.319.246f 40.263.698
Certificaciones afio anterior 139.832.475§  167.226.347] 205.029.923
Produccién afio en curso 207.423.151] 248.058.368] 304.135.020|
Total Cobros Atribuciones 347.255.626] 415.284.715] 509.164.944
TOTAL COBROS 390.015.239] 456.603.961{ 549.428.641
PAGOS ACUMULADOS
Conceptos Estimacion Estimacién | Presupuesto
2009 2008 2007
ADAR, C.C. Y D.O. atribuidas 26.504.874 25.425919] 24.684.208
M.L y Publicidad 2.091314 2.009.353 1.966.204
Otros costes directos de gestion 117.452 230.439 160.846
N6minas 4260.315 4.108.308 3.961.724
Seguridad Social 975.549 940.742 907.176
Gastos Generales 4.566.727 4.403.787 4.343.039
Impuestos 2.753.877 2.753.877 2.753.877
Inmovilizado 319.232 309.952 366.792
Gastos Financieros 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Otros pagos 147.104 142.820! 138.660
Total pagos gestién 42.736.446 41.325.196] 40.282.525
Certificaciones afio anterior 139.832.475] 167.226.347| 205.029.923
Produccidn afio en curso 207.423.151] 248.058.368] 304.135.020
Total pagos atribuciones 347.255.626] 415.284.715] 509.164.944
TOTAL PAGOS 389.992.072] 456.609.911} 549.447.469
SALDO INICIAL 14.918 20.869, 39.696|
Cobros- pagos Afio 23.167 -5.950 -18.827
SALDO FINAL 38.086 14.918 20.869
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO | E.J.A. 10-15
EMPRESA: GESTION DE INFRAESTRUCTURAS DE ANDALUCIA, S.A. (GIASA)
PREVISION
V. EVALUACION ECONOMICA DE LAS PRINCIPALES INVERSIONES QUE VAYAN A REALIZARSE EN EL EJERCICIO.

En las hojas PAIF 1y PAIF 1.1, se incluyen detalles individualizados de las actuaciones que pretenden acometerse en los ejercicios
2007, 2008 y 2009, asi como de los importes que han de ser objeto de ejecucion en el horizonte temporal definido.
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