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Sevilla, 27 de marzo 2008

ORDEN de 16 de enero de 2008, por la que se dis-
pone la publicacion de los Presupuestos de Explotacion
y de Capital y del Programa de Actuacion, Inversion y
Financiacion de la Empresa Gestion de Infraestructuras
de Andalucia, S.A.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 4 del De-
creto 9/1999, de 19 de enero, sobre régimen presupuestario,
financiero, de control y contable de las empresas de la Junta
de Andalucia, de acuerdo con lo previsto en el articulo 59.3

de la Ley General de la Hacienda Publica de la Comunidad
Auténoma de Andalucia, se procede a la publicacion de los
Presupuestos de Explotacion y de Capital y del Programa de
Actuacion, Inversion y Financiacion de la Empresa Gestion de
Infraestructuras de Andalucia, S.A., que figuran en el Anexo de
la presente Orden.

Sevilla, 16 de enero de 2008

JOSE ANTONIO GRINAN MARTINEZ
Consejero de Economia y Hacienda
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ANEXO
72N\ PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008

Presupuesto de Explotaciéon

Empresa: Gestion de Infraestructuras de Andalucia, S.A.

Ejercicio: 2008 E.J.A. 2008-1
Debe Liquidacion Avance Prevision Prevision Prevision
2006 2007 2008 2009 2010
A) GASTOS (A1 a A16) 27.396.025 28.966.277 33.269.452 34.112.696 35.394.447
1. Reduccion de existencias de productos terminados y en curso de 0 0 0 0 0
fabricacion
2. Aprovisionamientos 18.401.810 18.513.016 22.447.756 22.908.080 23.791.247
a) Consumo de mercaderias 0 0 0 0 0
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0 0 0 0 0
c) Otros gastos externos 18.401.810 18.513.016 22.447.756 22.908.080 23.791.247
3. Gastos de personal 4.431.597 5.455.562 5.944.471 6.164.417 6.392.501
a) Sueldos, salarios y asimilados 3.547.841 4.368.180 4.647.125 4.819.069 4.997.375
b) Cargas sociales 883.756 1.087.382 1.297.346 1.345.348 1.395.126
4. Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 196.883 313.806 335.687 367.382 400.860
5. Variacion de las provisiones de trafico 0 0 0 0 0
a) Variacion de las provisiones de existencias 0 0 0 0 0
b) Variacién de provisiones y pérdidas por créditos incobrables 0 0 0 0 0
c¢) Variacion de otras provisiones de trafico 0 0 0 0 0
6. Otros gastos de explotacion 2.384.715 2.420.431 3.500.894 3.630.426 3.764.752
a) Servicios exteriores 2.368.513 2.403.381 3.475.694 3.604.294 3.737.653
b) Tributos 16.202 17.050 25.200 26.132 27.099
c) Otros gastos de gestion corriente 0 0 0 0 0
d) Dotacién al fondo de reversién 0 0 0 0 0
|. Beneficios de explotacién (B1+B2+B3+B4-A1-A2-A3-A4-A5-A6) 2.009.696 2.296.710 1.125.056 1.130.433 1.138.731
7. Gastos financieros y gastos asimilados 1.934.941 2.222.640 1.000.000 1.000.000 1.000.000
a) Por deudas con empresas del grupo 558.418 335.000 0 0 0
b) Por deudas con empresas asociadas 0 0 0 0 0
c¢) Por deudas con terceros y gastos asimilados 1.376.523 1.887.640 1.000.000 1.000.000 1.000.000
d) Pérdidas de inversiones financieras 0 0 0 0 0
8. Variacion de las provisiones de inversiones financieras 0 0 0 0 0
9. Diferencias negativas de cambio 0 0 0 0 0
1. Resultados financieros positivos (B5+B6+B7+B8-A7-A8-A9) 0 0 0 0 0
IIl. Beneficios de las actividades ordinarias (Al+All-BI-BIl) 123.211 125.607 125.056 130.433 138.731
10. Variacion de las provisiones de inmovilizado inmaterial, material y 0 0 0 0 0
cartera de control
11. Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial, material y 4.359 0 0 0 0
cartera de control
12. Pérdidas por operaciones con acciones y obligaciones propias 0 0 0 0 0
13. Gastos extraordinarios 0 0 0 0 0
14. Gastos y pérdidas de otros ejercicios 0 0 0 0 0
IV. Resultados extraordinarios positivos (B9+B10+B11+B12+B13 - 744 0 0 0 0
A10-A11- A12-A13-A14)
V. Beneficios antes de impuestos (Alll+AIV-BIII-BIV) 123.955 125.607 125.056 130.433 138.731
15. Impuesto sobre Sociedades 41.720 40.822 40.644 42.391 45.087
16. Otros impuestos 0 0 0 0 0
VI. Resultado del ejercicio (Beneficios) (AV-A15-A16) 82.235 84.785 84.412 88.042 93.644
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Presupuesto de Explotaciéon

Empresa: Gestion de Infraestructuras de Andalucia, S.A.

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008

Ejercicio: 2008 E.J.A. 2008-2
Haber Liquidacion Avance Prevision Prevision Prevision
2006 2007 2008 2009 2010
B) INGRESOS (B1 a B13) 27.478.260 29.051.062 33.353.864 34.200.738 35.488.091
1. Importe neto de la cifra de negocios 27.424.701 28.999.525 33.353.864 34.200.738 35.488.091
a) Ventas 0 0 0 0 0
b) Prestaciones de servicios 27.424.701 28.999.525 33.353.864 34.200.738 35.488.091
c) Devoluciones y "rappels" sobre ventas 0 0 0 0 0
2. Aumento de existencias de productos terminados y en curso de 0 0 0 0 0
fabricacién
3. Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 0 0 0 0 0
4. Otros ingresos de explotacién 0 0 0 0 0
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 0 0 0 0 0
b) Subvenciones y otras transferencias 0 0 0 0 0
c) Exceso de provisiones de riesgos y gastos 0 0 0 0 0
d) Transferencias de financiacion de Explotacion 0 0 0 0 0
I. Pérdidas de explotacion (A1+A2+A3+A4+A5+A6- B1-B2-B3-B4) 0 0 0 0 0
5. Ingresos de participaciones en capital 0 0 0 0 0
a) En empresas del grupo 0 0 0 0 0
b) En empresas asociadas 0 0 0 0 0
c) En otras empresas 0 0 0 0 0
6. Ingresos de otros valores negociables y de créditos del activo 0 0 0 0 0
inmovilizado
a) De empresas del grupo 0 0 0 0 0
b) De empresas asociadas 0 0 0 0 0
c) De otras empresas 0 0 0 0 0
7. Otros intereses del grupo 48.456 51.537 0 0 0
a) De empresas del grupo 0 0 0 0 0
b) De empresas asociadas 0 0 0 0 0
¢) Otros intereses 48.456 51.537 0 0 0
d) Beneficios en inversiones financieras 0 0 0 0 0
8. Diferencias positivas de cambio 0 0 0 0 0
1. Resultados financieros negativos (A7+A8+A9-B5-B6-B7-B8) 1.886.485 2.171.103 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Ill. Pérdidas de las actividades ordinarias (Bl+BII-Al-All) 0 0 0 0 0
9. Beneficios de enajenacion de inmovilizado inmaterial, material y 0 0 0 0 0
cartera de control
10. Beneficios por operaciones con acciones y obligaciones propias 0 0 0 0 0
11. Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio 0 0 0 0 0
12. Ingresos extraordinarios 5.103 0 0 0 0
13. Ingresos y beneficios de otros ejercicios 0 0 0 0 0
IV. Resultados extraordinarios negativos (A10+A11+A12+A13+A14- 0 0 0 0 0
B9-B10-B11- B12-B13)
V. Pérdidas antes de impuestos (BIlI+BIV-Alll-AlV) 0 0 0 0 0
VI. Resultado del ejercicio (Pérdidas) (BV+A15+A16) 0 0 0 0 0
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Empresa: Gestion de Infraestructuras de Andalucia, S.A.

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008
Balance de Situacion

Ejercicio: 2008 E.J.A.2008-6
Activo Liquidacion Avance Prevision Prevision Prevision
2006 2007 2008 2009 2010
A) Accionistas (socios) por desembolsos no exigidos 0 0 0
B) Inmovilizado 24.633.536 48.248.566 51.809.622 51.757.800 51.689.362
|. Gastos de establecimiento 0 0 0 0 0
1. Inmovilizaciones inmateriales 120.775 224.174 316.344 301.643 326.437
1. Gastos de investigacion y desarrollo 0 0 0 0 0
2. Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 562.773 562.773 562.773 562.773 562.773
3. Fondo de comercio 0 0 0 0 0
4. Derechos de traspaso 0 0 0 0 0
5. Aplicaciones informaticas 1.108.779 1.332.979 1.556.479 1.748.039 1.951.261
6. Derechos sobre bienes adscritos o cedidos 0 0 0 0 0
7. Derechos sobre bienes en régimen de arrendamiento financiero 0 0 0 0 0
8. Anticipos 0 0 0 0 0
9. Provisiones 0 0 0 0 0
10. Amortizaciones -1.550.777 -1.671.578 -1.802.908 -2.009.169 -2.187.597
I1l. Inmovilizaciones materiales 849.440 748.435 658.078 620.957 527.725
1. Terrenos y construcciones 532.284 532.284 532.284 532.284 532.284
2. Instalaciones técnicas y maquinaria 0 0 0 0 0
3. Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 514.608 554.608 596.608 640.608 686.608
4. Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 0 0 0 0 0
5. Otro inmovilizado 609.674 661.674 733.674 813.674 896.874
6. Provisiones 0 0 0 0 0
7. Amortizaciones -807.126 -1.000.131 -1.204.488 -1.365.609 -1.588.041
V. Inmovilizaciones financieras 23.663.321 47.275.957 50.835.200 50.835.200 50.835.200
1. Participaciones en empresas del grupo 0 0 0 0 0
2. Créditos a empresas del grupo 0 0 0 0 0
3. Participaciones en empresas asociadas 19.216.132 19.216.132 19.216.132 19.216.132 19.216.132
4. Créditos a empresas asociadas 0 0 0 0 0
5. Cartera de valores a largo plazo 4.300.000 27.904.123 31.463.366 31.463.366 31.463.366
6. Otros créditos 0 0 0 0 0
7. Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 147.189 155.702 155.702 155.702 155.702
8. Provisiones 0 0 0 0 0
9. Administraciones publicas a largo plazo 0 0 0 0 0
V. Acciones propias 0 0 0 0 0
VI. Deudores por operaciones de tréfico a largo plazo 0 0 0 0 0
C) Gastos a distribuir en varios ejercicios 0 0 0 0 0
D) Activo circulante 296.871.364 273.770.582 269.774.985 275.748.811 281.784.261
I. Accionistas por desembolso exigidos 0 0 0 0 0
1. Existencias 0 0 0 0 0
1. Comerciales 0 0 0 0 0
2. Materias primas y otros aprovisionamientos 0 0 0 0 0
3. Productos en curso y semiterminados 0 0 0 0 0
4. Productos terminados 0 0 0 0 0
5. Subproductos, residuos y materiales recuperados 0 0 0 0 0
6. Anticipos 0 0 0 0 0
7. Provisiones 0 0 0 0 0
Il. Deudores 296.031.158 273.548.494 269.519.178 275.475.586 281.481.152
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2.628.023 2.778.933 2.664.501 2.710.693 2.834.056
2. Empresas del grupo, deudores 292.555.912 269.892.218 265.913.836 271.755.951 277.565.112
3. Empresas asociadas, deudores 0 0 0 0 0
4. Deudores varios 0 0 0 0 0
5. Personal 93.458 97.196 105.128 113.706 122.984
6. Administraciones publicas 753.765 780.147 835.713 895.236 959.000
7. Provisiones 0 0 0 0 0
IV. Inversiones financieras temporales 0 0 0 0 0
1. Participaciones en empresas del grupo 0 0 0 0 0
2. Créditos a empresas del grupo 0 0 0 0 0
3. Participaciones en empresas asociadas 0 0 0 0 0
4. Créditos a empresas asociadas 0 0 0 0 0
5. Cartera de valores a corto plazo 0 0 0 0 0
6. Otros créditos 0 0 0 0 0
7. Depositos y fianzas constituidos a corto plazo 0 0 0 0 0
8. Provisiones 0 0 0 0 0
V. Acciones propias a corto plazo 0 0 0 0 0
VI. Tesoreria 583.432 20.869 54.342 63.954 86.039
VII. Ajustes por periodificacion 256.774 201.219 201.465 209.271 217.070
Total General (A+B+C+D) 321.504.900 322.019.148 321.584.607 327.506.611 333.473.623
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008
Balance de Situacion
Empresa: Gestion de Infraestructuras de Andalucia, S.A.
Ejercicio: 2008 E.J.A.2008-7
Pasivo Liquidacion Avance Prevision Prevision Prevision
2006 2007 2008 2009 2010
A) Fondos propios 2.783.854 2.868.640 2.953.051 3.041.093 3.134.736
|. Capital suscrito 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
1. Prima de emisién 0 0 0 0 0
Ill. Reserva de revalorizacion 0 0 0 0 0
IV. Reservas 401.619 483.855 568.639 653.051 741.092
1. Reserva legal 48.361 56.585 65.063 73.504 82.307
2. Reservas para acciones propias 0 0 0 0 0
3. Reservas para acciones de la sociedad dominante 0 0 0 0 0
4. Reservas estatuarias 353.258 427.270 0 0 0
5. Otras reservas 0 0 503.576 579.547 658.785
V. Resultados de ejercicios anteriores 0 0 0 0 0
1. Remanente 0 0 0 0 0
2. Resultados negativos de ejercicios anteriores 0 0 0 0 0
3. Aportaciones de socios para compensacion de pérdidas 0 0 0 0 0
VI. Pérdidas y ganancias (Beneficio o Pérdida) 82.235 84.785 84.412 88.042 93.644
VII. Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio 0 0 0 0 0
VIII. Acciones propias para reduccién de capital 0 0 0 0 0
B) Ingresos a distribuir en varios ejercicios 43.561.012 47.120.255 50.679.498 50.679.498 50.679.498
1. Subvenciones de capital 43.561.012 47.120.255 50.679.498 50.679.498 50.679.498
2. Derechos sobre bienes adscritos o cedidos 0 0 0 0
3. Diferencias positivas de cambio 0 0 0 0 0
4. Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 0 0 0 0 0
5. Ingresos fiscales a distribuir en varios ejercicios 0 0 0 0 0
C) Provisiones para riesgos y gastos 0 0 0 0 0
1. Provisiones para pensiones y obligaciones similares 0 0 0 0 0
2. Provisiones para impuestos 0 0 0 0 0
3. Otras provisiones 0 0 0 0 0
4. Fondo de reversion 0 0 0 0 0
D) Acreedores a largo plazo 0 0 0 0 0
|. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 0 0 0 0 0
1. Obligaciones no convertibles 0 0 0 0 0
2. Obligaciones convertibles 0 0 0 0 0
3. Otras deudas representadas en valores negociables 0 0 0 0 0
1. Deudas con entidades de crédito 0 0 0 0 0
1. Deudas a largo plazo con entidades de crédito 0 0 0 0 0
2. Acreedores por arrendamiento financiero a largo plazo 0 0 0 0 0
Ill. Deudas con empresas del grupo y asociadas 0 0 0 0 0
1. Deudas con empresas del grupo 0 0 0 0 0
2. Deudas con empresas asociadas 0 0 0 0 0
IV. Otros acreedores 0 0 0 0 0
1. Deudas representadas por efectos a pagar 0 0 0 0 0
2. Otras deudas 0 0 0 0 0
3. Fianzas y depésitos recibidos a largo plazo 0 0 0 0 0
4. Administraciones publicas a largo plazo 0 0 0 0 0
V. Desembolsos pendientes sobre acciones no exigidos 0 0 0 0 0
1. De empresas del grupo 0 0 0 0 0
2. De empresas asociadas 0 0 0 0 0
3. De otras empresas 0 0 0 0 0
VI. Acreedores por operaciones de tréfico a largo plazo 0 0 0
E) Acreedores a corto plazo 275.160.034 272.030.253 267.952.058 273.786.020 279.659.389
|. Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 0 0 0 0 0
1. Obligaciones no convertibles 0 0 0 0 0
2. Obligaciones convertibles 0 0 0 0 0
3. Otras deudas representadas en valores negociables 0 0 0 0 0
4. Intereses de obligaciones y otros valores 0 0 0 0 0
1. Deudas con entidades de crédito 68.923.493 70.204.712 68.808.906 70.519.855 70.886.601
1. Préstamos y otras deudas 68.864.698 70.089.817 68.688.054 70.373.014 70.712.636
2. Deudas por intereses 58.795 114.895 120.852 146.841 173.965
3. Acreedores por arrendamiento financiero a corto plazo 0 0 0 0 0
IIl. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 374.665 0 0 0 0
1. Deudas con empresas del grupo 374.665 0 0 0 0
2. Deudas con empresas asociadas 0 0 0 0 0
IV. Acreedores comerciales 199.674.585 195.569.003 194.649.009 198.952.170 204.658.751
1. Anticipos recibidos por pedidos 2.241.620 1.038.553 631.772 699.919 768.004
2. Deudas por compras o prestaciones de servicios 60.631.766 82.187.374 71.184.677 72.958.008 74.771.569
3. Deudas representadas por efectos a pagar 136.801.199 112.343.076 122.832.560 125.294.243 129.119.178
V. Otras deudas no comerciales 1.700.758 2.212.372 2.037.630 2.102.416 2.147.798
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1. Administraciones publicas 197.108 221.126 220.947 233.195 225.391
2. Deudas representadas por efectos a pagar 24.315 32.959 28.547 29.286 30.025
3. Otras deudas 1.101.394 1.492.958 1.293.091 1.326.574 1.360.026
4. Remuneraciones pendientes de pago 377.941 465.329 495.045 513.361 532.356
5. Fianzas y depésitos recibidos a corto plazo 0 0 0 0 0
VI. Provisiones para operaciones de trafico 0 0 0 0 0
VII. Ajustes por periodificacion 4.486.533 4.044.166 2.456.513 2.211.579 1.966.239
Total General (A+B+C+D) 321.504.900 322.019.148 321.584.607 327.506.611 333.473.623
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LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

1) EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD Y SITUACION DE LA SOCIEDAD.

El ejercicio 2006 constituye para Gestiéon de Infraestructuras de Andalucia, S.A.
(GIASA) un afno de consolidacion de sus actividades, que se pone de
manifiesto en dos aspectos de la actividad social:

- Desarrollo organizativo dirigido a gestionar de manera eficaz y
eficiente las actuaciones encomendadas.

- Desarrollo de las actividades que constituyen el objeto social de
GIASA.

1.1) Desarrollo organizativo dirigido a gestionar de manera eficaz y
eficiente las actuaciones encomendadas.

En este primer aspecto destacan principalmente las siguientes acciones que se
han llevado a cabo

e Ampliacién y desarrollo de los procedimientos de gestién de la sociedad.

A lo largo del ejercicio 2005 se han revisado y actualizado los sistemas
organizativos vigentes, a la par que se han desarrollado y ejecutado otros
nuevos. Algunos de los procedimientos y sistemas internos en vigor que se han
revisado y actualizado son:

- Tramitacién y documentacion de expedientes de contratacion.

- Tramitacién y documentacion de expedientes de contratacion.

- Presentacion de evaluaciones de ofertas de concursos.

- Tramites desde la preadjudicacion hasta la adjudicaciéon de
actuaciones.

- Certificacién y acreditacion de obras.

e Desarrollo del Plan Anual de Formacién de la sociedad.

Durante el ejercicio 2006 se ha desarrollado un nuevo Plan Anual de
Formacion del personal de GIASA en una doble vertiente:

- Formacién general. Dirigida a la totalidad del personal de la
empresa. Se han llevado a cabo un total de 11 sesiones organizadas
tanto por especialistas de GIASA como por especialistas externos.

- Formacién personalizada. Disefiada a medida de las necesidades de
los usuarios. El nimero total de acciones formativas llevadas a cabo
han sido 35.
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¢ Sistema de Informacién de Gestion Integrado (Agora).

En el ambito de las actividades del departamento de Organizacion y Sistemas
de Informacion a lo largo del ejercicio 2006, se han venido desarrollado con
caracter general, las tareas de mantenimiento correctivo y evolutivo necesarias
para el mantenimiento de la funcionalidad del sistema integrado de gestion
adaptado a los cambios organizativos producidos.

Cabe destacar las siguientes actividades especificas:

- Implantacién de un nuevo sistema de archivo de
documentacién digital de proyectos en formato pdf accesible a
través de la gestion documental de Agora con seguimiento de
visados y clasificacion de los mismos.

- Puesta en marcha del entorno tecnolégico SAP NetWeaver
para el desarrollo de sistemas en entornos WEB basados en
Java. Instalacion de estaciones de desarrollo, servidor de
desarrollo y conexiones de bases de datos.

- Ampliacion mecanismo de elaboracion y emision de
acreditaciones de gasto con incorporacion de la elaboracion y
cumplimentacién automatica del formulario de fondos FEDER
para cada actuacién adscrita a este tipo de financiacién.

- Puesta en marcha del mecanismo de regularizacién de
notificaciones de pago de actuaciones sujetas a Fondos
Europeos.

- Disefio e implantacion de un sistema de registro informatizado
y control de modificaciones de pliegos tipo para su asignacion
a expedientes con control de cambios automatizado.

- Ampliacion y remodelacion del sistema de almacén de datos
que permite el intercambio de informacion relativa a
inversiones con el sistema de contratacion de la Consejeria de
Obras Publicas y Transportes. Redisefo del sistema de base
de datos. Implantacion de un nuevo servidor de
comunicaciones y redisefio de los procedimientos de
almacenamiento y reestructuracién de la informacion.

- Eleccion de wuna herramienta de circuitos de trabajo
automatizada instalable en intranet para la mecanizacion de la
gestién de documentacién administrativa vinculada a procesos
de Recursos Humanos.
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Incorporacion al sistema de gestion de tramites administrativos
de los tréamites de:

e SPGMO Solicitud de Plan de Gestién Medioambiental.

e  APMGO Aprobacion de Plan de Gestion
Medioambiental.

e RE_CT Remision de documentacion cartografica.

e |IMMOD Informe-Memoria de Necesidad de Modificado.

e |IMCOM Informe-Memoria de Necesidad de
Complementario.

Se han actualizado en el sistema de gestion de tramites
administrativos incorporando la informacién detallada de
fechas de gestion asi como modificaciones en los tramites de:

e VISAD Visados de Proyecto.

e CMAIA Informe Ambiental.

e CMAEI Estudio de Impacto Ambiental.

e CMAAD Comunicaciéon Confederacion Hidrografica.

Se ha automatizado la gestion de los documentos e
incorporado controles en las clases de documento:

e IDA Documentacion Administrativa.

e CNA Cartas de No Adjudicacion.

e OIN orden de inicio respecto Gestién de SSL y Gestién
de Plan Gest Medioambiental.

Modificacién de area funcional para informes de los multiples
nuevos conceptos y atributos de contratos.
Adaptaciones diversas del procedimiento de contratacion
vinculadas a las modificaciones de la operativa, incluido el
rediseno de los procesos vinculados a la emisién de
documentos desde mesas de contratacion.

Se han realizado auditorias de seguridad fisica y logica de los
servidores WEB de la entidad con aplicacion de medidas
complementarias de seguridad.
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- Despliegue técnico de una plataforma de firma corporativa
para facilitar su integracién con nuevas aplicaciones.

- Despliegue de la infraestructura para el uso de tarjetas
criptograficas contenedoras de certificados digitales. Hardware
de lectura de tarjetas asociado a cada puesto de trabajo.
Edicion y emision de tarjetas personalizadas, puesta en
servicio de un servidor de certificados digitales para la
validacién de acceso al sistema.

- Gestion de Oficinas de Informacion de Ferrocarriles de la
Junta de Andalucia. Mantenimiento evolutivo, mejoras del
programa, desarrollo de nuevos informes, generador de
informes.

- Mantenimiento evolutivo y mejoras operativas del sistema de
Gestion de Evaluaciones de Ofertas.

- Registro de Entrada y Salida de documentos.

e Mantenimiento y mejoras del sistema, adaptacion para
su implantacién en las nuevas instalaciones.

e Disefno de un nuevo sistema de registro de entrada y
salida de documentaciéon basado en tecnologia SAP
NetWeaver para su implantacion en entorno WEB
Intranet.

- Mantenimiento evolutivo y mejoras del sistema de carga de
datos de avance en Agora.
- Actividades relacionadas con la infraestructura tecnolégica:

- Puesta en marcha de un nuevo servidor de archivos
para el sistema de gestion documental vinculado al
sistema Agora.

- Aplicacion de “hot packages” de actualizacion de
sistema base de SAP, ABAP y Recursos humanos de
los sistemas de desarrollo y productivo de SAP.

- Incorporacién de terminales de control de presencia
biométricos a la oficina de Granada.

- Instalacion y puesta en servicio de nuevos monitores de
alta resolucion para visualizaciéon de cartografia digital
en la unidad de asistencia y control técnico.
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- Diseno, alojamiento y puesta en servicio de nuevos
sitios WEB.

- Ampliacioén y puesta en servicio de nuevos dominios de
correos .es .com.es y .com al entorno y gestion de red
corporativa de la Junta de Andalucia.

- Mantenimiento y ejecucion del parcheo de teléfonos y
tomas de red del edificio.

- Atencién a los usuarios en los dmbitos ofimaticos y de
comunicaciones.

- Puesta en servicio de nuevas unidades de
almacenamiento y respaldo en servidores ofimaticos.

- Instalacién y configuracion de nuevos servidores WEB y
ofimaticos.

Actividades de la Unidad de Garantia de Calidad.

Las principales actividades desarrolladas por la Unidad de Calidad han
sido las siguientes:

Programa ADAR de Auscultacién Dinamica de Alto Rendimiento de
los firmes de las carreteras.

Se ha seguido desarrollando con normalidad en las obras,
apreciandose una mejora de los valores de regularidad superficial de
las autovias y carreteras finalizadas en el afio. También es
caracteristico de este afo, la generalizacién de su aplicacion para la
redaccion de Proyectos de acondicionamiento de carreteras con el
objetivo de medir las caracteristicas de la carretera existente.

Aplicacion de los Planes de Aseguramiento de la Calidad de los
distintos intervinientes en las obras.

Se han continuado supervisando los Planes de calidad y ejecutando
los Planes sistematicos de Auditorias de Calidad en las obras.

Aplicacion de los Planes de Aseguramiento de la Calidad de los
Proyectos. Este afio se ha incorporado la obligatoriedad en los
Pliegos, comenzando a supervisarlos y ejecutando Planes
sistematicos de Auditorias de Calidad a las empresas durante la
redaccién de los Proyectos.
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Autorizacion por la Consejeria de Obras Publicas y Transportes de
los Laboratorios de materiales de las obras.

Se colabora con la Consejeria en la revision de la documentacién
previa a la autorizacién e inspecciones para la misma. Destacar que
este ano se ha conseguido que todos los Laboratorios de obra estén
autorizados por la Consejeria.

Adaptacién de GIASA al Modelo EFQM de la Junta de Andalucia.

Este afo la Consejeria de Obras Publicas y Transportes ha creado
un Subcomité de Calidad, en el que participa GIASA, para adaptarse
al citado modelo EFQM de obligado cumplimiento. En el marco del
citado comité, GIASA esta preparando su Plan de Adaptacion, que
comenzara a primeros del proximo afo.

Participacion en grupos de trabajo técnico.

e Revision de la Instruccién de Firmes de Andalucia. Consejeria
de Obras Publicas y Transportes.

¢ Revision de las Recomendaciones para la redaccion de
Planes de Control de Calidad de Materiales. Consejeria de
Obras Publicas y Transportes.

e Manual de estabilizacion con cal y cemento. IECA-ANCADE.

e Grupo de Trabajo N°1 de ASEFMA. Aplicacién de Mezclas
Bituminosas.

Documentos Técnicos publicados o revisados en el afo.

e Recomendaciones para la redaccion de Pliegos de
Especificaciones Técnicas Generales de Hormigones
Autocompactantes.

e Modelo de Supervisién de Esquemas Directores de Calidad.

e Modelos de Auditoria del PAC del Contratista.

e Modelo de Auditoria del PSC de la Direccién de Obra.

e Modelo de Supervision del PAC de Proyectos.

e Modelo de Auditoria del PAC de Proyecto.
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- Proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacién.

2006 ha sido el afo del impulso y sistematizacion de esta actividad
en la empresa, habiéndose realizado:

e Firma del Convenio Marco de Colaboracion de GIASA con la
Universidad de Granada en el mes de junio. Se estan
preparando varios proyectos especificos que se firmaran el
ano préximo.

Presentacion de la oferta del Proyecto FENIX de 28 millones de Euros para
investigar en seguridad de carreteras. En dicha oferta GIASA participa como
Organismo de Investigacion y en caso de ser adjudicatarios recibiria una
subvencion de 425.000 Euros para investigar en tres de las actividades
enmarcadas en el Proyecto

1.2.) Desarrollo de las actividades que constituyen el objeto social de
GIASA.

Durante 2006 se produce una consolidacion de la actividad de GIASA,
especialmente en los encargos de ejecucion procedentes de la Direccion
General de Carreteras.

En el cuadro adjunto se resume la actividad licitadora realizada por GIASA.

Estadisticas de licitaciones publicas 2006:

. L. 2006 Importe

Tipo de actuacion (1) Namero Euros medio
Geotecnia/Cartografia/Asistencias/Serv 36 1.827.015 50750
icios
Control de calidad / Control ADAR 40 5.915.604 147.890
Direccién de obra 14 3.973.799 283.843
Ejecucion de obra 97 | 461.744.579 4.760.253
Proyecto 46 11.297.107 245.589
E. Informativo/Viabilidad/C.
Ideas/Alternativas 1 700.000 700.000
Otros servicios de consultoria 28 3.460.944 123.605
Total licitado 262 | 488.919.048 1.866.103

(1) Comprende actuaciones/contratos que hayan sido objeto de cualquier tipo de

licitacion y concurrencia desde 01.01.06 hasta el 31.12.06.
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Es de resefar no solo el elevado volumen de licitaciones llevado a cabo, sino
también la gestion realizada por GIASA en lo que se refiere a adecuar los
importes de licitacion y contratacion a criterios de economia y eficiencia general
de las actuaciones. En tal sentido destaca la informacién contenida en el

Detalle de baja media: Importe contratado/importe licitado 2006 (En Euros):

% Baja B/A

Tipo actuacion (1) Licitacion | Contratacié | Contrato/Licit
(A) n (B) acion

Geotecnia/Cartografia 480.000 318.810 -33,6%
Control de calidad / Control ADAR 6.124.193 5.283.128 -13,7%
Direccién de obra 3.542.237 2.758.212 -22,1%
Ejecucion de obra 365.528.439 | 302.638.321 -17,2%
Proyecto 16.273.874 9.725.008 -40,2%
E. Informativo/Viabilidad/C.
Ideas/Alternativas 2.700.000 1.937.078 -28,3%
Otros servicios de consultoria 2.624.846 2.374.606 -9,5%
Total 397.273.589 | 325.035.163 -18,2%

% negativo respecto a tipo de licitacion.

1) Licitaciones con contratos suscritos entre 01.01.06 y 31.12.06. Baja entendida como

Los volumenes de licitacion y contratacién anteriormente resefiados han dado
lugar a una cifra de ejecucion de obras y proyectos en torno a los 396 millones
de Euros, siendo su evolucién en los Gltimos afos la siguiente:

Evolucion de importes certificados (Miles de Euros)

500.000-
450.0001 "
400.000 "
350.0001 "
300.0001 "
250.0001 "
200.0001 "
150.0001 "
100.0001"
50.0001 1

04

1.997 1.998 1.999 2.000 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006

destacan las siguientes:

AGENCIA ANDALUZA DEL AGUA

Entre las actuaciones de mayor relevancia ejecutadas a lo largo de 2006
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L. Importe
Actuacion Certificado
Conducciones principales para abastecimiento de la Costa del Sol
Occidental Ramal Oeste. Tramo: desde la planta de Tratamiento de Rio
Verde hasta Estepona. 22 tuberia. (Malaga) 909.783,51
Anillo de circunvalacion para el abastecimiento de agua y conexiones con
las instalaciones generales del Abastecimiento de Antequera (Malaga) 689.217,63
DIRECCION GENERAL DE TRANSPORTES
(Importes de ejecucién superiores a 250.000 Euros)
Actuacion Importe Certificado
Tranvia Velez Malaga - Torre del Mar 2.910.177,59
DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS
(Importes de ejecucion superiores a 3.000.000 Euros.)
Actuacion Importe Certificado
Autovia A-316: Tramo: Enlace Oeste de Mancha Real a Variante
Noroeste de Jaén 23.767.603,45
A-382. Tramo lll: Pk. 13+000 a 20+200 17.917.906,78
A-381 TRAMO IV. Pk. 35,0 a 52,6 17.096.916,13
A-382. Tramo I: Autopista A-4 a Pk.7+900 16.620.474,63
A-390 Chiclana-Medina Sidonia Acondicionamiento 13.212.489,46
A-382. Tramo II: Pk. 7+900 a 13+000 12.925.966,10
A-431.N-IV Ronda Oeste Cordoba. Desglosado n°2 11.354.411,43
Autovia de Acceso Norte a Sevilla. Tramo: Sevilla - Interseccion con
la SE-118 11.290.683,86
A-312. Variante de Linares 10.810.615,72
A-453 Puente Guadalquivir Palma del Rio 7.805.222,73
Desdoblamiento de la variante de Cartama en la A-357. Tramo:
Enlace de Cartama (0) — Enlace de Casapalma 7.646.688,56
Ensanche y mejora del firma de la A-361. Tramo: Morén de la
Frontera-Montellano 6.896.227,39
Nuevo Puente en El Puerto de Santa Maria.Conexiéon de la A-491
con la N-IV 6.629.426,14
Variante de Baza en la A-334 para conectar con la A-92N 6.485.962,29
A-1100 Variante de Cantoria 6.290.737,35
Duplicacion de la A-383, Acceso Este a la Linea de la Concepcién,
P.K.0+000 al p.k. 4+800 6.269.948,78
Acondicionamiento de la CA-601 (actual A-2000) . Tramo: Jerez de
la Frontera — Trebujena 5.951.229,87
Proyecto complementario n®1 de la obra Autovia A-381 (Jerez de la
Frontera - Los Barrios). Tramo V. P.k. 11,600 al 28,200. 5.500.000,00
A-92.Renovacion firme Pk. 114+700 al 146+000 5.357.019,48
A-92.Renovacion firme Pk. 146+000 al 176+000 5.031.762,50
Prolongacién del Vial del Zacatin en Alcald de Guadaira. Tramo: 4.704.060,60
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Nuevo puente sobre el Rio Guadaira-Conexién A-392 (Alcala de
Guadaira-Dos Hermanas)

Duplicacion de calzada en la A-334, Baza-Huércal Overa. Tramo:
Fines-Albox, p.k. 59.800 a 68.000

4.544.436,11

Variantes de Mairena y El Viso del Alcor en la A-392 (actual A-398)

4.500.000,00

Otros Centros Directivos de la Consejeria de Obras Publicas vy

Transportes
(Importes de ejecucion superiores a 250.000 Euros)

Actuacion Importe Certificado

Realizacion segunda fase de trabajos de remodelacion y adaptacion
sede de los Servicios Centrales de la Consejeria de Obras Publicas
y Transportes y de Gestion de Infraestructuras de Andalucia S.A.

579.027,09

Obras de adecuacion del local Anexo al Edificio Sede de la
Consejeria de Obras Publicas y Transportes para Registro General

275.949,86

Obras de adecuacion y acondicionamiento del edificio nueva sede
de la Consejeria de Obras Publicas y Transportes, sito en Avda
Diego Martinez Barrio n® 10 (Sevilla)

259.775,99

2) EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ACTIVIDAD Y DE LA SOCIEDAD.

El ejercicio 2007 se presenta como un afio en el que las claves de la actividad

previsiblemente se centraran en los siguientes aspectos:

- Intensificacion del volumen de actuaciones gestionadas por GIASA en

materia de carreteras (en los presupuestos de GIASA de 2007 se
contempla una cifra de ejecucién de encomiendas correspondiente a
este centro directivo en torno a 405 millones de Euros).

Intensa colaboracién con Ferrocarriles de la Junta de Andalucia en el
desarrollo y profundizaciéon en aspectos de caracter organizativo y
procedimental y en la gestién de las actuaciones que constituyen su
objeto social.

Evolucion del sistema de financiacion de la Sociedad hacia un modelo
basado en el Plan Econémico Financiero (PEF).

En el ambito de la gestiébn de los recursos humanos destaca el
desarrollo de un sistema de gestion por competencias.

Por tanto 2007 debe constituir un ejercicio de consolidacion y diversificacion de
actividades de GIASA como sociedad ejecutora de diversas politicas de

infraestructura definidas por la Junta de Andalucia.

3) SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Y

PRESUPUESTOS DE EXPLOTACION Y DE CAPITAL.
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los siguientes:

3.1. Presupuesto de explotacion.

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados

De acuerdo con lo establecido en el articulo 5-2 del Decreto 9/1.999 de 19 de
Enero sobre régimen presupuestario, financiero, de control y contable de las
empresas de la Junta de Andalucia, los principales aspectos derivados del
seguimiento del programa y de los presupuestos de explotaciéon y capital son

31.1.  Debe.
e Total
Presupuest | Modificac Real . .

Debe 03112/06 | iones | N'osuPueSIO | 3q/1p05 | Diferencia
A) GASTOS (A1 a A16) 44.538.358 - 44.538.358 | 27.396.025 | 17.142.333
2. Aprovisionamientos 34.506.014 - 34.506.014 | 18.401.810 | 16.104.204
c) Otros gastos externos 34.506.014 - 34.506.014 | 18.401.810 | 16.104.204
3. Gastos de personal 5.266.600 - 5.266.600 | 4.431.597 835.003
a) Sueldos, salarios y
asimilados 4.075.984 - 4.075.984 | 3.547.841 528.143
b) Cargas sociales 1.190.616 - 1.190.616 883.756 306.860
4. Dotaciones para
amortizaciones de
inmovilizado 341.642 - 341.642 196.883 144.759
6. Otros gastos de explotacién 3.796.969 - 3.796.969 | 2.384.715 1.412.254
a) Servicios exteriores 3.771.969 - 3.771.969 | 2.368.513 1.403.456
b) Tributos 25.000 - 25.000 16.202 8.798
|. Beneficios de explotacion
(B1+B2+B3+B4-A1-A2-A3-A4-
A5-AB) 658.952 - 658.952 | 2.009.696 | (1.350.744)
7. Gastos financieros y gastos
asimilados 610.000 - 610.000 1.934.941 (1.324.941)
a) Por deudas con empresas
del grupo - - - 558.418 (558.418)
c) Por deudas con terceros y
gastos asimilados 610.000 - 610.000 | 1.376.523 (766.523)
1. Resultados financieros
positivos (B5+B6+B7+B8-A7-
A8-A9) - - - 1.276.485
I1. Beneficios de las
actividades ordinarias (Al+All-
BI-BIl) 48.952 - 48.952 123.211 (74.259)
11. Pérdidas procedentes del
inmovilizado inmaterial,
material y cartera de control - - - 4.359 (4.359)
IV. Resultados extraordinarios
positivos
(B9+B10+B11+B12+B13-A10-
A11- A12-A13-A14) - - - 744 (744)
V. Beneficios antes de
impuestos (Alll+AIV-BIlI-BIV) 48.952 - 48.952 123.955 (75.003)
15. Impuesto sobre
Sociedades 17.133 - 17.133 41.720 (24.587)
VI. Resultado del ejercicio
(Beneficios) (AV-A15-A16) 31.819 - 31.819 82.235 (50.416)
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El total de gastos devengados a la fecha asciende a 27,3 millones de Euros, lo
que supone aproximadamente un 61% del total presupuestado para el ejercicio.
A continuacion realizamos un andlisis detallado de estas partidas:

a) Gastos de explotacion.

Los gastos de explotacion asumidos en el ejercicio son ligeramente
superiores a 25 millones de Euros, siendo su composiciéon a nivel de
grandes epigrafes la siguiente:

Total

Presupuest | Modificacione Real . .
Concepto Presupuest Diferencia
0 31/12/06 s 0 31/12/06 31/12/06
Aprovisionamientos 34.506.014 - 34.506.014 | 18.401.810 16.104.204
Gastos de personal 5.266.600 - 5.266.600 4.431.597 835.003
Dotaciones para
amortizaciones de
inmovilizado 341.642 - 341.642 196.883 144.759
Otros gastos de
explotacion 3.796.969 - 3.796.969 2.384.715 1.412.254
Gastos de explotacion 43.911.225 - 43.911.225 | 25.415.005 | 18.496.220

Se observa que los gastos de explotacion se han situado por debajo de
las cifras presupuestadas, como consecuencia de:

- Contenciéon de aprovisionamientos. Se recogen en este apartado
gastos vinculados a direcciones de obras, control de calidad,
medidas informativas, anuncios asi como otros costes directos de la
actividad. Estos gastos se encuentran en gran parte vinculados al
nivel de ejecucion de encomiendas, que para los presupuestos de
2006 se situaba en 557 millones de Euros, cuando el finalmente
alcanzado ha sido de 427 millones de Euros, como consecuencia de
la asuncion de las actuaciones en materia hidraulica por parte de la
Consejeria de Medio Ambiente, de forma directa o a través de sus
empresas adscritas, y que tuvo lugar con posterioridad a la
aprobacioén de los presupuestos de 2006.

- Gastos de personal. La plantilla media en el ejercicio 2006, se ha
situado en 87 empleados (ver Nota 20.e), cuando la inicialmente
presupuestada se situaba en 100 empleados, hecho que explica la
desviacion producida en este apartado.

- Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado. Gasto directamente
vinculado al nivel de inversiones en activos realizados por la
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Sociedad, que en el ejercicio 2006 se ha situado por debajo de las
cifras presupuestadas (ver epigrafe 3.2.3 de este Informe de
Gestion).

- Otros gastos de explotacion. Los gastos asumidos por este concepto
se han situado en 2,4 millones de Euros aproximadamente, cifra muy
similar a la del ejercicio anterior, siendo su detalle y comparacién con
las cifras presupuestadas la siguiente:

Acumulado a 31/12/06
Concepto Previsto Real Diferencia

Arrendamientos 1.026.379 976.000 50.379
Reparacién y conservacion 818.469 308.667 509.802
Servicios profesionales 743.406 430.537 312.869
independientes

Primas de seguros 53.356 35.494 17.862
Publicidad y relaciones publicas 15.500 14.795 705
Suministros 295.439 242.309 53.130
Otros servicios 819.420 360.711 458.709
Tributos 25.000 16.202 8.798
Otros gastos de explotacion 3.796.969 2.384.715 1.412.254

Se observa que estos gastos experimentan un ahorro cercano al
38%, que traducido en términos monetarios asciende a 1,4 millones
de Euros aproximadamente, como consecuencia de:

e Aplicacién de politicas de control de costes.

e Definicion de la estructura fija de la empresa en ejercicios
anteriores.

e Acompasamiento de la incorporacién de recursos a las
necesidades operativas de la Sociedad a efectos de evitar
ineficiencias.

b) Gastos financieros.

Los gastos asumidos por este concepto se sitan en 2 millones de Euros
aproximadamente, siendo su composicién la siguiente:

- Total
Presupuest | Modificac Real . .
Concepto 0 31/12/06 iones Presupuesto 31/12/06 Diferencia
31/12/06
Por deudas con - - - 558.418 (558.418)
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empresas del grupo

Por deudas con
terceros y gastos
asimilados

610.000

610.000

1.376.523

(766.523)

Gastos financieros

610.000

610.000

1.934.941

(1.324.941)

Con la finalidad de asumir los gastos derivados de su actividad, la
Sociedad recurre a financiacién externa, que durante el 2006 ha sido
prestada por empresas del grupo (Ferrocarriles de la Junta de
Andalucia), o por entidades financieras. En ambos casos, el tipo medio
efectivo de las operaciones es idéntico, habiéndose situado en el 3,29%,
y la cifra se han mantenido en niveles cercanos a los del ejercicio

anterior.

c) Gastos extraordinarios.

Los gatos devengados por este concepto se desglosan en:

Concepto Euros
Pérdidas por baja de inmovilizado material 152
Pérdidas procedentes de inmovilizado 4.207
financiero
Total gastos extraordinarios 4.359

Impuesto sobre Sociedades.

Gasto directamente proporcional al beneficio antes de impuestos.

3.1.2. Haber.
e Total
Presupues | Modificacio Real . .
Haber Presupuest Diferencia

to 31/12/06 nes 0 31/12/06 31/12/06
B) INGRESOS (B1 a B13) 44.570.177 - 44.570.177 | 27.478.260 | 17.091.917
1. Importe neto de la cifra de
negocios 44.570.177 - 44.570.177 | 27.424.701 | 17.145.476
b) Prestaciones de servicios 44.570.177 - 44.570.177 | 27.424.701 17.145.476
|. Pérdidas de explotacion
(A1+A2+A3+A4+A5+A6- B1-
B2-B3-B4) 44.570.177 - 44.570.177 | 27.424.701 17.145.476
7. Otros intereses del grupo - - - 48.456 (48.456)
c) Otros intereses - - - 48.456 (48.456)
1. Resultados financieros
negativos (A7+A8+A9-B5-B6-
B7-B8) 610.000 - 610.000 1.886.485 | (1.276.485)
Il. Pérdidas de las
actividades ordinarias (Bl+BlI- - - - - -
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usas de las mismas).

Al-All)

12. Ingresos extraordinarios - -

5.103

(5.103)

IV. Resultados extraordinarios
negativos
(A10+A11+A12+A13+A14-
B9-B10-

B11- B12-B13) - - - -

V. Pérdi

impuestos (BlII+BIV-Alll-AlV) - - - -

das antes de

VI. Resultado del ejercicio
(Pérdidas) (BV+A15+A16) - - - -

a)

c)

3.1

El total de ingresos devengados a la fecha asciende a 27,4 millones de Euros,
lo que supone aproximadamente un 55% del total presupuestado para el
ejercicio. A continuacion realizamos un andlisis detallado de estas partidas:

Ingresos de explotacién.

Ingresos devengados en concepto de cobertura de gastos, medidas
informativas y divulgativas, cartografia, geotecnia, anuncios vy
publicaciones, y se encuentran directamente relacionados con el nivel de
produccion, asi como aquellos que se devengan por la prestacion de
servicios a Ferrocarriles de la Junta de Andalucia. Al igual que ocurre
con los aprovisionamientos, estos ingresos estan vinculados en gran
parte al nivel de ejecucion de encomiendas, lo que explica la desviacion
respecto a presupuesto.

Ingresos financieros.

Recoge este epigrafe, las liquidaciones de intereses realizadas por las
distintas entidades financieras en las cuentas corrientes que mantiene la
sociedad con las mismas.

Ingresos extraordinarios.

Ingresos no periédicos procedentes de liquidaciones de impuestos.

.3. Cuenta de resultados analitica.

A continuacién se detalla la cuenta de resultados analitica, con la objeto de
mostrar un formato mas acorde con la composicién de ingresos y gastos de
la actividad:
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Concepto 31/12/06 31/12/05 Presupuesto 2006

Total ingresos de gestion 27.424.701 27.075.360 44.570.177
Total gastos de gestion (18.401.810) (17.745.673) (34.506.014)
Margen operativo directo 9.022.891 9.329.687 10.064.162
Gastos personal directo (2.886.782) (3.070.337) (3.303.422)
Margen operativo

intermedio 6.136.109 6.259.350 6.760.741
Alquileres (976.000) (711.707) (1.026.379)
Reparacién y conservacion (308.667) (330.668) (818.469)
Servicios profesionales (430.537) (482.877) (743.406)
Primas de seguro (35.494) (39.608) (53.356)
Publicidad y  relaciones (5.559) (4.173) (9.500)
publicas (242.309) (251.518) (295.439)
Suministros (355.152) (416.850) (819.420)
Otros servicios (16.202) (16.162) (25.000)
Tributos (1.216.402) (1.238.961) (1.461.000)
Sueldos y salarios (291.840) (301.399) (338.051)
Seguridad social (51.368) (57.389) (170.127)
Otros gastos sociales (196.883) (193.044) (341.642)
Amortizaciones (4.126.413) (4.044.356) (6.101.789)
Total cargas estructura

Margen de explotacion 2.009.696 2.214.994 658.952
Ingresos financieros 48.456 106.893 -
Gastos financieros (1.934.941) (2.190.878) (610.000)
Margen de actividades

ordinarias 123.211 131.009 48.952
Ingresos extraordinarios 5.103 - -
Gastos extraordinarios (4.359) (25.019) -
Resultado antes de

impuestos 123.955 105.990 48.952
Impuesto sobre Sociedades (41.720) (35.329) (17.133)
Resultado después de

impuestos 82.235 70.661 31.819

los siguientes aspectos:

actividad.

Las cifras contenidas en la anterior cuenta de resultados ponen

de manifiesto

1) Consolidacién del margen operativo, consecuencia de la contencion
de diversos conceptos de costes directos relacionados con la
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Margen operativo intermedio (Miles de euros)

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

E—— ;o0 e gestion

e oo de gestion + Personal
directo

@mm—p—) oy e operativo intermedio

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados

2) Consolidacion de la distribucién proporcional de los gastos de la
Sociedad, tal y como puede observarse a continuacion.
Distribucion de los gastos 2005 Distribucion de los gastos 2006
Cestos de
Castos de gestion
gestion 67%
66%
3.2. Presupuestos de capital.
3.2.1. Estado de Dotaciones.
Estado de Presupuesto | Modificacio Pre.;z:)al:est Real Diferencia
Dotaciones 31/12/06 nes 0 31/12/06 31/12/06
3.Adquisiciones
de inmovilizado 6.269.233 20.044.880 | 26.314.113 196.995 26.117.118
a) Inmovilizaciones
inmateriales 217.200 - 217.200 81.106 136.094
b) Inmovilizaciones
materiales 173.000 - 173.000 107.858 65.142
¢) Inmovilizaciones
financieras 5.879.033 20.044.880 | 25.923.913 8.031 25.915.882
C2) Empresas
asociadas 5.879.033 20.044.880 | 25.923.913 - 25.923.913
C3) Otras
inversiones
financieras - - - 8.031 (8.031)
+ - (16.740) - (16.740) | 20.186.887 | (20.203.627)
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Aumento/Disminuc
ion del Capital
Circulante

Total Dotaciones 6.252.493 20.044.880 | 26.297.373 | 20.383.882 5.913.491

Las dotaciones efectuadas durante el ejercicio, ascienden a 20,3 millones de
Euros, y vienen determinadas por las adquisiciones de inmovilizado, asi como
por la variacion del capital circulante. Respecto a las adquisiciones de
inmovilizado, que es el apartado donde se producen las diferencias mas
significativas, su composicion y desviaciones es como sigue:

. Total
Concepto Prest:)puest Modlf:;acmn presupuest Real Diferencia
o
Inmovilizado inmaterial 217.200 - 217.200 81.106 136.094
Inmovilizado material 173.000 - 173.000 | 107.858 65.142
Inmovilizado financiero 5.879.033 20.044.880 | 25.923.913 8.031 | 25.915.882
Total 6.269.233 20.044.880 | 26.314.113 | 196.995 | 26.117.118

Los principales aspectos a resefar son los siguientes:

- Inmovilizado material. Las principales inversiones del ejercicio se
han centrando en la renovacién de los equipos informaticos, como
consecuencia del plan de renovacion llevado a cabo. Otras
adquisiciones relevantes corresponden a la renovacién de parte
del mobiliario de la Sociedad como consecuencia del cambio de
sede social.

- Dentro del inmovilizado inmaterial, las inversiones previstas en
concepto de nuevos desarrollos no han alcanzado el importe
previsto como consecuencia de que gran parte de las mismas
fueron llevadas a cabo en ejercicios anteriores.

- Inmovilizado financiero. La Unica inversién realizada durante el
ejercicio por este concepto se debe a depdsitos y fianzas
constituidas con motivo del alquiler de la nueva sede social. El
importe presupuestado en PAIF, recoge los desembolsos a
realizar en empresas asociadas (ver nota 7.b), asi como en otras
inversiones financieras a largo plazo (ver nota 7.c.). De dicho
importe, se ha desembolsado en 2006, 4.804.033 Euros, si bien
su registro contable tuvo lugar en ejercicios anteriores.
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3.2.2. Estado de Recursos.

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados

Otro aspecto a destacar dentro de este apartado, es la modificacién
presupuestaria que ha tenido lugar por importe de 20.044.880 Euros por
las que se aprueba transferencia de financiacién de capital con la
finalidad de dotar a la Sociedad de los recursos necesarios para
adquisicion de acciones de las sociedad concesionaria Metro de Sevilla,
S.A., y que a fecha de cierre se encuentra registrada como “Junta de
Andalucia deudora por diversos conceptos”, produciéndose por tanto
una variacién significativa en el capital circulante de la Sociedad.

e Total . .
Presupues | Modificacion Real Diferenci
Estado de Recursos to 31 /1p2 106 es Presupues 31/12/06 a
to 31/12/06
1. Recursos
procedentes de las
operaciones 373.460 - 373.460 283.477 89.983
4. Transferencias de
financiacion de
Capital 5.879.033 20.044.880 | 25.923.913 | 20.044.880 | 5.879.033
6. Enajenacion de
inmovilizado - - - 55.525 | (55.525)
¢) Inmovilizaciones
financieras - - - 55.525 | (55.525)
c3) Otras inversiones
financieras - - - 55.525 | (55.525)
Total Recursos 6.252.493 20.044.880 | 26.297.373 | 20.383.882 | 5.913.491
Los recursos procedentes de las operaciones, son el resultado de aplicar al
resultado del ejercicio, los ajustes correspondientes, siendo su detalle el
siguiente:
Concepto Presupuest Real Diferencia
o
Resultado del ejercicio 31.819 82.235 (50.416)
Amortizacién del ejercicio 341.641 196.883 144.758
Pérdidas en enajenacion del inmovilizado - 4.359 (4.359)
Recursos procedentes de las operaciones 373.460 283.477 89.983

Otros aspectos a destacar son:

- Las transferencias de financiacion de capital se encuentran fiscalizadas
a fecha de cierre, encontrandose pendiente de cobro 20.534.799 Euros.
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Su finalidad es la adquisicion de una participacién de la sociedad Metro

de Sevilla.
- Las enajenaciones

corresponden fundamentalmente a
depositadas por el alquiler de las antiguas oficinas.

3.3.

de inmovilizado, no presupuestadas en PAIF,

la devoluciébn de las fianzas

Objetivos finales planteados en Programa de Actuacion, Inversiéon y

Financiacién del ejercicio 2006 (PAIF -1, PAIF 1-1).

Los objetivos establecidos en PAIF, los ejecutadas y la diferencia entre ambos

han sido:
. Modificacio Total . .

Objetivo Presupuesto nes presupuesto Real Diferencia
Ejecucion de
encomiendas 557.270.496 - | 557.270.496 | 427.049.585 | 130.220.911
Cobertura de
costes de gestion 44.196.716 - 44.196.716 27.145.583 17.051.133
Inversiones en
inmovilizado 6.269.233 20.044.880 26.314.113 196.995 26.117.118
Total 607.736.445 20.044.880 | 627.781.325 | 454.392.163 | 173.389.162

3.3.1. Ejecucién de encomiendas.

El nivel de ejecucién de encomiendas atribuidas a la Sociedad respecto a las
cifras presupuestadas en el PAIF 2006, se ha situado en un 76,6%, lo que
traducido en términos monetarios, supone una ejecucion de 427 millones de
Euros aproximadamente, mientras que la ejecucion presupuestada en PAIF
asciende a 557 millones, siendo la principal razén de la diferencia existente, la
asuncion por parte de la Consejeria de Medio Ambiente y sus empresas de las
actuaciones correspondientes a la Agencia Andaluza del Agua, tal y como
puede observarse en el siguiente detalle de actuaciones y su desglose por

centro directivo:

Porcenta

. . PAIF Encomiendas je
Centro Directivo 2006 justificadas | Ejecucié

n
Direccion General de Carreteras 418.354.013 417.851.149 99,9%
Servicios Centrales COPT 40.000 2.015.251 | 5.038,1%
Agencia Andaluza del Agua 138.876.483 3.728.908 2,7%
Direccion General de Transportes - 3.454.277 -
Total 557.270.496 427.049.585 76,6%

Los principales aspectos a destacar son los siguientes:
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Descenso en las actuaciones en materia hidraulica por
diferimiento en el tiempo de determinadas actuaciones y por la
gestion por parte de la Consejeria de Medio Ambiente, de
forma directa o a través de sus empresas adscritas.

Existencia de determinadas encomiendas, y en especial el
Tranvia de Velez-Malaga — Torredelmar, en el ambito de la
Direccion General de Transportes, que se preveia ejecutar en
2006 por parte de Ferrocarriles de la Junta de Andalucia, que
finalmente han sido gestionadas por GIASA debido a que
procedian de proyectos y obras vinculados o complementarios
a encargos de ejecucion anteriormente encomendados a la
Sociedad.

Consolidacion de las actuaciones en el ambito de carreteras
como consecuencia del incremento presupuestario habido en
dicho centro directivo.

El volumen de ejecuciéon alcanzado a nivel de Servicios
Centrales de la Consejeria de Obras Publicas y Transportes,
es consecuencia de la ejecucién por parte de la Sociedad de
las actividades relativas al traslado a la nueva sede social.

El desglose por actuacion de la ejecucion presupuestaria respecto a las cifras
presupuestadas en el PAIF 2006, considerando los indicadores establecidos
para cada tipologia de actuacion es el siguiente:

PAIF 2006 31.12.06
. N2 s .
Unidade . Descripcion | Unidade
Descripcion de los proyectos sde ImEorte en | unidade de los s de
medida uros S, proyectos medida
objetivo
Direccién General Carreteras 418.354.013 417.851.149
Acondicionamiento KM | 117.062.650 205,1 116.965.514 203,2
Actuaciones en areas KM 760.000 0,1 715.617 0,1
metropolitanas KM 27.357.880 243,6 27.343.120 242,1
Conservacion, calidad y seguridad UND 7.606.395 27,1 7.555.550 26,9
vial KM | 123.900.183 74,7 123.881.985 741
Estudios y actuaciones KM 71.503.016 95,8 71.490.780 71,4
Kilémetros red de gran capacidad UND 915.436 4,6 699.120 3,5
Kildmetros resto de red KM 69.248.453 6,2 69.199.463 6,1
Otros
Travesias y variantes 138.876.483 3.728.908
UND 23.460.000 6,6 3.728.908 4
Agencia Andaluza del Agua KM 26.061.549 149,5 - -
Abastecimientos KM 5.395.870 3,2 - -
Conducciones UND 3.086.780 5,1 - -
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Defensa y encauzamiento UND 58.468.708 24,6 - -
Defensa y encauzamiento UND 2.869.542 39 - -
EDAR UND 2.374.622 22 - -
Estudios de apoyo KM 17.159.412 411 - -
Estudios y actuaciones
Saneamiento - 3.454.277
KM - - 3.153.051 5

Direccién General de Transportes UND - - 301.226 3
Infraestructura del transporte
Infraestructura del transporte 40.000 2.015.251

UND 40.000 0,1 2.015.251 7
Servicios Centrales COPT
Estudios y actuaciones
Total 557.270.496 427.049.585

De la tabla anterior pueden sefalarse los siguientes aspectos principales:

- La ejecucién del presupuesto de encomiendas correspondiente a la
Direccion General de Carreteras ha sido en términos globales del 100%
aproximadamente. Para alcanzar dicha ejecucion se han ejecutado
obras por encima del presupuesto inicial (anualidad presupuestaria
2006), tal es el caso de las obras que se realizan en la A-316 Enlace
Oeste Mancha Real con la Variante Noroeste de Jaén, A-390 Chiclana-
Medina Sidonia y las correspondientes al Acceso Norte de Sevilla, como
consecuencia del mayor ritmo de ejecucion anual sobre el inicialmente
programado. Por otro lado, existen actuaciones que no han alcanzado
el nivel inicialmente estimado, destacando especialmente la duplicacion
de la calzada en A-334 entre las localidades de Fines y Albox, como
consecuencia del retraso experimentado en el comienzo de las obras.

- Respecto a la ejecucion de encomiendas hidraulicas, se observa que la
ejecucion del presupuesto ha sido practicamente nula, como
consecuencia  del  diferimiento en el tiempo de determinadas
actuaciones y por la gestion por parte de la Consejeria de Medio
Ambiente, de forma directa o a través de sus empresas adscritas. La
obra mas relevante ejecutada en este apartado, corresponde a las
conducciones principales para abastecimiento de la Costa del Sol
Occidental Ramal Oeste. Tramo: desde la planta de Tratamiento de Rio
Verde hasta Estepona. 22 tuberia. (Malaga).

- En el ambito de la Direccién General de Transportes, no se estimo
ejecucioén alguna, sin embargo observamos que la ejecucién del afio ha
sido superior a los tres millones de Euros, debido principalmente a la
finalizacion de las obras correspondientes al Tren Tranvia de Velez-
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3.3.2. Ejecucién presupuestaria.

Malaga — Torredelmar por parte de la Sociedad.
- Por Gltimo destaca el elevado volumen de actuaciones que ha llevado a
cabo la Sociedad de otros centros directivos correspondientes a los
Servicios Centrales de la Consejeria de Obras Publicas y Transportes, y
que es consecuencia de la asuncién de las actividades relacionadas con
el acondicionamiento de la Sede Central de la Consejeria y la Sociedad.

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

El detalle de la ejecucion presupuestaria del ejercicio 2006 desglosado por
Centro Directivo es el siguiente: (En Euros)

justificadas.

A continuacion se resume graficamente la ejecucion realizada en el ejercicio

2006 en comparacion con el anterior.

. Encomiend . .

Centro Tipo de Am::sdad as Porc;:taje Contabilida Porcde:taje

Directivo Actuacion remanentes Justlgcada Ejecucion d oficial Ejecucion
Proyectos 12.434.850 | 12.174.309 97,9% | 12.213.351 98,2%
D.G.C. Obras 413.449.774 | 405.676.840 98,1% | 410.840.018 99,3%
Proyectos 570.925 21.114 3,6% 184.706 32,3%
AAA. Obras 11.691.704 3.707.794 31,7% 8.303.270 71,0%
Proyectos 442.840 301.226 68,1% 439.341 99,2%
D.G.T. Obras 3.154.051 3.153.051 99,9% 3.153.051 99,9%
Proyectos 600.208 570.590 95,1% 570.943 95,1%
S. Centrales | Obras 1.466.829 1.444.661 98,5% 1.465.141 99,8%
Total 443.811.181 | 427.049.585 96,2% | 437.169.821 98,5%

Los hechos mas relevantes en relacion al citado porcentaje de ejecuciéon son

descritos en el epigrafe 3.3.1 anterior. No obstante, desde el punto de vista de
contabilidad oficial destaca la contribuciéon de ejecuciones de actuaciones del
ejercicio anterior que se encontraban pendientes de tramitar, lo que genera que
la cifra total de contabilidad oficial sea superior a la de encomiendas

600.000

Ejecucion presupuestaria (Miles de Euros)

400.0001

200.0001 ~

B Anualidad + Remanente
O Encomiendas Justificadas
O Contabilidad oficial

2005

2006




Pagina nim. 186 BOJA nim. 60 Sevilla, 27 de marzo 2008

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008

MEMORIA DEL PRESUPUESTO
EMPRESA: Gestién de Infraestructuras de Andalucia, S.A.
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

E.J.A. 8

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

3.3. 3 Cobertura de costes de gestion

Los ingresos de gestibn se encuentran correlacionados con el crédito
disponible en los presupuestos de la Junta de Andalucia y con el volumen de
ejecucion de encomiendas, asi como con la prestacion de servicios que la
Sociedad realiza a Ferrocarriles de la Junta de Andalucia.

Por otro lado, los costes directos de gestion se encuentran correlacionados
fundamentalmente con el crédito disponible en los presupuestos de la Junta de
Andalucia y con el volumen de ejecucion de encomiendas.

Respecto a los gastos generales (servicios exteriores, gastos de personal y
amortizaciones), éstos han experimentado un ahorro cercano al 25% (ver nota
3.1.1 de este informe de gestion), como consecuencia de la contencién de
costes experimentada en las cargas de estructura, destacando especialmente
los relativos al personal, reparaciones y otros servicios exteriores.

Por dltimo cabe destacar la contencion experimentada por los costes
financieros que se han situado en niveles muy cercanos a los del ejercicio

pasado.

3.3.4. Inversiones en inmovilizado.

Las inversiones en inmovilizado han ascendido a 196.995 Euros, destacando
fundamentalmente las inversiones realizadas en el inmovilizado material (ver
apartado 3.2.1 de este Informe de gestion).

3.4 Transferencias de financiacion de capital (PAIF 2-3).

El nivel de ejecucién de transferencias de financiacién atribuidas a la Sociedad
respecto a las cifras presupuestadas en el PAIF 2006, se ha situado en un 82%
aproximadamente:

Transferencia de Total Contabilida | Desembolso
financiacion de PAIF 2006 | Modificacion resupuesto d realizado por
capital es presup Oficial GIASA
Aplicacion 5.879.033 20.044.880 25.923.913 25.923.913 4.804.033
01.13.00.03.00.740.63 5.879.033 20.044.880 25.923.913 25.923.913 4.804.033
.51.B
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5.879.033 20.044.880 25.923.913 25.923.913 4.804.033

Destino
4.804.033 - 4.804.033 4.804.033 4.804.033

Metro de Mélaga 1.075.000 20.044.880 21.119.880 21.119.880
Metro de Sevilla

Del total de transferencias consignadas en PAIF, la Sociedad ha ejecutado las
correspondientes a la inversién correspondiente a Metro de Maélaga, S.A.,
quedando a fecha de cierre pendiente de desembolso la inversion
correspondiente a Metro de Sevilla, S.A., estando prevista sobre su
materializacion en el ejercicio 2007.

3.4. Otros aspectos de interés.

Otros aspectos a destacar de la gestion realizada en el ejercicio 2006 han sido:

a) Control de las desviaciones de costes en las actuaciones
encomendadas.
Las desviaciones de las actuaciones adjudicadas sobre los importes de
licitacién se han situado en el —18,2%, lo que representa una mejora de
mas de siete puntos porcentuales respecto a las cifras del ejercicio
2005.

b) Considerable mejoria en la ejecucion de los presupuestos de inversion
de las actuaciones encomendadas.
El nivel de ejecucion presupuestaria de las actuaciones encomendadas
medido sobre el crédito presupuestario disponible ha sido del 96,2%,
que supone un incremento de 2,7 puntos porcentuales respecto a la
ejecucion del ejercicio anterior (Ver nota 3.3.2 de este informe de
gestion).

¢) Incremento del nivel de calidad de los proyectos de ejecucion de obras
mediante la contratacién por separado de los trabajos de cartografia y
geotecnia.

Con esta actuacion se pretende garantizar la adecuada segregacion de
funciones entre los distintos niveles técnicos que intervienen en el
disefio de los proyectos de construccion, de forma que se asegure que
los estudios cartograficos y geotécnicos se realizan con la suficiente
profundidad y amplitud y se coordinan con los trabajos principales de
elaboracion del proyecto.




Pagina num. 188

BOJA nim. 60 Sevilla, 27 de marzo 2008

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2008

MEMORIA DEL PRESUPUESTO E.J.A. 8

EMPRESA: Gestién de Infraestructuras de Andalucia, S.A.

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

Para la consecucién de este objetivo se contratan los trabajos de
geotecnia y de cartografia separadamente de la consultoria responsable
del proyecto y se someten a la coordinacion y supervisién de los
técnicos de ingenieria de GIASA.

En el ejercicio 2006 se ha mantenido la politica de efectuar
contrataciones de trabajos geotécnicos y cartograficos para la prestacion
de tales servicios, siendo su detalle el siguiente:

Tipo de actividad Importe Certificado
Cartografia — Direccién General de Carreteras 985.413
Geotecnia — Direccion General de Carreteras 1.471.117
Total 2.456.530

d) Incremento en el control de la ejecucion de las actuaciones en aspectos
de calidad, precio y plazo, mediante la segregacién de los trabajos de
ejecucion de los de direccién de obra, control de calidad y auscultacion
dindmica de alto rendimiento.

La totalidad de las obras en ejecucién en el ejercicio 2006 tienen
segregadas las actividades vinculadas a la ejecucién de las relacionadas
con el control y seguimiento para garantizar la independencia de los
consultores encargados del control de la ejecucion, de acuerdo con los
parametros de calidad precio y plazo. Todo ello bajo la supervision y
control directo de los técnicos de produccion de GIASA.

Tipo de Actuacion Importe de licitaciones en 2006 N¢ de actuaciones
Control de 5.915.604 40
Calidad/ADAR 3.973.799 14
Direcci6n de obra
Total 9.889.403 54

e) Control del impacto medioambiental de la ejecucion de las obras a
través de la segregacion de las labores de ejecucion de las obras y la
restauracion paisajistica y la aplicacién de las medidas compensatorias.

De igual forma que para los aspectos resenados en apartados
anteriores, se pretende conseguir un adecuado nivel de inversién de
acuerdo con principios de calidad y economia. A tal fin se contratan de
forma separada los trabajos de restauracion paisajistica y la ejecucion
de las medidas compensatorias, actuaciones éstas que son realizadas
bajo la supervision directa de los especialistas de GIASA
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1.
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Actividades de Investigacion y Desarrollo realizadas durante 2006.

Las principales actividades en materia de Investigacion y Desarrollo realizadas
por la Sociedad durante el ejercicio 2006 han sido las siguientes:

Estudios de investigacién y seguimiento de las actuaciones a
realizar sobre especies sensibles, comprendidos en el proyecto de
medidas compensatorias correspondientes a la autovia A-381 Jerez
- Los Barrios:

- Seguimiento y sistemas de censo de murciélagos.

- Estudio de seguimiento de la reintroduccion del &guila imperial y
aguila pescadora en el entorno del Parque Natural de los
Alcornocales.

- Estudio de anfibios en el Parque Natural de los Alcornocales.

Asistencia técnica para seguimiento de las medidas compensatorias
y refuerzo del plan de seguimiento del programa de fauna y caza..

Estudios sobre la biologia y estructura genética de poblaciones de
arboles y arbustos de los canutos del Parque Natural de los
Alcornocales. Diversidad genética y factores limitantes de la
regeneracion.

Insectos acuéaticos de los canutos del Parque Natural de los
Alcornocales.

Adquisiciones de acciones propias.

La Sociedad no mantiene autocartera. El 100% de capital social de GIASA
estd suscrito y desembolsado por la Direccién General de Patrimonio de la
Junta de Andalucia.
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PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

En la siguiente tabla, realizamos una comparativa entre los datos inicialmente
presupuestados y los que se avanzan a fecha de realizacién de este

documento.

[ Concepto JAvance 2007] PAIF 2007 | Diferencia |
Importe neto de la cifra de negocios 28.999.525 32.461.016 -3.461.491
Otros intereses e ingresos asimilados 51.537 0 51.537
Total Ingresos 29.051.062| 32.461.016 -3.409.954
Aprovisionamientos 18.513.016 22.401.984 -3.888.968
Gastos de personal 5.455.562 5.110.347 345.215
Dotaciones para amortizaciones de inmoviliza 313.806 313.806 0
Otros gastos de explotacion 2.420.431 3.518.264 -1.097.833
Gastos financieros y gastos asimilados 2.222.640 1.000.000 1.222.640
Impuesto sobre sociedades 40.822 40.815 7
Total Gastos 28.966.277 32.385.216 -3.418.939
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 84.785 75.800 8.985

Los principales aspectos que pueden observarse son:
INGRESOS

La cifra de ingresos se encuentra correlacionada con el nivel de ejecucion de
encomiendas de la sociedad y los margenes aplicados en funcién del tipo de
ingreso (cobertura de gastos, medidas informativas, etc.).

En relacion a otro tipo de ingresos obtenidos por la sociedad, estos proceden
de liquidaciones de intereses por los saldos que la sociedad mantiene en sus
cuentas de crédito asi como por la financiacion concedida a Ferrocarriles de la
Junta de Andalucia.

GASTOS

- Aprovisionamientos.

Gastos directos que se encuentran en gran parte correlacionados con el nivel
de ejecucion de encomiendas, que se espera se encuentren por debajo de las
cifras inicialmente previstas.

- Gastos de personal.

Se espera que los mismos se encuentren por encima de las cifras inicialmente
presupuestadas como consecuencia de la variacion experimentada por la
plantilla media.
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- Dotaciones para amortizaciones del inmovilizado y otros gastos de
explotacion.

Su importe viene condicionado por factores tales como inversiones, elementos
totalmente amortizados y que se encuentren en uso o bajas por obsolescencia
0 desuso. Su célculo se basa en una estimacion de altas y bajas de
inmovilizado en el ejercicio. Se espera sean los inicialmente previstos.

- Gastos financieros y asimilados.

Intereses devengados en los saldos dispuestos por la sociedad en los contratos
de créditos que mantiene para cubrir desfases temporales de tesoreria. Se
espera sean superiores a los inicialmente previstos, como consecuencia de los
mayores saldos medios dispuestos a lo largo del ejercicio, y por el incremento
del coste de las distintas pdlizas de crédito contratadas por la sociedad, como
consecuencia de la subida de los tipos de interés a los que las mismas se
encuentran referenciadas.

- Resultado del ejercicio.
Se espera un resultado en torno a 84 miles de euros. Colaboran de forma
positiva a la obtencién del mismo la contencién de los costes directos de

aprovisionamientos y afectan negativamente los correspondientes a los gastos
financieros.

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Concepto Avance 2007| PAIF 2007 | Diferencia
Adaquisiciones de Inmovilizado 23.928.836 316.200( 23.612.636
+ - Aumento /Disminucién de capital circulante -19.971.002 73.406| -20.044.408
Total Aplicaciones 3.957.834 389.606| 3.568.228
Recursos procedentes de las operaciones 398.591 389.606 8.985
Transferencias de financiacion de capital 3.559.243 0] 3.559.243
Total Origenes 3.957.834 389.606( 3.568.228

- Adquisiciones de inmovilizado.

La principal variacion viene explicada por la inversiones que se prevén van a
ser realizadas en inmovilizado las cuales han sido financiadas con
transferencia de financiacién de capital otorgadas en los ejercicios 2006 y
2007.

- Variacién de capital circulante.

Su importe viene condicionado por los saldos de cierre de 2006 que no son los
considerados en PAIF 2007, por los periodos medios de cobro y pago de la
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sociedad, asi como por las transferencias de financiacién de capital otorgadas
durante el ejercicio y no aplicadas.

- Recursos procedentes de las operaciones.

La variacion producida es consecuencia de un resultado después de impuestos
superior al inicialmente previsto.

- Transferencias de financiaciéon de capital.

Con la finalidad de incrementar la participacion de la sociedad en las
sociedades concesionarias de los transportes metropolitanos de Sevilla y
Malaga, la Consejeria de Obras Publicas ha concedido durante el ejercicio una
transferencia de financiacion de capital por importe de 3.559.243 Euros.
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Memoria explicativa del contenido del PAIF-2008 y modificaciones
respecto al PAIF vigente (art. 59.1 LGHP).

I. INTRODUCCION

Gestion de Infraestructuras de Andalucia, S.A. (GIASA) fue creada como
sociedad mercantil adscrita a la Consejeria de Obras Publicas y Transportes de
la Junta de Andalucia, siendo su objeto social el siguiente:

e El proyecto y la ejecuciéon de obras de infraestructura y equipamiento asi
como su mantenimiento y explotacién, y la prestacion de servicios
relacionados con los mismos, competencia de la Consejeria de Obras
Publicas y Transportes de la comunidad auténoma de Andalucia, que ésta le
atribuya.

e La obtencion de la financiacién precisa para la realizacion de las obras y
servicios referidos al apartado anterior.

Fue creada bajo su denominacion y objeto social actual mediante el Decreto
384/1.996 de 2 de agosto, por tanto en 2.008 se cumple su decimosegundo
afno de actividad efectiva.

Por tanto, 2008 constituye un ejercicio de consolidacion de la actividad, por lo
que, es necesario contar con mdltiples y diversas herramientas de gestion tanto
a corto plazo como a largo plazo.

Siguiendo esta orientacién de apoyo a una gestion eficaz y eficiente de la
sociedad y a la rigurosa y adecuada asignacién de los recursos, se elaboran
una serie de documentos de planificacién, programacién, presupuestacion y
control de las actividades desarrolladas por la sociedad:

e El Plan a Largo Plazo (PLP) que constituye un instrumento de planificacion
permanente a cinco afos de la actividad de la empresa orientado a
garantizar:

- La coordinacién de la actividad de la sociedad con los planes y
programas de la Junta de Andalucia.

- El desarrollo econdémico-financiero en el plazo de vigencia previendo
tanto las inversiones a realizar como los recursos necesarios para su
ejecuciéon, compatibilizando estos criterios con los principios
generales de interés publico y rentabilidad social.

e El Programa de Actuaciones, Inversiones y Financiacién (PAIF), que se
elabora de acuerdo con los planes o programas anuales de inversion de la
Consejeria de Obras Publicas y Transportes y con las instrucciones y
directrices del Consejo de Administracion.

El contenido basico del PAIF es el siguiente:
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- Detalle de los programas que integran la actividad de GIASA en el
ejercicio.

- Detalle de actuaciones previstas para el ejercicio derivadas de
actuaciones iniciadas en ejercicios anteriores.

- Prevision de nuevas actuaciones de la empresa para el ejercicio.

- Otra informacién de acuerdo con lo establecido en el articulo 57 de la
Ley General de la Hacienda Publica.

e El Plan Director (PD) supone la concrecién a lo largo del ejercicio de las
distintas actuaciones previstas en el PAIF una vez que estas queden
definidas temporalmente. Es por tanto una interpretacion dinamica del PAIF,
cuyo caracter es mas estatico.

El presente documento pretende recoger la informacion correspondiente al
Programa de Actuaciones, Inversiones y Financiacién para 2008, asi como
un conjunto de informacién relevante vinculada con este documento y en
general con la actividad a desarrollar por GIASA.

Los criterios empleados en su elaboracién se fundamentan en el principio de
maximo rigor presupuestario y control continuado de la gestion.

Il METODOLOGIA Y BASES DE CALCULO.

El procedimiento de elaboracién de los presupuestos de 2008 se ha
fundamentado en la recopilaciéon de informacién de los distintos departamentos
que se integran en GIASA responsables de la gestion y el control de diversas
categorias de gasto o inversién. Asimismo se ha recabado diversa informacion
de los Centros Directivos de la Consejeria de Obras Publicas y Transportes a
efectos de sincronizar los impulsos a realizar en las distintas actuaciones a
desarrollar durante 2008.

Una vez recopilada esta informacion se procede a su andlisis y revision a
efectos de homogeneizar su presentacion con el resto de conceptos
integrantes del presupuesto.

Asimismo en el proceso de recopilacién de la informacion descrita se procedid
a la definicion de las hipotesis y bases de calculo mas razonables en base a
tres tipos de criterios:

e Evolucién pasada de las partidas objeto de anélisis.

e Expectativas con el crecimiento previsto en la cifra de
ejecucién de encomiendas para 2008.

e Dotacién de estructura de funcionamiento y/o necesidades de
ampliacion en base al punto anterior.
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En base a estas consideraciones las principales hipétesis de calculo
empleadas en la elaboracion de los distintos epigrafes de los presupuestos de
2008 han sido las que a continuacion se exponen:

a) Anejo de inversiones (ver PAIF 1.1)

Los trabajos que son objeto de atribucién generalmente corresponden a obras
y proyectos, encargandose GIASA de la contratacion de los trabajos
accesorios, tales como Control de Calidad, Direccién de Obra, etc.

La estimacién del presupuesto de ejecucion de estas partidas se realiza en
base a los siguientes criterios:

e Para atribuciones contratadas se utiliza como fuente de
informacion la programacién de la ejecucion de encomiendas
prevista para 2008.

e Para atribuciones no fiscalizadas se efectia un analisis de las
fechas previstas de inicio de actividades y en base a ellas se
realiza una programacion de la ejecucion de encomiendas
para 2008.

e En caso de actuaciones no atribuidas pero programadas el
procedimiento es similar al descrito en el parrafo anterior.

e Se efectla un andlisis y conciliacién de los datos contenidos
en los Presupuestos Generales de la Junta de Andalucia, y
con la Programacion de la Consejeria de Obras Publicas y
Transportes.

e Se comunica y coordina esta informacién con los distintos
Centros Directivos de la Consejeria de Obras Publicas y
Transportes.

El presupuesto de ejecucién de trabajos atribuidos se desglosa por tipo de
trabajo a gestionar:

e Obras.
e Proyectos.

b) Presupuesto de explotacion.

Ingresos. Los ingresos de que se nutre la cuenta de explotacion de GIASA
van dirigidos a la cobertura de determinados costes directos derivados de la
gestién de las atribuciones de obra y proyectos recibidas y a compensar los
costes de estructura necesarios para el funcionamiento de la sociedad. Las
categorias en las que se agrupan los diversos conceptos de ingresos son las
siguientes:
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e Cobertura de Gastos y Control de Calidad. Destinada a compensar los
costes de direccion de obra, control de calidad y las cargas de
estructura interna de GIASA.

e Anuncios y Medidas Informativas. En el proceso de licitaciéon de los
trabajos atribuidos una de las tareas necesarias es la de publicacién
en prensa, BOE, BOJA, etc. de los anuncios de licitacién, cuyo coste
es soportado por GIASA inicialmente y posteriormente repercutido al
contratista adjudicatario. De igual forma que en los casos anteriores el
efecto en la cuenta de resultados de GIASA es nulo, ya que se
repercute Unicamente el coste que previamente es soportado por
GIASA.

Asimismo, existen actuaciones que requieren del desarrollo de
actividades de caracter informativo (carteles, folletos, etc...) que son
realizadas por GIASA y cuyo coste es soportado por la cuenta de
resultados de la sociedad. De la misma forma que para el caso
anterior GIASA repercute el coste de estos trabajos, por lo que su
efecto en la cuenta de resultados es nulo.

Gastos directos. Consideramos como gastos directos los relacionados con la
Direccion de Obra, el Control de Calidad, el Control ADAR, Medidas
Informativas y Publicidad. Estos conceptos tienen como contrapartida la
existencia de ingresos que los compensan por el mismo importe de su cuantia.

Si bien serian susceptibles de considerarse como gastos directos una serie de
costes vinculados con los departamentos de operaciones y planificacién de
GIASA, a efectos de metodologia su proceso de célculo se asemeja mas al
seguido para la estimacién de las cargas de estructura, por ello no se incluyen
en este apartado.

Cargas de estructura. 2008 es un afio de consolidacion de la actividad de
GIASA vy, en consecuencia, se dota a la empresa de la estructura necesaria
para la gestién eficaz y eficiente de las actuaciones que les han de ser
encomendadas. Por tanto la evolucién de la cifra de cargas de estructura para
el ejercicio 2008 se encuentra correlacionada con el volumen de actuaciones
previstas en este ejercicio.

El proceso de presupuestacién de las cargas de estructura para 2008 se ha
realizado siguiendo el esquema de actuacion que se muestra seguidamente:

e Se han revisado todos y cada uno de los epigrafes
correspondientes a cargas de estructura recogidos en la cuenta de
resultados de GIASA de 2007 y se han analizado cuales son las
expectativas mas razonables de evoluciéon para 2008 en funcion
del volumen de actividad previsto.
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e Como apoyo al anterior proceso se ha efectuado una comparacion
entre las cifras presupuestadas para 2007 y las cifras reales.

e Se ha requerido de los distintos responsables de departamento la

realizacién de estimaciones sobre aquellos conceptos que son
gestionados y controlados por cada uno de éstos.

c) Presupuesto de inversiones en inmovilizado.

La presupuestacion de adquisiciones de inmovilizado se ha efectuado
desglosando en tres capitulos los distintos conceptos:

e Inmovilizado  material  (edificios, instalaciones,  equipos
informaticos y de oficina, etc.)

e Inmovilizado inmaterial (programas informéticos, 1+D, etc.)
¢ Inmovilizado financiero (participaciones en empresas del grupo)

El procedimiento seguido para la cuantificacion de los importes presupuestados
ha sido el siguiente:

e Cuantificacion de la inversion remanente de proyectos iniciados en
2007.

e Cuantificacion de nuevas necesidades de inversion por parte de
los distintos departamentos demandantes de los activos.

e Andlisis de la razonabilidad de la inversién solicitada de acuerdo
con los criterios establecidos por el Plan Director de GIASA.

d) Proyecciones de tesoreria.

Una vez determinados y cuantificados todos aquellos aspectos susceptibles de
ser presupuestados se procede a la conversiébn de los importes
correspondientes en flujos de tesoreria (cobros y pagos), determindndose de
esta forma las necesidades de financiacion a lo largo de los doce meses del
afo.

La conversion de los distintos conceptos de los presupuestos de explotacion,
ejecucién e inversiones en inmovilizado se hace en funcién de los periodos
medios de cobro y pago establecidos contractualmente o de acuerdo con los
procedimientos internos de GIASA.

e) Coordinacion de actividades con Ferrocarriles de la Junta de
Andalucia.
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Desde la creacién de Ferrocarriles de la Junta de Andalucia en el segundo
semestre de 2003 y la asuncién por el mismo de las actividades desarrolladas
hasta entonces por GIASA en el ambito de las actuaciones ferroviarias, el
anterior proceso de célculo de ingresos y costes se ha realizado tomando en
consideracion los siguientes aspectos:

e Gerencia por parte de Ferrocarriles de la Junta de Andalucia de
las actuaciones ferroviarias atribuidas a GIASA.

e Atribucion a Ferrocarriles de la Junta de Andalucia de las
actuaciones de transportes ferroviarios.

e Dotacion de determinados recursos humanos y materiales
(equipamiento y mobiliario) desde GIASA a Ferrocarriles de la
Junta de Andalucia para la gestion que es encomendada a éste.

e Utilizacion conjunta de recursos materiales y humanos por parte
de ambas empresas a efectos de garantizar las consecucion de
economias de escala y la gestion eficaz y eficiente de dichos
recursos.

e Repercusion reciproca de los costes que se derivan de la
utilizacién comudn de recursos materiales y humanos.

ll._LINEAS GENERALES Y CONCLUSIONES DE LOS PRESUPUESTOS
DE 2.008.

Los principios basicos que han regido en la elaboracién de los presupuestos
de GIASA para el ejercicio 2007 han sido los de méaximo rigor presupuestario,
optimizacién de los recursos de la sociedad e incremento de la productividad y
eficiencia en la gestion. En este sentido se pueden destacar los siguientes
aspectos.

1) Riguroso control en el proceso de ejecucion del presupuesto a lo largo del
ejercicio 2007 y en la elaboracién del correspondiente a 2008.

Se apuesta en el ejercicio 2008 por el riguroso control de los costes generales
que ha caracterizado la gestién en los ejercicios anteriores.

Por otra parte se consolida el indicador de productividad de la sociedad
definido como cociente entre ejecucion de encomiendas y gastos generales en
torno a 41 euros.

2) Incremento de la eficacia productiva de la estructura de GIASA.

La estimacion de ejecucién de encomiendas para el ejercicio 2008 se sitia en
torno a los 415 Millones de Euros. Esta ejecucién se realizar4 con una
estructura ya consolidada y sin grandes variaciones.
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Un indicador de la productividad de la estructura seria la relacion: Ejecucion de
Encomiendas/Cargas de Estructura. Este indice para 2008 se prevé que se
sitle en 41 euros.

De otra parte, analizando la principal partida del presupuesto de cargas de
estructura (gasto de personal) se pone de manifiesto que de este concepto el
65% del total son costes directos relacionados con la ejecucion de los trabajos
(area de operaciones y planificacion de GIASA) siendo el resto gastos de los
deméas departamentos, por lo que en el ejercicio 2.008 se consolida la
optimizacién de la estructura departamental y de servicios internos de la
sociedad.

3) Umbral de rentabilidad de la actividad.

El umbral de rentabilidad es la cifra de ejecuciéon de encomiendas a partir de la
que se cubren las cargas de estructura de la empresa, (ademas de los costes
directos de produccién) es decir la cifra de ejecucion de encomiendas a partir
de la que la actividad comienza a generar beneficios.

De una forma gréfica.

Ingresos
Costes e Ingresos

Costes Totales (costes fijos + variables)

Cargas de Estructura

Produccion

El umbral de rentabilidad es el punto en el que se cruzan las lineas de costes e
ingresos. En la medida en que se incrementa la ejecucién de encomiendas, los
ingresos crecen mas rapidamente que los costes ya que en éstos hay un
componente estructural no vinculado al volumen de ejecucién de encomiendas.

Para la determinacién del umbral de rentabilidad se pueden contemplar
diversos escenarios: (cifras en miles de Euros)

Margen Neto/ 1% 1,5% 2% 2,5% 3%
Cargas

Estructura

7.200| 720.000 | 480.000 | 360.000| 288.000 240.000

7.800| 780.000| 520.000| 390.000| 312.000 260.000

8.500 | 850.000 | 566.667| 425.000| 340.000 283.332

9.000 | 900.000 | 600.000 | 450.000| 360.000 300.000

10.000 | 1.000.000 |  666.667 | 500.000 | 400.000 333.333

11.000| 1.100.000 | 733.333| 550.000 | 440.000 366.667
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especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

3) Tras la dotacién de la estructura necesaria para la ejecuciéon eficaz y
eficiente de la gestién que constituye el objeto social de GIASA, en 2008 se
optimiza el rendimiento de los recursos tanto materiales como humanos de
los que dispone GIASA. La estructura total de costes de GIASA para 2008
se distribuye de la siguiente forma:

Coste drea de operaciones ,1%
Coste estructura 19,6%

Costes directos de ejercicio 69,3%
Otros costes 3%

OooOms @

IV. DETALLES DE LAS PRINCIPALES MAGNITUDES DE
PRESUPUESTOS DE 2008 Y MODIFICACIONES RESPECTO AL
PAIF VIGENTE.

Se adjuntan a continuacion detalles por conceptos integrados en los
presupuestos de GIASA de 2008 y de su evolucién respecto a 2007 (ver
también PAIF 1.1).

El desglose de los distintos conceptos que son objeto de presupuestacion para
el periodo 2008-2010 es el siguiente:

1. CARGAS DE ESTRUCTURA.

1) Cargas de Estructura
Presupuesto de 2.008 y Estimaciones de 2.009 y 2.010

Concepto Estimacion | Estimacion | Presupuesto  |Presupues
2.009 2.008 2007 to 2,006

Alquileres 1.061.889| 1.024.001 987.465| 899.329
Renting Vehiculos 112.914]  108.885 105.000f  90.000
Reparacion y
Conservacion 651.757|  628.503 606.078] 616.656
Servic. Profesionales
Indep. 753.404|  726.522 700.600]  765.600
Primas de Seguro 56.696 54.673 52.722|  54.972
Publicidad y Rel.
Publicas 18.281 17.629 17.000 16.000
Suministros 340.459]  328.311 316.597| 305.497|
Otros Servicios 742.254]  715.771 690.232|  745.075
Tributos 27.099 26.132 25.200]  25.135
Gastos de Personal 6.392.500] 6.164.417 5.944.472| 5.110.347|
Amortizaciones 400.860|  367.382 335.687| 313.806
Financieros 1.000.000] 1.000.000 1.000.000] 1.000.000,
Totales 11.558.113| 11.162.226 10.781.052] 9.942.417,
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En términos globales, se espera que estos gastos se sitlen en torno a 10,7
millones de euros, de los que 598 miles de euros son repercutidos por
Ferrocarriles de la Junta de Andalucia, en base al convenio de colaboracion
firmado con dicha entidad, por lo que el presupuesto de costes propios
asciende a 10,1 millones de euros aproximadamente.

A continuacion analizamos de forma individual cada una de las partidas que lo
componen:

Alquileres.
Dentro de este apartado se recoge:

- Gastos relativos al alquiler de los edificios correspondientes a servicios
centrales y delegaciones provinciales. En relacién con el edificio central,
la sociedad asume la totalidad del coste de alquiler, repercutiendo a
Ferrocarriles de la Junta de Andalucia la parte proporcional.

- Alquiler de la totalidad de plazas de garaje, repercutiendo a Ferrocarriles
de la Junta de Andalucia la parte proporcional.

La variacion de los alquileres respecto a PAIF 2007 viene explicada
fundamentalmente por el alquiler del nuevo registro de la Sociedad, asi como
por una subida de precios vinculada al IPC. La nueva sede social permite a la
Sociedad adaptarse a una nueva estructura que favorece una mejor
organizacién departamental, asi como mayores espacios en los que poder
desarrollar su actividad.

Renting de vehiculos.

Gastos incurridos por la sociedad, en el alquiler de coches bajo esta modalidad
de contrato de arrendamiento. La variacién de esta partida viene explicada por
su vinculacion al IPC asi como por un mayor uso de los mismos. Al igual que
en apartado anterior, se ha considerado en el presupuesto de 2008 que sea
GIASA la titular de los mismos repercutiendo a Ferrocarriles de la Junta de
Andalucia la parte proporcional, en funcién de su uso compartido.

Reparaciones y conservacion.

Recoge gastos incurridos por este concepto en vehiculos, mantenimiento de
software, sistemas, SAP, licencias y edificios asi como otros gastos tales como
limpieza de edificios y comunidad, repercutiendo a Ferrocarriles de la Junta de
Andalucia la parte proporcional.
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Servicios de profesionales independientes.

Forman parte de este apartado, notarios, abogados, asesores técnicos, ETT,
auditores, consultores técnicos, etc.

Adicionalmente y como consecuencia de la firma del convenio de colaboracién
entre Ferrocarriles de la Junta de Andalucia y GIASA existen determinados
servicios que son prestados reciprocamente por ambas empresas (gerencia de
proyectos y obras atribuidos a GIASA, funciones directivas, financieras, etc.),
que son incluidos dentro de este epigrafe.

Primas de seguro.

Cobertura de seguros en edificios, vehiculos y responsabilidad de directivos.
Se observa que su variacién respecto a los presupuestos de 2007, viene
explicada por su vinculacién al IPC, asi como por las tarifas previstas para
2008.

Publicidad y relaciones publicas.

Gastos incurridos por este concepto y que se estima no sufriran modificaciones
considerables a lo largo del préximo ejercicio.

Suministros.

Engloba, electricidad, telefonia fija y movil, mensajeria, agua, transmision de
datos, etc..GIASA asume la totalidad de los mismos y repercute a Ferrocarriles
de la Junta de Andalucia la proporcién correspondiente. Su variacién respecto
a PAIF 2007 se encuentra vinculada al IPC.

Otros servicios.

Otros servicios tales como material de oficina, seguridad e higiene, seguridad
de personal, combustible, desplazamientos, suscripciones, etc...

Diversos conceptos son repercutidos proporcionalmente a Ferrocarriles de la
Junta de Andalucia.

Tributos.
Fundamentalmente IBI, IAE y tasas de basura.
Gastos de personal.

Recoge sueldos, seguridad social, seguros de vida, formacion y plan becarios
basicamente. Para su célculo se tiene en cuenta:
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— Revisiones establecidas en la Ley de Presupuestos de la Comunidad
Auténoma de Andalucia.

— Contratacion de eventuales por picos de actividad detectados en
ejercicios anteriores.

— Contratacion eventual por sustitucién de trabajadores ya sea por
descanso por maternidad, o por reduccion de jornada por guarda legal.

Amortizaciones.

Gastos por amortizacién del inmovilizado material e inmaterial. Su importe
viene condicionado por factores tales como inversiones, elementos totalmente
amortizados y que se encuentren en uso o bajas por obsolescencia o desuso.
Su calculo se basa en una estimacién de altas y bajas de inmovilizado en el
ejercicio.

Financieros.

Intereses devengados en los saldos dispuestos por la sociedad en los contratos
de créditos que mantiene para cubrir desfases temporales de tesoreria.

OPERACIONES INTERCOMPANIA.

Estas relaciones entre GIASA y Ferrocarriles de la Junta de Andalucia se
regulan mediante un convenio de colaboracién donde se establecen los
servicios reciprocos que ambas se prestan.

Las operaciones entre GIASA y Ferrocarriles de la Junta de Andalucia son por
tres conceptos:

- Repercusién de gastos generales por parte de GIASA a Ferrocarriles de la
Junta de Andalucia.

- Prestacion de servicios de GIASA a Ferrocarriles de la Junta de Andalucia.

- Prestacién de servicios de Ferrocarriles de la Junta de Andalucia a GIASA.

El detalle de las estimaciones para 2008 es el siguiente:

Importe
(Euros)
Repercusion de gastos generales por parte de GIASA a Ferrocarriles de 373.642
la Junta de Andalucia
Prestacion de servicios de GIASA a Ferrocarriles de la Junta de 225.000

Concepto

Andalucia

Prestacion de servicios y repercusion de gastos generales de GIASA

a Ferrocarriles de la Junta de Andalucia 598.642
Prestacion de servicios de Ferrocarriles de la Junta de Andalucia a 78.000

GIASA
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2. EJECUCION DE ENCOMIENDAS PREVISTA.

2) Ejecucién de Encomiendas Prevista
Presupuesto 2.008 y Estimaciones 2.009 y 2.010

Estimacion | Estimacion | Presupuest | Presupuest

o o

Conceptos 2.010 2.009 2.008 2.007
Proyectos
Direccién General 17.172.635| 16.231.420| 15.348.413| 10.827.424
de Carreteras
Direccién General E E 100.000 -
de Transportes
Total Proyectos 17.172.635| 16.231.420| 15.448.413| 10.827.424
Obras +

Conservacion
Direccién General 416.358.392| 409.490.622| 399.761.302|399.975.352
de Carreteras
Direccién General 2.990.000 10.000 - -
de Transportes

E E 127.922 -
Direccién General
de Arquitectura y
Vivienda
Total Obras + 419.348.392| 409.500.622| 399.761.302|394.103.274
Conservacion
Total 436.521.027| 425.732.042| 415.209.715|404.930.698

La informacién contenida en este apartado, ofrece la ejecucion de
encomiendas para el ejercicio 2008 detallada por centro directivo, proyecto y
obra. Como puede observarse, de ella se desprende una ejecucién de
encomiendas prevista para dicho ejercicio de 415 millones de euros
aproximadamente, siendo su distribucién la siguiente:

Tipo Actuacién Importe % s/ Total
Direccién General de Carreteras 415.109.715 99,98%
Direccion General de Transportes 100.000 0,02%
Total 415.209.715 100%

Como se observa la mayoria de las encomiendas corresponden a la Direccién
General de Carreteras. A continuacion analizamos la variacion de la ejecucion
de encomiendas prevista para el ejercicio 2008, sobre la presupuestada en
PAIF para el ejercicio 2007:
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. . Encomiendas Encomiendas
Centro Directivo 2008 2007

Direccién General de Carreteras 415.109.715 404.802.776
Direccién General de 100.000 -
Transportes

Direccién General de

Arquitectura y Vivienda ) 127.922
Total 415.209.715 404.930.698

3. INVERSIONES EN INMOVILIZADO.

En el anejo de inversiones (ver PAIF1.1) se detallan individualmente las
actuaciones previstas, asi como su cifra de ejecucién de encomiendas.

3) Inversiones en Inmovilizado
Presupuesto 2.008 y estimaciones 2.009 y 2.010

Euros Estimacio | Estimaci|Presupues
n on to
2,010 2.009 2.008
Conceptos Importe | Importe | Importe |Fecha Prevista
de
incorporacion
Inmovilizado Material 129.200] 124.000] 114.000
Equipamiento Red/Comunicaciones Enero a
83.200 80.000 72.000|Diciembre
Otras instalaciones, utillaje, Enero a
mobiliario 46.000] 44.000 42.000|Diciembre
Inmovilizado Inmaterial 203.222| 191.560| 223.500
Aplicaciones Ofimaticas Enero a
14.560] 14.000 12.000|Diciembre
Incremento Aplicaciones SAP Enero a
19.468| 18.720 18.000|Diciembre
Nuevos Desarrollos Enero a
160.000] 150.000] 185.000|Diciembre
Aplicaciones Técnicas Operaciones Enero a
9.194 8.840 8.500|Diciembre
Inmovilizado Financiero - -] 3.559.243
Participacion en empresas asociadas Enero a
- - _3.559.243|Diciembre
Total Inversiones en Inmovilizado 332.422| 315.560 3.896.743|
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Como puede observarse, se prevé que en el ejercicio 2008, se realicen
inversiones en este tipo de activo por un importe en torno a 337 miles de euros.

Las inversiones del inmovilizado material e inmaterial, se prevé sean realizadas
en los siguientes apartados:

- Equipamiento / Red Comunicaciones: Renovacién de servidores de red,
equipamientos de red, concentradores de red, switch, impresoras y
comunicaciones.

- Mobiliario. Renovacién del mobiliario y equipos de la sociedad.

- Aplicaciones Ofimaticas. Licencias de las diferentes aplicaciones ofimaticas
utilizadas por la empresa, tales como Office Microsoft, Acrobat, Visores de
documentos, etc.

- Incremento Aplicaciones SAP. Licencias nominales de SAP R/3 y licencias
de uso del sistema de Portal Web de SAP.

- Nuevos Desarrollos. Implantacién y desarrollo del sistema de Portal Web de
SAP en entorno Net Weaver y bases de datos Visual Basic.

- Aplicaciones Técnicas Operaciones. Aplicaciones técnicas CAD Mediciones
y presupuestos Sistemas GIS (Areas de Ingenieria y Produccion).

Respecto a las inversiones en inmovilizado financiero, éstas ascienden a 3,5
millones e euros, y corresponden a suscripcion de acciones en Metro de Sevilla
Sociedad Concesionaria de la Junta de Andalucia, S.A. Dicha inversién es
financiada a través de transferencia de financiacion de capital concedida por la
Consejeria de Obras Publicas en 2008.
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4) Cuentas de Resultados Previsionales

Presupuesto de 2.008 y Estimaciones
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de 2.009 y 2.010
En Euros
Estimacion | Estimacion | Presupuesto
2.010 2.009 2.008
Ingresos por Cobertura de Gastos,
Proyectos 1.116.221 1.055.042 1.004.147
Ingresos por Cobertura de Gastos, Obras 27.676.994 26.617.540 25.984.485
Ingresos por Control de Calidad, Obras 4.193.484, 4.095.006 3.997.613
Ingresos por Medidas Informativas 1.429.772 1.390.816 1.353.768
Ingresos por Anuncios 436.521 425.732 415.210
Prestacion de serv + repercusion gg a
EPGFA 635.099 616.601 598.642
Total Ingresos de Gestion 35.488.091 34.200.738 33.353.864
Gastos por Direccion de Obras atribuidas 14.782.194 14.272.522 13.941.646)
Gastos por Control de Calidad Obras
atribuidas 5.323.790 5.118.758 5.076.969
Gastos por Control ADAR 1.048.371 1.023.752 999.403
Gastos por Medidas Informativas 1.429.772 1.390.816 1.353.768
Gastos por Anuncios 436.521 425.732 415.210
Otros Costes Directos de gest., Geotecnia
y Cartografia 770.600) 676.501 660.761
Total Gastos de Gestion 23.791.247 22.908.080 22.447.756
Margen Bruto Previo 11.696.844 11.292.658 10.906.108|
|Gastos de Personal Directo 3.315.352 3.197.060| 3.082.990|
Margen Bruto 8.381.492 8.095.598 7.823.118
Alquileres 1.061.889 1.024.001 987.465
Renting Vehiculos 112.914 108.885 105.000
Reparaciones y Conservacion 651.757| 628.503 606.078
Servicios Profesionales Independientes 753.404 726.522 700.600
Primas de Seguro 56.696 54.673 52.722
Publicidad y Relaciones Publicas 18.281 17.629 17.000
Suministros 340.459 328.311 316.597
Otros Servicios 742.254, 715.771 690.232
Tributos 27.099 26.132 25.200
Sueldos y salarios 2.355.294 2.271.257 2.190.219
Seguridad Social 539.362 520.117, 501.560
Otros Gastos Sociales 182.493 175.982 169.703
Amortizaciones 400.860 367.382 335.687
Total Gastos Indirectos 7.242.761 6.965.165 6.698.063
Otros Gastos Financieros 1.000.000| 1.000.000, 1.000.000|
MARGEN NETO 138.731 130.433 125.056
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Los conceptos incluidos en la cuenta de resultados previsional son los
siguientes:

a) Ingresos de gestion.

Recoge la facturacién realizada por la entidad, como consecuencia del
desarrollo de su actividad en concepto de cobertura de gastos, control de
calidad, medidas informativas, anuncios y prestacién de servicios y repercusion
de gastos generales a Ferrocarriles de la Junta de Andalucia.

- Los ingresos por cobertura de gastos, se destinan a la cobertura de
costes directos y gastos generales de la sociedad.

- Los ingresos por control de calidad, se destinan a la cobertura de gastos
de control de calidad realizados en las obras.

- Los ingresos por medidas informativas y anuncios, corresponden a la
repercusion de costes de anuncios del licitaciéon en DOCE, BOE, BOJA y
prensa, asi como los correspondientes a encartes, folletos, paneles, etc.

- Prestacién de servicios y repercusion de gastos generales, recoge el
importe facturado a Ferrocarriles de la Junta de Andalucia en concepto
de prestacion de servicios por diversos departamentos de la sociedad y
repercusion de gastos generales compartidos, y cuyo titular es GIASA.

b) Gastos de gestion.

Gastos directamente relacionados con el nivel de produccién previsto, y que
incluyen:

- Gastos por direccién de obras, control de calidad y control ADAR,
asumidos por la sociedad en las actuaciones encomendadas.

- Gastos por medidas informativas. Gastos en concepto de comunicacion
asociada a las actuaciones, tales como carteleria, paneles, folletos,
encartes, etc.

- Gastos por anuncios. Gastos en concepto de anuncios en DOCE, BOE,
BOJA y prensa, que son repercutidos a los adjudicatarios.

- Oftros costes directos. Otros costes necesarios para la ejecucion de los
encargos atribuidos.

Adicionalmente, es considerado a efectos de este tipo de cuenta de resultados,
como un gasto directo el del personal correspondiente a los departamentos de
ingenieria y produccién, asi como aquellos servicios que estén vinculados
directamente a la produccién.
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c) Gastos indirectos y financieros.
Véase apartado anterior de cargas de estructura.
Por tanto, y en base a lo anteriormente comentado, se prevé que la sociedad

obtenga el margen bruto previo para cubrir sus cargas de estructura de forma
holgada. Su comparacién con los presupuestos de 2007 es la siguiente:

Prevision 2008 PAIF 2007
(Miles de (Miles de Euros)
Euros)
Inversién Gestionada 415.209 404.931
Ingresos de Gestién 33.353 32.461
Gastos de Gestién 22.497 22.402
Margen Bruto Previo 10.856 10.059
Cargas de Estructura 10.781 9.942

Se observa que el margen para cubrir las cargas de estructura es lo
suficientemente holgado. A continuacién se ofrecen ademas de los datos
anualizados para el ejercicio 2008, los estimados para los ejercicios 2009 y
2010. En ellos se observa lo siguiente:

Estimacion | Estimacion Prevision
2010 (Miles | 2009 (Miles | 2008 (Miles
de Euros) de Euros) de Euros)

Inversion Gestionada 436.521 425.732 415.209
Ingresos de Gestién 35.488 34.201 33.353
Gastos de Gestién 23.841 22.958 22.497
Margen bruto previo 11.647 11.243 10.856
Cargas de estructura 11.558 11.162 10.781

De los datos contenidos en la tabla anterior, observamos que en los préximos
tres ejercicios, la sociedad prevé obtener un margen los suficientemente amplio
como para cubrir sus cargas de estructura.

5. PROYECCIONES DE TESORERIA.

Al igual que en el apartado anterior, la siguiente tabla ofrece las proyecciones
de tesoreria para los ejercicios 2008, 2009 y 2010. Dichas proyecciones son
realizadas de acuerdo a los periodos medios de cobro y pago que la sociedad
estima, considerando que no existiran desequilibrios importantes en la tesoreria
de la misma.

Los conceptos que recoge, ya han sido analizados en apartados anteriores, por
lo que nos centramos en los criterios de proyeccién utilizados:
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a) Cobros

- Los cobros por cobertura de gastos, control de calidad, medidas
informativas y publicidad, se establecen en un plazo medio de 30 dias.

- La prestacién de servicios y repercusion de gastos generales realizada
a Ferrocarriles de la Junta de Andalucia, se factura trimestralmente, es
decir a 90 dias.

- En cuanto a las atribuciones, se estima sean cobradas en un plazo
comprendido entre los 90 y 120 dias.

b) Pagos

- Control ADAR, direccion de obra, control de calidad, medidas
informativas y publicidad. Se establece un periodo medio de pago de 90
dias.

- Noéminas y seguridad social, se pagan mensualmente, a final de cada
mes en el que tiene lugar su devengo.

- Gastos generales. A excepcion de los repercutidos por Ferrocarriles de
la Junta de Andalucia, que se liquidan trimestralmente, el resto se
estima se haran de forma mensual.

- Impuestos. Las liquidaciones de impuestos son mensuales.

- Inmovilizado. Se estima que los pagos vinculados a la adquisicion de
este tipo de inmovilizado se hara de forma mensual.

- Gastos financieros. Dado que la sociedad dispone de varias poélizas de
crédito con periodos de liquidacion de intereses diferentes, se ha
considerado un pago medio mensual.

- Por dltimo, los pagos correspondientes a las actuaciones
encomendadas, son realizados a 90 dias para proyectos, direcciones de
obras, control de calidad y ADAR, y 120 dias para obras.
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5) Proyecciones de

Tesoreria
Presupuesto 2,007 y Estimaciones
2,008 y 2,009
COBROS ACUMULADOS
En Euros

Estimacion | Estimacion | Presupuesto

Conceptos 2.010 2.009 2.008

Cobertura de Gastos 33.222.552| 32.065.570 31.271.566
C.C.,M.I,,Publ. Atribuidas 7.489.847|  7.218.148 7.039.413]
Otros Cobros 629.563 708.313 694.425
Total Cobros Gestion 41.341.961] 39.992.031|  39.005.404
Certificaciones afo
anterior 118.738.192| 122.017.687| 128.565.362|

Produccion afio en curso 295.551.360| 303.714.355| 320.012.178
Total Cobros
Atribuciones 414.289.552| 425.732.042] 448.577.540

TOTAL COBROS 455.631.514| 465.724.073] 487.582.944

PAGOS ACUMULADOS

Conceptos Estimacion Estimacion | Presupuesto
2010 2009 2008

ADAR, C.C. Y D.O.
atribuidas 23.909.624| 23.182.805|  22.540.578
M.l. y Publicidad 2.174.827|  2.094.094 2.052.014
Otros costes directos de
gestion 893.896| 784.741 766.483)
Noéminas 4.997.375|  4.819.069 4.647.125
Seguridad Social 1.142.490|  1.101.727 1.062.417
Gastos Generales 4.534.075 4.372.300 4.282.287
Impuestos 1.537.592|  1.537.592 1.537.592
Inmovilizado 385.610 366.050| 391.500|
Gastos Financieros 1.000.000|  1.000.000 1.000.000
Otros pagos 694.196| 673.977| 660.761
Total pagos gestion 41.269.684] 39.932.353|  38.940.758
Certificaciones afio
anterior 118.738.192| 122.017.687| 128.565.362

Produccién ano en curso 295.551.360| 303.714.355| 320.012.178
Total pagos atribuciones | 414.289.552| 425.732.042| 448.577.540

TOTAL PAGOS 455.559.237| 465.664.395| 487.518.297
SALDO INICIAL 164.020 104.342 39.696
Cobros- pagos Afio 72.277, 59.678 64.646
SALDO FINAL 236.297 164.020 104.342

V. EVALUACION ECONOMICA DE LAS PRINCIPALES INVERSIONES
QUE VAYAN A REALIZARSE EN EL EJERCICIO.
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En las hojas PAIF 1 y PAIF 1.1, se incluyen detalles individualizados de las
actuaciones que pretenden acometerse en los ejercicios 2007, 2008 y 2009, asi
como de los importes que han de ser objeto de ejecucién en el horizonte
temporal definido.
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