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UNIVERSIDADES

RESOLUCION de 20 de febrero de 2008, de la Uni-
versidad de Malaga, por la que se regula la estructura
organica basica del Gobierno y Direccion de la Univer-
sidad de Malaga.

La resolucion de la Universidad de Malaga de 3 de fe-
brero de 2004, BOJA num. 104, de 28 de mayo de 2004,
por la que se crean o6rganos unipersonales de gobierno, se
encomiendan funciones y se establece la suplencia de la Rec-
tora, doto al Equipo de Direccion de la Universidad de Malaga
de una nueva estructura organica, con el fin de adecuarla al
desarrollo del programa de gobierno de la Rectora, y de esta-
blecer un modelo de gestién mas profesional para alcanzar los
objetivos programados.

El inicio de un nuevo mandato electoral y la experiencia
adquirida durante estos afios aconsejan ahora proceder a una
nueva organizacion del Equipo de Direccién de esta Univer-
sidad, con el objetivo fundamental de realizar reformas orga-
nizativas que permitan mejorar el gobierno y la gestion de la
Universidad de Malaga.

A través de esta resolucion se define, por tanto, la es-
tructura organica basica del Gobierno y Direccion de la Uni-
versidad de Malaga, se crean vicerrectorados, como dérganos
unipersonales de gobierno de caracter general, se establecen
organos de coordinacion y ejecucion de la politica universi-
taria, en materia académica, economica y administrativa, se
definen los organos asesores y se determina la dependencia
organica de las unidades administrativas que integran los
servicios universitarios.

Asimismo, se atribuyen funciones a los 6rganos uniper-
sonales de gobierno de caracter general, de acuerdo con un
proceso de delegacion de competencias y se regula la suplen-
cia de la Rectora.
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Todo ello con la finalidad de garantizar una mayor auto-
nomia en la gestion universitaria, facilitar la labor del control
al Equipo de Gobierno, fortalecer el proceso de toma de deci-
siones y definir un mayor nivel de responsabilidad, de acuerdo
con las demandas del entorno social.

Por todo lo cual y, en virtud de las siguientes competencias:

a) El articulo 20.1 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades, establece que el/la Rector/a es
la maxima autoridad académica de la Universidad y ostenta la
representacion de ésta. Ejerce la direccion, gobierno y gestion
de la Universidad, desarrolla las lineas de actuacion aproba-
das por los 6rganos colegiados correspondientes y ejecuta sus
acuerdos. Le corresponden cuantas competencias no sean ex-
presamente atribuidas a otros 6rganos.

b) El articulo 32.1 de los Estatutos de la Universidad de
Malaga, aprobados por Decreto 145/2003, de 3 de junio, pu-
blicados en el BOJA del 9 de junio, determina que son compe-
tencias del/la Rector/a las siguientes:

- Nombrar los cargos académicos y administrativos a pro-
puesta, en su caso, del érgano competente.

- Dirigir la accion de gobierno de la Universidad y coordi-
nar sus actividades y funciones.

c) El articulo 21 de la Ley Organica 6/2001, de Universi-
dades, atribuye al Rector/a la competencia de nombrar Vice-
rrectores entre los profesores doctores que presten servicios
en la Universidad.

d) El articulo 36.1 de los Estatutos de la Universidad
Malaga, adaptados por Acuerdo del Consejo de Gobierno, de
18 de febrero de 2008, en virtud de la competencia atribuida
a los Consejos de Gobierno de las Universidades por la Dis-
posicién Adicional Octava de la Ley Organica 4/2007, de 12
de abril, por la que se modifica la Ley Organica 6/2001, de
Universidades, para aprobar la normativa de aplicacion que
sea necesaria para el cumplimiento de lo establecido en esta
Ley, determina que «Los Vicerrectores seran nombrados por
el Rector de entre los profesores doctores con vinculacion per-
manente a la Universidad de Malaga, y cesaran en sus funcio-
nes a peticion propia o por decision del Rector.

e) El articulo 36.2 de los citados Estatutos sefiala que
«para el mejor desempefio de las funciones de los Vicerrec-
tores, el Rector podra nombrar Directores de Secretariado en-
tre los profesores doctores con vinculacion permanente a la
Universidad de Malaga, quienes cesaran en sus funciones a
peticion propia o por decision del Rector».

f) El articulo 38 de los Estatutos de la Universidad de Ma-
laga establece que el Rector, para el mejor desempefio de sus
funciones, y bajo su directa responsabilidad, podra nombrar a
personas y comisiones asesoras e informativas, sin perjuicio
de las funciones y competencias propias de los organos de
gobierno definidos en los Estatutos. Afadiendo que, cuando
tales nombramientos lleven aparejada asignacion presupues-
taria, sera preceptiva la autorizacion del Consejo de Gobierno.

g) Los articulos 22 y 23 de la Ley Organica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades, modificada por la Ley 4/2007,
que atribuyen al Rector/a la competencia para nombrar al Se-
cretario General y al Gerente, respectivamente, desarrollados
por los articulos 37 y 39 de los Estatutos de la Universidad
de Malaga, que determinan sus competencias y contemplan,
ademas, la posibilidad de nombrar un Vicesecretario General,
entre funcionarios publicos del grupo A que presten servicios
en la Universidad de Malaga y Vicegerentes, de entre los fun-
cionarios de los grupos Ay B, respectivamente.

h) El articulo 34.5 de los Estatutos de la Universidad de
Malaga, establece que en los casos de vacante, ausencia o
enfermedad del Rector, éste sera sustituido por un Vicerrector,
que sera Catedratico de Universidad, y que sera nombrado
por el Rector al comienzo de su mandato, sin perjuicio de la
posibilidad de revocacion y nuevo nombramiento. De este

nombramiento se dara cuenta al Consejo de Gobierno y se
publicara en el Boletin Informativo de la Universidad.

i) Finalmente, el articulo 13 de la Ley 30/1992, de 26 de
noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Pu-
blicas y del Procedimiento Administrativo Comun, determina
que los érganos de las diferentes administraciones publicas
podran delegar el ejercicio de las competencias que tengan
atribuidas en otros ¢rganos de la misma Administracion.

DISPONGO

Primero. Vicerrectorado de Ordenacion Académica.

1. Se determina la estructura del Vicerrectorado de Or-
denacion Académica que estara integrado por los siguientes
organos:

- Vicerrector/a, como 6rgano de gobierno.

- Direccion de Secretariado de Estudios de Grado, como
organo de coordinacién y ejecucién de la politica universitaria
en materia académica (Grado).

- Direccion de Secretariado de Estudios de Postgrado,
como o6rgano de coordinacion y ejecucion de la politica univer-
sitaria en materia académica (Master y Doctorado).

Como unidades administrativas, sin relacion jerarquica
entre ellas:

- Servicio de Ordenacion Académica.

- Servicio de Doctorado (integrante del Area de Asuntos
Generales y Alumnos-Oficialia Mayor). )

- Seccion de Postgrado (integrante del Area de Asuntos
Generales y Alumnos-Oficialia Mayor).

2. Se encomiendan al Vicerrectorado de Ordenacién Aca-
démica las siguientes funciones:

a) Coordinar y supervisar los procesos de elaboracion,
aprobacion y homologacion de planes de estudios correspon-
dientes a titulos de Grado, Master y Doctor.

b) Configurar la oferta de materias y actividades para la
libre configuracion curricular de los estudiantes.

c) Promover, impulsar y supervisar la implantacion del sis-
tema europeo de créditos.

d) Programar y coordinar la docencia correspondiente a
las ensefianzas conducentes a titulos de Grado, Master y Doc-
torado.

3. Se delegan en el Vicerrectorado de Ordenacion Aca-
démica la instruccion y resolucion de todos los procedimien-
tos que tengan relacion con las funciones encomendadas, asi
como la presidencia de la Comision de Ordenacion Acadé-
mica, la Comision de Ensefianzas de Master y la Comision de
Doctorado.

Segundo. Vicerrectorado de Investigacion.

1. Se determina la estructura del Vicerrectorado de Inves-
tigacion que estara integrado por los siguientes érganos:

- Vicerrector/a, como 6rgano de gobierno.

- Direccion de Secretariado de Investigacion y Transferen-
cia, como organo de coordinacion y ejecucion de la politica
universitaria.

Dependiendo de éstos, como dérganos asesores y sin rela-
cion jerarquica entre ellos:

- Direccion de Transferencia y Espacio Europeo de Inves-
tigacion.

- Direccion del Servicio General de Apoyo a la Investigacion.

- Direccién del Centro de Experimentacion Animal.

Como unidades administrativas, sin relacion jerarquica
entre ellas:

- Servicio de Investigacion.

- Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacion.
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- Servicio de Documentacion.
- Unidad Servicios Centrales de Investigacion.

2. Se encomiendan al Vicerrectorado de Investigacion las
siguientes funciones:

a) Programar y fomentar el desarrollo de la actividad in-
vestigadora.

b) Disefar e implantar planes propios de investigacion.

c) Establecer relaciones cientificas y programas de coope-
racion con instituciones nacionales y extranjeras en materia
de investigacion.

d) Asesorar y apoyar a los investigadores en la gestion de
proyectos de investigacion regionales, nacionales y europeos.

e) Asesorar a los investigadores en materia de contrata-
cion y propiedad industrial e intelectual.

f) Proporcionar la transferencia de resultados de la inves-
tigacion al tejido socioeconomico.

g) Supervisar la gestion de los contratos de investigacion.

h) Supervisar la gestion de patentes de la Universidad de
Malaga.

i) Negociar, redactar y revisar los acuerdos de cotitulari-
dad de patentes y de contratos de licencia de explotacion.

j) Fomentar la movilidad de los investigadores.

k) Fomentar la creacion de redes cientificas nacionales e
internacionales.

[) Promocionar la cultura cientifica.

m) Divulgar la actividad investigadora.

n) Coordinar las necesidades de equipamiento e infraes-
tructura cientifica.

o) Ofrecer a los investigadores un soporte cientifico técnico
centralizado para el desarrollo de la actividad investigadora.

p) Coordinar las actividades de los Gestores de |+D+i.

qg) Solicitar y tramitar las peticiones de ayudas a la investi-
gacion, en representacion de la Universidad de Malaga.

3. Se delegan en el Vicerrectorado de Investigacion la ins-
truccion y resolucion de todos los procedimientos que tengan
relacion con las funciones encomendadas, asi como la presi-
dencia de la Comision de Investigacion.

Tercero. Vicerrectorado de Cultura y Relaciones Institucio-
nales.

1. Se determina la estructura del Vicerrectorado de Cul-
tura y Relaciones Institucionales que estara integrado por los
siguientes 6rganos:

- Vicerrector/a, como o6rgano de gobierno.

- Direccién de Secretariado de Cultura y Relaciones Ins-
titucionales, como 6rgano de coordinacion y ejecucion de la
politica universitaria.

- Servicio de Cultura, como unidad administrativa.

2. Se encomiendan al Vicerrectorado de Cultura y Relacio-
nes Institucionales las siguientes funciones:

a) Promover y dirigir el desarrollo de acciones para la difu-
sion de la cultura a través de la extension universitaria.

b) Impulsar la colaboracién con instituciones publicas y
privadas para la difusion de la cultura en la sociedad.

c) Promover y dirigir el desarrollo de actividades cultura-
les que impliquen la participacion de los miembros de la co-
munidad universitaria.

d) Dirigir la gestion de programas culturales.

e) Supervisar la catalogacion de bienes culturales.

f) Organizar y coordinar las exposiciones culturales.

g) Planificar con los Centros de la Universidad de Malaga
las actividades de caracter cultural.

h) Gestionar los espacios destinados a las exposiciones y
eventos culturales.

i) Desarrollar canales de difusiéon que garanticen la infor-
macioén de las actividades culturales.

3. Se delegan en el Vicerrectorado de Cultura y Relacio-
nes Institucionales la instruccion y resolucion de todos los
procedimientos que tengan relacion con las funciones enco-
mendadas.

Cuarto. Vicerrectorado de Profesorado, Formacién y Co-
ordinacion.

1. Se determina la estructura del Vicerrectorado de Pro-
fesorado, Formacion y Coordinacién que estara integrado por
los siguientes 6rganos:

- Vicerrector/a, como o6rgano de gobierno.

- Direccion de Secretariado de Profesorado, como 6rgano
de coordinacion y ejecucion de la politica universitaria.

- Direccién de Secretariado de Formacion del Personal
Docente e Investigador, como 6rgano de coordinacion y ejecu-
cion de la politica universitaria.

Como unidades administrativas, sin relacion jerarquica
entre ellas:

- Servicio de Personal Docente e Investigador.

- Unidad administrativa de Formacién e Innovacion Edu-
cativa.

2. Se encomiendan al Vicerrectorado de Profesorado, For-
macion y Coordinacion las siguientes funciones:

a) Elaborar, revisar y modificar la relacion de puestos de
trabajo de personal docente e investigador.

b) Coordinar e impulsar la ejecucion de los procedimien-
tos para la seleccion del personal.

c) Impulsar y supervisar la ejecucion de los procedimien-
tos para la contratacion del personal seleccionado.

d) Proponer la concesion o denegacion de solicitudes de
permisos y licencias.

e) Supervisar la gestion de procedimientos para la conce-
sion de complementos de productividad.

f) Elaborar programas de formacién e innovacion educativa.

g) Supervisar la gestion de programas de formacién e in-
novacion educativa.

h) Dirigir y supervisar la realizacion de las encuestas de
satisfaccion del alumnado con la actividad docente del profe-
sorado.

i) Coordinar las actuaciones del Consejo de Direccion con
Centros y Departamentos.

j) Coordinar las relaciones con los Centros adscritos.

k) Llevar a cabo el seguimiento de los contratos-progra-
mas con centros y departamentos.

3. Se delegan en el Vicerrectorado de Profesorado, For-
macién y Coordinacion la instruccion y resolucion de todos
los procedimientos que tengan relacion con las funciones
encomendadas, asi como la presidencia de la Comision de
Reclamaciones de los Cuerpos Docentes Universitarios, de la
Comision de Seleccion de Profesores Ayudantes, Ayudantes
Doctores y Profesores Asociados y de la Comisién de Contra-
tacion de Profesores Colaboradores y Contratados Doctores.

Quinto. Vicerrectorado de Estudiantes.

1. Se determina la estructura del Vicerrectorado de Estu-
diantes, que estara integrado por los siguientes drganos:

- Vicerrector/a, como 6rgano de gobierno.

- Direccion de Secretariado de Estudiantes, como érgano
de coordinacién y ejecucién de la politica universitaria.

Como organos asesores y sin relacion jerarquica entre
ellos:

- Direccion del Curso de Espafiol para extranjeros.

- Coordinador de Pruebas de Acceso a la Universidad.

Como unidades administrativas, sin relacion jerarquica
entre ellas:
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- Servicio de Alumnos (integrante del Area de Asuntos Ge-
nerales y Alumnos-Oficialia Mayor).

- Servicio de Becas y Ayudas al Estudio.

- Secretaria del Curso de Espafiol para Extranjeros.

2. Se encomiendan al Vicerrectorado de Estudiantes las
siguientes funciones:

a) Promocionar la oferta educativa a nivel nacional.

b) Dirigir la gestion de los cursos de espariol para extranjeros.

c) Configurar la oferta de cursos de espafiol para extranjeros.

d) Auxiliar en su gestion al Consejo de Estudiantes.

e) Organizar y desarrollar las pruebas de acceso a los es-
tudios universitarios.

f) Organizar y desarrollar los procesos para la movilidad
de los estudiantes entre universidades espafiolas.

g) Establecer, impulsar, dirigir y supervisar la ejecucion de
los procesos para la concesion de becas y ayudas con fondos
propios.

h) Supervisar la ejecucion de los procesos para la conce-
sion de becas y ayudas, convocadas por otras instituciones
publicas o privadas.

i) Fomentar e impulsar el asociacionismo estudiantil.

3. Se delegan en el Vicerrectorado de Estudiantes la ins-
truccion y resolucion de todos los procedimientos que tengan
relacion con las funciones encomendadas, asi como la presi-
dencia de la Comision de Becas y Asistencia al Estudiante y
de la Comisién Coordinadora de Pruebas de Aptitud para el
Acceso a la Universidad.

Sexto. Vicerrectorado de Infraestructuras y Sostenibilidad.

1. Se determina la estructura del Vicerrectorado de
Infraestructuras y Sostenibilidad que estara integrado por los
siguientes 6rganos:

- Vicerrector/a, como o6rgano de gobierno.

- Direccion de Secretariado de Obras y Planeamiento,
como organo de coordinacién y ejecucion de la politica uni-
versitaria.

- Direccién de Secretariado de Mantenimiento y Sostenibi-
lidad, como 6rgano de coordinacién y ejecucion de la politica
universitaria.

Como 6rgano asesor:
- Direccion del Jardin Botanico

Como unidades administrativas, sin relacion jerarquica
entre ellas:

- Servicio de Contratacion, Construcciones y Conservacion.

- Servicio de Mantenimiento.

- Unidad administrativa Finca de San Julian.

2. Se encomiendan al Vicerrectorado de Infraestructuras
y Sostenibilidad las siguientes funciones:

a) Planear y supervisar la ejecucion de nuevas
infraestructuras o la mejora de las existentes.

b) Disefiar la ordenacion del campus universitario.

c) Dirigir la gestion de las infraestructuras comunes.

d) Adecuar las infraestructuras a las necesidades de la
comunidad universitaria.

e) Dirigir la gestion del mantenimiento de las
infraestructuras.

f) Dirigir la gestién, conservacion y desarrollo de zonas
verdes.

g) Fomentar la utilizacion del transporte publico.

h) Fomentar la utilizacion de medios de transporte no
contaminante.

i) Adecuar las actuaciones del espacio universitario a cri-
terios de sostenibilidad medioambiental.

i) Implantar sistemas de cogeneracion energética.

k) Elaborar e implantar planes de desarrollo y urbanismo
sostenibles.

I) Actuar con criterios de sistematizacion ecologica y de
ordenacion paisajistica.

m) Fomentar la conservacién de la biodiversidad vegetal.

n) Dirigir la gestion de los servicios de telefonia.

o) Desarrollar los procesos de contratacion administrativa
de obras.

3. Se delegan en el Vicerrectorado de Infraestructuras y
Sostenibilidad la instruccion y resolucion de todos los procedi-
mientos que tengan relacion con las funciones encomendadas.

Séptimo. Vicerrectorado de Innovacién y Desarrollo Tec-
nologico.

1. Se determina la estructura del Vicerrectorado de Inno-
vacion y Desarrollo Tecnolégico que estara integrado por los
siguientes 6rganos:

- Vicerrector/a, como 6rgano de gobierno.

- Direccion de Secretariado de Ensefianza Virtual y Labo-
ratorios Tecnoldgicos, como 6rgano de coordinacion y ejecu-
cion de la politica universitaria.

- Direccion de Secretariado de Publicaciones y Biblioteca
Universitaria, como o6rgano de coordinacion y ejecucion de la
politica universitaria.

Como organo asesor:

- Direccién de Publicaciones e Intercambio Cientifico.

Como unidades administrativas, sin relacion jerarquica
entre ellas:

- Area del Servicio Central de Informatica.

- Centro de Tecnologia de la Imagen.

- Servicio Ensefianza Virtual y Laboratorios Tecnologicos.

- Area de Biblioteca Universitaria.

- Unidad administrativa del Servicio de Publicaciones e
Intercambio Cientifico.

2. Se encomiendan al Vicerrectorado de Innovacion y De-
sarrollo Tecnoldgico las siguientes funciones:

a) Proporcionar apoyo a las tareas de investigacion y do-
cencia.

b) Planificar, implementary administrar las infraestructuras
basicas de informatica y comunicaciones de la Universidad,
ademas de prestar los servicios telematicos necesarios a los
colectivos universitarios.

c) Crear y mantener los sistemas de informacion adecua-
dos, a fin de prestar apoyo tecnolédgico, tanto a las unidades
administrativas como a los procesos de toma de decisiones.

d) Fomentar el uso de las TIC en la ensefianza universi-
taria.

e) Fomentar y asesorar al profesorado universitario en la
utilizacion de la tecnologia, y en particular en el uso del cam-
pus virtual.

f) Dirigir la gestion de las aulas de informatica, los labora-
torios especializados y el campus virtual.

g) Organizar y dirigir la prestacion de los Servicios de Bi-
blioteca Universitaria.

h) Difundir la labor investigadora y docente mediante la
edicion de libros, revistas u otros materiales de interés.

i) Dirigir la gestion y comercializacion de los fondos edi-
toriales.

j) Promocionar y mantener el intercambio cientifico con
universidades e instituciones nacionales y extranjeras.

k) Elaborar materiales audiovisuales y multimedia que sir-
van de apoyo a las ensefianzas universitarias.

|) Elaborar materiales audiovisuales y multimedia que po-
sibiliten la mejor difusion de las actividades y experiencias que
se desarrollan en el ambito universitario.
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m) Elaborar materiales audiovisuales y multimedia que
permitan el apoyo a otras actividades sociales que puedan te-
ner interés cultural o educativo en la comunidad universitaria.

n) Asistir y dar apoyo técnico a la organizacion de actos
académicos e institucionales.

3. Se delegan en el Vicerrectorado de Innovacion y De-
sarrollo Tecnoldgico la instruccion y resolucion de todos los
procedimientos que tengan relacién con las funciones enco-
mendadas.

Octavo. Vicerrectorado de Bienestar e Igualdad.

1. Se determina la estructura del Vicerrectorado de Bienes-
tar e lgualdad que estara integrado por los siguientes érganos:

- Vicerrector/a, como organo de gobierno.

- Direccién de Secretariado de Igualdad y Calidad de Vida,
como oérgano de coordinacion y ejecucion de la politica univer-
sitaria.

- Direccion de Secretariado de Accion Social, como 6rgano
de coordinacién y ejecucion de la politica universitaria.

Como 6rgano asesor:
- Direccién de la Residencia Universitaria.

Como unidades administrativas, sin relacion jerarquica
entre ellas:

- Escuela Infantil.

- Servicio de Deportes (Actividades).

- Servicio de Deportes (Instalaciones).

- Unidad para la Igualdad.

- Servicio de Atencion al Alumno con Discapacidad.

- Oficina de Voluntariado.

2. Se encomiendan al Vicerrectorado de Bienestar e Igual-
dad las siguientes funciones:

a) Adoptar medidas para garantizar la igualdad de género.

b) Plantear actuaciones que faciliten la conciliacion de la
vida familiar y laboral de los miembros de la comunidad uni-
versitaria.

c) Gestionar el Programa «Aulas Universitarias de For-
macion Abierta» para mayores de 55 afios en Malaga y su
provincia.

d) Dirigir la gestién de la Escuela Infantil.

e) Proponer y desarrollar medidas de accion social, como
el seguimiento y actualizacion del servicio de bares y comedo-
res y proponer y desarrollar programas de salud para jovenes
universitarios, etc.

f) Cooperar con otras instituciones en programas especi-
ficos de accion social, tales como: igualdad de género, conci-
liacion familiar, voluntariado, apoyo al alumnado con discapa-
cidad, etc.

g) Promover, organizar y supervisar la gestion del alquiler
de viviendas para alojamiento de universitarios, asi como el
alojamiento con mayores.

h) Promover la plena integracién en la comunidad univer-
sitaria de personas con discapacidad.

i) Promover e impulsar la construccion de colegios mayo-
res y residencias universitarias e impulsar la construccion de
viviendas para universitarios.

j) Promover e impulsar la mejora de las condiciones del
transporte para el acceso a las instalaciones universitarias.

k) Promover, definir, organizar y desarrollar actividades de
caracter deportivo para la comunidad universitaria.

) Estimular y dirigir la gestion de las actividades de volun-
tariado en el ambito universitario.

3. Se delegan en el Vicerrectorado de Bienestar e Igual-
dad la instruccion y resolucién de todos los procedimientos
que tengan relacion con las funciones encomendadas.

Noveno. Vicerrectorado de Calidad, Planificacion Estraté-
gica y Responsabilidad Social.

1. Se determina la estructura del Vicerrectorado de Ca-
lidad, Planificacién Estratégica y Responsabilidad Social que
estara integrado por los siguientes érganos:

- Vicerrector/a, como 6rgano de gobierno.

- Direccion de Secretariado de Calidad y Desarrollo Estra-
tégico, como 6rgano de coordinacion y ejecucion de la politica
universitaria.

- Seccion de Calidad, Planificacion Estratégica y Respon-
sabilidad Social, como unidad administrativa.

2. Se encomiendan al Vicerrectorado de Calidad, Plani-
ficacion Estratégica y Responsabilidad Social las siguientes
funciones:

a) Efectuar la planificacion, apoyo y seguimiento de la
evaluacion de centros y titulaciones.

b) Evaluar la actividad docente del profesorado.

c) Apoyar el disefio, implantacion y certificacion de siste-
mas de garantia interna de la calidad en los centros.

d) Apoyar el disefio e implantacion de sistemas de garan-
tia interna de la calidad en las titulaciones oficiales.

e) Apoyar el disefio e implantacion de sistemas de garan-
tia interna de la calidad en las titulaciones propias.

f) Efectuar la medicion del grado de satisfaccion de los
grupos de interés.

g) Apoyar la elaboracion e implantacion de planes de me-
joray realizar su seguimiento.

h) Planificar y apoyar la ejecucion de acciones de forma-
cion y fomento de la cultura de la calidad y la excelencia.

i) Disefar un sistema de premios a la calidad y la exce-
lencia.

j) Realizar la planificacién, apoyo y seguimiento de la eva-
luacion de servicios y unidades.

k) Colaborar en la definicion de las unidades de evalua-
cion de los servicios y en la creacion de los correspondientes
grupos de mejora.

I) Apoyar y asesorar a las unidades de evaluacion de los
servicios en la consecucion de los objetivos exigidos en los
diferentes tramos del complemento de productividad del per-
sonal de administracion y servicios.

m) Apoyar a los servicios en el disefio e implantacion de
las cartas de servicios, gestionar su publicacion y efectuar el
seguimiento de las mismas.

n) Apoyar el disefio, implantacion y certificacion de siste-
mas de gestion de la calidad en los servicios y su acreditacion
en los laboratorios.

0) Apoyar a los servicios que concurran a convocatorias
externas de premios a la calidad.

p) Elaborar el informe anual sobre la calidad en la Uni-
versidad.

q) Realizar el apoyo y seguimiento de la ejecucién, por
parte de los Vicerrectorados, del contrato-programa suscrito
por la Universidad y la Junta de Andalucia.

r) Elaborar el plan estratégico institucional, apoyar y ase-
sorar para su despliegue, efectuar su seguimiento y confeccio-
nar su memoria anual.

s) Asesorar a los servicios que estén disefiando e implan-
tando sistemas de gestién ambiental, sobre la integracion de
los sistemas de gestion.

t) Asesorar a los servicios que estén disefiando e implan-
tando sistemas de gestion de la seguridad y salud laboral, so-
bre la integracion de los sistemas de gestion.

u) Asesorar a los Vicerrectorados sobre la implantacion
del modelo de responsabilidad social desarrollado por la Uni-
versidad y elaborar un informe de progreso en materia de
cumplimiento de los principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidades y la Memoria de Responsabilidad Social.
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3. Se delegan en el Vicerrectorado de Calidad, Planifica-
cion Estratégica y Responsabilidad Social la instruccién y la
resolucion de todos los procedimientos que tengan relacion
con las funciones encomendadas, asi como la presidencia de
la Comision de Calidad de la Universidad.

Décimo. Vicerrectorado de Relaciones Internacionales.

1. Se determina la estructura del Vicerrectorado de Rela-
ciones Internacionales que estara integrado por los siguientes
0rganos:

- Vicerrector/a, como 6rgano de gobierno.

- Direccion de Secretariado de Paises Avanzados, como
organo de coordinacién y ejecucién de la politica universitaria.

- Direccion de Secretariado de Paises en Desarrollo, como
organo de coordinacion y ejecucion de la politica universitaria.

- Seccion de Relaciones Internacionales, como unidad ad-
ministrativa.

2. Se encomiendan al Vicerrectorado de Relaciones Inter-
nacionales las siguientes funciones:

a) Promocionar la oferta educativa a nivel internacional.

b) Fomentar, promocionar e impulsar la participacion de
los miembros de la comunidad universitaria en programas de
intercambio y movilidad internacional.

c) Establecer relaciones con instituciones extranjeras
para la realizacion de actividades académicas, cientificas o de
gestion.

d) Fomentar e impulsar la participacion en programas in-
ternacionales de movilidad.

e) Potenciar estrategias que permitan la implantacion de
estudios conducentes a la obtencion de diferentes titulaciones
con universidades extranjeras.

f) Supervisar la gestion de los expedientes académicos
de alumnos visitantes procedentes de programas de movilidad
internacional.

g) Establecer acuerdos con instituciones publicas y priva-
das de caracter internacional, para la realizacion de practicas
por los estudiantes.

h) Potenciar la captacién de recursos externos que facili-
ten la movilidad internacional.

i) Desarrollar actuaciones para la cooperacion al desarrollo.

3. Se delegan en el Vicerrectorado de Relaciones Interna-
cionales la instruccién y resolucion de todos los procedimientos
que tengan relacion con las funciones encomendadas, asi como
la presidencia de la Comision de Relaciones Internacionales.

Undécimo. Vicerrectorado de Relaciones Universidad-Em-
presa.

1. Se determina la estructura del Vicerrectorado de Re-
laciones Universidad-Empresa que estara integrado por los
siguientes 6rganos:

- Vicerrector/a, como 6rgano de gobierno.

- Direccion de Secretariado de Relaciones Universidad-
Empresa, como 6rgano de coordinacion y ejecucion de la poli-
tica universitaria.

Como 6rgano asesor:
- Direccion de Titulos Propios.

Como unidades administrativas, sin relacion jerarquica
entre ellas:

- Servicio de Cooperacion Empresarial y Promocion de
Empleo.

- Seccion de Titulaciones Propias.

2. Se encomiendan al Vicerrectorado de Relaciones Uni-
versidad-Empresa las siguientes funciones:

a) Promover, organizar y supervisar la realizacion de prac-
ticas en empresa.

b) Orientar sobre el acceso al mercado laboral para el
ejercicio profesional.

c) Dirigir y supervisar la gestion de las ofertas y deman-
das de empleo.

d) Asesorar y ayudar en la gestién para la creacion de
empresas.

e) Fomentar, impulsar y supervisar la creacion e implanta-
cion de ensefianzas conducentes a titulos propios de la Univer-
sidad de Malaga que posibiliten la especializacion y la forma-
cion a lo largo de la vida.

f) Promover la cultura emprendedora y fomentar el autoe-
mpleo de los estudiantes.

g) Planificar la participacion de la Universidad de Malaga
en actividades conjuntas con el Observatorio Universidad-Em-
presa.

h) Potenciar la creacién de empresas a través del pro-
grama universitario «Spin-off».

3. Se delegan en el Vicerrectorado de Relaciones Universi-
dad-Empresa, la instruccion y resolucion de todos los procedi-
mientos que tengan relacion con las funciones encomendadas,
asi como la presidencia de la Comision de Titulos Propios.

Duodécimo. Direccion General de Comunicacion e Infor-
macion.

1. Se determina la estructura de la Direccion General de
Comunicacion e Informacion, con rango de Vicerrectorado,
que se estructura en los siguientes érganos:

- Director/a General de Comunicacion e Informacion,
como 6rgano asesor.

- Subdirector General de Informacion, como érgano ase-
sor, con rango de Director de Secretariado.

- Servicio de Comunicacién e Informacion, como unidad
administrativa.

2. Se encomiendan a la Direccion General de Comunica-
cion e Informacién las siguientes funciones:

a) Coordinar y difundir comunicaciones e informaciones
generales por las areas funcionales de la Universidad de Ma-
laga e instituciones allegadas.

b) Dirigir la gestion de la comunicacion e imagen institu-
cional de la Universidad de Malaga.

c) Establecer y dirigir la gestion de la comunicacion in-
terna y externa.

d) Disefiar y supervisar el desarrollo de campafias institu-
cionales informativas.

e) Disefiar y supervisar la produccion de material comuni-
cativo e informativo.

f) Asesorar en materia de comunicacion e informacion a
los 6rganos de gobierno.

g) Establecer y gestionar procesos de comunicacion para
los sectores de la comunidad universitaria.

h) Dirigir la gestion de la publicidad institucional y las acti-
vidades de promocion de la Universidad de Malaga.

Decimotercero. Direccion del Gabinete del Rectorado.

1. Se determina la creacién de la Direccion del Gabinete
del Rectorado, con rango de Vicerrectorado, que se estructura
en los siguientes 6rganos:

- Director/a del Gabinete del Rectorado, como érgano asesor.

- Gabinete del Rectorado, como unidad administrativa.

2. Se encomiendan a la Direccion del Gabinete del Recto-
rado las siguientes funciones:

a) Dirigir y coordinar el Gabinete del Rectorado.

b) Dar el apoyo técnico necesario para la participacion
de la Rectora en los Consejos y Conferencias universitarias de
caracter nacional.
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c) Dar el apoyo técnico necesario para la participacion de
la Rectora en los Consejos y Conferencias universitarias de ca-
racter regional.

d) Dar el apoyo técnico necesario para la participacion de
la Rectora en los Consejos y Comisiones locales.

e) Dar el apoyo técnico necesario para la participacion de
la Rectora en 6rganos, instituciones y entidades de caracter pri-
vado en las que participe o colabore la Universidad de Malaga.

f) Dar apoyo técnico y colaborar en la organizaciéon de
todo tipo de actos institucionales en los que participen los
miembros del Equipo de Gobierno de la Universidad.

g) Gestionar la agenda y actividades del Rectorado.

h) Preparar los actos de firma de convenios y acuerdos
con otras instituciones publicas o privadas, a suscribir por la
Rectora, y responsabilizarse de su custodia.

i) Gestionar las actividades protocolarias del Rectorado.

Decimocuarto. Gerencia.

1. Se determina la estructura de la Gerencia que estara
integrada por los siguientes 6rganos:

- Gerente, como organo de gobierno.

- Vicegerencia de Recursos Humanos, como organo de
coordinacion y ejecucion de la politica universitaria.

- Vicegerencia de Organizacion y Mejora de los Servicios,
como o6rgano de coordinacion y ejecucion de la politica univer-
sitaria.

Como 6rgano asesor, con rango de Vicegerencia:
- Direccién de Adquisiciones.

Como unidades administrativas, sin relacion jerarquica
entre ellas:

- Servicio de Personal de Administracion y Servicios.

- Servicio de Formacion del Personal de Administracion y
Servicios.

- Servicio de Habilitacion y Seguridad Social.

- Servicio de Adquisiciones.

- Conserijerias.

- Servicio de Mensajeria.

- Servicio de Gestion Econdmica.

- Servicio de Contabilidad.

- Servicio de Contratacion Administrativa.

- Servicio de Intervencion.

- Servicio de Evaluacion y Auditoria.

- Servicio de Prevencion.

2. Se encomiendan a la Gerencia las siguientes funciones:

a) Elaborar y ejecutar el Presupuesto de la Universidad.

b) Elaborar la memoria econdmica de cada ejercicio pre-
supuestario.

c) Elaborar las normas de ejecucion presupuestaria.

d) Dirigir la gestion de los ingresos y gastos presupues-
tarios.

e) Dirigir la gestion centralizada de compras de bienes,
equipamiento cientifico y mobiliario.

f) Realizar el seguimiento de los convenios de caracter
economico-financiero suscritos con la Junta de Andalucia.

g) Elaborar la planificacion econdémica plurianual.

h) Elaborar la nomina de retribuciones del personal y con-
trolar las altas, bajas e incidencias en materia de seguridad
social y mutualismo administrativo.

i) Facilitar la realizacion de auditorias de caracter econo-
mico-financiero.

j) Definir y desarrollar procesos de evaluacion y auditoria
de caracter interno sobre la prestacion de servicios.

k) Dirigir la gestion de los servicios economicos.

) Dirigir la gestion de los servicios administrativos.

m) Supervisar los procesos de contratacion administrativa.

n) Controlar y realizar el seguimiento de los servicios ex-
ternos contratados por la Universidad de Malaga.

o) Elaborar, revisar y modificar la relacion de puestos de
trabajo del Personal de Administracién y Servicios.

p) Elaborar, publicar y gestionar los procesos selectivos
y de promocion profesional del Personal de Administracion y
Servicios.

g) Promover e impulsar actuaciones para la formacién y
el perfeccionamiento profesional del Personal de Administra-
cion y Servicios.

r) Dirigir y custodiar el Registro de Personal de Adminis-
tracion y Servicios.

s) Dirigir los procesos para la prevencion de riesgos labo-
rales.

t) Gestionar el patrimonio de la Universidad de Malaga.

u) Dirigir la gestion de la inspeccion de servicios.

3. Se delegan en la Gerencia la instruccion y resolucion
de todos los procedimientos que estén relacionados con las
funciones encomendadas, asi como la presidencia de la Comi-
sion de Formacién de personal de administracién y servicios y
el Comité de Seguridad y Salud de la Universidad de Malaga.

Decimoquinto. Secretaria General.

1. Se determina la estructura de la Secretaria General
que estara integrada por los siguientes érganos.

- Secretario General, como 6rgano de gobierno.

- Vicesecretario General, como érgano de coordinacion y
ejecucion de la politica universitaria.

Como unidades administrativas, sin relacion jerarquica
entre ellas:

- Area de Asuntos Generales y Alumnos (Oficialia Mayor)

- Servicio de Asesoria Juridica.

- Archivo Universitario.

2. Se encomiendan a la Secretaria General las siguientes
funciones:

a) Ejercer la secretaria de los 6rganos colegiados de go-
bierno de caracter general.

b) Formar y custodiar los libros de actas de tomas de po-
sesion de funcionarios.

c) Establecer directrices para la recepcion y custodia de
las actas de calificaciones de examenes.

d) Establecer directrices para la regulacion de los proce-
dimientos administrativos relacionados con la tramitacion de
los expedientes académicos de estudiantes de titulaciones
oficiales.

e) Expedir documentos y certificaciones de actas y acuer-
dos de los organos de gobierno de caracter general, y de cuan-
tos actos o hechos presencie en el ejercicio de sus competen-
cias.

f) Autenticar documentos expedidos por la Universidad de
Malaga.

g) Resefia y publicidad de los actos de los 6rganos de
gobierno.

h) Dirigir el Boletin Informativo de la Universidad de Malaga.

i) Dirigir la Asesoria Juridica.

j) Organizar y custodiar el Archivo General.

k) Organizar y custodiar el Registro General.

I) Organizar y custodiar el Sello Oficial de la Universidad
de Malaga.

m) Supervisar los procedimientos administrativos estable-
cidos por la Universidad de Malaga.

n) Normalizar, automatizar y catalogar los procedimientos
establecidos.

0) Revisar en via administrativa los actos administrativos
dictados por 6rganos de la Universidad de Malaga.

p) Efectuar la supervision formal de la produccion norma-
tiva propia de la Universidad de Malaga.

q) Efectuar la supervision formal de la tramitacion de ex-
pedientes de caracter informativo.
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r) Efectuar la supervision formal de la tramitacion de ex-
pedientes de responsabilidad patrimonial.

s) Organizar y desarrollar los procesos electorales corres-
pondientes a érganos de gobierno de caracter general.

t) Organizar y custodiar el Registro de Titulos Oficiales y
Propios de la Universidad de Malaga, y su expedicion.

u) Ejercer las funciones de secretaria del Equipo de Go-
bierno.

v) Controlar el sistema de proteccion de datos de la Uni-
versidad de Malaga.

w) Dar constancia de la informacion oficial a facilitar por
la Universidad de Malaga.

X) Supervisar formalmente los convenios de colaboracion
a suscribir por la Universidad de Malaga.

3. Se delegan en la Secretaria General la instruccion y re-
solucion de todos los procedimientos que estén relacionados
con las funciones encomendadas.

Decimosexto. Sustitucion de la Rectora.

Se nombra a dofia Ana Lozano Vivas, Catedratica de Uni-
versidad y Vicerrectora de Ordenacion Académica, como sus-
tituta de la Rectora en los casos de vacante, ausencia o enfer-
medad, en cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 5 del
articulo 34 de los Estatutos de la Universidad de Malaga.

Decimoseéptimo. Avocacién de competencias.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 14 de la Ley
30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Ad-
ministraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Co-
mun, segun el cual los dérganos superiores podran avocar para
si el conocimiento de un asunto cuya resoluciéon corresponda

ordinariamente o por delegacion a sus 6rganos administrativos
dependientes, cuando circunstancias de indole técnica, eco-
nomica, social, juridica o territorial lo hagan conveniente, el/la
Rectora podra avocar para si el conocimiento de los asuntos
objeto de delegacion en esta resolucion rectoral.

Decimoctavo. Las resoluciones adoptadas en el ejercicio
de la delegacion de competencias indicaran expresamente
esta circunstancia y se consideraran dictadas por el/la Rec-
tor/a de la Universidad de Malaga, por lo que agotan la via
administrativa en aplicacion de lo dispuesto en el articulo 13.4
de la Ley 30/1992.

Decimonoveno. En ningun caso podran delegarse las atri-
buciones que se posean, a su vez por delegacion, contenidas
en la presente resolucion.

Vigésimo. Esta Resolucién deroga las resoluciones que se
hayan dictado con anterioridad sobre la estructura organica
del Equipo de Gobierno y el régimen de delegacion de com-
petencias.

Vigésimo primero. Esta resolucion surtira efectos desde
el dia de su publicacion en el Boletin Informativo de la Univer-
sidad de Malaga, en su version electronica.

Vigésimo segundo. Llévese a cabo lo acordado y publi-
quese en el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia, asi como
en el Boletin Informativo de la Universidad de Malaga y en los
tablones de anuncios del Rectorado.

Malaga, 20 de febrero de 2008.- La Rectora, Adelaida
de la Calle Martin.



