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Sevilla, 17 de agosto 2010

DECRETO 355/2010, de 3 de agosto, por el que
se aprueba el Programa Operativo de Educacion para
el Desarrollo 2010-2012.

El Estatuto de Autonomia de Andalucia, en el Capitulo V
de su Titulo IX relativo a las Relaciones Institucionales de la
Comunidad Auténoma, se refiere a la Cooperacion al Desa-
rrollo, disponiendo en su articulo 245 que el pueblo andaluz
participa de la solidaridad internacional con los paises menos
desarrollados promoviendo un orden internacional basado en
una mas justa redistribucion de la riqueza y que la Comunidad
Autonoma de Andalucia desplegara actividades de coopera-
cion al desarrollo dirigidas, entre otros objetivos, a la defensa
de los derechos humanos y la promocion de la paz y los valo-
res democraticos.

Por su parte, la Ley 14/2003, de 22 de diciembre, de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo, establece, en su
articulo 6, que la politica de la Junta de Andalucia en materia
de cooperacion internacional para el desarrollo se articula me-
diante el Plan Andaluz de Cooperacién para el Desarrollo, los
Planes Anuales y los Programas Operativos.

El articulo 21 de la Ley 14/2003, de 22 de diciembre, es-
tablece que la Administracion de la Junta de Andalucia promo-
vera la sensibilizacion de la poblacion andaluza, mediante la
difusion de contenidos de educacion con el fin de dar a cono-
cer la problematica que afecta a los paises en vias de desarro-
llo, y la reflexion critica, el espiritu solidario y la participacion
activa comprometida, mediante campafas de sensibilizacion,
servicios de informacién, programas formativos y demas me-
dios que se consideren adecuados.

El Plan Andaluz de Cooperacién para el Desarrollo
(PACODE), aprobado por el Decreto 283/2007, de 4 de di-
ciembre, constituye el marco de referencia para la politica de
la Junta de Andalucia en materia de cooperacién internacio-
nal para el desarrollo durante el periodo 2008-2011, y en él
se establecen los objetivos, prioridades y recursos financieros
indicativos para el periodo de referencia, debiendo ser concre-
tados y adaptados a cada contexto, mediante la aprobacion
de programas operativos. En su objetivo especifico 4 relativo
a la mejora del ciclo de la cooperacion andaluza, el PACODE
establece como una medida especifica la aprobacion del Pro-
grama Operativo de Educacion para el Desarrollo en el que
se estableceran las bases y objetivos del modelo andaluz de
educacion para el desarrollo, sensibilizacion y cultura de paz y
en el que se integraran actuaciones destinadas a informar a la
poblacion andaluza sobre la pobreza y sus causas.

De conformidad con lo establecido en los articulos 11.2
y 12.a) de la Ley 14/2003, los Programas Operativos seran
aprobados por el Consejo de Gobierno, siendo la Consejeria
competente en materia de coordinacion de la cooperacion in-
ternacional para el desarrollo la encargada de la elaboracion y
seguimiento de los mismos.

El Decreto 78/2010, de 30 de marzo, por el que se esta-
blece la estructura organica de la Consejeria de la Presidencia,
dispone que corresponde a dicha Consejeria, a través de la
Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desa-
rrollo, la coordinacion y asesoramiento de las actuaciones de
la Junta de Andalucia en materia de cooperacién internacional
para el desarrollo.

El articulo 5 de la Ley 2/2006, de creacion de la Agencia
Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, asi
como el articulo 6 de los Estatutos de la misma, aprobados
por el Decreto 1/2008, de 8 de marzo, recogen, entre las fun-
ciones de la Agencia, la de proponer a la Consejeria a la que
esté adscrita los Programas Operativos.

El articulo 14.3.c) de la Ley 14/2003, de 22 de diciem-
bre, establece que corresponde a la Comision de Cooperacion
para el Desarrollo aprobar la propuesta de los Programas Ope-
rativos elaborada por la Consejeria competente en materia de
coordinacion de la cooperacion internacional para el desarrollo.

El articulo 13.3.a) de la Ley 14/2003, de 22 de diciembre,
establece que corresponde al Consejo Andaluz de Coopera-
cion Internacional para el Desarrollo informar el proyecto de
los Programas Operativos de la Cooperacion Andaluza.

La Comision de Cooperacion para el Desarrollo ha apro-
bado la Propuesta del Programa Operativo de Educacion para
el Desarrollo, en su reunién de 26 de julio de 2010. Asimismo,
el Consejo Andaluz de Cooperacion Internacional para el De-
sarrollo ha informado favorablemente el proyecto del referido
Programa Operativo, en su reunion de 26 de julio de 2010.

En su virtud, previo informe de la Direccion General de
Presupuestos y de la Direccion General de Planificacion, a
propuesta de la Consejera de la Presidencia, de conformidad
con el articulo 21.3 de la Ley 6/2006, de 24 de octubre, de
Gobierno de la Comunidad Autonoma de Andalucia, y previa
deliberacién del Consejo de Gobierno en su reunion del dia 3
de agosto de 2010,

DISPONGO

Articulo unico. Aprobacion del Programa Operativo de
Educacion para el Desarrollo 2010-2012.

Se aprueba el Programa Operativo de Educacion para el
Desarrollo 2010-2012 como instrumento de planificacion y
coordinacion de las actuaciones de la Administracion de la
Junta de Andalucia en materia de educacion para el desarrollo
para el periodo 2010-2012, cuyo texto se adjunta en Anexo.

Disposicion final primera. Desarrollo y ejecucion.

Se faculta a la Consejera de la Presidencia para dictar
las disposiciones necesarias para el desarrollo y ejecucion del
presente Decreto.

Disposicion final segunda. Entrada en vigor.
El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su
publicacion en el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia.

Sevilla, 3 de agosto de 2010

JOSE ANTONIO GRINAN MARTINEZ
Presidente de la Junta de Andalucia

MARIA DEL MAR MORENO RUIZ
Consejera de la Presidencia

PROGRAMA OPERATIVO DE EDUCACION PARA
EL DESARROLLO 2010-2012

iNDICE

1. PRESENTACION

2. MARCO DE REFERENCIA
2.1. Marco normativo.
2.2. El Modelo de Educacion para el Desarrollo en Andalucia.

3. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

3.1. Consideraciones generales.

3.2. La Educacion para el Desarrollo en Andalucia: diversi-
dad de actores.

3.3. Otros factores que definen y caracterizan la ED en An-
dalucia.

3.4. Principales problemas y areas de mejora en la Educa-
cion para el Desarrollo en Andalucia.

4. ESTRATEGIA DE ACTUACION
4.1. Filosofia de actuacion.
4.2. Lineas Prioritarias, Objetivos, Resultados esperados,
Medidas y Actuaciones.
4.3. Cumplimiento de los Principios Operativos.
4.4, Integracion de las Prioridades Horizontales.



Sevilla, 17 de agosto 2010 BOJA nim. 160 Pagina nim. 135

5. PRINCIPALES ACTORES Y PROPUESTAS DE ACTUACION 7. RECURSOS FINANCIEROS ORIENTATIVOS

6. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION 8. BIBLIOGRAFIA Y FUENTES DE INFORMACION CONSULTADAS
6.1. El seguimiento del POED: objetivos y ambitos. .
6.2. Periodicidad y responsabilidad del seguimiento. 9. ACRONIMOS
6.3. La evaluacion del POED. 10. ANEXO



Pagina num. 136 BOJA nim. 160 Sevilla, 17 de agosto 2010

1. PRESENTACION

Tras la aprobacion del Plan Andaluz de Cooperacién para el Desarrollo 2008-2011 (en adelante
PACODE), la Junta de Andalucia continlia consolidando el proceso de revision del ciclo de planificacion,
gestion y evaluacion de su politica de cooperacion, concretando y adaptando a cada contexto los
objetivos, principios y prioridades establecidos en el PACODE.

En este marco se presenta este Programa Operativo de Educacion para el Desarrollo (en adelante
POED), como respuesta al tercer Objetivo Especifico del PACODE (“Fortalecer la Educacion para el
Desarrollo de la poblacién andaluza”) que deberé desarrollarse en concordancia con los dos primeros
(“Generar procesos de desarrollo en las areas geograficas prioritarias de la cooperaciéon andaluza” y
“Consolidar la accion humanitaria andaluza).

El POED pretende: i) Integrar la Educacion para el Desarrollo como elemento fundamental de la Politica
de Cooperacion para el Desarrollo andaluza; ii) Establecer las bases y principios de un modelo andaluz
de educacion para el desarrollo adaptado a las caracteristicas de la cooperacion andaluza vy iii) Disefiar
mecanismos de coordinacién de las actuaciones de la Educacién para el Desarrollo en Andalucia
fundamentados en los principios de coherencia y coordinacién entre las distintas Consejerias de la Junta
de Andalucia con competencia en la materia, y la participacion e implicacion de los agentes de la
cooperacion andaluza, los medios de comunicacion y de la sociedad andaluza en general.

El POED recoge el enfoque de la Educacién para el Desarrollo (en adelante ED) y debe servir de
referencia a los diferentes agentes, integrando actuaciones adaptadas a las caracteristicas y
particularidades de la sociedad y a la politica andaluza de cooperacién para el desarrollo, proporcionando
herramientas comunes para la planificacion de las actuaciones, con la perspectiva de promover una ED
comprometida con la transformacién social .

De este modo, se aspira a mejorar el impacto sobre la poblacion andaluza en el conocimiento,
comprension y compromiso en la lucha contra la pobreza y la promocién del desarrollo humano sostenible
en aras de una solidaridad comprometida y perdurable.

Criterios de calidad de la planificacion andaluza: principios operativos, prioridades
horizontales, valor afiadido, concentracion y coherencia

En este POED, al igual que en el resto de la planificacion estratégica y operativa, se ha hecho especial
énfasis en el respeto de los Criterios de Calidad de la cooperacion andaluza definidos en el PACODE,
tanto en la fase de diagndstico como en las de formulacién de la estrategia, implementacion, seguimiento
y evaluacion. Tales criterios son:

- Cumplimiento de los principios operativos establecidos en el PACODE: apropiacion, alineacion,
gestion orientada a resultados y coordinacion y complementariedad.

- Integracion de las prioridades horizontales definidas en el PACODE: equidad de género, proteccion
del medio ambiente y su gestion sostenible, fomento de la diversidad cultural y fortalecimiento
institucional publico y de las organizaciones representativas de la sociedad civil.

" Como se vera con mayor detalle en el punto 2.2. “El modelo de la Educacion para el Desarrollo”, se entiende por ED el proceso
educativo encaminado a generar conciencia critica sobre la realidad mundial y a facilitar herramientas para la participacion y la
transformacion social en claves de justicia social, equidad de género, respeto por el medio ambiente y solidaridad.
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- Observacion de un tercer grupo de orientaciones contenidas en el PACODE: valor afiadido de la
cooperacion andaluza y coherencia integral del modelo de cooperacion.

Estos Criterios de Calidad son los pilares sobre los que se basa el modelo de planificaciéon de la
cooperacion andaluza, fundamentado en la asociacién con los actores publicos y privados para mejorar el
impacto de las actuaciones y promover un cambio en la sociedad andaluza.

Estructura del POED

Parte de un diagnostico de situacién que nos enmarca en el contexto internacional, nacional y de
Andalucia sobre la ED. De igual forma, nos da a conocer a los actores que desarrollan su trabajo en la
Comunidad Autonoma y algunos referentes nacionales e internacionales en cuanto a las tres Lineas
Prioritarias del tercer Objetivo Especifico del PACODE: Intervencién en procesos educativos,
Sensibilizacion y Cultura de Paz.

Posteriormente, recoge una Estrategia de Actuacion que considera la vision y el enfoque del Modelo
andaluz de ED, y que concreta algunos conceptos que es conveniente compartir para generar una vision
conjunta que mejore la coordinacidn, intercambio de experiencias y, por consiguiente, el impacto de las
actuaciones. ContinGia con las lineas prioritarias de actuacion, medidas y actuaciones en el marco del
PACODE, para finalizar con la indicacion del valor afiadido que favorece que cada agente de ED pueda
asumir un papel activo en el desarrollo del POED y contribuya a la obtencién de los resultados
establecidos.

Proceso de elaboracion del POED

En concordancia con lo establecido en el PACODE vy con la filosofia de trabajo de la cooperacion
andaluza, el POED ha sido objeto de consulta y consenso con los agentes de la cooperacién andaluza
que operan en Andalucia: Consejerias, Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo (ONGD),
Entidades Locales, Universidades, Organizaciones Sindicales y Organizaciones Empresariales. Para ello,
se ha partido de un documento preliminar elaborado por la Agencia Andaluza de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AACID) a partir de un proceso de investigacion realizado por la
Universidad Pablo de Olavide.

Dicha participacion se ha canalizado mediante los Grupos de Trabajo creados en el seno del Consejo
Andaluz de Cooperacion Internacional para el Desarrollo. La composicion del de Educacion para el
Desarrollo esta conformada por la Coordinadora Andaluza de ONGD (CAONGD), la Confederacion de
Empresarios en Andalucia (CEA), las organizaciones sindicales CCOO y UGT, el Consejo Andaluz de
Universidades, la Federacién Andaluza de Municipios y Provincias (FAMP) y la AACID. Las reflexiones y
aportaciones de los agentes participantes han contribuido, por una parte, a analizar la realidad de manera
mas plural y contrastada, compartiendo las areas de mejora que cada agente haya detectado en su
experiencia previa de trabajo. Y por otra, ha facilitado el establecimiento de los objetivos a alcanzar y la
definicion de lineas prioritarias y medidas.

El propdsito ha sido recoger el valor afiadido que cada grupo de agentes puede aportar sobre la base de
su experiencia, en una propuesta que se ha considerado abierta e integradora, lo que sin duda facilitara el
planteamiento de programas y proyectos concretos.

En definitiva, como esfuerzo de planificacion y programacion coordinado con los agentes andaluces,
recoge en su espiritu la diversidad, reconoce su experiencia y capacidades y, por tanto, supone un
ejercicio en pro de la coordinacion y complementariedad de acciones, sometido al seguimiento y la
evaluacion necesaria que facilite mantener un proceso de aprendizaje continuo en la definicion y
aplicacion de las intervenciones andaluzas de ED.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Marco normativo

Realizando un recorrido, sin pretender ser exhaustivos, por el marco normativo en el que se circunscribe
la ED, cabe sefialar que desde que en 1974 fuera reconocida por primera vez por un organismo
internacional, se han producido grandes cambios en el concepto, préctica e importancia otorgada.

Asi, se puede apreciar la evolucién que transcurre desde la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos (1948)2, que conforma el actual sistema internacional de la Ayuda Oficial al Desarrollo, a las
resoluciones o declaraciones emanadas de las instancias internacionales que abogaban especificamente
por el interés en la ED y sensibilizacién y el apoyo a las iniciativas de las ONGD en estas materias®. A
este respecto, cabe destacar la Resolucion del Consejo de la Unién Europea sobre la Educacion
para el Desarrollo y la sensibilizacién de la opinién publica europea a favor de la cooperacién para
el desarrollo (8 de noviembre de 2001)4. En dicha resolucién, el Consejo toma en consideracion la
interdependencia global de nuestra sociedad y destaca como la ED contribuye a “reforzar el sentimiento
de solidaridad internacional y a crear un entorno favorable al establecimiento de una sociedad
intercultural en Europa’ y a “aumentar el apoyo de los ciudadanos a nuevos esfuerzos de financiacion
publica de cooperacion para el desarrollo”. También expresa su deseo de “favorecer un apoyo mayor a la
Educacion para el Desarrollo” y de “fomentar el intercambio de informacion y experiencias en materia de
Educacion para el Desarrollo entre los gobiernos y los agentes de la sociedad civil, asi como de los
gobiernos entre si y de los agentes de la sociedad civil entre si’. En algunos casos, se espera de la
Educacién para el Desarrollo que contribuya a favorecer en la ciudadania la comprension de los objetivos
de la cooperacion, no solo para que de esta manera se apoyen los esfuerzos financieros que requieren
tales politicas, sino también para hacer un seguimiento de las mismas.

Con el devenir de los afios, la ED se ha ido dotando de entidad propia, hasta convertirse en un
componente clave de la politica de cooperacion internacional para el desarrollo. A nivel nacional, es de
destacar el cambio de enfoque que se le ha dado a la ED en la Ley de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (en adelante LCID)%, que pasa de buscar exclusivamente el apoyo a las actividades de la
cooperacion espafiola a contemplarse como un instrumento de la cooperacién® tendente a “promover
actividades que favorezcan una mejor percepcion de la sociedad hacia los problemas que afectan a los
paises en desarrollo y que estimulen la solidaridad y cooperacion activas con los mismos, por la via de
campafias de divulgacion, servicios de informacion, programas formativos, apoyo a las iniciativas en favor
de un comercio justo y consumo responsable respecto de los productos procedentes de los paises en
desarrollo”.

2| a ED, como proceso educativo, debe facilitar que los agentes que intervienen en este campo comprendan la importancia del
respeto a los Derechos Humanos como condicién indispensable para la autorrealizacion del ser humano y el desarrollo de las
capacidades humanas. La lucha contra la pobreza y un mundo mas justo, la influencia en politica nacionales e internacionales
deben basarse en los Derechos Humanos.

3 El Consenso Europeo sobre Desarrollo (2005) donde se subraya el interés especial de la UE en la ED y sensibilizacién y la
necesidad de integrar los esfuerzos en educacion y sensibilizacién al desarrollo en los actuales sistemas formales e informales
educativos e informativos, haciendo uso completo de planteamientos didacticos y pedagdgicos apropiados para llegar los
ciudadanos europeos (en http://ec.europa.eu/developmentficenter/repository/PUBLICATION CONSENSUS ES-067-00-00.pdf).
4 En http://www.europa.eu/bulletin/es/200111/p106047 .htm.

5 Ley 23/1998, de 7 de julio, articulo 13. La paz se proclama también como uno de los principios basicos de esta Ley.

6 El articulo 9 de la LCID, sefiala: "La politica espafiola de cooperacion internacional para el desarrollo se pone en practica a
través de los siguientes instrumentos: a) Cooperacion técnica; b) Cooperacion econémica y financiera; ¢) Ayuda humanitaria,
fanto alimentaria como de emergencia, incluyendo operaciones de mantenimiento de la paz, instrumentada por medio de
acuerdos bilaterales o multilaterales y d) Educacion para el desarrollo y sensibilizacion social’.
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De igual forma, es de destacar el logro que ha supuesto la Estrategia de Educacion para el Desarrollo
de la Cooperacion Espanola’. Ademas de ser una aportacion mas de la cooperacion espafiola en
materia de planificacién, refuerza la idea de la ED cuya meta final es cambiar la forma de pensar
partiendo de una comprension de los mecanismos de interdependencia y exclusién del mundo para asi
tomar conciencia de la importancia de la solidaridad internacional como herramienta para la construccion
de un mundo mas justo.

Sera el lll Plan Director de la Cooperacion Espafiola (2009-2012) el que le otorgue a la ED la
consideracion de “componente esencial de la Estrategia de la Politica para el Desarrollo®” y el que la
vertebre sobre el eje de una ciudadania informada, formada, comprometida y concienciada en la lucha
por erradicar la pobreza y a favor del desarrollo humano y sostenible. En el escenario de la globalizacion,
la ED resulta vital para la toma de conciencia sobre la corresponsabilidad de la ciudadania mundial en el
desarrollo humano y sostenible, sobre la posibilidad de la erradicacion de la pobreza en tanto haya un
cambio de politicas y modelos de desarrollo.

En este sentido, la Junta de Andalucia asume los compromisos de los Principios de la Declaracion de
Paris (2005) y la Agenda de Accién de Accra (2008) que los completa. EI Plan Andaluz de
Cooperacion para el Desarrollo (2008-2011) reitera el objetivo esencial de la politica de la Junta de
Andalucia de contribuir, en la medida de sus posibilidades, a la erradicaciéon de la pobreza y a la
consolidacion de los procesos encaminados a asegurar un desarrollo humano sostenible. EI PACODE,
asimismo, acoge la definicién de ED establecida en el articulo 13 de la LCID, si bien hay que destacar
sobre la cuestion conceptual que nos encontramos ante un término amplio, dindmico y que abarca
distintas dimensiones y ambitos de actuacion®.

El propio PACODE promueve, dentro de la Educacion para el Desarrollo, la Cultura de Paz. En un mundo
sacudido por la violencia, los conflictos, los enfrentamientos armados, hoy, mas que nunca, somos
conscientes de la importancia de la promocion de la paz. En este sentido, la Cultura de Paz'0, tanto a
nivel internacional (UNESCO)!', como nacional (Ley 27/2005, 30 de noviembre de Fomento de la
Educacion y la Cultura de Paz) pretende sustituir la cultura de la violencia, que ha definido el siglo XX,
por una cultura de paz. De este modo, se promocionan los valores, comportamientos, actitudes, practicas,
sentimientos, creencias que acaban conformando la paz y se potencia la educacién para la paz, la no-

T Este documento se convierte en un referente a nivel nacional en materia de ED, y por ende, para las Comunidades Auténomas
y en una inspiracién para la elaboracion del presente POED. La Estrategia de Educacion para el Desarrollo de la Cooperacién
Espafiola puede encontrarse en:
http://www.aecid.es/export/sites/default/web/galerias/programas/Vita/descargas/estrategia_educacion desarr.pdf

8 El I1l Plan Director de la Cooperacion Espariola se puede ver en:
http://www.maec.es/es/MenuPpal/Cooperacionlinternacional/Publicacionesydocumentacion/Documents/Plan%20Director%202009
-2012.pdf

9 Se vera con mayor detalle en el apartado 2.2."El Modelo de la Educacion para el Desarrollo en Andalucia”.

10 Si bien se recogid por primera vez en el Congreso Internacional de Yamoussoukro, la definicion actual del concepto
aparece en la Declaracién y Programacion de Accion aprobada por la Asamblea General de Naciones Unidas en 1999, en su
articulo 1: “Una cultura de paz es un conjunto de valores, actitudes, tradiciones, comportamientos y estilos de vida basados en: a)
El respeto a la vida, el fin de la violencia y la promocion y la préctica de la no violencia por medio de la educacion, el dialogo y la
cooperacién; b) El respeto pleno de los principios de soberania, integridad territorial e independencia politica de los Estados y de
no injerencia en los asuntos que son esencialmente jurisdiccion interna de los Estados, de conformidad con la Carta de las
Naciones Unidas y el derecho internacional; c) El respeto pleno y la promocion de todos los derechos humanos y las libertades
fundamentales; d) El compromiso con el arreglo pacifico de los conflictos; e) Los esfuerzos para satisfacer las necesidades de
desarrollo y proteccién del medio ambiente de las generaciones presente y futuras; f) El respeto y la promocion del derecho al
desarrollo; g) El respeto y el fomento de la igualdad de derechos y oportunidades de mujeres y hombres; h) El respeto y el
fomento del derecho de todas las personas a la libertad de expresion, opinion e informacion; i) La adhesion a los principios de
libertad, justicia, democracia, tolerancia, solidaridad, cooperacion, pluralismo, diversidad cultural, didlogo y entendimiento a todos
los niveles de la sociedad y entre las naciones; y animados por un entorno nacional e internacional que favorezca a la paz”.

" Ya en 1995, la UNESCO la adopta como programa, convirtiéndose en un movimiento mundial, lo que ha motivado que
Naciones Unidas proclamara el afio 2000 como Afo Internacional de la Cultura de la Paz y que 2001-2010 fuera el Decenio
Internacional de la promocién de una Cultura de Paz y No-Violencia en beneficio de los nifios y nifias en el mundo.
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violencia y los derechos humanos, la promocién de la investigacion para la paz, la eliminacién de la
intolerancia, la promocién del didlogo y la no-violencia como practica a generalizar en la gestion y
transformacion de los conflictos.

En esta linea, cabe destacar el énfasis que el Ill Plan Director de la Cooperacién Espafiola pone en la
voluntad politica de Espafia a favor de la paz, convirtiéndola en uno de los pilares fundamentales, a un
nivel similar a la lucha contra la pobreza, la cual proviene, 0 se agrava, en situaciones de conflicto armado
y no puede verse aliviada sin su resolucién. El Ill Plan Director convierte la construccién de la paz en una
de las prioridades sectoriales estableciendo entre los efectos esperados para el 2012 el de: “contribuir al
desarrollo de la paz, la justicia, la equidad y la seguridad en situaciones de conflicto y post-conflicto,
mediante el desarrollo de acciones preventivas, el respeto a la legalidad internacional, la defensa de los
Derechos Humanos, el apoyo a las victimas y la recuperacion del entorno fisico, econémico y social,
incluyendo acciones de fortalecimiento institucional, justicia transicional y empoderamiento de la sociedad
civil. La construccion de la paz'? deviene en un elemento clave que permite visualizar la tarea
permanente que supone la paz™ y la alna con la seguridad internacional. Por otra parte, y como la otra
cara de una misma moneda, se quiere “aumentar el conocimiento y el compromiso de la ciudadania y de
los actores de la Cooperacién Espafiola en temas de paz y de gestion pacifica de los conflictos”. En este
punto, tal y como subraya el Plan Andaluz para la Cultura de Paz y la No-violencia™ *“la educacion
constituye, como factor de progreso, de cohesion social y de desarrollo, la base esencial de la Cultura de
Paz y uno de los pilares sobre los que se fundamenta cualquier proyecto de futuro para afrontar con éxito
los procesos constantes de cambio de nuestras sociedades".

Estas actuaciones en la lucha contra la pobreza, el desarrollo humano sostenible y la paz requieren de un
compromiso perdurable, participativo y solidario. El pueblo andaluz es un pueblo solidario. Su trayectoria
y experiencia histérica dan fe de ello. Y este espiritu queda recogido, y recordado en el propio Estatuto
de Autonomia de Andalucia y |la Ley 14/2003 de Cooperacion Internacional para el Desarrollo de la
Junta de Andalucia que relaciona la informacién y la sensibilizacion a la sociedad andaluza sobre la
situacion desfavorecida que padecen otros pueblos y grupos sociales como base sobre la que impulsar y
dar cauce a la participacion y solidaridad social. La sensibilizacion y el conocimiento sobre la
problematica que afecta a los paises en vias de desarrollo, la reflexion critica, el espiritu solidario y la
participacion activa y comprometida se enarbolan como rasgos definidores de la Educacion para el
Desarrollo.

En cuanto a la ED en el ambito formal, la vigente Ley Organica 2/2006 de 3 de mayo de Educacion
(LOE), abre la oportunidad de abordar la ED en los niveles educativos ya que, en lo referente al curriculo,
una de las novedades de la LOE consiste en situar la preocupacion por la educacion para la ciudadania®
en un lugar muy destacado del conjunto de las actividades educativas y en la introduccién de unos
nuevos contenidos referidos a esta educacion que, con diferentes denominaciones, de acuerdo con la
naturaleza de los contenidos y las edades de los alumnos, se impartira en algunos cursos de la educacion
primaria, secundaria obligatoria y bachillerato.

Por lo que se refiere al sistema universitario, es significativo el creciente interés de la Conferencia de
Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE) en impulsar la cooperacién al desarrollo universitarias.

12| a Estrategia de Construccién de la Paz de la Cooperacion Espafiola para el Desarrollo puede encontrarse en
http://www.aecid.es/export/sites/default/web/galerias/programas/Vita/descargas/estrategia_construccion paz.pdf

'3 La paz entendida como prevencién de conflictos violentos, gestién de crisis, resolucion de conflictos y consolidacién de la paz.
14 En BOJA NUMERO 117 de 5 de octubre de 2002.

15 Su finalidad consiste en ofrecer al colectivo de las y los estudiantes un espacio de reflexion, andlisis y estudio acerca de las
caracteristicas fundamentales y el funcionamiento de un régimen democrético, de los principios y derechos establecidos en la
Constitucién espafiola y en los tratados y las declaraciones universales de los derechos humanos, asi como de los valores
comunes que constituyen el sustrato de la ciudadania democratica en un contexto global.
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Dentro de estas directrices, entra también la promocion de la ED en el ambito universitario, tal y como
sefiala el documento de la Comisién Espafiola Universitaria de Relaciones Internacionales (CEURI),
aprobado en Cérdoba el 3 de marzo de 2000.

En este marco se encuadra el POED, en el que se establecen las bases y objetivos del modelo andaluz
de ED a través de sus lineas prioritarias (Intervencion en procesos educativos, Sensibilizacion y Cultura
de Paz) en el que se integran las actuaciones destinadas a informar y formar a la poblacion andaluza
sobre la pobreza, sus causas, y asi contribuir a transformar las desigualdades mundiales.

2.2. El Modelo de Educacion para el Desarrollo en Andaluciat®

No existe una definicion unica y exclusiva de lo que es la ED. Las variaciones dependeran del sentido que
se atribuya a las dos palabras clave que componen el enunciado (educacion y desarrollo), cuyo
significado cambia en relacion al tiempo y al espacio. Por otra parte, pese a que la LCID define a la ED
como instrumento de la Cooperacion Espariola, su peculiaridad reside, entre otras cuestiones, en que: i)
son muchos los actores que pueden intervenir en el proceso y ser receptores de la misma; ii) son varias
las dimensiones que abarca como proceso educativo (cognitivo, procedimiental y actitudinal) y iii) puede
desarrollarse en distintos espacios (formal, no formal, informal).

Todo ello hace de la ED un concepto'” de enorme riqueza, complejo y sujeto a multitud de connotaciones
y definiciones. Asi por ejemplo:

El Proyecto DEEEP'® (Development Education Exchange in Europe Project) asume la Educacion
para el Desarrollo a partir de la definicién aprobada por el Foro de Desarrollo de la Educacién
durante su reunion anual en 2004 y aprobado por Confederacion Europea de ONGD (CONCORD)
durante la Asamblea General de noviembre de 2004. De acuerdo con este concepto, la educacion
para el desarrollo es un proceso de aprendizaje activo, basado en valores de solidaridad, igualdad,
integracién y cooperacion, que permite a las personas pasar del conocimiento basico de las
prioridades de desarrollo internacional y desarrollo humano a involucrarse de forma personal y
tomar acciones informadas, a través de la comprension de las causas y efectos de los problemas
mundiales.

La Cooperacion Espafiola define, en el Il Plan Director de la Cooperacion Espafiola 2009-201219,
ala ED como: el “proceso educativo (formal, no formal e informal) constante encaminado, a través
de conocimientos, actitudes y valores, a promover una ciudadania global generadora de una
cultura de la solidaridad comprometida en la lucha contra la pobreza y la exclusién asi como con la
promocién del desarrollo humano y sostenible”. Esta misma definicién también queda recogida en
su Estrategia de ED.

Para la Coordinadora Espafiola de ONGD (CONGDE®), la ED es: un ‘proceso para generar
conciencias criticas, hacer a cada persona responsable y activa (comprometida), a fin de construir

16 Sin pretender ser un manual de ED, este POED comparte elementos de la Estrategia de Educacion para el Desarrollo de la
Cooperacion Espafiola y de la Coordinadora Estatal y Andaluza de Organizaciones No Gubernamentales, subrayando el valor
afiadido de la cooperacion andaluza.

7 Para otros conceptos de Educacion para el Desarrollo, ver: Mesa, Manuela, 2001 La educacion para el desarrollo en la
Comunidad de Madrid: tendencias y estrategias para el siglo XXI. Informe a la Direccion General de Cooperacion y Voluntariado
de la Comunidad de Madrid. Mimeo. Il Congreso de Educacion para el Desarrollo, en www.hegoa.ehu.es/congresof/index.htm

'8 Programa europeo de intercambio en ED, iniciado por el Foro de ED de la Confederacion Europea de ONGD (CONCORD),
que es una plataforma europea de ONGD. Ver mas en: http://www.deeep.org

19 Plan Director de la Cooperacion Espariola 2009-2012
http://www.aecid.es/export/sites/default/web/galerias/publicaciones/descargas/Plan Director 2009-2012.pdf

2 La definicion adoptada por la CONGDE la encontramos en Educacién para el Desarrollo. Una estrategia de cooperacion
imprescindible, en: http://autonomicas.congde.org/documentos/54 1.pdf
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una nueva sociedad civil, tanto en el Norte como en el Sur, comprometida con la solidaridad,
entendida ésta como corresponsabilidad —en el desarrollo estamos todos embarcados, ya no hay
fronteras ni distancias geogréaficas-, y participativa, cuyas demandas, necesidades,
preocupaciones y analisis se tengan en cuenta a la hora de la toma de decisiones politicas,
economicas y sociales”.

Para la Coordinadora Andaluza de ONGD (CAONGD), la ED es: el proceso educativo encaminado
a generar conciencia critica sobre la realidad mundial y a facilitar herramientas para la participacion
y la transformacion social en claves de justicia social, equidad de género, respeto por el medio
ambiente y solidaridad.

Para la AACID, la ED se entiende como un proceso educativo activo y participativo, basado en
conocimientos, actitudes y valores, tendentes a promover una ciudadania global, solidaria y
comprometida en la lucha contra la pobreza, el desarrollo humano sostenible y el fomento de la
paz desde la visién critica de la realidad, la comprension de las causas generadoras de
desigualdades y de la interdependencia de las sociedades.

No obstante, en términos generales, se puede caracterizar la ED por una serie de rasgos?':

- Es un concepto dindmico, si bien existe consenso internacional sobre la importancia de la ED, no
existe un acuerdo sobre los limites conceptuales.

- Es una educacion en valores, que toma los que se encuentran en la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos, basada en la razén dialdgica, el respeto y la aceptacion de la diferencia que
pretende capacitar a las personas en la responsabilidad de sus actos.

- Es una educacion integral que forma a la persona en conocimientos, habilidades, valores y
actitudes?, con practicas pedagogicas participativas democraticas y experienciales que promueven
la adquisicion de conocimientos de un modo socioconstructivista.

- Desde la perspectiva interdisciplinar, relaciona lo local con lo global, resaltando el caracter
interdependiente de ambas dimensiones. Se insiste en las interconexiones entre pasado, presente y
futuro y pretende aumentar el conocimiento de la realidad del Sur y del Norte, facilitando la
comprension de las causas de la pobreza, la desigualdad y la opresién.

- Se basa en mostrar los problemas y sus causas para promover la comprensién global, favoreciendo
la vision critica de la realidad y los mecanismos que generan desigualdades.

- Se caracteriza por una metodologia holistica de informacion-formacién-accién que genere el
compromiso individual y colectivo por la transformacién social a través de la participacion y la
movilizacion.

21 Inspirados, y compartidos, con la Estrategia de Educacion para el Desarrollo de la Cooperacion Espaiiola.

22 | a ED, como proceso, consta de tres tipos de contenidos: los conceptuales (para comprender los retos del desarrollo se
transmiten conocimientos sobre justicia social, equidad, globalizacion, desarrollo, diversidad, paz, conflicto, ayuda al desarrollo,
ciudadania global), los procedimentales (son procesos activos, participativos, que fomentan el desarrollo de habilidades como
pensamiento critico, la empatia, etc) y los actitudinales (promueve actitudes y valores relacionados con la solidaridad, los
Derechos Humanos y la justicia social).
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En esta explicacion de las causas de las desigualdades y pobreza, la Educacion para el Desarrollo, como
proceso educativo, opera en distintas etapas? del proceso:

1. Sensibilizar a la opinién publica general para ampliar el compromiso solidario de la sociedad en la
lucha contra la pobreza y la promocion del desarrollo humano sostenible. El recurso primordial para ello
sera la informacion con perspectiva mundialista y centrada en las cuestiones clave del desarrollo humano
y sostenible; informacion elaborada y transmitida a través de todos los medios y canales posibles (tanto a
través de los medios de comunicacién, como mediante cauces alternativos, especialmente internet).

2. Promover cambios en la mentalidad y las actitudes de la poblacion a través de la formacion
(informal, no formal y muy especialmente a través de la educacion formal), reflexionando, analitica y
criticamente, en base a la informacién recibida, mediante un esfuerzo consciente que lleve a la
conciencia. Ello supone: i) planificar acciones dirigidas a la formacion de los diferentes actores de la
comunidad educativa y otros educadores; ii) proponer la inclusion de la ED en los planes formativos -
sobre todo en las etapas de la educacion obligatoria- y iii) elaborar materiales didacticos apropiados para
las diferentes necesidades formativas. El papel de las administraciones publicas con competencias en
educacion, de las escuelas y de las universidades (en su doble funcion docente e investigadora) asi como
de otros agentes de la cooperacion con reconocida experiencia en materia formativa y de investigacion es
crucial para el éxito de estas iniciativas.

3. Promover el cambio social a través de la denuncia, la movilizacién social y la incidencia politica.
Compartiendo unos referentes basicos comunes (por ejemplo, los consensos de Naciones Unidas) que
incluyen la necesidad de pensar en el futuro comun de la Humanidad, los objetivos de ese cambio social
se mueven en un continuo que va de la Cultura de Paz y No-Violencia?* a la globalizacién altermundialista
(“Otro mundo es posible”). Para el logro de este objetivo es tan crucial la capacidad de establecer
alianzas con los medios de comunicacion, como el empoderamiento de los agentes de la ED.

El modelo de ED que asume la cooperacion andaluza, por tanto, es un modelo de cambio social y
ejercicio de la ciudadania global, solidaria, activa, critica y responsable. A través de diferentes
procesos (sensibilizacién, formacion, cultura de paz y no-violencia...), la ED promueve transformaciones
en tres planos:

a) El cambio personal, favoreciendo unas determinadas ideas, valores y actitudes entre la
poblacion andaluza.

b) El cambio local, promoviendo el consenso y el compromiso solidario de la sociedad andaluza, a
través de sus agentes y con el apoyo de la ciudadania, para contribuir al logro de cambios en el
modelo global de desarrollo.

c) El cambio global, apoyando iniciativas a favor de la erradicacion de la pobreza y de un desarrollo
humano y sostenible.

El ejercicio de una ciudadania consciente y comprometida en la lucha por erradicar la pobreza y a favor
del desarrollo humano y sostenible incluye una serie de habilidades y capacidades a fomentar, tales
como:

- Ciudadania informada: con ganas de saber y comprender.

- Ciudadania formada: consciente de la diversidad y tolerante, inteligente, creativa y critica.

23 Compartiendo la Estrategia de Educacion para el Desarrollo de la Cooperacion Espafiola.
24 http://www3.unesco/org/iycp
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- Ciudadania critica: que sepa usar la informacion y reflexionar con autonomia.

- Ciudadania responsable: comprometida con principios, valores y objetivos, actuando con coherencia y
anticipando y asumiendo las consecuencias sociales y medioambientales de las acciones que se
realizan.

- Ciudadania global: que piense y sienta con perspectiva mundialista y enfoque de género, afrontando
los retos globales del desarrollo humano y sostenible y el respeto a la diversidad cultural.

- Ciudadania activa, participativa y movilizada.

- Ciudadania solidaria, con conciencia de las desigualdades y la lucha transformadora a favor de la
equidad en el ejercicio de los Derechos Humanos.

Para lograr esta transformacién la ED se introduce en los ambitos? de educacién formal, no formal e
informal. En principio, la ED como proceso educativo (fundamentado en las dimensiones pedagdgicas,
ética, politica e intercultural) debe estar estructurado, organizado y disefiado para grupos “objetivo”
claramente identificables. Desde esta perspectiva podemos distinguir entre:

- Educacion formal: proceso educativo desarrollado en instituciones educativas oficialmente reconocidas
para impartir el curriculo regulado por la administracion educativa, y que da acceso a titulaciones o
certificados oficiales reconocidos y homologados.

- Educacion no formal: Proceso educativo no institucionalizado pero especificamente disefiado en
funcidn de objetivos explicitos de formacion o de instruccion y con grupos objetivos identificables.

- Educacién informal: Se trata de un proceso de aprendizaje continuo y espontaneo, determinado por
situaciones cotidianas, que si bien no se realiza desde una clave pedagdgica, educa. Dentro de este
ambito se recogen todas las actividades realizadas a través de los medios masivos de comunicacién
(Internet, prensa, radio, television).

Los medios de comunicacion contribuyen a la tarea de ED en el &mbito de la sensibilizacién, cuando
informan de manera puntual y adecuada creando opinion; en investigacién, mediante la realizacién de
programas especiales; complementando las acciones ayudando a comprender los problemas y sus
origenes, en lugar de limitarse a dar cuenta de un problema concreto en un momento determinado.

No obstante, se critica?® que los medios tienden, ademas de a monopolizar todo el proceso de la
comunicacion (desde la produccion hasta la distribucion), a convertirla en unilateral, considerando “a
lectores, oyentes y los espectadores como si fueran receptores pasivos de la informacion”, enfocado mas
hacia la incidencia en la sociedad en términos de cantidad de consumidores y consumidoras y la venta en
el mercado. No obstante, dado el grado de impacto social que alcanzan, los medios de comunicacion
también juegan un papel decisivo como elemento transformador.

Es necesario considerar otro tipo de medios comunicativos; los llamados medios alternativos: aquellos
medios de comunicacién no centrados en la dindmica empresarial, donde “los miembros de la sociedad y
los grupos sociales organizados puedan expresar su opinion.”

25 Se denominan ambitos de actuacion aquellos sectores o campos en los que se llevan a cabo actividades de ED. No debemos
confundir las Lineas Prioritarias esbozadas en el PACODE con los &mbitos de actuacion si bien algunas denominaciones (p.e.
Sensibilizacion) pueden dar lugar a confusion. Las distintas intervenciones (tipologia de actuaciones) a realizar en cada Linea
Prioritaria, pueden desarrollarse en distintos ambitos de actuacion.

26 Para mayor informacion, ver el Informe “Un solo mundo, voces mdltiples. Comunicacion e informacion en nuestro tiempo”, mas
conocido como Informe MacBride, presentado en la Conferencia General de la UNESCO en Belgrado, 1980.
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Esta perspectiva de los medios de comunicacion se incardinan en la comunicacion para el desarrollo y el
cambio social, es decir, utilizar la comunicacién para facilitar los esfuerzos de las personas por lograr
mejoras sostenibles en el bienestar individual y colectivo utilizando estrategias, métodos y recursos de
comunicacion para alcanzar metas y fortalecer la capacidad de abordar los problemas de desarrollo y las
cuestiones relacionadas con el cambio social.

Es innegable el riesgo que existe en la generacion de brechas en el acceso a la informacién y al
conocimiento entre y dentro de las sociedades. La meta se convierte en el acceso universal, equitativo,
apropiado y asequible a las posibilidades de comunicacion y en la “alfabetizacion informativa”?’. Este
acceso universal, asi como la creacién y difusion de conocimientos dependen de un entorno que facilite
procesos de comunicacion e informacion integradores, con participacion en todos los niveles y personas,
de modo que se entable un didlogo informado dentro de las sociedades y entre ellas, como parte
integrante del dialogo entre las civilizaciones y las culturas?.

En aras de fomentar esa accesibilidad y la participacion, subrayando el enfoque social de la comunicacion
es de destacar, en Andalucia, la labor de los Centros de Acceso Publico a Internet (CAPI) incorporados
en la Red Guadalinfo?®, que hacen de Internet el escenario en el que la ciudadania comparte
conocimiento y desarrolla proyectos vitales, referidos a integracion e inclusiéon social, fomento de la
cultura emprendedora, desarrollo sostenible, internacionalizacion y participacion ciudadana, entre otros
aspectos. Aprovechando el entorno digital como espacio en el que la sociedad andaluza se transforma
para superar limites culturales, econdmicos y sociales, la Red se convierte en referente de dinamizacion
social y de impulso a la innovacion municipal en Europa y hacen del centro una herramienta multifuncion,
una referencia fisica al servicio de esa red social virtual.

Otro elemento esencial de la metodologia de Educacion para el Desarrollo es la integracion de la
perspectiva del Sur. El actual contexto internacional aboca a tener presente al Sur en la realidad del
Norte: la multiculturalidad global, la globalizacién (que lleva a la busqueda de soluciones comunes ante
problemas compartidos), los foros internacionales que favorecen encuentros e intercambios de
experiencias y las nuevas tecnologias® favorecen un didlogo mas fluido y un intercambio de
conocimientos, imagenes, propuestas e informacion.

Incluir esta dimension del Sur en las intervenciones de ED supone un esfuerzo por paliar el déficit
originado por la perspectiva unidireccional Norte-Sur. Esta perspectiva implica dar la palabra a personas
que pertenecen al Sur para completar la percepcion de las relaciones Norte-Sur, evitando mensajes
erréneos, eurocéntricos o catastrofistas. Por otra parte, el Cédigo de Conducta de Imagenes y Mensajes
a proposito del Tercer Mundo®' sera un referente a utilizar con los medios de comunicacion para trabajar
los estereotipos e imaginarios del Sur.

Siendo una de las finalidades de la ED la promocion de la comprension de la interdependencia entre las
sociedades de las diferentes regiones del mundo tendentes a fomentar el cambio en la mentalidad y

21 Capurro, Maria (2009), Comunicaciéon y Desarrollo en las actuales estrategias de la UNESCO, en
http://www.portalcomunicacion.com/catunesco/download/CAPURRO%20Comunicaci%C3%B3n_y Desarrollo%2009.pdf

28 Para saber mas sobre la construccion de sociedades del conocimiento, la informacion y la comunicacion, ver:

UNESCO (2007), Estrategia a plazo medio 2008-2013, en http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001499/149999s.pdf

29 E| proyecto de Centros CAPI se enmarca en el PIMA (Plan de Innovacién y Modernizacion de Andalucia). La solidaridad, la
igualdad de oportunidades y la inclusién son metas fundamentales sobre las que se asienta la politica social andaluza actual y
representan, asimismo, bases inamovibles que el PIMA contribuye a sustentar. Los Centros CAPI tienen la misma filosofia de
funcionamiento que los Guadalinfo, pero mientras que estos se ubican en poblaciones de menos de 10.000 habitantes, aquellos
lo hacen en las barriadas de mayor indice de exclusion social de las grandes ciudades andaluzas o poblaciones de mas de
10.000 habitantes.

3% Estas nuevas tecnologias presentan, no obstante, el riesgo de generar posibles brechas tecnolégicas y aun hoy, surgen
dificultades de conexion de paises y grupos poblacionales empobrecidos).

31 http://www.congde.org/ant/documentos/codigo.doc
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actitudes de la poblacion, la dimension del Sur contribuye especificamente a ello, por lo que sera
relevante construir y fortalecer redes que favorezcan el intercambio de experiencias y la expresién de
agentes del Sur como propulsoras del cambio y protagonistas de su propio desarrollo.

Trabajar conjuntamente Norte y Sur en la toma de decisiones sobre qué acciones llevar a cabo, como
hacerlas y como evaluarlas contribuye a sentar las bases que permitan ajustar y enriquecer las
percepciones y conocimientos del Sur, establecer relaciones en plano de igualdad, compartir eficazmente
los principios de compromiso y participacién y buscar la transformacion social en un ejercicio de
democracia sustancial. En esta corresponsabilidad, el cambio global depende tanto del Sur como del
Norte. En este sentido, la dimension intercultural de nuestras sociedades, como lugar de encuentro,
interaccion y enriquecimiento entre culturas, es un tema que concierne a todo aquel que practica la
Educacion para el Desarrollo ya que esta circunstancia puede contribuir a producir esa transformacion en
el Norte32,

Por otra parte, establecer mayor relacion entre las orientaciones de la ED y los principios de cooperacion
internacional para el desarrollo, contribuirian a subrayar ese enfoque social y politico generador de
procesos de fortalecimiento y transformacion en las comunidades implicadas en iniciativas de desarrollo
mediante la participacion activa de los agentes locales. En relacidn con este componente transformador,
la Educacién para el Desarrollo se convierte en una perspectiva que debe ser considerada no sélo en las
acciones de sensibilizacidn y concienciacion ciudadana dirigidas a las sociedades del Norte, sino también
en los proyectos de cooperacion para el desarrollo implementados en los paises del Sur.

Asimismo, tanto la Ayuda al Desarrollo como la Accidn Humanitaria proporcionan a los agentes andaluces
de ED una fuente de informacion y documentacion de primera mano, Util para hacer comprender los retos
globales y para comprometer a la sociedad andaluza en la erradicaciéon de la pobreza y a favor del
desarrollo humano y sostenible. Informacién que se complementa con la voz directa de las poblaciones
del Sur gracias al uso de las tecnologias de la comunicacion que permiten conectar e integrar el Sur en
las acciones de ED.

En el caso particular de Andalucia, la dimensién del Sur se encuentra en la propia historia de la poblacion
andaluza. La experiencia del proceso de desarrollo recientemente experimentado en Andalucia sirve de
puente de acercamiento hacia los paises en desarrollo. Se trataria de aprovechar tanto los procesos
compartidos con los paises del Sur como el bagaje de la poblacién emigrante retornada. La presencia del
Sur se personaliza en la poblacién inmigrante afincada en Andalucia. Sus historias personales, el
conocimiento de la realidad de sus paises de origen, su saber cultural, son elementos que enriquecen las
propuestas de ED y que, ademas de ser un indicador de la perspectiva intercultural, son una poderosa
imagen de nuestro mundo globalizado. El Sur también se encuentra en la vecindad de los paises
riberefios del Mediterraneo. Esta proximidad, que propicia un intercambio cada vez mas intenso, es una
via privilegiada al alcance de la mayoria de la poblacion andaluza para descubrir, comprender y tomar
conciencia de muchas de las cuestiones claves en ED.

32 |a interculturalidad, ademéas de una propuesta de convivencia es un marco de aprendizaje y cambio cultural.
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3. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

El diagndstico de situacion de la ED se aborda, en una primera instancia, de un modo general, para,
posteriormente, centrarlo en los diferentes actores que la configuran. El escenario se complementa con
los factores que definen y caracterizan la ED en Andalucia. Se termina este punto identificando sus
principales problemas y areas de mejora que se plasman agrupandolos bajo las Lineas Prioritarias de la
ED que sefiala el PACODE.

3.1. Consideraciones generales

La evolucion del concepto de ED ha ido estrechamente ligado al de desarrollo hasta conseguir su propia
entidad y convertirse en un componente importante de las politicas y estrategias de cooperacién. En los
afios cincuenta, la concepcion de la cooperacion es asistencialista y la ED se centra en actividades de
recaudacion de fondos; en los sesenta, el subdesarrollo se entiende como un problema del “Tercer
Mundo” y la ED visibiliza la cooperacion sin cuestionar el modelo de desarrollo; en los setenta, empieza el
Norte a concienciarse de su responsabilidad en la interdependencia global y la ED busca las causas de la
pobreza; en los ochenta, la crisis de la deuda externa y el ajuste estructural cuestionan el desarrollo y en
Europa se impulsa la Educacion para la Paz aportando aspectos a la ED; en los noventa, la vision del
desarrollo se centra en el ser humano y la ED se convierte en un fin en si misma que persigue la
comprensiéon de los problemas Norte-Sur. A finales de esta década, aparece el concepto de la
globalizacion y la ED apuesta por la ciudadania global ligada a la corresponsabilidad.

La ED es la base de la solidaridad® y, por tanto, de la consolidacién y difusion de la Cooperacion
Internacional para el Desarrollo. Si bien los organismos y agencias responsables de la financiacion de la
Ayuda al Desarrollo han sido siempre conscientes de la necesidad de llevar a cabo acciones que
justifiquen ante los ciudadanos de los paises donantes las razones de la cooperacion para el desarrollo,
han sido, en general, las organizaciones de la sociedad civil, y especialmente las ONGD en los Ultimos 20
afios, quienes han jugado un papel relevante en acercar a la poblacion las desigualdades mundiales y el
empobrecimiento de los paises y quienes han llevado la iniciativa en el debate de las politicas publicas en
materia de ED.

Los agentes de la ED son conscientes de que su accidn publica logra un mayor impacto en sus ejes de
actuacion (sensibilizacion, formacion y movilizacién social e incidencia politica) si se organizan en redes
(redes de reconocimiento, de debate, de intercambio de experiencias, de materiales, de accion, de
creacion y de evaluacion)34,

En este sentido, cabe sefialar, como referentes a nivel europeo, el Proyecto DEEEP, financiado por la
Unién Europea, en el que participan activamente la CONCORD vy la Red de ONGD de los Nuevos Paises
Miembros de la UE y Paises Candidatos (TRIALOG). Entre sus labores, destacan la de compartir
aprendizajes, promover buenas practicas en materia de ED, participar activamente en el disefio de la
politica europea de Educacién para el Desarrollo, volcar documentacién en una web y celebrar
anualmente un encuentro formativo3 favoreciendo las redes europeas de ED.

3 En los Antecedentes de la Exposicion de Motivos de la Ley 23/1998, de 7 de julio, de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (BOE n°® 162, de 8 de julio de 1998), la Ponencia de estudio sobre la politica espafiola de Cooperacion al Desarrollo
(1994) introdujo por primera vez la idea de que la sensibilizacion no debe buscar exclusivamente el apoyo a las actividades de la
Cooperacion Espafiola, sino que el objetivo es promover la solidaridad de la ciudadania. Es imprescindible para que la sociedad
se conciencie de que la erradicacién de la pobreza, la exclusién y el compromiso por la promocién del desarrollo de los pueblos
exigen un cambio en las politicas y los modelos de desarrollo del llamado primer mundo, lo que sélo es posible si se implica toda
la ciudadania.

34 Celorio, Juan José (2007).

3 La Development Education Summer School.
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Otra iniciativa de referencia es la Red Polygone3, impulsada desde Espafia por Hegoa (Instituto de
Estudios sobre Desarrollo y Cooperacidn Internacional, de la Universidad del Pais Vasco), actualmente
esta constituida como Red Internacional de Educacién para el Desarrollo y Educacion Popular con la
participacion de mas de 30 organizaciones®” de Europa, Africa, Asia y América. Sirve como foro de
intercambio de experiencias e investigacion en Educacién para el Desarrollo3s.

A nivel nacional®?, sobresale la red Cooperacion Universitaria al Desarrollo, impulsada por la Conferencia
de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE), que en el afio 2000 se dotd de una estrategia que
incluye explicitamente entre sus objetivos la Educacion para el Desarrollo 0.

Los observatorios o los centros de investigacion y difusion también han jugado y juegan un importante
papel facilitando el acceso a diferentes recursos y documentacion. HEGOA, en el Pais Vasco; el Centro
de Investigacion por la Paz (CIP-Ecosocial*), en Madrid, son, probablemente, referencias
imprescindibles.

En general, han sido las ONGD las que han producido materiales para la ED. A este respecto cabe
destacar, por una parte, que ese origen en el entorno de las entidades sin &nimo de lucro ha creado una
cultura en la que los recursos se han compartido o, para ser mas exactos, se han puesto a libre
disposicién del publico destinatario, incluyendo las demas entidades*2. Por otra parte, si bien en un
principio la produccién didactica se realizaba en soporte de papel, posteriormente se ha ido elaborando
en soportes audiovisuales lo que ha permitido su disponibilidad a través de internet*3. En este punto, cabe
destacar el importante papel que ha jugado el desarrollo tecnolégico de la Ultima década, toda vez que ha
favorecido la creacion y constitucion de redes que, a su vez, impulsan la multiplicacién de los
intercambios de recursos dentro y fuera de nuestro pais.

En cuanto a los agentes, a partir de la experiencia europea y espafiola de las Ultimas décadas, se puede
afirmar que:

- Representan una gran diversidad de valores, objetivos y planteamientos. Convirtiendo esta pluralidad
en una oportunidad, han aprendido a asociarse para trabajar juntos en torno a unos objetivos comunes,
sin imponer un enfoque o una representacion ideologica concreta.

% http://www.webpolygone.net/castellano/documentos.php
37 Entre las redes de ONG de educacion para el desarrollo en el ambito europeo queremos sefialar:

- RITIMO (Reseau d'information Tiers Monde), red francesa de centros de documentacion para el desarrollo sostenible y la
solidaridad internacional.

- IRENE (International Restructuring Education Network Europe), agrupa a ONG especializadas en el sector industrial y
laboral. Desde 1986 se ha centrado en la introduccion de programas de ED en la formacion que ofrecen las
organizaciones de trabajadores, sindicatos, etc.

- DEA (Asociacion de Educacion para el Desarrollo-Development Education Association). Esta asociacion britanica tiene
por funcién principal la difusion y comprensién de las cuestiones del desarrollo en los sectores educativos.

- LSO para una educacion global, agencia que proporciona comunicacidn educativa sobre temas internacionales para
nifios y jévenes entre 5y 24 afios.

- Red Norte-Sur (Bélgica), promueve una politica de ED fuerte y coherente ante los poderes publicos, el mundo asociativo,
la ensefianza, la educacion permanente y los medios.

- La Casa Internacional (La Maison Internationale), espacio de encuentro en torno a la cooperacidon promovido por el
Ministerio belga de Cooperacion.

38 [nformacion en: http://www.webpolygone.net/castellano/polygone.html

39 Ademas de redes nacionales, existen otras a nivel autondémicas (por ejemplo, la Red Universitaria de Investigacion sobre
Cooperacion para el Desarrollo, de la Comunidad de Madrid). Respecto al caso concreto de Andalucia, las redes se mencionan
en los respectivos apartados de los actores: universidades, CAONGD.

40 Informacion sobre Cooperacion Universitaria al Desarrollo en: http://www.ocud.org/?g=es

4 www.cip.fuhem.es

42 Un recurso que esta facilitando la difusion libre de estos materiales y recursos es la licencia Creative Commons (méas
informacién en: http://es.creativecommons.org/).

43 Para ampliar informacion: http://www.caongd.org/index.php?option=com_sobi2&catid=190&Itemid=0
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- Dotan a las acciones de ED de entidad propia y se alejan de la caridad, la publicidad, relaciones
publicas o imagen de las instituciones o corporaciones.

- Integran una comprension coherente de la interdependencia entre los procesos locales y globales y por
ello asumen la similitud y relacién entre las situaciones de “aqui” y las de “alli” (incorporando en sus
acciones la vision y la experiencia de agentes de desarrollo de paises del Sur), se benefician de
alianzas y sinergias con los sistemas y procesos existentes, en particular con las estructuras de la
educacion formal y no formal y sus experiencias a favor de la educacion para una ciudadania global y
social y ambientalmente responsable, colaboran con las iniciativas de investigacion y aprenden de sus
resultados y crean redes para compartir experiencias y analisis.

- Fomentan el uso de las nuevas tecnologias como oportunidad para impulsar las tareas de educacion,
formacion, comunicacion, sensibilizacion, investigacion y movilizacién de los grupos y agentes que
trabajan en diversos ambitos relacionados con la transformacion social y como instrumento alternativo
ahorrador, sostenible y no contaminante. Ello no obsta a la reflexion sobre la concepcién y utilizacion
de las tecnologias al servicio de la accion colectiva, la sensibilizacion ciudadana y las implicaciones
educativas de dicha tecnologia toda vez que en este mundo globalizado, la tecnologia no es sélo un
instrumento, sino que a menudo, configura una forma de entender el mundo y plantea, asi mismo, una
concepcion determinada del desarrollo.

Con relacién a aspectos a mejorar, a tenor de la evaluacion de los proyectos de ED y Sensibilizacion
cofinanciados entre las ONGD vy las administraciones regionales y locales europeas que comprende
proyectos realizados entre los afios 1997 y 20074:

a) Se constata una falta de visién y planificacion estratégica en el conjunto de actuaciones de los
diferentes agentes.

b) Se identifica la necesidad de apoyar institucionalmente las plataformas, redes y foros que
contribuyan a construir y compartir una vision estratégica comun de la ED.

c) Se observa la conveniencia de crear un observatorio*® de ED que sirva de referencia, entre otras
cuestiones, para compartir criterios, instrumentos, indicadores y estandares en la programacion y la
evaluacion, para el intercambio de experiencias, para la difusién de buenas practicas y para la
generacién de bancos de recursos.

d) Si se quieren alcanzar los objetivos propuestos, los recursos destinados a ED deben incrementarse.
La mejora de la financiacion de la ED deberia contribuir sobre todo a:

1. La mejora de las capacidades de los agentes formadores.

2. El fortalecimiento y la profesionalizacion de los equipos responsables de la ED en los
organismos publicos y en las entidades de la sociedad civil.

3. La mejora en la coordinacion y complementariedad de los diferentes actores de la ED.

44 Development Education and Awareness Raising (DE-AR): Draft Evaluation Report on EC-funded actions (2008).
(http://ec.europa.eu/europeaid/where/worldwide/civil-society/index_en.htm). Evaluacion encargada en 2008 por la Comision
Europea.

45En nuestro pais han sido Hegoa (http://www.hegoa.ehu.es/) y el Centro de Investigacion para la Paz (CIP-Ecosocial
(http://www.fuhem.es/cip-ecosocial/) quienes mas activamente han desarrollado estas funciones. Hegoa ha creado el
observatorio tematico Bantaba como un espacio para compartir recursos para el desarrollo humano, la educacién global y la
participacion ciudadana (http://www.bantaba.ehu.es/bantabal/index_es).
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4. La creacion o consolidacién de redes que propicien el intercambio de experiencias, buenas
practicas y materiales didacticos.

5. La implementacion de sistemas eficaces de seguimiento y evaluacién, sensibles a los criterios
pedagogicos que deben orientar las actuaciones.

6. La difusion en medios de comunicacién de los analisis, propuestas, experiencias y resultados
de las politicas de cooperacion en general y de la ED en particular.

3.2. La Educacion para el Desarrollo en Andalucia: diversidad de actores«

La ED en Andalucia se ha ido consolidando como resultado de iniciativas formativas, plataformas y foros
casi siempre organizados por las ONGD, con un liderazgo destacado del Grupo de Trabajo de
Educacion para el Desarrollo de la Coordinadora Andaluza de ONGD, pero cada vez mas contando
con el respaldo de universidades y otras entidades. La participacion en redes y campafias de ambito
nacional e internacional se ha ido incrementando a medida que ha aumentado la capacidad operativa de
las propias ONGD en Andalucia.

En paralelo a esta evolucion, la Junta de Andalucia, asi como algunas Diputaciones Provinciales y
Ayuntamientos han ido prestando una creciente atencién a la ED, destinandole partidas especificas y
creando departamentos con personal especializado, cada vez mas cualificado. En esta linea, el PACODE
establece como meta a alcanzar destinar un 10% de los recursos de cooperacion internacional a la ED,
ademas de considerar la posibilidad de financiar proyectos y programas, lo que contribuira a una
planificacion mas estratégica a medio plazo.

Junta de Andalucia

La Junta de Andalucia ejecuta proyectos de ED, sensibilizacion, formacién e investigacion a través de sus
Consejerias, Organismos Auténomos y otras entidades dependientes.

Los proyectos en este ambito se centran en sensibilizar e informar a la sociedad andaluza sobre la
situacion desfavorecida que padecen otros pueblos y grupos sociales, e impulsar y dar cauces a la
participacion y solidaridad social a través de jornadas, encuentros, exposiciones artisticas y congresos
con el objeto de promover el didlogo, la paz, la convivencia y el respeto a otras culturas, de acuerdo con
los principios de la Ley 14/2003, de 22 de diciembre de Cooperacién Internacional para el Desarrollo.

Segun el articulo 12 de la Ley 14/2003, de 22 de diciembre de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo, “corresponde a la Consejeria competente en materia de coordinacion de la cooperacion
internacional para el desarrollo la direccion, la coordinacion y la evaluacion de la politica de la Junta de
Andalucia en esta materia”. La Junta de Andalucia, primero a través de la Consejeria de la Presidencia y
actualmente desde la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo como
organo gestor, se dota en su estructura de un Departamento de Educacion para el Desarrollo a través del
cual, y en colaboracién con el resto de la Agencia, coordina la actuaciéon de ED. Desde el afio 2001
cuenta con una convocatoria anual especifica para proyectos de ED para ONGD, ademas de otros
instrumentos financieros para otros agentes de ED. En consonancia con lo sefialado en el PACODE en
referencia a los apoyos especificos a los agentes andaluces, se elabora la Orden por la que se

"ok

4 En este POED, se utilizan los términos “actor”, “agente” indistintamente, como sinénimos. Con estas expresiones se hace
referencia a los agentes de la cooperacién andaluza citados en el PACODE y susceptibles de solicitar, al cumplir los requisitos
legales, subvenciones a la Agencia para la realizacion de las intervenciones en ED: Administracion de la Junta de Andalucia,
Administracion Local, ONGD, Universidades, organizaciones sindicales y organizaciones empresariales.
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establecen las bases reguladoras para la concesién de subvenciones por la Agencia Andaluza de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo a las Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo
que realicen intervenciones de cooperacion para el desarrollo, y se efectia su convocatoria para el
gjercicio 2010 (en adelante Orden de 2010), que incorpora, como novedad, una convocatoria para
programas de ED. Tanto por volumen de fondos*” como por responsabilidad en la promocién de la ED, es
uno de los principales actores en Andalucia.

En el ambito de las atribuciones de la Consejeria de Educacion, el curriculum de la escolaridad
obligatoria incluye en Andalucia la materia de competencia social y ciudadana y la de Educacion para la
Ciudadania y los Derechos Humanos (Educacién Primaria y Secundaria) y Educacion ético-civica 'y
Cambios Sociales y Nuevas relaciones de género (Educacion Secundaria). Los contenidos propuestos
para estas materias responden en gran medida a los objetivos formativos de la ED, aunque no se hace en
ellos mencion explicita a la perspectiva del desarrollo humano y sostenible. Adicionalmente, cuenta con
responsabilidad en la formacion del profesorado (p.e. los programas Coeducativos), manteniendo planes
y programas con propuestas igualmente coincidentes con muchos de los contenidos de la ED. Asimismo,
y en coordinacion con otras Consejerias, elabora materiales en el ambito de los objetivos del curriculo
que pone a disposicion del profesorado, quien, de modo voluntario, los utiliza como apoyo en su
desempefio en el aula.

Respecto a las actuaciones en sensibilizacién, destacan, entre las destinadas a ONGD, la Mediacion
intercultural en los centros educativos y en Prevencion del absentismo escolar con inmigrantes. Entre las
destinadas a los centros educativos, cabe citar el Programa de mantenimiento de culturas de origen,
enfocado a dar atencidn al alumnado inmigrante.

El Plan Andaluz para la Cultura de Paz y la No-violencia®® subraya el papel de la educacion como “la
base esencial de la Cultura de Paz y uno de los pilares sobre los que se fundamenta cualquier proyecto
de futuro para afrontar con éxito los procesos constantes de cambio de nuestra sociedad". Los principios
sobre los que se sustenta este Plan se concretan en cuatro ambitos pedagdgicos: i) el aprendizaje de una
ciudadania democratica; ii) la educacién para la paz; los derechos humanos, la democracia y la
tolerancia; iii) la mejora de la convivencia escolar; y iv) la prevencion de la violencia. Entre las iniciativas
que contemplan la Cultura de Paz en los centros escolares, cabe destacar el Programa FOAPAZ
(formacién de formadores para Escuelas de Paz) y el Plan de convivencia en los centros.

Asimismo, la Consejeria de Educaciéon promueve y financia interesantes experiencias de intercambio
entre Centros Educativos (docentes y/o escolares) de Andalucia y Marruecos.

Junto con la participacién de la Consejeria de Economia, Innovacion y Ciencia®, se desarrolla el
programa Jévenes Emprendedores Solidarios/Gente emprendedora Solidaria (JES/GES)*, que fomenta
la cultura emprendedora y de la solidaridad entre el alumnado de todas las etapas educativas (Primaria,
Secundaria, FP, Bachillerato, Programas de Cualificacion Profesional Inicial y programas de Educacion

47 Informes Anuales de la Cooperacion Andaluza de los ultimos afios, disponibles en la web de la Agencia:
http://www.juntadeandalucia.es/presidencia/presidencia/contenido?pag=/contenidos/la_consejeria/Accion_exterior/agencia_andal
uza coop_int/informes coop and&idSeccion=20643&idMenulzq=4417

48 BOJA de 5 de octubre de 2002.

49 El presidente de la Junta de Andalucia, José Antonio Grifidan hace publica el 22 de marzo de 2010 la reorganizacion del
Gobierno autonémico (en aras de incrementar su eficacia y teniendo en cuenta las circunstancias sociales y econémicas de
Andalucia, mediante la reestructuracion de la Administracion pasando de 15 consejerias a 13). En lo que respecta al POED, esta
reorganizacion le afecta en el sentido de que queda suprimida la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa y se integra la
nueva Consejeria de Economia, Innovacién y Ciencia, que integra competencias de los que hasta ahora eran los departamentos
de Innovacion, Ciencia y Empresa (CICE) y Economia y Hacienda, tal y como sefialan los articulos 4.1y 4.2 del BOJA nim. 57
de 23 de marzo de 2010.

% http://www.juntadeandalucia.es/averroes/cultura_emprendedora/




Pagina nim. 152 BOJA nim. 160 Sevilla, 17 de agosto 2010

de Adultos). Es de destacar la labor de la Consejeria de Economia, Innovacién y Ciencia en cuanto al
apoyo a los grupos de investigacion de Universidades, también en ED y Cultura de Paz.

Asimismo, la Consejeria de Gobernaciéon ha apoyado algunas acciones informativas y formativas
relacionadas con los objetivos de sensibilizacién y educacion propios de la ED, a través de la Agencia
Andaluza del Voluntariado, la Direccion General de Consumo y la Direccién General de Coordinacién de
Politicas Migratorias.

La Consejeria para la Igualdad y el Bienestar Social, por su parte, ha desarrollado iniciativas de
sensibilizacion y formacion (por ejemplo, en materia de defensa de los derechos de la infancia%!, de
interculturalidad o de género), con una perspectiva acorde con la ED.

La Consejeria de Medio Ambiente, en su labor de fomento del desarrollo sostenible fomenta la
educacion ambiental desde una perspectiva participativa y de género en la construccion de un modelo de
sociedad més sostenible, solidaria y proambiental. Junto a iniciativas de educacion ambiental y
sensibilizacion, voluntariado ambiental, formacién ambiental, investigacion social y medioambiente,
destacan sus revistas y publicaciones.

Administraciones Locales

Segun un estudio de la Coordinadora Andaluza de ONGD publicado en 2007 y referido a la atencién a la
ED en las Administraciones Locales y Autondmica en los afios 2004 y 2005%, la mitad de los
Ayuntamientos de capitales y de las Diputaciones Provinciales financian proyectos de ED, si bien en la
actualidad, se observa un cambio de tendencia®® en el compromiso de algunas Diputaciones y
Ayuntamientos sobre el que debiera trabajarse, para lo cual, el POED pudiera servir como elemento
dinamizador en este sentido.

En el marco del PACODE se reconoce el respeto de la autonomia municipal y el papel fundamental de la
Federacion Andaluza de Municipios y Provincias (FAMP)% como interlocutora de la politica municipal de
cooperacion y plantea la coordinacién entre la Junta de Andalucia y las organizaciones de cooperacion
municipal andaluza, asi como apoyar la intervencion de éstas en las distintas fases e instrumentos de la
politica de cooperacion. La cercania del ambito municipal a la ciudadania convierte a la FAMP en actor
privilegiado para la promocion de la educacion para el desarrollo y la sensibilizacion ciudadana sobre la
problematica del desarrollo. Los gobiernos locales vienen desempefiando un papel determinante para
informar, sensibilizar y movilizar a la ciudadania, contribuyendo a la asuncién de los valores de
solidaridad y de ayuda al desarrollo, que nos muestran un camino para el desarrollo humano sostenible
(Resolucion 72 Asamblea General FAMP, noviembre de 2007).

Con tal fin, la FAMP a través del Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSI)
como drgano ejecutor®, cuentan con experiencia en la realizacion y financiaciéon de actuaciones de ED,
aunque no se han dotado de un Plan Estratégico de Educacion para el Desarrollo.

Por su parte, algunas Administraciones Locales de Andalucia han coordinado sus actuaciones de forma
unilateral o a partir de la creacion del FAMSI, entidad apoyada por 94 municipios (segun consta en su
web?), que promueve la cooperacién internacional y la ED.

51 Andaluna: http://www.andaluna.org/

52 Coordinadora Andaluza de ONGD (2007). Estudio sobre la Educacion para el Desarrollo en Andalucia. Fase I:
Administraciones Publicas (2004-2005). Sevilla: CAONGD.

5 L a CAONGD, actualmente, se encuentra en proceso de elaboracion de un estudio respecto a la evolucion en la financiacion
publica de ED, cuyos datos indican una tendencia a financiar actividades puntuales mas que procesos educativos.

5 http://www.famp.es
% http://lwww.centrodeestudiosandaluces.org/datos/paginas/proyectos06/CPLG059. pdf
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Las universidades andaluzas

La implicacion de las Universidades en la ED en Andalucia es creciente, casi siempre en funcion de
iniciativas personales de algunos docentes, cuyo interés y esfuerzo ha contado en ocasiones con eco y
respaldo en sus Grupos de Investigacion, sus Departamentos o sus Facultades.

En los Ultimos afios, gracias a la creacion de Unidades que abordan de manera integral la Cooperacion
Internacional, la ED estd encontrando un espacio, aun germinal, dentro de las actuaciones que se
desarrollan en las facultades y, en algunos casos, en los planes estratégicos de las Universidades. En
algunos de los nuevos Planes de Estudio se contemplan asignaturas relacionadas con la ED. Si bien se
trata de situaciones aun excepcionales, hay que sefialar una incipiente oferta formativa de cursos de
postgrado®’.

Las Universidades andaluzas a lo largo de los ultimos afios han demostrado su sensibilidad hacia la
Cultura de Paz. Es de mencionar la existencia de proyectos de investigacion, cursos, seminarios, estudios
de postgrado, acciones de asesoramiento y declaraciones publicas. En esta linea, cabe destacar:

- ElI'Master Universitario en Cultura de Paz, Conflictos, Educacién y Derechos Humanos .
- LaRed Andaluza de Investigacion de la Paz y los Derechos Humanos (RAIPAD)%.
- Red Andaluza de Cooperacién Universitaria al Desarrollo (RACUD)€0,

Fundaciones en el marco de la Cultura de Paz

En el refuerzo de la imagen de Andalucia como tierra de encuentro de civilizaciones y culturas, el propio
PACODE promueve la colaboracion con diferentes instituciones con sede en esta Comunidad Auténoma
que cuentan con una amplia trayectoria y experiencia. Este es el caso de la Fundacién Publica
Andaluza Barenboim-Said®, entre cuyos objetivos destaca la promocion del espiritu de paz, dialogo y
reconciliacion a través del la musica y de la informacién sobre cuestiones relativas a los derechos
humanos, lucha contra el racismo y la xenofobia garantizando el respeto a la diversidad y al pluralismo.
Simbolo de esta combinacion de estudio y desarrollo musical y la comprension entre culturas
tradicionalmente rivales es la iniciativa de la Orquesta West-Easter Divan donde participan jovenes de
Israel y Oriente Medio. La utilizacion de la musica como instrumento para favorecer una visién mas
humanista ha sido el motor de experiencias como el Proyecto de Educacion Musical Infantil en Andalucia
y su inspiracion, el Proyecto de Educacion Musical en los Territorios Palestinos donde, a través de la
musica, se favorece la integracion social y cultural de la poblacion palestina contribuyendo al crecimiento
de actividades artisticas alternativas a la violencia de su entorno.

La Fundacion Casa Arabe®2, ademas de ser instrumento en la diplomacia pUblica espafiola, su caracter
educativo le conmina a fortalecer y consolidar la relacién polivalente con los paises arabes y musulmanes

% www.andaluciasolidaria.org

57 Asi por ejemplo, Master y Cursos de Expertos Universitarios en Cooperacion Internacional, en la que se contempla algin
mddulo o sesiones de ED y un primer Master en Educacién para el Desarrollo, Sensibilizacion Social y Cultura de Paz que se
encuentra en su segunda edicion (en http:/aramis.upo.es/postgrado/detalle_curso.php?id curso=201).

% Titulacion conjunta ofertada por el Instituto de la Paz y los Conflictos de la Universidad de Granada, la Cétedra Unesco de
Resolucién de Conflictos de la Universidad de Cérdoba, la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Malaga y
la Facultad de Ciencias de la Educacién de la Universidad de Céadiz.

59 http://www.ugr.es/~raipad/main.html

60 Un sistema de colaboracion entre los centros de ensefianza superior cuyo objetivo se centra en compartir experiencias,
contactos, informacion y recursos en materia de cooperacion.

61 http://www.barenboim-said.org/

62 http://www.casaarabe-ieam.es/




Pagina nim. 154 BOJA nim. 160 Sevilla, 17 de agosto 2010

y a desarrollarse como referente en el estudio y el conocimiento de la realidad, historia, diversidad interna
y dinamicas de cambio de esos paises. Asimismo, desempefia un doble papel difusor (en el ambito
europeo y occidental de las realidades arabes y musulmanas y viceversa) como alternativa a imagenes
estereotipadas, propiciando una reflexion critica sobre percepciones y contribuyendo a asentar una
relacion diferente con el mundo arabe que implique tanto a instituciones como a entidades organizadas.
Para ello, las lineas de trabajo se centran en: i) la formacién (apoyando a procesos educativos ya en
marcha sea en el marco de la educacion formal, no formal o informal, produciendo material de uso
educativo, fomentando el aprendizaje de la lengua arabe en Espafia, formacion de formadores y de
profesionales y cursos de postgrado y de especializacién sobre aspectos del mundo arabe e islamico
contemporaneo); ii) sensibilizacion (exposiciones, conferencias, mesas redondas, talleres tematicos,
debates publicos sobre temas de interés, mediateca Edward Said) y en la edicion de materiales (la revista
Awraq, informes culturales y sociopoliticos, guias sobre novedades tematicas/autores arabes entre otros).

La Fundacion Tres Culturas del Mediterraneo®? tiene como principio rector la promocion del dialogo, la
paz y la tolerancia entre pueblos y culturas del Mediterrdneo valiéndose de la cultura, la promocién de la
convivencia, el conocimiento mutuo y el intercambio de ideas y experiencias como los vehiculos idoneos
para fomentar el acercamiento entre los pueblos mediterraneos. Este principio es el eje vertebrador de
sus lineas estratégicas de intervencidn en: i) las relaciones entre Espafia, Andalucia y Marruecos,
reforzadas mediante proyectos que persigan un mayor y mejor entendimiento abordando problemas
comunes; ii) las relaciones entre el Norte y el Sur del Mediterraneo en el marco del Proceso de
Barcelona®; iii) el conjunto del espacio del Mediterraneo siendo la paz el eje central de la accion a favor
de la resolucién del conflicto palestino-israeli y iv) los grandes problemas de nuestro tiempo, destacando
la mejor comprensidn del Islam. Asimismo, se trabaja en la comunicacion y divulgacidn de sus acciones.
Esta estrategia se desarrolla a través de las siguientes iniciativas: i) Marruecos-Andalucia, mejorando la
imagen de Andalucia en Marruecos y la de Marruecos en Andalucia; ii) Oriente Medio; iii) Educacion y
formacion; iv) actividades culturales y artisticas; v) efemérides y actualidad, abordando, en mesas
redondas y conferencias, los temas relacionados con la actividad de la Fundacién (por ejemplo, en el
2010, se aprovechando la presidencia espafiola de la UE, se analiza la relacion Marruecos-UE); vi)
comunicacion y edicion, entre las que destaca la revista Culturas 'y vii) potenciacion de la biblioteca y
centro de documentacion.

La Fundacion Publica Andaluza El Legado Andalusi® pretende recuperar, difundir y poner en valor la
herencia de Al-Andalus y recobrar aquella impronta de tolerancia. Por ello, centra sus objetivos en la
revalorizacion y difusién de la civilizacién hispano-musulmana y el papel que Andalucia y Espafia han
jugado como puente cultural entre Oriente y Occidente e Iberoamérica gracias a una historia comin
compartida, lo que puede contribuir al conocimiento de otras culturas y ayudar a conseguir un mundo méas
humano y solidario. Esta filosofia se traduce en manifestaciones artistico-culturales y relaciones histéricas
y sociales con el mundo arabe, el entorno mediterraneo e Iberoamérica entre las que destacan: i) las
Rutas de El Legado Andalusi; ; ii), los ltinerarios Culturales, diferentes recorridos que integran y ponen en
relacion paises europeos, arabes y americanos; iii) las Aulas de Patrimonio; iv) los mddulos didacticos e
interactivos con los que se recorre el Pabellon de Al-Andalus y la Ciencia durante las visitas a la sede; v)
el Festival Cines del Sur, vi) labor editorial (tanto de caracter cientifico como divulgativo) y seminarios,
congresos, exposiciones.

83 http://www.tresculturas.org/

64 El denominado Proceso de Barcelona fue un proyecto geopolitico propuesto por el gobierno de Espafia y lanzado por la Union
Europea en 1995 en la cumbre euro-mediterranea celebrada en Barcelona en el que se proponian diversas politicas relacionadas
con el desarrollo econdmico entre los paises de la cuenca mediterranea, la lucha antiterrorista, la promocion de la democracia y
los derechos humanos, la creacion de un &rea de libre comercio, los intercambios culturales, etc.Al mismo le sucedié en 2008 el
Proceso de Barcelona: Union para el Mediterraneo. Ver mas en: http://www.euromedbarcelona.org/

85 http://www.legadoandalusi.es/
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Coordinadora Andaluza de ONGD (CAONGD)

La CAONGDS®®, es una federacion sin animo de lucro desde 1993, afio en el que se celebrd su primera
Asamblea General. Entre sus funciones, cabe destacar: i) asesorar y apoyar en la gestion a las ONGD
federadas a la Coordinadora Andaluza y otros agentes de la cooperacién en la Comunidad Auténoma de
Andalucia; ii) formar y capacitar en temas de cooperacion, accién humanitaria y educaciéon para el
desarrollo u otros relacionados con la generacién de procesos de desarrollo y la solidaridad internacional
destinados, principalmente, a las ONGD andaluzas; iii) coordinar y trabajar en red con los diferentes
agentes de la cooperacion andaluza y con otras Comunidades Autonomas, especialmente con
plataformas de ONGD y grupos de trabajo derivados de las mismas; iv) apoyo y dinamizacion en la
realizacion de campafias de sensibilizacion con la participacion de los agentes de la cooperacion y v)
incidencia con las administraciones publicas de la Comunidad Auténoma asi como representacion del
sector de las ONGD andaluzas en espacios de negociacion, reflexion, difusion y debate sobre la
cooperacion internacional al desarrollo andaluza.

Las intervenciones de ED de la CAONGD en aras a sensibilizar y concienciar a la opinién publica sobre
las graves consecuencias para los paises del Sur del actual modelo de desarrollo, promoviendo la
solidaridad como actitud generalizada en todos los estratos de la sociedad andaluza, se canalizan,
principalmente, a través del Grupo de Trabajo de ED".

La CAONGD® cuenta con una guia/catalogo de recursos de Educacion para el Desarrollo, publicada en
2004, que recoge una variedad de instrumentos y metodologias que las ONGD pueden poner a
disposicién de las iniciativas y politicas de fomento de la ED®. También ha elaborado y publicado en
2008 la Guia ONGD y voluntariado, con el apoyo de la Agencia Andaluza del Voluntariado, de la
Consejeria de Gobernacion de la Junta de Andalucia, donde se enfatizan los cauces de participacion
activa en acciones de ED y en las movilizaciones en campafias a favor de un mundo mas justo y
solidario. Algunas campafias promovidas directamente por la CAONGD (como Pobreza Cer0) o por
consorcios de ONGD (como la Semana Mundial de Accién por la Educacién) han contado con una amplia
participacion, una apreciable repercusion mediatica, eco en las instituciones y generan oportunidades de
participacion activa de diversos sectores de la ciudadania.

Las Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo

De acuerdo con el PACODE: “En el ambito de la educacion y sensibilizacion (las Organizaciones No
Gubernamentales para el Desarrollo) han sido uno de los principales agentes en nuestra Comunidad
Auténoma, fortaleciendo el tejido asociativo por la solidaridad y cimentando el compromiso de la sociedad
andaluza por la erradicacion de la pobreza y la generacion de procesos de desarrollo”. Afiade que “Las
Organizaciones no Gubernamentales de Desarrollo constituyen la expresion de la solidaridad de la
sociedad andaluza”.

Prueba de lo antedicho es que existe una experiencia contrastada en ED a través de los resultados de la
ejecucion de proyectos, financiados, entre otros, por la AACID, que se enmarcan en las lineas de
intervencion en procesos educativos, sensibilizacion y cultura de paz.

86 www.caongd.org
67 Junto al Grupo de Trabajo de Accién Humanitaria y Cooperacion Descentralizada, cabe destacar el Grupo de Redes.

8 Junto a la CAONGD, a nivel provincial y local existen diferentes redes, federaciones, coordinadoras de ONGD que realizan
iniciativas de ED (p.e. Cérdoba Solidaria, Federacion de ONG para el Desarrollo de Sevilla, etc).

69 Esta por hacerse una version actualizada de ese catalogo con una version accesible on-line (lo que no se contemplo en esa
edicion de 2004).
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El creciente interés de las ONGD (particularmente de las andaluzas en el marco de la CAONGD) en la
mejora de las estrategias de trabajo de la ED se manifiesta en la celebraciéon de numerosas jornadas™,
encuentros y actividades formativas, asi como en la elaboracién de estudios y documentos’ y en la
amplia participacion andaluza en el lll Congreso de Educacién para el Desarrollo2, donde se produjo un
fructifero intercambio de experiencias y una profunda reflexion sobre la trayectoria y el devenir de la ED.

Las organizaciones sindicales y empresariales

Las organizaciones sindicales y empresariales abordan acciones relacionadas con la cooperacion
internacional para el desarrollo y con la ED (Responsabilidad Social de las empresas, Comercio Justo,
Interculturalidad...).

Respecto a las organizaciones sindicales, especialmente a través de sus fundaciones’, comparten la
visién de una Educacion para la ciudadania global que se convierta en un motor de participacion social,
asi como en un proceso de generacion de conciencias criticas que haga a las personas responsables
activas para construir una sociedad civil comprometida, corresponsable y participativa. Consideran que el
entorno laboral debe ser un espacio en el que los trabajadores y trabajadoras pueden desarrollar una
labor de solidaridad y cooperacion, si bien también promueven la ejecucién de proyectos de ED, en el
ambito formal y no formal, y de acciones dirigidas a otros colectivos para sensibilizar y concienciar, entre
otras cuestiones, sobre las causas que generan desigualdades econdmicas y sociales, la defensa de los
derechos humanos y la reivindicacién de una globalizacion justa. Para llevar a cabo esta tarea se
promueven cursos, seminarios internacionales, publicaciones periédicas, campafias orientadas a la
sensibilizacion y al logro de la participacién en acciones de incidencia politica.

La Confederacion Empresarial espafiola de Economia Social en Andalucia (CEPES Andalucia) cuenta
con experiencia en la puesta en funcionamiento de centros educativos para la promocion de formulas
empresariales y modelos pedagdgicos de Economia Social. Asi mismo, cabe mencionar la difusion a
través de su web de un estudio sobre la Responsabilidad Social Empresarial en las empresas de
Economia Social Andaluzas™.

Medios de Comunicacién

Los programas dedicados a la solidaridad y a la cooperacion internacional, tanto en prensa, radio o
television siguen siendo escasos y marginales, evidenciando que estas cuestiones no resultan prioritarias
ni que la solidaridad esta transversalizada en los medios de comunicacion. Por ello resulta encomiable la
respuesta que se da al interés del publico por parte de programas como “Es posible” (antes “Solidarios”),
en Canal 2 Andalucia, que visibiliza acciones de cooperacion internacional para el desarrollo, al tiempo
que hace Educacion para el Desarrollo informando de la situacion de poblaciones de paises
empobrecidos o de los problemas relativos al desarrollo humano y sostenible. La relevancia de
programas de este tipo radica, entre otras cuestiones, en su contenido, modo de enfocar las tematicas y
en la amplia difusién por todo el territorio de la Comunidad Auténoma.

0 Especialmente significativas fueron durante varios afios las “Jornadas Andaluzas de Educacion para la Paz y el Desarrollo”,
(1996-2002) organizadas por el grupo de Educacion para el Desarrollo de la CAONGD.

" Pueden consultarse en su web www.caongd.org

72 \/itoria, diciembre de 2006. http://www.hegoa.ehu.es/congreso/gasteiz/cas/index.htm

73 Las fundaciones sindicales dedicadas a la cooperacion para el desarrollo operan en la practica como ONGD (de hecho, forman
parte de las Coordinadoras de ONGD). Alguna referencia: Unién General de Trabajadores: Instituto Sindical de Cooperacién al
Desarrollo (ISCOD) (http:/extranet.ugt.org/iscod/iscod/Paginas/Default.aspx). Comisiones Obreras: Fundacién Paz y Solidaridad
“Serafin Aliaga” (http://www.pazysolidaridad.ccoo.es/web/portada.asp).

™ http://www.cepes-andalucia.es
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Otra iniciativa es la de la Asociacion de Emisoras Municipales de Andalucia de Radio y Television
(AEMA). En la revista de solidaridad del programa “Radio Andalucia Informacién” se da voz a ONG,
Asociaciones, Fundaciones y Organizaciones de atencion social y de cooperacion al desarrollo,
haciéndose eco de los actos que llevan a cabo en Andalucia.

Voluntariado

El voluntariado es una de las expresiones méas genuinas de la solidaridad ciudadana. Es un espacio de
participacion ciudadana al que se llega por aprendizaje y vocacion y donde los/as voluntarios/as toman
conciencia de ser parte de la sociedad y de la responsabilidad que tienen hacia ella.

En las ONGD se ha producido un notable crecimiento de los recursos humanos empleados. Este
incremento se ha dado tanto en el numero de personal remunerado como en el voluntariado. Ambos
configuran lo que se denomina “publico activo”, es decir, aquellos que conociendo la propuesta especifica
de lucha contra la pobreza de la ONGD, se involucran de manera activa en su causa.

Es sabido que algunos proyectos de ED contemplan al voluntariado como poblacion destinataria de los
mismos, ya sea como grupo especifico de la intervencion, como otro grupo de interés o como sujeto
involucrado. En el presente POED no se ha sefialado ninguna actuacion expresa dirigida a este colectivo
al entenderse contemplado en un publico destinatario genérico. Cabe destacar, por otra parte, que el
PACODE prevé como una de las medidas a desarrollar la elaboraciéon del Programa Andaluz de
Voluntariado en la Cooperacion Internacional para el Desarrollo, en colaboracion con la Direccién General
de la Junta de Andalucia con competencias sobre este particular y en coherencia con los programas de
voluntariado europeo.

3.3. Otros factores que definen y caracterizan la ED en Andalucia
En el diagnéstico se identifican unos hechos que evidencian las peculiaridades de la ED en Andalucia:

- La realidad territorial de Andalucia, su extension y su diversidad. Articular territorialmente una politica
coherente de ED, exige un esfuerzo de comunicacion y coordinacion entre las administraciones y las
organizaciones, para lo cual sera necesario concertar esfuerzos, apoyar a las entidades y aprovechar
estructuras existentes para optimizar los recursos y asegurar la viabilidad de las actuaciones.

- La proximidad del sur, por la cercania geografica a otros paises, por el patrimonio natural e historico
compartido y la diversidad cultural en la Comunidad Autonoma, convierten a Andalucia en tierra de
encuentro de civilizaciones y en promotora de la paz y la no-violencia por su posicionamiento frente a
los conflictos vividos.

- Contexto institucional y normativo de la cooperacién andaluza. En Andalucia disponemos de una Ley
de Cooperacion, de una Agencia de Cooperacion, de un Plan Andaluz de Educacion para la Promocion
de la Cultura de la Paz y la No-Violencia, de un Plan de Cooperacion propio (PACODE) y de este
Programa Operativo de Educacién para el Desarrollo. A ello ha contribuido la colaboracion entre la
Administracion y las organizaciones de la sociedad civil, especialmente entre la AACID y la CAONGD, y
el interés de las partes por mantener una fluida comunicacion. Formalmente se dan las condiciones
idéneas para que los esfuerzos puedan concentrarse en mejorar la calidad de las actuaciones.

75 La persona titular de la Direccién General de Voluntariado y Participacion, de la Consejeria de Gobernacion y Justicia, asume
la direccion de la Agencia Andaluza del Voluntariado



Pagina nim. 158 BOJA nim. 160 Sevilla, 17 de agosto 2010

3.4. Principales problemas y areas de mejora en la Educacion para el
Desarrollo en Andalucia

Planteado el escenario de la situacion de la ED en Andalucia en los apartados anteriores, se procede a
plasmar los problemas y areas de mejora agrupandolos en las Lineas Prioritarias de la ED que sefiala el
PACODE. Para facilitar la comprension, también se reuniran bajo las Lineas Prioritarias las propuestas
elaboradas en la estrategia de intervencion.

El Objetivo Especifico 3 del PACODE *“Fortalecer la Educacion para el Desarrollo de la poblacion
andaluza”, plantea como resultado “Disefiado y puesto en marcha un modelo de ED (a través de sus
lineas prioritarias de intervencion en procesos educativos, sensibilizacion y cultura de paz), adaptada a
las caracteristicas y particularidades de la sociedad andaluza y de la politica andaluza de cooperacion
para el desarrollo”. Ello implica asumir una serie de retos que marcaran la estrategia de intervencion de
este Programa Operativo.

Estos desafios estan presentes tanto a nivel general como en cada una de las Lineas Prioritarias,
identificandose que:

- Actualmente no se ha profundizado en la implicacion de la ciudadania en educacién y sensibilizacién
en materia de desarrollo. El desafio es crear oportunidades que comprometan progresivamente a la
ciudadania a través de diversos niveles de participacion.

- La naturaleza dispar de las actividades de la educacién y la sensibilizacion en materia de desarrollo no
favorece la coordinacion dinamica, en particular debido a que hasta ahora se ha reflexionado poco en
el desarrollo de un marco coherente para estas actividades. Dicho marco sin embargo es
imprescindible si se quiere obtener un mayor impacto en las actuaciones que se realicen.

- La escasa promocion de espacios de encuentro entre los diferentes agentes de la cooperacion para
el desarrollo para compartir, intercambiar experiencias, conocimientos, recursos, etc. Se deben realizar
esfuerzos por conectar a los agentes andaluces con sus homdlogos nacionales e internacionales.

- Las experiencias del Sur en materia de ED han recibido menor atencién que en cooperacion al
desarrollo, desaprovechando las aportaciones que estos agentes nos pueden brindar ante los retos de
la ED.

En relacién a los retos especificos de cada Linea Prioritaria del PACODE, se resefian:

Linea Prioritaria 1: Intervencion en procesos educativos

- Mayor integracion de los esfuerzos en educacion y sensibilizacién al desarrollo en los actuales
sistemas formales e informales educativos para llegar a la ciudadania. Hasta ahora, la mayor parte de
los esfuerzos en educacion y sensibilizacion en materia de desarrollo han sido iniciados y gestionados
por organizaciones de la sociedad civil. Sin embargo, si parte del objetivo es lograr que la ciudadania
participe en el desarrollo, la educacion y la sensibilizacién, necesitan integrarse, de forma patente, en
los diferentes mecanismos existentes donde dicha ciudadania se forma, se relne, discute y desarrolla
sus capacidades y experiencias.

Practicamente todas las personas integrantes de la sociedad, en una o mas etapas de sus vidas,
participan en la educacion formal o informal. La educacién y la sensibilizacion en materia de desarrollo
se abordara en la educacion primaria, secundaria y superior de la ensefianza formal y en los programas
y las instituciones de la formacién continua. Esto requerira que los actores actuales desarrollen
aptitudes y capacidades para trabajar con educadores y educadoras, con los diferentes grupos de la
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comunidad educativa y con quienes se dedican a la formacion continua, de manera que hagan suya y
valoren la educacion y la sensibilizacion en materia de desarrollo. En este sentido, se observa la
conveniencia de establecer cauces de colaboracion entre la AACID y la Consejeria de Educacion y la
Consejeria de Economia, Innovacién y Ciencia que favorezcan la implementacion de los programas
existentes y, en su caso, el disefio de nuevas iniciativas dirigidas a los Centros y a la formacién del
profesorado.

- En la educacion formal en general es necesaria una suficiencia de medios materiales y humanos, en
aras de facilitar la labor del profesorado para dedicarse a estas actividades, asi como la promocién de
esta materia en los planes de estudio.

- En particular, en la educacion formal a nivel universitario, es necesaria una mayor visualizacion de
acciones y campo de actuacion sobre ED, que propicie la oferta de formacién especializada en esta
materia. Y ello, pese a la importancia y necesidad de la ED en la formacion universitaria, tal y como
plantea la Comisién Espafiola Universitaria de Relaciones Internacionales (CEURI). El profesorado
concienciado en la importancia de la ED y Cultura de Paz, busca otros espacios fuera de la Universidad
para desarrollar esta labor. Por oftra parte, otras organizaciones con mayores posibilidades de
organizacion realizan intervenciones en el ambito universitario, lo que evidencia que contemplar la
Universidad como punto de encuentro entre diferentes actores de la sociedad y realizar intervenciones
compartidas, coordinadas y complementadas por diferentes agentes crea sinergias fructiferas.

- Es conveniente definir las necesidades de formacion y mejora de capacidades de los actores de ED
para dotar de mayor calidad a las intervenciones.

- Se observa la conveniencia de elaborar métodos y herramientas propias de ED para evaluar y
examinar el impacto y calidad de estas intervenciones. Deberd promoverse una mayor colaboracion y
aprendizaje mutuo entre los actores y la sociedad civil, para mejorar el alcance e impacto del trabajo.
La ED tiene especificidades y peculiaridades propias, con lo que no siempre es facil trasladar
herramientas disefiadas para la cooperacion al desarrollo, como son las vinculadas al seguimiento y
evaluacion, criterios de calidad y la consideracion de las Prioridades Horizontales y Principios
Operativos.

- Establecimiento de mecanismos de coordinacion para establecer lineamientos comunes para visualizar
la dimension social, ética, politica de la ED y la transversalizacion de su enfoque transformador en
intervenciones de cooperacién al desarrollo.

- Las actividades que se centran Unicamente en el aumento de la sensibilidad hacia los problemas de
desarrollo no deben perder la perspectiva de informar criticamente al publico y de ir generando un
compromiso firme con el desarrollo. La formacion y la investigacion se sitian en un marco que posibilita
que el publico enriquezca progresivamente su capacidad de percepcion y respuestas préacticas en
cuanto a la pobreza y al desarrollo sostenible.

- Creacion de un catalogo actualizado de recursos y buenas practicas en ED asi como de mecanismos
idoneos que permitan compartir e intercambiar materiales didacticos, recursos bibliograficos y
metodolégicos sobre ED. Asimismo, se observa la idoneidad de elaborar materiales innovadores,
relacionados con otros espacios de comunicacion y de expresion.
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- Promover el conocimiento de sobre las redes existentes, tanto por los agentes de ED como por el
resto de la ciudadania, con objeto de que sus intervenciones generen un mayor impacto.

Linea Prioritaria 2: Sensibilizacién

- El saber superficial que la ciudadania tiene de la realidad del Sur, de las caracteristicas y causas de la
pobreza’ asi como de los esfuerzos mundiales para combatirla, ha quedado reflejado en diferentes
estudios™. Por ello, se fomentara el conocimiento y la sensibilizacion de la opinion publica,
especialmente en el caso de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). De esta forma, evitaremos
el riesgo de que la ciudadania caiga en lo que se denomina “fatiga del donante” y cuestione la
necesidad de la ayuda. Informes de Desarrollo Humano de diversos afios (IDH/PNUD7) ponen de
manifiesto que la pobreza no es inevitable, lo que es necesario saber trasladar a la sociedad para que
comparta esta conviccion.

- Mayor visibilidad de las acciones de ED y de cooperacion para el desarrollo en general ante amplios
sectores de la sociedad andaluza para que ésta perciba, comprenda y/o valore adecuadamente la
politica andaluza de incremento de la cooperacion para el desarrollo en general, y de la ED en
particular.

- Los agentes realizan sus propias campafias de sensibilizacion, que en muchas ocasiones comparten
los objetivos y el mensaje. Una mayor coordinacién hara que se amplifique el efecto y el impacto de las
acciones.

- Propiciar una mayor atencién de los medios de comunicacién. Las imagenes y estereotipos que
transmiten son sensacionalistas y catastrofistas®. Si bien existen programas que tratan cuestiones
solidarias, son marginales y escasos, por lo que el reto sera contribuir a la transversalizacion de la
solidaridad en los programas informativos en radio, television o prensa escrita. La formacion especifica
en temas de cooperacion para el desarrollo de los profesionales de los medios mejorara, entre otras
cuestiones, la informacién, la desaparicion de estereotipos y la utilizacion de imagenes conforme al
Codigo de Conducta de Imagenes y Mensajes a propdsito del Tercer Mundo.

- Utilizar la Responsabilidad Social Empresarial para alcanzar el objetivo de un desarrollo mas
sostenible, que concierne tanto a las instituciones como a la ciudadania y hacer de la
corresponsabilidad la base para incentivar el cambio social y ambiental.

- Un conocimiento mayor por parte de los consumidores de lo que significa y qué aporta el comercio
justo. Existe el riesgo de que el comercio justo se perciba como una cuestion de moda y no como una
solucion alternativa en la lucha contra la pobreza si no se contextualiza este concepto en el marco de
las desigualdades de las transacciones internacionales.

- Asimismo, se debe fomentar la concienciacion de que el acto de consumir no es Unicamente la
satisfaccion de una necesidad, sino que implica colaborar en los procesos econdmicos,
medioambientales y sociales que posibilitan el bien o producto consumido. El consumo responsable®”,

76 Cabe citar, a modo de ejemplo, entre estas experiencias: el Encuentro de Buenas Practicas de Educacion para el Desarrollo,
foro nacional organizado por Cérdoba Solidaria o el programa del Ayuntamiento de Cérdoba La solidaridad tarea de todos y todas
espacio de interrelacion entre organizaciones y administraciones.

T En la implementacion del POED se pretende mostrar especial atencién en evidenciar los diferentes impactos que tienen los
desastres naturales debido a causas estructurales asi como la interrelacion entre pobreza y conflicto.

78 CIS (2005): Estudio 2617, CIS (2006): Estudio 2653 y Fundacion Carolina (2005 y 2006).

™ http://www.undp.org/spanish/publicaciones/informeanual2006/IAR06 SP.pdf

80 Maxime en desastres y conflictos.

81 El consumo responsable, como consumo ético, introduce valores a la hora de optar por un determinado producto; como
consumo ecologico, incluye la reduccion, reutilizacién y reciclaje, ademas de elementos como la agricultura y ganaderia
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critico, vela por aquellas opciones que menos repercusiones negativas tengan social y
medioambientalmente.

Linea Prioritaria 3: Cultura de Paz

- La formacion de una ciudadania capaz de afrontar creativa y positivamente los desafios del mundo
contemporaneo, como la globalizacion de la economia, el fendmeno de la inmigracion o de los graves
desequilibrios estructurales que sufren las sociedades actuales, constituye una finalidad primordial de
las actuales politicas educativas en todo el mundo. La ED debe orientarse hacia las practicas, usos
politicos y habilidades relacionadas con la no violencia, con aquellas acciones dirigidas a la
desaparicion de los conflictos y con la promocién del didlogo y la Cultura de la Paz.

- Las cuestiones relacionadas con el desarme, el papel de la mujer en los conflictos y su resolucion, las
luchas por los recursos naturales y energéticos escasos, la poblacion refugiada y desplazada interna
ambiental y por motivos de los conflictos violentos, mediacion y negociacion, construccion® y
mantenimiento de la paz son asuntos que deben ser aprendidos en la escuela. Durante mucho tiempo
viene considerandose que estas cuestiones son demasiado técnicas y que sélo pueden ser abordadas
por personas especializadas. No obstante, la ciudadania necesita tener un conocimiento y una
oportunidad de discutir, valorar y analizar las ventajas y los obstaculos sobre los sistemas de seguridad
y sus alternativas.

- Dado que las cuestiones de paz y guerra desde la Investigacion para la paz son relativamente
novedosas, es necesario promover estudios sobre temas particulares y de distintas dimensiones de los
conflictos (género y conflictos, economia politica de las guerras, derechos humanos y conflictos, etc.).

Promover la investigacion para la paz en las universidades.

- Fomentar una mayor dedicacion a las causas que generan el conflicto y el enfrentamiento entre las
culturas.

Mayor conexidn con los movimientos internacionales a favor de una Cultura de Paz.

- Mayor acceso a los recursos para la promocion de la Cultura de Paz.

ecologica, la opcion de produccion artesanal, etc y como consumo social o solidario, en el que entraria el Comercio Justo, se
refiere a las relaciones sociales y condiciones laborales en las que se ha elaborado o producido un servicio.

82 E| concepto de Construccion de paz (CP) incluye tanto la prevencion de conflictos violentos como la gestion de crisis,
resolucién de conflictos y la consolidacion de la paz, siendo este ultimo concepto el correspondiente a la etapa posterior a la firma
de un acuerdo de paz o al fin de la violencia generalizada, con un esfuerzo global para evitar la reanudacion de las hostilidades;
muy ligada, por ello, a la reconstruccion posconflicto y a la normalizacién de la vida social, politica y econdmica del territorio
afectado directamente por dicha violencia. Es, en consecuencia, una parte de la construccion de la paz, que se entiende como
una tarea permanente. Siguiendo el principio de complementariedad y coordinacion, estas cuestiones se abordaran teniendo
presente el POAH y planteamientos de la Accion Humanitaria.
(http://www.aecid.es/export/sites/default/web/galerias/programas/Vita/descargas/estrategia_construccion _paz.pdf)
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4. ESTRATEGIA DE ACTUACION

4.1. Filosofia de actuacion

Tal y como recoge el PACODE en el Objetivo Especifico 4, Linea Prioritaria 1, el POED debe establecer
las bases y los objetivos del modelo andaluz de educacion para el desarrollo, sensibilizacion y cultura de
paz a partir de los términos establecidos en el Objetivo Especifico 3, integrando actuaciones destinadas a
informar a la poblacion andaluza sobre la pobreza y sus causas. Por tanto, debe servir de referencia
comun a los diferentes agentes para orientar la planificacién de las intervenciones en aras de lograr
mayor eficacia e impacto en la ED.

Este modelo de Educacion para el Desarrollo debe ser inclusivo (dar cabida a la diversidad de agentes),
consensuado con los agentes y coherente con el PACODE (Prioridades Horizontales, los Principios
Operativos y otros criterios de calidad como el valor afiadido de la cooperacién andaluza), con el modelo
de cooperacion, con las lineas marcadas a nivel nacional (Estrategia de Educacion para el Desarrollo de
la Cooperacion Espafiola, la Estrategia de Construccion de la Paz) e Internacional (| Consenso Europeo
en ED).

Con la perspectiva de promover una ED comprometida con la transformacion social, la filosofia de
actuacién de este Programa Operativo se deriva de las prescripciones y recomendaciones de la
normativa de referencia, de la propia evolucion del concepto de ED, en general y en Andalucia en
particular, y de la problematica identificada en el diagndstico que se ha analizado anteriormente.
Asimismo, el horizonte temporal de este Programa Operativo ha sido determinante para establecer la
prioridad en la adopcion de medidas y actuaciones que asienten con firmeza las bases sobre las que
seguir implementando y mejorando el modelo de Educacion para el Desarrollo andaluz.

4.2. Lineas Prioritarias, Objetivos, Resultados esperados, Medidas y
Actuaciones

Los retos identificados a nivel general, como son la coordinacion, complementariedad, participacion de la
pluralidad de agentes de la cooperacién para el desarrollo, fomento de espacios de encuentro e
incorporacion de las experiencias del Sur, se constituyen en elementos inherentes de las actuaciones
previstas en las diferentes Lineas Prioritarias. Su consideracion es fundamental para mejorar la calidad
de la Educacion para el Desarrollo Andaluza.

Como Objetivo General del POED, se plantea: Se habran establecido las bases y objetivos del modelo
andaluz de educacion para el desarrollo, adaptado a las caracteristicas y particularidades de la sociedad
y politica andaluza de cooperacion para el desarrollo, que contribuya a la erradicacion de la pobreza y a
la promocién del desarrollo humano sostenible, integrando actuaciones que promocionen una conciencia
de Ciudadania Global.

Para la consecucion del mismo, se establecen una serie de Objetivos Especificos siguiendo las Lineas
Prioritarias que recoge el PACODE. Para la implementacion de las actuaciones incardinadas en dichas
Lineas, la AACID pondra a disposicion de las ONGD dos tipos de instrumentos financieros: proyectos y
programas, novedad introducida en la Orden de 2010, que permite realizar intervenciones plurianuales a
aquellas entidades que hayan obtenido la acreditacion de calificadas. De este modo, se siguen apoyando
las intervenciones de las ONGD que se enmarcan en todas y cada una de las medidas sefialadas en el
PACODE.
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** Se adjunta en ANEXO la matriz que recoge y detalla toda la estrategia de actuacion del POED asi
como las actuaciones a realiza por los diferentes agentes de ED.

Linea Prioritaria 1: Intervencidn en los procesos educativos

0.1.1. Favorecer la integracion de la Educacion para el Desarrollo en la ensefianza reglada

Se promovera la incorporacion de actividades de la ED en la educacion reglada en los diferentes niveles
educativos. El trabajo dentro del ambito de la educacion formal permite el acceso al profesorado, en los
que se centrara parte de esta estrategia al ser tanto sujetos cualitativos como agentes dinamizadores de
los contenidos de ED en su ambito profesional. Se aprovechara el Practicum de las titulaciones para
impulsar los proyectos integrales de aprendizaje-servicio.

La calidad de las intervenciones en ED vendran dadas por la propia formacién cualificada del personal
que imparte la materia y del resto de la comunidad educativa, por lo que debe contemplarse tanto el
apoyo a la comunidad educativa que versara en la formacion que se le pueda proporcionar, como en
facilitarle y hacer accesibles recursos materiales especificos e incluso recursos humanos. Ello implica:

- Recursos materiales: poner a disposicion del centro materiales didacticos adecuados a la ED.

. Apoyar la produccion de instrumentos originales e innovadores por parte de los distintos
agentes andaluces de Educacion para el Desarrollo, adaptados a las actuaciones que
lleven a cabo en sus respectivos ambitos de influencia.

. Apoyar la creacion y consolidacion de redes de intercambio de instrumentos, que sirvan
asimismo para ir creando una cultura de mejora de los mismos y, por tanto, constituirse en
vivero de innovaciones.

. Apoyar los cauces y mecanismos de coordinacion, para posibilitar que los agentes puedan
poner a disposicion del resto de actores y del pablico en general los recursos de ED.

- Recursos humanos: poner a disposicién de los centros educativos expertos en la materia y/o
proporcionar a la comunidad educativa la formacion especifica en ED.

El uso de las nuevas tecnologias facilitara el acceso a recursos materiales, conocimientos y expertos
tanto del Norte como del Sur. Por otra parte, cabe resefiar que las redes son espacios idéneos para
fomentar y fortalecer la coordinacion y participacion de los agentes de ED y acercar las experiencias del
Sur.

Resultados
1.Se van incorporando, en la ensefianza reglada, actividades con perspectiva de la ciudadania
activa, critica, responsable, global y solidaria, a favor del desarrollo humano y sostenible y de la

erradicacion de la pobreza, impartidas por agentes formados en ED.

2.Se pone a disposicion de la comunidad educativa de la ensefianza reglada los recursos
materiales y humanos que serviran de apoyo en su desempefio.

Para la obtencion de los resultados planteados, se proponen actuaciones enmarcadas en las
medidas recogidas en el PACODE:
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Medidas

1.- Promocion de actividades en el marco de procesos educativos de ED en los niveles educativos,
en coordinacion con la Consejeria de Educacion y con la Consejeria de Economia, Innovacion y
Ciencia, potenciando la participacion de la comunidad educativa y estimulando el interés y el
compromiso por un mundo mas justo y solidario. Para ello se establecen las siguientes
actuaciones:

- Elaboracién de convenio marco con las Consejerias pertinentes para la consideracion de
actividades de ED en el marco de la educacion formal.

- Ofertar formacién de ED a la comunidad educativa.

- Promover la realizacién de proyectos integrales de aprendizaje-servicio® en los diferentes
niveles de la educacion formal84.

2.- Creacién de redes e intercambios de experiencias, recursos materiales/didacticos y
conocimientos entre agentes andaluces y entre agentes del Sur y del Norte para impulsar la ED.
Para lo cual se consideran las siguientes actuaciones que se den en los ambitos de educacién
formal, no formal e informal:

- Identificar experiencias, buenas practicas sobre redes de colaboracion, herramientas
educativas y recursos didacticos de los agentes de ED del Norte y del Sur.

- Establecer un espacio virtual/espacio de encuentro para intercambio de experiencias y
buenas précticas sobre herramientas educativas para ED.

- Apoyar la creacién de un banco de recursos y buenas practicas con materiales, programas
de ED y ejemplificaciones de lecciones aprendidas.

- Disefiar un catélogo de los mejores materiales didacticos de los agentes de ED.

- Apoyar, a través de convocatorias y demas instrumentos financieros pertinentes, redes de
ED.

- Apoyar la produccion de instrumentos originales e innovadores a incorporar.

0.1.2. Mejorar las herramientas y metodologias especificas que permitan realizar acciones
de ED contemplando todas sus especificidades a lo largo de la vida de la intervencién

La calidad de la ED esta estrechamente relacionada con la posibilidad de acceder y utilizar instrumentos
especificos que recojan la singularidad de estas intervenciones. Se considera que se mejorara el impacto
en la medida en que se apliquen herramientas propias disefiadas para este campo y no ser una mera
transferencia y aplicacién de elementos creados para la cooperacién internacional para el desarrollo. Para

8 El aprendizaje-servicio es una metodologia de ensefianza que promueve el trabajo solidario de los y las estudiantes como
medio para optimizar su formacién académica e integral (Tapia, 2000). Es una propuesta educativa en la cual los participantes se
forman al implicarse en necesidades reales del entorno con la finalidad de mejorarlo. Teoria y practica se articulan en una
experiencia transformadora del entorno. El programa-servicio objeto de este Programa Operativo deberd ser un plan
consensuado entre las partes implicadas (ONGD y centro escolar), de forma que se programe, se desarrolle y se evalle desde
una concepcion dialogica del proceso.

8 Se entienden incluidos desde centros de Educacion Infantil hasta las Universidades.
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ello, la promocién de investigaciones® que elaboren herramientas y metodologias especificas para las
acciones de ED facilitara la aprehension de su singularidad. Los resultados de estas investigaciones
permitiran la formacién y actualizacién de los agentes de ED.

Resultados

1.Fomentada la linea de investigacion especifica en ED de modo que la metodologia y
herramientas elaboradas en el marco de estas investigaciones se apliquen en el ciclo de la
intervencion y para cada dimension de la ED.

Para la obtencién del resultado planteado, se proponen actuaciones enmarcadas en la medida
recogidas en el PACODE:

Medida
1.- Promocién de metodologias que respondan a los objetivos de la Educacion para el Desarrollo.
Para ello, se establecen las siguientes actuaciones:

- Incorporar en la convocatoria para ONGD la linea de investigacién sobre ED, en la que,
entre ofras cuestiones, podra abordarse la elaboracion de metodologias y herramientas
especificas de evaluacion; la creacion de mecanismos de coordinacién para establecer
lineamientos comunes con la cooperacion para el desarrollo evidenciando la transversalidad
de la ED, sea en proyectos o en programas; o la adecuada incorporacion de las Prioridades
Horizontales y los Principios Operativas en las especificidades propias de ED.

- Elaborar un directorio recogiendo las lineas de investigacion existentes en materia de ED.

- Apoyar a través de los instrumentos financieros pertinentes la investigacion, la difusion de
herramientas y materiales didacticos elaborados.

- Apoyar la realizacion de talleres, jornadas, seminarios, cursos, etc. (en el &mbito formal, no
formal e informal) que difundan y formen en el uso y manejo de las novedades
metodoldgicas y herramientas elaboradas a través de la investigacion.

0.1.3. Fomentar la formacion de los agentes educativos en ED tanto a través de la
educacion formal como de la no formal e informal

La escasa formacion especializada de los agentes de ED se traduce, a su vez, en una baja oferta
formativa, generandose un circulo vicioso entre personal formado y cursos especificos en ED. Para dotar
a las acciones de ED de la calidad deseada es necesario, junto al uso de los instrumentos adecuados,
que los agentes educativos cuenten con formacion especifica.

Para que la formacion especializada mejore la calidad, provenga del &mbito formal, no formal o informal,
se considerara la pertinencia de consensuar, (sea en el Grupo de Trabajo de ED del Consejo, sea a
instancias de la AACID o en el espacio que las circunstancias lo indiquen) con los agentes, elementos
minimos exigibles, en contenidos y metodologia, que debiera contemplar esta formacion.

% a Orden de 2010, contempla de forma conjunta la financiacion a proyectos y programas de Formacion e Investigacion de
ONGD. Con relacion a los formatos especificos, se considera que: A) Cuando el Objetivo Especifico verse sobre investigacion y/o
formacion, independientemente de que su campo de trabajo sea intervencion en procesos educativos, sensibilizacion o cultura de
paz, se utilizara el formulario de Formacion e Investigacion. B) Cuando la Investigacion y Formacion constituyan una parte de la
intervencion, sea como actividades o como resultados, se usara el formulario de ED.
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Resultados
1. Se dispone de una oferta de formacion especializada en ED, con criterios aplicables tanto para la
educacion formal como no formal e informal, para las personas que desean profesionalizarse en
este sector y para los agentes de ED.

Para la obtencion del resultado planteado, se proponen actuaciones enmarcadas en las medidas
recogidas en el PACODE:

Medidas
1. Formacion inicial y continua de los agentes educativos en Educacion para el Desarrollo.
2. Integracion de la ED en los ambitos de la educacion no formal e informal.
Para sendas medidas, se proponen las siguientes actuaciones:

- Apoyar la realizacién de cursos en ED e intercambios entre profesionales de ED en los
diversos ambitos (educacion formal, no formal e informal).

- Estudiar la pertinencia de establecer unos criterios minimos de calidad en la formacion
especializada de ED, consensuados entre los agentes.

- Establecer, en colaboracion con los agentes de ED, la metodologia para elaborar un
directorio que contemple, entre otras cuestiones, los agentes y tipos de formacion que estén
realizando, las necesidades y las propuestas formativas.

- Elaboracién y difusién del directorio de agentes y tipos de formacion en ED que se dan en
los diversos ambitos (formal, no formal, informal).

Linea Prioritaria 2: Sensibilizacion

0.2.1. Impulsar procesos de sensibilizacion que fomenten la cultura de la solidaridad y el
compromiso con la situacién de pobreza en el mundo

Para fomentar la solidaridad y el compromiso perdurable y participativo en la lucha contra la pobreza, es
necesario conocer sus causas y consecuencias, asumir la necesidad de un cambio de actitud y contar
con la participacion de todos/as. Los procesos de sensibilizacion pretenden proporcionar una vision critica
de la realidad.

El compromiso solidario de la poblacion se fomenta cuando se le traslada la informacién. Para ello, una
de las dimensiones adecuadas de la ED es la sensibilizacion, que viene caracterizada porque el mensaje
tiende a ser mas sencillo®, cuestionando, pero sin llegar a profundizar, las causas de la pobreza y
subrayando su interrelacién con el conflicto y los desastres naturales. Por ello, y con la idea de informar y
formar para transformar, una primera fase en este proceso educativo que es la ED sera la de impulsar
procesos de sensibilizacién que fomenten la cultura de la solidaridad y el compromiso con la situacién de
pobreza en el mundo, visibilizando la ED como estrategia para este fin.

8 Dado que la dimension temporal es a corto plazo, los mensajes deben ser sencillos y orientados metodoldgicamente al publico
objetivo, si bien éste, al estar poco definido (a diferencia de lo que ocurre en la educacion formal y no formal) puede abarcar a
toda la ciudadania en su conjunto.
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Para lograr el impacto de las campafias de sensibilizacion, resulta fundamental la participacion de los
diferentes agentes de cooperacion®, su coordinacién y complementariedad. El uso de las nuevas
tecnologias constituye una herramienta clave para impulsar estas tareas de comunicacion vy
sensibilizacion. Para la consecucion de ese impacto, sera relevante contar con un espacio virtual que
visibilice las acciones de la politica de cooperacion para el desarrollo en general y de la ED en particular.

A la hora de transmitir esa realidad critica, se debe ser consciente de que la comunicacién brinda
oportunidades que pueden acompafiar a los procesos de cambio social. Durante los ultimos afios ha
existido un permanente debate, no exento de polémicas, sobre qué mensajes y como deberian ser
transmitidas a la opinién publica las cuestiones referentes a la desigualdad Norte-Sur. La mayor parte de
los mensajes que los medios de comunicacién masivos hacen llegar al publico, descontextualizan o
deforman la realidad de los paises del sur, propiciando la creacion de estereotipos.

Por ello, se prestara especial atencion a los medios de comunicacion, tanto como sujeto cualificado por el
efecto multiplicador que pueden dar a las iniciativas de ED, como por la conveniencia de que los mismos
tengan una formacion en Cooperacion Internacional para el Desarrollo, Accion Humanitaria y ED, de
modo que transmitan los mensajes de solidaridad, las imagenes y las noticias de forma mas comprensiva.

Resultados

1.Se ha divulgado entre la poblacién andaluza, a través de campafias de sensibilizacion e
incidencia politica, cuestiones de desarrollo, de los mecanismos que generan desigualdades, de
la interdependencia entre sociedades de las diferentes regiones del mundo, de la vision critica y
constante sobre la realidad evidenciando la labor especifica de la ED.

2.Se han propuesto, para los medios de comunicacion, espacios de formacién y de participacion
en las intervenciones de ED en particular y de cooperacion al desarrollo en general.

Para la obtencién del resultado primero, se proponen actuaciones enmarcadas en las medidas
recogidas en el PACODE:

Medidas:

1. Realizacion de campafias de sensibilizacion e incidencia politica, en aras del fomento de la
solidaridad.

2. Realizacion de campafias para visualizar las acciones de Educacion para el Desarrollo.
Para ambas medidas se establecen las siguientes actuaciones:

- Mantener encuentros periddicos con los diferentes agentes de cooperacidn, en los espacios
pertinentes, para disefiar y realizar las campafias anuales de sensibilizacion, incidencia
politica y de visibilidad de la ED: seleccionar los temas, la metodologia, la ejecucién y el
reparto de funciones entre los diferentes agentes y el procedimiento de evaluacion de las
mismas.

87 La AACID continuara apoyando a los diversos agentes de ED en la promocion de campafias de sensibilizacion, incidencia
politica y visibizacién de la ED. Junto a estas intervenciones que cada actor presente (o en consorcio si fuera el caso), el POED
plantea la realizacion de campafias participadas por los diferentes actores. Es este ultimo caso el que viene desarrollado en el
Programa.
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- Evaluar las campafias realizadas y difundir los resultados, extrayendo lecciones aprendidas
que sirvan de base para futuras campaiias.

Para la obtencion del resultado segundo, se proponen actuaciones enmarcadas en la medida
recogida en el PACODE:

3. Promocién de espacios de intercambio® y comunicacion social entre los agentes de la
cooperacion andaluza y los medios de comunicacion (MMC). Para ello se establecen las
siguientes actuaciones:

- Organizaciéon anual de un seminario de reflexion sobre el papel de los MMC en la
Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

- Puesta en marcha de formacion en Cooperacién Internacional para el Desarrollo, Accion
Humanitaria y ED, atendiendo a las necesidades e intereses especificos de los medios de
comunicacion.

0.2.2. Reflexionar sobre la relacion entre pobreza, desarrollo sostenible, Responsabilidad
Social Empresarial (RSE), comercio justo y consumo responsable

El PACODE sefiala como Objetivo General contribuir a la erradicacion de la pobreza y a la promocion del
desarrollo humano sostenible. Alcanzar el objetivo de un desarrollo mas sostenible concierne a todos y
todas, tanto a las instituciones (empresas, sindicatos, ONGD, administraciones publicas o universidades)
como a la ciudadania (inversores y consumidores). Un elemento relevante para incentivar el cambio
actitudinal es, por tanto, la corresponsabilidad, es decir, el compromiso de todos los sectores de la
sociedad para implicarse activamente en la construccién conjunta de soluciones practicas a los grandes
retos econdmicos, medioambientales y sociales que se deben afrontar.

El mundo empresarial®® es sujeto relevante, tanto por el efecto multiplicador de sus acciones como por
ser agentes de cooperacion internacional para el desarrollo. Es precisamente desde esta interrelacion de
erradicacion de la pobreza-fomento del desarrollo humano-RSE desde donde se puede motivar al mundo
empresarial a ejercer su papel de agente de cooperacion internacional para el desarrollo.

Si la RSE se configura como la contribucién de las empresas al objetivo de alcanzar un desarrollo
sostenible, en esa corresponsabilidad mencionada, también se encuentran los consumidores ejerciendo
el consumo responsable.

Para fomentar la participacion del mundo empresarial en las iniciativas de ED es necesario divulgar qué
es, qué implica la RSE, el comercio justo y el consumo responsable dentro del contexto de la lucha contra
la pobreza y el desarrollo humano sostenible.

8 Dentro del resultado relativo a la propuesta de espacios de formacién y participacion de los medios de comunicacion en las
intervenciones de ED y de cooperacién en general, sin pretender ser una lista cerrada, a modo ejemplificador, entendemos por
espacios de intercambio aquellos que faciliten compartir ideas, experiencias, tales como foros, jornadas, talleres, congresos...

8 En este POED, el concepto del entorno econdmico social abarca tanto a empresas, sindicatos, como a las facultades que por
la tematica que imparten estan en estrecha relacion.
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Para ello, se propone:
Resultados
1. Se han impulsado espacios de reflexion en los que se divulgan los conceptos de RSE, comercio
justo y consumo responsable dirigidos a los agentes empresariales, a las organizaciones

sindicales, a las ONGD, a actores de la cooperacion para el desarrollo y al publico en general.

Para la obtencion de este resultado planteado, se proponen actuaciones enmarcadas en la medida
recogida en el PACODE:

Medidas

1. Promocion del dialogo entre la Administracion, las ONGD y las empresas para potenciar la
Responsabilidad Social Empresarial. Para ello se establecen las siguientes actuaciones:

Apoyar la realizacion de un foro de dialogo y debate sobre la cooperacion y la RSE entre la
Administracion, las ONGD, sindicatos, las asociaciones empresariales y demas agentes de
cooperacion.

Apoyo a la formacion especializada en RSE en el &mbito formal y no formal.
- Apoyo a las iniciativas que fomenten el comercio justo.
- Apoyo a las iniciativas que promuevan el consumo responsable.

Linea Prioritaria 3: Cultura de Paz

0.3.1. Impulsar la Cultura de Paz en Andalucia como elemento integrador de la Educacion
para el Desarrollo

En el mundo actual, caracterizado por prevalecer la cultura de la violencia, la educacioén para la paz
contribuye a promover la comprension del conflicto como un elemento constitutivo de la sociedad v el
analisis de las raices de la violencia (directa, estructural y cultural) a partir de enfoques globalizadores
que permiten interrelacionar la dimensién local con la global.

Andalucia puede aportar un valor afiadido en esta area, por su bagaje histoérico (Andalucia como tierra de
encuentro entre civilizaciones y culturas) y por la experiencia de los agentes andaluces que vienen
trabajando en este campo (por ejemplo, RAIPAD® vy diversas Fundaciones con sede en la Comunidad
Auténoma andaluza).

Resultados

1. Divulgadas iniciativas de la Alianza de Civilizaciones entre la poblacion andaluza subrayando la
imagen de Andalucia como tierra de encuentro de civilizaciones y culturas.

2.Fomentada la Investigacion para la Paz como medio para impulsar la promocién de la paz y la
prevencion de conflictos.

% Red Andaluza de Investigacion de la Paz y los Derechos Humanos.
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3. Ciudadania conocedora y formada en Cultura de Paz tanto en el ambito informal ,no formal como
formal, en los diferentes niveles educativos, al amparo del Plan Andaluz de Educacion para la
promocion de la Cultura de la Paz y la No-Violencia y de la Ley de Fomento de la Educacion y la
Cultura de Paz.

Para la obtencion de los resultados 1y 2 planteados, se proponen actuaciones enmarcadas en las
medidas recogidas en el PACODE:

Medidas
1. Refuerzo de la imagen de Andalucia como tierra de encuentro de civilizaciones y culturas.

2. Participacion en la Alianza de Civilizaciones y en iniciativas nacionales o internacionales de
promocion de la paz y prevencion de conflictos, contando con la colaboracion de las diferentes
instituciones que tienen sede en Andalucia (Fundacion Tres Culturas del Mediterraneo,
Fundacién Publica Andaluza El Legado Andalusi, la Casa Arabe y la Fundacién Publica
Andaluza Barenboim-Said) e implicando en el desarrollo de las actividades a los distintos
agentes de la cooperacion andaluza.

Para la obtencidn del Resultado 1, se establecen las siguientes actuaciones:

- Identificacion de iniciativas locales, autondmicas, nacionales e internacionales, y de los
agentes andaluces adscritos a las mismas en el marco de la Alianza de Civilizaciones.

- Seleccion y promocion, en consenso con los agentes de ED (sea en el GT de ED del
Consejo, a instancias de la AACID o en el espacio que las circunstancias lo indiquen), de las
iniciativas a las que resulte de interés para Andalucia adherirse o constituir.

- Elaboracion de acuerdos especificos de colaboracion con las instituciones con sede en
Andalucia (Fundacion Tres Culturas del Mediterraneo, Fundacién Publica Andaluza El
Legado Andalusi, la Casa Arabe y la Fundacion Publica Andaluza Barenboim-Said) para
implementar las actuaciones a realizar en el marco de la Alianza de Civilizaciones.

Para la obtencidn del Resultado 2, se establecen las siguientes actuaciones:

- Promocionar lineas de investigacion en cultura de paz: i) identificacion de los actores
andaluces y de las iniciativas nacionales e internacionales en el campo de la cultura de paz;
ii) incorporacion en la convocatoria de ONGD, y apoyo a través de instrumentos financieros
pertinentes, de la linea de investigacién en cultura de paz.

- Propiciar espacios de encuentro para el intercambio de conocimientos, experiencias, buenas
practicas sobre Cultura de Paz de los diversos agentes: i) identificacion de tematicas y de
agentes relacionados; ii) realizacion, entre otros, de foros, encuentros, jornadas, a
desarrollar en el ambito formal, no formal o informal.

- Apoyar la difusién de materiales didacticos elaborados.

Las siguientes medidas corresponden al Resultado 3 de este Objetivo Especifico:

3. Fomento de la Cultura de la Paz mediante el Plan Andaluz de Educacion para la promocion de la
Cultura de la Paz y la No-Violencia.
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4. Colaboracion con la Administracion General del Estado (AGE) para la realizacion de los fines de
la Cultura de la Paz, previstos en el articulo 2 de la Ley de Fomento de la Educacién y la Cultura
de la Paz.

Para estas medidas se estableceran las siguientes actuaciones:

- Implementar actuaciones previstas en el Plan Andaluz de Cultura de Paz y No-Violencia
para las etapas educativas no universitaria: i) revision del Plan analizando las iniciativas que
fomentan la paz y la resolucion de conflictos ii) identificacion de las ONGD y demas agentes
que participan en el Plan y sus respectivas actuaciones; iii) seleccion y realizacion de
iniciativas a las que sumarse y/o poner en marcha.

- Programar y realizar iniciativas de promocion de la Cultura de Paz (CP) en la comunidad
universitaria, segun la Ley de Fomento de la Educacién y la CP: i) anélisis de la Ley y de las
actuaciones que se estan desarrollando en Andalucia en el marco de la misma; ii) seleccién
y realizacion de iniciativas a las que sumarse y/o poner en marcha; iii) firma de Convenio de
colaboracién con la AGE para la realizacion de los fines de la CP dentro del marco de dicha
Ley.

- Proponer iniciativas que den a conocer la Cultura de Paz y formen al respecto tanto en el
ambito formal, como no formal e informal.

4.3. Cumplimiento de los Principios Operativos

La politica andaluza de cooperacién internacional se basa en unos Principios Operativos que toman como
referente la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda y los Principios Rectores de la Ley
andaluza, respondiendo asi a la consolidacion de un sistema de cooperacion andaluza sélido e integrado
en el contexto nacional e internacional.

Un factor de calidad de la planificacion, y consecuentemente del Programa Operativo, y a la vez un
criterio de seleccion de objetivos y actuaciones es el cumplimiento de los Principios Operativos de la
cooperacion andaluza que deben observarse en la formulacidn, gestion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de las actuaciones apoyadas por la Junta de Andalucia. Por tanto, los proyectos y programas
que se financien por la AACID deben ser congruentes con estos principios € integrarlos en todo el ciclo de
la intervencién.

Como sucede con las Prioridades Horizontales, los Principios Operativos se plasman desde una optica de
la cooperacion internacional para el desarrollo, por lo que se ha considerado oportuno en este apartado
reexaminar estos Principios desde la ED, con sus caracteristicas y particularidades, sefialando las
implicaciones de cada uno de los mismos para el desarrollo de este POED.

Apropiacion

La ayuda andaluza contribuira a reforzar el proceso de consolidacion de las politicas publicas vinculadas
a la ED, fortaleciendo las capacidades institucionales y observando la implicacion y liderazgo de los
agentes de cooperacion y de la sociedad civil de Andalucia. La programacién, ejecucion y evaluacién de
las actuaciones de ED deben contar con la participacion de los agentes de cooperacién haciendo del
elemento participativo el eje clave en la consecucion de los objetivos previstos.

EI POED representa un consenso y compromiso de colaboracion para su puesta en préactica, posibilitando
con ello que los objetivos propuestos sean alcanzados con un uso eficiente de los recursos.
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Alineacion

La cooperacién andaluza centrara su actuacion en la promocion de procesos de ED coherentes con las
estrategias e instrumentos de planificacién de las Administraciones locales, provinciales, estatal e
internacional. De este modo, concentrara sus esfuerzos en consolidar politicas de ED que promuevan
procesos de cambio destinados a la mejora y al fortalecimiento del sistema andaluz de ED.

En lo que respecta al ambito formal de la ED, se enmarcara en la normativa general que ordena y regula
el funcionamiento del sistema educativo y con las politicas de la Consejeria de Educaciéon y de
Innovacion, Ciencia y Empresa, asi como con el resto de la politica andaluza de cooperacién.

Gestion orientada a resultados

Las actuaciones andaluzas de ED perseguiran el mayor impacto posible. Para ello, resulta imprescindible
trabajar desde un modelo que permita apreciar la consecucion de los objetivos, resultados y los procesos
emprendidos para su logro, lo que conlleva la progresiva transformacion del enfoque tradicional de los
modelos de planificacion y gestion de las intervenciones, basadas normalmente en la asignacion de
recursos y en la programacion de actividades, donde la eficacia de las actuaciones se basaba en el
numero de proyectos y el nivel de gastos realizados.

En el caso de la ED, esa orientacion a los resultados se materializa en este Programa Operativo, que
explicita objetivos, resultados esperados, metas y actuaciones, todo lo cual facilita la evaluacién de la
eficacia de las medidas incluidas en la programacion. Por otra parte, la inclusion de actividades
encaminadas a mejorar la coordinacion entre los agentes y a compartir recursos debe traducirse en una
optimizacion de la eficiencia. Un aspecto central en la gestion orientada a resultados de la ED es que la
evaluacion debe atender no solo a criterios de rendicidn de cuentas (eficacia/eficiencia en la gestidn), sino
también a criterios, que vayan tendiendo a medir el impacto® de las actuaciones en términos de
aprendizaje o de cambio actitudinal en las poblaciones destinatarias.

Coordinacion y complementariedad de los distintos agentes

Puesto que la destinataria de todas las medidas de ED es la poblacion andaluza y el ambito territorial de
actuacion el de la Comunidad Auténoma, para asegurar una distribucién equilibrada de los recursos y
acciones se hace necesario concertar las intervenciones de los distintos agentes.

Este consenso, coordinacion y complementariedad exige la existencia de instrumentos de interlocucion
entre la administracion, la sociedad civil y sus organizaciones, que posibiliten su participacion e
implicacion en las distintas fases de la politica de cooperacién. El Grupo de Trabajo de ED en el Consejo
Andaluz de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (en adelante EI Consejo), es un espacio de
coordinacion apropiado al contar con representacion de los diferentes agentes de cooperacion.
Dependera de la voluntad e iniciativa de los integrantes del Grupo de Trabajo la dotacién, en mayor o
menor medida, de funciones y contenidos que constituyan el Programa de Trabajo para la
implementacion de actuaciones previstas en este POED. Junto a este espacio conjunto, por parte de la

91 Ademas del control estrictamente financiero y contable y de la evaluacion de las actividades y resultados, la cultura evaluativa
debe ir tendiendo hacia la valoracién del impacto. Pese a las dificultades que ello supone (econdmicas, metodoldgicas, del
agente evaluador, las propias de la valoracion del impacto), la identificacién de las modificaciones y alteraciones que se producen
posibilita el aprendizaje sobre las experiencias vividas y ayuda a la toma de decisiones de acciones futuras. Y todo ello,
recogiendo las peculiaridades especificas propias de la ED. Los planes de calidad educativa, las buenas practicas pueden ser
referentes que inspiren la elaboracién de indicadores cualitativos adecuados a la ED. Para mayor informacién, ver Gonzalez,
Lara (2000), La evaluacién ex-post o de impacto. Un reto para la gestion de proyectos de cooperacién al desarrollo, Bilbao:
Hegoa, también accesible en: http:/kalidadea.org/kompartiendo/KomparteExperiencias/articulos/5.Evaliacion Ex-post.pdf
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AACID se seguiran manteniendo encuentros bilaterales, maxime con aquellos actores que vienen
demostrando su alta participacion y motivacién en el ambito de la ED.

Ademas de la coordinacion de los agentes que operan en y desde Andalucia, la cooperacion andaluza
apuesta por la coordinacién y complementariedad con las actuaciones y las politicas de ED de la
cooperacion espafiola y para ello se ha tomado como referencia para el POED tanto el Plan Director de la
Cooperacion Espafiola 2009-2012, como la Estrategia de Educacion para el Desarrollo de la Cooperacion
Espafiola®. Por la misma razon de coherencia y busqueda de complementariedad, se han considerado
igualmente como referencia los documentos que orientan la ED en el ambito europeo, especialmente el
Consenso Europeo Sobre el Desarrollo: contribucion de la educacion y de la sensibilizacion en materia
desarrollo.

4.4. Integracion de las Prioridades Horizontales

De acuerdo a lo previsto en la Ley 14/2003, el PACODE establece cuatro Prioridades Horizontales, claves
en la lucha para contribuir a la erradicacién de la pobreza y a la promocion del desarrollo humano
sostenible.

La integracion transversal de las Prioridades Horizontales de la Cooperacién Andaluza es otro aspecto
que define el modelo andaluz de ED y también un factor de calidad, por cuanto supone de alineacién con
otras politicas sectoriales. Ello implica que la atencion a estas prioridades debera estar presente en la
planificacion, gestion, ejecucion y evaluacion de todas las intervenciones de la cooperacion para el
desarrollo apoyadas por la Junta de Andalucia y sera un criterio que permita verificar su pertinencia.

El enfoque de las Prioridades Horizontales en el ambito de la ED es el siguiente:
a) Para alcanzar la Equidad de género:

La perspectiva de género en la ED se revela como una de las perspectivas ineludibles, no sélo como
propuesta de empoderamiento para las nifias y las mujeres, sino como apuesta para la reconstruccion de
identidades desde la equidad, la corresponsabilidad, como medio para la superacién del orden patriarcal
y como estrategia de impugnacién de los sistemas de conocimiento androcéntricos. Los mecanismos de
reproduccion social perpetlan estos esquemas, por lo que es preciso realizar un proceso de
deconstruccién que incluya un analisis critico de la realidad, pero también una accion pedagdgica que
parta de presupuestos coeducativos y permita afianzar el aprendizaje de modelos basados en la equidad
entre mujeres y hombres.

La equidad de género es un indicador esencial del desarrollo humano; por ello, la integracion de la
perspectiva de género en todos los niveles de la cooperacion para el desarrollo, que consiste en vincular
el desarrollo con la promocién de relaciones equitativas entre hombres y mujeres y la eliminacion de toda
discriminacion por razén de sexo, es un aspecto inexcusable de todas las actuaciones.

El Enfoque de Género en el Desarrollo parte de un andlisis de las necesidades y los intereses
estratégicos e inmediatos de género, identificados por las mujeres, para, a partir de su situacion de
desventaja y subordinacion social, determinar los instrumentos para su integracién y la construccion de
una sociedad en condiciones de equidad y en pleno ejercicio de sus derechos como ciudadanas.

92 Ortega Carpio / DGPOLDE, 2007.
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Los ejes de trabajo seran: el empoderamiento y el mainstreaming® (incorporacion en la corriente
principal). El enfoque: el de derechos humanos y el de Género en el Desarrollo. Los ambitos de especial
atencion: la pobreza, la educacion, la economia del cuidado, los derechos sexuales y reproductivos, la
capacitacion, la salud, la violencia de genero, los conflictos armados, la economia, su participacion en el
poder y en la adopcion de decisiones, los mecanismos institucionales para garantizar la equidad, los
derechos humanos, los medios de comunicacion, el medio ambiente y las menores.

En particular, en la ED debe considerarse:

Incluir expresamente en las actuaciones de ED un analisis de la participacion de hombres y mujeres
en las mismas y adoptar las medidas para que dicha participacién en todas las fases del proceso sea
igualitaria para los agentes andaluces de ED.

- Elaborar propuestas coherentes con la agenda internacional® y local proequidad de género.

- Utilizar un lenguaje no sexista en los materiales producidos.

- Considerar las diferentes necesidades e intereses practicos y estratégicos de hombres y mujeres, el
diferente acceso a los bienes y recursos de hombres y mujeres, la diferente carga de trabajo y la
division sexual del trabajo y la diferencia en el uso del tiempo por parte de mujeres y hombres e
incidir para su transformacion.

- Incluir la formacion en sensibilizacion y Mainstreaming de Género dentro de la formacion del personal
especializado en ED.

- Generar espacios de gestion de conocimiento e intercambio de experiencias sobre la incorporacion
de la perspectiva de género en la ED.

- Emplear indicadores sensibles al género para todas las fases de la propuesta.

- Crear mecanismos para el diagndstico, de seguimiento y evaluacion (del proceso y de los
resultados), de la incorporacién efectiva de la perspectiva de género.

- Establecer mecanismos para que las evaluaciones proporcionen datos desagregados por sexo en los
principales indicadores de impacto de las actuaciones de ED.

- Asignar los recursos suficientes y necesarios para la promocion efectiva de la perspectiva de género.
b) Para la Proteccion del medio ambiente y su gestion sostenible:
La conservacion del medio ambiente y la lucha contra la pobreza son dos caras de la misma moneda. La

degradacion del medio afecta especialmente a las zonas en desarrollo y en mayor medida a la poblacién
mas pobre y vulnerable, que usa el medio como fuente de alimento, salud y vivienda. Ademas la

s MAINSTREAMING: significa incorporar la perspectiva de género en la corriente principal de nuestras actuaciones, esto es, en
cada una de nuestras actuaciones y todas sus fases. Parte de que, en el proceso de socializacién, hombres y mujeres recibimos
mandatos diferentes, aprendemos roles distintos, lo que genera expectativas y responsabilidades diferentes, y lo que provoca
que nuestros intereses y necesidades no sean iguales, y que accedamos de manera diferenciada a los beneficios y a los
recursos, esta diferencia genera una situacién de discriminacion sobre las mujeres al colocarlas en una posicién
de subordinacion. Como medida para corregir esta situacion de una manera sostenible y estructural, en Beijing (IV Conferencia
Internacional de las Mujeres 1995) se designan el mainstreaming y el empoderamiento como estrategias para incorporar la
perspectiva de género y asi lograr un desarrollo humano y sostenible.

% ODM, Beijing, etc.
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interdependencia ambiental a escala planetaria nos permite actuar y padecer sobre muchos aspectos
ambientales, tanto en el Sur como en el Norte.

Por sostenibilidad se entiende lograr un equilibrio justo entre el desarrollo econdmico, social y ambiental,
sobre la base de la comprensién de las necesidades y los intereses comunes, y que permita asegurar la
conservacion y permanencia de los recursos naturales a las generaciones futuras.

Se deberan aplicar criterios de sostenibilidad y de lucha contra el cambio climatico en todas las
intervenciones que se desarrollen en el macro del POED; hay que llevar a cabo un proceso de valoracion
continua de los efectos que las actuaciones tienen sobre el medio ambiente, adoptando las medidas
necesarias para su consideracion y amortiguacion; siguiendo criterios de ahorro y eficiencia energética.
En todas las intervenciones se debe promover un desarrollo sostenible que asegure la conservacién y
permanencia de los recursos naturales para las generaciones futuras.

En particular, en la ED debe considerarse:

- Analizar el impacto ambiental de las actuaciones de ED (tanto el consumo de recursos y energia en
la produccion de materiales, desplazamientos, etc., asi como la generacién de residuos,...),
sopesando entre las alternativas existentes y optando por las més amigables con el medio ambiente.
Ademas, se deben incorporar a las acciones de ED medidas concretas que generen una reduccion
del impacto ambiental previsto.

- Incluir en la formacién del personal especializado en ED nociones sobre medio ambiente, para poder
formar y generar conciencia en este punto, ademas de para poder elaborar los analisis de impactos y
medidas contando, entre otros, con la colaboracion de agentes relacionados con la Educacion
Ambiental.

- Promover la generacion de conciencia sobre la relacion entre medio ambiente y pobreza y el andlisis
de la relacion entre las tematicas de las actuaciones y el medio ambiente, especialmente sobre
aquellos temas de especial relevancia: desarrollo sostenible, lucha contra el cambio climatico, lucha
contra la desertificacion, diversidad biolégica, energias limpias, etc.

- Crear mecanismos de seguimiento y evaluacién del proceso y los resultados de la incorporacion
efectiva de la perspectiva ambiental, asi como emplear indicadores sensibles al medio ambiente en
todas las fases de la propuesta.

- Promover que las entidades que trabajan en ED intercambien experiencias, recursos, materiales
didacticos y conocimientos sobre temas ambientales que guarden relacion con los paises del Sur.

- Contemplar la puesta en marcha de campafias de sensibilizacion que fomenten el respeto al medio
ambiente, generando conciencia sobre la relacion entre el medio ambiente y la pobreza y la
interdependencia ambiental. Ademas de impulsar el dialogo entre la administracion, los sindicatos,
las ONGD y las empresas para potenciar la Responsabilidad Social Empresarial (RSE).

c) Para el Fomento de la diversidad cultural:

La consideracion de la diversidad cultural debe recogerse en todas las fases del ciclo de las
intervenciones de ED.

Siendo Andalucia un espacio de encuentro de diferentes culturas, la ED debe recoger las particularidades
de esta realidad multicultural, con sus valores y practicas, identidad, cosmovisién y modos de
organizacion — teniendo como techo legal el que marca la constituciéon espafiola- e inscribiendo esta
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diversidad dentro de los limites de la equidad y la libertad. De esta forma, se fortaleceran las relaciones
interculturales dignas, integradoras no asimilistas para potenciar la ciudadania andaluza intercultural lo
que contribuye a la Alianza de Civilizaciones.

En particular, en la ED debe considerarse:

- Contemplar expresamente en las actuaciones de ED la diversidad cultural de la poblacién andaluza
destinataria de dichas actuaciones o las particularidades culturales de la misma.

- Introducir en las actuaciones de ED las perspectivas y aportaciones de distintas tradiciones
culturales, incluyendo la sabiduria de los pueblos originarios, de la sociedad destinataria de la
cooperacion en los paises del Sur, de la poblacién andaluza de segunda generacion y de las
personas emigrantes en Andalucia coordinando trabajo con otras Consejerias.

- Incluir la formacion y metodologias en educaciéon y mediacion intercultural en la formacion del
personal especializado en ED.

- Alentar la incorporacion de la perspectiva intercultural y el fomento de la cultura de paz a las
actuaciones de ED.

- Instar a los agentes a establecer mecanismos para que los diagndsticos, monitoreo y evaluacién
proporcionen datos desagregados por grupo étnico-lingiistico y de diversidad cultural en los
principales indicadores de las actuaciones de ED.

- Promover una Convivencia Intercultural entre la poblacién andaluza, donde se apuesta por el didlogo
y el debate entre culturas de igual a igual.

d) Para el Fortalecimiento institucional y de las organizaciones representativas de la
sociedad civil:

El PACODE, en este punto, avoca a reforzar las instituciones democraticas actuando sobre sus
debilidades y capacitdndolas para ejercer su propio liderazgo en la implementacion de estrategias de
desarrollo orientadas a resultados por medio, por un lado, del apoyo a instituciones y estructuras de
gobierno que mediante la buena gobernabilidad brinden seguridad, proteccién publica y acceso a los
servicios sociales basicos para la ciudadania, y por otro, mediante amplios procesos consultivos que sean
participativos y compartidos por las organizaciones de la sociedad civil como interlocutores eficaces y con
credibilidad ante las administraciones, consolidando de esta forma politicas publicas que garantizan a la
ciudadania unos derechos sociales, politicos y econémicos®.

En particular, en la ED debe considerarse:

- Fortalecer el papel del Grupo de Trabajo de ED del Consejo Andaluz de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo.

- Promover la coordinacién entre la AACID y los agentes de ED a nivel bilateral y en el seno del GT.

9 Tales como el respeto de los derechos humanos, la redistribucion de la riqueza, la justicia social (entendiendo por tal la
extension a toda la poblacion del acceso a los servicios sociales basicos de salud y educacion) la cultura, la seguridad y la paz.
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- Impulsar el papel de la sociedad civil a través de la creacion de cauces que permitan su participacion
en la elaboracion, ejecucion y evaluacion de las intervenciones en ED.

- Promover la participacion de los agentes andaluces de ED en la discusion, apropiacion e
implementacion de este POED.

- Promover el trabajo en red de los agentes andaluces de ED que permita el intercambio de
experiencias, conocimientos, buenas practicas y recursos.

- Apoyar la proyeccion nacional e internacional de la experiencia andaluza en ED.

- Desarrollar intervenciones en los distintos espacios de la educacion (formal, no formal e informal) que
contribuyan a promover medidas que garanticen la educacion de la sociedad andaluza en temas,
procedimientos y valores que generen una educacion para la ciudadania global.

- Promover un enfoque de ciudadania global y de promocién de la democracia y de los derechos
humanos en los espacios de intercambio y comunicacion social entre los diferentes agentes
andaluces de cooperacion y los medios de comunicacion social.
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5. PRINCIPALES ACTORES Y PROPUESTAS DE
ACTUACION

Para abordar la puesta en marcha de este POED, es necesario compartir responsabilidades entre los
diferentes agentes de la ED, tanto publicos como privados. En tal sentido, atendiendo a sus
competencias, experiencias previas, recursos y/o valor afiadido, se concretan las actuaciones a
desarrollar por cada uno de ellos.

* Se adjunta en anexo la matriz que recoge la estrategia de actuacion del POED asi como las
actividades a realizar por los agentes de ED.

La AACID, en el marco del Grupo de Trabajo® del Consejo Andaluz de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo donde se encuentran representados todos los agentes, o en otros espacios de concertacion,
impulsara la coordinacion para la puesta en marcha y seguimiento del POED. Asimismo®, promovera las
actuaciones del resto de los agentes a través de los instrumentos de programas y proyectos, tal y como
se recoge en el PACODE®, En este sentido, como ya se ha comentado, la AACID continua apoyando las
intervenciones de las ONGD que se enmarcan en todas y cada una de las medidas sefialadas en el
PACODE respecto del Objetivo Especifico 3 (“Fortalecer la Educacién para el Desarrollo de la poblacion
andaluza”) a través de proyectos y programas, novedad ésta Ultima introducida con la Orden de 2010.

Linea Prioritaria 1: Intervencidn en los procesos educativos

Entre los objetivos a alcanzar en esta Linea Prioritaria, cabe citar el de favorecer la integracion de la ED
en los diferentes niveles educativos.

- Los agentes de ED, a instancia de la AACID y en los espacios comunes del Grupo de Trabajo de ED
del Consejo o relaciones bilaterales, estableceran la metodologia para recoger experiencias (siendo
relevantes las que transversalicen los Principios Operativos y las Prioridades Horizontales), buenas
practicas sobre redes de colaboracion, herramientas educativas y recursos didacticos del ambito
formal, no formal e informal de los agentes de ED, que serviran de punto de arranque para la
elaboracion: i) del banco de recursos y lecciones aprendidas; ii) del catalogo de materiales didacticos;
iii) del espacio virtual/de encuentro para el intercambio de experiencias y buenas practicas. Los agentes
de ED contribuiran a la difusion de los diferentes productos.

- Tanto la Consejeria de Educacion como la de Economia, Innovacion y Ciencia cuentan con las
competencias en materia educativa. Sera, por tanto, indispensable su participacion en el impulso a la
consideracion de las actuaciones de ED en los diferentes niveles educativos, asi como en lo relativo a
la formacion de la comunidad educativa, la promocion de los proyectos integrales de aprendizaje-
servicio en el ambito de la educacion formal, el fomento de redes y la produccién de elementos
originales e innovadores a incorporar en la educacidn formal. En este sentido, se mantendran
reuniones entre éstos y otros actores, coordinados desde la AACID, tendentes a la firma de Convenios
donde confluyan los intereses y sinergias de los diferentes agentes.

% EI Grupo de Trabajo esta conformado por la CAONGD, la CEA, la FAMP, CCOO, UGT y el Consejo Andaluz de Universidades.
9 La AACID, ademas, velara por el cumplimiento de las Prioridades Horizontales, Principios Operativos y la coherencia interna
de las intervenciones en Educacion para el Desarrollo realizadas al amparo del presente POED vy realizara el seguimiento y
evaluacion del POED y de las intervenciones de ED derivadas del mismo.

9 E| PACODE en el Objetivo Especifico 5 “Mejorar las capacidades de los agentes de la cooperacion internacional y apoyar sus
intervenciones”, la Linea Prioritaria 2 “Apoyos especificos a los agentes andaluces en funcion de sus caracteristicas y funciones”,
el apoyo a las ONGD se realizara mediante dos instrumentos, programas y proyectos.
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- La AACID, a través de convocatoria de ONGD, y apoyo a través de instrumentos financieros
pertinentes, apoyara la oferta formativa de ED de la comunidad educativa; los proyectos integrales de
aprendizaje-servicio en los diversos niveles de la educacion formal; el espacio virtual/espacio de
encuentro; el banco de recursos y buenas practicas; el catalogo de los materiales didacticos y la
creacion o consolidacion de redes de ED que operen en los diversos &mbitos y la produccion de
instrumentos originales e innovadores a incorporar en la educacion formal, no formal e informal.

- Otros actores (ONGD, sindicatos, universidades, FAMP) destacan en las ofertas formativas destinadas
a la comunidad educativa, en la promocion y asesoramiento en la realizacion de los proyectos
integrales de aprendizaje-servicio, en la participacion del espacio virtual/de encuentro de intercambio
de experiencias y buenas practicas, en la creacion del banco y catalogo de recursos didacticos, en la
promocion de redes de colaboracion y en la produccion de instrumentos originales e innovadores a
incorporar en los ambitos formal, no formal e informal.

Respecto al objetivo de mejorar las herramientas y metodologias especificas de ED, la AACID, a través
de los instrumentos apropiados, fomentara la investigacion®® en ED'0, para lo que partira de un
diagnéstico previo del que se elaborara un directorio. De igual forma, apoyara la difusién de herramientas
y materiales didacticos y la realizacidon de actividades formativas, en el ambito formal, no formal e
informal; sobre novedades metodoldgicas y conceptuales impartidas por universidades, ONGD y
sindicatos.

Los agentes relacionados (CAONGD, ONGD, Universidades, FAMP, sindicatos y otros) participaran en la
difusién del directorio y los productos resultantes de las investigaciones, mediante la elaboracion de
material sobre los mismos, su transmision a través de sus webs y la realizacion, entre otros, de talleres,
jornadas y seminarios.

En relacion al tercer objetivo de esta linea prioritaria, la AACID apoyara, a través de la convocatoria de
ONGD, y apoyo a través de instrumentos financieros pertinentes, la realizacion de cursos en ED e
intercambios entre profesionales de ED en la educacién formal, no formal e informal. Asimismo, la AACID,
en consenso con los diferentes agentes andaluces de ED: i) analizara la pertinencia de establecer unos
criterios minimos de calidad en la formacién especializada y ii) establecera la metodologia para elaborar
un directorio que contemple, entre otros aspectos, los agentes, los tipos de formaciéon que se estan
realizando en los diferentes dmbitos, las necesidades formativas y las propuestas a este respecto. Las
entidades de ED ademas de continuar con la labor formativa de los agentes de ED en todos los &mbitos,
apoyaran en la elaboracion del catalogo de formacion en ED y su difusion, principalmente a través de sus
paginas web.

Linea Prioritaria 2: Sensibilizacion

Respecto al objetivo de impulsar procesos de sensibilizacién y de visibilidad de la ED, la AACID, ademas
de continuar apoyando campafias a las ONGDS (a través de la Orden de 2010) y al resto de los actores

9 La linea de investigacion sobre ED, en la que, entre otras cuestiones, podra abordarse la elaboracion de metodologias y
herramientas especificas de evaluacion de las intervenciones de ED; la creacion de mecanismos de coordinacion para establecer
lineamientos comunes entre la ED y la cooperacién al desarrollo evidenciando la transversalidad de la ED, sea en proyectos o en
programas; la adecuada incorporacion de las Prioridades Horizontales y los Principios Operativas en las especificidades propias
de ED.

100 Como ya se ha mencionado anteriormente, la Orden de 2010 por la que se establecen las bases reguladoras para la
concesion de subvenciones a ONGDS contempla la la financiacién a proyectos y programas de Formacién e Investigacion de
ONGD. Se estableceran formatos especificos que se utilizaran: A) Cuando el Objetivo Especifico verse sobre investigacién y/o
formacion, independientemente de que su campo de trabajo sea intervencion en procesos educativos, sensibilizacion o cultura de
paz, se utilizara el formulario de Formacion e Investigacion. B) Cuando la Investigacion y Formacion constituyan una parte de la
intervencion, sea como actividades o como resultados, se usara el formulario de ED.
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de ED (a través de los instrumentos pertinentes), promovera (sea en el Grupo de Trabajo de ED del
Consejo, sea a instancias de la AACID o en el espacio que las circunstancias lo indiquen), el disefio y la
realizacion de las campafias anuales que cuenten con los diferentes agentes de la ED, determinando,
entre otras cuestiones, la tematica de las mismas, la metodologia, la ejecucidn, el reparto de funciones y
el procedimiento de evaluacion de estas. El resto de los agentes de cooperacion participaran en la
organizacion y coordinacién de las campafias, en su ejecucion, posterior evaluacion y difusién de las
mismas y las lecciones aprendidas.

En las propuestas de formacion y participacién dirigidas a los medios de comunicacion, la AACID
identificara, en coordinacion con los MMC, las necesidades de formacion especificas en cooperacion, ED
y accion humanitaria. En la propuesta formativa que responda a esta demanda, se contara,
principalmente, con la participacién de Universidades y ONGD. Por otra parte, los agentes de ED,
coordinados (sea en el Grupo de Trabajo de ED del Consejo, sea a instancias de la AACID o en el
espacio que las circunstancias lo indiquen), organizaran anualmente un seminario de reflexion sobre el
papel de los MMC en la cooperacion.

En el segundo objetivo contemplado en esta linea de reflexionar sobre la relacion entre pobreza,
desarrollo humano sostenible, RSE, comercio justo y consumo responsable, se realizara anualmente un
foro de dialogo y debate contando con los diferentes actores de ED, que divulgaran, los contenidos en
sus respectivas paginas web.

En consonancia con lo anterior, la AACID apoyara iniciativas que fomenten el comercio justo y el
consumo responsable. Asimismo, promovera la elaboracion de cursos especificos sobre RSE
coordinando la respuesta a la demanda formativa con los agentes mas idéneos para impartirla. En esta
linea se buscara el apoyo de la Consejeria de Economia, Innovacion y Ciencia para que estas tematicas
puedan considerarse en las facultades de empresariales y econdmicas. Las ONGD, universidades,
sindicatos, Camaras de Comercio, la Confederacion de Empresarios de Andalucia, empresas y FAMP
estimaran ofertar cursos vinculados a esta materia, adaptados a las peculiaridades y necesidades de su
poblacion objetivo asi como promover diversas iniciativas en la promocion del comercio justo y consumo
responsable.

Linea Prioritaria 3: Cultura de Paz

Con el objetivo de impulsar la Cultura de Paz en Andalucia como elemento integrador de la ED, los
agentes de ED coordinados (sea en el GT de ED del Consejo, a instancias de la AACID o en el espacio
que las circunstancias lo indiquen) identificaran las iniciativas locales, autonémicas, nacionales e
internacionales y los agentes andaluces involucrados en la Alianza de Civilizaciones con el objeto de
seleccionar y promocionar aquellas a las que resulte de interés para Andalucia adherirse o constituir.

Con el objeto de implementar estas iniciativas, la AACID elaborara acuerdos especificos de colaboracién
con instituciones con sede en Andalucia. Asimismo, a través de los instrumentos de financiacion
apropiados, promocionara lineas de investigacion en cultura de paz; espacios de encuentro para el
intercambio de conocimientos, experiencias y buenas practicas y apoyara la difusion de materiales
didacticos (por ejemplo, a través de las plataformas institucionales de los distintos actores territoriales).

En aras de formar a la ciudadania en Cultura de Paz, la AACID apoyara la implementaciéon de
actuaciones contempladas tanto en el Plan Andaluz de Cultura de Paz y No-Violencia como en la Ley de
Fomento de la Educacion y la Cultura de Paz, en cuyo marco se firmard un Convenio de colaboracién con
la Administracion General del Estado. Asimismo, apoyara tanto las iniciativas que den a conocer la
Cultura de Paz como aquellas que sean formativas en el ambito formal, no formal e informal.
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Corresponde a la Consgjeria de Educacion la implementacion del Plan Andaluz de Cultura de Paz y de
No-Violencia en las etapas educativas no universitaria y a la Consejeria de Economia, Innovacién, y
Ciencia, las actuaciones previstas en el articulo 2 de la Ley de Fomento de la Educacién y la Cultura de
Paz para las etapas universitarias. A estos efectos, se buscaran las coordinaciones oportunas para
materializarlos.

La FAMP facilitard y apoyara, en la medida de sus posibilidades, la realizacion de encuentros
relacionados con Cultura de Paz.

La CAONGD, las ONGD vy las universidades tendran una implicacién destacable en la propuesta de los
temas a tratar, organizacion y participacion.

Los agentes de ED involucrados en Cultura de Paz difundiran el material divulgativo en sus respectivas
paginas web.

Las Universidades, Fundaciones, la FAMP, ONGD y las organizaciones sindicales y empresariales, por su
parte, propondran iniciativas que den a conocer la Cultura de Paz y ofertaran cursos y actividades de
formacion (en el ambito formal, no formal e informal), contempladas entre las actuaciones dirigidas a la
poblacion andaluza.



Pagina nim. 182 BOJA nim. 160 Sevilla, 17 de agosto 2010

6. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En respuesta a lo promulgado en la Ley Andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (art. 9)
y en el PACODE, se confiere al seguimiento y la evaluacion un papel fundamental para:

- Mejorar el proceso de toma de decisiones, contribuyendo al aprendizaje y construccion de
capacidades de las organizaciones e instituciones que participan en el desarrollo del POED.

- Garantizar la eficacia del POED en aras de aumentar la calidad de la cooperacion en el marco
de una planificacion y gestion orientada a resultados.

- Rendir cuentas ante los agentes implicados en el disefio, gestion y ejecucion del POED, y ante la

ciudadania en general, de la aplicacién de los recursos publicos destinados por la cooperacion
andaluza a este ambito.

6.1. El seguimiento del POED: objetivos y ambitos

El seguimiento tiene como objeto recopilar sistematicamente informacion relevante sobre el desarrollo del
Programa Operativo, sobre lo realizado y sus resultados. El proposito es:

- Determinar el avance hacia la consecucion de los resultados de las lineas prioritarias del POED.

- Identificar problemas que se pueden presentar durante la ejecucién e implementacion de las
medidas del POED.

- Facilitar la adopcién de medidas correctoras que permitan resolver dichos problemas.

- Valorar, a medio camino y una vez finalizado el plazo de ejecucion del POED, el cumplimiento de
los principios operativos y la integracion de las prioridades horizontales.

Para ello se ha disefiado una propuesta vertebradora de responsabilidades de seguimiento y evaluacion
entre los distintos niveles de planificacion establecidos en el POED (proyectos, programas, medidas y
lineas prioritarias).

Concretamente el sistema de seguimiento se centra en recopilar informacion, fundamentalmente, sobre
dos ambitos:

- La consecucion de los resultados previstos para las lineas prioritarias (Gestion orientada a
resultados).

- El cumplimiento de los principios operativos y la integracion de prioridades horizontales.

6.2. Periodicidad y responsabilidad del seguimiento

El seguimiento, que sera anual y acumulativo, se llevaré a cabo por las entidades gestoras y ejecutoras
de las medidas, asi como por las de programas y proyectos. La AACID, ademas de responsabilizarse de
realizar el seguimiento de la cooperacion de la Administracion de la Junta de Andalucia, coordinara el
seguimiento del resto de intervenciones articuladas en el POED.
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Para ello, se establecera un Comité de Seguimiento, presidido por la AACID e integrado por el GT de ED
del CACID y entidades que por su relevancia en la ejecucion de las actuaciones del POED sea pertinente
convocar, que se reunira al menos una vez al afio, entre cuyas funciones se encuentran:

- Garantizar la realizacion del seguimiento.

- Realizar una revision periodica del contexto y principales indicadores utilizados en el diagnostico
que permite adecuar la coherencia del POED a los posibles cambios que puedan darse.

- Difundir y comprobar la inclusion de las recomendaciones derivadas del seguimiento.

6.3. La evaluacion del POED

Ademas del seguimiento del POED, la AACID promovera la realizacion de su evaluacion final, que tendra
entre sus objetivos determinar el cumplimiento de los Criterios de Calidad definidos para la cooperacion
andaluza, incluida la eficacia de la intervencién en el marco de una gestion orientada a resultados, uno de
los principios operativos que conforman estos Criterios.

El enfoque que orientara la metodologia y procedimiento de evaluacion seguira el propuesto para la
cooperacion andaluza, basado en una aproximacion integral de analisis de procesos y resultados y un
enfoque participativo donde se considere a los principales agentes implicados en el desarrollo del POED.

Los resultados de la evaluacion final ayudaran a mejorar el proceso de toma de decisiones sobre futuras
intervenciones de cooperacion a desarrollar en el pais, para lo que se exigira que se incluya en el informe
de evaluacion un capitulo destinado a recoger las recomendaciones y lecciones aprendidas con la
implementacién del POED.
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7. RECURSOS FINANCIEROS ORIENTATIVOS

Se establece como meta a alcanzar en el desarrollo del Plan destinar el 10% de los recursos destinados
por la Junta de Andalucia a la politica de cooperacion internacional para el desarrollo.
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9. ACRONIMOS

AACID Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
AECID Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
AOD Ayuda Oficial al Desarrollo

BOJA Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

CACID Consejo Andaluz de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
CAONGD  Coordinadora Andaluza de ONGD

CONCORD Confederacion Europea de ONGD

CONGDE  Coordinadora de ONGD Espafiola

CP Cultura de Paz

CRUE Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas
DE-AR Development Education and Awareness Raising

DEEEP Development Education Exchange in Europe Project

DGPOLDE Direccion General de Planificacion y Evaluacion de Politicas de Desarrollo

ED Educacién para el Desarrollo

FAMP Federacion Andaluza de Municipios y Provincias

FAMSI Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional
FP Formacion Profesional

HEGOA Instituto de Estudios sobre Desarrollo y Cooperacion Internacional, Univ. del Pais Vasco
ISCOD Instituto Sindical de Cooperacion al Desarrollo

JES/GES  Jovenes Emprendedores Solidarios/Gente Emprendedora Solidaria

OCDE Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico
OE Objetivo Especifico

ONG Organizacion No Gubernamental

ONGD Organizacion No Gubernamental de Desarrollo

PACODE  Plan Andaluz de Cooperacion para el Desarrollo
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PNUD Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

PNUMA Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

PO Programa Operativo

POAH Programa Operativo de Accién Humanitaria

POED Programa Operativo de Educacion para el Desarrollo
RSE Responsabilidad Social Empresarial

RTVA Radio Television Andaluza
TIC Tecnologias de la Informacion y Comunicacién
UE Union Europea

UNESCO  Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura



im. 189

gina nim

BOJA nim. 160

Sevilla, 17 de agosto 2010

[BW.IO} UQIOBONPS
Bl 9P SO|9AIU Sejuslayp SO| Ud OloInes-afezipualde
ap sojoshoid 8p ugioeZIES) Bl ‘sdjusuided SolsiouBUl

SojuBWINASUl Sewap A BL0jeI0AU0d Bp S9Ael) B ‘ehody anvy
[BULIO} UOIOBONPS B| 8P SB[OAIU S8jualalip [BWIO} UOIOBONPS B
So| ua olInes-afezipuaide ap sojesbejul  sojshoid 3P SOJOAIU SBJUBIBYP SO| US OlOIAISS
so| ap uogpowoid e 8p osindwi |8 us uogedioed uoroeonp3 | -elezipuaide ap sajeibajul soyskoid
ns a|qesuadsipul so ‘selpusadwod sns ap Ojquie |9 U3 |ap eliafasuo) | op UQIEZIEAS B| JBAOWOI €
3 U8 UQIORLIO} 8P S8pEepIAlO. A SOSINO UBLSJO diNv4
(wnapoeid sns ap aued owod oplAes-alezipuaide
ap solesbajul sojoakold so| ap ugpowoid | opuelpnsa)
g3 Ue UQeWIO} op SepepiAloe A SOSINO  UBMSI0 SepepISIoAIuN
(3 U8 UgIoBWLIO} B SAPEPIAIOE A S0SIND UBMS}0 SOJROIpUIS
3 U8 UQIOBLIO} 8P SapepIAloe A S0SInd UBLSJ0 doNo
[BWIO} OU A [BULIO} O}WE |8 US BLIOJEOOAUOD
op sonel e opesossjoid [op  ugioewloj esindwi selafosuon ouepijos A aisn| sew
sajuauipad soisueUy opunw un Jod osiwoidwod
SojusWnsUl Sewap A QONO 8P BLOJBIOAUCD 8p SOARI) eAReonpe pepunwoo | 18 A 919Ul [o opuewisa
B BAIJRONPS PEPIUNWOD B 9p 03 op BAjRWLIO) Epajo eAody aiowy | el e a3 ep uopewioy sepsjy -z, | A BAWEONPa pepiunuwiod ef ap
uoioedioied e| opuelousjod
(oueysIaAIUN [9AIU) ePE|Bal BZUBYSSUS B| ‘epuaIn s UOIDBAOU| Q3us
U SOAIJEONPa S8[OAIU SBJUBIBYIP SO US (3 Op SaUoIoeN)oE. 'BJUIOU00T 8P  BHAlASUOD | (ool eoiobe 1od sepuid
Se| 9p UOQIOBIOPISUOD B| B osindwi |9 U3 BIdUdID epual) A B uod A  uoioeonp3 thuesh Q% mE N ! co_ow% m“_m_
A ‘ugioeaouu| ‘ejwioucd ep eusfesuo) e| ap ugoedioned | ugeAOUU| ‘BJWOU0oT op  Eudlesuoy B uod 4 ‘ | @p b P
e| a|qesuadsipul s8 ‘seiousjedwod sns ap Ojqwe |8 uj| op elalesuo) UQIJBUIPIO0Y US ‘SOAEINpa Bl @p Slqua}sos ) o:mE:M
feuuioj uoreonpa gl ap| - T O E e | ClIOHESSP 18P oA} B ‘BUEPIOS A | ooy, ezueyasus
epe|bal BzUBUSSUS B| US SOAIJBONPA S8J9AIU SjUBIaYP 00JEW |9 U8 (03 Op SepeplAoe ap _ d _ I d 191 1eqojb ‘eiqesuodsas ‘eonio ‘AR B w a3
SO| US (J3 op Seuolenoe Se| op UQIOBISPISUOD B| B uoroesapisuoo g eled ssjueuped| SF co_mmosvm_ 8P SOARBINPS | b\ onennio &) op eARoedsiad uoo el ap uopelBaul
os|ndwi [ us ugEINP3 ap elafesuo) e ap ugoedioned uoeonp3| seusfesuon sej uoo  opjew| SOSSO0MD 8P OUBW B oonpnnge  epeifar  ezueussue Bl 1EOGIONE J :
e| 9|qesuadsipul sa ‘selousjodwod sns ap ojque [@ uj| op euolosuon | olueAucO op  uopeloge;g )y | US SCPEPINOE 8P UOIOWOM | b 5 ‘opuesodioour uen ag )
VIILOVYdd N3 v1s3and J1N3OV SANOIOVNLIV Svaiaaw S0Qvy3ds3 soaviins3y SOAIL3rdo

SOAILLYONAZ SOSZI0¥d SOT NI NOIONIAYALNI ‘1 VIIVLIHORd VAN

OX3ANV 0L




Sevilla, 17 de agosto 2010

BOJA nim. 160

im. 190

agina nim

P;

01JuanouUs ap oloedss/lenyiA 0loedss |9 us edioled SOJedIpuIS

04)uBnJUS Bp 019edSS/[ENMIA 019BdSS |8 US BdIdEd asNO
sejusuipad solaioueul

sojuswinJisul sewap A QONO eJed BLIOJEI0AUOD Sp SIABI) Y anwy

S9[elaye|iq Seuoloeal

oiedsa |0 ofasuon |op

8)se ap OojuslwiusiueW A ugisnyip B B usAnguiuo)

0J)usNdUS ap olordsa/|en)IA oloedse
un ep ugloepljosuoo/UoRIogeje B eled enbuele
ap ojund owoo eas enb ejbojopojew | UB08|qeIS]

@3 ep 19 [ep seunwod
soloedsa S| us
A QIovYy el ap erouejsul
e Q3 ep sejusbe so]

‘[EWLIOJUI © [BUWLIOJ OU ‘[eWI0} OJqUIe
[o us uap 8s enb @3 eled seAleonps
Sejusiwellsy 81qos seanoeld seuanq
A sepusuadxs 8p  OIqWEIIBUI
eled onuenous op oloedSS/ENUIA
oedse  un  Ued9|gE}ST 7T

3 ap sayuabe
SO| 8p SOJIOEPIP SOSINDAI A SEANEINPS SEejusiWeLay
‘UgDeIogeI0D AP  Sapal  aiqos  sedpoeld  seuanq

‘selousiiadxe Jabooas esed ejfojopojew e

us09|e)sy

soeJaje|iq SauoIoR|al
0 ofesuon |op
@3 ep 19 19p saunwod
soloedss SO| us
A QIOVY el 8p eouelsul
e ‘g3 ep sejusbe so

‘[ewIOUl 8 [BWIO} OU
‘|ewIo} Oyque |9 Us Uap 8s anb Ing
|op A auoN |op Q3 op saebe so|
ap soooBpIP S0SINJal A seAleanpa
sejualweliay ‘UQIORIOGE|0D
ap  sapal  aiqos  seopoeld
seuanq ‘sejouaiadxa Jeaynusp| ‘'z

‘ol|outesa( |o esed ugioeonp3
e Jesindwi esed apoN [9p A Ing
|op sayabe anue A sednjepue
sojuebe  ajue  SOJUBIWIOOUOD
A soonoepip/selelaiew sosinoal
‘sepualiadxe ap  solquiedlaul

8 sepal  op

uoiesI)

‘oyadwasap ns us okode ap
uelines anb souewny A ssjelsiew
s0sIndas  so| epe|fel ezueyasus
B ©p BAJEONPS  PEPIUNWOD
e| 9p uowisodsip e suod oS ‘g

[BWLIO} UQIOBONPS B| B S8[OAIU SBjUBISP
so| Us olINes-afezipuaide ep sajelbajul  soyafold
op uogioezjleal e| ueyedwooe A UBIOSASE ‘UsASNWOId

diNvd

[BULIO} UQIOBINPA B| B SB|OAIU SBjUBIBHP
so| us oOINes-afezipuside op sajelbaul  so1ahoid
ap uoloezieal e| ueyedwooe A UBIOSASE ‘UBASNWOIY

SopepISIaAIUN

[BLLIO} UQIOBONDS B| B S8[SAIU SBjUBIB)P
so| Ue oloines-olezipuside ep sejesbejul  sojskoid
ap uoioezileas e ueyedwooe A UBIOSSSE ‘UBASNWOI]

sojeolpus

[BULIO} UQIOBONPA B| B S8[OAIU SBjUBIBIP
so| Us oINes-afezipuaide ep sajelbajul  soyafold
ap uogioezjleal e| ueyedwooe A UBIOSASE ‘UBASNWOIY

doNo

VIILOVdd N3 v1s3nd

EILER)

SANOIDVNLIV

Svaiaan

S0avy3ds3 soaviinsay

SOAIL3rdo




im. 191

agina nam

P

BOJA nim. 160

Sevilla, 17 de agosto 2010

sejusuad solsloueuly

sojuslINSUl sewap A ONO 8p BHOJEIOAUOD 8p SPABI} anvy
so|eJaje|iq SaUoIoe|al
0 ofesuon |op

oloedse
9)S8 9p OjusIWIUSUBW A UuQISNUpP B B udknguuo) -
oj|e eJed ejbojopojaw e| usda|qe}sy -

g3 @p 19 |9p $AUNWO0d
sojoedsa S0| us
K @lowy el ep epuejsul
e ‘g3 ep sejusbe soq

[BULIOJUI & [BULIO}
ou ‘[ewlo} ojqwe jap g3 ep sejushe
SO| 8p S00OBpIP Sojeus)eW Salofew
so| op obojgjed un Jeussiq ‘7

S08.Indal

9p 00UEQ [9p OjUsIWIUBIUBW A UQIOESID B| US BIOGE|0D SOPEPISIAAILN
S08IN%83l

9p 00UBQ [9p OJUSILIUBIUBW A UQIOBBI B| US BIOGR|0D SOJeOIpUIS
S08.Ind3l

9p 00UEQ [9p OjUSIWIUBJUBW A UQIOE3ID B| US BIOGE|0D a9NO
sajuauluad sosajoueUly

sojuswNJ)sul sewap A QONO 9p BHOJEIOAUOD Bp SOABJ} Y anwy

Sa[elaye|iq Seuoloeal

0 olasuon |ep

ojuaiwiusjuew A ugisnyip e| e usknquiuo) -
oj|e esed ejfojopojew e[ usos|ge)sT A

@3 ep 19 |9p Seunwod
soloedsa S| us
A QIowY el ep ejouejsul
e ‘q3 ep sawabe so7

sepipuside
S8U0I008]  8p  sauoloeoydwsale
A Q3 ep seweiboid ‘sojeusiew
uod seonoeld seusnq A sosinoal ap
00UEq Un ap ugieald e| sefody "¢z

"BJON[EPUY US QF €| op eaIfgjesse
uoiezien)dsouod el U Jezueae esed [euolONSUl
ewJojejeld owod |se ‘Q3 op SEAedNps Sejusiwelisy
2iqos seopoesd seusnq A sepusiadxs ap olquIEdIs)Ul
[0 esed osusndud ap/enuIA O1edSS OWOD  EZ|Nn
s euepepni) ugloedioued | ap znjepuy oLo}eAIasqQ |3

diNvd

oJjusnous ap olordss/|enyiA oloedss (e us edidied

SepepISIBAIUN

VIILOVdd N3 v1s3nd

EILER)

SANOIDVNLIV

Svaiaan

S0avy3ds3 soaviinsay

SOAIL3rdo




Sevilla, 17 de agosto 2010

BOJA nim. 160

im. 192

agina nim

P;

SOpe8Io SaIopeAouUl 8 SB|euIBLIO

sojuswnysul - so| uspunjip A usuodoud ‘uejuesaid SOPEPISIOAILN
SOpEa.d S8I0peAouUl  Saeulblo
sojuswnijsur  so] uspunjip A usuodoid ‘uejusseld S0JBIIPUIS
diNvd
SOpEa.d S8I0peAOUU  SBeUIBlO A9NOVD
sojuswnisul  so| uspunyp A usuodoid ‘uejussaid aoNO
saiopeAouul . fewLoj!
9 soleulbluo sojuswnisul 8p ugdnposd e esindw| selsfosuo) 8 [eulioj ou  eulio} uoleanp3
Bl Us Jesodiooul B S8i0pEAOUU
sajusulad solsjoueUly 9 sajeulblio SOJuBWINISU
SOJuUBWINISUI Sewap A QONO 8p BHOJEIOAUCD Bp SOABJ} Y/ aivy|ep uowonpoid el Jefody 9z
UOIOBIOQE|0D 8P S3pal ap ugloowoud | us UeJoge|o) SOPEPISIAAILN
UQIOBI0QE|0D 8P Sapal ap ugoowoud | us Ueloge|o) SOJeOIpUIS
UQIOBIOQE|0D 8p Sepal ap ugloowoud | us Ueloge|o) aoNO [EWLIOJUI @ B0} OU
Sopal ap Ojuswoy esindw sejsfasuo) _m ue ouioo _mmEe OGUIE [ US OjuE}
3 ap sepal ‘sajuauad sosspueuly
sajuauluad sosajoueUly SOJUBWNJISUI Sewap A Selojed0Au0d
sojuswniisul sewap A QONO 9p BLOJEIOAUOD Bp SOABJ} Y alvy|ep seney e ‘defody  ‘GZ
S0S1n231 9p 060[e)ed [9p UQIoBIOe|S B US BIOGE|0) SapepISIaAILN
$08In231 9p 060e}ed |9p UQIdBIOgE|S B| US BJOGE|0D) SOJeOIpUIS
S0SIn23J 8p 060[e}ed [9p UQIdeIOge|S B US BJOGE|0D) 9NOVD
50s.In231 8p 060[e}ed [9p UQIdBIOe|S B| US BIOGE|0D) d9NO
VJI1OVdd N3 v1S3nd 31N3OV SANOIOVNLIV Svaiaan S0Qvy3ds3 soav.Lins3y SOAIL3rgao




im. 193

gina nim

BOJA nim. 160

Sevilla, 17 de agosto 2010

a3ep
uoioebisanul e| ap sepibins sejenideouod A seaibojopojew

se| ap oleuew A osn [o us uswio} A
uepunyp anb (jewlojul 8 [WIo} Ou

SOpepeAoU  SB| 2Iqos UQIoewLo} A s0sInd uedpedw SOPEPISIONUN | eusioy olqWE [o US) 018 ‘S08IND
‘soleulwas  ‘sepeulol  ‘saig||e}
SOpENOSpPE SOjUSWINJSU| 9P SPAEI) € 0Aody aowy| o uoweziess e efody y|

(son0

‘sapepisieniun ‘diNv4

gom seulbed sns us g3 us uglebseAul| ‘AONO  ‘AONOVD)

ap seauj| se| ap sopifins sojonpoud so| uspunyig

sopeuojoejal sejusby

sopeldoide sosioueul SOJUBWINIISUI

SOpeJOGR|d SO2IOBpIP Sojelalew
A sejusiwewnsy 8p  UQISNP
e ‘uopebnsaaul e| sejusuiad
soJaloUBUY sojuaLNIsul

op SoARJ} B (]3] ©1qOS Sa[elsjew ap UgIps k| eres|nduw| alovy| sol ep sonen e Jefody g
(sono agep
‘sapepisionlun ‘Y4 | euslew us sejus)sixe ugioebisaaul
‘DONO  ‘0ONOVD)| ©p  seau)  sel  opuslBodal
gom seulbed sns ap soAel} B OLOJOBIP [ USPUNIQ| Q3 op  seeby| ouwopaup un  Jeloge3 7'l
seweiboud
us 0 sojskoid us ess ‘gl e
8P Pepl|esiaAsUel} B| OPUBIOUSPIAS
ol|o1sesap e uoloeladood ugIousAIB)UL
el A Q3 e oahus SBUNWOD Bl  op  ep
sojuslwesul  Jeos|geise  eled el op obie o
UQIOBUIPJO0D 8P SOWSIUBISW 8p e sepepioyoadse
UQIOR8I0 B| O (] 8P S8UOIoUSAIB)UI sns sepo}
Se| 9p UQIOBN[BA® 8p Seojoadse @3 e| 8p ugisuaLuIp epes opue|dwsjuod
sejusiwelay A sejBojopopw eled A uglpuaAIBlUl B 8P 0010 |9 US| (3 op S$BUoIDde
op uogloelogele B|  eslepioge usnbide as ssuoloebisaAul sejse ap | Jezijeal uejwlad
eipod  ‘seuonsend  Selo  ahud 0J|o11eSa( | 00JBW |9 US Sepeloge|e Sejusiwelay | anb  seoyoadse
sopeldoide sojuawiniisul ‘anb e| Us Q3 2iqos ugpebnseaul (@ eied ugeonpg e| ep|A eibojopoow e enb  opow seyBojopojou
op SOABJ} B SB||9 US SOPEION|0AUl SBoNjepue sajuabe so| ap op eau B QONO eled|soanslqo so| e uepuodsel anb|ep @3 ue eoyoadss ugloebnsaAul| A sejusiwelsy
A ugioebnsanul ap seau| se| ap UoedLUSPI el elesindw @Iovy | euojeooAuod el us Jeiodioou| ‘||| seibojopolaw  8p  UQIOOWOId [8p  Baull e  epejuswoq || sel  JeloloNz’)
VIILOVdd N3 v1S3nd J1IN3OV SANOIOVNLIV Svaiaan S0avy3ds3 soav.Liins3y SOAILArgo




Sevilla, 17 de agosto 2010

BOJA nim. 160

im. 194

agina nim

P;

ejonjepuy
op soleoo soolqnd sejsopesidwa se/so| e epibuip
sjusWieloadss epezijeinadse UQIOBULIO) 8P SOSINO BLBQ

diNvd

Uesjo anb UgIoBWIO) 8P S0SIND
0| B sepeloose Q3 Us ugiebiseAul ep sesul| usuodold

(Jlewdoyul
9 [eWwlJoj OU ‘[BWIO) UQIOBINP3) SO}GWE SOSISAIP SO
Us (03 ap se[euoisajoid 81jud UQIOBWIO) 8P SOSIND UBLB}0

pepISIBAuN

aoNo

(lewJoyul
9 [ewlJoj OU ‘[BWIO) UOIOBONP3) SO}GWE SOSIAAIP SO|
ua (J3 ap Sa|euoISaj0Id B1jua SOIGLIBIIBIUI & 0T U SOSIND
ap UOEZI[Ea) B| ‘sejusulpad SOJBIoUBUY  SOJUBLINIASU
sewsap A ONO 9p Selojed0Auod ap Sael} e ‘esekody

anvy

(lewwojul 8 [BWIO} OU ‘[BULIO}
UQIOBONPS)  SOQUIE  SOSIBAIP
so| us (g3 ep seeuoissjoid
ajus solqueolelul & (3 Ue
S0sIN0 8p ugloezifea) e Jekody °|

[BULIOJUI & [BW.O}

OU UQIDBONPS B| 8p SONqWe
so| us Q3 el ep uoioeiBa|

‘ojjo11esa( |8 eJed ugioeonpg
us soAjeonpe sejusbe  so|
8p BNUNUOD A [BIOIUI UQIOBWLIOS

a3 op seyuabe soj A J008s
9189 Us eslezieuoisajoid ueassp
anb seuosiad se| esed ‘jewuojul
9 [eWJO} OU OWO [BWIO) UQIOBINPD
el eled ojue} se|qeolde sousyd
Uod ‘g3 Ue epezijepadse UQIDBWIOY
op B8O Bun 8p auodsip oS |

[BWLIOJUI © [BWLIO}
OU Bl 8p OwWod
[BWIO}  UQIOBINPD
e| 9p S9ARJ) B OJUB)
g3 ue SoAlRoNpd

sojusbe
SO| 9p UQIOBWLIO}
el Jeuswo4 ‘¢

da3ssep
uoioebisanul e| ap sepibins sajenideouod A seaibojopolew
SopeparoU  Se| 8Jqos UQIewloy A sosino uelipedw)

diNvd

a3sep
uoroeBiysanul e ap sepibins sajenydaouod A seaifigjopojew
SopepaAoU  Se| 2Jqos UoIoewlo} A sosind  uelipeduw)

sojeolpus

a3ep
uoioebiisanul e| ap sepibins sejenideouod A seaibojopojew
SopepanoU  Se| 9JqoS UQIeWO} A S0sInd  uelipedw|

doNo

uoioebisaAul e| ap
S9ARJ) B SEpeIOgels Sejusiwelsy
K seolfgjopojaw  Sapepanou

VIILOVdd N3 v1s3nd

3INIOV

SANOIDVNLIV

Svaiaan

S0avy3ds3 soaviinsay

SOAIL3rdo




im. 195

gina nim

BOJA nim. 160

Sevilla, 17 de agosto 2010

epez|[e1oadsa
uoioewIo} Uoo seuosiad se| ap ugisnyip e| ‘gem seuibed
Sns ap SaAel} e ‘Uesenowold ‘Q3 op SApEephUs Owo)

(3 ep sejuaby

(lewJoyul
‘|EWIO} OU ‘[ewio}) Sojque SOSISAIP
SO| Ud uep as anb Q3 ua UQIoBWLIO}
ap sody A ssjusbe ep ouoj8uIp
lop uoisnip A uoleloge;3 'y

0L0}081Ip Un JeJogeys eled ejbojopojew
B| 8p OJUBIWINBIGRISS [8 UB ‘QIQVY Bl & ojunl ‘uedionied

a3 ep sejusbe so| uod
0SUBSU0D U QIOVY B

seAljew.o} seysendoud se|
A sepepisaoau se| ‘opuezijesl Uglsd
anb uoioew.o} ap sodp A sajuabe so|
‘sauoNseno seljo aua ‘ejdwsluod
anb ouopaip un Jeiogeje eled
ejfojopojew el ‘q3 ap sejusbe so|
U0O UQIORIOQE(0D UD ‘1909|gelST ‘¢

(3 Us epezi|e10adse UQIDBULIO)
€| 8p Pepl[ed 8p SOWIUIW SOLB)LO SO| 8P OjUBILINB|GRISe
|op eiousuied B ep olpmse |8 Us uedioned

a3 ep sejusbe so| uod
0SUBSU0D U QIOVY B

sejusbe so| a.jus
SOpeNSUssU0D ‘3 8p epezijeioadse
ugewIo} e us  pepieo
8p SOWIUIW SOLIBYLI SOUN 1808]qeISe
op elousunied | Jeppnisy 7

VIILOVdd N3 v1s3nd

3INIOV

SANOIDVNLIV

Svaiaan

S0avy3ds3 soaviinsay

SOAIL3rdo




Sevilla, 17 de agosto 2010

BOJA nim. 160

im. 196

agina nim

P;

OLIBUIUBS [8p UQIOBN|EAS 8 0poUl
A sauoiouny ap opedai ‘ejBojopojeW ‘BOIBWS) UBNSUSSUOY)

(uanbipu
o] SEelouBJsunalID
sel enb  olpedss

|2 Us 0 QIOVV el 9p
selouesul e ‘ofesuo)
Bp d3 °p 19 P
Us B8S) SOPEeUIPIo0d
Q3 ep sejusbe soq

ojloutesaq |o esed [euoioeulau|
uoioesadoon el Us UQIOBOIUNWIOD
op sopsw so| op |oded
[0 8Ig0S UQIXB|}e) 8p OleUIWSS
un ep [enue uoieziuebly °L'g

UQIOBDIUNWOY Bp SOIpaL
so] A eznjepue ugioeiadoog
el op sejusbe so| aius [e100s
ugloeoIUNWOY A olquiedsayul
ap sopedss ep uQPOWOI]

|eJouab us ojjoLesep
e uogeladood ap A Jenoned
Us (g3 op SAuOPUBAIBUI SB|
us ugloedioied ap A ugioewlo} ap
S0l10edSa ‘UQIORDIUNWOD Bp SOlpaW
so| esed ‘ojsendosd uey oS ‘g

sepipuaide
$8U01099| Se| A seuedwed Se| ap SauoIoeN|eAS Se| apunjiq

seuedwed
seinn} ejed aseq ap ueals anb
seplpuaide sBU0IDJ8| OpuBABIXD
SOpe}Nsal So| Jpunyip A sepezijeal

seyedwed se| uenjeas A uenoslg g3 epseuseby | seuedwed se| Jenerng 7L
Sewap so
U0d 0SUISUOD Ud Ssauojuny se| uesjedsp A ueseulpioo)
seyedwen se|
ap uoIoezileas A oyssip ap sosusnous so| us ueledioiued @3 op seysby
Sews|w a3el
$810}0B SEWSP SO| U0J 0SUSSU0D Se| op uoloen|eAs ap ojusiwipsdoid ap eoly10adss Joge| el OPUBIOUSPIAG
us seyedwed Se| ap UQIENEAS 8P OjusIWIPad0Id [E) A sejusbe Sojualayip SO| 8Jjus O||olessd pepljesal e| 81q0S 8}uejsuod
K souowouny ep opedas ‘ugionosle  ‘ejbojopojow sauoioun) ap opedal 9 A ugnoafe| @ eled  UOIEINPT 8P| £ eopuO UQISIA Bl 8p ‘opunw opunw
‘SEUUa) SO| 8P UQIDIJ|9S E| 8P UQIDBUIPI00I B| BISAOWOI] e ‘elojopojow B ‘sews) soj| SeuOlOE se| Jeziensin eled| |ep seuoiBe) ssjusseyp Se| ep|je  us  ezaiqod
3 op sajuabe sajussaNp »mco_oom_om ‘a3 el mw pepliqisiA ep | Seuedweo ep  ugloeZIESY mov%m_owm 81)ud elouspuadaplajul | 8p  UQIOENYS B
uadioned anb e Us (3 B 9p PEPIIGISIA 3p A PEPLEPIIOS eapjod elousploul ‘UgloezZ||IqIsuss el op m%mv_m:m_m%h uesauab | uod osiwoidwod [
op sofenue seuedweo se 8p UOEZIEal B BISAOLIOIG ap sajenue mm.chES se| Jezijeal A anb onm_cSmf SO| ap ‘ojjouesap | A pepuepljos el ap
Jeyasip eled ‘sejusulied soledsa pepueplos e ap | op seuolsand ‘ednjod elousploul | BINYND | UsjusLIO)
@3 | 8p UQIEZI|IqIISIA A BIOUSPIOUI ‘UQIOBZI|IQISUSS SO| Us ‘ugiesadood ap sajusbe| ojuswoy (op sele us eopjjod | & uQIEZ|IqISUSS Bp Seuedwed | anb UQIOBZ||IQISUSS
op seuedwed se| ‘ssjusauiad SsossldUBUY SOJUBWINISUI Sojuase)p  SO| U0O  SooIpouad | BloUSpOUl @ UQIOBZIIQISUSS | 9P S9AeJ) B ‘ eznjepue uoioe|qod | ap s0sa001d
sewsp A QONO op EHO}I0AUOD dp sonesj e ‘ohody alovy| sonusnous Jausjuep ‘}'L| op seuedwed ap ugloezieay | e| anus opebinAlp ey  8S | |Jesindu N4
VII1IVvdd N3 v1s3and 3J1IN3OV S3ANOIdVNLIV Svaiaan S0Qvy3ds3 Soav.iins3y SOAIL3rdo

NOIJVZITIFISNIS :Z VIMVLIIOId VAN|T




im. 197

agina num

P

BOJA nim. 160

Sevilla, 17 de agosto 2010

SeoIIou09] epualn A
A soleuesaidws op sopeynoe; se| Us esJesodiodul| UQIDBAOUU| ‘Bjwouod]
uepand seojjews} sejse anb esed okode ns eleasnq oS | op elalesuo)
eunedw esed sosuopl sew sejuabe
SO| U0D BAIJRULIO} BPUBWISP B € B)sandsal e eleuipioo) - ewuio} ou A [ewoj
o1snl o11awod A 3y ojque [ us 3SY U %NN Qm_om%m
21q0s S091j199dse SOSIND 8p UOIOBIOGE[S B| BIGAOWOI] uoieulo; el e ofody g
q ) p uoldeiogels | g d anwy ‘|es0U8b ua 02ignd
|e A ojjouesap |o eled ugioeladood 8|qesuodsal
bed 5 uoloeladood Bl o9p Selope Solo B ‘A9ONO ownsuo9
010} [8P SOPIUBIUOD SO| G9M SBUIDEA SNS LS UBIEDINAIQ ap sajuabe sewsap £ sojeuesaidwa Se| e ‘sajeoipuls Seuoieziuebio | A ojsnl oldIeWod
010} |8p UQIoEN[EAD I uooezijes) A‘_Emb Ssauoloeloose Se| ‘sojealpuls m_v_mwm._QEm Se| e .wm_m_‘_mmm\_QEw mmwcmmw SOl | ‘ISY  ‘9lqiusisos
e sews} uelpuodoud) uoioeziuebio e| us ueledioied g3epseeby| CAONO  SEl UoIoBNSILIWPY | [B1D0S  pepijiqesuodsey el | e sopiblip ajqesuodses ownsuod £ | ouewny ojjoiesap
el anue 3SY e| A ugioesadooo | Jeiousiod eled sesaidwa sej A | ojsnl o10JaWw0d ‘3SY ap soydeouod | ‘ezaigod alus
sejuedioned sajusbe soj Uod UQIORIOR|00 el 2iqos ojegep A oboelp op| QONO Sel ‘uolessiupy B|| So| UeBinAIp 8s anb SO| Us UQIXa)el | UQIOBISS B] B1GOS
us ‘sjeqep A ofojelp ap 010} [op ugloeziuebio e| eulpiood) aiovy | oloy un ap uoloezijes. e| Jekody ‘|| ajue obojelp [op ugloowold | ep soloedss opesindwi uey oS | |Jeuoixeyey 'z
Seeie UOIOEDIUNWIOD 9P
sesa Us DI\ So| eled seAnew.o) seisendold usosllQ AONO | soppauw 50| ap S00198dSa S8sBII
seale 9 SopepISedsU Se| B Opusipuse
SES9 Us DA SO| Bled senewo; sejsendoid usoalQ sopepisionun| 03 A BUBJUBLINH  uQIdy
‘ojloseseq [0 eled [euoioeuIBI|
elieyuewny ugiooe A 03 ‘ugioesadood Us SeAleuLIO) uoioelsedoo) us UQIOBWLIO}
SapepIssosU e108)ep ‘DA SOJ U0D UQIOBUIPI00D U aiovy| ep eyoew us eisend ‘7T
(uanbipu
0| SEloUBJsuNaIID
sel enb  olpoedss

sepipuaide Sauoinos|

A sauooenjens seylp uapunyip A oLeulwas 9 uenjea
sauolouny ap ojedal

|e opualpus)e OLeUIWaS [ap uoleziueblo e| us uediolued

|8 Us 0 QIOVV €l 9p
selouesul e ‘ofesuon
Bp d3 °p 19 P
Us B8S) SOPEeUIPIo0d
Q3 ep sejusbe so

VIILOVdd N3 v1s3nd

3INJOV

SANOIDVNLIV

SvYaiaam

S0avy3ds3 soaviinsay

SOAIL3rdo




Sevilla, 17 de agosto 2010

BOJA nim. 160

im. 198

agina nim

P;

[eLLIO} UQIOBONPS B 8P SOAIJRONPS S8[eAlU
SOSIBAIp SO| Ud slejjoliesap uepand ssjusbe sejusisyp

so| ap seAjeoiul se| anb eled okode ns eleasng oS sejlafesuon
a|qesuodsal
sejusulad sossjoueuly ownsuod o ueasnwoid
sojuswinisul sewsp A QONO 9P BLOJEI0AUOD 8p SaAel} Y aiovy| enb seageoiur sel e ofody ‘p
dAvd
sesaidws ‘elonjepuy
ap souesaldwy

ap uoIoRIBP8JUOY
010J8L00 8P Selewe)

oAnalqo ugloe|qod e| ap sapepisadau A SOJROIPUIS
sapeplielnoad se| e sepejdepe ‘|ew.ojul ‘[eulio} OU ‘[eulio} SapepISIaAILN
UQIOBONPS U8 SBANBIOIUl 8p UoIoezileal B| uelpuodoid asNoO
[BUWLIO} UQIOBONPS B| 8P SOAIBINPS S8J9AIU
SOSIONIP SO| US dsiejjoliesap uepand ssjusbe sajusisyip
so| ap seAjeoul se| anb eled ofode ns eleasnq oS sejafesuo)
sejusulad solsjoueUl 0)sN[ 010JBWOD [ USJUBWIO)
SOJUsWINISUI SeWap A QONO op BlLI0JeI0AUOD 8p SPAR)) Y aiovy| enb seapeoiur se; e oody ‘g
diNv4
sesaldws ‘ejonjepuy
ap solesaldwy

ap uoloRIBP8JUOY
0104800 8p Selewe)

onlalqo uoioejqod S0JeaIpuIS

ns op sepepiseosu A sapepuelnoad se| e sopejdepe SopepISIaAILN

Seliojel SejSe B SOPE|NoUIA SOSIND JEsj0 UBIeIapISuo) aoNO
VOI1OVdd N3 v1S3and JIN3IOV SANOIOVNLIV Svaiaan S0avy3ds3 soav.Liins3y SOAIL3rg0




. 199

gina nim

Pa

BOJA nim. 160

0A1J8[qo UQIoBR|qOd B| 8p Sepepissosu
K sspepueinoad se| e sepejdepe ‘lewlojul ‘[euwilo} ou
‘|BLUIOJ UQIDBINPS US SBANjRIoIUI 8P UQIoBZI|ea B| ugipuodoid

dAv4

sesaldwse ‘ejonjepuy
ap solesaldwy
ap ugIoRJaPAJU0D
010J8W09 8p Selewe)
SOJealpulS
SopepISIaAILN

doNo

VIILOVdd N3 v1s3nd

3INJOV

SANOIDVNLIV

SvYaiaam

S0avy3ds3 soaviinsay

SOAIL3rdo

Sevilla, 17 de agosto 2010




Sevilla, 17 de agosto 2010

BOJA nim. 160

im. 200

agina nim

P;

0IUBAUOY) |3p OjusIWIdwNn)

0IUSAUO)) [8p UQIoRIOQE|S B| Us Uedioiled

elon[epuy Us apas
102 sauoNSU|

S8UOIOBZI|INID
8p ezuely Bl ep Odlew
[0 US Jez|eas B S8UOIOBNOE SB|
Jejuswa|dwi eed (preg-wioqualeg
Eznjepuy eoljqNd uolepuny g
A aqeiy ese) el ‘isnjepuy opeba
I3 eznjepuy eolgnd uolepund

‘oaueLB)IPa op  seinyn)
sall  uopepund)  ejonjepuy
Us  8pas  UOD  SauoIdNYSUl

elonjepuy ua SE| U0D UQIDBIOGe|0d 8P S091|08dse
9pas UOI SBUOIONYISUI UOD UQIDBIOQE|0D 8P OJUSAUOD) BULI- alovy| sopsenoe ep ugpelogel ‘gl
SOPENJape SOJUBWINJISUI SO| Bp SPABI} B SBUOIDBZI|IAID

ap Ezuely | B SepenoulA seAjeiul se| eAod
p v el pejnoul el se| v anvy JINSUOD 0 BSIIBYPE
(usnbipur| eronepuy eled  sasgul  8p
o SEejoUeJsuUNaI0 | d)nsal anb Se| e SeAlellul Se| ap
sel enb  oloedss (usnbiput o] seoUBISUNIID

SEAIBIOIU 8P UQI008[eS

[ Us 0 QIOVY €l op
sejoue)sul e ‘ofesuon
P d3 °p 19 B
Us B8S) SOpeuIpIood
g3 ep seusbe so

sel enb owedss @ us O
alovy | ep seiouelsul e ‘ofesuo)
lop @3 8p 19 o ue ess) Q3
ap sajusbe so| U0 OSUBSUOD U

‘ugoowoud A ugidsles 7'l

Jeioiul 0 ssiuaype anb se| e seAleIoiul usuodoid

SBUOIOBZI|IAID) 8P BZUBIY
B| B SOPE|INOUIA Ssonjepue sajusbe A seAnemiul uesyusp

(uanbipu
ol SEelouB)SUNaIID
se| onb  ooedse

|8 Us 0 QIOVV el 9p
selouejsul e ‘ofesuo)
Bp d3 °p 19 P
Us B8S) SOPEeUIPJo0d
a3 ep sejusbe soq

S3UOIOBZI|IAID
8p ezuely B| op OdJeW [@ Ud
SEWsIW Se| B SOJIOSpe Seon|epue
sajuabe so| ap A ‘sejeuoieusslul
9 $8|BUOIORU ‘SEOIWOUOINE ‘S8|200)
SeAjeolul 8p  UQIeOyUBP| L)

eznjepue
uoioeladood e| ep ssjusbe
SOJUSIP SO| B SapeplAnoe
Se| op O|ouessp |9 U
opuedldwi 8 (ples-wioqualeg
BZNjepuy Beolgnd Ugloepund
el A agely ese) e ‘Isnjepuy
opeBa [3 eznjepuy e9lANd
uoioepun4 LTI
[op sednyny sail uoioepund)
ejonjepuy Us apas uaual anb
S8UOIONYISUI S8JUBIBYP Se| ap
UOIORIOQE(0D B UOD OPUBJUOD
‘SOJOIU0d  8p  uoglouanaid
K zed e| ep uglowoid ap
S8[BUOIOBUIBIUI O S8[BUOIORU
SEANBIOIU US A SBUOIDeZI|IAID)
ap ezuely el us ugediiyed

‘sein)no
K s8u0I0BZI|IAID 8D 01jUBNOUS
8p Buel OW0d EBjoNfEpUY
op usbew| e| 8p ozienjey

senyno
A ssuoioBZIIAD 8P OsjUBNOUS 8P
BIIS]) OWOO BJONjBpUY 8p Usbeuw:
e| opueAeigns eznjepue ugioe|god
B] 84)US SBUOIBZIIAI) 8p BZUBlY
el ep seapeiul sepebnng L

ojlo1esaq
[o eied ugeanp3
el op Jopeibajul

OUEIETE
owod  eonepuy
us zed ap einyn)
g Jesindw| °}°g

VI110Vdd N3 V1S3and

EILEDL

SANOIOVNLIV

Svaiaan

S0QVy3ds3 soav.Lins3y

SOAIL3rgao

ZVd 30 ViN1TNJ € VIYVLIMOId VANI1




im. 201

agina num

P

BOJA nim. 160

Sevilla, 17 de agosto 2010

qom
seujbed seAjoadsal sns us oAebnAIp eusjew |9 uelipunjig

Zed ap einyny
us SOPEJON|oAUL
a3 ep  sauaby

784 8p _INND
US SOpBIOGE|S SOJNOBPIP S8[eLajew So| 8p  UQIoRBINAIP
A uoipe e| esanowoid ssjusbe So| UOD UQIORUIPIOOD US
A ‘sejuauiiad ugioBIOUBUY 8D SOJUSLUNJSUI SO| 8P SOAR))

anwy

SopeJoge[e SodNoepIp sajelajew
op uoisnyp el efody g7

uooedipied A ugioeziuebio
‘Jejel} e sews) so| Ue ajgeoejsap eysandoid eun uelpus]

SopepIsIaAuN

uoioedionsed A ugioeziuebio
‘Jejel} e sews} so| us a|qeoejsap ejsandoid eun uelpus]

aoNo
dOSNOVO

"Zed 9p BIN}ND UOI SOPBUOIO.|a)
sonuanous 8p uogezieal e| ueiefode A ueseyoeq

diNvd

Jejnonted |8 81qos sosusnous Jabooe eled
BZN|EpuUe Einjepipued e| opueyjioe} A ssonjepue sejuabe
0| 8p uoloedonJed e| opuejus|e ‘Jejel) e Sewa} OPUBdLIIUSPI
‘soleulwas A Sepeulol ‘SO;USNJUS ‘SOI0} BP UQIOEZIeal
€| 9p S9ABJ) B ZBd P BINYND US BZNnjepue uoioejqod el ap
0JUBIWI0U0) |9 Bianowold sajushie so| oD UQIORUIPIO0D U
A ‘seyusuiad ugioBIOUBUY Bp SOJUBWINJISUI SO| 8P S9AB)) Y

anvwy

[ewoyul
0 [ewlJoj OU ‘[ewoj ojquie |8 us
Jejj0JIeSap B SEpeulof ‘soiusnoud
‘S0J0} Bp ‘SOJ)0 8ius ‘UQIoeZI|eal
‘sopeuoioe|al sajuabe
ap A seojews} ap UQEDLHUSP!
(1 :seyusbe sosianp SO| 8p zed
ap enyng aiqos seanoeld seusnq
‘selousliadxe ‘S0)JUBIWIO0U0D
ap olquieasdyul [ eled osusnous
op sopedse uepidold 7'z

vv9 e| eled sauajul ap Jas uelaipnd anb o asuaype anb
se| e seAlelul se| A sopelonjoAul sejuabe so| ‘eyolew us
uejse anb se| opueodlusp! Zed ap eInYNYD Us ugleBiseAul
op seaul| elarowoid ‘sejusbe so| UOD UQIOBUIPIOOD US
A ‘seyusuiad ugioBIOUBLL 8P SOJUBWNISUI SO| 8p S9ABl}

anvy

zed
ap BIN} N9 ud ugloebnsaAul ap eaul|
Bl 9p ‘sejusuuad sojuswnisul
ap sanesy e ofode A ‘Q9ONO
3p BLOJEO0AUOD B| UB UQIoeIodiodu
(1 ‘zed ap esnyno e| ap odweo
|9 US S9[euoioBUIBJUl & SB|BUOIOBU
senjelolul se| op A saonjepue
SOI0J0B  SO| 9P  UOQIOBIIUSPI
(1 :zed ap einynd ua uoioeBisaul
op seaul| Jeuopowold L'Z

SOJOI[JU0D 8p
uouaald e| A zed e ep ugrowoid
e| Jes|ndwi eJed o|palu owod zed g
ejed ugebSaAU| B| Bpejuswo ‘g

VIILOVdd N3 v1s3nd

EINER)

SANOIDVNLIV

Svaiaan

S0avy3ds3 soaviinsay

SOAIL3rdo




Sevilla, 17 de agosto 2010

BOJA nim. 160

im. 202

agina nim

P;

d0 | A uoneonp3 | ap ojuswio
ap o7 B| 8p 0olBW |8 US QIOYY B UOD UOIORIOGE|0D
ap 0IUBAUOD [ep oBlwidwnd A ewuy ‘uoioeloge|d

opejs3 |ap |elouss
UOIDBLSIUILIPY

J9Y B| U0D UQIORIOQL|0D
8p O0IUBAUOD [ep oBlwidwnd A ewuy ‘uoioeloge|d

d9 e| A ugioeonp3
B| 9p 0JusWO+ 8p Aa7 | U Sepe|dwajuod Sauoioen)Ie | ap
uoioejuswaldwi e| esefode ‘sajusbe soj UOD UQIDBUIPIOOD U

£o7 eyoip
3p 02JBW 3P 01jUBP 4O B| 8P Soul
So| op uoioezieas e| eled Joy
| UOD UOQIOBIOGE|0D 8P OlUBAUOD
op ewuy (m ‘eyosew us Jsuod
o/k esiewns anb se| B SeAnelIUl

A “sejusupad ugloeloueUl P SOJUSLINASU] SO| 8 SPABJ) Y dlovV| ep ugwezieas A ugioo8es
(I ‘ewsiw €| 9p O0O%BW [9 Ud
BJON[EPUY US OPUE||0IBSSP UE)Sd
8s anb sauoenoe se| ap A A7
ojezijeusiew eled e| ap sisijeue (1 :dD e| A ugeonp3
seunyodo SauoIDBUIPI00D S| UBIBISNg 8S S0J08Je SOISe el op Ojuswo4 ep A7 e| unbes
‘seleysIanun sedejs se| esed zed ap einyn) | A ugioeonp3 eloual) A| ‘eueysiaaun pepiunwod ej us (d))
e| 9p Ojuswo4 ap Ae7 B op Z OnoJUe o U Sejsineid | UQIDBAOUU| ‘BJWOU0dT | ZBd 8p einyny el ap ugioowold ap
seuolenoe se| ap uglejuswa|dwi |e apuodseuod 97| op elsfesuon | - seajerolul Jezijeas A Jewelbold ‘Z'¢
zed
eyoJew us Jauod | €| Op einyng e| A ugeonp3
o/k asiewns enb se| e seAjeioiul| Bl 8p ojuswo ap a7 e| ap
ap uoloezijeal A uoIo98|es | ¢ O[ndlue |8 us soisinald ‘zed
‘sauoloenjoe seAljoadsas | Bl 9p einnd el 8p saulj so|
sns A ued | ue uedioned| 8p uoioezies el eied opejs3
anb saebe sewsp A QONQ| 9P [BJOUSD  UQIEASIUILPY Zed ap eIy n) el A ugioeanp3
se|  ueieasng o_LMM__m_LM%MMmQMMMM«_OQ% mocmﬂww_mwwm% se| op uoeoynuspl (I sojpiyuod | €l uod uoleloqeo] | e| op ojuswo{ op Ao e ep
ou seAijeanpa sedejs se| eled eous|0IN-ON A Zed 8p eInyn) uoioeONP3 op uginjosal e| A zed g| ueuewo} A eousioir-oN | A zed e| ap eaning
ap znjepuy Ue|d [op ugloejuswa|dwi e apuodselod 87| ap elalesuo) onb - seajenjul se| opuezjeue Bl 8p uoowoid e esed ugeonp3
ue|ld [op uQIsiAB) (I :BLEe)SIaAIUN ‘BIOUS|OIN-ON Bl AZBd [9p znjepuy ueld [op osedwe
zed 8p eInyn) ou  seajeonpe  sedejo  se|| Bl ap BIN)ND Bl 9p UQIoWoId | [B ‘SOAIJEINpa SBBAIU SBjuBIs)Ip SO
9p Znjepuy Ue|d [ US Sepejdwajucd Ssuoloenoe Bl ap eled eloUS|OIN-ON A Zed ep eanyn) | e| eied  UQIOBONPT 8P | US ‘|BlIO} OWOD [eWIo) OU ‘[ewlojul
uooejuawaldwi el esefode ‘sejuabe so| U UQIOBUIPIOOI U 8p Znjepuy Ue|d [@ Ud sejsinaid | znjepuy Ueld |9 SJUBIPAW Zed | O} |9 US OJuB) Zed ap BInyn) ua
A ‘sejuauiied UQIOBIOUBUL BP SOJUSWNIISUl SO| 9P S9ABI} Y Qiovy| seuopene  Jejuswsldw|  “L'¢| €| 8p BINYND B| 9p OJUSWOH | BPEWIO} A BIOPSIOUOI BJUBPEPNID ¢
VOILOVdd N3 v1S3nd 31IN3OV S3ANOIOVNLOV svaiaaw S0Qvy3ds3 soav.iins3y SOAIL3rdo




im. 203

agina nam

P

BOJA nim. 160

Sevilla, 17 de agosto 2010

Zed ap eInyn)
| 1800u0d B usp A usnbisoe anb seapediul Jsuodoid

Zed
8P BN} US UQIOBWLIO) Bp SOpepIAloe A SOSIND JeHsjQ

seuoloepun

78 8p BIning
B| 1900U00 B usp A uanbieoe anb seaneioiul Jeuodoid

zed
8p BINND U8 UQIOBWIO) 8P SSPEpIANOe A SOSINO Jepsjo

diNvd

Zed ap einyn)
| 1800u0d B usp A usnbisoe anb seajeoiul Jauodoid

Zed
8p BINND US UQIOBWIO) 8p SBpepIAoR A S0SINO JeNslQ

SopepISIaAIUN

zed ap eanyng
| 1920U0d B Udp A usnbieoe anb seaperoiul Jauodold

Zed
Sp BIN}ND US UQIOBWLIO) 9P SOpepIAloe A SOSIND JeHsjO

sojeliesaldwoe
S9|BOIPUIS
sauoleziuebio

zed ap eInyng
el 1900u09 B usp A usnbieoe anb seanelolul Jsuodold

Zed
ap BInND US UQIOBWLIO) Bp SapepIAloR A S0SIND JepslQ

adoNo

zed op
BINYNY Us uswloj A J80uo0d e usp anb sealjediul se| efode
sejusulad UQBIOUBUY S SOJUBWNJISUl SO| 8P SOAB)} Y

anwy

[BWLIOJUI 8 [BWLIO OU OLIOD ‘[BWIO}
ojqwe [8 Ud Ojue} ojoadsal e
uswiio} A zed ap eiInyn) e| J820uU0d
e uap anb seanerolul Jsuodold "¢'¢

VJl10Vdd N3 vV1S3and

EILEDL

SANOIOVNLIV

Svaiaan

S0avy3ds3 soav.Lins3y

SOAIL3rgao




