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ORDEN de 24 de enero de 2011, por la que se dis-
pone la publicacion de los Presupuestos de Explotacion
y de Capital y del Programa de Actuacion, Inversion y
Financiacion de la Empresa Publica Hospital Alto Gua-
dalquivir.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4.1 de la Ley
12/2010, de 27 de diciembre, del Presupuesto de la Comuni-
dad Auténoma de Andalucia para el afio 2011, en relacion con
lo dispuesto en el articulo 60.4 del Texto Refundido de la Ley

General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia, se
procede a la publicacion de los Presupuestos de Explotacion
y de Capital y del Programa de Actuacion, Inversién y Finan-
ciacion de la Empresa Publica Hospital Alto Guadalquivir, que
figuran en el Anexo de la presente Orden.

Sevilla, 24 de enero de 2011

CARMEN MARTINEZ AGUAYO
Consejera de Hacienda y Administracién Publica
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2resypyesto ETplotacion

Empresa: Empresa Publica Hospital Alto Guadalquivir
E&rcicio: 2011

2RE6U2UEG6j 8 DE LO 78 MUNIDOD OUj ON8 MO DE ONDOLU7i0 uP11

P.E.C. 2011-1
Epigrafes Importe

1. Importe neto de la cifra de negocios 3.953.30)
aVbentas P
vV2restaciones de serxicios 3.953.30)
u. bariacion de eTistencias de prodyc. j erminados z en cyrso de favric. P
5. j ravads realiAados por la empresa para sy actixo P
C. Oproxisionamientos u0.139.PPP
aV7onsymo mercaderias P,
vV7onsymo de materias primas z otras materias consymivles 15.) 59.PPP
cVj ravads realiAados por otras empresas 1C.uCP.PPP
9. 8tros ingresos de eTplotacion 1P) .3)9.133
aVIngresos accesorios z otros de gestion corriente 1S1.PPP
vV6yvxenciones z otras transferencias P
b.1) De la Junta de Andalucia 0
b.2) De otros 0
cVj ransferencias de financiacion 1P) .S5C.133
S. Gastos de 2ersonal 3) .C50.) SS
aV6yeldos, salarios z asimilados $5.593.PPP
vV7argas sociales 19.301.) SS
cV2roxisiones P
3. 8tros gastos de eTplotacion ) .55) .PPP
aV6erxicios eTteriores ) .u9P.PPP
vVj rivytos P
cV8tros gastos 0) .PPP
0. OmortiAacion del inmoxiliAado S.9CP.PPP
) . Impytacion de syvxenciones de inmoxiliAado no financ. z otras S.CP3.PPP
1P. ETcesos de proxisiones P
11. Resyltado por ena%naciones del inmoxiliAado P
aVDeterioros z perdidas P
vVResyltados por enaZnaciones z otras P
1u. Ingresos Financieros 5.PPP
aVDe participaciones en instrymentos de patrimonio P
a.1) En empresas del grupo y asociadas 0
a.2) En terceros 0
vVDe xalores negociavles z otros instrymentos financieros 5.PPP
b1) De empresas del grupo y asociadas 0
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2resypyesto ETplotacion

Empresa: Empresa Publica Hospital Alto Guadalquivir

E&rcicio: 2011 P.E.C. 2011-1
Epigrafes Importe

b2) De terceros 3.000
15. Gastos financieros u9P.PPP,
aV2or deydas con empresas del grypo z asociadas P
vV2or deydas con terceros u9P.PPP
cV2or actyaliAacion de proxisiones P
1C. bariacion de xalor raAonavle en instrymentos financieros P
aV7artera de negociacion z otros P

vVimpytacion al resyltado del e&rcicio por actixos financieros disponivles

-

para la xenta

19. Diferencias de camvio

1S. Resyltado por enaZ4nacion de instrymentos financieros

aVDeterioros z perdidas

vVResyltados por enaZnaciones z otras

13. Impyestos sovre veneficios

10. Ingresos z gastos eTtraordinarios

0 - - 0~ - 1 B~

Resyltado del e&rcicio

Resultado DEBE 123.742.966
Resultado HABER 123.742.966
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Empresa: Empresa Publica Hospital Alto Guadalquivir
Ejercicio: 2011

Presupuesto Capital

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

P.E.C. 2011-2

Estado de Dotaciones del Presupuesto de Capital

Prevision 2011

1. Adquisiciones de inmovilizado

208.880

I. Inmovilizado Intangible:

80.000

1. Desarrollo

0

2. Concesiones

0

3. Patentes, licencias, marcas y similares

0

4. Fondo de Comercio

0

5. Aplicaciones informaticas

80.000

6. Otro inmovilizado intangible

II. Inmovilizado Material:

128.880

1. Terrenos y construcciones

2. Instalaciones tecnicas, y otro inmovilizado material

128.880

3.Inmovilizado en curso y anticipos

1. Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo:

1. Instrumentos de patrimonio

2. Creditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

IV. Inversiones financieras a largo plazo:

1. Instrumentos de patrimonio

2. Creditos a terceros

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

2. Cancelacion de deudas

a) De proveedores de inmovilizado y otros

b) De otras deudas

3. Actuaciones gestionadas por intermediacion

a) De la Junta de Andalucia

b) De otras Administraciones Publicas

oclol@e ool |ololololololololololololo

TOTAL DOTACIONES

208.880
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

Presupuesto Capital

Empresa: Empresa Publica Hospital Alto Guadalquivir

Ejercicio: 2011 PE.C. 2011-2
Estado de Recursos del Presupuesto de Capital Previsién 2011
1. Recursos procedentes de la Junta de Andalucia 208.880
a) Subvenciones y Otras Transferencias 208.830

b) Transferencias de Financiacion

c) Bienes y derechos cedidos

d) Aportaciones socios/patronos

2. Endeudamiento (para adquisicion de inmovilizado)

a) De empresas del grupo

b) De empresas asociadas

c) De otras deudas

d) De proveedores de inmovilizado y otros

3. Recursos Propios

a) Procedentes de otras Administraciones Publicas

b) Recursos procedentes de las operaciones

c) Enajenacion de inmovilizado

olololole[olololol@[ololo

d) Enajenacion de acciones propias
TOTAL RECURSOS 208.880
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Empresa Publica Hospital Alto Guadalquivir

PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2011. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacidon econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificard como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

El ejercicio 2011 va a venir marcado por la actual coyuntura economica, a nivel nacional e
internacional, de la que no es ajena la Empresa Publica Hospital Alto Guadalquivir.

Tras dos afios complicados (2009 y 2010), el presupuesto de 2011 estara presidido con rigor por la
austeridad y por la busqueda e implementacion de estrategias y medidas que incrementen la eficacia
y la eficiencia de nuestras actuaciones.

Desde el prisma organizativo y asistencial, en 2011 finalizaremos el afio con siete centros a pleno
funcionamiento: dos hospitales comarcales (Hospital Alto Guadalquivir en Andujar y Hospital de
Montilla) y cinco hospitales de alta resolucion (Sierra de Segura, Alcaudete y Alcala la Real, en la
provincia de Jaén; y Puente Genil y Valle del Guadiato, en la provincia de Cérdoba).

Ademés, en 2011 continuara la apuesta de la E.P. Hospital Alto Guadalquivir por la Calidad en todos
los niveles, con la confianza en el mantenimiento y mejora de los elevados niveles de satisfaccion
obtenidos en todos los Centros que componen la Empresa.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION:

Para analizar el Presupuesto de Explotaciéon y compararlo con el aprobado para 2010, vamos a
adjuntar una tabla con los presupuestos de 2010 y 2011 de la Empresa Publica Hospital Alto

Guadalquivir:
Variacion
EPHAG - 2011 PAIF 2010 PAIF 2011 Absoluta Relat.
Otros gastos de explotacion 9.149.000 9.250.000 101.000 1%
Consumos 9.505.471 13.935.000 4.429.529 47%
Gastos externos 12.141.000 14.240.000 2.099.000 17%
Gasto de Personal 80.387.000 79.438.966 -948.034 -1,2%
Variacion de provisiones 150.000 89.000 -61.000 -41%
Gastos financieros 410.000 250.000 -160.000 -39%
Amortizaciones 5.859.000 6.540.000 681.000 12%
TOTAL GASTOS 117.601.471 123.742.966 6.141.495 5,2%
Prestaciones de Servicios 1.515.005 1.360.000 -155.005 -10%
Otras prestaciones de servicios 2.177.789 6.177.789 4.000.000 184%
Ingresos accesorios 154.000 161.000 7.000 5%
Transferencias de explotacion 108.013.677 109.634.177 1.620.500 1,5%
Ingresos financieros 3.000 3.000 0 0%
Ingresos extraordinarios 5.738.000 6.407.000 669.000 12%
TOTAL INGRESOS 117.601.471 123.742.966 6.141.495 5,2%

En la tabla anterior, observamos un incremento en la cifra total de gastos del 5,2%, debiéndose la
totalidad de este incremento, a la apertura gradual del Hospital de Alta Resolucion de Alcala la Real, en
Jaén.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Empresa Publica Hospital Alto Guadalquivir

PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2011. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacidon econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificard como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

Por epigrafes, podemos observar la reduccion prevista en el Gasto de Personal (pese a la apertura de
un Centro mas respecto al afo anterior), a consecuencia de la aplicacion del Real Decreto-ley 8/2010
de 20 de mayo y del Decreto-ley 2/2010, de 28 de mayo, por el que se aprueban medidas urgentes
en materia de retribuciones en el ambito del sector publico andaluz.

Dicha reduccion ha permitido incrementar la dotacion presupuestaria del H.A.R. Valle del Guadiato,
ultimo Centro de la Empresa hasta la fecha, en finalizar su cronograma de apertura.

Asimismo, el incremento previsto en la Transferencia de Financiacion de Explotacion sélo es del 1,5%,
lo que permite comprobar la estricta austeridad que rige el presente presupuesto.

En relacion al presupuesto del Hospital de Alta Resolucion de Alcala la Real para 2011, conviene
mencionar que éste se ha realizado atendiendo a indicadores de actividad, poblacion y temporalidad, y
aplicando nuestra experiencia en Hospitales de Alta Resolucion.

PRESUPUESTO DE CAPITAL:

La austeridad y la contencion del gasto se hacen aun si cabe mas evidentes en el presupuesto de
capital, el cual, no incluye dotacion alguna de Transferencia de Financiacion de Capital para el ejercicio
2011.

De esta forma, para 2011 sélo incluimos un importe de 208.880 euros, que procede del Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), y cuya finalidad es la adquisicion de equipos para la
transmision de imagenes.

INGRESOS PROPIOS:

A continuacion, se adjunta una tabla con los ingresos propios previstos para cada uno de los
Hospitales que componen la E. P. Hospital Alto Guadalquivir, para el ejercicio 2011.

Prestaciones Ingresos Ingresos
INGRESOS PROPIOS de servicios accesorios financieros
Hospital Alto Guadalquivir (Andujar) 615.000 60.000 3.000
Hospital de Montilla 235.000 33.000 0
Hospital de Alta Resolucion Sierra de Segura 175.000 20.000 0
Hospital de Alta Resolucién de P. Genil 165.000 24.000 0
Hospital de Alta Resolucion de Alcaudete 55.000 0 0
Hospital de Alta Resolucién Valle del Guadiato 65.000 15.000 0
Hospital de Alta Resolucion de Alcala la Real 50.000 9.000 0
Total E. P. Hospital Alto Guadalquivir 1.360.000 161.000 3.000!

Las prestaciones de servicios, tienen su origen en atenciones relacionadas con accidentes laborales,
accidentes de trafico o atenciones a particulares no adscritos a la Seguridad Social. EI peso relativo
estimado de cada uno de los tres componentes sobre la cifra total prevista de prestaciones de servicios,
es del 35% (accidentes laborales), 35% (accidentes de trafico) y 30% (particulares).
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Empresa Publica Hospital Alto Guadalquivir

PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2011. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacidon econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificard como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

De la cifra de ingresos accesorios prevista para 2011 (161.000 euros), mas del 80% proviene de los
canones facturados a las empresas adjudicatarias de las concesiones de la cocina y cafeteria de cada
Centro, mientras que el porcentaje restante, procede del cajero automatico, de repercutir a los
adjudicatarios los gastos de publicacion de los expedientes de contratacion en los boletines oficiales,
etc.

Respecto de los ingresos financieros, éstos provienen de los intereses generados por los saldos
existentes en las cuentas corrientes de la Empresa Publica. Como dichas cuentas estan centralizadas y
no existe una para cada Hospital, su imputacion se hace en su totalidad al Hospital Alto Guadalquivir
(Andujar), como sede administrativa de la Empresa. En cualquier caso, en 2011, éstos se veran
reducidos casi en su totalidad debido al deterioro en la tesoreria de la Empresa, a consecuencia de la
actual coyuntura econémica.

NOTA: En la PAIF 1y en la PAIF 1-1, no se han asignado PDP ‘s distintos al objetivo de “Asistencia
especializada a la poblacion de referencia” atendiendo a la distincion entre la financiacion externa e
interna (ingresos propios). Los motivos por los que no se ha hecho esta distincion, son:

- El porcentaje poco significativo del total de ingresos propios, sobre el objetivo (alrededor del 1%).

- La imposibilidad de relacionar el importe de los ingresos propios (1.524.000 euros), con un objetivo
en concreto, cuya cuantia coincidiera o al menos se aproximara, a dicho importe.

No obstante, en caso de realizarse la distincion anteriormente comentada, el objetivo quedaria
desglosado asi:

- “Asistencia especializada a la poblacion de referencia (financiacion interna)”: 1.524.000 euros.

- “Asistencia especializada a la poblacion de referencia (financiacion externa)”: 109.634.177 euros.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: Empresa Publica Hospital Alto Guadalquivir
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Senalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

Desde el punto de vista asistencial, 2009 ha sido un buen afo para la Empresa Publica Hospital Alto
Guadalquivir. Durante este afo, en lineas generales se ha consolidado la actividad asistencial en los
hospitales comarcales de la Empresa (Alto Guadalquivir y Montilla), incrementandose en los
Hospitales de Alta Resolucion (a excepcion de Puente Genil) y se ha finalizado con éxito el
cronograma gradual de apertura del Hospital de Alta Resolucion Valle del Guadiato, en Pefarroya —
Pueblonuevo (Cérdoba), cuya inauguracion tuvo lugar el 16 de enero de 2009. Asimismo, en todos
los Centros de la Empresa, se ha conseguido mejorar los indicadores de calidad relacionados con la
actividad asistencial.

A continuacion, vamos a analizar los datos asistenciales de forma individualizada para cada Centro y
posteriormente, describiremos lo acontecido en el plano econdémico durante el ejercicio 2009.

En el Hospital Alto Guadalquivir de Anduijar, en el afio 2009, afo en que se ha cumplido el décimo
aniversario desde su apertura, se ha mantenido la actividad asistencial respecto a 2008, volviéndose
a rebasar por 2° afio consecutivo la barrera de 120.000 consultas, mientras que se ha producido un
descenso en el numero de partos (614 partos en 2009), tras el repunte de los mismos en el afio
anterior. En relacion a los indicadores, el porcentaje de consulta Unica esta por encima del 78%, la
estancia media se mantiene en torno a 4 dias con un indice casuistico (I.C.) de 1,44, habiéndose
reducido en mas de 2 puntos porcentuales el porcentaje de cesareas, situandose por debajo del 19%.

El Hospital de Montilla en el afio de su quinto aniversario (comenzd su actividad en 2004) no solo ha
conseguido mantener los buenos datos de 2008, sino que en algunos aspectos ha logrado
mejorarlos. Asi, en 2009 ha superado la cifra de 125.000 consultas, con méas del 80% de consulta
Unica sobre primeras. En Hospitalizacion, se mantiene la estancia media por debajo de 3,5 dias. El
numero de intervenciones ha sido similar al de 2008, reduciéndose las suspensiones por causas
hospitalarias hasta el 1,63%. En relacién al nimero de partos, al igual que en Andujar, se ha
producido un descenso (510 partos en 2009), habiéndose mejorado notablemente los porcentajes
de cesareas (inferior al 14%) y de recién nacidos ingresados (en torno al 15%, 3 puntos porcentuales
menos que en 2008). Ademas, se ha producido un incremento de un 8,2% en el nimero de
atenciones urgentes y se ha mejorado el indicador de prescripcion por Principio Activo (89,04%).

El Hospital de Alta Resolucion Sierra de Segura mantiene su actividad en Consultas Externas con
mas de 25.000 asistencias (el 81% de las primeras, en acto tnico), mientras incrementa en 150 el
numero de pacientes del Hospital de Dia, lo que equivale a un 16%. No obstante, el incremento mas
significativo lo encontramos en la actividad quirirgica, donde se han realizado casi 200
intervenciones mas, superando por primera vez el millar de intervenciones quirtrgicas (1.010 en
2009). Este incremento de actividad también ha tenido lugar en Urgencias, donde se ha prestado
asistencia a un 10% mas de pacientes, hasta un total anual de 19.322 atenciones.

En el Hospital de Alta Resolucion de Puente Genil, la actividad en el afio recientemente finalizado ha
sido menor a la del anterior, debido a que a principios de 2009, este Hospital de Alta Resolucion vio
reducida su poblacion de referencia en unos 15.000 habitantes, al excluirse de la misma los pueblos
de Badolatosa, Casariche y Herrera. Pese a ello, la disminucion en la actividad ha sido muy ligera y
menor a lo previsto, dado que la poblacién de los tres pueblos anteriores, suponia aprox. un 35% de
la del Centro. Aln asi, el nimero de Consultas Externas ha sido 57.429, solo un 3% menos que en
2008, mientras que se han realizado 1.440 intervenciones quirurgicas, 112 menos (un 7%) que en el
afo anterior. Asimismo, las Urgencias atendidas en 2009 (42.124 asistencias) han sido levemente
superiores a las registradas en 2008. En lo que respecta a indicadores, se ha conseguido reducir el
porcentaje de intervenciones suspendidas por causas hospitalarias quedandose por debajo del 2%, y
se ha incrementado la prescripcion por Principio Activo hasta el 82,5%.




Sevilla, 3 de marzo 2011 BOJA nim. 43 Pagina num. 137

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: Empresa Publica Hospital Alto Guadalquivir
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Senalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

El Hospital de Alta Resolucién de Alcaudete ha experimentado incrementos de actividad en las
mismas areas que S. Segura. De esta forma, ha estabilizado el numero de Consultas Externas
alrededor de las 10.000, habiendo incrementado el numero de intervenciones (hasta 314, un 18%
mas), los pacientes atendidos en el Hospital de Dia en un 13% y las Urgencias, que han cerrado el
afo en 20.441 asistencias, lo que implica un aumento del 11% en comparacion con 2008. Respecto
a indicadores, se han mejorado los siguientes: el de Consulta Unica (82%), el porcentaje de
intervenciones suspendidas por causas hospitalarias (4%) y la prescripcion por Principio Activo, que
supera ya el 91% en este Centro.

El Hospital de Alta Resolucién Valle del Guadiato ha completado durante 2009 su cronograma de
apertura con la entrada en funcionamiento el 1 de julio de Urgencias y Hospitalizacién Polivalente.
Aunque el objetivo de este primer aflo no debe ser una elevada actividad, si cabe mencionar el
numero de Consultas Externas atendidas (cercano a 20.000), las intervenciones quirtrgicas
realizadas (468) y las mas de 11.000 asistencias en Urgencias, todo ello, con unos indicadores
similares a los restantes Hospitales de Alta Resolucion de la Empresa.

En el aspecto economico, en 2009, tras 5 afos de equilibrio presupuestario (desde finales de 2004),
las Transferencias de Financiacion de Explotacion recibidas no han resultado suficientes para
equilibrar el presupuesto, generandose un déficit cercano a 2,9 millones de euros, ante la
insuficiente financiacion tanto del nuevo Convenio Colectivo de la Empresa que entro en vigor el 1 de
enero de 2009, como de la apertura del Hospital de Alta Resolucién Valle del Guadiato.

No obstante, pese al déficit generado, procede considerar dos circunstancias: a) que el déficit
inicialmente previsto era bastante superior y que se ha conseguido reducir considerablemente
mediante un estricto seguimiento y control presupuestario; b) que no ha sido necesario recurrir ain
al endeudamiento financiero para hacer frente a las pérdidas.

En cuanto a la estructura de los gastos de explotacion de la Empresa Publica Hospital Alto
Guadalquivir a 31 de diciembre de 2009, ésta ha experimentado ligeras variaciones respecto a 2007
y 2008. Ahora, el gasto de personal ha incrementado en 2 puntos porcentuales hasta el 66%,
manteniendo su peso relativo tanto consumos como gastos externos (11% cada uno), mientras
disminuye el de otros gastos de explotacion (se reduce del 9% al 8%) y el de amortizaciones, que
pasa del 5% al 4%.

A continuacion, mostramos un cuadro comparativo de las cifras inicialmente previstas en el PAIF
2009 con las cifras reales al cierre de dicho ejercicio y la explicacion a las desviaciones mas
significativas.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2011

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: Empresa Publica Hospital Alto Guadalquivir
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Senalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

GASTOS PAIF 2009 Real 2009 Desviacion
Consumos 12.251.000 12.004.760 -2%
Gastos externos 13.274.000 12.540.097 -6%
Personal 67.767.795 74.026.691 9%
Amortizaciones 5.395.000 5.156.413 -4%
Otros gastos de explotacion 10.349.500 8.899.751 -14%
Gastos financieros 55.500 43.867 -21%
Variacion de provisiones 165.000 26.744 -84%

TOTAL DEBE 109.257.795 112.698.323 3%
INGRESOS PAIF 2009 Real 2009 Desviacion
Prestaciones de servicios 2.983.000 1.278.227 -57%
Otros ingresos de explotacion 100.801.795 103.416.594 3%
Ingresos financieros 180.000 44.275 -75%
Ingresos extraordinarios 5.293.000 5.063.067 -4%
TOTAL HABER 109.257.795 109.802.163 0%

GASTOS:

En la tabla observamos que los gastos han sido mayores a los ingresos, generandose un déficit por
importe de 2.896.160 euros. Asi mismo, al igual que ocurria en 2007 y en 2008, en 2009 de las
cuatro masas de gasto de importe significativo e incidencia presupuestaria (no incluimos
Amortizaciones, ya que el gasto por la depreciacion de los bienes cedidos en uso y de las inversiones
realizadas con transferencia de capital tiene su contrapartida como ingreso extraordinario, siguiendo
la normativa contable), todas excepto Personal han finalizado el ejercicio con gastos reales inferiores
a los presupuestados.

En relacion al Gasto de Personal queremos indicar que aunque el gasto real de 2009 ha sido
superior al presupuestado, esto se debe fundamentalmente a la insuficiente financiaciéon del nuevo
Convenio Colectivo de la Empresa y de la apertura del Hospital de Alta Resolucion Valle del Guadiato,
mas que a una desviacion propiamente dicha. De hecho, la diferencia inicialmente esperada entre el
gasto real a 31 de diciembre de 2009 y el importe aprobado en PAIF era mayor de la que finalmente
se ha producido, debido a que algunos gastos previstos en el PAIF inicial (que posteriormente, no
tuvieron dotacion en el PAIF aprobado por la Ley de Presupuestos) no se han realizado, se han
reducido o se han demorado en el tiempo, para paliar parcialmente la insuficiente dotacién del
presupuesto de personal.

Respecto de las causas que han permitido que los gastos reales sean inferiores a los presupuestados
en Consumos, Gastos Externos y Otros Gastos de Explotacion, conviene destacar:

- El control y la contencién de todos los gastos, consumos y prescripciones.
- Larealizacion de expedientes de contratacion conjuntos para todos los centros de la Empresa.

- La intensa negociacion con proveedores en aras de obtener las mejores calidades en los
suministros y en los servicios, al menor precio.

- La optimizacion en la planificacion de los distintos servicios y la adecuacion de los mismos a las
caracteristicas de cada Centro.
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(Senalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

El gasto en Amortizaciones ha sido ligeramente inferior a las estimaciones, aunque este menor gasto
no tiene incidencia presupuestaria ya que tiene su contrapartida en Ingresos Extraordinarios, como
indicabamos anteriormente.

INGRESOS:

Los ingresos por prestaciones de servicios han sido inferiores a los incluidos en el PAIF 2009 debido
a una modificacion presupuestaria que sustituia en su totalidad la fuente de financiacion de los
Programas de Colaboracion con el Servicio Andaluz de Salud que pasaron a financiarse mediante
Transferencia de Financiacion de Explotacion. De esta forma, el importe que aparece en la tabla
como ingreso real 2009, se corresponde solamente con los Ingresos por Prestaciones de Servicios
susceptibles de facturacion, los cuales pese a no alcanzar la prevision, si resultan muy aproximados
a la misma, quedandose la diferencia por debajo del 2%.

Dentro de Otros Ingresos de Explotacion, el principal componente es la Transferencia de Financiacion
de Explotacion, que ha registrado dos modificaciones presupuestarias durante el ejercicio: la primera,
relacionada con los Programas de Colaboracion con el Servicio Andaluz de Salud; y la realizada a
final de afio, para paliar parcialmente las insuficiencias presupuestarias del ejercicio 2009. Conviene
matizar que pese a que el incremento en Transferencias de Explotacion ha sido de 2.545.741 euros,
el incremento real de fondos ha sido de 865.741 euros, dado que 1.680.000 euros ya estaban
incluidos en el PAIF 2009 en un epigrafe distinto (Prestaciones de servicios).

En lo referente a los Ingresos Financieros, éstos han sido considerablemente inferiores a los
previstos, debido a tres factores: a) los recortes presupuestarios realizados sobre el PAIF aprobado
en Consejo de Administracion; b) la optimizacion de la tesoreria; y c) la caida de los tipos de interés.

Por ultimo, en relacién a las transferencias de financiacion de capital, debemos tener en cuenta que
las mismas, pueden ser aplicadas en el aflo que son concedidas o en el inmediato siguiente. De esta
forma, a 31 de diciembre de 2009, se habia comprometido el 100% de las transferencias de capital
concedidas en 2008 y mas del 50% de las transferencias de capital 2009, para las cuales, finaliza el
plazo el 31 de diciembre de 2010.




Sevilla, 3 de marzo 2011

BOJA num. 43

im. 140

agina nim

P;

(-241Vd Byd14) sopeynsal ap ejuand el us uassibal 8s ou anb uonsab ap sepusiwoous se| sew A |ejded ap oysandnsaid |ap

SeuoIoejop ap Seplied Se| SBW SaUOIOBN]O. SNS 8P 8100 [ap O|nNdjed 8p S0j08je B ajndwod pepius e| anb ugloejojdxs ep ojsendnsaid [ep sepied se| ep BWNS B UOJ JIPIOUIOD 8gep g BUWN[OD B 8p [B10} |3 (3)

BIOUSIOYS B| SP UQIOIPSW P Oljel B opeldose Jopedlpul  (Q)

JInBasuod ugnaid as anb () us seplosjgelss seoloadsa sapepiun ap osswWNN (0)

oAa[qo |e sajgeindwi ‘sope)nsal ap eyuand ua sepelisibal ou ugnsab ap sepusiwoous A so)seb ‘s8)s0d so| ap soIna us apoduw| (a)

"oAR[qo [ap ugIpaw op eoyoadse pepiun (V)

00'68.°286°9€L 00°68.°60t 9EL Tod?w.gm.n: 7 7 (3) sopuo4 ap ss|ejo) sauoioedldy

(502 dad) sauabeu
ap ugisiwsuel) ered

00°0 0 000 000 0 000 00°088'802 3 00'088'802 %001 ugINoafg | sodinbs ap ugwisinbpy | ¢
(soz
dad) ojusiwedinba
A seanjonuyseeljul

00°000°0SL'¥ l 00'000°0S.'t 00°000°059°9 L 00°000°059°9 000 L 00°0 %001 ugIoNoalg ‘sauolsiaAl] | €
(z8z dad) svs
| UOD UQIOBIO]E|0D

6926 81999 00'68L°LLL'9 G9'26 81999 00'68L°LLL'9 5926 81999 00°68L°LLL9 uoioe|qod op sewesboid | g
(S0Z dad) eouaisjal
ap uogioe|qod
e| e epez|jeloadsa

0zZ'g6y 220'€se 00°000°G50°9Z} Zr'esy 220'€se 00°000°285°€ZL |ZE'6EY zeoese 00°221°8SL°LLL uoioe|qod epusisisy | |

opeloose oanalqo opeloose oAnalqo opeloose oAnalqo
Jopesipuj sapepiun auodw) Jopesipuj sapepiun auoduw) Jopesipuj sapeplun apoduw) s Mw_uws__: oAnalqo N
(@)(a)=(a) oN () (&) (@)Ma)=(a) oN () @ (o)(a)=(a) oN (9) @ P 19p ugroduosag 0
€102 o1212.19(3 (414 oja12.19(3 1102 o1212.19(3
LLoZz  :o1droi9(3
JIAInbjepens) o))y [eudsoH eoaljgnd esaidwg resaidwy
} divd sojsen) A s9)s09 "lezuedje e SOA3[qo ap sojenuelin|d sauoisiAald "SOAIRIqO ap uoloeUIWIR}D(]

110Z ouy "elonjepuy ap ejunr e] ap sesaidwg se| ap ugldeidsueul4 A UQISI9AU| ‘UQIoeN}IY dp ewelboid

1102 VIONTVANY 3d VINONOLNY AVAINNINOD V1 3d O01S3aNdNS3dd




im. 141

agina nam

BOJA num. 43 P:

Sevilla, 3 de marzo 2011

Is efoy e}sa e oxaue opue:
lauodwod anb sojoakold A sauoioenjoe se| sepo) ap sona us apodwl [ap BwNnS B "0AlRBIGO BPED 9p UQIOND3SU09 B| B usAnquuod anb ugl

*so0j09k0ud sajualayIp B saunwod sojseb A s8)s0d so| ap ‘s0}deouod Jod uoNquUISIP 8P SOLIB)LID SO| 9p ‘OlIBSdaU asany
n ‘ugioduosap eun anyoay3 (1 - 41vd) Jousjue efoy us oAl3a[qo eped eled opeldas soina us auodwl |8 uod Jj 100 8qap ‘01010480 |ap [B)0}) apodwi |9 owod Jse ‘oAlalqo un
oAUl Bp sojoakoud A sejualliod sauoloenjoe se| sepo} asolbsed  W.LON

00'68.°286'9€) 00'682'601'9€1L 00°9V8'v¥G LLL sajejol
0 000 0 000 1 007088'80¢ %001 Uonoslg sauabewi op uoisisuel} eied sodinbs ap ugIsINbpy | ¢
I 00000091 [ 00000081 I 000 %00} uooNnoalg (oyeipeng |ap ajje "H) ojusiwedinbs A seinjonuseeyyul ‘seuoisioAUl | €
1 00000°S€T 1 00°000°0ST [ 000 %00} uoondalg (einBag ap euBIS "H) Ojusiwedinbs A seinjonJisaeljul 'SauoISIaAU| €
i 00°000°S€T I 00700005 T I 000 %001 ugonoslg (1ue9 syuend "H) ojusiwedinbs A seinjoniiseeljul ‘seuoIsIBAU| | €
1 00°000°006'T I 00°000°0SF°€ 1 000 %001 ugonoslg (ejnuo "H) ojusiwedinba A seinjonijseeyul ‘ssuoisIaAl] | €
1 00°000°006'T [ 007000057 [ 000 %001 Uonoslg (a1anbjepens o}y “H) ojusiwedinbs A SeInjon.sselul ‘SeuoisIsAl] | ¢
1 00°000°091 1 00°000°0ST 1 00°0 %001 uoionoalg (e19pnes)y ‘H) ojusiwedinba A SeinjonJiSae.jul 'SaUOISIaAU| 3
1 0070007091 1 00°000°08T [ 000 %001 ugnoslg (leay ey gleoly "H) ojusiwedinbs A seinjonisseyul ‘seuoISIBAU] | €
8L9'99 00°000° €T 8L9'99 00°000°€ 1 8L999 00°000°€1¥ uoloe|qod ejbojoipey 4
8L9°99 00°000°6€L'T 8L9°99 00°000°6£L'T 8L999 00°000°6€L'T uogIoe|qod eleejidsoyedxs ugioesuadsip ap UQIOedIpa 4
8L999 00°000°809 8L9'99 00°000'809 8L9'99 00°000'809 uoloe|qod oliojeloqeT] 4
00S'C 00°000°€ST 00SC 00°000°€ST 00S'T 00°000°€ST uoloe|qod euweuwl sp Jsoue) 4
000701 00°68L79T'E 00001 0068L79T'E 000701 00°68L79T'E uoloe|qod eoJe [9p BJan) 8p sejudioed e BUEBHUES UOUSY | ¢
YELST 00700001711 vELST 00700006601 VELST 001000°SLT6 uoe|qod (03eIpENS [8P B|[EA "H) EPEZI[EI08dSS BLIEJUES EOUSISISE JBISSId | |
L85'9C 00000788 '€ 1 185'9C 00°000°CI9°€1 185'9C 00000°SEET uoIoe|qod (eunBag op eudiS "H) epezijeioadsa ELE)IUES EOUS)SISE JeJSald | |
€€0°0€ 00°000°91T¥1 £€0°0€ 00°000°LE6'ET £€0°0€ 00°000'799°€1 uoloe|qod (lue9 sjuand "H) epezijeioadsa elLiejiues elous)sise Jesald [}
[43%3" 00°000+0€ €€ T°65°¢9 00°000°1$9°C€ °6Se9 00°000'110°T€ uoloe|qod (e[nuo "H) epezijeloadss ele)lUES BIOUS]SISE Je}sald L
8L9°99 00°000°089°C€ 8L9°99 00°000°6£0°CE 8L9'99 00°T1T IV 1€ uogIoe|qod (41ninbjepens o}y "H) epezijeldadsa ele)ues BIOUS]SISE Ie}sald 1
el 00°000'SLS L el 00°000'97F L SErtI 00996'6LTL uoe[qod (S1epnedly H) epezifeloadss BLEJIUES BloUISISE JBjSald | |
£0£°6¢ 00°000'981°€1 0862 007000°LT6C1 €0€62 0010002LTY UQIoe|qod (1eay el eed)y "H) epezijenadss elLEjUes epUSISISE 1Bjsald | |
oanalqo onnalqo 10 sapepiur
sapepiun oN ayodw) sapepiun oN apodw) oN apodw) epIPOI 9P SOpEPIN oABIg0 EpED & SOpEIOSY So18koid SO op Uoldiseq ._.mzo
€102 olo1o9(3 zLoz oja12.19(3 1102 ol212.19(3
LLoz  :omroa9(3
JIAInbjepens) o))y [eldsoH eoljgnd esaidwg resaidwy
k-1 divd Jezueoje e soAlalqo ap sajenueLinjd sauoisiAdlg "SOpeIdoSE S0}03A01d “SOAIRIQO ap ugldeuIwWId}a(]

110Z ouy "elonjepuy ap ejunr e] ap sesaidwg se| ap ugldeidsueul4 A UQISI9AU| ‘UQIoeN}IY dp ewelboid

1102 VIONTVANY 3d VINONOLNY AVAINNINOD V1 3d O01S3aNdNS3dd




Sevilla, 3 de marzo 2011

BOJA num. 43

Pagina nim. 142

‘eloy e| ap

uoloeNUUOD B slede oxaue ue Ofj8 eled UOZel e| 8sie||elap eiagep ‘Jenjosle e sauoloeolide A Jiqioel e sepodul So| aljus sajsnfessp ueoznpoud es anb us sosed soj ug

‘ueoljde as anb ua ajgejuoo odnib A 0}daouod |8 opuedipul ‘peplieuly NS e SeWwsIW Se| ap epenjoaje ugioedlde el A (ugioeoiide e ap 0}daouod A obipoo |2

opuedipul) euejsendnsald uogioeolde Jod sepeso|fsap ‘ejonjepuy ap ejunr e ap Jigioas e uoloeloueul e (L-41vd) SaJouajue se| ap Joelxa |9 so eloy eyse ap 039(qo |3 ‘V1ON
0 0 0 :((@)-(2) = (3) saLsnrvsaa
000°562°+Z) 000'660°2Z} LLLYE9'60L :((a) 1301
000°'seL Vel 000'660°CCl 121 7€9°601 NUNN__N_owamw elieljiues elouajsise ._mco_o._oao.hn_
NOIOV.LOTdX3 3d NOIOVIONVYNIZ 3a SYIONIYIJISNYYL 3d ONILSTA (B
000°562°+Z) 000'660°2Z} LLLYE9'60L () 1e3o1
000'S6. %2} 00066022} 1/1'¥€9'601 (OL¥'85°07%'LO'00S L P92) [epuy 8p Elf B| 8p jsuel]
NOIOVLOTdX3 3d NOIOVIONVYNIZ 3a SYIONIYIISNYHL (e
ayoduw ajodw aylodw)
[ [ [ uoioeojjde ns A seaiyioadsa
€102 ool | zioz owiosafg | 110z ooolelg ugIoBlOUEUY Op Sejueny SB) op ugoduoseq
so¥n3

¢ divd

110Z OUY "elonjepuy ap ejunp | ap sesaidwg se| ap uoioeioueul4 A UQISIaAU| ‘Uoioen}ay ap eweiboid

1102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNINOD V1 3d 01SaNdNS3dd

LL0Z :old1949[3
JIAINbjepeNS) O}y |E}IASOH Bol|gNd eseidwg  :esajdwig

eIONjepuy ap ejunp | ap Jiqioal e seaiyioadsa uoloeioueul{ ap sajuany




Pagina nim. 143

BOJA nim. 43

Sevilla, 3 de marzo 2011

‘eloy e| ap

uoloeNUUOD B slede oxaue ue Ofj8 eled UOZel e| 8sie||elap eiagep ‘Jenjosle e sauoloeolide A Jiqioel e sepodul So| aljus sajsnfessp ueoznpoud es anb us sosed soj ug

‘ueoljde as anb ua ajgejuoo odnib A 0}daouod |8 opuedipul ‘peplieuly NS e SeWwsIW Se| ap epenjoaje ugioedlde el A (ugioeoiide e ap 0}daouod A obipoo |2

opueoipul) euelsandnsald ugloeolde Jod sepeso|Bsap ‘ejonjepuy ap elunr g| ap Jigioal e uoloeioueul | (L-4|vd) Selousjue se| ap Joeljxa |9 s eloy ejse ap oyalqo |3 ‘V1ON
0 0 0 :(@)-(9) = (3) saLsnrvsaa
0 0 0 (@) 1eyoL
0 0 0 ‘eollde oN
SILNIIHYOD SVIONIHIISNYHL A SINOIONIAGNS IA ONILSTA (.4
0 0 0 (D) 1eyoL
0 0 0 "eol|de oN
SILNIIYHOD SVIONIHIISNYHL A SINOIONIAGNS (9
ayoduw ajodw aylodw)
uoioeojjde ns A seaiyioadsa
€10z opIel3 Z10z  onmiel3 Loz omwiasel3 uoloeloueUl 9P Sdjuany sej ap uoloduosaqg
sodn3
LL0Z 0191948l
JIAINDjEpENS) 0]y |ENASOH B2l|gnd esaidwg  :esaldwg
L-¢ divd

110Z OUY "elonjepuy ap ejunp | ap sesaidwg se| ap uoioeioueul4 A UQISIaAU| ‘Uoioen}ay ap eweiboid

1102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNINOD V1 3d 01SaNdNS3dd

eIONjepuy ap ejunp | ap Jiqioal e seaiyioadsa uoloeioueul{ ap sajuany




Sevilla, 3 de marzo 2011

BOJA num. 43

Pagina num. 144

‘eloy e| op

uoloeNUUOD & slede oxaue U Ofj8 eled UQZzel e| 8sie||elap eiagep ‘ienjosje e sauoloeolide A Jiqioel e sepodul So| aljus sajsnlessp ueoznpoud es anb us sosed soj ug

‘ueolide as anb ua a|gejuoo odnib A 0}daouod |8 opuedipul ‘pepleul) NS e Sews|W se| ap epenjoaje ugioeolde el A (ugioeoiide e ap 0}daouod A obipoo |2

opuedipul) euejsendnsald ugioeoide Jod sepeso|fsap ‘ejonjepuy ap ejunr e ap Jigioas e uoloeloueul el (L-41vd) SaJoualue se| ap Joelixa |8 so eloy eyse ap 0)9(qo |3 ‘V1ON
0 0 0 :(@)-(9) = (3) saLsnrvs3a
000°0S.% 0000599 0 (@) 1eyoL
000°6¢8 000628 0 UQIDBUWIOJUI B SBWS)SIS US SBUOISIaAU|
000°06€°C 000°00L¥ 0 S8UOIOB|BISUl & SBIJO US SSUOISIaAU|
0007091 000°0SL 0 |eloua)sise ou Olel|IqOoW Ud SBUOISIBaAU|
000°G.€°L 000°G.9°L 0 "1sise oueljiqow A ooipaw ‘wedinba ua sauoisianu|
IVLIdVO 3d NOIOVIONVYNIL 3a SYIONIHIASNYHL 3A ONILSIA (2
000°0S.% 0000599 0 (D) 1eyoL
00008V 000°059'9 0 (OLY'85°0%27LO°00S L PYD) [epuy 8p Bl e| 8p jsuel|
IVLIdVO 3d NOIDVIONYNIH 3d SYIONTYIAISNVYL (9
ayoduw ajodw aylodw)
[ [ [ uoioeojjde ns A seaiyioadsa
€L0C old104313 ZL0oZ oidloisl3y L1102 o1d104313 uoIoBIoUBUY Bp SajuBny se| ap uoloduosaq
sodn3

¢-¢ divd

110Z OUY "elonjepuy ap ejunp | ap sesaidwg se| ap uoioeioueul4 A UQISIaAU| ‘Uoioen}ay ap eweiboid

1102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNINOD V1 3d 01SaNdNS3dd

LL0Z :old1949[3
JIAINbjepeNS) O}y |E}IASOH Bol|gNd eseidwg  :esajdwig

eIONjepuy ap ejunp | ap Jiqioal e seaiyioadsa uoloeioueul{ ap sajuany




Pagina nim. 145

BOJA nim. 43

Sevilla, 3 de marzo 2011

‘eloy e| ap

uoloeNUUOD B slede oxaue ue Ofj8 eled UOZel e| 8sie||elap eiagep ‘Jenjosle e sauoloeolide A Jiqioel e sepodul So| aljus sajsnfessp ueoznpoud es anb us sosed soj ug

‘ueoljde as anb ua ajgejuoo odnib A 0}daouod |8 opuedipul ‘peplieuly NS e SeWwsIW Se| ap epenjoaje ugioedlde el A (ugioeoiide e ap 0}daouod A obipoo |2

opuedipul) euejsendnsald uogioeolde Jod sepeso|fsap ‘ejonjepuy ap ejunr e ap Jigioas e uoloeloueul e (L-41vd) SaJouajue se| ap Joelxa |9 so eloy eyse ap 039(qo |3 ‘V1ON
0 0 0 :(a@)-(9) = (3) saLsnrvs3aa
0 0 088802 (@) 1e3o0L
0 0 088'80¢ sauabew ap ugisiwsuel; esed sodinba ap -oIsinbpy
VLIV 3d SYIONIHIASNYYHL A SINOIONIAEGNS 3d ONILSAA (p
0 0 088802 (D) 1e30L
0 0 088802 (OL¥'20°0%2°21°00G L "P92) (43Aa3d)(ended op ysuel |
IVLIdYD 3d SYIONIHIASNYHL A SANOIONIALNS (P
ayoduw ajodw aylodw)
[ [ [ uoioeojjde ns A seaiyioadsa
€10z omoafg | zLoz omitaf3 | Loz  omioua(3 uoloBIoURUL 9p Sajuany se| ap uoladussag
sodn3
L10Z :o191943[3
JIAIND|EpENS) 0}y |E}IdSOH B2llgnd esaidwg  :esaidwg
€-¢ divd

110Z OUY "elonjepuy ap ejunp | ap sesaidwg se| ap uoioeioueul4 A UQISIaAU| ‘Uoioen}ay ap eweiboid

1102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNINOD V1 3d 01SaNdNS3dd

eIONjepuy ap ejunp | ap Jiqioal e seaiyioadsa uoloeioueul{ ap sajuany




Sevilla, 3 de marzo 2011

BOJA num. 43

Pagina nim. 146

‘eloy e| ap

uoloeNUUOD B slede oxaue ue Ofj8 eled UOZel e| 8sie||elap eiagep ‘Jenjosle e sauoloeolide A Jiqioel e sepodul So| aljus sajsnfessp ueoznpoud es anb us sosed soj ug

‘ueoljde as anb ua ajgejuoo odnib A 0}daouod |8 opuedipul ‘peplieuly NS e SeWwsIW Se| ap epenjoaje ugioedlde el A (ugioeoiide e ap 0}daouod A obipoo |2

opuedipul) euejsendnsald uogioeolde Jod sepeso|fsap ‘ejonjepuy ap ejunr e ap Jigioas e uoloeloueul e (L-41vd) SaJouajue se| ap Joelxa |9 so eloy eyse ap 039(qo |3 ‘V1ON
0 0 0 :((@)-(2) = (3) saLsnrvsaa
0 0 0 :((a) 1301
0 0 0 eo|de oN
(2)4vZITvad V SOOHVONT
0 0 0 () 1e3o1
0 0 0 eol|de oN
(v) ¥191034 V SOOYVONIT
ayoduw ajodw aylodw)
uoioeojjde ns A seaiyioadsa
€102 O_u_o._w.qm_ zioz O_o_ohw_m 10114 o_o_o._w_m uoideidueul} ap sajyuany} sej| sap :O.o&:omwn_
sodn3

v-¢ divd

110Z OUY "elonjepuy ap ejunp | ap sesaidwg se| ap uoioeioueul4 A UQISIaAU| ‘Uoioen}ay ap eweiboid

1102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNINOD V1 3d 01SaNdNS3dd

LL0Z :old1949[3
JIAINbjepeNS) O}y |E}IASOH Bol|gNd eseidwg  :esajdwig

eIONjepuy ap ejunp | ap Jiqioal e seaiyioadsa uoloeioueul{ ap sajuany




