
Página núm. 200 BOJA núm. 32 Sevilla, 16 de febrero 2012

 ORDEN de 20 de enero de 2012, por la que se 
dispone la publicación de los Presupuestos de Explota-
ción y de Capital y del Programa de Actuación, Inversión 
y Financiación de la Agencia Andaluza de Promoción 
Exterior, S.A.

De acuerdo con lo dispuesto en el artículo 4.1 de la Ley 
18/2011, de 23 de diciembre, del Presupuesto de la Comuni-
dad Autónoma de Andalucía para el año 2012, en relación con 
lo dispuesto en el artículo 60.4 del Texto Refundido de la Ley 

General de la Hacienda Pública de la Junta de Andalucía, se 
procede a la publicación de los Presupuestos de Explotación y 
de Capital y del Programa de Actuación, Inversión y Financia-
ción de la Agencia Andaluza de Promoción Exterior, S.A., que 
figuran en el Anexo de la presente Orden.

Sevilla, 20 de enero de 2012

CARMEN MARTÍNEZ AGUAYO
Consejera de Hacienda y Administración Pública 
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LIQUIDACIÓN DEL PRESUPUESTO DE EXPLOTACIÓN 

La liquidación del presupuesto de explotación de Extenda en el año 2010 

asciende a la cantidad de 30.904.146,07 € lo que supone un nivel de ejecución 

de un 13,84% superior a lo presupuestado, frente a un 2,9 % que resultó en el 

año 2009. 

La liquidación del presupuesto de explotación presenta resultado cero ya 

que Extenda contabiliza las transferencias que recibe de la Junta de Andalucía 

conforme se va produciendo el gasto en acciones. 

Dentro del presupuesto de explotación, la justificación de la evolución de 

las partidas más significativas es la siguiente: 

• Importe de la cifra de negocios: Se ha conseguido un 

volumen de facturación a empresas de 2.983.055,35 €, lo que supone  

un 98% de la cantidad presupuestada por este concepto, frente a un 

99% en el año 2009. Considerando la situación de recesión económica 

que estamos atravesando, las empresas apuestan por el comercio 

internacional como importante motor de crecimiento, y por Extenda en 

su proceso de internacionalización como alternativa a la salida de la 

crisis.

• Otros ingresos de explotación: El importe de este epígrafe 

asciende a la cantidad de 27.875.276,88 € distribuidos de la siguiente 

manera:  

o 1.885.842,79 € corresponden a Fondos Europeos de 

los cuales, procedentes de la Junta de Andalucía son 

1.626.324 €, que corresponden a los programas de 

becarios vivos durante el año 2010 y financiados con 

cargo al Fondo Social Europeo y al Programa de 

Cooperación Transfronteriza Ambito Empresarial. Los 
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259.518 € restantes provienen del Programa de 

Cooperación Transfronteriza España-Fronteras 

Exteriores 2007-2013 que financia el coste de la 

Asistencia Técnica del Secretariado Técnico Conjunto 

de este programa con cargo a FEDER 

o En cuanto a las transferencias de financiación se han 

aplicado 25.979.996 € correspondiendo 3.120.875 a 

transferencias de financiación de explotación una vez 

contabilizada la retención practicada de 108.885 € tal 

como aparece recogido en el Acuerdo del Consejo de 

Gobierno de 28 de mayo de 2010. El resto 22.859.121

€ corresponden a transferencias de financiación de 

capital destinadas a financiar el gasto de los servicios 

de promoción de Extenda. 

• Gastos de Personal: El coste total de personal en el año 

2010 asciende a 3.929.627 € lo que supone un 6,2 % más en relación a 

lo presupuestado inicialmente. Sin embargo hay que señalar que en esta 

partida se encuentran incluidos gasto de personal financiados con cargo 

a otros programas tal y  como se detalla en el siguiente cuadro:  
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Así, el Programa de Cooperación Transfronteriza España-Fronteras 

Exteriores financiado con fondos FEDER, soporta un 5,8% procedente 

de la Asistencia Técnica del Secretariado Técnico Conjunto. Por otra 

parte el Fondo Social Europeo financia parte del coste del personal 

dedicado a la ejecución de estos programas en sus convocatorias vivas, 

es decir, 2007-2010, 2008-2011, 2009-2012, y 2010-2013 y esto ha 

supuesto en el año 2010 casi un 3% del gasto total de personal liquidado 

en el presupuesto de explotación.  

Asimismo, Extenda, procedió al cumplimiento de lo establecido en el 

Real Decreto 2/2010 de 28 de mayo por el que se acuerdan medidas 

urgentes en materia de retribuciones en el ámbito del sector público 

andaluz, reduciendo la masa salarial en un 5%. 

• Otros gastos de Explotación: Recoge el gasto de los 

programas de acciones de  promoción, con una ejecución de 

26.645.179,35 € lo que supone una ejecución de un 15,7% más sobre la 

cantidad presupuestada para el año 2010, frente a 3,3% más que se 

ejecutó en el año 2009.  

• Amortizaciones: Las dotaciones a la amortización del 

inmovilizado han disminuido con respecto a las del ejercicio 2009 en un 

3% como consecuencia de la reducción en compras de bienes tanto 

materiales como intangibles susceptibles de ser amortizadas. Extenda 

está apostando por  la política de renting en equipos informáticos, por 

tanto no pasan a ser inventariados. Actualmente Extenda se encuentra 

pendiente de la entrada en producción del Programa de Gestión 

Integrada (CRM/ERP) de SAP. En este momento activaremos todas las 

adquisiciones y consultorías realizadas, iniciándose el proceso de 

amortización del mismo. 
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LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL 

Extenda destina los fondos que recibe vía transferencias y subvenciones a 

financiar el gasto producido en la ejecución de las acciones incluidas dentro de 

su catálogo de servicios. Por otra parte y siguiendo con el Plan de Austeridad 

de la empresa remitido a la Secretaría General Técnica de la  Consejería de 

Economía, Innovación y Ciencia, las adquisiciones correspondientes a material 

informático se están reduciendo utilizándose el renting en este tipo de equipos 

que nos permitirá estar al día en tecnología e información. Los incrementos 

mas relevantes son los desarrollos que se están realizando para la adaptación 

del Programa de Gestión Integrada de SAP, tanto en su CRM como en su ERP, 

siendo uno de los pilares básicos para la consecución del objetivo principal

establecido en el nuevo Plan de Internacionalización de la Economía Andaluza 

2010-2013 de “Impulsar la Internacionalización de la Economía Andaluza, 
potenciando y consolidando el comercio exterior y las inversiones de la 
región para alcanzar un mayor grado de relación económica con los 
mercados exteriores”. 
Dentro de las líneas estratégicas del Plan tenemos la “Consolidación e impulso 

de la actividad exterior” que incluye entre sus medidas el “Impulso a los 

sistemas de información que soporten la gestión de todos los procedimientos 

administrativos ligados a la internacionalización” Con ello pretendemos mejorar 

la eficacia de los apoyos prestados a la internacionalización, tratando de 

facilitar la gestión y las ayudas puestas a disposición de las empresas 

andaluzas así como canalizar correctamente la comunicación entre la 

Administración y usuarios. 

En el año 2010, se han realizado trabajos de consultoría y de adaptación de 

SAP por un importe de 398.431 €, que hemos financiado a través de  recursos 

propios de la empresa. 
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LIQUIDACIÓN PAIF 1 

Con el año 2010 ha finalizado el Plan Estratégico para la 

Internacionalización de la Economía Andaluza y a su vez ha sido el año de 

arranque del IV Plan de Internacionalización  para la Economía Andaluza 2010-

2013 liderado por la Consejería de Economía Innovación y Ciencia y con la 

participación de 8 Consejerías del Gobierno Andaluz, implicando y coordinando 

a todas las administraciones que tienen que ver con la internacionalización de 

la economía y de las empresas. 

Los objetivos del Plan 2007-2010, son los mismos que en los recogidos 

en los dos planes anteriores pero asume un compromiso cuantitativo firme y 

concreto, y un compromiso cualitativo de Extenda con las empresas como 

actores indiscutibles en el proceso de internacionalización y en particular por 

las que aporten mayor valor añadido. Estos se resumen en: 

• Más empresas exportadoras y más sectores de actividad. 

• Que las empresas que ya tienen actividad internacional vendan 

más y en más mercados. 

• Incrementar la inversión andaluza en el exterior tanto productiva 

como comercial. 

Estos compromisos han sido enfocados en función del PERFIL, 

CAPACIDADES, EXPERIENCIA Y POTENCIAL  de los diferentes segmentos 

de empresas, estableciéndose 4 grupos: No Exportadores, Exportadores 

esporádicos, Exportadores regulares e Inversores. La idea en este Plan ha sido 

la de ofrecer y prestar los servicios con una Orientación a la Demanda, es 

decir, discriminar los instrumentos según sea el perfil y la experiencia de la 

empresa demandante pues los objetivos y estrategias de cada grupo son 

diferentes aunque complementarios. Está demostrado que los apoyos dirigidos 

a exportadores regulares e internacionalizadas tienen un efecto claramente 

multiplicador en sus resultados a diferencia de los que ocurre con las empresas 
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pertenecientes a los grupos de No exportadores  y de exportadores 

esporádicos. De esta manera se consigue una mayor eficiencia y racionalidad 

en el uso de los recursos y mayor fidelización de las empresas participantes. 

Teniendo presente esta orientación hacia la demanda, la labor de Extenda ha 

estado enfocada a: 

 DESDE EL PERFIL DE LA EMPRESA 

• Revisar las políticas, estrategias y los instrumentos de 

internacionalización existentes. 

• Apostar por un enfoque individual e integral abarcando todo el 

desarrollo del negocio exterior desde la entrada hasta la 

implantación en los mercados 

• Nuevas propuestas Innovadoras, Ambiciosas y Audaces 

apostando por aquellas empresas que presenten un mayor 

potencial y una mayor disposición a invertir y a asumir riesgos, 

optimizando las ayudas publicas ofrecidas traduciéndose en 

mayor riqueza, empleo y bienestar. 

 DESDE EL PERFIL DEL MERCADO 

• Diversificando los mercados a través de las 21 Oficinas de 

Promoción de Negocios situadas en 19 países, así como con los 5 

Centros de Negocios situados en ellas o a través de las 8 Antenas 

( que son acuerdos con consultoras locales para prestación de 

servicios a las empresas) aperturadas en otros tantos países para 

aquellas empresas que tienen interés en entrar en un mercado o 

en el  apoyo logístico que ofrecen. 

 DESDE EL PERFIL SECTORIAL 
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• Se ha potenciado a las empresas que desarrollan actividades 

innovadoras, ligadas a la tecnología que incorporen mas valor 

añadido. 

• Se han apoyado sectores en los que Andalucía tiene ya 

experiencia y en los que existen compañías con productos y 

servicios innovadores. Destacamos el sector aeronáutico, de 

la que Andalucía es la segunda comunidad exportadora, el 

sector de las TIC´s y el de las energías renovables. 

• No olvidar a los sectores tradicionales de la agricultura y 

agroindustria 

La liquidación del PAIF 2010, desde el punto de vista de las unidades objetivo 

que son el nº de empresas que han participado en los servicios de Extenda, tal 

y como aparece reflejado en el cuadro siguiente, han resultado un 77% 

superior a las inicialmente presupuestadas lo que implica que la crisis está 

empujando a las a empresas iniciar o a seguir en su proceso de 

internacionalización buscando nuevos mercados donde poder vender sus 

productos. En este proceso las empresas están apostando fuertemente por la 

formación del personal técnico y directivo, y por conseguir equipos de gestión 

más profesionales y dinámicos preocupados  por el futuro de la empresa, con 

mayor propensión a asumir riesgos inherentes al reto de la internacionalización, 

de reforzar sus estructuras productivas, sus recursos humanos, sus 

capacidades financiera y su apuesta por la identificación de elementos de 

diferenciación de la oferta a través de una mayor preocupación por la 

necesidad de innovar. Así vemos como el nº de participaciones en los servicios 

de carácter general se ha incrementado en más de un 200%. 
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Δ Δ Δ Δ 

En cuanto a las participaciones en los servicios de carácter Individual se han 

incrementado en un 82% ya que Extenda ha optado por potenciar estos 

servicios que permitan a la empresa identificar y evaluar su potencial de 

internacionalización. Así mediante el servicio de Diagnostico ayudamos a las 

empresas a detectar sus fortalezas y debilidades, y análisis de la situación de 

los mercados mas atractivos recomendándoles una estrategia de exportación 

coherente y ajustada a los recursos disponibles. Las empresas que han 

utilizado este programa ha sido un 29% superior a lo previsto. Asimismo el 

Programa de Desarrollo Internacional ha sido demandado por casi 93% 

superior a los inicialmente presupuestados. Con este programa la empresa 

consigue un Plan Individual de acción concreto que le marca claramente los 

mercados potencialmente interesantes y las estrategias que debe seguir para 

intentar penetrar en los mismos. Extenda ira realizando un seguimiento sobre 

su desarrollo internacional. 

La inversión realizada para la consecución de los objetivos de Extenda, ha sido 

de un 115% (31.333.468 €), habiéndose consumido todo el remanente 

procedente del ejercicio 2009. 
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En este sentido, la ejecución por cada uno de los caracteres en que se 

presupuestó el PAIF 2010 aparece en el cuadro adjunto 

OBJETIVOS PAIF EJECUCION % EJECUCION

9.005.809    8.189.077     90,93%

7.603.454    9.481.491     124,70%

4.832.479    7.259.664     150,23%

5.705.109    6.403.237     112,24%

TOTAL 27.146.851 31.333.469  115,42%

En relación al cuadro anterior, destacamos la ejecución en los 

programas de Carácter General con un 150% de ejecución. Los programas 

más relevantes dentro de este carácter son: 

• el Programa de Formación de Becarios. Su duración es de tres 

años distribuidas en dos fases: una fase de formación en 

internacionalización en las Oficinas de Promoción de Negocios 

que Extenda tiene distribuídas en 19 países, así como en 

Oficinas Comerciales. La segunda fase la realizan en empresas 

andaluzas. Por tanto en una anualidad conviven tres 

convocatorias simultáneamente. El nº de becarios ha pasado de 

32 en 2008 a 40 en 2010. 

• Acciones  Singulares de marcado carácter institucional. Son 

acciones que inicialmente no están presupuestadas por no 

conocerlas de antemano. Estas acciones han supuesto casi 

1.280.000 € destacando la Plataforma de Promoción de 

Andalucía en la Expo Shanghai. 

• Programa de Cooperación Transfronterizo España-Fronteras 

Exteriores 2007-2013, que fomenta los intercambios y la 
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cooperación internacional transfronteriza y el desarrollo de 

iniciativas empresariales mixtas que contribuyan a un desarrollo 

socioeconómico y una mejor articulación del espacio económico 

del área del estrecho. Se recogen los gastos correspondientes al 

Secretariado Técnico Conjunto establecido en Algeciras y 

financiado con fondos FEDER. Además se recoge el coste de las 

acciones comprendidas dentro del Programa de Cooperación 

Transfronteriza en el Ambito Empresarial (COOPTREM)

Con respecto a la Red Exterior, hemos mantenido las 21 oficinas 

abiertas en 19 países, algunas de ellas se están utilizando como Centro 

de Promoción de Negocios. Asimismo, destacamos la actividad 

realizada por las 8 Antenas (contratos entre Extenda y consultoras 

establecidas en diferentes países) que como hemos comentado prestan 

servicio a las empresas andaluzas con interés en estos países. 

Asimismo en el año 2010 se ha celebrado el Enclave donde se 

consigue reunir a los representas de todas las Oficina que Extenda 

mantiene con empresarios andaluces. Este año se ha realizado en 

Sevilla con una participación de 250 empresas. 
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LIQUIDACIÓN PAIF 2 

En cuanto a la liquidación del PAIF 2 correspondiente a las fuentes de 

financiación recibidas de la Junta de Andalucía, destacamos: 

• Transferencias de Financiación de Explotación: Se ha reflejado la 

retención practicada de 108.885 € tal como aparece recogido en 

el Acuerdo del Consejo de Gobierno de 28 de mayo de 2010. 

Estas transferencias han financiado parte del coste de personal 

de Extenda siendo el resto financiado con ingresos propios de 

nuestra actividad. 

• Transferencias de financiación de capital destinadas a financiar 

las acciones de promoción tanto de carácter sectorial como de 

carácter individua o general así como la Red Exterior. En relación 

a esta transferencia Extenda ha ejecutado un 57% del 

presupuesto del 2010 quedando un 43% comprometido en 

acciones no finalizadas a 31 de diciembre de 2010 (en su mayoría 

programas individuales) y a financiar acciones que se ejecutarán 

en el año 2011. 

• Subvenciones de capital: Corresponden a subvenciones 

procedentes de Fondos Europeos. La cuantía finalmente 

concedida tanto en las procedentes de Fondo Social Europeo 

como la que procede de FEDER para la Promoción Comercial ha 

sido a la inicialmente reflejada en los Presupuestos Generales de 

Junta de Andalucía para el año 2010. La ejecución del Programa 

de Formación de Becarios para el período 2010-2013 en su 

anualidad 2010 ha sido de un 13,52%.  En cuanto al programa de 

Promoción Comercial ha sido informada favorablemente por parte 

de la Dirección General de Fondos Europeos y Planificación una 

modificación de las acciones a financiar así como del plazo de 

ejecución hasta diciembre de 2011. 
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