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3. Otras disposiciones

CONSEJERIA DE HACIENDA
Y ADMINISTRACION PUBLICA

ORDEN de 20 de enero de 2012, por la que se
dispone la publicacion de los Presupuestos de Explo-
tacion y de Capital y del Programa de Actuacion, Inver-
sion y Financiacion de Cartuja 93, S.A.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4.1 de la Ley
18/2011, de 23 de diciembre, del Presupuesto de la Comuni-

dad Auténoma de Andalucia para el afio 2012, en relacion con
lo dispuesto en el articulo 60.4 del Texto Refundido de la Ley
General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia, se
procede a la publicacion de los Presupuestos de Explotacion
y de Capital y del Programa de Actuacion, Inversién y Finan-
ciacion de Cartuja 93, S.A., que figuran en el Anexo de la pre-
sente Orden.

Sevilla, 20 de enero de 2012

CARMEN MARTINEZ AGUAYO
Consejera de Hacienda y Administracion Publica
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I @@’ PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012
@'M Presupuesto Explotacion
Empresa: Cartuja 93, S.A.
Ejercicio: 2012 P.EC. 2012-1
Epigrafes Importe
A) OPERACIONES CONTINUADAS 0
1. Importe neto de la cifra de negocios 734.207
a) Ventas y prestaciones de servicios a la Junta de Andalucia 70.000
b) Ventas 0
c) Prestaciones de servicios 664.207
2. Variacion de existencias de produc. Terminados y en curso de fabric. 0
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0
4. Aprovisionamientos 0
a) Consumo mercaderias 0
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0
c) Trabajos realizados por otras empresas 0
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 0
5. Otros ingresos de explotacion 1.205.000
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 0
b) Subvenciones y otras transferencias 485.000
b.1) De la Junta de Andalucia 300.000
b.2) De otros 185.000
c) Transferencias de financiacion 720.000
6. Gastos de Personal 1.237.281
a) Sueldos, salarios y asimilados 987.995
b) Cargas sociales 249.286
c) Provisiones 0
7. Otros gastos de explotacion 622.572
a) Servicios exteriores 577.513
b) Tributos 45.059
c) Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones 0
comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente 0
8. Amortizacion del inmovilizado 244.226
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financ. y otras 139.872
a) Subvenciones procedentes de la Junta de Andalucia. 130.635
b) Transferencias procedentes de la Junta de Andalucia. 0
c) Subvenciones y transferencias procedentes de otras entidades. 9.237
10. Excesos de provisiones 0
11. Resultado por enajenaciones del inmovilizado (1)
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I @@’ PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012
@'{i’(’ Presupuesto Explotacion
Empresa: Cartuja 93, S.A.
Ejercicio: 2012 P.EC. 2012-1
Epigrafes Importe
a) Deterioros y perdidas 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 0
12. Ingresos Financieros 25.000
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0
a.1) En empresas del grupo y asociadas 0
a.2) En terceros 0
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 25.000
b1) De empresas del grupo y asociadas 0
b2) De terceros 25.000

13. Gastos financieros

a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas

c) Por actualizacion de provisiones

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

0
0
b) Por deudas con terceros 0
0
0
0

a) Cartera de negociacion y otros

b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles

para la venta 0
15. Diferencias de cambio 0
16. Resultado por enajenacion de instrumentos financieros 0

a) Deterioros y perdidas 0

b) Resultados por enajenaciones y otras 0
17. Impuestos sobre beneficios 0
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0
18. Resultado del ejercicio porecedente de operaciones interrumpidas neto 0
de impuestos
Resultado del ejercicio 0
Resultado DEBE 2.104.079

Resultado HABER 2.104.079
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Empresa: Cartuja 93, S.A.
Ejercicio: 2012

Presupuesto Capital

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

P.E.C. 2012-2

Estado de Dotaciones del Presupuesto de Capital Prevision 2012

1. Adquisiciones de inmovilizado 865.869
[. Inmovilizado Intangible: 0
1. Desarrollo 0

2. Concesiones 0

3. Patentes, licencias, marcas y similares 0

4. Fondo de Comercio 0

5. Aplicaciones informaticas 0

6. Otro inmovilizado intangible 0

[I. Inmovilizado Material: 865.869
1. Terrenos y construcciones 0

2. Instalaciones tecnicas, y otro inmovilizado material 0
3.Inmovilizado en curso y anticipos 865.869
1. Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo: 0
1. Instrumentos de patrimonio 0

2. Creditos a empresas 0

3. Valores representativos de deuda 0

4. Derivados 0

5. Otros activos financieros 0
IV. Inversiones financieras a largo plazo: 0
1. Instrumentos de patrimonio 0

2. Creditos a terceros 0

3. Valores representativos de deuda 0

4. Derivados 0

5. Otros activos financieros 0
2. Cancelacion de deudas 316.035
a) De proveedores de inmovilizado y otros 0
b) De otras deudas 316.035
3. Actuaciones gestionadas por intermediacion 0
a) De la Junta de Andalucia 0
b) De otras Administraciones Publicas 0
TOTAL DOTACIONES 1.181.904
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Presupuesto Capital

Empresa: Cartuja 93, S.A.
Ejercicio: 2012

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

P.E.C. 2012-2

Estado de Recursos del Presupuesto de Capital Prevision 2012
1. Recursos procedentes de la Junta de Andalucia 865.869
a) Subvenciones y Otras Transferencias 865.869
b) Transferencias de Financiacion 0
c) Bienes y derechos cedidos 0
d) Aportaciones socios/patronos 0
2. Endeudamiento (para adquisicion de inmovilizado) 0
a) De empresas del grupo 0
b) De empresas asociadas 0
c) De otras deudas 0
d) De proveedores de inmovilizado y otros 0
3. Recursos Propios 316.035
a) Procedentes de otras Administraciones Publicas 0
b) Recursos procedentes de las operaciones 316.035
c) Enajenacion de inmovilizado 0
d) Enajenacion de acciones propias 0
TOTAL RECURSOS 1.181.904
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3

EMPRESA: Cartuja 93, SA.

PREVISION

(Justificar la previsién de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacion econdémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificard como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacién y de capital).

P.E.C. 3:

MEMORIA DE LOS PRESUPUESTOS PARA EL EJERCICIO 2012

Los Presupuestos de Explotacion y de Capital, y el Programa de Actuacion, Inversién y Financiaciéon
de Cartuja 93 para el ejercicio 2012 se han elaborado buscando la maxima contribucién por parte de
esta empresa publica a los compromisos de la Comunidad Autonoma de Andalucia de estabilidad
financiera, y a pesar de que el escenario macroeconémico se espera sea mas favorable al actual, se
ha valorado prudentemente su posible efecto en la mejora de los ingresos por servicios que puedan
obtenerse, y se ha contemplado mantener la rigurosa politica en materia de contencién del gasto.

Las previsiones para 2012 son el resultado esperado de una revisién general de todos los programas
de gasto, siguiendo una estrategia de racionalizacién y reorganizacion de estos, e incrementando asi
la eficiencia econdmica en la gestion de recursos publicos.

El criterio basico de priorizacién de programas de gasto ha sido el valor afiadido de los mismos a la
sociedad, manteniendo especialmente aquellos dirigidos a promover la innovacién, en consonancia
con las recientes orientaciones de politica macroecondémica emanadas del Consejo Europeo.

Sera el afio de culminacion del Plan Estratégico 2009-2012 de Cartuja 93, que también ha sido un
referente presupuestario, y es por lo que sus aspectos estratégicos, objetivos y acciones han servido
de guia y esquema basico para la descripcion de los objetivos presupuestarios y de los proyectos
asociados a cada uno de ellos.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION PARA EL EJERCICIO 2012.

Los presupuestos de explotacion de Cartuja 93, S.A. para el ejercicio 2012, al igual que los de
ejercicios anteriores, mantienen como objetivo econédmico-financiero el equilibrio presupuestario.

El presupuesto de explotacion para el ejercicio 2012 supone un resultado cero, al equipararse las
previsiones de ingresos con las de gastos, siendo ambas de 2.104 miles de euros (en adelante mE).

Este nivel del presupuesto total de ingresos y gastos para 2012 es mas restrictivo o inferior al
elaborado para 2011 en un -2% (-50 mE), ya que ha pasado de 2.154 a 2.104 mE.

Las partidas de ingresos y de gastos mas significativas de la cuenta de resultado previsional son las
siguientes:
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3

EMPRESA: Cartuja 93, SA.

PREVISION

(Justificar la previsién de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacion econdémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificard como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacién y de capital).

INGRESOS:

El apartado “b) Prestaciones de servicios” del capitulo “1. Importe neto de la cifra de negocios”, por
valor de 734 mE, se compone de las siguientes estimaciones:

Prestaciones de servicios a la Junta de Andalucia, 70 mE:

Servicios de gestién y control de activos de la Comunidad Auténoma de Andalucia en el Parque
Cientifico Tecnolégico (PCT) Cartuja, 70 mE.

Otras Prestaciones de servicios 664 mE, con el detalle:

Servicios al “Centro de Empresas Pabellén de Italia”, 306 mE.

Servicios a las entidades de la “Tecnoincubadora Marie Curie”, 303 mE:
Patrocinios de diversas entidades al “Foro Innovatec”, 30 mE.

Servicios empresariales y otros, 25 mE.

El capitulo “5. Otros ingresos de explotacién” por importe de 1.205 mE, se compone de:

Transferencias y Subvenciones procedentes de la Junta de Andalucia por 1.020 mE, siendo su
desglose:

e En el apartado “c) Transferencia de financiacién” figura la procedente de la Consejeria de
Economia, Innovacién y Ciencia para gastos de explotacién, 720 mE.

¢ Elsubapartado “b.1) Subvenciones y otras trasferencias - de la Junta de Andalucia”, se estiman
ingresos por 300 mE procedentes de la denominada “financiacion basal” de los Agentes del
Sistema Andaluz del Conocimiento que procede de la Consejeria de Economia, Innovacién y
Ciencia.

Subvenciones procedentes de otras entidades por 185 mE, que figuran en el subapartado “b.2)
Subvenciones y otras trasferencias - de otros”, con el detalle que se indica:

e Convenio de colaboracién anual con el Excmo. Ayuntamiento de Sevilla, 57 mE.
e Convenio de colaboracién anual con la Excma. Diputacién de Sevilla, 57 mE.
e Subvencién por la participacion en el “Proyecto Interreg IV.C-Knowman”, 53 mE.

e Compensaciones econémicas por los trabajos como Entidad Colaboradora del Ministerio de
Ciencia e Innovacion y del Ministerio Industria Comercio y Turismo, en sus distintos programas:
Ayudas para Proyectos de I[+D realizados en PCTs, Programa Nacional de Investigacion
Aplicada, Programa Apteparq, etcétera, 18 mE
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3

EMPRESA: Cartuja 93, SA.

PREVISION

(Justificar la previsién de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacion econdémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificard como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacién y de capital).

El capitulo “9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras”, por cuantia de
140 mE, corresponde al reconocimiento como ingresos en la cuenta de resultados de las
subvenciones de capital para la “Tecnoincubadora Marie Curie”, y la obtenida para la 12 fase de las
obras de rehabilitacion del Pabelldn de la Union Europea, ya que comenzara su uso y amortizacion en
2012, tras el traslado al mismo de la sede social de la entidad.

e Procedentes de la Junta de Andalucia 131 mE.
¢ Procedentes de otras entidades 9 mE.

Durante 2012 se prevé que esté en ejecucion la 2° fase del proyecto de rehabilitacion del Pabellén de
la Unién Europea, que culminara el Centro de Demostracion, Investigacion de Nuevas Tecnologias e
Interpretacién del PCT Cartuja 93, y por lo tanto, en el capitulo “9. Imputacién de subvenciones de
inmovilizado no financiero y otras” anterior de la cuenta de resultado previsional para 2012 no se
incluyen ingresos por las subvenciones de capital previstas para su financiacion, ya que las
inversiones no habran entrado en uso, ni por tanto en proceso de amortizacion.

GASTOS:

La austeridad en los gastos consignados en el presupuesto 2012 respecto a los del presupuesto del
2011 queda patente en los dos grandes capitulos de gastos:

e Lareduccioén de los “Gastos de personal” en un -1% (-13 mE).
e Lareduccion de los “Servicios exteriores” en un -12% (-76 mE).

En el capitulo “6. Gastos de personal’, se ha previsto un importe anual de 1.237 mE que se compone
de 988 mE para “sueldos, salarios y asimilados” y 249 mE para “cargas sociales”.

Las previsiones efectuadas para su calculo han sido las siguientes:

e Se ha partido de los niveles retributivos actuales, que son resultado de:

o Lacongelacion salarial aplicada a las retribuciones en enero de 2010 respecto a las
de 2009.

o La posterior reduccion de las mismas, en junio de 2010, para dar cumplimiento a los
recortes salariales establecidos por el Decreto-Ley 2/2010, de 28 de mayo, por el que
se aprueban medidas urgentes en materia de retribuciones en el ambito del sector
publico andaluz (BOJA nim. 105 de 1 de junio de 2010).

o Lanueva congelacioén salarial aplicada en 2011.

e Para 2012 se ha considerado una afio mas la congelacion salarial de todos los conceptos
retributivos (salarios base y complementos) que se vienen abonando.

e Se ha considerado mantener al personal de la entidad.

e No se atenderan incrementos retributivos por la necesidad de efectuar ascensos,
reclasificaciones de categorias y/o de puestos de trabajo...

e Las bajas de personal se cubriran preferentemente de manera interna, excepto en los casos
en los que no siendo posible, la no sustitucién suponga un grave quebranto a la actividad de
la empresa.

e Se ha suprimido, por segundo afo, el capitulo para gastos de formacién del personal.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3

EMPRESA: Cartuja 93, SA.

PREVISION

(Justificar la previsién de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacion econdémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificard como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacién y de capital).

El capitulo “7. Otros gastos de explotacion” se estima en 623 mE, y se compone de:

a) Servicios exteriores” por 578 mE, con el desglose siguiente:

e 286 mE para gastos de funcionamiento de la “Tecnoincubadora Marie Curie”.

e 56 mE para gastos de funcionamiento del “Pabellén de Unién Europea”.

131 mE para las actividades del “Plan de Anual de Actividades” (publicaciones y estudios, Foro
Innovatec, Directorios, Plano Guia...) del Parque Cientifico y Tecnolégico Cartuja 93.

27 mE para el “Proyecto Interreg IV.C-Knowman”.

77 mE para servicios exteriores de caracter general o no asociados directamente a proyectos
concretos. Para 2012 se ha considerado se podra prescindir de la que era su partida mas
importante (alquiler en el Centro de Empresas Pabellon de Italia, 104 mE) con el traslado de la
sede al “Pabellén de Union Europea”.

b) Tributos” por 45 mE, con el desglose siguiente:

e 35 mE por el IBl de la “Tecnoincubadora Marie Curie”.
e 8 mE por el IBI del “Pabellon de Unién Europea”

e 2 mE para otros tributos de caracter general.

El capitulo “8. Amortizacion del inmovilizado”, por importe de 244 mE, se compone de:

e 196 mE para amortizaciones de la “Tecnoincubadora Marie Curie”.
* 43 mE para amortizaciones del “Pabellén de Unién Europea”

e 5 mE para amortizaciones de caracter general.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3

EMPRESA: Cartuja 93, SA.

PREVISION

(Justificar la previsién de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacion econdémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificard como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacién y de capital).

PRESUPUESTO DE CAPITAL EJERCICIO 2012.

Para el presupuesto de capital del ejercicio 2012 no se han previsto nuevos proyectos de inversion ni,
por tanto, los recursos necesarios para su financiacion, sin perjuicio, de que a finales del ejercicio
2011 debe culminar la 12 fase del proyecto en marcha para la rehabilitacion del Pabellon de la
Unién Europea, con la recuperacion del inmueble y el traslado de la sede de Cartuja 93 al edificio, y
para el periodo 2012-2013 se prevé realizar la 22 fase del mismo, que permitira darle el uso adecuado
como Centro de interpretacion del Parque Cientifico y Tecnoldgico Cartuja 93.

El Centro de Demostracion e Investigacion de Nuevas Tecnologias pondra a disposicion del Sistema
Ciencia-Tecnologia-Empresa-Sociedad un espacio de excelencia que permita el desarrollo y la
sinergia de un conjunto de empresas y grupos de investigacion de caracter tecnoldgico que, mediante
la realizacion de actividades de [+D+| y su presentacion, favorezcan el desarrollo, la capacidad
competitiva y el progreso econémico, cultural y social del entorno en el que se desarrolla.

Los resultados esperados con el mismo son:

e Aumento de la cooperacion empresarial y la apertura de mercados al facilitar a las empresas del
parque y su entorno la presentacion de las innovaciones tecnolégicas que han desarrollado.

e Incremento de la colaboracién empresa-grupos de investigacion.

e Fomento de la generacién de bienes y servicios con un alto valor afiadido, innovacion y de
contenido tecnoldgico.

¢ Contribucion al desarrollo econémico y a la diversificacion del tejido industrial local, favoreciendo
la implantacion de nuevas actividades, sectores y tecnologias en la region.

Los aspectos econémicos mas destacados de este proyecto son:

e En 2009 Cartuja 93 asumio el coste de 54 mE por los honorarios por el proyecto basico y de
ejecucion y por el estudio de seguridad y salud, y se alcanzé un acuerdo con el Ayuntamiento de
Sevilla por el que la sociedad obtuvo concesidon demanial gratuita sobre el Pabellon de la Unién
Europea por un periodo de 50 afios, expertos independientes tasaron el mismo, con un coste de
2 mE, y asignandole un valor de 294 mE, y el Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados fue 19 mE.

e A mediados de 2010 comenzaron las obras de la 12 fase de la rehabilitacion, actualmente en
avanzado estado de ejecucion, siendo el coste total previsto de 1.672 mE, y para la que se
cuenta con una subvencion del 100% de la Consejeria de Economia, Innovaciény Ciencia de la
Junta de Andalucia.

e La2%fase del proyecto se estima que podra abordarse entre 2012 y 2013 y que tendra un coste
total de 3.163 mE, de los cuales:

o Los honorarios del proyecto se estiman en 100 mE, y se espera tenerlo ejecutado en
2012, por tanto, se consigna en dicho importe en el estado de dotaciones y de
aplicaciones del presupuesto de capital para 2012.

o Los honorarios de la direccién de obra se estiman en 131 mE, yla ejecucion de obras
en 2.932 mE, cantidades de las que el 25% se consigna en el estado de dotaciones y
de aplicaciones del presupuesto de capital para 2012, quedando el 75% restante para
2013.
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PREVISION

(Justificar la previsién de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacion econdémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificard como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacién y de capital).

¢ Lafinanciacidn necesaria para la 22 fase de la rehabilitacion no esta aun concedida, si bien, se
esta tramitando a través de dos vias:

o Se ha solicitado en febrero de 2011 a la Consejeria de Economia, Innovacién y
Ciencia de la Junta de Andalucia, a través de su Programa de Incentivos de a Agentes
del Sistema Andaluz el Conocimiento.

o Esta previsto solicitarla también al Ministerio de Ciencia e Innovacion por la
convocatoria, abierta en junio de 2011, de ayudas del Subprograma de Actuaciones
Cientifico-Tecnoldgicas en los Parques Cientificos y Tecnolégicos (INNPLANTA 2011),
que consistirian en préstamos reembolsables (a un interés del 3,06%) en 12 afios
incluidos 3 de carencia (9 pagos anuales).

En el presupuesto de capital para el ejercicio 2012 también se recogen los pagos, por importe de 316
mE, que la sociedad debe atender por la amortizacion anual de los préstamos para proyectos de
inversién por las Ayudas a Proyectos de I+D en Parques Cientificos y Tecnoldgicos concedidas por el
Ministerio de Educacion y Ciencia, ahora Ministerio de Ciencia e Innovacion, cifra que se consigna en
el estado de dotaciones y de aplicaciones del presupuesto de capital para 2012 y sera atendida con
los recursos propios procedentes de las operaciones. El periodo de amortizacién de estos préstamos
se extiende entre los ejercicios 2009 a 2021 ambos inclusive.
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EMPRESA: Cartuja 93, S.A.

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacién y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

P.E.C. 4:
MEMORIA LIQUIDACION DEL EJERCICIO ANTERIOR 2010.

Comparativa prevision/cierre de la Cuentas de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2010.

PREVISION LIQUIDACION

% DESV.
2010 2010

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 801.935| 802.467,56 0%
a) Ventas y prestaciones de servicios a la Junta de Andalucia 73.300 69.444,09 -5%
c) Prestaciones de senvicios 728.635 733.023,47 1%
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00 0,00 | Sin Ptto.
5. Otros ingresos de explotacién 1.548.828 | 1.142.274,54 -26%
a) Ingresos accesorios y otros gastos de gestién corriente 0,00 700,00 | Sin Ptto.
b) Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 828.828 458.507,54 -45%
b1) Procedentes de la Junta de Andalucia 615.000 234.979,13 -62%
b2) Procedentes de otras entidades 213.828 223.528,41 5%
c) Transferencias de financiacién de explotacion de la Junta de Andalucia 720.000 683.067,00 -5%
6. Gastos de personal (1.356.200)| (1.271.098,40) -6%
a) Sueldos, salarios y asimilados (1.066.200)| (1.013.882,43) -5%
b) Cargas sociales (290.000)| (257.215,97) -11%
7. Otros gastos de explotacion (895.311)| (998.911,19) 12%
a) Senvicios exteriores (878.084)| (952.358,55) 8%
b) Tributos (17.227)|  (45.462,60) 164%
c) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por Op.Comerciales 0,00 (1.090,04)| Sin Ptto.
d) Otros gastos de gestion corriente 0,00 0,00 | Sin Ptto.
8. Amortizacién del inmovilizado (184.867)| (204.516,24) 1%
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 74.360 94.307,20 27%
a) Subvenciones procedentes de la Junta de Andalucia 71.289 91.467,22 28%
c) Subvenciones y transferencias procedentes de otras entidades 3.071 2.839,98 -8%
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00 (0,32)| Sin Ptto.
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00 (0,32)| Sin Ptto.

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION

. . 7699
(14243184546 4748+5%104+11) (11.255)| (435.476,85)| 3769%

12. Ingresos financieros 12.373 167.139,01 1251%
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 12.373 107.276,61 767%

b2) En terceros 12.373| 107.276,61 767%
c) Imputacion de subvenciones y transferencias de caracter financiero 59.862,40 | Sin Ptto.
13. Gastos financieros (1.118) (60.842,76)| 5341%
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas Sin Ptto.
b) Por deudas con terceros (1.118)] (60.842,76) 5341%

A.2) RESULTADO FINANCIERO
(12+13+ 14+ 15+ 16)

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

(A1+A2)

A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS
(A3+17)

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO

(A.4+18)

11.255  106.296,25 844%
0,00 | (329.180,60)| Sin Ptto.
0,00 | (329.180,60)| Sin Ptto.

0,00 [ (329.180,60)| Sin Ptto.
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EMPRESA: Cartuja 93, S.A.

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacién y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

ANALISIS DE DESVIACIONES EN LOS PRESUPUESTOS DE EXPLOTACION Y CAPITAL
(P.E.C.) DEL EJERCICIO 2010

A continuacién se sefialan las principales desviaciones entre los Presupuestos de Explotacion y
Capital (P.E.C.) para el ejercicio 2010, aprobados en el Consejo de Administracion celebrado el 25 de
junio de 2009 y publicado en BOJA num. 56 de 22 de marzo de 2010, y su ejecucion definitiva.

DESVIACIONES EN EL PRESUPUESTOS DE EXPLOTACION 2010
En primer lugar se analizan las principales desviaciones en los capitulos de INGRESOS:

Capitulo “1. Importe neto de la cifra de negocios”, el importe al cierre del ejercicio ha resultado ser
conforme a la prevision, 802 miles de euros (en adelante mE), siendo el analisis desglosado de sus
componentes el siguiente:

e Servicios a las entidades instaladas en la “Tecnoincubadora Marie Curie”, se estimaron por este
concepto ingresos por 383 mE, y al cierre se han registrado 382 mE, ello a pesar de que las
estimaciones de gastos e ingresos del centro se hicieron considerando que estaria en
funcionamiento durante todo el afio, y no comenzé a funcionar hasta febrero de 2010.

e Servicios al Centro de Empresas Pabellén de Italia, se estimaron por este concepto ingresos por
295 mE, y al cierre se han registrado 297 mE, las desviaciones poco significativas obedecen a
diferencias en las estimaciones de IPC.

e Gestion de la encomienda de la Consejeria de Economia, Innovacion y Ciencia de la Junta de
Andalucia, se estimaron por este concepto ingresos por 73 mE, y al cierre se han registrado 69
meE, la diferencia se explica fundamentalmente por el efecto de la reducciones salariales sobre
los gastos incurridos que soportan este ingreso compensatorio.

e Patrocinios de diversas entidades, se estimaron por este concepto ingresos por 36 mE, y al
cierre han registrado 29 mE, las desviaciones son poco significativas.

e Otros servicios, se estimaron por este concepto ingresos por 15 mE, y al cierre se han
registrado 25 mE.

Capitulo “5. Otros ingresos de explotacion”, el importe al cierre del ha resultado serde 1.142 mE,
inferior en un 26% al valor previsto, que era 1.549 mE, siendo el andlisis desglosado de sus
componentes el siguiente:

Transferencias y Subvenciones procedentes de la Junta de Andalucia, se habian
presupuestado 1.335 mE, y al cierre se han registrado 918, con el detalle siguiente:

e Apartado “c) Transferencia de financiacion de la Junta de Andalucia”, figura la procedente
de la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa (codigo de aplicacion presupuestaria
0.1.13.00.01.00.740.73.54A) para gastos de explotacion, prevista por 720 mE. Fuente de
financiacion, contemplada en la ficha PAIF 2-2 del Presupuesto, sobre la que la Comunidad
Auténoma aplicé una reduccion de 37 mE, quedando por tanto en un importe de 683 mE, como
medida propiciada por el acuerdo del Consejo de Gobierno de 28 de mayo de 2010, en el que
se declaran no disponibles los créditos financiados con recursos tributarios propios en una
cuantia equivalente a los ahorros producidos como consecuencia de la aplicacién del Decreto-
Ley 2/2010, de 28 de mayo, por el que se aprueban medidas urgentes en materia de
retribuciones del sector publico andaluz.
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e Apartado “b) Subvenciones de explotacion incorporadas a resultado del ejercicio” —
Subapartado “b.1) Procedentes de la Junta de Andalucia”, se habian presupuestado 615
mE, y al cierre se han registrado 235 mE, con el siguiente detalle:

o Subvenciéon de la Consejeria de Economia, Innovacién y Ciencia por la Orden de
Agentes del Conocimiento, se presupuestaron 540 mE para financiar el Plan de Anual
de Actividades del ejercicio 2010, y no se ha registrado derecho de cobro, ni por tanto
ingreso alguno, por lo comentado en el apartado anterior “Il. Acontecimientos
importantes posteriores al cierre” de este Informe de Gestion.

o Se presupuestaron 75 mE para parte del coste anual (50% de 150 mE) del “Centro de
Apoyo a la Calidad y a la Excelencia" del ejercicio 2010 por la Consejeria de Economia,
Innovacioén y Ciencia, y se ha formalizado convenio por dicho importe, 75 mE sobre un
coste total anual de 120 mE.

o En el presupuesto para 2010 no se considerd ingreso alguno por la ejecuciéon en
prorroga del Plan Anual de Actividades del ejercicio 2009, por el que finalmente se han
registrado 159 mE de ingresos, que tienen su correlativo en la cuenta de resultado
formando parte de los gastos registrados en los “Servicios exteriores” del capitulo 7.

o Se ha obtenido financiacion a través del Servicio Andaluz de Empleo de la Consejeria
de Empleo, por 100 mE para financiar el 100% del coste del proyecto denominado
“Andalucia Futura”, de la cual se han imputado a resultados del ejercicio 2010 la
cantidad de 1 mE, estando prevista su imputacion por los 99 mE restantes en el
ejercicio 2011, esta partida no se contemplaba en el presupuesto 2010.

Apartado “b) Subvenciones de explotacion incorporadas a resultado del ejercicio” —
Subapartado “b.2) Procedentes de otras entidades”, se habian presupuestado 214 mE, y al cierre
se han registrado 224 mE, con el siguiente detalle:

e Enlos presupuestos para 2010 se habian considerado ingresos por 75 mE por la formalizacion
de un convenio de colaboracion anual con el Excmo. Ayuntamiento de Sevilla, para financiar el
50% del coste anual del “Centro de Apoyo a la Calidad y a la Excelencia”, y la misma cantidad
se habia previsto para el ejercicio 2009 que cerrd sin su formalizacion. Con fecha 14/09/2010 se
ha formalizado un convenio con el Ayuntamiento de Sevilla, para financiar diversas actividades
de los ejercicios 2009 y 2010, por importe total de hasta 75 mE, habiéndose reconocido este
ingreso en el ejercicio 2010 al estar ejecutadas las actividades financiadas.

e En 2010 se han realizado parte de los gastos e ingresos imputables al convenio de fecha
28/12/2009 con la Excma. Diputacién de Sevilla, mediante el que se articulaba una subvencion
de 57 mE, de la cual, 25,1 mE de gastos e ingresos se realizaron e imputaron a la cuenta de
resultado de 2009, y los restantes 31,9 mE en el ejercicio 2010, y ello, al haberse acordado por
las partes de 28/04/2010 una ampliacion en la ejecucion de las actividades. Estos gastos e
ingresos no se contemplaban en el presupuesto para 2010.

e Para el ejercicio 2010 se habian presupuestado 59 mE por la formalizacion de un nuevo
convenio de colaboracion anual con la Excma. Diputacion de Sevilla, destinados a financiar el
100% del coste anual de la "Plataforma de Conocimiento", con fecha 21/12/2010 se ha
formalizado el mismo para financiar con 57 mE actividades con un presupuesto de 67 mE. Por
este convenio al cierre anual se han realizado gastos e ingresos por 32 mE y 25,3 mE
respectivamente, quedando las cantidades remanentes para la ejecucion en 2011.

e Por las compensaciones que corresponden a la Sociedad por los trabajos como entidad
colaboradora del Ministerio de Ciencia e Innovacién a través de la Orden de Ayuda para
Proyectos de I+D realizados en Parques Cientificos y Tecnoldgicos, se habian previsto en los
presupuestos ingresos por 49 mE, cantidad conforme a la liquidacién del ejercicio.
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e Para financiar las actuaciones de la "Red de gestién de la [+D+1" al amparo del acuerdo marco
de colaboracién entre la APTE y el Ministerio de Ciencia e Innovacion, se habian previsto en los
presupuestos ingresos por 25 mE, cantidad coincidente con la que se obtuvo por la participaciéon
en este proyecto en el ejercicio anterior, pero la cantidad que finalmente ha correspondido a
cada participante en esta anualidad ha sido de 6,7 mE.

e Por la culminacion de la colaboracion con la APTE en el proyecto “Copit” se han registrado
ingresos por 2 mE, por tanto, estos gastos e ingresos no se contemplaban en el presupuesto
para 2010.

e Por la participacién en el Programa Europeo “VII Programa Marco”, se habian previsto en los
presupuestos ingresos por 6 mE, que no se han realizado, aunque si los del "Proyecto Interreg
IV.C-Knowman " que han supuesto al cierre 28,7 mE.

Capitulo “9. Imputaciéon de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras”, se habian
presupuestado 74 mE, y al cierre se han registrado 94 mE, y corresponde al reconocimiento como
ingresos en la cuenta de resultados de las distintas subvenciones de capital obtenidas para la
construccion y el equipamiento de la “Tecnoincubadora Marie Curie”, las cuales se imputan a resultado
al mismo ritmo en que se amortizan los inmovilizados que dichas ayudas estan destinadas a financiar.

Capitulo “12. Ingresos financieros”, se habian presupuestado 12 mE, y al cierre se han registrado
167 mE, fundamentalmente por los mejores resultados conseguidos con la retribucion de la tesoreria,
que han sido de 79 mE, y por los 28 mE registrados por la actualizacion del valor del saldo vivo
derivado de la cesion en 2008 a la Comunidad Autonoma de Andalucia del crédito comercial que se
ostentaba frente a PIMSA, asi como por el efecto del reconocimiento de las subvenciones del tipo de
interés registradas por los préstamos sin intereses, 60 mE, concepto este ultimo que, tiene su
correlativo en el Capitulo “11. Gastos financieros” por el mismo importe.

Respecto a las principales desviaciones en los capitulos de GASTOS, el andlisis seria el siguiente:

Capitulo “6. Gastos de personal”, en el presupuesto para 2010 se habian estimado 1.356 mE,
manteniendo asi la cifra consignada para el presupuesto del ejercicio 2009, y al cierre se han
registrado 1.271 mE, lo que supone una contencién o reduccién en gastos de personal sobre el
presupuesto de 85 mE (6%), siendo los principales motivos de esta diferencia los ajustes salariales
aplicados y los recortes en el capitulo de formacion del personal, y su desglose:

e Apartado “a) Sueldos, salarios y asimilados” al cierre registra una reduccién del gasto
respecto al presupuesto de 52 mE.

e Apartado “b) Cargas sociales” al cierre registra una reduccion del gasto respecto al
presupuesto de 33 mE, con el desglose siguiente:

e 5,4 mE menos en gastos por “seguridad social a cargo de la empresa”.
e 27,3 mE menos en los “otros gastos sociales”, especialmente se explica
por la reduccion del capitulo para formacion del personal.
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Sobre los gastos de personal, se destaca que:

e Con efectos a partir 1 de enero de 2010 las retribuciones de todo el personal se mantuvieron
congeladas respecto a las que se abonaban en el ejercicio 2009.

e Y con efectos a partir 1 de junio de 2010, se adoptaron las medidas necesarias para dar
cumplimiento a los recortes salariales establecidos por el Decreto-Ley 2/2010, de 28 de mayo,
por el que se aprueban medidas urgentes en materia de retribuciones en el ambito del sector
publico andaluz (BOJA num. 105 de 1 de junio de 2010), para alcanzar el objetivo de minoracién
del 5% de la masa salarial del personal a partir del 1 de junio de 2010 sobre las retribuciones
que estaban vigentes a 31 de mayo. Las mayores reducciones se han aplicado al personal que
ejerce funciones de alta direccion, fijandose una nueva retribucion para el Presidente Ejecutivo
por debajo del limite que corresponde a los titulares de Consejerias y asimilados, y para la
Directora General del 3,5% por debajo de dicho limite reducido.

Capitulo “7. Otros gastos de explotacion”, en el presupuesto para 2010 se habian estimado 895
mE, y al cierre se han registrado 998 mE, lo que supone un exceso de gastos de 104 mE, con
desglose siguiente.

e Apartado “a) Servicios exteriores”, registra al cierre un exceso de gastos sobre el
presupuesto de 74 mE, si bien, son resultado de variaciones de distinto signo:

e Porunlado, estan la mayor parte de las partidas, que al cierre registran
reducciones de gastos sobre el presupuesto, siendo el importe conjunto
de las reducciones de 66 mE, y las partidas: reparaciones vy
conservacion, transportes, seguros, servicios bancarios, publicidad,
propaganda y relaciones publicas, suministros, y otros servicios.

e Y por otro lado, estan dos partidas que al cierre registran gastos
mayores a los previstos en el presupuesto, siendo el importe conjunto
de estas reducciones de 140 mE, siendo estas: arrendamientos por 113
mE (por la necesidad de mantener arrendamientos en el Pabellén de
Italia que no estaban previstos en el presupuesto), y 27 mE en servicios
profesionales (por la direccion de obras y de ejecucién, y coordinacién
de seguridad y salud del proyecto de adecuacion y rehabilitacion del
entorno y espacios publicos del PCT Cartuja 93 litaciéon del entorno y de
los espacios publicos del PCT Cartuja 93).

e Apartado “b) Tributos”, registra al cierre un exceso de gastos sobre el presupuesto de 28 mE,
y se debe a dos conceptos no contemplados en el presupuesto, 18 mE de IBl del Pabellon de la
Unién Europea y 2 mE por la tasa municipal de basuras, y a 8 mE mas de los presupuestados
por IBI de la Tecnoincubadora Marie Curie.

e Apartado “c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales”, registra al cierre un gastos de 1 mE, no contemplado en el presupuesto.

Capitulo “8. Amortizacion del inmovilizado”, registra al cierre un exceso de gastos sobre el
presupuesto de 20 mE, y se producen fundamentalmente en las amortizaciones de la
Tecnoincubadora Marie Curie, tanto de sus equipamientos técnicos, como del valor de activacion de
los gastos financieros de las ayudas en forme de préstamos sin intereses, correspondientes a su fase
de construccion.
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Desviaciones en el resultado del ejercicio.

La cuenta de resultado registra un resultado pérdidas de explotaciéon de 435 mE (superiores a las
previstas en el presupuesto en 424 mE), y un resultado financiero positivo o beneficio de 106 mE
(superior al previsto en 95 mE), por lo que el resultado del ejercicio arroja unas pérdidas de 329 mE.
No obstante, es fundamental considerar que esta cuenta de resultado no recoge los ingresos que,
procedentes de la Consejeria de Economia, Innovacion y Ciencia de la Junta de Andalucia, estaban al
cierre en fase de formalizacion por la denominada “financiacién basal” de los Agentes del Sistema
Andaluz del Conocimiento, que habrian dado un vuelco al resultado, pues el acuerdo o compromiso en
ejecucion establece una asignacion para la anualidad del 2010 de 450 mE, por tanto, superior a las
perdidas registradas.

DESVIACIONES EN EL PRESUPUESTOS DE CAPITAL 2010

Las desviaciones entre las previsiones efectuadas para el presupuesto de capital, y la ejecucién han
sido:

e Recursos destinados a la adquisiciéon de inmovilizado material: Tecnoincubadora Marie
Curie, el presupuesto de capital de 2010 no se consideraba su ejecucién en 2010, por estar
prevista su culminacion en 2009. Por este concepto en 2010 se han registrado por la
terminacion de la construccion del edificio 139 mE, 193 por la activaciéon de los gastos
financieros de las ayudas en forme de préstamos sin intereses, correspondientes a su fase de
construccion, y 4 mE para el equipamiento, con lo que el coste a origen de la inversién ha sido
de 6.171 mE en la construccion y de 436 en su equipamiento. El origen de estos recursos
destinados a la adquisicion de inmovilizados en 2010 han sido los recursos propios de las
operaciones y la subvencion de los gastos financieros.

Recursos destinados a la adquisicion de inmovilizado material: Centro de interpretacion
del Parque Cientifico y Tecnolégico Cartuja 93 en el Pabellon de la Unién Europea, en la
memoria del presupuesto de 2010 se informaba de la situacion del proyecto pero no se
contemplaron las cifras por las incertidumbres sobre la posibilidad de su ejecucion, que
finalmente se solventaron a finales de 2009, tras alcanzar los acuerdos necesarios con el
Ayuntamiento de Sevilla sobre el inmueble, y conseguirse los recursos necesarios para su
financiar la rehabilitacién de la Consejeria de Economia, Innovacién y Ciencia. El proyecto es
una realidad en fase de ejecucion, y el importe de las inversiones en 2010 ha sido de 155 mE,
con lo que el valor registrado a origen asciende a 555 mE. El origen de estos recursos
destinados a la adquisicion de inmovilizados en 2010 ha sido la financiacion procedente de la
Junta de Andalucia.

Recursos destinados a la cancelacion de deudas, conforme a lo previsto en el presupuesto
para 2010, en el afio se ha procedido a las amortizaciones de las correspondientes cuotas
anuales de los préstamos obtenidos por la Orden de Ayudas a proyectos de I+D en Parques
Cientificos y Tecnoldgicos del Ministerio de Ciencia e Innovacion, por importe total de 195 mE.
El origen de estos recursos destinados en 2010 a la cancelacion de deudas han sido los
recursos propios de las operaciones.
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ORDEN de 20 de enero de 2012, por la que se
dispone la publicacion de los Presupuestos de Explo-
tacion y de Capital y del Programa de Actuacion, In-
version y Financiacion de la Empresa Publica para la
Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia, S.A.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4.1 de la Ley
18/2011, de 23 de diciembre, del Presupuesto de la Comuni-
dad Auténoma de Andalucia para el afio 2012, en relacion con
lo dispuesto en el articulo 60.4 del Texto Refundido de la Ley

General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia, se
procede a la publicacion de los Presupuestos de Explotacion
y de Capital y del Programa de Actuacion, Inversién y Finan-
ciacion de la Empresa Publica para la Gestion del Turismo y
del Deporte de Andalucia, S.A., que figuran en el Anexo de la
presente Orden.

Sevilla, 20 de enero de 2012

CARMEN MARTINEZ AGUAYO
Consejera de Hacienda y Administracion Publica
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@ PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

Presupuesto Explotacion

Empresa: E.P.Gestion Turismo y Deporte (Consolidado)

Ejercicio: 2012 P.E.C. 2012-1
Epigrafes Importe
A) OPERACIONES CONTINUADAS 0
1. Importe neto de la cifra de negocios 4.380.000
a) Ventas y prestaciones de servicios a la Junta de Andalucia 0
b) Ventas 680.000
c) Prestaciones de servicios 3.700.000
2. Variacion de existencias de produc. Terminados y en curso de fabric. 0
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0
4. Aprovisionamientos 4.170.000
a) Consumo mercaderias 4.170.000
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0
c) Trabajos realizados por otras empresas 0
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 0
5. Otros ingresos de explotacion 68.816.721
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 0
b) Subvenciones y otras transferencias 10.065.371
b.1) De la Junta de Andalucia 10.065.371
b.2) De dtros 0
c) Transferencias de financiacion 58.751.350
6. Gastos de Personal 14.922.186
a) Sueldos, salarios y asimilados 11.651.304
b) Cargas sociales 3.270.882
c) Provisiones 0
7. Otros gastos de explotacion 54.104.535
a) Servicios exteriores 53.743.535
b) Tributos 361.000
c) Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones 0
comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente 0
8. Amortizacion del inmovilizado 3.875.000
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financ. y otras 3.875.000
a) Subvenciones procedentes de la Junta de Andalucia. 0
b) Transferencias procedentes de la Junta de Andalucia. 3.875.000
c) Subvenciones y transferencias procedentes de otras entidades. 0
10. Excesos de provisiones 0
11. Resultado por enajenaciones del inmovilizado 0
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

Presupuesto Explotacion

Empresa: E.P.Gestion Turismo y Deporte (Consolidado)

Ejercicio: 2012 P.E.C. 2012-1
Epigrafes Importe
a) Deterioros y perdidas 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 0
12. Ingresos Financieros 1.060.000
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0
a.1) En empresas del grupo y asociadas 0
a.2) En terceros 0
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.060.000
b1) De empresas del grupo y asociadas 0
b2) De terceros 1.060.000
13. Gastos financieros 0
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas 0
b) Por deudas con terceros 0
c) Por actualizacion de provisiones 0
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0
a) Cartera de negociacion y otros 0
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles 0
para la venta
15. Diferencias de cambio 0
16. Resultado por enajenacion de instrumentos financieros -1.060.000
a) Deterioros y perdidas -1.060.000
b) Resultados por enajenaciones y otras 0
17. Impuestos sobre beneficios 0
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0
18. Resultado del ejercicio porecedente de operaciones interrumpidas neto 0
de impuestos
Resultado del ejercicio 0
Resultado DEBE 78.131.721
Resultado HABER 78.131.721
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

Presupuesto Capital

Empresa: E.P.Gestion Turismo y Deporte (Consolidado)
Ejercicio: 2012

P.E.C. 2012-2
Estado de Dotaciones del Presupuesto de Capital Prevision 2012
1. Adquisiciones de inmovilizado 2.320.000
|. Inmovilizado Intangible: 2.000.000
1. Desarrollo 0
2. Concesiones 0
3. Patentes, licencias, marcas y similares 0
4. Fondo de Comercio 0
5. Aplicaciones informaticas 2.000.000
6. Otro inmovilizado intangible 0
IIl. Inmovilizado Material: 320.000
1. Terrenos y construcciones 0
2. Instalaciones tecnicas, y otro inmovilizado material 320.000
3.Inmovilizado en curso y anticipos 0
Il Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo: 0
1. Instrumentos de patrimonio 0
2. Creditos a empresas 0
3. Valores representativos de deuda 0
4. Derivados 0
5. Otros activos financieros 0
IV. Inversiones financieras a largo plazo: 0
1. Instrumentos de patrimonio 0
2. Creditos a terceros 0
3. Valores representativos de deuda 0
4. Derivados 0
5. Otros activos financieros 0
2. Cancelacion de deudas 0
a) De proveedores de inmovilizado y otros 0
b) De otras deudas 0
3. Actuaciones gestionadas por intermediacion 0
a) De la Junta de Andalucia 0
b) De otras Administraciones Publicas 0

TOTAL DOTACIONES

2.320.000
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

Presupuesto Capital

Empresa: E.P.Gestion Turismo y Deporte (Consolidado)

Ejercicio: 2012 P.E.C. 20122
Estado de Recursos del Presupuesto de Capital Prevision 2012
1. Recursos procedentes de la Junta de Andalucia 2.320.000
a) Subvenciones y Otras Transferencias 0
b) Transferencias de Financiacion 2.320.000

c) Bienes y derechos cedidos

d) Aportaciones socios/patronos

2. Endeudamiento (para adquisicion de inmovilizado)

a) De empresas del grupo

b) De empresas asociadas

c) De otras deudas

d) De proveedores de inmovilizado y otros

3. Recursos Propios

a) Procedentes de otras Administraciones Publicas

b) Recursos procedentes de las operaciones

¢) Enajenacion de inmovilizado

clololol@eolololol@e|olo

d) Enajenacion de acciones propias
TOTAL RECURSOS 2.320.000
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: E.P.Gestion Turismo y Deporte (Consolidado)
PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

En el marco del proceso en el que de la Junta de Andalucia ha procedido a una concentracion de los
entes instrumentales que existen actualmente, la Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte abordé en
diciembre de 2010 la reduccion de las empresas publicas adscritas a su ambito competencial, con el
objeto de reducir a una, las integramente participadas por el Patrimonio de la Junta de Andalucia.

La nueva entidad resultante del proceso de fusion de las Empresa Publicas Turismo Andaluz, S.A. y
Deporte Andaluz, S.A., la Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de
Andalucia, S.A., (en adelante Turismo y Deporte), asume los objetos sociales y los recursos de las
integradas, aunque también cumple el objetivo de racionalizar las estructuras preexistentes.

Dicha racionalizacién se ha realizado mediante el ajuste y reordenacion de los elementos comunes
quedando liberados recursos que son dedicados a actividades de mayor valor afadido, propiciandose asi
la eficiencia y la productividad en la gestion de la empresa. Asimismo, la fusién produce una disminucién
de costes derivados de los efectos de las economias de escala al aumentar el tamafio y el volumen de la
contratacion de los bienes y servicios necesarios para actividad social, efecto que se extiende a la gestion
de la actividad promocional y patrocinadora que se desarrolla con los medios de comunicacién, los
profesionales y organizaciones implicados en las diversas acciones y eventos llevados a cabo tanto en el
ambito turistico como en el deportivo.

En la promocion turistica se esta procediendo a la segmentacién de los productos, para alcanzar la
satisfaccion de los turistas en su busqueda de experiencias y sensaciones, siendo la motivacion deportiva,
en la practica o en la asistencia, uno de los de mas crecimiento. Un ejemplo muy significativo es el
Turismo de Golf, en el que Andalucia mantiene una posicion de claro liderazgo. También, existe la
necesidad, en ese mismo sentido, de buscar la complementariedad de la oferta con el turismo de salud,
de cultura y el tradicional de ocio.

A continuacién se expresan las previsiones del Presupuesto de Explotacion de la Empresa Publica para la
Promocion del Turismo y el Deporte de Andalucia, S.A. del afio 2012 en comparacion con las cifras del
ejercicio 2011.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: E.P.Gestion Turismo y Deporte (Consolidado)
PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

o
2011 2012 VARI I(oCION

1. Importe de la cifra de negocios 3.481.832 4.380.000 26%
4. Aprovisionamientos -8.093.486 4.170.000 -48%
5. Otros ingresos de explotacion 99.652.49 2] 68.816.721 31%
6. Gastos de personal -13.842.186 -14.922.186 8%
7. Otros gastos de explotacion -81.260.04 3] -54.104.535 -33%
8. Amortizacion del inmovilizado -2.926.669| -3.875.000 32%
9. Imputacion de subv. de inmovilizado 2.959.75 4 3.875.000 31%
12. Ingresos financieros 1.090.000 1.060.000 -3%
13. Gastos financieros -1.694 0 -100%
16. Resultado por Il ion de Instrumentos

financieros -1.060.000 -1.060.000 0%

Resultado del ejercicio 0| 0

Para el ejercicio 2012 se estima incrementar el Importe de la cifra de Negocios, respecto del total
del presupuesto inicial de 2011, un minimo del 15%, correspondiendo el 11% adicional a los Ingresos de
la empresa filial Infraestructuras Turisticas Andalucias no incluidos en el PAIF 2011.

Los ingresos propios de Turismo y Deporte, que suponen un 6% del total de recursos, se producen por la
prestacién de servicios deportivos en las instalaciones que la Junta de Andalucia ha puesto a disposicion
de la Empresa, las cuotas por asistencia a las Jornadas de Promocion Turistica organizadas por la
empresa y los ingresos por ventas de publicaciones y merchandising

El epigrafe de Aprovisionamientos supone un 5% de los gastos totales de la empresa y recoge las
ediciéon de Publicaciones y Material promocional, asi como los trabajos realizados por otras empresas
para la gestion de las instalaciones deportivas y los necesarios para la organizacion de eventos y
programas turisticos y deportivos propios.

En Otros Ingresos de Explotacion las partidas mas significativas corresponden a las Transferencias de
Financiacion de la Junta de Andalucia y la Subvencién nominativa del fondo de Desarrollo Regional
Europeo (FEDER), suponiendo el 88% del total del presupuesto de ingresos y ello es debido a que en
desarrollo del objeto social, y como empresa instrumental, se nutre principalmente de fondos publicos.
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(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

El Gasto de Personal correspondiente al afio 2012, se estima en un 8% superior al del ejercicio 2011,
correspondiendo el incremento a la plantilla de la empresa filial Infraestructuras Turisticas Andalucia, no
incluida en el PAIF 2011.

Otros gastos de explotacion con un 69% del gasto total, recoge los gastos ocasionados por los
diferentes Eventos turisticos y deportivos en los que participa la Empresa, asi como las Campaiias de
Publicidad y Patrocinios tanto de eventos como publicitarios.

El gasto por Amortizacion del Inmovilizado esta en linea con la cifra de Inmovilizado prevista para el
ejercicio 2012, asi como la Imputacion de Subvenciones de Inmovilizado.

Los Ingresos Financieros recogen la imputacion a resultados por las pérdidas previstas de las
participaciones en las empresas Sociedad Estadio Olimpico, S.A. y Red de Villas Turisticas de Andalucia,
S.A. reflejadas en el epigrafe de Resultado por Enajenacion de Instrumentos Financieros.

PRESUPUESTO DE CAPITAL
%
ESTADO DE DOTACIONES 2011 2012 VARIACION
Adquisicion de Inmovilizado
Inmovilizado Intangible 2.472.500] 2.000.000
Inmovilizado Material 2.962.500] 320.000
TOTAL DOTACIONES 5.435.000| 2.320.000 -57%
ESTADO DE RECURSOS 2011 2012 %
VARIACION
Recursos procedentes de la Junta de Andalucia
Transferencias de financiacion 5.435.000 2.320.000
TOTAL RECURSOS 5.435.000 2.320.000 -57%]

La principal inversion prevista en el Inmovilizado Intangible a lo largo del ejercicio 2012,
corresponde a la continuacion del desarrollo de la Comunidad Turistica de Andalucia, la plataforma
que reunira toda la oferta del destino en internet con el objetivo de convertirse en la "mayor red social y
de negocio turistico de Espafia".

En relacion con las adquisiciones de Inmovilizado Material se incluyen diferentes inversiones de
mantenimiento basico
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(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

PROGRAMA DE ACTUACIONES, INVERSIONES Y FINANCIACION

En medio de la compleja coyuntura actual, la experiencia acumulada durante afos, la flexible capacidad
de adaptacion y dinamismo de la actividad turistica andaluza, asi como la planificacién ordenada de esta
actividad puesta en marcha por la Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de
Andalucia demuestran que el Turismo en nuestra Comunidad goza de una envidiable resistencia que le ha
permitido cerrar el pasado ejercicio con unos mas que aceptables registros, que ahora con la puesta en
marcha del plan de accién 2012 aspiramos a consolidar.

Una industria productiva con unos motores en pleno rendimiento capaces de generar el 11% del PIB
regional, al que aporta mas de 15.200 millones de euros de ingresos anuales, sino que también acoge al
13,5% del total de ocupados en Andalucia (335.000 empleados). Y aiin mayor, si afiadimos ademas que
esta actividad en nuestra region es capaz de generar beneficios sinérgicos en mas de 70 actividades
economicas distintas a la practica turistica.

Aun asi, es todo un reto mantener los niveles de solvencia y rentabilidad, fundamentalmente ahora, ya
que a la crisis actual se ha unido un escenario de hiper-competencia creciente, con casi tantos destinos
como regiones y el infinito catalogo que brinda Internet y las Redes Sociales, que ha elevado el nivel de
exigencia de los turistas que ahora cuentan con mas y diversas opciones de compra a nivel de viajes.

Por ello estamos obligados a emprender una continua labor de promocion turistica y concienciacion del
sector profesional (formado por mas de 71.000 empresas) en mejorar en términos de innovacion,
marketing y gestion que se traducira sin duda en altas cotas de competitividad.

Este nuevo panorama econdmico, hizo que nos adaptasemos para tener una respuesta mas rapida y
eficiente al entorno, materializandose la fusion de las Empresa Publicas Turismo Andaluz, S.A. y Deporte
Andaluz, S.A, propiciandose asi la eficiencia y la productividad en la gestion de la empresa .

El afio 2012 va a suponer para la Empresa Publica el segundo ejercicio desde su constitucion con la
consiguiente consolidacion de una nueva forma de “hacer las cosas” mas adaptada a las nuevas
realidades tanto turisticas como deportivas.

La puesta en marcha del plan 2012 va contar con una inversion de 104, 7 millones de euros. Un
presupuesto que mantiene los niveles de exigencia desarrollados en el ejercicio anterior con un leve ajuste
de un 4% que es producto de la mejora en eficiencia y gestion de la entidad Turismo y Deporte.

Como grandes retos para el 2012 se marcan los siguientes:

- El incremento de la capacidad comercializadora de Andalucia, es un reto que sin duda se traducira
en rentabilidad y futuro para el sector profesional con la consolidacién de la Comunidad Turistica de
Andalucia.

- La promocion de la practica deportiva con un magnifico retorno en salud y vida tanto en nuestros
deportistas de elite como en la poblacion.

- El papel del sector profesional sera protagonista para la consolidacion de los buenos resultados de
nuestra industria turistica. Por ello, el 2012 se realizara una firme apuesta en formacion y
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(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

conocimiento generado por instrumentos como son la prospectiva, la informacion estadistica, y la
generacion del conocimiento compartido 2.0

Grandes retos, a los que pondremos junto con los medios presupuestarios, los mejores medios técnicos y
tecnoldgicos en aras de alcanzar un gran afio tanto a nivel turistico como deportivo.

DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS PAIF 2011 PAIF 2012 %
PROMOCION Y COMERCIALIZACION TURISTICA DE ANDALUCIA 71.498.086, 47.200.000, -34%
Potenciacion del producto turistico de Andalucia 18.200.333 10.000.000]
Difusion de la Marca Andalucia 28.691.317 17.350.000
Coordinacion de Acciones promocionales con otras enfidades 21.359.884] 16.500.000
Plataforma Turistica On Line de Andalucia 3.246.552 3.350.000
PROMOCION DEL DEPORTE DE ANDALUCIA 2.871.984 2.400.0000 -16%
Promocion de Eventos Deportivos 871.984 0f
Promocién de Programas Deportivos 2.000.000 2.400.000
GESTION DE INSTALACIONES TURISTICAS Y DEPORTIVAS 6.205.416 9.159.000 48%
Gestion de instalaciones Deportivas 4.658.776) 6.500.000
Inversiones en Instalaciones y Equipamientos Deportivos 710.000] 0|
Centro de Tecnificacion Deportiva en Antequera 400.000] 0f
Oficinas de Turismo 436.640) 2.499.000
Gestion de Establecimientos Turisticos 0l 160.000
ORGANIZACION DE EVENTOS Y PROGRAMAS 6.484.613 1.300.000, -80%
Organizacion de Eventos Deportivos Propios 5.071.613 1.000.000)
Organizacion de Programas Deportivos 700.000] 0
Organizacion de Eventos de Difusion Turistica y Deportiva 713.000] 300.000]
PROSPECTIVA, INNOVACION Y MEJORA DE SERVICIOS TURISTICOS 3.650.000 2.225.0000  -39%
Prospectiva y Estadistica 450.000] 825.000
Mejora de la Calidad 400.000]| 200.000]
Andalucia Lab 2.800.000] 0f
Formacion Profesional 0] 1.200.000
COMUNICACION E INFORMACION 2.984.474 2.579.000, -14%
Oficina de prensa y medios de comunicacion escritos y audiovisuales 1.998.000 2.000.000
Produccion de Publicaciones 986.474] 579.000
RECURSO0S 14.937.836 10.653.721| -29%
Recursos 14.937.836| 10.653.721
TOTAL PAIF 2011 108.632.409, 75.516.721 -30%
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FUENTES DE FINANCIACION ESPECIFICAS

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

La cifra de PAIF 2012 de la Empresa Publica para la Gestion del Turismo y el Deporte de Andalucia, S.A.
asciende a 75.516.721 euros segun el siguiente detalle de su Financiacion:

2011 2012
Transferencias de Financiacion de Explotacio 17.391.669| 16.536.721| -5%
01.17.00.01.00.440.64.46B 7.985.296 7.235.296
01.17.00.01.00.440.64.75B 404.064 -
01.17.00.01.00.440.64.75D 9.002.309|  9.301.425
Z;:';ts:"e“""s deF y Sub de | 87.635.797| 54.500.000| -38%
01.17.00.01.00.740.64.46A 2.581.613 -
01.17.00.01.00.740.64.46B 4271.984|  2.500.000
01.17.00.01.00.740.64.75D 73.158.608 |  42.034.629
01.17.00.17.00.740.36.75D 7.623592|  9.965.371
Ingresos Propios 3.604.943 4.480.000 | 24%
108.632.409 | 75.516.721| -30%
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(Senalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotaciéon y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

Informe de Seguimiento de la Ejecucion de los Programas y de los Presupuestos de
Explotacion y de Capital

En cumplimiento de lo expuesto en el articulo 5 del Decreto 9/1999, de 19 de enero, sobre Régimen
Presupuestario, Financiero, de Control y Contable, de las Empresas de la Junta de Andalucia, se
incorpora a continuacion el Informe de Seguimiento de la Ejecuciéon de los Programas y de los
Presupuestos de Explotacién y de Capital del ejercicio 2010, de las empresas Turismo Andaluz, S.A. (en
adelante Turismo) y la Empresa Publica de Deporte Andaluz, S.A. (en adelante Deporte), empresas que
configuran, por fusién de ambas, la nueva sociedad Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del
Deporte de Andalucia, S.A. (en adelante Turismo y Deporte) y Sociedades Dependientes.

Turismo y Deporte al tratarse de dos sociedades pertenecientes al grupo: Sector Publico Andaluz, las
sociedades pueden pactar una fecha de eficacia contable de la fusion anterior a la fecha en la que ésta se
apruebe o inscriba. Por tanto, la fecha a partir de la cual la fusion tendra efectos contables y las
operaciones se puedan considerar realizadas por la nueva sociedad ha sido a partir del 1 de enero de
2010, siendo los Balances de fusion los cerrados y verificados por los auditores a 31 de diciembre de
2009. Por tanto, el Informe de Seguimiento de los Presupuestos de Explotacion y de Capital se presentan
conjuntos en el ambito de la nueva Sociedad

No obstante, los Programas de Actuacion, Inversion y Financiacion pertenecian a cada una de las
sociedades por separado, con Objetivos y Proyectos claramente diferenciados, de los que se realiza el
Informe de Seguimiento por separado.

Todas las acciones desarrolladas por el Grupo se financian con fondos consignados a Turismo Andaluz,
S.A.y la Empresa Publica de Deporte Andaluz, S.A. en los Presupuestos del ejercicio 2010 de la Junta de
Andalucia a través de Transferencias de Financiacion de Explotacion, Transferencias de Financiacion de
Capital y Transferencias de asignacion nominativa — FEDER.
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PRESUPUESTO DE EXPLOTACION (Cuenta de Perdidas y Ganancias)

A continuacion se detallan las cifras correspondientes a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de los
importes ejecutados a 31 de diciembre de 2010 en comparacion con los importes previstos en el PAIF
2010, sin incorporar los ajustes producidos tanto por la No disponibilidad como por otras modificaciones:

PAIF ANO LIQUIDACION
2010 31/12/2010 | % DESVIACION
1. Importe de la cifra de negocios 3.553.039 5.781.894 63%
4. Aprovisionamientos -13.758.876 -14.839.139 8%
5. Otros ingresos de explotacion 119.408.537 101.388.039 -15%
6. Gastos de personal -15.936.585 -15.225.708 5%
7. Otros gastos de explotacion -93.593.356 -77.407.426 -17%
8. Amortizacion del inmovilizado -3.152.051 -3.431.925 9%
9. Imputacién de subv. de inmov. no financiero y otras 3.909.286 3.431.925 -12%
11. Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 0 -2.869
12. Ingresos financieros 284.256 827.564 191 %
13. Gastos Financieros -500 -1.872 275%
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0 71.971
15. Diferencias de cambio 0 3.290
16. Deterioro y rdo. por enajenacion de instrum. financ. -713.750 -698.826 2%
17. Impuesto sobre beneficios 0 -15.000
18. Resultado del ejercicio procedente de operaciones
interrumpidas 0 12.127
Resultado del ejercicio - -

El Importe neto de la cifra de negocios incluye los Ingresos por prestacién de servicios a los
usuarios de las Instalaciones deportivas, en su mayor parte, las ventas de publicaciones y prestaciones de
servicios, asi como asistencia a jornadas asociados a la promocion turistica por un importe total de
4.215.064 euros, lo cual representa un incremento del 19% sobre los ingresos propios inicialmente
previstos. Asi como, se incluyen los ingresos por restauracion y hotel relativos a los alojamientos
Turisticos y Formacion Profesional, pertenecientes a Infraestructuras Turisticas de Andalucia.

Adicionalmente, se recogen los encargos de ejecucion realizados por la Consejeria de Turismo, Comercio
y Deporte de 1.565.981 euros, cuyo gasto se refleja en el epigrafe de Aprovisionamientos por importe
de 1.480.342 euros.

También recoge éste epigrafe los trabajos realizados por otras empresas vinculados al objeto social de la
empresa, no existiendo una desviacion significativa con respecto a lo previsto.
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Las transferencias recibidas con objeto de financiar las actuaciones de la empresa incluidas en Otros
ingresos de explotacion, se imputan a resultados en proporcion al grado de ejecuciéon de los
diferentes programas de actuacion, por ello el importe ejecutado del 85% sobre lo previsto, esta en linea
con los gastos efectuados al 31.12.10 (Remanente 2009 + PAIF 2010).

El Gasto de Personal ejecutado al cierre del ejercicio es un 5% inferior al previsto por aplicacién del
Decreto - Ley 2/2010 en un 2,85% siendo el resto de la disminucion fruto de la racionalizacion y
redimensionamiento de las plantillas de las empresas fusionadas.

El importe ejecutado a 31 de diciembre de 2010 en Otros gastos de explotacion ha ascendido al 83%
del importe previsto, en linea con el porcentaje de los programas ejecutados (Remanente 2009 + PAIF
2010).

El Gasto por Amortizacion del inmovilizado ejecutado ha sido ligeramente superior a lo previsto, si
bien no tiene efecto en resultados por su compensacion con la Imputacion de subvenciones de
inmovilizado no financiero y otras.

Se recoge en el epigrafe de Ingresos financieros, la imputacion a resultados por la pérdida de valor de
las participaciones de la sociedad filial, Sociedad Estadio Olimpico, S.A. registrada en el epigrafe de
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros, por importe de 698.626
euros. Dicho importe inicialmente se presupuestd en el epigrafe de Imputacion de subvenciones de
inmovilizado no financiero y otras.

La Variacion de valor razonable en instrumentos financieros se ha producido como
consecuencia de la operacion financiera realizada sobre instrumentos financieros derivados, con el objeto
de garantizar el precio del dolar 30.6.2010 a 1,4840 con barrera 1,5400, por un importe de
1.012.0008, con motivo de la celebracion del Torneo Andalucia Tenis Experience 2010. El cierre de esta
operacion de cobertura ha significado para la Empresa un Beneficio de 71.970,70 euros.

Los gastos financieros y extraordinarios no fueron previstos, sin ser no obstante significativos en su
ejecucion.

PRESUPUESTO DE CAPITAL (Cuadro de financiacién)

A continuacion se detallan las cifras correspondientes al Presupuesto de Capital y a los importes
ejecutados a 31 de diciembre de 2010 en comparacion con los importes previstos en el PAIF 2010, sin
incorporar los ajustes producidos tanto por la No disponibilidad como por otras modificaciones:

_PAIF LIQUIDACION %
ANO 2010 31/12/10 | DESVIACION
3.ADQUISICION DE INMOVILIZADO. 4.910.280 6.138.742 25%
TOTAL DOTACIONES 4.910.280 6.138.742 25%
4, TRANSFERENCIAS DE FINANC. DE CAPITAL 4.910.280 6.138.742 25%
TOTAL RECURSOS 4.910.280 6.138.742 25%
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PROGRAMA DE ACTUACION, INVERSION Y FINANCIACION

TURISMO ANDALUZ

Durante el ejercicio 2009 no se invirtio la totalidad de las Transferencias de Financiacion de Capital
quedando un Remanente del PAIF 2009, por importe de 30.039.552 euros. Los importes de dicho
Remanente se han incorporado a los epigrafes del PAIF 2010 y ajustado en funcién de las directrices de
la Direccién de la empresa, habiéndose ejecutado en su totalidad al 31 de diciembre de 2010.

El PAIF del ejercicio 2010 ascendio a 98.749.547 euros, financiado con Transferencias de
Financiacion y Subvenciones por importe de 98.304.566 euros y 444.981 euros de ingresos propios.

Durante el segundo trimestre del ejercicio se produjo una Reducciéon de PAIF por importe de
27.430.000 euros. Asi mismo, con motivo de la aplicacion del Decreto-ley 2/2010, por el que se
aprueban medidas urgentes en materia de retribuciones en el ambito del sector publico andaluz, se
reduce nuevamente el PAIF en el capitulo IV'y por importe de 260.558 euros.

Al 31 de diciembre de 2010 se ha ejecutado el 85% de la cifra total de Presupuesto para 2010, si bien la
totalidad de los importes previstos se encuentran contractualmente comprometidos para su finalizacion a
lo largo del ejercicio 2011.

DEPORTE ANDALUZ

Durante el ejercicio 2009 no se invirtio la totalidad de las Transferencias de Financiacion de Capital
quedando un Remanente del PAIF 2009, por importe de 2.339.322 euros. Los importes de dicho
Remanente se han incorporado a los epigrafes del PAIF 2010 y ajustado en funcién de las directrices de
la Direccion de la empresa, habiéndose ejecutado en su totalidad al 31 de diciembre de 2010.

El PAIF del ejercicio 2010 ascendidé a 29.136.970 euros, financiado con Transferencias y
Subvenciones por importe de 25.957.083 euros y 3.179.887 euros de ingresos propios.

Durante el segundo trimestre del ejercicio se produjo una Reduccién de PAIF por importe de de
4.350.000 euros en Deporte. Asi mismo, con motivo de la aplicacion del Decreto-ley 2/2010, por el que
se aprueban medidas urgentes en materia de retribuciones en el ambito del sector publico andaluz, se
reduce nuevamente el PAIF en el capitulo IV y por importe de 114.466 euros.

Deporte obtuvo la devolucién de cuotas de IVA no deducidas, correspondientes a los ejercicios 2001 a
2007 que fue registrada como deuda transformable en subvenciones. En el presente ejercicio, se ha
aplicado parte del saldo de la deuda transformable en subvenciones por importe de 1.266.136 euros asi
como 485.684 euros procedentes del IVA no deducible de las encomiendas de gestion del ejercicio 2008,
habiéndose destinando a financiar Proyectos definidos en su PAIF 2010 y afectados por la No
disponibilidad.
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DENOMINACION

Adecuacion del espacio turistico
Polticas de recualificacion de destinos litorales

Fortalecimiento del tejido empresarial andaluz
Apoyo ala modernizacion de las pymes turisticas en

gestion de servicios y de marketing
Recuperacion de lafuncionalidad de la red de

alojamientos propios en el medio rural
Internacionalizacion de la empresa turistica andaluza

Fomento de la promocion y comercializacion
turistica

Acciones promocionales genéricas

Acciones promocionales de destinos

Acciones promocionales de segmentos especificos

Desarrollo de plataformas basadas en las nuevas tec.
Apoyo al e-comercio

Cualificacion de los recursos humanos
Apoyo a la formacion orientada a la calidad

Gestionde lacalidad ya ion al turista en
destino

Mejora de la red de atencion al turista en destino
Fomento de la implantacion de sistemas de control de
calidad y reconocimientos

Seguimiento de la satisfaccion de los visitantes

Innovacion e investigacion turistica
Potenciacion del centro tecnologico del turismo

Solidaridad en materia turistica
Cooperacion Internacional

Sistemas de informacion y apoyo a la gestion
Programas de gestion

Rentas generadas

Gastos de funcionamiento
Total paif 2010

REMANENTE

2.904.613
2.904.613

467.281

99.000

0
368.281

23.471.909
6.461.217
5.350.702
8.028 499

3.281.491
350.000

90.000
90.000

42.500
0

0
42.500

2.969.039
2.969.039

0

94.210
94.210

0
0
30.039.552

CONFORMACION DEL PRESUPUESTO 2010 DE TURISMO ANDALUZ

(Senalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotaciéon y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

A lo largo del ejercicio se incorporan asi mismo, al PAIF 2010 de Deporte encomiendas de gestion
ejecutadas por importe de 1.565.981 euros.

PAIF INICIAL MODIFICACION

0
0

1.809.310

1.459.310
350.000

81.042.443
39.632.962
16.343.000
19.816.481

5.000.000
250.000

1.139.427
1.139.427

1.986.640
436.640

800.000
750.000

1.430.000
1.430.000

75.000
75.000

300.000
300.000

444.981
10.521.746
98.749.547

0
0

-1.100.000
0

-750.000
-350.000

-25.590.000
-6.590.000
-8.000.000
-8.000.000

-3.000.000
0

0
0

-200.000
0

0
-200.000

-490.000
-490.000

-50.000
-50.000

0
0

0
-260.558
-27.690.558

PAIF FINAL

2.904.613
2904613

1.176.591

99.000

709.310
368.281

78.924.352
39.504.179
13.693.702
19.844.980

5.281.491
600.000

1.229.427
1.229.427

1.829.140
436.640

800.000
592.500

3.909.039
3.909.039

25.000
25.000

394.210
394.210

444,981
10.261.188
101.098.541
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CONFORMACION DEL PRESUPUESTO 2010 DE DEPORTE ANDALUZ

DENOMINACION REMANENTE  PAIF INICIAL MODIFICACION  PAIF FINAL

1 Gestion de Instalaciones De portivas 0 4.808.260 o 4.808.260
I 1 Centro Alto Rendimiento de Remo y Piraguismo 0 442345 0 442 345
2 Instalaciones Deportivas La Cartuja 0 1.108.808 0 1.108.808

3 TiroOlimpico de Camas 0 75.000 0 75.000

4 Sedes Estadio Olimpico 0 366.700 0 366.700

5 Ciudad Deportiva de Huelva 0 961.895 0 961.895

6 Ciudad Deportiva de Carranque 0 964.812 0 964.812

7 Pamue Deportivo La Garza 0 804.785 0 804.785

8 Ofras Instalaciones 0 83915 0 83915

] Promocion del Deporte 652.406 6.913.916 -725.000 6.841.322
II'1  Eventos 0 2.282.023 0 2.282.023
Il 2 Programas 0 1.378.658 0 1.378.658
Il 3 Comunicacion 652.406 2.153.235 0 2.805.641
Il 4 Relaciones Externas 0 300.000 -215.000 85.000
I 5 Marca Corporativa 0 800.000 -510.000 290.000
1] Organizacion del Deporte 0 5.702.689 251.136 5.953.825
Il 1 Eventos singulares 0 2.702.689 526.136 3.228.825
Il 2 Patrocinios promocionales 0 3.000.000 -275.000 2.725.000
\'} Innovacion o 47.000 0 47.000
v Recursos 0 5.447.325 -114.466 5.332.859
V 1 Personal 0 5.186.045 -114.466 5.071.579
V 2 Informética 0 78.400 0 78.400
V3 Archivoy Documentacion 0 89.180 0 89.180
V 3 Funcionamieno 0 93.700 0 93.700
vi Inversiones 1.686.916 2.217.780 -2.110.000 1.794.696
Vil Centro Tecnificacion Antequera 0 3.900.000 -400.000 3.500.000
viil Eurorando 0 100.000 -100.000 [}
IX Encomiendas de gestion [} 0 1.565.981 1.565.981

Total paif 2010 2.339.322 29.136.970 -1.632.349 29.843.943
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO 2010 DE TURISMO ANDALUZ

1. Adecuacion del espacio turistico

Corresponde a la finalizacion de los proyectos del Plan Qualifica de la Costa del Sol iniciado en ejercicios
anteriores, sin asumir nuevos compromisos debido a la creacion, a mediados del ejercicio 2009, del
Consorcio que gestionara dicho proyecto.

11. Fortalecimiento del tejido empresarial andaluz

En el ambito de las acciones que faciliten la legibilidad y disfrute de los recursos patrimoniales turisticos
de Andalucia, se constituyo, a finales del ejercicio 2009, la sociedad mixta Red de Villas Turisticas de
Andalucia, S.A. en la que participa Turismo Andaluz, S.A. con un 33% del capital social, 3.000.000 euros,
la cual gestionara parte de los establecimientos turisticos que hasta la fecha estaban adscritos a la
empresa filial Infraestructuras Turisticas Andalucia, S.A.

A comienzos del ejercicio 2010 se adscriben a dicha sociedad las ocho Villas Turisticas y algunos hoteles,
con lo que los importes ejecutados han disminuido considerablemente con respecto al afio anterior.

Con la Internacionalizacion de la empresa turistica andaluza se incentiva la iniciacion de procesos en el
exterior de las empresas turisticas andaluzas mediante actuaciones conjuntas con la Agencia Andaluza de
Promocién Exterior (Extenda). Se contintia con la ejecucion de los compromisos adquiridos con Extenda,
quedando las cantidades no ejecutadas para su desarrollo a lo largo de 2011.

1ll. Fomento de la promocion y comercializacidn turistica

Este Objetivo, el principal correspondiente a Turismo, pretende reforzar la capacidad del sector turistico
para incidir sobre el mercado turistico y mejorar sustancialmente la comercializacion directa. Las
acciones promocionales de destinos seran desarrolladas en espacios especializados, mediante acciones
directas y mediante acciones de promocion en el propio espacio turistico andaluz.

1I.1. Acci promocionales genéricas:

El objetivo es optimizar la rentabilidad de la actividad turistica durante todo el afio, poniendo en valor la
amplia gama de segmentos turisticos de la oferta andaluza, y realizando un mayor esfuerzo inversor en
los proyectos relacionados con éstos, por lo que se prevé una disminucion de las actuaciones genéricas a
favor de los proyectos encaminados a potenciar los segmentos turisticos.

Se incluyen:
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Acciones de marketing primando la promocién directa al consumidor en Ferias, destacando entre éstas
Fitur, World Travel Market y la ITB, asi como las Acciones al Consumidor y Misiones Comerciales.

Acciones de comunicacion dirigida directamente al turista en Campanas de Publicidad Nacionales e
Internacionales. Destacan las campaias de “Andalucia es tu casa”, las especificas de “Semana Santa”,
“Fines de Semana” o la campafa conjunta con Turespafia, realizada en 24 mercados internacionales con
un importante potencial emisor de turistas.

Acciones de edicion de publicaciones con informaciéon sobre el destino Andalucia y los destinos
andaluces, asi como la realizacién de actuaciones de_merchandising.

de destinos:

1.2, Acci prom

Se incluyen acciones concretas en destinos tanto de mayor consolidacion como emergentes dirigidas a
profesionales del turismo.

Entre las principales acciones de marketing se encuentra las colaboraciones con los diferentes Patronatos
Provinciales de Turismo, tanto en las actuaciones integradas en el Plan de Actuacion de Turismo Andaluz
como en otras actuaciones propuestas por los mismos.

Se han realizado publicaciones y campafias especificas de los diferentes destinos andaluces, asi como

actos de comunicacion de repercusion mediatica como el patrocinio del Gran Premio de Espafia de Moto
GP en Jerez.

111.3. Acci prom de segmentos especificos:

La diversidad de los productos turisticos en Andalucia plantea necesidades especificas en la promocion y
comercializacion de cada uno, estableciéndose como prioritarios el sol y playa, reuniones, cultural, rural-
naturaleza, salud y belleza, golf, idiomatico, ecuestre, deportes nauticos y cruceros.

Se disefan, en este epigrafe, acciones de marketing, especialmente los acuerdos con los principales Tour
operadores especialmente europeos y americanos. De éstas se han ejecutado un total de 164
actuaciones.

También se desarrollan acciones de comunicacién como las campafias de producto y especificas de la
mayor parte de los segmentos, utilizando para ello soportes especializados en cada uno de ellos, como
las campafias de Congresos, Turismo Cultural, Golf. Asi mismo, se incluye el patrocinio de eventos
ligados a los segmentos descritos, relacionados fundamentalmente con el golf y la nautica.
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h d

1I.4. Desarrollo de las plataformas en t logias: i de

comunicacion, inn ion e infor

Se desarrolla en este epigrafe la mejora de la pagina Web de Turismo Andaluz con mas y mejores
contenidos, un disefio mas atractivo y practico y nuevas herramientas dirigidas a fortalecer y convertir la
Web en instrumento clave en la promocion turistica de Andalucia. En este sentido se iniciaron en el tercer
trimestre los trabajos para el desarrollo de la Plataforma Turistica On Line de Andalucia, cuya ejecucion
se extendera hasta el ejercicio 2013.

111.5 Apoyo al e-comercio

El proyecto de E-comercio para el turismo de Andalucia, a llevar a cabo desde Turismo Andaluz en el afio
2010 presenta una orientaciéon de investigacion y desarrollo que permita alcanzar una etapa de
maduracion e implantacion a lo largo de los afios 2010y 2011.

IV. Cualificacién de los recursos humanos

En el marco de una linea de actuacion centrada en la cualificacién de los recursos humanos a través de
los cursos de formacion Profesional impartidos en el Hotel Escuela de Archidona dependiente de la
empresal Infraestructuras Turisticas Andalucia, asi como en el Centro de Turismo de Interior, se refuerzan
las medidas dirigidas a la formacion en materia de concienciacién de la calidad, con especial hincapié en
gerentes y demas puestos directivos.

V. Gestion de calidad y atencion al turista en destino

La atencion que el turista recibe en el destino determinara la decision de repetir o no su viaje, por lo que
resulta de vital importancia mantener y mejorar la Red de Oficinas de Turismo de Andalucia. Se incluye
por tanto en este epigrafe el mantenimiento y mejora la red de atencion al turista en destino, habiendo
realizado actuaciones en las 18 oficinas de turismo.

Enmarcado en el Plan de Calidad de Andalucia, el proyecto de implantacion de sistemas de gestion de
calidad y medioambiente tiene como principal objetivo apoyar a las empresas turisticas en la fase de
consultoria y certificacién, posicionando a Andalucia como un destino turistico de calidad. Los trabajos
comenzaron en el segundo semestre del afio por lo que su ejecucion se prolongara hasta el ejercicio
2011.
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Se requiere un instrumento para realizar el seguimiento de la satisfaccion de los visitantes y
consumidores del producto turistico debido a la gran cantidad de productos que ofrece el espacio turistico
andaluz. Para ello, se han realizado encuestas, analisis, estudios con el objeto de analizar el grado de
adecuacion de los productos turisticos andaluces. Han sido ejecutadas 79 acciones, para una ejecucion
del 90% del presupuesto.

VI. Innovacién e investigacion turistica

En el ambito de la potenciacién del centro tecnologico del turismo se estd realizando una importante
inversion para de dotar de contenido al Centro de innovacion del Turismo de Andalucia, asi como,
potenciar el Andalucia.LAB, con el objeto de contar con un dispositivo de fomento y dinamizacion de la
generacion de investigacion e innovaciones en distintas areas del sistema productivo del turismo.

Con el proyecto Andalucia Lab, la region aspira a convertirse en referente internacional en materia de
innovacion turistica. Este centro constara de cuatro laboratorios (Consulting Lab, Research Lab, Testing
Lab, y Demo Lab) y tiene como ejes estratégicos la transferencia de conocimiento a instituciones y
empresas del sector, la investigacion de nuevas tecnologias y la labor de prospectiva. Actualmente, se
encuentra comprometido el 100% del presupuesto asignado, y si bien las obras se han ralentizado se
prevé que finalicen en plazo a mediados del ejercicio 2011.

VIil. Sistemas de informacién y apoyo a la gestion

Se fomenta el desarrollo de la planificacion turistica, asi como, la coordinacion de los distintos planes y
programas turisticos que se lleven a cabo.

IX. Gastos de funcionamiento.

Se han ejecutado conforme a las previsiones.
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EJECUCION DEL PRESUPUESTO 2010 DE DEPORTE ANDALUZ

I. Gestion de Instalaciones Deportivas

Se refiere a las instalaciones deportivas cuya gestion tiene atribuida la Empresa. Asi, se contempla la
explotacion en Sevilla, del Centro Especializado de Alto Rendimiento de Remo y Piragiiismo, la instalacion
deportiva del Tiro Olimpico en Camas, las Instalaciones Deportivas La Cartuja y la Residencia de
Deportistas; en Huelva, la Ciudad Deportiva y el Centro de Actividades Nauticas que conforman un solo
proyecto; en Malaga, la Ciudad Deportiva de Carranque y en Jaén, el Parque Deportivo de la Garza, en
Linares.

La actividad de dichas instalaciones se ha financiado en un 58% con ingresos propios, ascendiendo éstos
ala cifra de 3.214.211 euros.

1. Promocién del deporte

Se recogen en este epigrafe la promocién de eventos, programas, comunicacion, relaciones externas y
marca corporativa relacionadas directamente con el deporte.

En relacion a la linea de accién, eventos, podemos destacar en este ejercicio el V Raid Hipico, la Vuelta
Ciclista a Andalucia, la Fase final de la Copa del Rey de Balonmano, el Master Nacional de Tenis o la XVI
Fisa Team Cup, entre otros

En la linea, Programas, las actuaciones realizadas entre otras, el Programa de Dinamizacion Deportiva en
Centros Penitenciarios o los Campeonatos de Andalucia de deporte base.

En Comunicacion, se pretende difundir y dar a conocer a la sociedad andaluza la gestion deportiva que
realiza la Sociedad en materia de fomento y promocion del deporte, destacando aquellas acciones
dirigidas a deportes minoritarios o de menor alcance mediatico, asi como, las que afectan a colectivos
desfavorecidos socialmente. Se han firmado en este ejercicio 25 contratos, con los diferentes medios
escritos y los programas de television.

En Relaciones Externas se han llevado a cabo diferentes presentaciones de los eventos mencionados
anteriormente, superando las unidades objetivos previstos con una reduccién de los costes asociados.

Finalmente, Marca Corporativa, se han realizado actuaciones como la gestion del material hinchable y
camion podium, o las equipaciones de las selecciones deportivas andaluzas, entre otros.
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1ll. Organizacién del deporte

Desde la Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte y a través de Deporte Andaluz se puso en marcha
un nuevo modelo de gestion, para la explotacion y organizaciéon de los Eventos Singulares, donde se
refuerza el espiritu de la colaboracion y participacion Publico/Privada.

En el ultimo semestre de 2008, se empezo a trabajar en la estrategia de grandes eventos deportivos
teniendo como vision el binomio Deporte y Turismo, es decir, localizar e implementar eventos deportivos
de gran transcendencia mediatica internacional y capaces de movilizar la practica deportiva entre la
ciudadania, de forma que fueran vertebradores de la amplia variedad y diversidad que conforma la
comunidad autonoma andaluza. Asi, en este ejercicio 2010, entre las actuaciones desarrolladas
destacan el “Andalucia Tenis Experience”, “Andalucia Desafio Dofiana”, o el XIV Campeonato
Iberoamericano de Atletismo. Asi mismo, se ha iniciado los trabajos para el Campeonato del Mundo de
Cross o Eurorando para 2011.

La otra linea de actuacion de este objetivo, los Patrocinios Promocionales, podemos destacar el Programa
Estrella Elite Andalucia, que consiste en el patrocinio de los clubes que participan en las categorias
maxima y submaxima de las ligas regulares de ambito nacional. Y de manera transversal el subprograma
Liga Europea, o el patrocinio del equipo ciclista Andalucia-Cajasur o el Sevilla F.C. en la European
Champion Leage.

IV. Innovacién
A través del Observatorio del Deporte Andaluz (ODA) se lleva a cabo el disefio y realizacion de estudios de
investigacion en materia deportiva que sirven de analisis y fuente de datos para marcar las tendencias de

futuro en materia de la gestion deportiva. Igualmente, se llevan a cabo prospecciones de nuevas
iniciativas que conducen a la iniciacion de proyectos innovadores y pioneros en el deporte espafiol.

V. Recursos

Se incluye en este epigrafe los Recursos tanto personales como ofimaticos y logisticos para el desarrollo
de los objetivos de la sociedad.

VL. Inversiones

Las mismas tienen por objetivo mejorar la gestion de las instalaciones encomendadas a Empresa Publica
y en concreto se definen en base a los siguientes criterios:

- Favorezcan la generacion de ingresos propios
- No interrumpan o dificulten el uso de la instalacion y la correspondiente generacion de ingresos
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VIl. Centro de Tecnificacion de Antequera

La Sociedad, como empresa instrumental de la Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte de la Junta
de Andalucia, estd desarrollando un convenio, suscrito en el afio 2007 entre el Ayuntamiento de
Antequera y la citada Consejeria, con la finalidad de construir un Centro de Tecnificacion Deportiva en
Antequera, el cual sera gestionado por el Ayuntamiento de Antequera. El periodo de ejecucién de las
obras comprende varios ejercicios, desde su inicio en el ejercicio 2008 hasta la recepciéon definitiva
prevista en el préximo afo.

Dado que los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del bien recaen sustancialmente en la
Administracion y es ésta la que mantiene el control efectivo del mismo se ha considerado como una
actuacion de intermediacion, registrandose los derechos y obligaciones generados por la misma.

Del importe registrado en el ejercicio 2010 de 5.090.995 euros, queda pendiente de percibir por parte
del Ayuntamiento de Antequera la cifra de 1.272.749 euros y por parte de la Consejeria de Turismo,
Comercio y Deporte 1.000.000 euros consignados en el PAIF 2010 y 318.246 euros que provendran del
PAIF 2011.

La Sociedad ha reconocido las deudas con los contratistas de las obras y ha registrado simultaneamente
un crédito por intermediacion en la construccion con la Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte, y con
el Ayuntamiento de Antequera, en las proporciones establecidas en el convenio.

INTERMEDIACION EN LA CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURAS PARA LA
JUNTA DE ANDALUCIA U OTRAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Deudas a corto plazo
Otros pasivos financieros
Facturacion a 31.12.2010 13.090.995
Pagado 11.500.000
Pendiente de pago 1.590.995
Relaciones con la Junta Otros créditos con
Operaci de Intermediacié Admini i Publi
Derechos de cobro 9.818.246 3.272.749
Cobrado 8.500.000 2.000.000
Pendiente de cobro 1.318.246 1.272.749
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO

EMPRESA: E.P.Gestion Turismo y Deporte (Consolidado)

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Senalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotaciéon y de Capital aprobados

en su dia, explicando las causas de las mismas).
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO

EMPRESA: E.P.Gestion Turismo y Deporte (Consolidado)

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Senalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotaciéon y de Capital aprobados

en su dia, explicando las causas de las mismas).
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO

E.P.Gestion Turismo y Deporte (Consolidado)

EMPRESA

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Senalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotaciéon y de Capital aprobados

en su dia, explicando las causas de las mismas).
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO

E.P.Gestion Turismo y Deporte (Consolidado)

EMPRESA

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Senalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotaciéon y de Capital aprobados

en su dia, explicando las causas de las mismas).
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ORDEN de 20 de enero de 2012, por la que se
dispone la publicacion de los Presupuestos de Explo-
tacion y de Capital y del Programa de Actuacion, Inver-
sion y Financiacion de Cetursa Sierra Nevada, S.A.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4.1 de la Ley
18/2011, de 23 de diciembre, del Presupuesto de la Comuni-
dad Auténoma de Andalucia para el afio 2012, en relacién con
lo dispuesto en el articulo 60.4 del Texto Refundido de la Ley

General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia, se
procede a la publicacion de los Presupuestos de Explotacion y
de Capital y del Programa de Actuacion, Inversion y Financia-
cion de Cetursa Sierra Nevada, S.A., que figuran en el Anexo
de la presente Orden.

Sevilla, 20 de enero de 2012

CARMEN MARTINEZ AGUAYO
Consejera de Hacienda y Administracion Publica
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Empresa: CETURSA (CONSOLIDADO)

fﬁ , PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012
e
%&Y’ Presupuesto Explotacion

Ejercicio: 2012 P.EC. 2012-1
Epigrafes Importe
A) OPERACIONES CONTINUADAS 0
1. Importe neto de la cifra de negocios 33.640.000
a) Ventas y prestaciones de servicios a la Junta de Andalucia 0
b) Ventas 30.700.000
c) Prestaciones de servicios 2.940.000
2. Variacion de existencias de produc. Terminados y en curso de fabric. 0
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0
4. Aprovisionamientos 900.000
a) Consumo mercaderias 900.000
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0
c) Trabajos realizados por otras empresas 0
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 0
5. Otros ingresos de explotacion 1.200.000
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 1.200.000
b) Subvenciones y otras transferencias 0
b.1) De la Junta de Andalucia 0
b.2) De otros 0
c) Transferencias de financiacion 0
6. Gastos de Personal 16.448.700
a) Sueldos, salarios y asimilados 12.548.700
b) Cargas sociales 3.900.000
c) Provisiones 0
7. Otros gastos de explotacion 9.261.300
a) Servicios exteriores 9.021.000
b) Tributos 240.300
c) Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones 0
comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente 0
8. Amortizacion del inmovilizado 7.600.000
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financ. y otras 166.000
a) Subvenciones procedentes de la Junta de Andalucia. 0
b) Transferencias procedentes de la Junta de Andalucia. 0
c) Subvenciones y transferencias procedentes de otras entidades. 166.000
10. Excesos de provisiones 0
11. Resultado por enajenaciones del inmovilizado 0




Sevilla, 16 de febrero 2012

BOJA nim. 32

Pagina nim. 171

Presupuesto Explotacion

Empresa: CETURSA (CONSOLIDADO)

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

Ejercicio: 2012 P.E.C. 2012-1
Epigrafes Importe
a) Deterioros y perdidas 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 0
12. Ingresos Financieros 55.000
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0
a.1) En empresas del grupo y asociadas 0
a.2) En terceros 0
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 55.000
b1) De empresas del grupo y asociadas 0
b2) De terceros 55.000
13. Gastos financieros 851.000
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas 0
b) Por deudas con terceros 851.000
c) Por actualizacion de provisiones 0
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0
a) Cartera de negociacion y otros 0
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles 0
para la venta
15. Diferencias de cambio 0
16. Resultado por enajenacion de instrumentos financieros 0
a) Deterioros y perdidas 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 0
17. Impuestos sobre beneficios 0
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0
18. Resultado del ejercicio porecedente de operaciones interrumpidas neto 0
de impuestos
Resultado del ejercicio 0
Resultado DEBE 35.061.000

Resultado HABER

35.061.000
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Empresa: CETURSA (CONSOLIDADO)
Ejercicio: 2012

Presupuesto Capital

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

P.E.C. 2012-2

Estado de Dotaciones del Presupuesto de Capital

Prevision 2012

1. Adquisiciones de inmovilizado

9.600.000

[. Inmovilizado Intangible:

1. Desarrollo

2. Concesiones

3. Patentes, licencias, marcas y similares

4. Fondo de Comercio

5. Aplicaciones informaticas

6. Otro inmovilizado intangible

Olololololo 1o

. Inmovilizado Material:

9.600.000

1. Terrenos y construcciones

2. Instalaciones tecnicas, y otro inmovilizado material

9.600.000

3.Inmovilizado en curso y anticipos

1. Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo:

1. Instrumentos de patrimonio

2. Creditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

IV. Inversiones financieras a largo plazo:

1. Instrumentos de patrimonio

2. Creditos a terceros

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

2. Cancelacion de deudas

a) De proveedores de inmovilizado y otros

b) De otras deudas

3. Actuaciones gestionadas por intermediacion

a) De la Junta de Andalucia

b) De otras Administraciones Publicas

olol@ |oclol@ |ololololololololololololo

TOTAL DOTACIONES

9.600.000
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Empresa: CETURSA (CONSOLIDADO)
Ejercicio: 2012

Presupuesto Capital

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

P.E.C. 2012-2

Estado de Recursos del Presupuesto de Capital Prevision 2012
1. Recursos procedentes de la Junta de Andalucia 0
a) Subvenciones y Otras Transferencias 0
b) Transferencias de Financiacion 0
c) Bienes y derechos cedidos 0
d) Aportaciones socios/patronos 0
2. Endeudamiento (para adquisicion de inmovilizado) 2.000.000
a) De empresas del grupo 0
b) De empresas asociadas 0
c) De otras deudas 2.000.000
d) De proveedores de inmovilizado y otros 0
3. Recursos Propios 7.600.000
a) Procedentes de otras Administraciones Publicas 0
b) Recursos procedentes de las operaciones 7.600.000
c) Enajenacion de inmovilizado 0
d) Enajenacion de acciones propias 0
TOTAL RECURSOS 9.600.000
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: CETURSA (CONSOLIDADO)

PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacion econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

MEMORIA DEL PRESUPUESTO DEL ANO 2010 | ~ P.EC.3

' EMPRESA: CETURSA SIERRA NEVADA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES, S.A.

LIQUIDACION ANO 2010

Sierra Nevada comenzé la temporada el dia 27 de noviembre, y cerré sus
puertas el dia 1 de mayo, tanto los dias de inicio como los de cierre, 1a nieve y las
adversas condiciones meteorolégicas acompafaron a los esquiadores. La primavera
ha sido suave, después de un duro invierno con intensas nevadas pero sin grandes
complicaciones en pistas y remontes.

La temporada 2010/11 se extendidé durante 149 dias -10 jornadas de cierre
total o parcial por fuertes vientos y malas condiciones meteorologicas—. Asimismo,
ésta ha sido una buena temporada de nieve e importantes precipitaciones que han
dejado 498,5 litros por metro cuadrade entre noviembre y mayo, pero que no ha
provocado apenas cierres por bloqueo de medios mecdnicos o acumulacién de
nieve en pistas. La Laguna de las Yeguas - la zona preferida por los esquiadores
expertos - ha batido el record histdrico al abrir esta temperada 119 jornadas. Una|
circunstancia que se debe al enorme esfuerzo de los trabajadores del departamento ;_
de Pistas y Remontes. 5

Este periodo invernal, caracterizado por su calidad de nieve y la bonanza
meteorolégica, la estacion recibié 980.634 usuarios, de los que 848.246 fueron
esquiadores y 132.388 visitantes que usaron medios mecanicos o accedieron al
drea recreativa de la Fuente del Mirlo Blanco.

Durante buena parte de diciembre no se pudo esquiar porgue la lluvia se
llevé mucha nieve, especialmente en el puente de la Constitucion, pero los meses

de enero y febrero, con tiempo mas calmado y excelentes condiciones de nieve,
|registraron la mayor cantidad de esquiadores y visitantes de la temporada. El mes
| de abril, mas caluroso de lo normal, y la Semana Santa, al caer al final del mes, no
| han deparado importantes niimeros ni altos indices de ocupacion.

Esta temporada Sierra Nevada ha promocionado el esqui familiar con varias
iniciativas que han tenido una importante aceptacion. Cabe destacar, la gratuidad
del forfait entre 0 y 5 afios que ha sido utilizada por cerca de 15.000 nifos de esas
edades. También se va incrementando el nimero de grupos de escolares que vienen
a la estacion, este ano se llegd a casi 7.000 nifios, lo que supone un incremento del
224% con respecto a la temporada anterior. En la mejora de los resultados de la
temporada 2010-11 ha contribuido el segundo afio de promocion del forfait
especial para universitarios (elsubidon.es) y otras promociones (como Grana-Joven
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: CETURSA (CONSOLIDADO)

PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacion econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

y Patio-Joven de la Junta de Andalucia). Todo ello ha hecho gue la edad media del
usuario de Sierra Nevada haya bajado de 35,70 a 30,41 anos.

La estacién no ha sufrido grandes aglomeraciones durante los fines de|
Isemana y en dias festivos. La capacidad de la estacion en plazas de parking, el|
sistema unidireccional de circulacién de vehiculos en el interior de la estacién y el
control de la policia local, proteccién civil y guardia civil de trafico han hecho que
no se produzcan incidentes en la urbanizacién, aunque se hayan superado en
muchas ocasiones los 10.000 esquiadores/dia.

La estacion ha puesto en marcha la venta delegada de forfait en 107
|establecimientos hoteleros, escuelas de esqui, alquiler y centros de informacién de
Granada y provincia. Este servicio ha tenido muy buena acogida entre los
esquiadores y ha evitado, en algunas ocasiones, esperas en las taquillas de
Pradollano.

Dentro del area esquiable, la novedad mas importante ha sido la reubicacion
del Parque Sulayr en la zona de Loma de Dilar. Este nuevo snowpark, con mds saltos
v atracciones para los snowboarder ha contado en su inauguracién con importantes |
competiciones y serd el escenario de los Campeonatos del Mundo Junior de esta
modalidad que se celebraran el afio que viene. También, las nuevas cubiertas de las
alfombras de Borreguiles han supuesto un importante atractivo para los
esquiadores principiantes. Estas instalaciones han reducido el porcentaje de
incidencia en un 73 por ciento en las alfombras mecanicas, al evitarse el
enterramiento por la nieve que se producia en temporadas pasadas y otras averias
derivadas de su exposicién a los temporales.

Otro dato a destacar, es el descenso de la accidentalidad en pistas - al 0,28
por ciento esta temporada - gracias a la reordenacion y redistribucion de la carga
de esquiadores por zonas.

| Datos de afluencia

El nimero de personas que han pasado por Sierra Nevada durante la
temporada 10/11 desde su apertura y que han utilizado los medios mecanicos, ha
sido de 980.657 personas, desglosado de la siguiente forma: 848.255 esquiadores,
un 21% mas que la temporada anterior, y 69.670 no esquiadores que han utilizado
remontes, un 30% mas que la temporada 09/10. Estas cifras se refieren al namero
de personas que han adquirido forfaits y, por ello, han podido controlarse con una
|total exactitud. A estos datos hay que afadir los visitantes que han utilizado el
| Trineo Ruso o cualquier otra actividad del drea recreativa del Mirlo Blanco y que
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3

EMPRESA: CETURSA (CONSOLIDADO)

PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacion asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacion econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificara como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Auténomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

No obstante, hay una cifra muy considerable de visitantes que no han utilizado los
medios mecdnicos ni las actividades pero que han visitado Sierra Nevada durante la
temporada para pasar el dia, comer, tomar contacto con la nieve, hacer compras,

pasear, etc... El calculo de estas personas esta en torno a los 220.000 visitantes. Es
por ello que el nimero de personas que han visitado Sierra Nevada durante el
periodo que ha estado abierta, se cifra en 1.200.657, englobando esquiadores, no
esquiadores y visitantes.

La temporada comenzo el 27 de noviembre, de esas cuatro jornadas de mes,
la estacién estuvo cerrada dos dias, por lo que solo se vendieron 2.227 forfaits.
Diciembre, también, comenzd con inclemencias meteoroldgicas y el Puente de la
Constitucién sufrid tres dias de cierre que condicionan el nimero de esquiadores de
ese mes. AUn asi, y tras un buen periodo navidefio, diciembre tuvo 109.557
esquiadores, una cifra muy superior a la del afio anterior. Los dos mejores meses de
este invierno han sido enero y febrero, en esos 59 dias, la estacion solo estuvo
cerrada uno, y entre ambos meses se registraron 445.184 esquiadores (209.036 en
eneroy 236.148 en febrero). Marzo también fue un buen mes en lo meteorolégico y
en nimero de clientes - 192.247 esquiadores -. En abril, sin embargo, la cifra de;-
esquiadores descendid con respecto a la temporada 2009/10, no llegando a los |
100.000 esquiadores superados invierno anterior en este mismo periodo.

Sierra Nevada incrementa esta temporada invernal en un 20 por ciento la
cifra de afluencia con respecto a la temporada anterior y sitha a la campafa
2010/11 en la media histérica, lo que, en un contexto de crisis economica,
constituye muy positivo,

En lo que se refiere a no esquiadores y actividades, ha sido febrero el mes
que mas ha recibido (35.442), seguido de marzo (30.784), enero (29.603),
diciembre (21.520) y abril (14.235).

TEMP. 09/10 TEMP. 10/11 | % VARIACION

|| Esquiadores 701.128 848.255 +21%)
No esquiadores o 53.490 69.670 +30%
Actividades 62.033 62.732 +1%
|Visitantes 215.000 220.000 +2%
TOTALES 1.031.651 1.200.657 __+16%
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: CETURSA (CONSOLIDADO)
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefialar las principales desviaciones que se han producido con relacion a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

MEMORIA DEL PRESUPUESTO DEL ANO 2012  PEC.4

"EMPRESA: CETURSA SIERRA NEVADA Y SOCIEDADES DEPENDIENTES, SA.

" PREVISION ANO 2012

Cetursa Sierra Nevada, S.A. consolida sus cuentas con Sierra Nevada Club Agencia de Viajes, S.A.
y Promonevada, S.A., la cual tiene participacion en Apartahotel Trevenque, S.A

La prevision de ingresos que se ha realizado para el ejercicio 2012, parte de la base de que
estadisticamente nunca se han repetido dos temporadas de explotacion del esqui con climatologia
adversa a lo largo de nuestra historia y por lo tanto los ingresos han de ser similares a los de una
temporada normal, como por ejemplo la temporada 2009/2010 o incluso mejores si se cumplen las
predicciones climatoldgicas mas optimistas, y de la cuales dependemos.

INGRESOS 31/12/2012
Importe Neto Cifra de Negocios -32.640.000,00
Remontes -26.300.000,00
Hosteleria -4.400.000,00
Patrocinadores -1.400.000,00
Otros -1.540.000,00
Otros Ingresos de Explotacion (Arrendamientos) -1.200.000,00
| Ingresos Financieros -55.000,00
Imputacién a Subvenciones -166.000,00
GASTOS
Gastos de Personal 16.448.700,00
Dotacion de Amortizacion 7.600.000,00
Otros Gastos de Explotacion 9.261.300,00
Gastos Financieros 851.000,00
RESULTADO 0,00

De cumplirse las expectativas el incremento de los ingresos en remontes serian proporcionales a los
de hosteleria, servicios y demas actividades de |a estacion.

Con respecto a los gastos, se mantienen los de personal como consecuencia del incremento del
nimero de trabajadores, al aumentarse el niimero de pistas y un posible incremento de la actividad
Len general.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: CETURSA (CONSOLIDADO)

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefialar las principales desviaciones que se han producido con relacion a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

Las amortizaciones, son las propias de una empresa del sector, donde la mayor parte de la actividad
estéa ligada a la maquinaria y a los medios mecénicos.

En lo que respecta a los gastos de explotacion, también son estandar, con una cantidad de gastos
fijos necesarios para el funcionamiento de la empresa como electricidad, seguros, elc...

Los gastos financieros vienen condicionados por las inversiones, que en el caso de Cetursa se
realizan con cargo a la cuenta de resultados lo cual incrementa un poco dicha partida.

En todo caso, esta previsidn para el afo 2012, refleja un resultado compensado de Ingresos y
Gaslos.

Se prevén unas inversiones genéricas de 620.000 € en Remontes, 385.000 € en Nieve Producida,
562.000 € en Pistas, y 238.000 € en Actividades.
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ORDEN de 20 de enero de 2012, por la que se dis-
pone la publicacion de los Presupuestos de Explotacion
v de Capital y del Programa de Actuacion, Inversion y Fi-
nanciacion de la Escuela Andaluza de Salud Publica, S.A.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4.1 de la Ley
18/2011, de 23 de diciembre, del Presupuesto de la Comuni-
dad Auténoma de Andalucia para el afio 2012, en relacién con
lo dispuesto en el articulo 60.4 del Texto Refundido de la Ley

General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia, se
procede a la publicacion de los Presupuestos de Explotacion y
de Capital y del Programa de Actuacion, Inversion y Financia-
cion de la Escuela Andaluza de Salud Publica, S.A., que figu-
ran en el Anexo de la presente Orden.

Sevilla, 20 de enero de 2012

CARMEN MARTINEZ AGUAYO
Consejera de Hacienda y Administracion Publica
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012
Presupuesto Explotacion

Empresa: Escuela Andaluza de Salud Publica, S.A.

Ejercicio: 2012 P.EC. 2012-1
Epigrafes Importe
A) OPERACIONES CONTINUADAS 0
1. Importe neto de la cifra de negocios 10.510.841
a) Ventas y prestaciones de servicios a la Junta de Andalucia 6.786.016
b) Ventas 11.080
c) Prestaciones de servicios 3.713.745
2. Variacion de existencias de produc. Terminados y en curso de fabric. 0
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0
4. Aprovisionamientos 85.334
a) Consumo mercaderias 0
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 85.334
c) Trabajos realizados por otras empresas 0
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 0
5. Otros ingresos de explotacion 1.390.686
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 0
b) Subvenciones y otras transferencias 0
b.1) De la Junta de Andalucia 0
b.2) De otros 0
c) Transferencias de financiacion 1.390.686
6. Gastos de Personal 8.703.936
a) Sueldos, salarios y asimilados 6.917.918
b) Cargas sociales 1.786.018
c) Provisiones 0
7. Otros gastos de explotacion 3.111.165
a) Servicios exteriores 3.046.539
b) Tributos 64.626
c) Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones 0
comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente 0
8. Amortizacion del inmovilizado 925.062
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financ. y otras 925.062
a) Subvenciones procedentes de la Junta de Andalucia. 0
b) Transferencias procedentes de la Junta de Andalucia. 925.062
c) Subvenciones y transferencias procedentes de otras entidades. 0
10. Excesos de provisiones 0
11. Resultado por enajenaciones del inmovilizado 0
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

Presupuesto Explotacion

Empresa: Escuela Andaluza de Salud Publica, S.A.

Ejercicio: 2012 P.EC. 2012-1
Epigrafes Importe
a) Deterioros y perdidas 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 0
12. Ingresos Financieros 0
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0
a.1) En empresas del grupo y asociadas 0
a.2) En terceros 0
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 0
b1) De empresas del grupo y asociadas 0
b2) De terceros 0
13. Gastos financieros 1.092
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas 0
b) Por deudas con terceros 1.092
c) Por actualizacion de provisiones 0
14, Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0
a) Cartera de negociacion y otros 0
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles 0
para la venta
15. Diferencias de cambio 0
16. Resultado por enajenacion de instrumentos financieros 0
a) Deterioros y perdidas 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 0
17. Impuestos sobre beneficios 0
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0
18. Resultado del ejercicio porecedente de operaciones interrumpidas neto | 0
de impuestos |
Resultado del ejercicio 0
Resultado DEBE 12.826.589
Resultado HABER 12.826.589
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

Presupuesto Capital

Empresa: Escuela Andaluza de Salud Publica, S.A.

Ejercicio: 2012 P.E.C. 2012-2
Estado de Dotaciones del Presupuesto de Capital Prevision 2012
1. Adquisiciones de inmovilizado 104.979
I. Inmovilizado Intangible: 104.979
1. Desarrollo 0
2. Concesiones 0
3. Patentes, licencias, marcas y similares 0
4. Fondo de Comercio 0
5. Aplicaciones informaticas 104.979

6. Otro inmovilizado intangible

II. Inmovilizado Material:

1. Terrenos y construcciones

2. Ingtalaciones tecnicas, y otro inmovilizado material

3.Inmovilizado en curso y anticipos

[ll. Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo:

1. Insrumentos de patrimonio

2. Creditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

IV. Inversiones financieras a largo plazo:

1. Insrumentos de patrimonio

2. Creditos a terceros

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

2. Cancelacion de deudas

a) De proveedores de inmovilizado y otros

b) De otras deudas

3. Actuaciones gestionadas por intermediacion

a) De la Junta de Andalucia

ool |ocolole |ololololololololololololololololo

b) De otras Administraciones Publicas
TOTAL DOTACIONES 104.979
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

Presupuesto Capital
Empresa: Escuela Andaluza de Salud Publica, S.A.
Ejercicio: 2012 P.E.C. 2012-2
Estado de Recursos del Presupuesto de Capital Prevision 2012
1. Recursos procedentes de la Junta de Andalucia 104.979
a) Subvenciones y Otras Transferencias 104.979

b) Transferencias de Financiacion

c) Bienes y derechos cedidos

d) Aportaciones socios/patronos

2. Endeudamiento (para adquisicion de inmovilizado)

a) De empresas del grupo

b) De empresas asociadas

c) De otras deudas

d) De proveedores de inmovilizado y otros

3. Recursos Propios

a) Procedentes de otras Adminigtraciones Publicas

b) Recursos procedentes de las operaciones

c) Enajenacion de inmovilizado

oclololol@e|lolololol@|ololo

d) Enajenacion de acciones propias
TOTAL RECURSOS 104.979
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3

EMPRESA: Escuela Andaluza de Salud Publica, S.A.

PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacién asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificarda como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Autonomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

La cifra de ingresos del ejercicio 2012 de la Escuela Andaluza de Salud Publica se reduce un 25,63 %
respecto al afio anterior debido a la disminucién de financiacidon en las dreas de Docencia, Investigacion,
Programas Especificos y en sobre todo a la fuerte disminucidn de la financiacién destinada a consultoria por
parte de la SGSP y SGCyM (DGPel y DGCIyGC) .

El importe de las transferencias de financiacion de explotacion y de los Programas de Colaboracién con el
SAS para el afio 2012 se mantiene con respecto al presupuesto 2011.

Los gastos de funcionamiento de la Escuela Andaluza de Salud Publica se reducen un 64 % respecto al
presupuesto de 2011, experimentando un decremento considerablemente superior a la reducciéon de
ingresos.

Esta reduccion en los gastos no afecta a la partida de personal para 2012, que se mantiene en la misma
cuantia que el afio anterior.

El resto de partidas de gastos de explotacion experimenta un decremento mas que proporcional al de
actividad prevista para 2012 (superior al 47 %).

Dado que un porcentaje alto del total de actividad es contratada con la Consejeria de Salud y otros
organismos de la Junta de Andalucia el presupuesto de la Comunidad debera reflejar las transferencias que
permitan cubrir los objetivos relacionados con estas Instituciones. En este caso se encuentran las partidas
de “transferencias de financiacion” y parte de la partida “prestaciones de Servicios” En las fichas PAIF 1 se
detallan y valoran los objetivos a cubrir con cargo a los presupuestos de la Junta de Andalucia.

Los ingresos propios previstos para la Escuela Andaluza de Salud Publica en el afio 2012 a obtener fuera del
marco de la Junta de Andalucia se desglosan a continuacién:

DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS ASOCIADOS A EJERCICIO 2012
OBJETIVO CADA OBJETIVO
Ne N° UNIDADES
UNIDADES DE MEDIDA  JIMPORTE EUROS| OBJETIVO
|DOCENCIA | |
1|Asistencia alumnos otras instituciones cursos programados :z::z::oemes recibidas por 128.561 14.247]
1|Asistencia alumnos otras instituciones cursos programados ;z:ig:cemes recibidas por 128.561 14.247]
2|Actividades docentes concertadas a medida Horas docentes 225.229 3.753]
INVESTIGACION
3|Desarrollo de proyectos de investigacion :‘gfizaiieégmyems de 350.000 1
| | |
|CONSULTORIA | |
Desarrollo de proyectos de as'esoria a demanda fuera del Nimero de proyectos de asesoria 14192.473| 16
marco de la Junta de Andalucia
|
|

|
|COOPERACION AL DESARROLLO |

6| Desarrollo de proyectos de cooperacion internacional

Numero Proyectos Cooperacion 1.700.000 "
3.724.825|
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Escuela Andaluza de Salud Publica, S.A.

PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacién asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificarda como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Autonomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

La Escuela Andaluza de Salud Publica prevé utilizar recursos propios en el ejercicio 2012 para incrementar
los objetivos de actividad asociados a financiadores pertenecientes al Sistema Sanitario Publico Andaluz, lo
que supone un retorno de actividad, obligando a incrementar la eficiencia de la empresay a la busqueda de
financiacion en entornos distintos al Sistema Publico Andaluz. Los objetivos que experimentan un
incremento por esta razon son:

DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS ASOCIADOS A EJERCICIO 2012

OBJETIVO
N CADA OBJETIVO N° UNIDADES
UNIDADES DE MEDIDA |IMPORTE EUROS| OBJETIV]
DOCENCIA
Actividades docentes para el Sistema Sanitario Publico Horas docentes
1|Andaluz sin financiacion especifica 225.865 573
INVESTIGACION
" P . . o Numero de proyectos de
3 Autofinanciacién proyectos de investigacion investigacion 560.000 23]
CONSULTORIA
Proyectos de consultoria al Sistema Sanitario Publico Andaluz|Numero de proyectos de
sin financiacién especifica lasesoria 564.077 14

COOPERACION AL DESARROLLO
Proyectos de cooperacion al Sistema Sanitario Publico Numero Proyectos
Andaluz sin financiacion especifica Cooperacion 40.743 1

TOTALES | 1390.686'

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Siguiendo los criterios de austeridad que han orientado a la Consejeria de Salud durante el ejercicio 2011,
para el afio 2012, la Escuela Andaluza de Salud Publica no espera recibir la transferencia de financiacién de
capital que anualmente se venia dotando para llevar a cabo el plan de modernizacidn de las instalaciones y
recursos de la sede.

No obstante, para el 2012, se solicita un fondo FEDER por importe de 104.979 €, para el desarrollo de
sistemas de informacion y gestion de la Salud Ambiental.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4

EMPRESA: Escuela Andaluza de Salud Publica, S.A.

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

PRESUPUESTO EXPLOTACION

ESCUELA ANDALUZA DE SALUD PUBLICA S.A.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION (En euros)

IMPORTE

- EPIGRAFES

PREVISION ANO 2010

CIERRE 2010

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios
a) Ventas
b) Prestaciones de servicios
2. Variacion de existencias de produc. Terminados y en curso de fabric.
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo
4. Aprovisionamientos
a) Consumo mercaderias
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
c) Trabajos realizados por otras empresas
5. Otros ingresos de explotacion
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b) Subvenciones y otras transferencias de explotacion
b.1) De la Junta de Andalucia
b.2) De otros
c) Transferencias de financiacion
6. Gastos de Personal
a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Cargas sociales
c) Provisiones
7. Otros gastos de explotacion
a) Servicios exteriores
b) Tributos
c) Otros gastos
8. Amortizacién del inmovilizado
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financ. y otras
10. Excesos de provisiones
1. do por enajer del inmovilizado
a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y ofras
13. Otros resultados

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
12. Ingresos Financieros
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio
a.1) En empresas del grupo y asociadas
a.2) En terceros
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros
b1) De empresas del grupo y asociadas
b2) De terceros
13. Gastos financieros
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas
b) Por deudas con terceros
c) Por actualizacién de provisiones
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
a) Cartera de negociacion y otros
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles
para la venta
15. Diferencias de cambio
16. do por j de instr financieros
a) Deterioros y pérdidas
b) Resultados por enajenaciones y otras
17. Impuestos sobre beneficios
A.2) RESULTADO FINANCIERO
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
18. Ingresos y gastos extraordinarios
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
19. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+19)

15.556.171
30.000
16.526.171
-126.295

-126.295

1.419.067

1.419.067
-9.719.892

-7.858.575

-1.861.317
-7.062.933

-7.037.937

-24.996

-2.633.515
2.573.357

5.960

-5.960

-5.960

-5.960
0

0

0

3.161.130

11.081
3.150.049

11.898

630.746

-99.651
-1.487
-98.164

10.469.593
14.414
664.685
426.035
238.651
9.790.494
-8.761.079
-6.814.356
-1.946.724

-5.460.398
-5.346.563
-64.626
-49.209
-1.455.127
1.454.663
8.454
7.807

7.807
21.735

-10.229
2.760

2.760

2.760
772

772

9.210

12.741
2.512

2.512

2.512

TOTAL DEBE PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

19.548.595

15.775.483
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO

P.E.C4

EMPRESA: Escuela Andaluza de Salud Publica, S.A.

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

Variaciones mas significativas en el presupuesto de explotacion 2010:

Las dotaciones para amortizaciones disminuyen. Se han ejecutado la totalidad de las
inversiones para las que se concedieron transferencias de capital del ejercicio en curso.

Los ingresos correspondientes a Prestaciones de servicios y Otros ingresos de explotacion
se reducen con motivo de la reduccién de actividad con respecto al 2009.

La ejecucién en 2010 de inversiones financiadas con transferencias de financiacion de
capital del afio 2009, gran parte de las cuales se han realizado dentro de la empresa, ha
supuesto igualmente un incremento de la partida de “Trabajos realizados por la empresa
para inmovilizado.

La sociedad ha obtenido ingresos financieros derivados del saldo positivo mantenido en
cuenta corriente.

Dado que la imputacién de subvenciones de capital se produce conforme se amortizan los
bienes que financiaron, disminuye esta partida en la medida que lo hace la de dotacién

para amortizaciones.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4

EMPRESA: Escuela Andaluza de Salud Publica, S.A.

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

PRESUPUESTO DE CAPITAL

m,—. ’
Dﬁ% ESCUELA ANDALUZA DE SALUD PUBLICA
b

PEC 2

ESTADO DE DOTACIONES DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL
PREVISION 2010 CIERRE 2010

1.- Adquisiciones de inmovilizado

Inmovilizado Intangible:
1. Desarrollo
2. Concesiones
3. Patentes, licencias,marcas y similares
4. Fondo de comercio
5. Aplicaciones informaticas 621.603 831.603
6. Otro inmovilizado intangible
. Inmovilizado Material:
1. Terrenos y construcciones
2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 266.401 356.401
3. Inmovilizado en curso y anticipos
Il Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo:
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a empresas
3. Valores representativos de deuda
4. Derivados
5. Otros activos financieros
IV. Inversiones financieras a largo plazo:
1. Instrumentos de patrimonio
2. Créditos a terceros
3. Valores representativos de deuda
4. Derivados
5. Otros activos financieros

2.- Cancelacién de deudas

a) De proveedores de inmovilizado y otros
b) De otras deudas

3.- Actuaci gesti das por inter iacion

a) De la Junta de Andalucia
b) De otras Administraciones Publicas

TOTAL DOTACIONES 888.004 1.188.004
ESTADO DE RECURSOS DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL PREVISION 2010 CIERRE 2010

1.- Recursos procedentes de la Junta de Andalucia

a) Subvenciones y Otras Transferencias 339.959 339.959

b) Transferencias de Financiacién 548.045 848.045

c) Bienes y derechos cedidos
d) Aportaciones socios/patronos

2. Endeudamiento (para adquisicion de inmovilizado)
a) De empresas del grupo

b) De empresas asociadas

c) De otras deudas

d) De proveedores de inmovilizado y otros

3. Recursos Propios

a) Procedentes de otras Administraciones Publicas
b) Recursos procedentes de las operaciones
c)Enajenacion de inmovilizado

d) Enajenacién de acciones propias

TOTAL RECURSOS 888.004 1.188.004
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO

P.E.C4

EMPRESA: Escuela Andaluza de Salud Publica, S.A.

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados
en su dia, explicando las causas de las mismas).

Variaciones mas significativas en el presupuesto de capital del 2010:

A lo largo del ejercicio 2010 se ha ejecutado la totalidad de transferencias de financiacién de
capital pendientes del ejercicio 2009, asi como 2.387 € de transferencias de capital recibidas

en 2010 (548.045 €).

Adicionalmente durante el ejercicio 2010 se recibieron Transferencias de financiacion de
capital de la Direccidon General de Planificacion e Innovacion Sanitaria por importe de 300.000
€ para el desarrollo de Proyectos de Asesoria relacionados con el Marco Integral de relaciones

con el ciudadano.

Asi mismo, en el ejercicio 2010 se recibieron transferencias de capital con asignacion
nominativa de la Secretaria General de Salud Publica y Participacion de la Consejeria de Salud
por importe de 339.959 € para el proyecto “Desarrollo Tecnoldgico de sistemas de informacién
de proteccion y vigilancia de la Salud”. A cierre de ejercicio los fondos no se habian dispuesto,
por lo que durante el transcurso del 2011 se realizara la ejecucién de todas las inversiones

previstas por dichos fondos.
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ORDEN de 20 de enero de 2012, por la que se
dispone la publicacion de los Presupuestos de Explota-
cion y de Capital y del Programa de Actuacion, Inversion
vy Financiacion de la Agencia Andaluza de Promocidn
Exterior, S.A.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4.1 de la Ley
18/2011, de 23 de diciembre, del Presupuesto de la Comuni-
dad Auténoma de Andalucia para el afio 2012, en relacion con
lo dispuesto en el articulo 60.4 del Texto Refundido de la Ley

General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia, se
procede a la publicacion de los Presupuestos de Explotacion y
de Capital y del Programa de Actuacion, Inversion y Financia-
cion de la Agencia Andaluza de Promocién Exterior, S.A., que
figuran en el Anexo de la presente Orden.

Sevilla, 20 de enero de 2012

CARMEN MARTINEZ AGUAYO
Consejera de Hacienda y Administracién Publica
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)

Empresa: Agencia Andaluza de Promocion Exterior

l ﬂk@, PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012
g
&g@'&% Presupuesto Explotacion

(EXTENDA) P.E.C. 2012-1
Epigrafes Importe
A) OPERACIONES CONTINUADAS 0
1. Importe neto de la cifra de negocios 1.440.000
a) Ventas y prestaciones de servicios a la Junta de Andalucia 0
b) Ventas 0
c) Prestaciones de servicios 1.440.000
2. Variacion de existencias de produc. Terminados y en curso de fabric. 0
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0
4. Aprovisionamientos 0
a) Consumo mercaderias 0
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0
c) Trabajos realizados por otras empresas 0
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 0
5. Otros ingresos de explotacion 18.389.175
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 0
b) Subvenciones y otras transferencias 3.187.611
b.1) De la Junta de Andalucia 3.187.611
b.2) De otros 0
c) Transferencias de financiacion 15.201.564
6. Gastos de Personal 3.515.000
a) Sueldos, salarios y asimilados 2.825.000
b) Cargas sociales 690.000
c) Provisiones 0
7. Otros gastos de explotacion 16.084.175
a) Servicios exteriores 16.034.175
b) Tributos 50.000
c) Perdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones 0
comerciales
d) Otros gastos de gestion corriente 0
8. Amortizacion del inmovilizado 250.000
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financ. y otras 0
a) Subvenciones procedentes de la Junta de Andalucia. 0
b) Transferencias procedentes de la Junta de Andalucia. 0
c) Subvenciones y transferencias procedentes de otras entidades. 0
10. Excesos de provisiones 0
11. Resultado por enajenaciones del inmovilizado 0
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

Presupuesto Explotacion

Empresa: Agencia Andaluza de Promocion Exterior

(EXTENDA) P.E.C. 2012-1
Epigrafes Importe
a) Deterioros y perdidas 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 0
12. Ingresos Financieros 60.000
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 60.000
a.1) En empresas del grupo y asociadas 0
a.2) En terceros 60.000,
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 0
b1) De empresas del grupo y asociadas 0
b2) De terceros 0
13. Gastos financieros 40.000
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas 0
b) Por deudas con terceros 40.000
c) Por actualizacion de provisiones 0
14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0
a) Cartera de negociacion y otros 0
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles 0
para la venta
15. Diferencias de cambio 0
16. Resultado por enajenacion de instrumentos financieros 0
a) Deterioros y perdidas 0
b) Resultados por enajenaciones y otras 0
17. Impuestos sobre beneficios 0
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0
18. Resultado del ejercicio porecedente de operaciones interrumpidas neto 0
de impuestos
Resultado del ejercicio 0
Resultado DEBE 19.889.175

Resultado HABER 19.889.175
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Empresa: Agencia Andaluza de Promocion Exterior
(EXTENDA)

Presupuesto Capital

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

P.E.C. 2012-2

Estado de Dotaciones del Presupuesto de Capital

Prevision 2012

1. Adquisiciones de inmovilizado

700.000

I. Inmovilizado Intangible:

600.000

1. Desarrollo

0

2. Concesiones

0

3. Patentes, licencias, marcas y similares

0

4. Fondo de Comercio

0

5. Aplicaciones informaticas

600.000

6. Otro inmovilizado intangible

0

. Inmovilizado Material:

100.000

1. Terrenos y construcciones

0

2. Instalaciones tecnicas, y otro inmovilizado material

100.000

3.Inmovilizado en curso y anticipos

1. Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo:

1. Instrumentos de patrimonio

2. Creditos a empresas

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

IV. Inversiones financieras a largo plazo:

1. Instrumentos de patrimonio

2. Creditos a terceros

3. Valores representativos de deuda

4. Derivados

5. Otros activos financieros

2. Cancelacion de deudas

a) De proveedores de inmovilizado y otros

b) De otras deudas

3. Actuaciones gestionadas por intermediacion

a) De la Junta de Andalucia

b) De otras Administraciones Publicas

ool |ocojojQ|lojlololololololololololo|lo

TOTAL DOTACIONES

700.000
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Presupuesto Capital

Empresa: Agencia Andaluza de Promocion Exterior
(EXTENDA)

PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

P.E.C. 2012-2

Estado de Recursos del Presupuesto de Capital

Prevision 2012

1. Recursos procedentes de la Junta de Andalucia

700.000

a) Subvenciones y Otras Transferencias

700.000

b) Transferencias de Financiacion

c) Bienes y derechos cedidos

d) Aportaciones socios/patronos

2. Endeudamiento (para adquisicion de inmovilizado)

a) De empresas del grupo

b) De empresas asociadas

c) De otras deudas

d) De proveedores de inmovilizado y otros

3. Recursos Propios

a) Procedentes de otras Administraciones Publicas

b) Recursos procedentes de las operaciones

c) Enajenacion de inmovilizado

d) Enajenacion de acciones propias

oclololol@|oclololol(ololo

TOTAL RECURSOS

700.000
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Agencia Andaluza de Promocion Exterior (EXTENDA)
PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacién asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia para el afio 2012. Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el art. 57.1.d) de la
L.G.H.P.C.A.., debera realizarse una evaluacién econémica de las principales inversiones que vayan a realizarse en el ejercicio.
Finalmente, se justificard como una partida de gasto principal, las transferencias que se hallan identificado como un grupo de gasto
especifico por la Consejeria u Organismo Autobnomo de que depende la Empresa o entidad. Dicha justificacion comprendera
ademas y, en su caso, la desagregacion y correspondencia con las diferentes partidas del presupuesto de explotacion y de capital).

MEMORIA PRESUPUESTO 2012

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

El Programa de Actuacién, Inversion y Financiacion de Extenda para el afio
2012 se presenta siguiendo la misma linea que el del afio anterior el cual, fue
confeccionado atendiendo a los objetivos marcados en el nuevo Plan Estratégico
de Internacionalizacion de la Economia Andaluza 2010-2013 elaborado
conjuntamente por los Sindicatos, Empresarios de Andalucia y el Gobierno

Andaluz.

Por otra parte, el presupuesto de Extenda para el afno 2012 se ha
elaborado siguiendo las prioridades y criterios de presupuestacion establecidos en
la Orden de 23 de mayo de 2011 entre las que se encuentran “desarrollar
actuaciones que potencien la creaciéon de empleo a partir de la puesta en valor
de las ventajas competitivas del sector productivo andaluz” asi como “consolidar
un sistema productivo orientado a la innovacién, la calidad, Ja
internacionalizacion y la sostenibilidad ambiental”. Estos criterios estan
relacionados directamente con el objetivo principal del Plan que no es otro que
“Impulsar la Internacionalizacion de la Economia Andaluza potenciando y
consolidando el comercio exterior y las inversiones en la region” y con los
objetivos complementarios establecidos en el Plan, que son al mismo tiempo
causa y efecto, tales como el fortalecimiento del tejido empresarial, la generacion
de empleo de calidad, el desarrollo sectorial y mayor presencia en mercados
exteriores”. Estos objetivos se plasman en los siguientes 5 ejes que aparecen
detallados en el PAIF:

e Consolidacion e impulso de la actividad exterior, aumentando el
numero de empresas exportadoras e inversoras de la region, e
incrementando el grado de internacionalizacién: Se potenciara en
mayor medida el andlisis de la realidad econémica andaluza,

principalmente a través de la labor del Observatorio de
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EMPRESA: Agencia Andaluza de Promocion Exterior (EXTENDA)
PREVISION

(Justificar la prevision de las principales partidas de ingresos y gastos del Presupuesto de Explotacién asi como del Presupuesto de
Capital. Indicar asimismo los motivos por los que se solicita, en su caso, ayuda financiera con cargo al Presupuesto de la
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Internacionalizacion y de la produccion propia de estudios y se
intensifica el esfuerzo en la captacion e iniciacion de empresas en el
proceso de internacionalizacion realizando una importante labor de
comunicacion

o Favorecer el acceso de las empresas andaluzas a los mercados
internacionales: Se apuesta por la continuidad en la gestion y
consolidacion de la Red Exterior (Oficinas y Antenas) y todos los
servicios que se prestan a la empresa desde la misma ya que suponen,
en las circunstancias actuales, una necesidad prioritaria para las
mismas. Asimismo, la Implantacién y el acceso a cualquier tipo de
concurso, licitacion o proyecto de cooperacion internacional son
imprescindibles para fortalecer la presencia real de las empresas
andaluzas en los mercados exteriores y elevar los niveles de inversion
andaluza en otros mercados

e Incrementar el posicionamiento internacional de los bienes y
servicios andaluces: Se reforzara la promocién de bienes y servicios
andaluces y la promocién y consolidacion de sus propias marcas

e Impulsar la innovacion y la competitividad internacional de las
empresas andaluzas: Supone la puesta en marcha de nuevos
programas asi como el refuerzo de otros ya existentes para la
informacion, la formacion, financiacion o acceso a recursos humanos
cualificados

e Captaciéon y consolidacion de inversiones: Es también estratégico el
incremento de la inversion extranjera en Andalucia a través la

identificacion y captacion de posibles empresas inversoras.

En cada uno de los ejes se contemplan, ademas de programas de
participacion agrupada, los programas de apoyo individualizado a las empresas,
establecidos en la Orden de 27 de julio de 2011, por la que se aprueban las bases
reguladoras para la concesién de subvenciones en régimen de concurrencia no
competitiva para el Apoyo a la Internacionalizacion de la Economia y las

Empresas Andaluzas sea cual sea su nivel de internacionalizacion y el sector al
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que pertenezca, de manera que el servicio de EXTENDA se adapte a la
necesidad particular de cada una de ellas y encuentren siempre en los programas
ofertados la respuesta a sus necesidades. La publicacién de la citada orden ha
supuesto por un lado intensificar el servicio individual a las empresas y por otro,
un cambio en el funcionamiento de Extenda pasando a ser entidad colaboradora
de la Consejeria de Economia, Innovacion y Ciencia, siendo la Secretaria General
de Economia, el 6rgano competente para la instruccion, evaluacion y resolucion

del procedimiento de concesion de subvenciones.

Los criterios cuantitativos seguidos para la elaboracion del presupuesto de

explotacion, han sido los siguientes:

e Disminucion de las transferencias corrientes en un 10%.

e Seguimiento de la nueva envolvente financiera marcada por la
Direccion General de Fondos Europeos y Planificacién.

e Disminucién del gasto corriente en un 10%.

e Gasto de personal, segun lo estipulado en la legislacion basica

del estado.

La envolvente financiera con que cuenta Extenda para el afio 2012 esta
formada por:

e Transferencias Corrientes (Capitulo 1V) 1.878.103 € que tal como hemos
comentado se ha reducido en un 10%.

e Transferencias de financiacion de capital (Capitulo VII): 13.323.461 € que
han disminuido en un 28,74% al separar la cantidad que se va a destinar al
Apoyo Individual a empresas via Orden de 27 de julio de 2011, por
5.420.000 €. Si unimos estas dos partidas vemos que las fuentes
financieras destinadas a promocién y a servicios individuales, supondria un
aumento de un 0,24%

e En cuanto a los fondos a recibir de Fondos Europeos, suponen un importe
global de 3.887.611€ que en comparacion con el afio 2011 supone un

incremento de un 47,33%
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ENVOLVENTE FINANCIERA
” 2011 ” 2012 ” %A
Transferencias 23.423.489 € 24.509.175 € 4,64%
Corrientes 2.086.781 € 1.878.103 € -10,00%
Capital 21.336.708 € 22,631,072 € 6,07%
Transferencias de Financiacién 18698019 € 13323461 € -28,74%
Apoyo Individual a Empresas 5420.000 €
feder 480915€ 490.534 € 2,00%
FSE (Becas 1897.074 € 1.797.077 € -5,21%
FSE (Consultoria Internacional 500.000 €
Programa de Cooperacion Transfronterizo 260.700 € -100,00%
Implantacion ERP 700.000 €
Programa TIC Empresas 400.000 €

TOTAL 23.423.489€ 24.509.175€ 4,64%

Vemos por tanto que el total de fondos procedentes de la Junta de

Andalucia se incrementan en un 4,64% con respecto al afio 2011.
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El presupuesto de explotacion de Extenda para el afio 2012 asciende a la
cantidad de 19.889.175 € lo que supone casi un 24% de disminucion en relacion

al 2011 tal y como se refleja en el siguiente cuadro:

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Pagina num. 209

| \ 2011 2012 , % VARIACION ‘
Transferencias 23.423.489 € 18.389.175 € -21,49%
Corrientes 2.086.781 € 1.878.103 € -10,00%
Capital 21.336.708 € 16.511.072 € -22,62%
ransferenci inanciacion 18.698.019 € 13.323461 € -28,74%
feder 480.915€ 490.534 € 2,00%
FSE (Becas 1.897.074 € 1.797.077 € -5.21%
FSE [Consultoria Internacional 500.000 €
Programa de Cooperacion Transfronterizo 260.700 € -100,00%
Programa TIC Empresas 400.000 €
Ingresos 2,735.000 € 1.500.000 € -45,16%
Servicios 2.,735.000 € 1.500.000 € -45,16%
TOTAL 26.158.489€ 19.889.175€ -23,97%

Esta disminucién en el presupuesto esta originada por la entrada en vigor
para el afio 2012 de la Orden arriba mencionada en la que para este afo, se
destinan fondos por importe de 5.420.000 € y tal como hemos comentado,
implicara una diferente forma de registrar los fondos recibidos por Extenda ya que
su papel sera de medio intermediario entre la Junta de Andalucia y los
beneficiarios finales que son las empresas andaluzas. El volumen manejado por
este concepto aparece reflejado en el PAIF 2-4 y sin afectar por tanto al

presupuesto de explotacion.

Entrando en el andlisis de las partidas de ingresos, podemos decir que
como consecuencia la situacion econémica de crisis en la que estamos inmersos,
la variacion mas significativa que se produce es la disminucién en algo mas de un

45% de los ingresos propios por cuotas de participacion de las empresas,
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motivado por el desvio de los apoyos directos a las empresas hacia las distintas

lineas de subvencion incluidas y reguladas en la Orden de 27 de julio.

Tal y como se ha comentado anteriormente y siguiendo con los criterios
establecidos para la elaboracion del presupuesto, las transferencias de
explotacion disminuyen en un 10% es decir, 1.878.103 €, mientras que para las

transferencias de financiacion de capital disminuyen en casi un 28,74%.

Extenda destina tanto las transferencias corrientes como los ingresos
propios a financiar los gastos de personal y de funcionamiento y tal como se
presenta el escenario para el afio 2012, la empresa se vera obligada a financiar

parte de estos costes con capitulo VII

En cuanto a los fondos procedentes de la Unién Europea a través del
Fondo Social Europeo (en adelante FSE) que se destina a Becas para la
Formacion en Internacionalizacion se han reducido en un 5,27%, lo que supondria
que el numero de becarios beneficiarios para el afio 2012 podria verse afectado

en relacién con los afios anteriores.

Asimismo y a través del FSE, Extenda va recibir financiacion para
desarrollar el Programa de Consultoria Internacional, dirigido a las empresas
andaluzas que se encuentran en etapas previas o iniciales en el proceso de
internacionalizacion, ayudandoles a identificar o confirmar su potencial y afinar
sus decisiones. Igualmente para aquellas empresas que tengan caracter
exportador, el programa se encamina a revisar su nivel de internacionalizacién y
ayudarle a definir donde crece o consolidar su negocio internacional. El importe

que se va destinar a este programa asciende a 500.000 € para el afio 2012.

En cuanto a los fondos procedentes del Programa Operativo FEDER 2007-
2013, Extenda recibira:
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e Fondos destinados a promocion comercial incluidos dentro de la categoria
de gastos 2.08., se incrementan en un 2%.

e Fondos destinados al Programa de Innovacion Comercial mediante el uso
de la TIC por las empresas contemplado en el Plan Estratégico de
Internacionalizacion de la Economia Andaluza 2010-2013, cuyo objetivo es
prestar apoyo econémico y técnico que fomente el uso por parte de las
empresas andaluzas de las nuevas tecnologias aplicadas a su modelo de
negocio internacional de la manera mas adecuada. Se incluiran dentro de
la categoria de gastos 1.14 y se destinaran para este programa 400.000 €

en el afio 2012

Por otra parte, el presupuesto de gastos elaborado para el afio 2012 se

resume en el siguiente cuadro:

PRESUPUESTO DE GASTOS

GASTOS PRESUPUESTO 2011 PRESUPUESTO 2012 A 201272011
PERSONAL 3.515.000€ 3.515.000€
GASTOS DE ,
FUNCIONAMIENTO 1,120,000 € 1,008.000 € -10,00%
GASTOS EN PROGRAMAS 21.523.489 € 15.366.175 € -28,61%

TOTAL 26,158.489€ 19.889.175€  -23,97%

En relacioén con la politica de gastos y siguiendo las medidas aprobadas en
materia de retribuciones en el ambito del sector publico andaluz, el gasto de

personal se mantiene en el mismo nivel que en el afio 2011
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Tal y como hemos sefialado anteriormente, siguiendo las directrices
marcadas desde la Direccion General de Presupuestos los gastos de
funcionamiento de Extenda se reducen en un 10% con respecto al afio 2011,
pasando de 1.120.000 € en el afio 2011 a 1.008.000 € para el 2012. Tanto el
coste de personal como los gastos de funcionamiento de Extenda han sido
financiados con ingresos propios y con transferencias procedentes de Capitulo IV.
La disminucion prevista en estas partidas de ingreso nos va a obligar a financiar
parte del gasto corriente y del gasto de personal con transferencias procedentes

del capitulo VII

En cuanto al gasto previsto en los servicios de Extenda, estos
experimentan una disminucién de un 28,61% como consecuencia de la propia
disminucion experimentada en el presupuesto de Explotacion de Extenda por la
entrada en funcionamiento de la Orden que regula las bases para la concesion de
subvenciones en régimen de concurrencia no competitiva para el apoyo a la

internacionalizacion de la economia y las empresas andaluzas.

Por ultimo, queremos destacar que con el presupuesto asignado para el

afo 2012 se pretende:

v Informar a las empresas sobre las ventajas de la internacionalizacion y
de los apoyos existentes para desarrollarse en este ambito

v Realizar una labor de captacién de empresas usuarias.

v' Mantener permanentemente informadas a las empresas de las noticias
relacionadas con la internacionalizacion.

v' Difundir casos de éxito empresarial en el ambito de la
internacionalizacion

v Produccion anual de estudios e informes que nos permita estar al dia
de la posicién andaluza en el sector exterior nacional e internacional,

asi como de estudios de sobre las empresas exportadoras/inversoras o
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aquellas que lo son potencialmente asi como de sectores de actividad
andaluces

v Evaluar y considerar las posibilidades de internacionalizacion de las
empresas andaluzas.

v' Ayudar a definir planes de accion internacional a las empresas,
identificando mercados abordar y el aprovechamiento idoneo de los
apoyos existentes

v Identificacion de nuevos nichos de mercados en paises

v Facilitar la relacion entre las empresas y la administracion, haciéndola
mas fluida y agil

v" Fomento y consolidacion de la Red Exterior asi como poner en las
Oficinas de Promocion de Negocios, espacio fisico a disposicién de las
empresas para el desarrollo de su negocio internacional. Ofrecer
asesoramiento técnico personalizado e identificar oportunidades de
negocio en los distintos mercados.

v" Apoyar la apertura de filiales comerciales en el exterior apoyando su
implantacién asi como la puesta en marcha de planes estratégicos para
iniciar la internacionalizacién asi como para consolidarla.

v' Promover la participaciéon en Licitaciones Internacionales y en
Mercados Multilaterales.

v" Fomentar los intercambios y la cooperacion empresarial transfronteriza
en el Estrecho

v" Promover actuaciones de promocion con vistas a dar a conocer la
oferta de cada uno de los sectores en los mercados. Asimismo
promover e impulsar acciones denominadas singulares por su novedad
o particularidad que suelen llevar respaldo institucional, repercutiendo
directamente sobre la imagen de Andalucia en el exterior.

v" Apoyar econémicamente a las empresas para el desarrollo de un plan
comercial o de marketing en mercados en los que estén presentes en
colaboracion con su importador/distribuidor, para participar en ferias

especificas de su interés, asi como a sus importadores para que
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desarrollen labores de promocion a fin de adquirir mayor cuota y
penetracion en sus mercados.

v Andlisis de la situaciéon actual de las impresas internacionalizadas para
definir objetivos y planes de accién a medio y largo plazo.

v" Fomento del uso de nuevas tecnologias y canales alternativos de
internacionalizacion como el e-business.

v' Formacién para la inserciéon de profesionales junior en empresas
exportadoras o potencialmente exportadoras. Formacion a la alta
direccion asi como al personal dedicado a las tareas de
internacionalizacion.

v' Acercamiento a través de las catedras del mundo de la
internacionalizacion a las universidades andaluzas.

v Facilitar a las empresas de instrumentos financieros que aporten
financiacién para promover su actividad internacional.

v' Fomentar la cooperacién empresarial para abordar conjuntamente
proyectos en otros mercados.

v Difundir a Andalucia como area para la localizacién estratégica de las

empresas extranjeras en su expansion internacional.
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PRESUPUESTO DE CAPITAL

Extenda ha solicitado la inclusion de nuevas actuaciones para el afio 2012
dentro del Programa Operativo FEDER 2007-2013. Entre ellas se encuentra la
Implantacién de un ERP de Gestion Integral de la empresa, que ira incluido

dentro de la categoria de gastos 1.13 de dicho programa Operativo.

Las actuaciones que se llevaran a cabo, seran las siguientes:

e Adquisicion, adaptacién y mantenimiento de software y hardware para un
sistema integral de gestion que facilite al acceso de los usuarios asi como
la gestién de los recursos de la Administracion a su disposicién en materia
de Internacionalizacion.

e En el ambito de la estrategia digital econdmica-financiera se va a
desarrollar la implementacion de un sistema integral de gestion que permita

la conexion con los sistemas de gestion de la Junta de Andalucia

Los criterios de seleccion de estos proyectos seran los siguientes:

e Proyectos que contribuyan al fomento de la atencién electrénica al
ciudadano y simplificaciéon de la misma.
e Proyectos dirigidos a garantizar la interoperabilidad ente los sistemas de

gestion de la Junta de Andalucia

Entre otros proyectos, Extenda se plantea la implantacién de una Oficina
Virtual, utilizando como base la Oficina Virtual desarrollada por la Junta de
Andalucia VeA y la Plataforma de Tramitacion PT W@nda, desplegando al
menos, en un principio, las solicitudes de participacion de las empresas en los
servicios de Extenda. Todo ello para dar cobertura a la Ley 11/2007 de acceso

electrénico de los ciudadanos a los servicios publicos.

Esta solucion permitiria:
- Mejorar los mecanismos de control y calidad en la ejecucion de los

procedimientos de concesion de apoyos.
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- Conseguir una “administracion sin papeles” mas eficaz y eficiente.

- Localizacién y explotacion eficiente de la informacién de Extenda.

- Mejora de la comunicacion interdepartamental.

- Posibilidad de firmar electrénicamente, gestionar expedientes, etc... desde
cualquier lugar y en cualquier momento.

- Habilitar nuevos canales de servicio a las empresas y ciudadanos.

- Descongestionar el Registro presencial de Extenda.

La Ventanilla Electrénica VeA, junto a las funcionalidades telematicas
corporativas asociadas, cuenta con un conjunto de funcionalidades de serie que

simplifican y abaratan los desarrollos necesarios, como son:

- Recogida y firma electronica de formularios y documentos adjuntos y
aportaciones voluntarias.

- Integracion con registro de entrada telematico para los formularios, y firma
de servidor e integracion con registro telematico de salida para justificantes
de entrega.

- Inicio de expedientes a partir de las solicitudes, asociando a los mismos la
informacién de todos los interesados y representantes de las solicitudes y
documentacion adjunta.

- Subsanacién de entrega de documentos.

- Servicio de verificacion de firmas y obtencion de documentos digitales
custodiados, con o sin pie de firma.

- Desistimiento del expediente por parte de la empresa o del ciudadano.

- Reformulacion de la solicitud.

Los trabajos a realizar seran el Analisis y Disefio de la solucién en base a
los procedimientos a integrar definidos por Extenda, la construccion de
adaptaciones sobre la plataforma, la implantacion y configuracién definitiva de la
plataforma, la formacién y gestion del cambio y el soporte y mantenimiento de la
plataforma.

El presupuesto destinado a este proyecto asciende a 700.000 €
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LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

La liquidacion del presupuesto de explotacion de Extenda en el afio 2010

asciende a la cantidad de 30.904.146,07 € lo que supone un nivel de ejecucion
de un 13,84% superior a lo presupuestado, frente a un 2,9 % que resulté en el
afno 2009.

La liquidacion del presupuesto de explotacion presenta resultado cero ya

que Extenda contabiliza las transferencias que recibe de la Junta de Andalucia

conforme se va produciendo el gasto en acciones.

Dentro del presupuesto de explotacion, la justificacion de la evolucién de

las partidas mas significativas es la siguiente:

. Importe de la cifra de negocios: Se ha conseguido un
volumen de facturacion a empresas de 2.983.055,35 €, lo que supone
un 98% de la cantidad presupuestada por este concepto, frente a un
99% en el afo 2009. Considerando la situacion de recesion econémica
que estamos atravesando, las empresas apuestan por el comercio
internacional como importante motor de crecimiento, y por Extenda en
su proceso de internacionalizacion como alternativa a la salida de la
crisis.

. Otros ingresos de explotacion: El importe de este epigrafe
asciende a la cantidad de 27.875.276,88 € distribuidos de la siguiente
manera:

o 1.885.842,79 € corresponden a Fondos Europeos de
los cuales, procedentes de la Junta de Andalucia son
1.626.324 €, que corresponden a los programas de
becarios vivos durante el afio 2010 y financiados con
cargo al Fondo Social Europeo y al Programa de

Cooperacion Transfronteriza Ambito Empresarial. Los
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259.518 € restantes provienen del Programa de
Cooperacion Transfronteriza Espafa-Fronteras
Exteriores 2007-2013 que financia el coste de la
Asistencia Técnica del Secretariado Técnico Conjunto
de este programa con cargo a FEDER

o En cuanto a las transferencias de financiacion se han
aplicado 25.979.996 € correspondiendo 3.120.875 a
transferencias de financiacion de explotacion una vez
contabilizada la retencion practicada de 108.885 € tal
como aparece recogido en el Acuerdo del Consejo de
Gobierno de 28 de mayo de 2010. El resto 22.859.121
€ corresponden a transferencias de financiacion de
capital destinadas a financiar el gasto de los servicios

de promocion de Extenda.

° Gastos de Personal: El coste total de personal en el afo
2010 asciende a 3.929.627 € lo que supone un 6,2 % mas en relacion a
lo presupuestado inicialmente. Sin embargo hay que sefialar que en esta
partida se encuentran incluidos gasto de personal financiados con cargo

a otros programas tal y como se detalla en el siguiente cuadro:

GASTOS DE PERSONAL
movwawa PO ooy PORAMA
EXTENDA DE BECAS
TRANSFRONTERIZA
SUELDOS Y SALARIOS 2.886.537 177.467 89.145 3.153.148
SEGURIDAD SOCIAL 701.877 48.661 25.941 776.479
TOTAL 3.588.414 226.127 115.086 3.929.627
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Asi, el Programa de Cooperacion Transfronteriza Espana-Fronteras
Exteriores financiado con fondos FEDER, soporta un 5,8% procedente
de la Asistencia Técnica del Secretariado Técnico Conjunto. Por otra
parte el Fondo Social Europeo financia parte del coste del personal
dedicado a la ejecucion de estos programas en sus convocatorias vivas,
es decir, 2007-2010, 2008-2011, 2009-2012, y 2010-2013 y esto ha
supuesto en el afio 2010 casi un 3% del gasto total de personal liquidado
en el presupuesto de explotacion.

Asimismo, Extenda, procedié al cumplimiento de lo establecido en el
Real Decreto 2/2010 de 28 de mayo por el que se acuerdan medidas
urgentes en materia de retribuciones en el ambito del sector publico
andaluz, reduciendo la masa salarial en un 5%.

° Otros gastos de Explotacion: Recoge el gasto de los
programas de acciones de promocién, con una ejecucion de
26.645.179,35 € lo que supone una ejecucion de un 15,7% mas sobre la
cantidad presupuestada para el afio 2010, frente a 3,3% mas que se
ejecutd en el afio 2009.

. Amortizaciones: Las dotaciones a la amortizacion del
inmovilizado han disminuido con respecto a las del ejercicio 2009 en un
3% como consecuencia de la reduccién en compras de bienes tanto
materiales como intangibles susceptibles de ser amortizadas. Extenda
esta apostando por la politica de renting en equipos informaticos, por
tanto no pasan a ser inventariados. Actualmente Extenda se encuentra
pendiente de la entrada en produccion del Programa de Gestion
Integrada (CRM/ERP) de SAP. En este momento activaremos todas las
adquisiciones y consultorias realizadas, iniciandose el proceso de
amortizacion del mismo.
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LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL

Extenda destina los fondos que recibe via transferencias y subvenciones a
financiar el gasto producido en la ejecucién de las acciones incluidas dentro de
su catalogo de servicios. Por otra parte y siguiendo con el Plan de Austeridad
de la empresa remitido a la Secretaria General Técnica de la Consejeria de
Economia, Innovacién y Ciencia, las adquisiciones correspondientes a material
informatico se estan reduciendo utilizandose el renting en este tipo de equipos
que nos permitira estar al dia en tecnologia e informacion. Los incrementos
mas relevantes son los desarrollos que se estan realizando para la adaptacion
del Programa de Gestion Integrada de SAP, tanto en su CRM como en su ERP,
siendo uno de los pilares basicos para la consecucion del objetivo principal
establecido en el nuevo Plan de Internacionalizacién de la Economia Andaluza
2010-2013 de “Impulsar la Internacionalizacion de la Economia Andaluza,
potenciando y consolidando el comercio exterior y las inversiones de la
region para alcanzar un mayor grado de relacion econdémica con los
mercados exteriores”.

Dentro de las lineas estratégicas del Plan tenemos la “Consolidacion e impulso
de la actividad exterior” que incluye entre sus medidas el “Impulso a los
sistemas de informacion que soporten la gestiéon de todos los procedimientos
administrativos ligados a la internacionalizacién” Con ello pretendemos mejorar
la eficacia de los apoyos prestados a la internacionalizacién, tratando de
facilitar la gestion y las ayudas puestas a disposicion de las empresas
andaluzas asi como canalizar correctamente la comunicacion entre la
Administracion y usuarios.

En el afo 2010, se han realizado trabajos de consultoria y de adaptacion de
SAP por un importe de 398.431 €, que hemos financiado a través de recursos

propios de la empresa.
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LIQUIDACION PAIF 1

Con el ano 2010 ha finalizado el Plan Estratégico para la
Internacionalizacién de la Economia Andaluza y a su vez ha sido el afio de
arranque del IV Plan de Internacionalizacion para la Economia Andaluza 2010-
2013 liderado por la Consejeria de Economia Innovacion y Ciencia y con la
participacion de 8 Consejerias del Gobierno Andaluz, implicando y coordinando
a todas las administraciones que tienen que ver con la internacionalizacion de

la economia y de las empresas.

Los objetivos del Plan 2007-2010, son los mismos que en los recogidos
en los dos planes anteriores pero asume un compromiso cuantitativo firme y
concreto, y un compromiso cualitativo de Extenda con las empresas como
actores indiscutibles en el proceso de internacionalizacion y en particular por
las que aporten mayor valor afiadido. Estos se resumen en:
e Mas empresas exportadoras y mas sectores de actividad.
e Que las empresas que ya tienen actividad internacional vendan
mas y en mas mercados.
e Incrementar la inversion andaluza en el exterior tanto productiva
como comercial.
Estos compromisos han sido enfocados en funcion del PERFIL,
CAPACIDADES, EXPERIENCIA Y POTENCIAL de los diferentes segmentos
de empresas, estableciéndose 4 grupos: No Exportadores, Exportadores
esporadicos, Exportadores regulares e Inversores. La idea en este Plan ha sido
la de ofrecer y prestar los servicios con una Orientacién a la Demanda, es
decir, discriminar los instrumentos segun sea el perfil y la experiencia de la
empresa demandante pues los objetivos y estrategias de cada grupo son
diferentes aunque complementarios. Esta demostrado que los apoyos dirigidos
a exportadores regulares e internacionalizadas tienen un efecto claramente

multiplicador en sus resultados a diferencia de los que ocurre con las empresas
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pertenecientes a los grupos de No exportadores y de exportadores
esporadicos. De esta manera se consigue una mayor eficiencia y racionalidad
en el uso de los recursos y mayor fidelizacion de las empresas participantes.

Teniendo presente esta orientacion hacia la demanda, la labor de Extenda ha

estado enfocada a:

=% DESDE EL PERFIL DE LA EMPRESA

e Revisar las politicas, estrategias y los instrumentos de
internacionalizacion existentes.

e Apostar por un enfoque individual e integral abarcando todo el
desarrollo del negocio exterior desde la entrada hasta la
implantacion en los mercados

e Nuevas propuestas Innovadoras, Ambiciosas y Audaces
apostando por aquellas empresas que presenten un mayor
potencial y una mayor disposicion a invertir y a asumir riesgos,
optimizando las ayudas publicas ofrecidas traduciéndose en

mayor riqueza, empleo y bienestar.

= DESDE EL PERFIL DEL MERCADO

o Diversificando los mercados a través de las 21 Oficinas de
Promocién de Negocios situadas en 19 paises, asi como con los 5
Centros de Negocios situados en ellas o a través de las 8 Antenas
( que son acuerdos con consultoras locales para prestacion de
servicios a las empresas) aperturadas en otros tantos paises para
aquellas empresas que tienen interés en entrar en un mercado o

en el apoyo logistico que ofrecen.

<% DESDE EL PERFIL SECTORIAL
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e Se ha potenciado a las empresas que desarrollan actividades
innovadoras, ligadas a la tecnologia que incorporen mas valor
afadido.

e Se han apoyado sectores en los que Andalucia tiene ya
experiencia y en los que existen comparias con productos y
servicios innovadores. Destacamos el sector aeronautico, de
la que Andalucia es la segunda comunidad exportadora, el
sector de las TIC's y el de las energias renovables.

e No olvidar a los sectores tradicionales de la agricultura y

agroindustria

La liquidacién del PAIF 2010, desde el punto de vista de las unidades objetivo
que son el n° de empresas que han participado en los servicios de Extenda, tal
y como aparece reflejado en el cuadro siguiente, han resultado un 77%
superior a las inicialmente presupuestadas lo que implica que la crisis esta
empujando a las a empresas iniciar o a seguir en su proceso de
internacionalizacion buscando nuevos mercados donde poder vender sus
productos. En este proceso las empresas estan apostando fuertemente por la
formacién del personal técnico y directivo, y por conseguir equipos de gestion
mas profesionales y dinamicos preocupados por el futuro de la empresa, con
mayor propension a asumir riesgos inherentes al reto de la internacionalizacion,
de reforzar sus estructuras productivas, sus recursos humanos, sus
capacidades financiera y su apuesta por la identificacion de elementos de
diferenciacion de la oferta a través de una mayor preocupacion por la
necesidad de innovar. Asi vemos como el n° de participaciones en los servicios

de caracter general se ha incrementado en mas de un 200%.
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PARTICIPACIONES PARTICIPACIONES

DE EMPRESAS P E

e, REALES A PARTICIPACIONES
CARACTER SECTORIAL 1967 2939 49%
CARACTER INDIVIDUAL 804 1463 82%
CARACTER GENERAL 407 1228 202%
TOTAL 3178 5630 77%

En cuanto a las participaciones en los servicios de caracter Individual se han
incrementado en un 82% ya que Extenda ha optado por potenciar estos
servicios que permitan a la empresa identificar y evaluar su potencial de
internacionalizacion. Asi mediante el servicio de Diagnostico ayudamos a las
empresas a detectar sus fortalezas y debilidades, y andlisis de la situacién de
los mercados mas atractivos recomendandoles una estrategia de exportacion
coherente y ajustada a los recursos disponibles. Las empresas que han
utilizado este programa ha sido un 29% superior a lo previsto. Asimismo el
Programa de Desarrollo Internacional ha sido demandado por casi 93%
superior a los inicialmente presupuestados. Con este programa la empresa
consigue un Plan Individual de accidon concreto que le marca claramente los
mercados potencialmente interesantes y las estrategias que debe seguir para
intentar penetrar en los mismos. Extenda ira realizando un seguimiento sobre

su desarrollo internacional.

La inversion realizada para la consecucion de los objetivos de Extenda, ha sido
de un 115% (31.333.468 €), habiéndose consumido todo el remanente

procedente del ejercicio 2009.
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En este sentido, la ejecucion por cada uno de los caracteres en que se

presupuesté el PAIF 2010 aparece en el cuadro adjunto

OBJETIVOS PAIF EJECUCION % EJECUCION
CARACTER SECTORIAL 9.005.809 8.189.077 90,93%
CARACTER INDIVIDUAL 7.603.454 9.481.491 124,70%
CARACTER GENERAL 4.832.479 7.259.664 150,23%
RED EXTERIOR 5.705.109 6.403.237 112,24%
TOTAL 27.146.851 31.333.469 115,42%

En relacion al cuadro anterior, destacamos la ejecucion en los
programas de Caracter General con un 150% de ejecucion. Los programas

mas relevantes dentro de este caracter son:

e el Programa de Formacion de Becarios. Su duracion es de tres
afios distribuidas en dos fases: una fase de formacion en
internacionalizacion en las Oficinas de Promocién de Negocios
que Extenda tiene distribuidas en 19 paises, asi como en
Oficinas Comerciales. La segunda fase la realizan en empresas
andaluzas. Por tanto en wuna anualidad conviven tres
convocatorias simultdneamente. El n° de becarios ha pasado de
32 en 2008 a 40 en 2010.

e Acciones Singulares de marcado caracter institucional. Son
acciones que inicialmente no estan presupuestadas por no
conocerlas de antemano. Estas acciones han supuesto casi
1.280.000 € destacando la Plataforma de Promocién de

Andalucia en la Expo Shanghai.

e Programa de Cooperacion Transfronterizo Espafna-Fronteras

Exteriores 2007-2013, que fomenta los intercambios y la
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cooperacién internacional transfronteriza y el desarrollo de
iniciativas empresariales mixtas que contribuyan a un desarrollo
socioecondmico y una mejor articulacion del espacio econémico
del area del estrecho. Se recogen los gastos correspondientes al
Secretariado Técnico Conjunto establecido en Algeciras vy
financiado con fondos FEDER. Ademas se recoge el coste de las
acciones comprendidas dentro del Programa de Cooperacion
Transfronteriza en el Ambito Empresarial (COOPTREM)

Con respecto a la Red Exterior, hemos mantenido las 21 oficinas
abiertas en 19 paises, algunas de ellas se estan utilizando como Centro
de Promocién de Negocios. Asimismo, destacamos la actividad
realizada por las 8 Antenas (contratos entre Extenda y consultoras
establecidas en diferentes paises) que como hemos comentado prestan
servicio a las empresas andaluzas con interés en estos paises.
Asimismo en el afio 2010 se ha celebrado el Enclave donde se
consigue reunir a los representas de todas las Oficina que Extenda
mantiene con empresarios andaluces. Este afio se ha realizado en

Sevilla con una participacion de 250 empresas.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2012

MEMORIA DEL PRESUPUESTO

P.E.C4

EMPRESA: Agencia Andaluza

de Promocion Exterior (EXTENDA)

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

en su dia, explicando las causas

(Sefalar las principales desviaciones que se han producido con relacién a los Presupuestos de Explotacion y de Capital aprobados

de las mismas).

LIQUIDACION PAIF 2

En cuanto a la liquidacion del PAIF 2 correspondiente a las fuentes de

financiacion recibidas de la Junta de Andalucia, destacamos:

Transferencias de Financiacion de Explotacion: Se ha reflejado la
retencion practicada de 108.885 € tal como aparece recogido en
el Acuerdo del Consejo de Gobierno de 28 de mayo de 2010.
Estas transferencias han financiado parte del coste de personal
de Extenda siendo el resto financiado con ingresos propios de
nuestra actividad.

Transferencias de financiacion de capital destinadas a financiar
las acciones de promocion tanto de caracter sectorial como de
caracter individua o general asi como la Red Exterior. En relacion
a esta transferencia Extenda ha ejecutado un 57% del
presupuesto del 2010 quedando un 43% comprometido en
acciones no finalizadas a 31 de diciembre de 2010 (en su mayoria
programas individuales) y a financiar acciones que se ejecutaran
en el afo 2011.

Subvenciones de capital: Corresponden a subvenciones
procedentes de Fondos Europeos. La cuantia finalmente
concedida tanto en las procedentes de Fondo Social Europeo
como la que procede de FEDER para la Promocion Comercial ha
sido a la inicialmente reflejada en los Presupuestos Generales de
Junta de Andalucia para el afio 2010. La ejecucion del Programa
de Formacion de Becarios para el periodo 2010-2013 en su
anualidad 2010 ha sido de un 13,52%. En cuanto al programa de
Promociéon Comercial ha sido informada favorablemente por parte
de la Direccion General de Fondos Europeos y Planificacion una
modificaciéon de las acciones a financiar asi como del plazo de

ejecucion hasta diciembre de 2011.
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PUBLICACIONES

Textos Legales n® 73

Titulo: Ley por la que se crea el Consejo Andaluz
de Concertacion Local

OR LA QUE SE CREA
CONSEJO ANDA
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Edita e imprime: Servicio de Publicaciones y BOJA
Secretaria General Técnica
Consejeria de la Presidencia
Ao de edicion: 2009
Distribuye: Servicio de Publicaciones y BOJA
Pedidos: Servicio de Publicaciones y BOJA
Apartado Oficial Sucursal num. 11. 41014-SEVILLA
También esta a la venta en librerias colaboradoras
Forma de pago: El pago se realizara de conformidad con la liquidacion
que se practique por el Servicio de Publicaciones y BOJA
al aceptar el pedido, lo que se comunicara a vuelta de correo
P.V.P.: 1,65 € (IVA incluido)
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PUBLICACIONES

Textos Legales n® 74

Titulo: Ley por la que se crea la Agencia Tributaria de
Andalucia y se aprueban Medidas Fiscales y
Estatuto de la Agencia Tributaria de Andalucia
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Edita e imprime: Servicio de Publicaciones y BOJA
Secretaria General Técnica
Consejeria de la Presidencia
Ao de edicion: 2009
Distribuye: Servicio de Publicaciones y BOJA
Pedidos: Servicio de Publicaciones y BOJA
Apartado Oficial Sucursal num. 11. 41014-SEVILLA
También esta a la venta en librerias colaboradoras
Forma de pago: El pago se realizara de conformidad con la liquidacion
que se practique por el Servicio de Publicaciones y BOJA
al aceptar el pedido, lo que se comunicara a vuelta de correo
P.V.P.: 4,47 € (IVA incluido)
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PUBLICACIONES

Textos Legales n® 75

Titulo: Decreto-Ley por el que se adoptan medidas
urgentes de caracter administrativo
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Edita e imprime: Servicio de Publicaciones y BOJA
Secretaria General Técnica
Consejeria de la Presidencia
Ao de edicion: 2009
Distribuye: Servicio de Publicaciones y BOJA
Pedidos: Servicio de Publicaciones y BOJA
Apartado Oficial Sucursal num. 11. 41014-SEVILLA
También esta a la venta en librerias colaboradoras
Forma de pago: El pago se realizara de conformidad con la liquidacion
que se practique por el Servicio de Publicaciones y BOJA
al aceptar el pedido, lo que se comunicara a vuelta de correo
P.V.P.: 2,15 € (IVA incluido)
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PUBLICACIONES

Textos Legales n® 76

Titulo: Ley reguladora de la Mediacion Familiar en la
Comunidad Autonoma de Andalucia

Y REGULADORA
A MEDIACION FA
I LA COMUNIDAD

JUNTA DE ANDALUCIA

Edita e imprime: Servicio de Publicaciones y BOJA
Secretaria General Técnica
Consejeria de la Presidencia
Ao de edicion: 2009
Distribuye: Servicio de Publicaciones y BOJA
Pedidos: Servicio de Publicaciones y BOJA
Apartado Oficial Sucursal num. 11. 41014-SEVILLA
También esta a la venta en librerias colaboradoras
Forma de pago: El pago se realizara de conformidad con la liquidacion
que se practique por el Servicio de Publicaciones y BOJA
al aceptar el pedido, lo que se comunicara a vuelta de correo
P.V.P.: 2,14 € (IVA incluido)
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| FRANQUEO CONCERTADO num. 41/63 |

BOLETIN OFICIAL DE LA JUNTA DE ANDALUCIA
Apartado Oficial Sucursal nam. 11. 41014 SEVILLA

Papel ecoldgico



