1643

7

pagina

NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

16¥80100

00'0 00'0 00'0 (@)-(9) = () a1snrvs3aa
00°0 00°0 00'0 (@) resoL
000 000 000
SILNIIHHOO SVYIONIYIASNYHL A SINOIONIAGNS 3A ONILSTA (4
00‘0 000 000 (2) 1esoL
00'0 000 000
SILNIIHHOD SYIONIHYIASNVHL A SINOIONIAGNS (g
apodwy apoduwiy auodwy
6102 o1d129[3 810z o1d12.9[3 L10Z 01219193 uoioeolide ns A seayloadsa ugloeldueuly ap sajuany se| ap uoladuosag
sodN3
£10Z :0101013(3
(VSVITA) V'S ‘elonjepuy ap SajeLisnpu| sauoioeolia) :esaidwg
L-¢ O|SPOIA elonjepuy ap ejunf g| ap Jdigioal e wmo_tomgwm uogloeldueuld ap sajuan

/102 OUy "Blonjepuy ap elunp e| ap sesaldwg Se| ap UQIoBIOUBUIL A UQISIBAU| ‘UQIoBNIOY 8p ewelbold
2102 VIONTVANY 3d YWONOLNY AVAINNINOD V1 3d 01S3aNdNS3dd

http://www.juntadeandalucia.es/eboja

Deposito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X



1644

7

pagina

NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

16¥80100

00'0 00'0 00'0 (@)-(9) = () a1snrvs3aa
00°0 00°0 00'0 (@) resoL
000 000 000
IVLIdYD 3a NOQIOVIONVYNIA 3a SYIONIYIASNYHL 3a ONILS3A (2
00‘0 000 000 (2) 1esoL
00'0 000 000
TVLIdYD 3a NOIOVIONVNIL 3A SYIONIYIASNVHL (0
apodwy apoduwiy auodwy
6102 o1d129[3 810z o1d12.9[3 L10Z 01219193 uoioeolide ns A seayloadsa ugloeldueuly ap sajuany se| ap uoladuosag
sodN3
£10Z :0101013(3
(VSVITA) V'S ‘elonjepuy ap SajeLisnpu| sauoioeolia) :esaidwg
Z-C OI9POA elonjepuy ap ejunf g| ap Jdigioal e wmo_tomgwm uogloeldueuld ap sajuan

/102 OUy "Blonjepuy ap elunp e| ap sesaldwg Se| ap UQIoBIOUBUIL A UQISIBAU| ‘UQIoBNIOY 8p ewelbold
2102 VIONTVANY 3d YWONOLNY AVAINNINOD V1 3d 01S3aNdNS3dd

http://www.juntadeandalucia.es/eboja

Depdsito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X



1645

7

pagina

NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

16¥80100

00'0 00'0 00'0 (@)-(9) = () a1snrvs3aa
00°0 00°0 00'0 (@) resoL
000 000 000
IVLIdVD 3a SYIONTHIASNYYHL A SINOIONIAENS 3d ONILSIA (P
00‘0 000 000 (2) 1esoL
00'0 000 000
TVLIdYO 3A SYIONIHYIASNYHL A SINOIONIAGNS (P
apodwy apoduwiy auodwy
6102 o1d129[3 810z o1d12.9[3 L10Z 01219193 uoioeolide ns A seayloadsa ugloeldueuly ap sajuany se| ap uoladuosag
sodN3
£10Z :0101013(3
(VSVITA) V'S ‘elonjepuy ap SajeLisnpu| sauoioeolia) :esaidwg
€-C OI9POA elonjepuy ap ejunf g| ap Jdigioal e wmo_tomgwm uogloeldueuld ap sajuan

/102 OUy "Blonjepuy ap elunp e| ap sesaldwg Se| ap UQIoBIOUBUIL A UQISIBAU| ‘UQIoBNIOY 8p ewelbold
2102 VIONTVANY 3d YWONOLNY AVAINNINOD V1 3d 01S3aNdNS3dd

http://www.juntadeandalucia.es/eboja

Deposito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X



1646

7

pagina

NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

16¥80100

00'0 000 00°0 (@)-(9)=(3) aLsnrvsaa
00°0 00'0 00'0 (@) 1eyoL
00'0 000 000
000 000 000 IVLIdYD (8) 0Qd V.LO V1V 094V NOD dvZITv3d V SYANIIWOONT
000 000 000
000 000 000 3INIIMHOD (8) 0Qd VLD V1V 094V NOD dVZITvId V SYANIINOONI
00‘0 000 000 (9) 1eyoL
00°0 000 000
00‘0 000 000 IVLIdYO (V) OQY VLD V1V 094D NOD HIgI03d V SYANIIWOONT
00'0 000 000
00‘0 000 000 JINII™MHOD (V) 0QY V1O V1V 0948vD NOD ¥IgI03d V SYANIINOONI
apodwy apoduwiy auodwy
6102 o191919[3 810z o1d12.9[3 L10Z 01219193 uoioeolide ns A seayloadsa ugloeldueuly ap sajuany se| ap uoladuosag
sodN3
£10Z :0101013(3
(VSVITA) V'S ‘elonjepuy ap SajeLisnpu| sauoioeolia) :esaidwg
y-Z O|SPOIN elonjepuy ap ejunf g| ap Jdigioal e wmo_tomgwm uogloeldueuld ap sajuan

/102 OUy "Blonjepuy ap elunp e| ap sesaldwg Se| ap UQIoBIOUBUIL A UQISIBAU| ‘UQIoBNIOY 8p ewelbold
2102 VIONTVANY 3d YWONOLNY AVAINNINOD V1 3d 01S3aNdNS3dd

http://www.juntadeandalucia.es/eboja

Depdsito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X



1647

7

pagina

NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

16¥80100

00'0 000 00°0 (@)-(9)=(3) 3Lsnrvsaa
000 000 000 (@) 1esoL
000 000 000
000 000 000 IVLIdYD (8) ¥YZITVIY V NOIOVIAIWYILNI ¥Od SANOIOVNLOY]
00‘0 000 000
000 00'0 000 JLNIIYHOD (9) ¥VZITvIY V NOIOVIAIWYILNI HOd SINOIOVNLOY
000 000 000 (9) 1eyoL
000 000 000
000 000 000 IVLIdYD (V) ¥I19103Y V NOIOVIAIWHILNI ¥Od SANOIOVNLOY]
00‘0 000 000
000 000 000 JLNIIHHOD (V) HIFI03Y V NOIOVIAIWHILNI HOd SINOIOVNLOY]
apodwy apoduwiy auodwy
6102 o1d129[3 810z o1d12.9[3 L10Z 01219193 uoioeolide ns A seayloadsa ugloeldueuly ap sajuany se| ap uoladuosag
sodN3
£10Z :0101013(3
(VSVITA) V'S ‘elonjepuy ap SajeLisnpu| sauoioeolia) :esaidwg
G-Z OI9PON elonjepuy ap ejunf g| ap Jdigioal e wmo_tomgwm uogloeldueuld ap sajuan

/102 OUy "Blonjepuy ap elunp e| ap sesaldwg Se| ap UQIoBIOUBUIL A UQISIBAU| ‘UQIoBNIOY 8p ewelbold
2102 VIONTVANY 3d YWONOLNY AVAINNINOD V1 3d 01S3aNdNS3dd

http://www.juntadeandalucia.es/eboja

Deposito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X



1648

7

pagina

NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

[oosiezz6z6

00'7/5'L0'L6

16¥80100

00'VEELLY'G6

(|e30) apoduu) sopuo4 ap Sa|ejo) sauoloeal|dy

00'T

516'999'€8

00'S16'999'€8

00'T

LG'8Y9'28

00'7£5'879°28

00'T

YEE'6YT I8

00'VEE'6YT 18

sodn3

NOQIOY10TdX3
30 SOYLO A ¥I90T04LIW ‘ALl SOIDIAYIS 3A NOILSTD

¢0000

00'0¥¥'2LS

14

00'000°TTE VT

€E'EERTYE

[44

00'000°66€ T

91'80v°262

[34

00'000'82€ T

SOYINID N

ALIY0133S

10000

0avioosy
¥0avoIaNI
(9)/(a)=(a)

OAILIr90
s3aavaiNn
N (2)

soun3
31404 (8)

0avioosy
40avoIaNI
(9)/(a)=(a)

OAILArE0
S3avaiNn =N (2)

soun3
3LY0dINI (8)

0avioosy
¥0avoIaNI
(0)/(8)=(a)

OALLArg0
S3avaiNn

3N (2)

soun3
31404 (8)

6102 ‘019104313

8102 010194303

L10Z 010194313

EPIP3IN 3p sapepiun (v)

oaRafqQ 19p ugladiiasaq

sN'fq0

1073Q0N

L10Z :o121949(3

(VSYIFA) V'S ‘elonjepuy op sejelisnpu| seuopeoyliap  esaadwy

sojser) £ s3)s09 "Jezuedje e soAnalqo ap sajenuelin|d sauoISIAdAd *SOAA[(O ap ugIdeUILIBYRQ
2102 ouy "e1dnjepuy ap ejunr e| ap sesasdwz sej ap ugioeidueulq £ ugisianuj ‘ugioenioy ap eweasoid

LT02Z YIONTYANY 3d YINONOLNY AVAINNINOD V1 3d 01S3NdNSId

Y

http://www.juntadeandalucia.es/eboja

Depdsito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X



1649

7

pagina

NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

16¥80100

00'G16'LL6'L6 00'7£5'LY0'L6 00'vEE'LLY'S6 R |

Noiviowda [
S16'999'€8 00'5T6'999'€8 71587978 00'7/58v9°Z8 VEE6YT I8 00'EE'6P1'T8 soun3 30 SOYLO A 'Vj90T0HLIW ‘ALl SOIDIAY3S 30 NOILSID
[3 00'000'000°€ [ 00'000°000°€ v 00'000'028'1 S0103A0¥d oN SYOIINID [10000
81 00'000'59€'8 1€ 00'000'/80°G 6€ 00'000'869'F SOMIN3D N SYWY043y 10000
€ 00'000'966'1 9 00'000291Y ¥ 00'000'01%'S SOMIN3D N SINOIOY1S3 SYAINN [ 10000
3 00'000'056 € 00'000°051°2 [3 00'000'00v° SOMIN3D N SINOIOVIdINY [ 10000
OAIL3rg0 OALL3rgd0 OAIL3rg0
JLH0dNI EIRLE]] L4041 oAafqQ eped "
S3AVYAINN sN S$3AYAINN N S$3AVYAINN sN epIpa\l ap sapepiuf sN'l[q0
B SOpeI20Se $0}93K0.4 o] ap uolddiIosag
610¢ ‘01919133 810¢ :0101949(3 £10€ ‘01010193

L10z :o11d4al3

(YSYIFA) V'S ‘elonjepuy op sejeLisnpul sauoioedylia)  esaadwy

Jezuedje e soAnafqo ap sajenuern|d sauoISIndId *SOpeIJOoSE $0)9aK0.1d "SOAlqo ap ugideuILLId}B(Q

/102 ouy "eldnjepuy ap ejunr e| ap sesaidw3 se| ap uoideidueulq A ugisianuj ‘ugiden)ay ap eweisoid

LT0¢ YIONTVANY 3d YINONOLNY AVAINNINOD Y1 3d 01S3aNdNS3Yd

A4

http://www.juntadeandalucia.es/eboja

Deposito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X



Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

Bo 'A NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

pagina 1650

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (VEIASA)
PREVISION

1. INTRODUCCION

Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (en adelante, VEIASA), fue creada en 1989. Fue constituida como
sociedad mercantil y entidad de derecho privado, que como mero ente instrumental de la Junta de Andalucia y bajo la
forma juridica de sociedad andnima, tiene plena personalidad juridica independiente y capacidad de obrar para el

cumplimiento de su objeto social.

Esta adscrita funcionalmente a la Consejeria de Empleo, Empresa y Comercio, y dentro de ésta, a la Direccion General
de Industria, Energia y Minas, estando su capital social totalmente suscrito y desembolsado por la Junta de Andalucia,
siendo en la actualidad el 100% del mismo titularidad de la mercantil Sociedad para la Promocion y Reconversion
Econdmica de Andalucia, S.A. (SOPREA), siendo ésta titularidad exclusiva de la agencia publica empresarial Agencia de

Innovacion y Desarrollo de Andalucia (Agencia IDEA).

En virtud de su objeto social, sus actividades se enmarcan en la realizacion de las actuaciones de inspeccion y control
reglamentario derivados de la aplicacion de las distintas reglamentaciones industriales y mineras, especialmente la

gestion del servicio publico de Inspeccion Técnica de Vehiculos (ITV) y de Control Metrologico.

Principalmente sus objetivos constituyen la prestacion de estos servicios publicos dentro de una estricta observancia
del cumplimiento de la normativa vigente como base de garantia para una prestacion de un servicio publico de calidad,
satisfaciendo las necesidades de los ciudadanos y poniéndolos a su disposicion continuando con la politica de
acercamiento de los mismos, invirtiendo en nuevas instalaciones, en la mejora y ampliacion de las existentes y

adaptandolas a las exigencias de los servicios que presta a la sociedad.

2. PRESUPUESTO DE EXPLOTACION
2.1. Ingresos
Los unicos ingresos afectos al Presupuesto de la Junta de Andalucia de los que ha dispuesto en alguin momento
esta entidad han consistido en Encomiendas de Gestion o Encargos de Ejecucion. VEIASA no tiene conocimiento de
las posibles encomiendas de gestion o encargos de ejecucion que se le pudieran encargar, por lo que no se ha

previsto recibir encomienda alguna en este ejercicio 2017.

2.2. Ingresos Propios

VEIASA autofinancia sus actividades y su gestion con medios propios ajenos al Presupuesto de la Junta de Andalucia.

00108491
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (VEIASA)
PREVISION

- Importe neto de la cifra de negocios.
Para este PAIF 2017, las ventas previstas para los ejercicios 2017, 2018 y 2019 se estima respondan a una tasa de
incremento del 3,5%, 2,6% y 1,8% respectivamente, calculadas en funcion a una prevision mas ajustada para el

ejercicio 2016 realizada en base al real del ejercicio 2015.

Se adjunta cuadro con el detalle de los importes correspondientes:

CIFRA DE VENTAS (En euros)

2017 2018 2019
116.159.332 €]119.221.983 €]121.317.583 €

2.3. Gastos
Las partidas de gastos habitualmente estan directamente relacionadas con la cifra de ventas, presentando una
sensibilidad tal que varian en funcion de la propia partida de ingresos prevista. Entre otros, este es el caso de los

gastos de personal, servicios exteriores y gastos por impuesto sobre beneficios.

En relacién a los gastos de personal, la cifra indicada en esta partida para el ejercicio 2017 asciende a 54.354.878 €
para dar respuesta a la prestacion de los servicios previstos y dada la esencialidad de los mismos al afectar a la
seguridad vial y por tanto, a la seguridad de las personas, se ha complementado esta partida con la de Servicios

Exteriores, epigrafe donde pueden tener cabida opciones a validar.

Principalmente se ha previsto un aumento de plantilla de personal directo de produccion en nuestros centros de
Inspeccion Técnica de Vehiculos, en concreto de 92 inspectores y 24 técnicos, para atender la necesidad de personal
detectada a causa de los incrementos acumulativos anuales experimentados en la prestacion del servicio de ITV, asi

como la adaptacion de la plantilla a las aperturas de nuevos centros que se han dado lugar en los Ultimos afos.
3. PRESUPUESTO DE CAPITAL

3.1. Recursos
Se estima finalizar el ejercicio 2017 con un endeudamiento de otras deudas por importe de 7.322.088 €
principalmente motivadas por las inversiones previstas y otros pagos. Para los ejercicio 2018 y 2019, el

endeudamiento es 6.165.498 € y 5.231.930 € respectivamente.

00108491
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (VEIASA)
PREVISION
3.2. Recursos Propios

Se han previsto como recursos propios ajenos al Presupuesto de la Junta de Andalucia y generados por las

operaciones de VEIASA los siguientes:

RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES (En euros)

2017 2018 2019
[z005012 € [8.033502 € [0.079070 € |
3.3. Inversiones

A continuacion se detallan las principales inversiones previstas por la mercantil Verificaciones Industriales de Andalucia,

S.A. para el ano 2017, sobre la base de los objetivos recogidos en el PAIF 1y PAIF 1-1.

Nuevas estaciones: En 2017 se prevé finalizar obras que se comenzaron a construir en 2016. También se iniciaran
otras nuevas en distintas provincias, segun el Plan de Inversiones aprobado. El importe total de la inversion estimada

para nuevas estaciones asciende a 5.410.000 euros.
Ampliaciones: Se han previsto ampliaciones de lineas de estaciones de ITV por un importe total de 2.400.000 euros.
Reformas: también se han previsto reformas para estaciones que lo necesitan, por importe de 4.698.000euros.

Genéricas: Existe una linea de inversion de actuaciones genéricas estructuradas por proyectos que afectan a la mayoria

de las estaciones de ITV por importe de 1.820.000 euros.

El total de inversion prevista para el ejercicio 2017 asciende por tanto a 14.328.000 euros. Ver cuadro de inversiones
en siguiente pagina.
4. DIVIDENDOS

Durante el 2017se pagara los Dividendos previstos a distribuir en el ejercicio 2016 los cuales ascienden a 22.619.000

euros. Para el 2017 se prevé una distribucion de dividendos de 21.500.000 euros.
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EMPRESA: Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (VEIASA)

OBJETIVO

1.- TOTAL
SECTOR ITV

SUB-OBJETIVO

1.1.- TOTAL NUEVAS
ESTACIONES

Cuadro de inversiones detallada en miles de euros.

1.2.- AMPLIACIONES

1.3.- TOTAL REFORMAS
Y GENERICAS

1.- TOTAL SECTOR ITV

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
PREVISION
PROVINCIA ACTUACION / CENTRO i ORTE
ALMERIA COMARCA RIO NACIMIENTO (TRES VILLAS)
CORDOBA __|CORDOBA CAPITAL 040)
MALAGA  |AREA METROPOLITANA MALAGA (P.I. EL VISO) 2.300]
SEVILLA [AREA METROPOLITANA SEVILLA (COMARCA DEL ALJARAFE) (SANLUCAR LA MAYOR) 1.000]
1.1.- TOTAL NUEVAS ESTACIONES 5.410
ALMERIA |ALMERiA (LA CEPA) 1.400]
CADIZ |ALGECIRAS 1.000)
1.2.- TOTAL AMPLIACIONES 2.400
ALBOX 431
BALANEGRA 214
ALMERIA VERA 250
VELEZ-RUBIO 3|
VICAR 8|
HUERCAL (ZAMARULA) 3|
PUERTO REAL 1.000)
[SAN FERNANDO 8|
choiz VILLAMARTIN 8
CHIPIONA g
CADIZ 405
POZOBLANCO 170
CORDOBA  |BAENA 3|
PENARROYA 58
GRANADA' 3|
LOJA 3|
HUESCAR 3|
GRANADA
GUADIX 3|
MOTRIL 8|
LAS GABIAS 3|
HUELVA E
THARSIS 200|
HUELVA LA PALMA 245|
ZALAMEA 50]
UBEDA 253
. ALCALA LA REAL 50}
JAEN
ANDUJAR 8|
(QUESADA 8|
[ALGARROBO 3|
WVALAGA RONDA 3|
EL PALO 146)
GUADALHORCE F2 500
[OSUNA- 3|
CARMONA 225)
CAZALLA 3|
SEVILLA
ECIJA 3|
UTRERA F2 325
[ALCALA DE GUADAIRA 3|
[SENALIZACION 60)
EXTRACCION MOTOS 60)
GENERICAS
PILOTOS TV URBANAS 1.200)
PLAN EFICIENCIA ENERGETICA 500
1.3.- TOTAL REFORMAS Y 6.518
14.328

Depdsito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO PEC4
EMPRESA: Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (VEIASA)
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

PRINCIPALES DESVIACIONES PAIF - REAL 2015
1.- PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

1. Importe neto de la cifra de negocios 119.823.060 109.353.206 -10.469.854
a) Ventas y prestacion de servicio a la Junta de Andalucia,

b) Ventas

c) Prestacion de servicios. 119.823.060 109.353.206 -10.469.854|
2. Variacion de existencias de produc. Terminados y en curso de fabric. 0 0 0
2.1 Variacion existencias de produc.y reversion deterioro de produc. (saldo acreedor)

2.2 Variacion existencias de produc.y reversion deterioro de produc. (saldo deudor)

3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0 0 0
4. Aprovisionamiento -751.432 -540.111 211.321
a) Consumo mercaderias

b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles -546.509 -393.508| 153.001
c) Trabajos realizados por otras empresas -204.923 -146.603 58.320
5. Otros ingresos de explotacion 524919 654.259 129.340
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 386.378 501.639 115.261
b) Subvenciones y otras transferencias 138.541 152.620 14.079
b.1) De la Junta de Andalucia

b.2) De otros 138.541 152.620, 14.079
c) Transferencias de financiacion

6. Gastos de personal -52.968.790 -62.627.131 -9.658.341
a) Sueldos, salarios y asimilados -41.273.650 -47.654.103 -6.380.453
b) Cargas sociales -11.695.140 -14.973.028 -3.277.888
¢) Provisiones 0 0

7. Otros gastos de explotacion -28.126.196 -14.455.792 13.670.404
a) Servicios exteriores -27.538.836 -13.754.457 13.784.379
b) Tributos -539.955 -519.473 20.482
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 18.974 -3.241 -22.215
d) Otros gastos de gestion corriente -66.379 -178.621 -112.242
8. Amortizacion del inmovilizado -6.055.847 -5.497.520 558.327
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financ y otras 408.801 379.724 -29.077
a) Subvenciones procedentes de la Junta de Andalucia. 408.801 374.824 -33.977
b) Transferencias procedentes de la Junta de Andalucia.

¢) Subvenciones y transferencias procedentes de otras entidades. 0 4.900 4.900
10. Excesos de provisiones 0
11. Resultados por enajenaciones del inmovilizado -30.225 114584 144.809
a) Deterioros y perdidas

b) Resultados por enajenaciones y otras -30.225 -32.308 -2.083
12. Ingresos financieros 242.439 760.314 517.875
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 186.119 751.195 565.076
a.1) En empresas del grupo y asociadas 186.119 751.195 565.076
a.2) Terceros

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 56.320| 9.119 -47.201
b.1) De empresas del grupo y asociadas 41.410 0 -41.410
b.2) De terceros 14.910 9.119 -5.791
13. Gastos financieros -441.422 -157.322 284.100
a) Por deuda con empresas del grupo y asociadas -14.394] 14.394
b) Por deudas con terceros -427.028| -157.322 269.706
c) Por actualizacion de provisiones

14. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0 842 842
14.1 Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (saldo acreedor) 0
14.2 Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (saldo deudor) 0 842 842
a) Cartera de negociacion y otros. 842 [ 842
b) Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros disponibles para la venta

15. Diferencias de cambio 0 0 0
15.1 Diferencias de cambio (saldo acreedor)

15.2 Diferencias de cambio (saldo deudor)

16. Resultado por enajenacion de instrumentos financieros 0 6.301.786 6.301.786
16.1 Resultado por enajenacion de instrumentos financieros (saldo acreedor) 6.301.786 6.301.786
16.2 Resultado por enajenacion de instrumentos financieros (saldo deudor)

a) Deterioros y perdidas

b) Resultados por enajenaciones y otras

17. Impuestos sobre beneficios -9.787.592 -7.580.122 2.207.470
17.1 Impuestos sobre beneficios (saldo acreedor)

17.2 Imptos sobre beneficios (saldo deudor) -9.787.592 7.580.122[ 2.207.470
18. Ingresos y gastos extraordinarios 0 0 0
18.1 Ingresos y gastos extraordinarios (saldo acreedor)

18.2 Ingresos y gastos extraordinarios (saldo deudor)
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO

PEC4

EMPRESA: Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (VEIASA)

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

DESVIACIONES

TOTAL:

INGRESOS
Prestaciones de servicios -10.469.854
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 115.261
Subvenciones y otras transferencias 14.079
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financ y otras -29.077
Ingresos Financieros 517.875
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 842

Total desviacién Ingresos

GASTOS
Aprovisionamiento 211.321
Gastos de Personal -9.658.341
Otros gastos de explotacion 13.670.404
Amortizacion del inmovilizado 558.327
Resultados por enajenaciones del inmovilizado -2.083
Gastos financieros 284.100
Impuestos sobre beneficios 2.207.470

Total desviacion Gastos

PRINCIPALES DESVIACIONES DE INGRESOS:
Se ha producido una desviacion negativa en la partida (“prestaciones de servicios”), motivada fundamentalmente por
haber realizado una prevision de incremento superior a la esperada, pero debido al cambio de tarifa, que ha afectado
durante todo el ejercicio, ha mermado los ingresos estimados, no asi el nimero de inspecciones que ha sufrido un

incremento del 3.79% respecto a 2014.

En cambio se ha producido una desviacion positiva en “Ingresos accesorios y otros de gestion corriente” debido a una

renovacion, en las condiciones de prestacion de servicios, mas ventajosas para la compafia.

Otra desviacion positiva significativa se ha producido en el epigrafe de “Ingresos financieros”, debido a una superior

distribucion de dividendos de la sociedad AT4 Wireless.

-2.579.676

-9.850.874

7.271.198
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.EC4
EMPRESA: Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (VEIASA)
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

PRINCIPALES DESVIACIONES DE GASTOS:

Los “Gastos de personal” han sufrido una desviacion negativa de -9.658.341 euros, causada principalmente por el

aumento en el numero de inspecciones.

En sentido contrario se comportan las partidas relativas a “Otros gastos de explotacion” y “Aprovisionamiento”, que
alcanza un valor inferior en 13.670.404 euros y 211.321 euros respectivamente, al importe presupuestado, debido a

las politicas de contencion del gasto adoptadas.

Los “Gastos financieros” han experimentado una desviacién positiva debido a la continuacion de la politica de gestion

de efectivos durante todo el ejercicio 2015 y a la renovacién en las condiciones de contrato de productos financieros.

En la partida correspondiente a “Amortizaciéon del inmovilizado”, se observa una desviacion positiva producida
principalmente por un cambio en las tablas de amortizacién como consecuencia de la entrada en vigor la reforma de la

Ley del Impuesto sobre Sociedades, con efecto desde el 1 de enero de 2015.

El “Impuesto sobre beneficios”, produce una desviacion positiva justificada por la informacién aportada anteriormente

en el apartado de gastos e ingresos del ejercicio.
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO

P.EC4

EMPRESA: Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (VEIASA)

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

2.- PRESUPUESTO DE CAPITAL

Estado de Recursos del Presupuesto de Capital PAIF 2015 | Real 2015 |DESVIACION|
1. Recursos procedentes de la Junta de Andalucia 0 0 0
a) Subvenciones y Otras Transferencias
b) Transferencias de Financiacion
) Bienes y derechos cedidos
d) Aportaciones socios /patronos
2. Endeudamiento ( para adquisicion de inmovilizado) 821.438 2.674.313] 1.852.875
a) De empresas del grupo
b) De empresas asociadas
¢) De otras deudas 821438 2674313 1.852.875
d) De proveedores de inmovilizado y otros
3. Recursos Propios 28.893.562 32.204.237| 3.310.675|
a) Procedente de otras Administraciones Publicas.
b) Recursos procedentes de las operaciones 28.893.562 32204.237 3.310.675
¢) Enajenacion de inmovilizado
d) Enajenacion de acciones propias
 TOTAL RECURSOS 29.715.000 34.878.550 5.163.550

Estado de d i del Pr de capital PAIF 2015 | Real 2015
1. Adquisiciones de inmovilizado 7.274.000 12.878.550) 5.604.550
I. Inmovilizado Intangible: 0| 543.550 543.550|
1. Desarrollo
2. Concesiones
3. Patentes, licencias, marcas y similares
4. Fondo de comercio
5. Aplicaciones informaticas 0 543.550] 543.550|
6. Otro inmovilizado intangible
II. Inmovilizado M aterial 7.274.000 12.335.000) 5.061.000
1.Terrenos y construcciones. 3.116.259 8017.053" 4.900.794]
2. Instalaciones téenicas y otro inmovilizado material 3.653.772 2.331.669[ -1.322.103
3. Inmovilizado en curso y anticipos 503.969] 588.710[ 84.741
Ill. Inversiones en empresas del grupo y asoc. a largo plazo. 0| 0| 0|
1. Instrumentos de patrimonio
2.Creditos a empresas
3.Valores representativos de deuda
4. Derivados
5. Otros activos financieros
IV. Inversiones financieras a largo plazo. 0| 0| 0|
1. Instrumentos de patrimonio
2. Creditos a terceros
3. Valores representativos de deuda
4. Derivados
5. Otros activos financieros.
2. Cancelaciones de deuda 22.441.000) 22.000.000 -441.000)
a) De proveedores de inmovilizado y otros 0 0
b) De otras deudas 22.441.000 22.000.000[ -441.000)
3. Actuaciones gestionadas por intermediacion 0| 0| 0|
a) De la Junta de Andalucia
b) De otras istrciones Publicas
 TOTAL DOTACIONES 29.715.000 34.878.550| 5.163.550
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.EC4
EMPRESA: Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (VEIASA)
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

PRINCIPALES DESVIACIONES:

— Inversiones

Prevision 2015 Real 2015 ’ .
Diferencia
(en euros) (en euros)
Inmovilizado 7.274.000 12.878.550 5.604.550

La mayoria de esta desviacion viene causada por los retrasos en el comienzo de las obras de las nuevas estaciones de
ITV, asi como en las obras de reforma y ampliacion previstas, y la no modificacion de la fecha de finalizacién. Estos
retrasos vienen provocados, en gran parte, por tramites urbanisticos no previstos en las parcelas, problemas técnicos,

autorizaciones, etc.

— Endeudamiento

Debido a un mayor nivel de inversion real, especialmente en inmovilizado, respecto a lo presupuestado se produce una

desviacion de algo mas de 1.800.000 euros.

— Cancelacion de deuda

Otra partida importante cuya desviacion cabe destacar es la Cancelacion de deuda por una diferencia en la partida de
los Dividendos, en los cuales estaba previsto un reparto de 22.440.000 euros, pero ha sido aprobado un reparto de

22.000.000 euros, siendo la diferencia de 440.000 euros.

3.- SEGUIMIENTO DE PROGRAMAS

EMPRESA: |VERIFICACIONES INDUSTRIALES DE ANDALUCIA, S.A.
PAIF 2015 REAL 2015

OBJETVO DESCRIPCION DEL OBJETNO (A) (B) (B) VARACION

N (de actividad corriente, de actividad inversora o de UNIDADES DE IMPORTE IMPORTE IMPORTE
ejecucion de encomiendas) MEDIDA EUROS EUROS EUROS

1 SECTOR TV N° CENTROS 7.274.000 12.878.550 5.604.550
2 DIVIDENDOS Y CANCELACIONES DE DEUDAS % DE CUMPLIMIENTO 22.441.000 22.000.000 -441.000
3 Y OTROS DE EXPLOTACION EUROS 92.075.432 91.663.106 -412.326)

— Objetivo 1

La desviacion del objetivo 1 ha sido comentada en el punto de inversiones en el anterior apartado de desviaciones en el

Presupuesto de Capital.
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO

P.EC4

EMPRESA: Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (VEIASA)

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

— Objetivo 2

desviaciones en el Presupuesto de Capital.

— Objetivo 3

Presupuesto de Explotacion.

La desviacion del objetivo 2 ha sido comentada en el punto de cancelacién de deuda en el anterior apartado de

La explicacion a la desviacion del objetivo 3 es el conjunto de puntos tratados en el apartado de desviaciones en el
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Balance de situacion Prevision

Empresa:  Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (VEIASA)

Ejercicio: 2017

Activos Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016
/A) ACTIVO NO CORRIENTE 106.506.229,00 101.074.907,00
I. Inmovilizado intangible. 783.130,00 620.260,00
1. Desarrollo. 1.714,00 1.714,00
2. Concesiones. 0,00 0,00
3. Patentes, licencias, marcas y similares. 346,00 346,00
4. Fondo de comercio. 0,00 0,00
5. Aplicaciones Informaticas. 781.070,00 588.451,00
6. Derechos de uso cesiones y adscripc. Junta de Andalucia. 0,00 0,00
7 .Otro inmovilizado intangible 0,00 29.749,00
Il. Inmovilizado material. 104.717.727,00 97.162.133,00
1. Terrenos y construcciones. 84.556.597,00 79.119.286,00
2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material. 11.738.727,00 10.056.471,00
3. Inmovilizado en curso y anticipos. 8.422.403,00 7.986.376,00
I1l. Inversiones inmobiliarias. 0,00 0,00
1. Terrenos. 0,00 0,00
2. Construcciones. 0,00 0,00
IV. Invers. en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 0,00 2.601.214,00
1. Instrumentos de patrimonio. 0,00 2.601.214,00
2. Créditos a empresas. 0,00 0,00
3. Valores representativos de deuda. 0,00 0,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros activos financieros. 0,00 0,00
V. Inversiones financieras a largo plazo. 283.921,00 283.921,00
1. Instrumentos de patrimonio. 0,00 0,00
2. Créditos a terceros. 124.367,00 109.758,00
3. Valores representativos de deuda. 0,00 0,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros activos financieros. 159.554,00 174.163,00
V. Activos por impuesto diferido. 721.451,00 407.379,00
B) ACTIVO CORRIENTE 1.403.214,00 1.168.450,00
1. Activos no corrientes mantenidos para la venta. 0,00 0,00
1l. Existencias. 0,00 0,00
1. Comerciales. 0,00 0,00
2. Materias primas y otros aprovisionamientos. 0,00 0,00
3. Productos en curso. 0,00 0,00
4. Productos terminados. 0,00 0,00
5. Subproductos, residuos y materiales recuperados. 0,00 0,00
6. Anticipos a proveedores. 0,00 0,00
11l Relaciones con la Junta de Andalucia. 0,00 0,00
1. Operaciones especificadas- 0,00 0,00
2. Subvenciones recibidas. 0,00 0,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Balance de situacion Prevision

Empresa:  Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (VEIASA)

Ejercicio: 2017

Activos Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016

3. Operaciones de intermediacion 0,00 0,00
IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. 635.065,00 617.163,00
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios. 495.365,00 468.955,00
2. Clientes, empresas del grupo y asociadas. 0,00 0,00
3. Deudores varios. 0,00 0,00
4. Personal. 39.700,00 48.208,00
5. Activos por impuesto corriente. 0,00 0,00
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas. 100.000,00 100.000,00
7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos. 0,00 0,00
V. Inversiones en emp. del grupo y asociadas a corto plazo. 0,00 0,00
1. Instrumentos de patrimonio. 0,00 0,00
2. Créditos a empresas. 0,00 0,00
3. Valores representativos de deuda. 0,00 0,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros activos financieros. 0,00 0,00
\Vl. Inversiones financieras a corto plazo. 212.157,00 214.398,00
1. Instrumentos de patrimonio. 0,00 0,00
2. Créditos a empresas. 0,00 0,00
3. Valores representativos de deuda. 212.157,00 214.398,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros activos financieros. 0,00 0,00
\VIl. Periodificaciones a corto plazo. 94.883,00 90.400,00
\VIIl. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. 461.109,00 246.489,00
1. Tesoreria. 461.109,00 246.489,00
2. Otros activos liquidos equivalentes. 0,00 0,00
TOTAL ACTIVO (A+B) 107.909.443,00 102.243.357,00
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 0,00 0,00
/A) PATRIMONIO NETO 74.304.159,00 73.252.505,00
IA-1) Fondos propios. 70.643.692,00 69.236.515,00
|. Capital. 4.808.097,00 4.808.097,00
1. Capital escriturado. 4.808.097,00 4.808.097,00

2. (Capital no exigido). 0,00 0,00

II. Prima de emision. 0,00 0,00
IIl. Reservas. 42.783.032,00 40.031.516,00
1. Legal y estatutarias. 961.619,00 961.619,00

2. Otras reservas. 41.821.413,00 39.069.897,00
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias). 0,00 0,00
V. Resultado de ejercicios anteriores. 0,00 0,00
1. Remanente. 0,00 0,00

2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores). 0,00 0,00
VI. Otras aportaciones de socios. 0,00 0,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Balance de situacion Prevision

Empresa:  Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (VEIASA)

Ejercicio: 2017

Activos Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016
VII. Resultado de ejercicio. 23.052.563,00 24.396.902,00
VIII. (Dividendo a cuenta). 0,00 0,00
IX. Otros instrumentos de patrimonio neto. 0,00 0,00
IA-2) Ajustes por cambio de valor. 0,00 0,00
I. Activos financieros disponibles para la venta. 0,00 0,00
II. Operaciones de cobertura. 0,00 0,00
IIl. Otros. 0,00 0,00
/A-3) Subvenciones, d i y legados recibid 3.660.467,00 4.015.990,00
|. Procedentes de la Junta de Andalucia. 3.660.467,00 4.015.990,00
II. Procedentes de otras entidades. 0,00 0,00
B) PASIVO NO CORRIENTE. 23.005.020,00 18.618.377,00
1. Provisiones a largo plazo 319.918,00 263.334,00
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal. 0,00 0,00
2. Actuaciones medioambientales 0,00 0,00
3. Provisiones por reestructuracion 0,00 0,00
4. Otras provisiones 319.918,00 263.334,00
Il. Deudas a largo plazo. 18.662.672,00 14.082.613,00
1. Obligaciones y otros valores negociables. 0,00 0,00
2. Deudas con entidades de crédito. 0,00 0,00
3. Acreedores por arrendamiento financiero 0,00 0,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros pasivos financieros 18.662.672,00 14.082.613,00
11l. Deudas con empr. del grupo y asociadas a largo plazo. 0,00 0,00
IV. Pasivos por impuesto diferido. 4.022.430,00 4.272.430,00
V. Periodificaciones a largo plazo. 0,00 0,00
C) PASIVO CORRIENTE 10.600.264,00 10.372.475,00
1. Pasivos vinculados act. no corrientes mant. Para venta. 0,00 0,00
Il. Provisiones a corto plazo. 0,00 0,00
1ll. Deudas a corto plazo. 2.328.261,00 2.253.873,00
1. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00
2. Deudas con entidades de crédito. 0,00 25.538,00
3. Acreedores por arrendamiento financiero. 0,00 0,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros pasivos financieros. 2.328.261,00 2.228.335,00
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo. 922.103,00 975.876,00
V. Relaciones con la Junta de Andalucia. 0,00 0,00
1. Operaciones de intermediacion 0,00 0,00
2. Otros conceptos 0,00 0,00
\VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 7.349.752,00 7.142.,582,00
1. Proveedores 0,00 0,00
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas 0,00 0,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Balance de situacion Prevision

Empresa:  Verificaciones Industriales de Andalucia, S.A. (VEIASA)

Ejercicio: 2017

Activos Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016
3. Acreedores varios. 1.965.286,00 1.909.890,00
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago). 2.058.786,00 2.000.754,00
5. Pasivos por impuesto corriente. 0,00 0,00
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas. 3.325.680,00 3.231.938,00
7. Anticipos de clientes. 0,00 0,00
\VIl. Periodificaciones a corto plazo 148,00 144,00
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 107.909.443,00 102.243.357,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Estado de flujos de efectivos prevision

Epigrafes Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 28.293.158,00 26.819.599,00
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos. 30.736.751,00 29.089.916,00
2. Ajustes del resultado. 5.105.809,00 4.927.131,00
a) Ingresos por act. de exp. financiadas por J. de And. () 0,00 0,00
b) Gastos por act. de exp. financiadas por J. de And. (+) 0,00 0,00
¢) Amortizacion del inmovilizado (+). 5.453.349,00 5.268.149,00
d) Correcciones valorativas por deterioro (+/-). 0,00 0,00
e) Variacion de provisiones (+/-). 0,00 0,00
f) Imputacion de subvenciones (-). 383.581,00- 376.955,00-
g) Resultados por bajas y enajenaciones del inmov. (+/-). 6.041,00 5.937,00
h) Resultados por bajas y enaj. del inst. financ. (+/-). 0,00 0,00
i) Ingresos financieros (-). 20.000,00- 20.000,00-
J) Gastos financieros (+). 50.000,00 50.000,00
k) Diferencias de cambio (+/-). 0,00 0,00
1) Variacion de valor razonable en inst. financieros (+/-). 0,00 0,00
Il) Otros ingresos y gastos (-/+). 0,00 0,00
3. Cambios en el capital corriente. 184.786,00 129.759,00
a) Existencias (+/-). 0,00 0,00
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-). 17.902,00- 12.101,00-
¢) Otros activos corrientes (+/-). 4.483,00- 1.808,00
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-). 207.171,00 140.052,00
e) Otros pasivos corrientes (+/-). 0,00 0,00
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-). 0,00 0,00
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explot. 7.734.188,00- 7.327.207,00-
a) Cobros (pagos) act. de exp. financ. por la J. de And. () 0,00 0,00
a-1) Cobros de act. de expl. financ. por la J. de And. (+) 0,00 0,00
a-2) Pagos de act. de expl. financ. por la J. de And. (). 0,00 0,00

b) Cobros (pagos) por la interm. en entrega de subv. (+/-). 0,00 0,00
b-1) Cobros por la interm. en la entrega de subv. (+) 0,00 0,00
b-2) Pagos por la interm. en la entrega de subv. () 0,00 0,00

c) Cobros (pagos) por la interm. en la const. de infr. (+) 0,00 0,00
c-1) Cobros por la interm. en la const. de infr. (+) 0,00 0,00
c-2) Pagos por la interm. en la const. de infr. (-). 0,00 0,00

d) Pagos de intereses (). 50.000,00- 50.000,00-
e) Cobros de dividendos (+). 0,00 0,00
f) Cobros de intereses (+). 0,00 0,00
g) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-). 7.684.188,00- 7.277.207,00-
h) Otros pagos (cobros) (-/+) 0,00 0,00
5. Flujos de efectivo de act. de expl. (+/-1+/-2+/-3+/-4) 28.293.158,00 26.819.599,00
|B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 14.328.000,00- 8.668.000,00-
|6. Pagos por inversiones (-). 14.328.000,00- 8.668.000,00-
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Epigrafes Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016

a) Empresas del grupo y asociadas. 0,00 0,00
b) Inmovilizado intagible. 0,00 0,00
¢) Inmovilizado material. 14.328.000,00- 8.668.000,00-
d) Inversiones inmobiliarias. 0,00 0,00
e) Otros activos financieros. 0,00 0,00
f) Activos no corrientes mantenidos para venta. 0,00 0,00
g) Otros activos. 0,00 0,00
7. Cobros por desinversiones (+). 0,00 0,00
a) Empresas del grupo y asociadas. 0,00 0,00
b) Inmovilizado intagible. 0,00 0,00
¢) Inmovilizado material. 0,00 0,00
d) Inversiones inmobiliarias. 0,00 0,00
e) Otros activos financieros. 0,00 0,00
f) Activos no corrientes mantenidos para venta. 0,00 0,00
g) Otros activos. 0,00 0,00
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) 14.328.000,00- 8.668.000,00-
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 13.750.538,00- 19.000.972,00-
9. Cobros y pagos por instr de patri 0,00 0,00
a) Emision de instrumentos de patrimonio. 0,00 0,00
b) Amortizacion de instrumentos de patrimonio. 0,00 0,00
¢) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio. 0,00 0,00
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio. 0,00 0,00
e) Subvenciones, transf., donaciones y legados recibidos. 0,00 0,00
e.1) Procedentes de la Junta de Andaucia. 0,00 0,00
e.1.1) Subvenciones. 0,00 0,00
e.1.2) Transferencias. 0,00 0,00
e.2) Procedentes de otras entidades. 0,00 0,00
10. Cobros y pagos por instr de pasivo fi 8.868.462,00 3.439.028,00
a) Emision 8.868.462,00 3.439.028,00
1. Obligaciones y otros valores negociables (+). 0,00 0,00

2. Deudas con entidades de crédito (+). 8.868.462,00 3.439.028,00

3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+). 0,00 0,00

4. Otras deudas (+). 0,00 0,00

b) Devolucion y amortizacion de 0,00 0,00
1. Obligaciones y otros valores negociables (-). 0,00 0,00

2. Deudas con entidades de crédito (-). 0,00 0,00

3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-). 0,00 0,00

4. Otras deudas (-). 0,00 0,00
11. Pagos por div. y remun. de otros instrumentos de patrim. 22.619.000,00- 22.440.000,00-
a) Dividendos (). 22.619.000,00- 22.440.000,00-
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-). 0,00 0,00
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Epigrafes Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016
12. Flujos de efectivo de las act. de financ. (+/-9+/-10-11) 13.750.538,00- 19.000.972,00-
D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,00 0,00
|E) AUM/DISM. NETA DEL EFECTIVO O EQUIV. (+/-A+/-B+/-C+/-D) 214.620,00 849.373,00-
|Efecﬁvo o equivalentes al comienzo del ejercicio 246.489,00 1.095.863,00
461.109,00 246.489,00

|Efectivo o equivalentes al final de ejercicio
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Presupuesto Explotacion

Empresa: Red Logistica de Andalucia,S.A
Ejercicio: 2017

P.E.C. 2017-1
Epigrafes Importe

/A) OPERACIONES CONTINUADAS 0,00
1. Importe neto de la cifra de negocios 5.385.102,00
a)Ventas y prestaciones de servicios a la Junta de Andalucia 0,00
b) Ventas 0,00
c) Prestaciones de servicios 5.385.102,00
2.Variacion de exi: ias de produc. Terminados y en curso 0,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00
4. Aprovisionamientos 0,00
a) Consumo mercaderias 0,00
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0,00
c) Trabajos realizados por otras empresas 0,00
d)Deterioro de mercaderias,mat. primas y otros aprovisionam. 0,00
5. Otros ingresos de explotacion 226.200,00
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 226.200,00
b) Subvenciones y otras transferencias 0,00
b.1) De la Junta de Andalucia 0,00
b.2) De otros 0,00

c) Transferencias de financiacion 0,00
6. Gastos de Personal 726.817,00
a) Sueldos, salarios y asimilados 566.317,00
b) Cargas sociales 160.500,00
c) Provisiones 0,00
7. Otros gastos de explotacion 3.046.998,00
a) Servicios exteriores 2.557.815,00
b) Tributos 433.071,00
c)Perdidas,deterioro y variac. provisiones por operac. comer 56.112,00
d) Otros gastos de gestion corriente 0,00

8. Amortizacion del inmovilizado

1.276.334,00

9.Imputacion subvenciones de inmovilizado no financ .y otras 149.024,00
a) Subvenciones procedentes de la Junta de Andalucia. 129.024,00
b) Transferencias procedentes de la Junta de Andalucia. 0,00
c) Subvenciones y transferencias procedentes otras entidades 20.000,00

10. Excesos de provisiones 0,00

11. Resultado por enaj i del inmovilizado 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 710.177,00

12. Ingresos Financieros 0,00
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00

a.1) En empresas del grupo y asociadas 0,00
a.2) En terceros 0,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Presupuesto Explotacion

Empresa: Red Logistica de Andalucia,S.A

Ejercicio: 2017 P.E.C. 2017-1
Epigrafes Importe

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 0,00
b1) De empresas del grupo y asociadas 0,00
b2) De terceros 0,00
13. Gastos financieros 290.139,00
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas 148.653,00
b) Por deudas con terceros 141.486,00
¢) Por actualizacién de provisiones 0,00
14, Variacion de valor r ble en instr fi ieros 0,00
a) Cartera de negociacion y otros 0,00
b)Imput al rdo del ej. por act financ. disponible para venta 0,00
15. Diferencias de cambio 0,00
16. Resultado por enaj ion de instr fil ieros 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00
/A.2) RESULTADO FINANCIERO -290.139,00
/A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 420.038,00
17. Impuestos sobre beneficios 0,00
/A.4) RDO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 420.038,00
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00
18.Rdo ej. procedente de operac interrump neto de impuestos 0,00
Resultado del ejercicio 420.038,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Presupuesto Capital

Empresa: Red Logistica de Andalucia,S.A

Ejercicio: 2017 P.E.C. 2017-2
Estado de Dotaciones del Presupuesto de Capital Prevision 2017

1. Adquisiciones de inmovilizado 3.198.000,00
I. Inmovilizado Intangible: 0,00
1. Desarrollo 0,00

2. Concesiones 0,00

3. Patentes, licencias, marcas y similares 0,00
4. Fondo de Comercio 0,00

5. Aplicaciones informaticas 0,00

6. Otro inmovilizado intangible 0,00

[I. Inmovilizado Material: 3.198.000,00
1. Terrenos y construcciones 3.000.000,00

2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 198.000,00
3.Inmovilizado en curso y anticipos 0,00
1. Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo 0,00
1. Instrumentos de patrimonio 0,00

2. Créditos a empresas 0,00

3. Valores representativos de deuda 0,00

4. Derivados 0,00
5. Otros activos financieros 0,00
IV. Inversiones financieras a largo plazo: 0,00
1. Instrumentos de patrimonio 0,00

2. Créditos a terceros 0,00
3. Valores representativos de deuda 0,00

4. Derivados 0,00
5. Otros activos financieros 0,00
2. Cancelacion de deudas 1.120.710,00
a) De proveedores de inmovilizado y otros 0,00
b) De otras deudas 1.120.710,00
3. Actuaciones gestionadas por intermediacion 0,00
a) De la Junta de Andalucia 0,00
b) De otras Administraciones Publicas 0,00
TOTAL DOTACIONES 4.318.710,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

P.E.C. 2017-2

Estado de Recursos del Presupuesto de Capital

Previsiéon 2017

1. Recursos procedentes de la Junta de Andalucia 2.000.000,00
a) Subvenciones y Otras Transferencias 0,00
b) Transferencias de Financiacion 0,00
¢) Bienes y derechos cedidos 0,00
d) Aportaciones socios/patronos 2.000.000,00

2. Endeudamiento (para adquisicion de inmovilizado) 1.000.000,00
a) De empresas del grupo 0,00
b) De empresas asociadas 0,00
c) De otras deudas 1.000.000,00

d) De proveedores de inmovilizado y otros 0,00
3. Recursos Propios 1.318.710,00
a) Procedentes de otras Administraciones Publicas 0,00
b) Recursos procedentes de las operaciones 1.318.710,00
c) Enajenacién de inmovilizado 0,00
d) Enajenacion de acciones propias 0,00
TOTAL RECURSOS 4.318.710,00
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Red Logistica de Andalucia,S.A

PREVISION

ANTECEDENTES.

Red Logistica de Andalucia, S.A., fue constituida bajo la denominacion social de Centro de Transporte de
Mercancias de Sevilla, S.A. el 9 de octubre de 1990 a partir del Decreto 114/1990, de 15 de mayo.

En el contexto del Decreto Ley 5/2010 de 27 de julio, de la Consejeria de Hacienda y Administracion Publica
de la Junta de Andalucia, por el que se aprueban medidas urgentes en materia de reordenacion del sector publico,
durante el ejercicio 2010 la Sociedad llevo a cabo un proceso de fusion con las empresas del grupo Zal Bahia de
Algeciras, S.A. y Parque Logistico de Cordoba, S.A. Asimismo, en el mismo acto en el que se otorgd escritura de
fusion, se modifico la denominacion social a la actual Red Logistica de Andalucia, S.A.

Constituye su objeto social la realizacion y desarrollo de las actividades encaminadas a la promocion, gestion y
prestacion de servicios en materia de areas logisticas, transporte de mercancias o infraestructuras del transporte,
incluidos el de viajeros, asi como a la promocion, construccién, comercializacién , administracion y gestion de los
suelos, obras, instalaciones y servicios que componen las areas logisticas de Andalucia, y cualquiera otras directa o
indirectamente relacionadas con estas infraestructuras y con la logistica en general.

En esta memoria se incluye las explicaciones de las principales partidas que configuran los presupuestos de
explotacion y capital relativos al ejercicio 2017 y se realiza una evaluacién economica y financiera de las
inversiones que se prevén ejecutar en el ejercicio.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION.

I INGRESOS.

1. Importe neto de la cifra de negocios y otros ingresos de explotacion.

Se prevé alcanzar un importe de 5.611.302 €, lo que representa un incremento con respecto al ejercicio
2016 del 3,34 %, en base al crecimiento de la actividad prevista de las Areas Logisticas.

Cifra de_negocios y 2017 2016 %17/16
otros ingresos
Area de Sevilla 1.903.643 1.903.121 0,00
Area de Cordoba 764.009 764.025 0,00
Area de Malaga 1.449.750 1.424.066 1,80
Area Bahia Algeciras 1.267.700 1.139.398 11,26
Otros ingresos 226.200 199.144 13,59
Total 5.611.302 5.429.754 3,34
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Red Logistica de Andalucia,S.A

PREVISION

Los ingresos clasificados por linea de actividad del ejercicio 2017, comparada con las cifras del afio 2016
es la siguiente:

Ingresos 2017 2016 %17/16
Aparcamiento 369.360 367.362 0,54
Estacion de Servicios 236.221 235.870 0,15
Arrendamiento de Naves 2.141.099 2.131.995 0,43
Arrendamientos de oficinas 719.328 615.784 16,82
Arrendamiento suelo 912.839 879.757 3,76
Ingresos Servicios General. 1.006.255 999.842 0,64
Otros Ingresos 226.200 199.144 13,59
Total ingresos 5.611.302 5.429.754 3,34

2.1 ion de suk i de de inmovilizado.

La imputacion de las subvenciones de capital traspasadas al resultado del ejercicio ascienden a la
cantidad de 149.024 € frente a la cantidad de 167.146 € del ejercicio 2016.

Il. GASTOS.

1. Gastos de personal.
Los gastos de personal previstos para el ejercicio 2017 alcanzaran la cifra de 726.817 €.

Gatos de personal 2017 2016 %17/16
Sueldos y salarios 566.317 560.323 1,07
Cargas sociales 160.500 158.801 1,07
Total 726.817 719.124 1,07

2. Otros Gastos de explotacion.

Esta partida alcanza una cifra de 3.046.997 €. Los distintos gastos que incluye son los siguientes:

Gastos 2017 2016 %17/16
a) Servicios exteriores 2.557.815 2.515.354 1,68
Reparaciones y conservacion 493.174 441.733 11,64
Seguridad 847.568 836.170 1,36
Estudios y Trabajos Técnicos 89.200 80.200 0,00
Suministros 403.900 389.850 3,60
Otros Servicios exteriores 723.973 767.401 -5,66
b) Tributos 433.071 404.466 7,07
c) Pérdidas, deterioro 56.122 54.298 3,35
Total 3.046.998 2.974.118 2,45
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Red Logistica de Andalucia,S.A

PREVISION

3 Amortizaciones.

Presenta un importe de 1.276.334 €, en linea con los datos del ejercicio 2016.
4 Gastos financieros

-. Los préstamos sucritos por la entidad para la financiacion de proyectos de inversion en las Areas de
Cordoba, Sevilla y Malaga supuso la formalizacion de préstamos por importe total de 13.341.417 €, con un
capital pendiente de amortizar a principios del ejercicio 2016 por importe de 8.383.429 y los gastos
financieros por el devengo de los intereses ascenderan a un importe estimado de 141.486 €.

- La cesion de la Agencia Publica de Puertos de Andalucia de los terrenos correspondientes al Area de
Algeciras suponen unos intereses de 96.385 € y el aplazamiento del pago de la deuda por la concesion del
Edificio EI Fresno supone unos intereses estimados de 52.268 € conforme al acuerdo suscrito de fecha
31/12/2015.

1. RESULTADOS.

RESULTADOS 2016 2016
RESULTADO EXPLOTACION 710.177 608.714
RESULTADO FINANCIERO -290.139 -342.592
RESULTADO TOTAL 420.038 266.122

El resultado de explotacion es positivo en 710.177 € superior a los resultados del ejercicio 2016 de
608.714 € lo que representa una importante mejora de los resultados, fundamentalmente por el incremento
de los ingresos de explotacion (3,34%), superior al aumento de los gastos (2,45%).

El resultado financiero es negativo por un importe de 290.139 €, inferior en un 15,98% con respecto al
ejercicio anterior.

El mantenimiento de los costes de explotacion y el incremento de la actividad de todas las Areas junto a la
reduccion de los costes de financiacion permiten a la entidad obtener unos beneficios previstos de 420.038 €
frente al beneficio del ejercicio 2016 de 266.122 €.

PRESUPUESTO DE CAPITAL
| ESTADO DE DOTACIONES.

1-. Adquisiciones de Inmovilizado.
Los proyectos de inmovilizado a ejecutar en el proximo ejercicio en las Areas Logisticas son las siguientes:

1.1 Area de Sevilla.

00108491
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EMPRESA: Red Logistica de Andalucia,S.A

PREVISION

-.Inversiones diversas menores. Se ha previsto un importe de 50.000 € para actuaciones de menor
importe necesarias para la mejora y adaptaciones de diversas zonas e instalaciones del Area.
1.2Area de Bahia de Algeciras.

-Inversiones diversas menores. Se ha previsto un importe de 50.000 € para actuaciones de menor
importe necesarias para la mejora y adaptaciones de diversas zonas e instalaciones del Area.
1.3 Area de Malaga.

-. Inversiones diversas menores. Se ha previsto un importe de 50.000 € para actuaciones de menor
importe necesarias para la mejora y adaptaciones de diversas zonas e instalaciones del Area.
1.4 Area de Cordoba.

-. Se prevé la construccion de una nave logistica en la parcela L4 por un importe maximo de licitacion de 3
millones de euros, con el objeto de ofrecer en régimen de alquiler al sector de empresas de almacenamiento,
transporte y logistica en general.

-. Inversiones diversas menores. Se ha previsto un importe de 48.000 € para actuaciones de menor
importe necesarias para la mejora y adaptaciones de diversas zonas e instalaciones del Area.

2-. Cancelacion de deudas.
El importe previsto amortizar de los préstamos suscritos en ejercicios anteriores por la entidad asciende a la
cantidad de 1.120.710 €.

11 -. ESTADO DE RECURSOS

Para la elaboracion de los presupuestos se ha tenido en cuenta los recursos financieros de que se
disponga para el ejercicio economico del 2017, manteniendo la debida coherencia de eficiencia y eficacia
conforme a la Ley 3/2012 de 21 de Septiembre, de Medidas Fiscales, Administrativas, Laborales y en materia
de Hacienda Publica para el reequilibrio econdmico-financiero de la Junta de Andalucia:

1-. Aportaciones de socios.

-. La financiacion de la nave Logistica en el Area Logistica de Cordoba por importe de tres millones de
euros, esta prevista realizarla mediante una ampliacion de capital dineraria por importe de 2.000.000 € por la
Agencia Publica de puertos de Andalucia

2-. Endeudamiento (para adquisicion de inmovilizado).
-. Para completar la financiacion de la nave Logistica en el Area Logistica de Cordoba por importe de tres
millones de euros, esta prevista realizarla mediante endeudamiento financiero por importe de 1.000.000 €

d

3-.Recursos pr
-. los recursos generados por las operaciones de la actividad comercial de las Areas Logisticas ascienden
a la cantidad total de 1.318.710 €.

de oper
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: Red Logistica de Andalucia,S.A
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

INFORME _DE__SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION _DEL _PRESUPUESTO _DE
EXPLOTACION Y DE CAPITAL Y DEL PROGRAMA DE INVERSION Y FINANCIACION
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2015

De acuerdo con la normativa vigente, las empresas de la Junta de Andalucia elaboraran, de conformidad
con el art. 57 de la Ley General de Hacienda Publica de la Comunidad Auténoma, un programa de
actuacion, inversion y financiacion (P.A.LF.), correspondiente al ejercicio siguiente, de acuerdo con el
contenido establecido en dicho articulo y el modelo que determine la Consejeria de Economia y Hacienda.
Asimismo, elaboraran un presupuesto de explotacion y otro de capital en los que se detallaran los recursos y
dotaciones anuales.

De acuerdo con el Decreto 9/1999, de 19 de enero, sobre régimen presupuestario, financiero, de control y
contable, de las empresas de la Junta de Andalucia, éstas aprobaran, junto a las cuentas anuales, el informe
de seguimiento del P.A.LF. y de los presupuestos de explotacion y capital, que formaran parte del informe
de gestion de las cuentas anuales de la Sociedad.

A continuacion se analizan las partidas que configuran la suma de los presupuestos de explotacion y de
capital incluidos en el Programa de Actuacion, Inversion y Financiacion de la Sociedad con los datos
ejecutados en el ejercicio 2015.
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO

PE.C4

EMPRESA: Red Logistica de Andalucia,S.A

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

4.1.

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION EJECUTADO 2015 | PREVISION 2015 | % EJECUTADO
1. Importe neto de la cifra de negocios y

otros ingresos de expl: 0 5.085.568 5.376.784 94,58
6. Gastos de Personal (697.765) (710.597) 98,19
a) Sueldos, salarios y asimilados (541.217) (553.679) 97,75
b) Cargas sociales (156.548) (156.918) 99,76
7. Otros gastos de explotacién (2.824.481) (3.026.764) 93,32
a) Servicios exteriores (2.472.060) (2.553.896) 96,79
b) Tributos (318.600) (422.868) 75,34
c¢) Pérdidas, deterioro y variacion provisiones

0. com. (33.821) (50.000) 67,64
8. Amortizacién del inmovilizado (1.264.851) (1.275.799) 99,14
9. Imputacién subv. de inmovilizado no

financ. Y otras 161.498 182.357 88,56
11. Resultado por enajenacion inmovilizado

y otros resultados 23.619

12. Ingresos Financieros 115.579

13. Gastos Financieros (448.785) (446.292) 100.55
Resultado del ejercicio antes Imp 150.382 99.689 150,85

En el Area de Sevilla, presenta una ligera disminucion por la renegociacion de algunos contratos de
alquiler cuyo vencimientos se han producido en el ejercicio y la disminucion en el nivel de ocupacion

del aparcamientos de vehiculos pesados

El retraso de las obras de urbanizacion de Guadarranque y en el nivel de ocupacion del edificio de
oficinas en el Area de Algeciras ha supuesto no cumplir con los objetivos de comercializacion fijados

para el ejercicio 2015.

La cuenta de explotacion presenta un resultado positivo antes de impuestos para el ejercicio 2015 de
150.382 € frente a la cantidad de 99.689 € del presupuesto, lo que representa un incremento del 50,85 %.

A continuacion se explican las variaciones mas significativas agrupadas por epigrafes obtenidas en las
cuentas cerradas del ejercicio 2014 con respecto a las previsiones del mismo.

4.1.1 los ingresos de explotacion del ejercicio 2015 ascienden a la cifra de 5.085.568 € lo que supone una
disminucion del 5,41 % con respecto al presupuesto. Las principales razones de la desviacion son las
siguientes:
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: Red Logistica de Andalucia,S.A
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR
La ejecucion de los ingresos distribuidos por Areas logisticas es el siguiente:
AREAS LOGISTICAS EJECUCION PRESUPUESTO %
SEVILLA 1.744.436 1.791.781 97,36
CORDOBA 741.413 740.524 100,12
BAHIA DE ALGECIRAS 752.035 1.233.697 60,95
MALAGA 1.451.686 1.435.742 101,11
OTROS INGRESOS 395.998 175.040 226,23
INGRESOS TOTALES 5.085.568 5.376.784 94,58

4.1.2 Los gastos de Personal presentan una disminucion del 1,81%, principalmente por la baja por
incapacidad producidas en el ejercicio.

4.1.3 Otros gastos de explotacién

La aplicacion de politicas de contencion y control en todas las partidas de gastos, ha permitido mantener las
cifras de gastos por debajo de los objetivos presupuestados:

Servicios exteriores: A pesar del ajuste presupuestario, la ejecucion de esta partida se ha mantenido por
debajo de las cifras previstas en un 3,21 %.

Tributos: Para el ejercicio 2015 se han previsto liquidaciones de tributos que posiblemente se proceda a su
liquidacion en el ejercicio 2016.

Pérdidas por deterioro y variacion por provisiones: asciende a la cantidad de 33.821 €, cifra inferior a lo
presupuestado, por los cobros realizados a clientes dotados por insolvencias en ejercicio anteriores..

4.1.4 Amortizacion del inmovilizado: Las amortizaciones del inmovilizado tiene un grado de ejecucion del
98%, ligeramente inferior al previsto.

4.1.5 Ingresos financieros: se corresponden fundamentalmente con los ingresos por las liquidaciones de
intereses de las cuentas corrientes e incorporacion al activo de gastos financieros por los préstamos sin
interés concedido por el Ministerio de Industria al Area de Algeciras (110.789 €).

4.1.6 Gastos financieros: El importe ejecutado coincide con las cifras presupuestas. Dicha partida
corresponde por una parte a las liquidaciones de intereses por los préstamos y péliza suscritas por la entidad
alcanzado representa un grado de ejecucion del 160%, fundamentalmente por la liquidacion de intereses por
la cancelacion anticipada de los préstamos concedidos por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
correspondiente a la anualidad del 2010 para la financiacion de la urbanizacion de la 1* fase del Sector 2
Guadarranque por importe de 69.994 y el superior devengo de los intereses de los préstamos concedidos por
el mismo de los ejercicios 2008, 2010 y 2011.
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PE.C4

EMPRESA: Red Logistica de Andalucia,S.A

LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

4.2. PRESUPUESTO DE CAPITAL

Las principales variaciones producidas entre el ejercicio cerrado 2015 con respecto al Presupuesto de capital,

han sido las siguientes:

Estado De Dotaciones Del Presupuesto De Capital | EJECUTAD ANUAL | PREVISION 2015 % EJECUTADO
1. Adquisiciones de inmoyvilizado 4.625.080 371.000 1246,65
1. Inmovilizado Intangible 542

1I. Inmovilizado Material 4.207.510 371.000 1134,10
III. Inversiones Inmobiliarias 417.028

IV. Inversiones financieras a largo plazo

2. Cancelacion de deudas 5.832.796 988.177 590,25
Estado De Recursos Del Presupuesto De Capital

1. Recursos procedentes de la Junta de Andalucia

d) Aportaciones socios/patronos 6.263.000

2. Endeudamiento (para  adquisicion de

inmovilizado)

¢) De otras deudas

3. Recursos Propios 4.194.876 1.359.177 308,63
a) Procedentes de otras administraciones Publicas

b) Recursos procedentes de las operaciones 4.194.876 1.359.177 308,63
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: Red Logistica de Andalucia,S.A
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

4.2.1 Estado de dotaciones:

- Adquisiciones de inmovilizado.

Las adquisiciones de inmovilizado han ascendido a 4.625.080 euros, frente a la cantidad presupuestada de
371.000 euros. Las inversiones realizadas en el ejercicio corresponden principalmente a proyectos de
anualidades de ejercicios anteriores

Las inversiones ejecutadas en el ejercicio son las siguientes:

1-. Inversiones correspondientes a proyectos de ejercicios anteriores:

- Inversiones en la zona de Majaravique.......................... 1.791.043€
- Urbanizacion 1 Fase de Guadarranque ...... .................. 135.200 €
- Subestacion Guadarranque. .............c.veeueiniiiniiieinnennnn 817.655 €

2-. Inversiones correspondientes a proyectos ejercicio actual:

- Proyecto Rehabilitacion nave C-2 (Sevilla)..................... 409.933 €
- Inversiones Mejora Suelo Guadarranque..................... .. 1.349.943 €
- Sistema Integral Seguridad Guadarranque...................... 89.420 €
- Otras INVErSIONES. ........ouuuuiniiiiiii e 31.886 €

- Cancelacion de deudas:

1-. Corresponden principalmente a la cancelacion de los préstamos suscritos con entidades financieras por
importe de 984.191 euros y la devolucion de deuda por los préstamos concedidos por el Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio correspondiente a la anualidad del 2010 y 2008 para la financiacion de la
urbanizacion de la 1* fase del Sector 2 Guadarranque por importe de 348.605€.

2-. Con fecha 17 de Abril de 2015 se escrituré una ampliacion de capital por importe de 4.500.000 euros
mediante la emision de 4.500 nuevas acciones de la serie A, suscritas mediante la compensacion de un
crédito que la entidad Agencia Publica de Puertos de Andalucia ostentaba contra la sociedad. Dicha
ampliacion de capital ha sido inscrita en el Registro Mercantil. Dicha ampliacion se ha realizado por
compensacion de créditos, liquidos, exigibles y vencidos.
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: Red Logistica de Andalucia,S.A
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

4.2.2 Estado de recursos
-Recursos procedentes de la Junta de Andalucia ( Aportaciones socios).
La Agencia Publica de Puertos de Andalucia ha suscrito dos ampliaciones de capital en el afo 2015:

1-. La ampliacion antes mencionada por importe de 4.500.000 euros mediante la emision de 4.500 nuevas
acciones de la serie A, suscritas mediante la compensacion de un crédito que la entidad Agencia Publica de
Puertos de Andalucia ostentaba contra la sociedad. Dicha ampliacion de capital ha sido inscrita en el
Registro Mercantil. Dicha ampliacion se ha realizado por compensacion de créditos, liquidos, exigibles y
vencidos.

2-.Con fecha 30 de octubre de 2015 se escriturd una ampliacion de capital por importe de 1.763.000 euros,
mediante la emision de 1.763 nuevas acciones de la serie A, suscritas en su totalidad por la Agencia Publica
de puertos de Andalucia, desembolsada al cierre del ejercicio 2015 por importe de 882.000 euros. Durante el
ejercicio 2015 se desembolsara el resto (881.000 euros).

- Recursos procedentes de las operaciones.

Los recursos obtenidos por las operaciones de la Sociedad, asi como la tesoreria disponible al cierre del
ejercicio anterior, que permitido completar el cuadro de recursos financieros de la Sociedad.

4.3. SEGUIMIENTOS PROGRAMAS

A continuacion se presentan las fichas PAIF 1.1 con las columnas de importes presupuestados e importes
ejecutados en el ejercicio 2015 distribuidos por Areas logisticas.
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Empresa: Red Logistica de Andalucia,S.A

Ejercicio: 2017

Activos Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016
A) ACTIVO NO CORRIENTE 126.065.985,00 124.144.319,00
1. Inmovilizado intangible. 7.729.444,00 7.906.108,00
1. Desarrollo. 0,00 0,00
2. Concesiones. 0,00 0,00
3. Patentes, licencias, marcas y similares. 0,00 0,00
4. Fondo de comercio. 0,00 0,00
5. Aplicaciones Informaticas. 23.246,00 40.264,00
6. Derechos de uso cesiones y adscripc. Junta de Andalucia. 7.706.198,00 7.865.844,00
7 .Otro inmovilizado intangible 0,00 0,00
1I. Inmovilizado material. 79.349.418,00 79.501.004,00

1. Terrenos y construcciones.

67.446.523,00

67.535.381,00

2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material. 2.143.171,00 2.205.899,00
3. Inmovilizado en curso y anticipos. 9.759.724,00 9.759.724,00
11l. Inversiones inmobiliarias. 37.845.466,00 35.595.550,00
1. Terrenos. 4.263.814,00 4.263.814,00

2. Construcciones.

33.581.652,00

31.331.736,00

IV. Invers. en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 0,00 0,00
1. Instrumentos de patrimonio. 0,00 0,00
2. Créditos a empresas. 0,00 0,00
3. Valores representativos de deuda. 0,00 0,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros activos financieros. 0,00 0,00

V. Inversiones financieras a largo plazo. 451.335,00 451.335,00
1. Instrumentos de patrimonio. 0,00 0,00
2. Créditos a terceros. 0,00 0,00
3. Valores representativos de deuda. 0,00 0,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros activos financieros. 451.335,00 451.335,00

VI. Activos por impuesto diferido. 690.322,00 690.322,00

B) ACTIVO CORRIENTE 884.692,00 971.377,00

1. Activos no corrientes mantenidos para la venta. 0,00 0,00

1l. Existencias. 0,00 0,00
1. Comerciales. 0,00 0,00
2. Materias primas y otros aprovisionamientos. 0,00 0,00
3. Productos en curso. 0,00 0,00
4. Productos terminados. 0,00 0,00
5. Subproductos, residuos y materiales recuperados. 0,00 0,00
6. Anticipos a proveedores. 0,00 0,00

1Il. Relaciones con la Junta de Andalucia. 0,00 0,00
1. Operaciones especificadas- 0,00 0,00
2. Subvenciones recibidas. 0,00 0,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Empresa: Red Logistica de Andalucia,S.A

Ejercicio: 2017

Activos Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016

3. Operaciones de intermediacion 0,00 0,00
IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. 464.093,00 677.631,00
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios. 462.075,00 675.613,00
2. Clientes, empresas del grupo y asociadas. 0,00 0,00
3. Deudores varios. 730,00 730,00
4. Personal. 0,00 0,00
5. Activos por impuesto corriente. 1.288,00 1.288,00
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas. 0,00 0,00
7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos. 0,00 0,00
V. Inversiones en emp. del grupo y asociadas a corto plazo. 0,00 0,00
1. Instrumentos de patrimonio. 0,00 0,00
2. Créditos a empresas. 0,00 0,00
3. Valores representativos de deuda. 0,00 0,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros activos financieros. 0,00 0,00
VI. Inversiones financieras a corto plazo. 26.223,00 23.840,00
1. Instrumentos de patrimonio. 0,00 0,00
2. Créditos a empresas. 0,00 0,00
3. Valores representativos de deuda. 0,00 0,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros activos financieros. 26.223,00 23.840,00
VIl. Periodificaciones a corto plazo. 16.714,00 16.386,00
VIII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. 377.662,00 253.520,00
1. Tesoreria. 377.662,00 253.520,00
2. Otros activos liquidos equivalentes. 0,00 0,00
TOTAL ACTIVO (A+B) 126.950.677,00 125.115.696,00
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 0,00 0,00
A) PATRIMONIO NETO 100.114.261,00 100.375.491,00
A-1) Fondos propios. 95.885.138,00 95.997.344,00
. Capital. 87.972.000,00 87.972.000,00
1. Capital escriturado. 87.972.000,00 87.972.000,00

2. (Capital no exigido). 0,00 0,00

II. Prima de emision. 0,00 0,00
Il. Reservas. 10.013.037,00 10.013.037,00
1. Legal y estatutarias. 414.451,00 414.451,00

2. Otras reservas. 9.598.586,00 9.598.586,00
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias). 0,00 0,00
V. Resultado de ejercicios anteriores. 2.519.937,00- 2.253.815,00-
1. Remanente. 0,00 0,00

2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores). 2.519.937,00- 2.253.815,00-
VI. Otras aportaciones de socios. 0,00 0,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Bal de situacion Previsio
Empresa: Red Logistica de Andalucia,S.A
Ejercicio: 2017
Activos Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016
VII. Resultado de ejercicio. 420.038,00 266.122,00
VIII. (Dividendo a cuenta). 0,00 0,00
IX. Otros instrumentos de patrimonio neto. 0,00 0,00
A-2) Ajustes por cambio de valor. 0,00 0,00
1. Activos financieros disponibles para la venta. 0,00 0,00
II. Operaciones de cobertura. 0,00 0,00
Ill. Otros. 0,00 0,00
A-3) Suk i d i y legados recibid 4.229.123,00 4.378.147,00
|. Procedentes de la Junta de Andalucia. 2.842.451,00 2.971.475,00
Il. Procedentes de otras entidades. 1.386.672,00 1.406.672,00
B) PASIVO NO CORRIENTE. 21.832.177,00 20.010.758,00
1. Provisiones a largo plazo 0,00 0,00
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal. 0,00 0,00
2. Actuaciones medioambientales 0,00 0,00
3. Provisiones por reestructuracion 0,00 0,00
4. Otras provisiones 0,00 0,00
II. Deudas a largo plazo. 11.105.096,00 9.225.806,00
1. Obligaciones y otros valores negociables. 0,00 0,00
2. Deudas con entidades de crédito. 7.298.843,00 4.964.952,00
3. Acreedores por arrendamiento financiero 0,00 0,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros pasivos financieros 3.806.253,00 4.260.854,00
11l. Deudas con empr. del grupo y asociadas a largo plazo. 6.900.502,00 6.900.502,00
IV. Pasivos por impuesto diferido. 1.507.564,00 1.507.564,00
V. Periodificaciones a largo plazo. 2.319.015,00 2.376.886,00
C) PASIVO CORRIENTE 5.004.239,00 4.729.447,00
1. Pasivos vinculados act. no corrientes mant. Para venta. 0,00 0,00
1l. Provisiones a corto plazo. 0,00 0,00
1ll. Deudas a corto plazo. 3.317.903,00 3.082.924,00
1. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00
2. Deudas con entidades de crédito. 2.584.767,00 2.349.788,00
3. Acreedores por arrendamiento financiero. 0,00 0,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros pasivos financieros. 733.136,00 733.136,00
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo. 823.796,00 823.796,00
V. Relaciones con la Junta de Andalucia. 93.595,00 93.595,00
1. Operaciones de intermediacion 0,00 0,00
2. Otros conceptos 93.595,00 93.595,00
VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 645.143,00 595.330,00
1. Proveedores 0,00 0,00
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas 0,00 0,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Bal de sit ion Pr
Empresa: Red Logistica de Andalucia,S.A
Ejercicio: 2017
Activos Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016
3. Acreedores varios. 499.253,00 474.995,00
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago). 0,00 0,00
5. Pasivos por impuesto corriente. 0,00 0,00
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas. 145.890,00 120.335,00
7. Anticipos de clientes. 0,00 0,00
VIl. Periodificaciones a corto plazo 123.802,00 133.802,00
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 126.950.677,00 125.115.696,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Estado de flujos de efectivos prevision

Empresa: Red Logistica de Andalucia,S.A

Ejercicio: 2017

Epigrafes Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 1.442.852,00 1.678.676,00
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos. 420.038,00 266.122,00
2. Ajustes del resultado. 1.473.561,00 1.524.688,00
a) Ingresos por act. de exp. financiadas por J. de And. (-) 1.276.334,00 1.294.944,00
b) Gastos por act. de exp. financiadas por J. de And. (+) 56.112,00 54.298,00
c) Amortizacion del inmovilizado (+). 0,00 0,00
d) Correcciones valorativas por deterioro (+/-). 0,00 0,00
e) Variacion de provisiones (+/-). 0,00 0,00
f) Imputacion de subvenciones (-). 149.024,00- 167.146,00-
g) Resultados por bajas y enajenaciones del inmov. (+/-). 0,00 0,00
h) Resultados por bajas y enaj. del inst. financ. (+/-). 0,00 0,00
i) Ingresos financieros (-). 0,00 0,00
J) Gastos financieros (+). 290.139,00 342.592,00
k) Diferencias de cambio (+/-). 0,00 0,00
) Variacion de valor razonable en inst. financieros (+/-). 0,00 0,00
Il) Otros ingresos y gastos (-/+). 0,00 0,00
3. Cambios en el capital corriente. 160.608,00- 230.458,00
a) Existencias (+/-). 0,00 0,00
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-). 213.538,00 79.856,00
c) Otros activos corrientes (+/-). 2.712,00- 2.488,00-
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-). 49.813,00 153.090,00
e) Otros pasivos corrientes (+/-). 500.000,00- 0,00
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-). 78.753,00 0,00
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explot. 290.139,00- 342.592,00-
a) Cobros (pagos) act. de exp. financ. por la J. de And. (+) 0,00 0,00
a-1) Cobros de act. de expl. financ. por la J. de And. (+) 0,00 0,00
a-2) Pagos de act. de expl. financ. por la J. de And. (-). 0,00 0,00

b) Cobros (pagos) por la interm. en entrega de subv. (+/-). 0,00 0,00
b-1) Cobros por la interm. en la entrega de subv. (+) 0,00 0,00
b-2) Pagos por la interm. en la entrega de subv. (-) 0,00 0,00

c) Cobros (pagos) por la interm. en la const. de infr. () 0,00 0,00
c-1) Cobros por la interm. en la const. de infr. (+) 0,00 0,00
c-2) Pagos por la interm. en la const. de infr. (-). 0,00 0,00

d) Pagos de intereses (-). 290.139,00- 342.592,00-
e) Cobros de dividendos (+). 0,00 0,00
f) Cobros de intereses (+). 0,00 0,00
g) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-). 0,00 0,00
h) Otros pagos (cobros) (-/+) 0,00 0,00
5. Flujos de efectivo de act. de expl. (+/-1+/-2+/-3+/-4) 1.442.852,00 1.678.676,00
|B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 3.198.000,00- 120.000,00-
|6. Pagos por inversiones (-). 0,00 0,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Estado de flujos de efectivos prevision

Empresa: Red Logistica de Andalucia,S.A

Ejercicio: 2017

Epigrafes Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016

a) Empresas del grupo y asociadas. 0,00 0,00
b) Inmovilizado intagible. 0,00 0,00
c) Inmovilizado material. 0,00 0,00
d) Inversiones inmobiliarias. 0,00 0,00
e) Otros activos financieros. 0,00 0,00
f) Activos no corrientes mantenidos para venta. 0,00 0,00
g) Otros activos. 0,00 0,00
7. Cobros por desinversiones (+). 3.198.000,00- 120.000,00-
a) Empresas del grupo y asociadas. 0,00 0,00
b) Inmovilizado intagible. 0,00 0,00
c) Inmovilizado material. 198.000,00- 120.000,00-
d) Inversiones inmobiliarias. 3.000.000,00- 0,00
e) Otros activos financieros. 0,00 0,00
f) Activos no corrientes mantenidos para venta. 0,00 0,00
g) Otros activos. 0,00 0,00
8. Flujos de efectivo de las actividades de i ion (7-6) 3.198.000,00- 120.000,00-
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 1.879.290,00 1.468.961,00-
9. Cobros y pagos por instr de patri i 0,00 0,00
a) Emision de instrumentos de patrimonio. 0,00 0,00
b) Amortizacion de instrumentos de patrimonio. 0,00 0,00
¢) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio. 0,00 0,00
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio. 0,00 0,00
¢e) Subvenciones, transf., donaciones y legados recibidos. 0,00 0,00
e.1) Procedentes de la Junta de Andaucia. 0,00 0,00
e.1.1) Subvenciones. 0,00 0,00
e.1.2) Transferencias. 0,00 0,00
e.2) Procedentes de otras entidades. 0,00 0,00
10. Cobros y pagos por instr de pasivo fi iero. 1.879.290,00 1.468.961,00-
a) Emision 3.000.000,00 0,00
1. Obligaciones y otros valores negociables (+). 0,00 0,00

2. Deudas con entidades de crédito (+). 3.000.000,00 0,00

3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+). 0,00 0,00

4. Otras deudas (+). 0,00 0,00

b) Devolucién y amortizacion de 1.120.710,00- 1.468.961,00-
1. Obligaciones y otros valores negociables (-). 0,00 0,00

2. Deudas con entidades de crédito (). 666.109,00- 1.014.360,00-

3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-). 0,00 0,00

4. Otras deudas (). 454.601,00- 454.601,00-
11. Pagos por div. y remun. de otros instrumentos de patrim. 0,00 0,00
a) Dividendos (-). 0,00 0,00
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-). 0,00 0,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Empresa: Red Logistica de Andalucia,S.A

Ejercicio: 2017

Estado de flujos de efectivos prevision

Epigrafes Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016
12. Flujos de efectivo de las act. de financ. (+/-9+/-10-11) 1.879.290,00 1.468.961,00-
D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,00 0,00
|E) AUM/DISM. NETA DEL EFECTIVO O EQUIV. (+/-A+/-B+/-C+/-D) 124.142,00 89.715,00
|Efec1ivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 253.520,00 163.805,00
|Efecﬁvo o equivalentes al final de ejercicio 377.662,00 253.520,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Presupuesto Explotacion

Empresa:  Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A

Ejercicio: 2017 P.E.C. 2017-1
Epigrafes Importe

/A) OPERACIONES CONTINUADAS 0,00
1. Importe neto de la cifra de negocios 3.226.980,00
a)Ventas y prestaciones de servicios a la Junta de Andalucia 0,00
b) Ventas 13.155,00
¢) Prestaciones de servicios 3.213.825,00
2.Variacion de exi ias de produc. Terminados y en curso -299.425,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00
4. Aprovisionamientos 4.314.442,00
a) Consumo mercaderias 858.395,00
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 88.026,00
c) Trabajos realizados por otras empresas 3.368.021,00
d)Deterioro de mercaderias,mat. primas y otros aprovisionam. 0,00
5. Otros ingresos de explotacion 47.128.401,00
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 208.356,00
b) Subvenciones y otras transferencias 17.590.783,00
b.1) De la Junta de Andalucia 17.590.783,00
b.2) De otros 0,00
¢) Transferencias de financiacion 29.329.262,00
6. Gastos de Personal 14.116.865,00
a) Sueldos, salarios y asimilados 10.902.155,00
b) Cargas sociales 3.214.710,00
¢) Provisiones 0,00
7. Otros gastos de explotacion 30.324.074,00
a) Servicios exteriores 29.796.274,00
b) Tributos 527.800,00
c)Perdidas,deterioro y variac. provisiones por operac. comer 0,00
d) Otros gastos de gestion corriente 0,00
8. Amortizacién del inmovilizado 5.130.155,00
9.Imputacién subvenciones de inmovilizado no financ .y otras 5.429.580,00
a) Subvenciones procedentes de la Junta de Andalucia. 0,00
b) Transferencias procedentes de la Junta de Andalucia. 5.413.452,00
¢) Subvenciones y transferencias procedentes otras entidades 16.128,00
10. Excesos de provisiones 0,00
11. Resultado por enaj; i del inmovilizado 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 1.600.000,00
12. Ingresos Financieros 879.539,00
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 869.539,00
a.1) En empresas del grupo y asociadas 869.539,00
a.2) En terceros 0,00

00108491
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Presupuesto Explotacion

Empresa:  Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A

Ejercicio: 2017 P.E.C. 2017-1
Epigrafes Importe

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 10.000,00
b1) De empresas del grupo y asociadas 0,00
b2) De terceros 10.000,00
13. Gastos financieros 10.000,00
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas 0,00
b) Por deudas con terceros 10.000,00
¢) Por actualizacion de provisiones 0,00
14. Variacion de valor r ble en instr fi ieros 0,00
a) Cartera de negociacion y otros 0,00
b)Imput al rdo del €j. por act financ. disponible para venta 0,00
15. Diferencias de cambio 0,00
16. Resultado por enaji ion de instr fi ieros -2.469.539,00
a) Deterioros y pérdidas 2.469.539,00
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00
/A.2) RESULTADO FINANCIERO -1.600.000,00
/A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 0,00
17. Impuestos sobre beneficios 0,00
/A.4) RDO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 0,00
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00
18.Rdo ej. procedente de operac interrump neto de impuestos 0,00
Resultado del ejercicio 0,00
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Presupuesto Capital

@ PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Empresa: Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A

Ejercicio: 2017

P.E.C. 2017-2

Estado de Dotaciones del Presupuesto de Capital

Prevision 2017

1. Adquisiciones de inmovilizado 482.125,00
|. Inmovilizado Intangible: 269.625,00
1. Desarrollo 0,00

2. Concesiones 0,00
3. Patentes, licencias, marcas y similares 40.000,00
4. Fondo de Comercio 0,00

5. Aplicaciones informaticas 229.625,00
6. Otro inmovilizado intangible 0,00

II. Inmovilizado Material: 212.500,00
1. Terrenos y construcciones 0,00

2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 212.500,00
3.Inmovilizado en curso y anticipos 0,00
ll. Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo 0,00
1. Instrumentos de patrimonio 0,00

2. Créditos a empresas 0,00,

3. Valores representativos de deuda 0,00

4. Derivados 0,00
5. Otros activos financieros 0,00
IV. Inversiones financieras a largo plazo: 0,00
1. Instrumentos de patrimonio 0,00

2. Créditos a terceros 0,00
3. Valores representativos de deuda 0,00

4. Derivados 0,00
5. Otros activos financieros 0,00
2. Cancelacion de deudas 0,00
a) De proveedores de inmovilizado y otros 0,00
b) De otras deudas 0,00
3. Actuaciones gestionadas por intermediacion 0,00
a) De la Junta de Andalucia 0,00
b) De otras Administraciones Publicas 0,00
TOTAL DOTACIONES 482.125,00
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@ PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Presupuesto Capital

Empresa: Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A

Ejercicio: 2017

P.E.C. 2017-2
Estado de Recursos del Presupuesto de Capital Prevision 2017
1. Recursos procedentes de la Junta de Andalucia 482.125,00
a) Subvenciones y Otras Transferencias 0,00
b) Transferencias de Financiacion 482.125,00
c) Bienes y derechos cedidos 0,00
d) Aportaciones socios/patronos 0,00
2. Endeudamiento (para adquisicién de inmovilizado) 0,00
a) De empresas del grupo 0,00
b) De empresas asociadas 0,00
c) De otras deudas 0,00,
d) De proveedores de inmovilizado y otros 0,00
3. Recursos Propios 0,00
a) Procedentes de otras Administraciones Publicas 0,00
b) Recursos procedentes de las operaciones 0,00
¢) Enajenacion de inmovilizado 0,00
d) Enajenacion de acciones propias 0,00
TOTAL RECURSOS 482.125,00

Deposito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X

00108491

http://www.juntadeandalucia.es/eboja



1704

7

pagina

NuUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

16¥80100

000

000

000

(a@)-(0) =(3) aLsnrvsaa

00'292'62€'62

00'29zZ°'62€'6C

00292'62€'62

(@) resor

00'292'62€'62

00'292'62€'62

00292'62€'62

101a(e |ap seioueueb A sepipiad ap eyuand e| Jeiqijinbs eied
NOIOV.LOTdX3 3a NQIOVIONVYNIH 3a SYIONIYIISNVHL 30 ONILS3A (&

00'292'62€'62

00292'62€'62

00292'62€'62

(9) 1eyor

00°182'968'L
00°L8¥'zZEY' LT

00°182'968'L
00°18¥'ZeEY'LT

00°182'968"L
00‘l8r'zerLe

L0 00/90%¥/99%/© 0000100091

10 00/¥90%¥/95./9 0000100091
NQIOVLO1dX3 3d NQIOVIONVYNIH 30 SYIONIHIISNVHL (B

apoduwi| apodwy apodwy
6102 o1o1219[3 810Z o1v1219[3 /10Z o1o1919(3 uoioel|de ns A sealy1oadsa uoloeloueUly 9p S9jUaNy skl ap uolodivsaqg
sodn3
/102 :om1as9(3
V'S‘elonjepuy ap auodaq [ap A owsun] |[ap uonsas) el esed eolgnd esaidw3 :esaidwg
¢ OIPPON e|onjepuy ap ejunf g| ap Jigioal e wmo_towamo uoloeloueul4 ap ssjuan4

/102 OUY "Bjonjepuy ap ejunp e| ap sesaidwg se| ap ugioeloueUl4 A UQISISAU| ‘UgIoENIOY ap ewelbold
2102 VIONTVANY 3d VWONOLNY AVAINNNOD V1 3ad 01S3NdNsS3dd

http://www.juntadeandalucia.es/eboja

Depdsito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X



1705

7

pagina

NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

16¥80100

000 000 000 (a@)-(9) = () aLsnrvs3aa
000 000 000 (@) resor
000 000 000
SILNIIHHOO SVIONTHIASNYHL A SINOIONIAGNS 3A ONILSIA (9
00'0 00'0 000 (9) 1eyor
000 000 000
SIALNIIYHOD SYIONTHIASNYYHL A SINOIONIAGNS (9
apoduwi| apodwy apodwy
6102 o1o1219[3 810Z o1v1219[3 /10Z o1o1919(3 uoioel|de ns A sealy1oadsa uoloeloueUly 9p S9jUaNy skl ap uolodivsaqg
sodn3
/102 :om1as9(3
V'S‘elonjepuy ap auodaq [ap A owsun] |[ap uonsas) el esed eolgnd esaidw3 :esaidwg
L-Z OI°POIN e|onjepuy ap ejunf g| ap Jigioal e wmo_tomawo uoloeloueul4 ap ssjuan4

/102 OUY "Bjonjepuy ap ejunp e| ap sesaidwg se| ap ugioeloueUl4 A UQISISAU| ‘UgIoENIOY ap ewelbold
2102 VIONTVANY 3d VWONOLNY AVAINNNOD V1 3ad 01S3NdNsS3dd

http://www.juntadeandalucia.es/eboja

Deposito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X



1706

7

pagina

NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

16¥80100

000 000 000 (@)-(9) =(3) aLsnrvsaa
00'6Zl 28y 00'6Zl 28y 00'sZL 28y (@) reyor
00’6zl 28y 00'6Z1 28y 00'sZl 28y opezjjiAowu| 8p sauoidisinbpy
IVLIdVD 3d NQIDVIONYNIA 3a SYIONIYIASNYHL 3a ONILSTA (2
00'6Zl 28y 00'6Z1 28y 00'szlz8y (9) 1e30L
00'6Z1'28Y 00'6Z1 28V 00'6Z128Y L0 06500001 0¢ 00/¥90¥%2/952/9 0000100091
IVLIdYD 3a NQIOVIONYNIH 3a SYIONIYIASNYHL (0
apoduwi apodwy apodwy
6102 o1o1219[3 810Z o191219[3 110z o11219(3 uoioealjde ns A sealy1oadsa uoloelouRUl 9p S9)UANY Sk| Ap uoladidsaqg
sodNn3
/102 :om1o49(3
V'S‘elonjepuy ap auodaq [ap A owsun] [ap uonsas) el esed eolqnd esaidw3 :esaidwgy
¢-Z O|9PON e|onjepuy ap ejunf g| ap Jigioal e wmo_towawm uoldoeloueul4 ap sejuan

/102 Ouy "ejonjepuy ap ejunp e| ap sesaidwg se| ap ugioeloueUl4 A UQISIaAU| ‘UgIoEN}OY ap ewelbold
2102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNNOD V1 3ad 01S3NdNsS3dd

http://www.juntadeandalucia.es/eboja

Depdsito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X



1707

7

pagina

NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

16¥80100

000 000 000 (@)-(0) = (3) aLsnrvsaa

00'2€6'LLL8L 00'62L°8¥8'LL 00'€8.°06SLL (@) 1evoL

00'zE6'LLL8L 00'62L'8¥8'LL 00°€8.°06S 2L uoroejo|dxe ap ojsandnsaud |e sopejndwi sojses
IVLIdYO 30 SYIONIHIISNVHL A SINOIONIAENS 3A ONILSIA (P

00ze6'LLL8L 00'6.L°8¥8°LL 00°€8.°065LL (9) 1e3oL

00'6€9°52Y
00°000°€¥C
00°€6Z° vy L)

00°0LE°6LY
00°000°€¥C
00'60%'981°L1

00'GZZTELY
00°'000°€¥C
00'85S"¥€6°9L

112801 ¢clV 68100091 0¢ 00/€00%./AS./O 0000LL009L
119901 v€LV G21000910¢ 00/200%2/AS.L/O 000010091

015.0€¥€1V 8050009102 00/100%£/95./O 0000410091
VLIdVO 30 SVIONIYIISNVHL A SINOIONIAENS (P

apoduwi apodwy apodwy
6102 o1o1219[3 810Z o191219[3 110z o11219(3 uoioealjde ns A sealy1oadsa uoloelouRUl 9p S9)UANY Sk| Ap uoladidsaqg
sodNn3
/102 :om1o49(3
V'S‘elonjepuy ap auodaq [ap A owsun] [ap uonsas) el esed eolqnd esaidw3 :esaidwgy
€-Z OI9POIN e|onjepuy ap ejunf g| ap Jigioal e wmo_towawm uoldoeloueul4 ap sejuan

/102 Ouy "ejonjepuy ap ejunp e| ap sesaidwg se| ap ugioeloueUl4 A UQISIaAU| ‘UgIoEN}OY ap ewelbold
2102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNNOD V1 3ad 01S3NdNsS3dd

http://www.juntadeandalucia.es/eboja

Deposito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X



1708

7

pagina

NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

16¥80100

00'0 00'0 000 (a@)>-(0)=(3) aLsnrvsaa
00°'0 00'0 000 (@) 1eyoL
000 000 000
000 000 000 IVLIdVO (d) 00d V1O V1V 094VYD NOD dvZITvad V SYANIINOON3I
000 000 000
000 000 000 JINIIMHOD (8) 0ad VLD V1V 09H¥YD NOO ¥VZITvId V SYANIINOONT
00°0 00'0 000 (9) 1eyor
000 000 000
000 000 000 IVLIdYD (V) 0ad V1O V1V 094V NOO HI9103d V SYANIINOON3I
000 000 000
000 000 000 JINIIHHOD (V) 00 VLD V1V 094VD NOD HIg103d V SYANIINOONI
apoduwi apodwy apodwy
6102 o1o1219[3 810Z o191219[3 110z o11219(3 uoioealjde ns A sealy1oadsa uoloelouRUl 9p S9)UANY Sk| Ap uoladidsaqg
sodNn3
/102 :om1o49(3
V'S‘elonjepuy ap auodaq [ap A owsun] [ap uonsas) el esed eolqnd esaidw3 :esaidwgy
$-Z OI9POIN e|onjepuy ap ejunf g| ap Jigioal e wmo_tomamw uoldoeloueul4 ap sejuan

/102 Ouy "ejonjepuy ap ejunp e| ap sesaidwg se| ap ugioeloueUl4 A UQISIaAU| ‘UgIoEN}OY ap ewelbold
2102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNNOD V1 3ad 01S3NdNsS3dd

http://www.juntadeandalucia.es/eboja

Depdsito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X



1709

7

pagina

NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

16¥80100

00'0 00'0 000 (a@)>-(0)=(3) aLsnrvsaa
000 000 000 (@) resor
000 000 000
000 000 000 IVLIdVO (8) ¥VZITv3Y V NOIOVIAIWHILNI HOd SANOIOVNLOY]
000 000 000
000 000 000 JINIIMYOD :(9) YVZITVIY VY NOIOVIAIWHILNI HOd SINOIOVNLOY]
000 000 000 (9) 1eyor
000 000 000
000 000 000 IVLIdYD (V) ¥I19103Y V NOIOVIAIWHILNI HOd SANOIOVNLOY
000 000 000
000 000 000 JINIIMHOD (V) HI9103Y V NOIOVIAIWHILNI HOd SINOIOVNLOY]
apoduwi apodwy apodwy
6102 o1o1219[3 810Z o191219[3 110z o11219(3 uoioealjde ns A sealy1oadsa uoloelouRUl 9p S9)UANY Sk| Ap uoladidsaqg
sodNn3
/102 :om1o49(3
V'S‘elonjepuy ap auodaq [ap A owsun] [ap uonsas) el esed eolqnd esaidw3 :esaidwgy
G-Z OI9POIN e|onjepuy ap ejunf g| ap Jigioal e wmo_towawm uoldoeloueul4 ap sejuan

/102 Ouy "ejonjepuy ap ejunp e| ap sesaidwg se| ap ugioeloueUl4 A UQISIaAU| ‘UgIoEN}OY ap ewelbold
2102 VIONTVANY 3d VAONOLNY AVAINNNOD V1 3ad 01S3NdNsS3dd

http://www.juntadeandalucia.es/eboja

Deposito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X



1710

7

pagina

NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

16¥80100

E E _ 00'90G Y8 05 (je3o1 apoduw) sopuo4 ap s8[ejo) sauoioedldy
90'6889/ 0L 00'7ECZBES 906889/ 0oL 00'7E€CC8ES 90'6889L 0L 00'v€CZBES SOS¥NJ3Y 30 N S0S¥NJ3Y | 80000
ys'e 889°0v0C 00'816°€1CL ys'e 8890¥0C 00'816€1ZL ¥S'e 889°0v0C 00'816°€1CL S0SN 30 N SYAILYOd3d SINOIOVIVLISNI 3d NOILSID |£0000
G8'LV6'0ET €1 0022€20L'T G8'LV60ET €1 00'22€20L'T G8'LY60ET €1 0022€20L'T 'S001 SOLIN3INIOITEYLST N SOOILSIYNL SOLNIINIOFTEYLSI 30 NOILSID | 90000
ST'T 0LTL1ET 00'959'999¢C ST'T 0LTL1ET 00'959'999¢C GI'T 0LT'L1ET 00'959'999¢C SOLOVINOD N SYISIMNL 30 NOIOVZIT3AI4 3d NY1d | S0000
0J11S|¥NL SOIDIAY3S 40000

670 8/¥'200°0T 00'8€0'768% 670 CEL'TI6%6 00'69L°£881 670 2611266 00729188 SOLOVINOD N SO730 YHOr3W A NOIOYDILSIANINOIOVAONNI
88'0LTY 691 00'8/8%0L 88'0LTY 691 00'8.8%0L 88'0LTY 691 00'8/8%0L SOLOVINOD N 3140d3d 713d NOIJOINOYHd A NOIQVZINYOHO |€0000
100 9LE69Y'T 00695 €162T 100 0vL8SY T 00'62L'6€821T 100 (48 120 00'62€°£9LCT SOLOVINOD N YIONTVANY YOuYIN ¥1 30 NOISN4Ia | 20000
£0'0 18¥1¢£29 00°0v0'T68°ST £0'0 ¥8E6619 00'000'80£'GT €0'0 65108219 00'6¥5'825°GT SOLOVINOD N ‘Y01 NOIOOWOYd 30 SINY1d | 10000

woavom | saavamn | S | yovgqy | omareo | sowns | JCURL | Ot | | soa

314041 (8) S3AVAINN 5N ()] ILYOdINI (8) 314041 (8) epipalyl ap sapepiun (v) oanalqQ 1ap uoradiiasaq sN'f90
(0)/(8)=(a) N (D) (9)/(8)=(a) (9)/(8)=(a)

6T0€ :0191943(3

8102 :0191943(3

TOT3A0N

V'S‘eronjepuy op auodaq [ap A owsun] [ap uonsay) e| esed ealgnd esaidwy

so)sex) £ s3)s09 "Jezuedje e soAnalqo ap sajenuerinjd sauoISIAdg *SOAR[(O ap ugideuIwId)dQ
LT0Z ouy "eldonjepuy ap ejung ej ap sesaidwig se| ap uoioeidueulq A ugisianuj ‘uoioenioy ap eweisoid

L10¢ VIONTVANY 3d YINONOLNY AYAINNINOI V1 3d 01S3aNdNSIUd

107 :0191943(3

:esaadwiy

Y

http://www.juntadeandalucia.es/eboja

Depdsito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X



1711

7

pagina

NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA

16¥80100

[ 00'7€228E'S [ 00'7€228E' [ 00'7€228E'S SOSIN%RI 3P (N ojuaieuonoung [80000
A 00'8G€"€91 1 00'85€'€91 1 00'8G€°€91 508N 3p N seniodap sauojoesapa) apas [ 20000
28768 00'€86 T7G T 28768 00'€86 175 T 28Y68€ 00'€86' TV T S0SN 3p N elnpe) e senpiodap sauoierelsul [£0000
€6L5.2 00'688°€78 €ELGLT 00'688°€Y8 €6L5LT 00'688°€78 S0SN 3p N (elmes) owsin3exd £ owai ¥y39 [£0000
9/£°02 00012602 9/£°02 00012602 9/£°02 00012602 S0SN 3p N (elnes) sewe ap ooidujo oxL [ 20000
018669 00'0£6G09'T 018669 00'0£6509'1 018669 00'0/609'T S0SN 3p N (e3eje) enbuesied ap enodap pepnid [£0000
6012LT 00'167'980'T 6012LT 00'167'980'T 6012LT 00'167'980'T Sosn 8p N (uger) ezien e onpiodep anbied | 20000
6109v€ 00711902 T 61097€ 007119021 6109v€ 00711907 T 508N 3p N enenH ap eaioddep pepnid | 20000
ey LET 00'€77955 €v1LET 00'€v7'995 EvT LET 00'€v7'95S S0SN 3p N epeueJ 2p pnjuanf | 2p oipeis3 [£0000
6 00000°009'T 6 00'000°009'T 6 00'000°009'T 509} SOJURILLIGRIGRIS 11SLn} S0JUBILLIDRIGe}Sa 3p Uonsa3 eled fely e uoelody [90000
v 0022€20T v 00'22€201 v 00'22€201 509} SOJURILLIGRIGRISE (N S00)spny SOUBILIDBIGRIS? op BjoRlIp UoRseD [90000
0LT'LIET 00959999 0LTLIET 00'959999C 0/TL1ET 00'959999C S0}0BJI0D N SejsLn} 8p Uoioezi2py 3p Ueld [ 50000
229 002280211 229 00228021 T 229 00228021'T S0}0BJU00 N sisijeue A ugesysanul 70000
0017 00'6E€'688 00172 00'6€€'688 001 00'6€€'683 50}08JU0D N uoienouu| [40000
202 00'26€'SYE'T 202 00'26€'SYE'T 202 00'26€'E'T 50}BJU0D euoisajoid ugoewwo} £ pepied [0000
7556666 00'G8Y'8€5'T 8088966 00'9122€S T 8988166 00'1£0'925'T 50}0BJU0D 02 e-yonjepuy [$0000
691 00'8/8%0L 691 00'8/8%0L 691 00'8/8%0L SOPRIIOY (N 2ioda( [2p ugowoid A upezuesio [£0000
SYGELE'T 00'9/5858'T 1656561 00'78€'SY8 T £0856'T 00'052€8T S0}0BJLI0d N SOpIUaJU0d 3p UoesaUaD [ 20000
0€'£60812 00'€€2696 £0'009'L12 00'€06'£56 SeITLIe 00'96.'976 S0}0EJU00 N sjuauieuad UQIREONWIOD ap SeuejuaA [ 20000
'S0E6YC T 00'09£680°9 081'6EC T 00'8E¥'9E0'9 752622 1 00'680'886'G 50}08JU0D N sowosed [ 20000
€9'/01207 00'2L1°€0L6 YEISTL6E 00'9869856 1206v26€ 00'960'1L'6 50}08JU0D N sopedsa|y op saueld 10000
81'€G/€61 00201°LLOY 69559161 00'5962€0Y 92665681 00'269686€ 50800 sojuawi3es ap saueld | 10000
886'€GE 1€ 00'99£0112 16€TTE0'TE 00'670%680C 611G1L 08 00'£5L'190C S0}RJI0D anboyo ap saueld [ 10000
OALL3rg0 OALLArg90 OALLArg90
JLY0dINI JL40dNI JL40dINI oanalq eped
S3AVAINN sN S3avaiNn sN S3avaiNn sN epIpaJ\ 3p sapepiun N[0
e sopeldose s010afoad soj ap uoiadiiasaqg
6102 :0191943[3 8102 :0191043(3 LT0Z ‘019104303
1-T OT3dOW

Jezuedje e soaafqo ap sajenuerinjd saUOISIN3d *SOPEIIOSE S0}93K0.4d "SOANA[(O ap ugldeUIWLIA}AQ
/T02 ouy “elonjepuy ap ejung e| ap sesaidwig se| ap ugideidueuly A uoisianuj ‘uoioen}oy ap eweasold

v'S‘elonjepuy ap apodaq [ap A owsun] [ap uonsey e| esed ealqnd esaidwy

L10¢ YIONTVYANY 3a YINONOLNY AYAINNINOD V1 3d 01S3NdNS3I¥d

01919433
:esaadwy

L10¢

http://www.juntadeandalucia.es/eboja

Deposito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X



Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

Bo 'A NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

pagina 1712

2\

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A
PREVISION

MEMORIA PREVISION 2017

Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia, S.A.

La industria turistica se ha convertido por méritos propios en uno de los pilares fundamentales de la economia
andaluza. Al igual que fue la Ultima en entrar en crisis, Andalucia ha sido también la primera en mostrar sintomas de
recuperacion, demostrando asi la fortaleza de un destino turistico lider tanto en el ambito nacional como internacional.
Ademas, la industria turistica andaluza ha entrado en una dinamica ascendente gracias a la cual afio tras afio se
mejoran las cifras, situandose en cifras récord.

Los ingresos por turismo en Andalucia en 2016 se han estimado en 17,6 miles de millones de euros, lo que
representa practicamente el 12% del PIB. El crecimiento de la industria turistica durante el afio 2015 ha sido notable,
ya que los ingresos han experimentado un crecimiento en términos reales en torno al 5% y se ha alcanzado la cifra de
los 26 millones de turistas (+7,9% respecto al afio anterior).

Andalucia puede presumir de llevar mas de tres afos de crecimiento ininterrumpido, dato sustentando por las
cifras mensuales de incrementos de viajeros y pernoctaciones en establecimientos hoteleros desde marzo de 2013.

Sin embargo, y a pesar de los excelentes datos, Andalucia tiene importantes retos por delante desde el punto
de vista turistico. Desafios en cuya consecucion juega un papel preponderante la actividad realizada por la Empresa
Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia en materia de promocion, innovacién, informacion e
investigacion turistica.

Un elemento clave a destacar en el marco del afio 2017 es que es el primer afio de vigencia del nuevo Plan
Estratégico de Marketing Turistico Horizonte 2020 (PEMTH2020), el cual sustituye al anterior Plan Director de
Promocion Turistica 2013-2016 (PDP13-16). Este PEMTH2020 es el documento clave en materia de planificacion y
marketing turistico. Es el documento que determina las directrices y lineas estratégicas a seguir en materia de
planificacion y marketing turistico en el periodo 2017-2020. Las directrices de este plan marcara las actuaciones
recogidas en los Planes de Accién anuales de ese periodo. Dicho plan ha apostado por el consenso con el sector,
identificando las necesidades de las PYMES y adoptando las medidas oportunas para satisfacerlas. Algunas de las

principales directrices del PEMTH2020 son las siguientes:
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EMPRESA: Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A
PREVISION

1.- Aumentar la cuota de mercado como destino receptor de turismo nacional.

2.- Matriz de mercados: concrecién de mercados objetivos.

3.- Apuesta por mejorar la competitividad y la internacionalizacion de las PYMES andaluzas.

4.- Mejorar las conexiones aéreas directas con Andalucia

5.- Paliar los efectos de la estacionalidad turistica

6.- Apuesta por las nuevas tecnologias

7.- Complementariedad

8.- Apostar por la investigacion, la formacion y el asesoramiento como actividades claves de Turismo y Deporte de
Andalucia

9.- Apuesta de Andalucia como un destino tnico

De forma complementaria a la actividad turistica, el Deporte en Andalucia goza de unos altos niveles de
excelencia derivada de su gran articulacién del tejido asociativo (mas de 16.000 entidades deportivas), alrededor de
500.000 licencias deportivas y la amplia red de centros de tecnificacion deportiva existentes en nuestra Comunidad,
asi como los planes de, Promocion, Rendimiento y Alto Rendimiento que con caracter anual se impulsan desde
distintas entidades publicas y privadas.

Desde esta posicion, nuestra Comunidad Autonoma apuesta por los eventos y programas de promocion deportiva que
afecten a nuestros principales grupos de interés propiciando su mayor desarrollo y extension, esto es: Deporte Base,
Deporte Escolar, Deporte Federado, Deporte de Alto Rendimiento, Deporte Universitario, Deporte y Mujer, Deporte y

Grupos de Especial Atencidn, y por supuesto el Turismo Deportivo.

La actual demanda creciente, hoy convertida en tendencia, hace que Andalucia, por razén del peso que tiene
el deporte en su economia y en el PIB regional (un 5'4% en 2015, con una produccion efectiva de 7.644 M€) no solo
considere el deporte ya como un “servicio”, sino que se ha transformado en “producto”, implicando a muiltiples
agentes economicos, lo cual se refleja en los mas de 76.000 puestos de trabajo directos e indirectos que provienen del

sector deportivo andaluz y que suponen un 2'9% del empleo regional.

Unida a esta realidad, otra fortaleza, es sin duda, el gran desarrollo normativo del Deporte, que convierte a

Andalucia en la vanguardia del Estado espafiol, por cuanto su nueva Ley del Deporte, pendiente de aprobacion
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EMPRESA: Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A
PREVISION

parlamentaria en fecha préxima, consagra la practica del Deporte como un derecho de todos/as los ciudadanos en

Andalucia.

Los principales objetivos del Plan de accion 2017 de promocion deportiva serian:

1.- Activar un Plan de Eventos

2.- Propiciar una gran movilizacion social consensuada y organizada en torno al objetivo de la extension universal de la
practica deportiva.

3.- Fomentar habitos deportivos entre la ciudadania

4.- Promover la cooperacion institucional entre Administraciones Publicas, entidades deportivas y sector asociativo
andaluz.

5.- Lograr un alto impacto social, deportivo y mediatico capaz de dinamizar economicamente el sector deportivo y el de

servicios en el entorno local.

PROGRAMA DE ACTUACION, INVERSION Y FINANCIACION

El PAIF 2017 asciende a 50.847.506 euros, financiado por Transferencias y Subvenciones procedentes de la
Junta de Andalucia en el importe de 47.402.170 euros e Ingresos propios por importe de 3.445.336 euros,

presentando una disminucion del 2,5% respecto a las cifras iniciales de PAIF 2016.

1.- Planes de promocion turistica

Los Planes de Promocion Turistica articulan y recogen, en base a los objetivos generales y estrategias a
desarrollar, todas las actuaciones a ejecutar en el ejercicio, relacionadas con el Plan de Accion.
1.1 Planes de choque

La ejecucion de los planes de choque persigue y tienen como objetivo revertir en la medida de lo posible la
estacionalidad, de manera que se mejoren los indices de ocupacién hotelera en la denominada temporada baja y se

genere un empleo de mayor calidad.

00108491

Depdsito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X http://www.juntadeandalucia.es/eboja



Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

Bo 'A NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

pagina 1715

2\

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A
PREVISION

1.2. Planes de Segmentos

Andalucia debe aprovechar las oportunidades que le permite su excelsa diversidad de productos. Y aqui se
engloban los denominados Planes de Segmentos, objetivo que recoge acciones de comunicacion especializadas para
publicos especificos. Se pretende en suma implementar una estrategia que pasa por trabajar sobre la totalidad de
segmentos turisticos, potenciando aquellos ya posicionados con la introduccién de otros nuevos.
1.3. Planes de Mercados

Los planes de mercado en el ejercicio 2017 tienen como objetivos estratégicos el mantenimiento de la cuota
de mercado como destino receptor de turismo nacional; la recuperacion de cuota en mercados prioritarios y la apuesta

por mercados emergentes lejanos.

2.- Difusién de la Marca Andalucia

Se integran en éste area todas las acciones que tienen como objetivo principal la difusion de la marca
Andalucia de manera rentable, constante, adaptada a las necesidades de mercado y respetuosa con los valores a
transmitir.
2.1. Patrocinios

Buena parte del posicionamiento de la marca Andalucia se ha conseguido a través de la celebracion de
grandes eventos de diversa indole y la ejecucion de una adecuada politica de patrocinios como plataforma de difusion
de la marca.

2.2.V de icacion per t

La diversidad de la oferta turistica andaluza, las caracteristicas de la potencial demanda para cada momento
del afio y la competencia cada vez mas feroz obliga al establecimiento de una politica de comunicacion permanente de
caracter anual que permita disponer de espacios para transmitir mensajes adecuados y adaptados a cada momento.
2.3. Generacion de contenidos

Disponer de los contenidos mas atractivos y de la mayor calidad posible se ha convertido en un pilar

fundamental para poder desarrollar con garantias las tareas de promocion turistica.
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3.- Organizacion y Promocion del Deporte

Este Objetivo se desarrolla con la organizacion de eventos de difusion, asi como de promocion deportiva, que
fomenten la articulacion del territorio en torno a la practica deportiva de modalidades que sean de arraigo en el mismo
0 cuyas caracteristicas socio-geograficas faciliten el fomento especifico de aquéllas.

Por otro lado, se contempla la promocion del deporte mediante actos de comunicacion y difusion, apoyandose
en medios de difusion masiva que divulguen aquellas noticias relacionadas con disciplinas deportivas minoritarias, o
categorias inferiores que, de otra manera, no tendrian presencia en los citados medios, con especial atencion al

Deporte Base, Deporte y Mujer y Deporte y Discapacidad.

4.- Innovacion, Investigacion y Mejora de los Servicios Turisticos y Deportivos

4.1. Andalucia 2.0

Bajo este objetivo se integra toda la estrategia en entornos digitales siendo la finalidad ultima convertir
Andalucia en un destino ejemplar en la materializacion y puesta en marcha de estrategias de esta indole.
4.2. Formacioén Profesional

Las actividades que se desarrollan en el Hotel Escuela Convento Santo Domingo han estado siempre
encaminadas a la optimizacion y a la mejora formativa de los alumnos y alumnas matriculados/as en las diferentes
especialidades de la Hosteleria.
4.3. Innovacion

Convertir Andalucia Lab en centro de referencia en materia de innovacion turistica es el objetivo estratégico y la
finalidad Ultima de la inversion prevista en este objetivo.
4.4, Investigacion y Analisis

El principal objetivo perseguido en el Sistema de Analisis Estadistico del Turismo de Andalucia es generar un
Sistema de Informacion para las PYME “s turisticas que les permita disponer de una visién actualizada y que les ayude
a la toma de decisiones, de una manera agil y efectiva para mejorar su competitividad, fortalecimiento y consolidacion.

Asi mismo, el Observatorio del Deporte Andaluz analiza e interpreta la realidad del deporte andaluz, creando
indicadores relevantes para que partiendo de esa informacion se puedan tomar decisiones estratégicas en los ambitos

competentes, tanto publicos como privados.

00108491

Depdsito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X http://www.juntadeandalucia.es/eboja



Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

Bo 'A NUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

pagina 1717

2\

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A
PREVISION

5.- Plan de Fidelizacion de Turistas

El servicio al turista se constituye un elemento esencial en la experiencia final del visitante. En este sentido, la
Red de Oficinas de Turismo dependientes de la Junta de Andalucia aparece como vehiculo fundamental por cuanto
supone de primer contacto del turista con el destino y por cuanto puede aportar en el proceso de fidelizacion del

turista.

6.- Gestion de Establecimientos Turisticos

6.1- Gestion directa de Establecimi Turisti

Incluye los gastos derivados de la gestion y mantenimiento de los establecimientos turisticos adscritos a la
Sociedad.

6.2- Aportacion a filial para Gestion de blecimi Turisti

Incluye las necesidades de financiacion de la empresa filial Red de Villas Turisticas de Andalucia, S.A., que

gestiona los establecimientos turisticos de la Junta de Andalucia.

7.- Gestion de Instalaciones Deportivas
El objeto principal de la gestion del conjunto de instalaciones es su dinamizacion, ofertando servicios e
infraestructuras deportivas de calidad, adecuadas a la universalizacion de la practica deportiva de la ciudadania

andaluza, y dando cobertura al Deporte Federado de Alto Nivel y Alto Rendimiento.

8.- Recursos Generales

Con el objetivo de imputar tanto los costes directos como indirectos en cada uno de los objetivos relacionados
con el objeto social de la empresa para 2017 se mantienen en el Objetivo de recursos tan solo aquellos que son
transversales de la organizacion a diferencia de 2016 que incluia los costes de personal de areas especificas de

actividad por un total de algo mas de tres millones de euros.
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EMPRESA: Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A
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PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Las cifras previstas en el PAIF 2017 en comparacién con las recogidas en

Boja para el ejercicio 2016 no sufre variaciones globales significativas

el PAIF aprobado y publicado en

PAIF PAIF % Var

2017 2016
1. Importe de la cifra de negocios 3.226.980 3.315.472  2,7%
2. Variacion de Existencias (299.425) (295.000) 1,5%
4. Aprovisionamientos (4.314.442) (3.540.750) 21,9%
5. Otros ingresos de explotacion 47.128.401 48.382.742 2,6%
6. Gastos de personal (14.116.865) (13.908.241) 1,5%
7. Otros gastos de explotacion (30.324.074) (32.774.223) -7,5%
8. Amortizacién del inmovilizado (5.130.155) (4.792.367)  7,0%
9. Imputacion de subv. de inmovilizado 5.429.580 5.087.367 6,7%
12. Ingresos financieros 879.539 700.000 25,6%
13. Gastos financieros (10.000) (75.000) -86,7%
16. Deterioro y Rdo por enajenacion de Instrumentos Financieros (2.469.539) (2.100.000) 17,6%
Total Debe (56.664.500) (57.485.581) -1,4%
Total Haber 56.664.500 57.485.581 -1,4%
Resultado del ejercicio - - |

El /mporte de la cifra de negocios incluye basicamente la prestacion de servicios deportivos en las instalaciones

que la Junta de Andalucia ha puesto a disposicion de la empresa para su gestion. El resto de los Ingresos
corresponden a las ventas de material promocional, las cuotas por prestaciones de servicios asociadas a la promocién
turistica (participacion de empresas en Ferias y Misiones Comerciales), prestaciones de servicios de apoyo y
asesoramiento a empresas asi como los ingresos del Hotel Escuela de Archidona.

El epigrafe de Aprovisionamientos recoge el gasto de edicion de publicaciones y compra de material
promocional, asi como los trabajos realizados por otras empresas para la organizacion de eventos y programas
turisticos y deportivos propios o los generados por la prestacion de servicios de adjudicatarias para la gestion de las
instalaciones deportivas.

Se incluye en Ofros ingresos de explotacion basicamente las Transferencias de financiacion de explotacion asi
como la Subvencion nominativa FEDER del Marco 2014-2020.

Las actuaciones que conforman el objeto social de la empresa son financiadas con la Subvencion Nominativa
FEDER, incluida en dicho epigrafe por importe de 17.590.783 euros, y las restantes transferencias de financiacion.

Las transferencias de financiacion de explotacion por importe de 29.329.262 euros estan destinadas a
equilibrar la cuenta de pérdidas y ganancias, correspondiendo entre otros a financiar los gastos de personal y

funcionamiento de las sedes, a cofinanciar proyectos europeos y otros proyectos.
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El Gasto de personal alcanza el 28% del presupuesto para 2017. Se refleja un incremento del 1,5% sobre el
importe aprobado en el PAIF 2016.

El gasto por Amortizacion del inmovilizado no tiene efecto en resultados por su compensacion con la
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras.

Dicho epigrafe recoge, adicionalmente, la imputacion de subvenciones por la Variacion de existencias.

Se recoge en el epigrafe de /ngresos financieros la imputacion de Subvenciones destinadas a financiar el

deterioro de la cartera de activos financieros de la Sociedad.

PRESUPUESTO DE CAPITAL

En este ejercicio econémico se considera prioritaria la apuesta estratégica por el entorno digital, lo que
requerira un esfuerzo importante en tecnologia asi como trabajos de mejora en el portal oficial de turismo de
Andalucia.

Asi mismo, se hace necesaria la reposicion de determinados elementos de inmovilizado por obsolescencia
técnica y funcional. Por todo ello se han presupuestado transferencias de financiacion de capital por un importe de
482.125 euros.

Las cifras previstas en el PAIF 2017 se presentan en comparacion con las recogidas en el PAIF aprobado y

publicado en Boja para el ejercicio 2016 se incrementan un 1,5%.
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

MEMORIA LIQUIDACION EJERCICIO 2015

Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia, S.A.

En cumplimiento de lo expuesto en el articulo 5 del Decreto 9/1999, de 19 de enero, sobre Régimen
Presupuestario, Financiero, de Control y Contable, de las Empresas de la Junta de Andalucia, se
incorpora a continuacion el Informe de Seguimiento de la Ejecucién de los Programas y de los
Presupuestos de Explotacion y de Capital del ejercicio 2015, de la Empresa Publica para la Gestion del
Turismo y del Deporte de Andalucia, S.A.

El Programa de Actuacion, Inversion y Financiacion 2015 publicado en BOJA N°57 de 24 de marzo de
2015, correspondiente a la Sociedad asciende a 54.669.170 euros, de los que 51.488.981 euros son
Subvenciones y Transferencias de Financiacion de la Junta de Andalucia y 3.180.189 euros Ingresos
propios.

A lo largo del ejercicio se ha incrementado el presupuesto de la Sociedad por un importe neto de
3.565.727 euros, que afectan tanto a los Programas de Actuacion, Inversién y financiacién, como a los
presupuestos de Explotacion y capital, segtin se indica a continuacion

= Incremento de las Transferencias de Financiacion de Explotacion por importe de 1,3 millones de
euros (N° Expediente: 0121951/697/688/673/557) de acuerdo con el articulo 58 bis del
TRLGHPJA, destinada a financiar el Presupuesto de Explotacion y su aplicacién a equilibrar la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias del ejercicio o para compensar pérdidas de ejercicios anteriores.

= Encomiendas: Se han ejecutado diversas encomiendas por importe total de 1.370.900 euros.
= Incremento de los ingresos propios previstos en PAIF 2015 por importe de 710.507 euros

= Proyecto Aristo: Protocolo de Seguimiento de las condiciones de Salud y entrenamiento de jévenes
deportistas” (Grant Agreement EAC-2013-0478), financiado por la Unién Europea en un 80%, cuyo
importe asciende a 184.320 euros

Con fecha 30 de diciembre de 2014 el Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia autorizo la fusion
por absorcion de la Sociedad Mercantil del Sector Publico Andaluz «Empresa Publica para la Gestién del
Turismo y del Deporte de Andalucia, S.A.» sobre «Infraestructuras Turisticas Andalucia, S.A.», mediante la
integracion de su patrimonio y la disolucion sin liquidacion de esta ultima, quedando inscrita en el
Registro Mercantil con fecha 15 de diciembre de 2015.

Por este motivo se incorporan adicionalmente los ingresos propios de la sociedad absorbida
Infraestructuras Turisticas Andalucia, S.A. por importe de 200.000 euros.

El Presupuesto Final Ajustado de la Sociedad después de modificaciones asciende por tanto a
58.434.897 euros.

Adicionalmente, se han ejecutado en el ejercicio 2015 las Transferencias de Financiacion de Capital
procedentes de 2014 por importe de 3.183.178 euros, cuyo seguimiento se detalla por separado.
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I. Informe de Seguimiento del Programa de Actuacién, Inversion y Financiacion de la
Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia, S.A.

A continuacion se detallan los importes ejecutados en los distintos objetivos al cierre del ejercicio 2015 en
comparacion con los importes previstos en el PAIF 2015.

o Descripcion de los Proyectos PAIF N Modificacion PAIF Liquidacién

Obj asociados a cada Objetivo 2015 ::::‘I‘;: PAIF Ajustado PAIF

BOJA 2015 2015 2015
1 Planes De Promocion Turistica 17.743.540 (1.423.321) 16.320.219 15.785.513 97%
2 Difusion De La Marca Andalucia 9.978.960 9.978.960 10.924.437 109%
3 Innov., Investigacion Y Mejora De Los Servicios Tcos. 4.170.000 170.000 4.340.000 4.128.043 95%
4 Plan De Fidelizacion De Turistas 2.695.875 2.695.875 2.760.562 102%
5 Aportacion Filiales Para Gestion De Establecimientos 1.300.000 30.000 2.723.321 4.053.321 4.598.651 113%
7 Gestion De Instalaciones Deportivas 6.941.176 186.439 7.127.615 7.226.986 101%
8 Inversiones En lidd 300.000 0 300.000 161.689 54%
9 Promocion Del Deporte 800.000 65.431 865.431 861.939 100%
10 Organizacién Del Deporte 1.053.000 356.642 1.409.642 1.467.923 104%
11 Prospectiva, Innov. Y Mejora De Los Serv. Deportivos 45.000 0 45.000 39.529 88%
12 Comunidad Del Deporte 20.000 0 20.000 14.904 75%
13 Recursos 9.621.619 101.995 9.723.614 8.634.078 89%
14 Encomiendas Deporte 0 1.340.741 1.340.741 1.340.741 100%
15 Encomiendas Turismo 0 30.159 30.159 30.159 100%
16 Proyecto Aristo 184.320 184.320 184.320 100%
Total PAIF 2015 54.669.170 | 200.000 | 3.565.727 | 58.434.897 | 58.159.474 100%

A continuacion se detallan las Fuentes de financiacion del ejercicio 2015 en comparacion con los
importes previstos en el PAIF 2015:

PAIF Modificacion PAIF Liquidacion
Fusién

2015 INTASA PAIF Ajustado PAIF "

BOJA 2015 2015 2015 Ejecucion
T ias de Fi iacion de i6 30.713.981 1.300.000 | 32.013.981 | 32.013.981 100%
01.18.00.01.00.440.64.75B 18.562.500 1.300.000 19.862.500 | 19.862.500 100%
01.18.00.01.00.440.64.75D 2.870.000 0 2.870.000 2.870.000 100%
01.13.00.01.00.440.64.46B 9.281.481 9.281.481 9.281.481 100%
Transferencias de Financiacion de Capital 775.000 775.000 499.577 64%
01.18.00.01.00.740.64.75B 475.000 475.000 337.889 71%
01.13.00.01.00.740.64.46A 300.000 300.000 161.689 54%
Subvencién Nominativa FEDER 20.000.000 20.000.000 | 20.000.000 100%
01.18.00.01.00.740.64.75B 19.000.000 19.000.000 19.000.000 100%
01.18.00.01.00.740.64.75D 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100%
Encomiendas o 1.370.900 1.370.900 | 1.370.900 100%
Encomiendas Turismo 0 30.159 30.159 30.159 100%
Encomiendas Deporte 0 1.340.741 1.340.741 1.340.741 100%
Ingresos Propios 3.180.189 200.000 894.827 4.275.016 | 4.275.016 100%
Total Fuentes de Financiacién 2015 54.669.170 200.000 3.565.727 | 58.434.897 | 58.159.474 100%
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PAIF Ajustado 2015 %
Ejecucién
obi. Descripcién de los Proyectos asociados a cada Objetivo Unidades ®) (8) (© N ®)
N de Medida Importe Importe Unidades Importe.
Euros Euros Objetivo Euros
1 | PLANES DE PROMOCION TURISTICA N* CONTACTOS 16.320.219 15.785.513 711.326.000 97%
11 | PLANES DE CHOQUE N° CONTACTOS 790,000 1100.492 18.378000 140%
12 [ PLANES DE SEGMENTOS N° CONTACTOS 2963569 2252317 119.700000 76%
13 [ PLANES DE MERCADOS N° CONTACTOS 12.566.650 12.423.704 573,248,000 99%
2| DIFUSION DE LA MARCA ANDALUCIA Nt CONTACTOS 9.978.960 10.924.437 1.262.095.445 109%
21 | PaTROCINOS N° CONTACTOS 4444650 550,000,000 4769.333 1.053.200.000 107%
22 | VENTANAS DE COMUNICACION PERMANENTE N* CONTACTOS 4357.500 175.004.320 438163 206.869.680 101%
23 | GENERACION DE CONTENIDOS N° CONTACTOS 1176810 2289.350 1773466 2025765 151%
3 | INNOVACION, INVESTIGACION Y MEJORA DE LOS SERVICIO N¢ CONTACTOS. 4.340.000 3.502.510 4.128.043 4.272.579 95%
31| ANDALUCIA 2.0 N° CONTACTOS 1200000 3500000 930,778 4267642 8%
32 | CALIDAD Y FORMACION PROFESIONAL N° CONTACTOS 1420000 1284517 90%
33 | INNOVACION N° CONTACTOS 1006492 1600 799,086 4108 9%
34 | INVESTIGACION Y ANALISIS ° CONTACTOS 713,508 752 1113662 675 156%
4| PLAN DE FIDELIZACION DE TURISTAS Nt CONTACTOS 2.695.875 2.500.000 2.760.562 2.398.769 102%
41 | PLAN DE FIDELIZACION DE TURISTAS N° CONTACTOS 2695875 2500.000 2.760.562 2398769 1024
5 | GESTION DE ESTABLECIMIENTOSTURISTICOS. N DE EST.TURIST. 4.053.321 13 4.598.651 113%
51 | GESTION DE ESTABLECIMIENTOS TURISTICOS N DE ESTTURIST. 4053321 13 4598651 13 13%
7 | GESTION DE INSTALACIONES DEPORTIVAS e DE USOS. 7.127.615 1.737.031 7.226.986 2.025.326 101%
71| CEAR DE REMO Y PIRAGUISMO (SEVILLA) N DE USOS 649,087 165.329 826,990 270211 127%
72 | CIUDAD DEPORTIVA DE CARRANQUE (MALAGA) N DE USOS 1574138 612470 1586649 691,391 101%
73 | ESTADIO DE LA JUVENTUD DE GRANADA N DE USOS 509,957 173.470 604,195 148912 18y
74 | CIUDAD DEPORTIVA DE HUELVA N DE USOS 1324742 344,538 1319459 37853 100%
75 | INSTALACIONES DEPORTIVAS LA CARTUJA N DE USOS 1684418 260497 1.386.039 350093 824
76 | PARQUE DEPORTIVO LA GARZA UAEN) N DE USOS 1097913 160077 108153 171330 99%
77 | SEDE FEDERACIONES DEPORTIVAS N DE USOS 173199 15 269.403 15 156%
78 | TIRO OLIMPICO DE CAMAS (SEVILLA N DE USOS 114162 20635 152715 14838 134%
8 | INVERSIONES EN 11DD N* DE ACTUACIONES 300.000 a 161.689 4 54%
81 | INVERSIONES EN INSTALACIONES DEPORTIVAS N DE ACTUACIONES 300000 4 161689 4 545
9 | PROMOCION DEL DEPORTE N* DE ACC. PROMOCIONALES 865.431 205 861.939 300 100%
91 | ACTVIDADES DEPORTIVAS N DE ACC. PROMOCIONALES 300000 2 285,925 4 95%
92 | PROMOCION DEPORTIVA N° DE ACC. PROMOCIONALES 565.431 293 576.014 2% 102%
10 | ORGANIZACION DEL DEPORTE N DE ACTUACIONES 1.409.642 7 1.467.923 79 108%
101 | ACTVIDADES DEPORTIVAS PROPIAS N° DE ACTUACIONES 566,642 2 572,150 1 103%
102 | PROGRAMAS DEPORTIVOS N° DE ACTUACIONES 813000 70 814,065 70 100%
103 | EVENTOS DE DIFUSION DEPORTVA N° DE ACTUACIONES 40000 3 81708 8 204
11 | PROSPECTIVA, INNOV. Y MEJORA DE LOS SERV. DEPORTIVOS Nt ESTUDIOS/ INFORMES 45.000 5 39529 5 88%
111 | OBSERVATORIO DEL DEPORTE N ESTUDIOS INFORMES 20000 3 3127 4 166%
112 | ESTUDIOS DE PLANIFICACION DEPORTIVA N ESTUDIOS INFORMES 25,000 2 6.402 1 26%
N DE USUARIOS
12 | COMUNIDAD DEL DEPORTE REGISTRADOS 20.000 1.500 14.904 1508 75% 100%
121 | COMUNIDAD DEL DEPORTE N DE USUARIOS REGISTRADOS 20,000 1500 14,904 1504 75% 100%
13 | RECURSOS 9723614 8.634.078 89%
14 | ENCOMIENDAS Deporte N* DE ACTUACIONES 1.340.741 4 1.340.741 4 100% 100%
15 | ENCOMIENDAS Turismo - 30.159 3 30.159 3 100% 100%
1 isto N* USUARIOS 184.320 10 184.320 10 100% 100%
TOTAL PAIF 2015 58.434.897 58.159.474 100%
1
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1. PLANES DE PROMOCION TURISTICA

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 15.785.513 euros, lo que supone un 97% del
importe previsto en PAIF, y lograndose 711,33 millones de contactos, lo que supone un 155 % de lo
previsto en PAIF.

Andalucia ha participado en mas de 85 ferias turisticas durante el afio 2015. Dichas ferias se han
realizado en mas de 25 paises, entre los que destacan Espafa, Francia y Alemania, asi como el conjunto
de los Paises Nérdicos y Benelux. La mayoria de estas ferias se enfocan sobre segmento concreto,
poniendo en valor la oferta de turismo de Litoral, Cultural, Naturaleza, Turismo Activo, MICE, Golf,
Gastronomia, Idiomatico, Ornitologia, Nautico, Esqui, Cruceros, Lujo, etc. Entre todas estas ferias
destacan, sin ningtin lugar a dudas, las tres principales ferias del mundo: Fitur, ITB y WTM.

Turismo Andaluz ha participado y organizado mas de 60 Misiones Comerciales durante el afio 2015. El
mercado mas importante para las Misiones Comerciales ha sido Espafa. A nivel europeo destacan las
Misiones en Reino Unido, Irlanda o Paises Balticos. Estados Unidos, Japén y Corea por citar algunos
ejemplos, han sido importantes misiones comerciales realizadas en el ultimo trimestre del afio.

En este afio 2015, Turismo Andaluz ha ejecutado mas de 25 campaiias de comunicacion, con un mix
online+offline, desarrolladas tanto en Espafia como en el extranjero, y tanto desde un enfoque genérico
como de segmentos y épocas del afio concretas: Campaiia de Semana Santa, Campana de Verano,
Campafia de Fitur o ITB, Campanas en portales lideres meteorolégicos en Alemania y Reino Unido. En el
cuarto trimestre se han desarrollado campanas de comunicacién en Alemania, Reino Unido y Noruega.

Dichas actuaciones se agrupan en los diferentes Proyectos:

1.1.-Plan de ch contra la

q

Conjunto de medidas planificadas con el objetivo de desestacionalizar la llegada de turistas a Andalucia,
logrando una mejor distribucion de las llegadas y el consiguiente menor nimero de cierres en la planta
hotelera de Andalucia. Entre las tacticas incluidas en este apartado destacan la creacion de productos de
temporada media-baja, campanas de publicidad de temporada; generacion de productos para consumo
en fines de semana y puentes y la identificacion de nichos de mercado potenciales tales como el turismo
joven o el turismo sefior.

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 1.109.492 euros, lo que supone un 140% del
importe previsto en PAIF, y lograndose 18,38 millones de contactos, lo que supone un 113 % de lo
previsto en PAIF.

Este incremento con respecto a las previsiones iniciales se ha debido a la decidida apuesta de la Empresa
Publica en la potenciacion de segmentos con alto poder desestacionalizador (los recogidos en el plan de
choque contra la estacionalidad del litoral andaluz).

1.2.- Planes de segmentos

Disefio y ejecucion de planes tematicos en torno a segmentos concretos, los cuales tienen una oferta muy
amplia y rica en Andalucia, y a su vez existe una gran demanda que acude a Andalucia motivado por
estos segmentos. La mayor parte de estos segmentos tienen una alta capacidad para la generacion de
movimiento turistico durante todo el afio.

00108491

Depdsito Legal: SE-410/1979. ISSN: 2253 - 802X http://www.juntadeandalucia.es/eboja



Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

Bo 'A NuUmero 53 - Lunes, 20 de marzo de 2017

pagina 1724

2\

MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

Aqui se incluyen todas las acciones promocionales enfocadas sobre algtin segmento en concreto, excepto
las acciones especificamente creadas para el plan de choque contra la estacionalidad.

Turismo Andaluz ha promocionado los diferentes segmentos y productos turisticos de Andalucia a lo largo
de mas de 30 paises. Destaca el segmento Cultural/City Breaks, seguido de Litoral, Golf e
Interior/Naturaleza, teniendo en cuenta que se han promocionado especificamente mas de 15
segmentos de la excelente oferta turistica andaluza.

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 2.252.317 euros, lo que supone un 76% del
importe previsto en PAIF, y lograndose 119,70 millones de contactos, lo que supone un 87 % de lo
previsto en PAIF.

El importe finalmente ejecutado en este proyecto es menor a la prevision inicial, precisamente por la
apuesta por segmentos desestacionalizadores incluidos en el anterior.

1.3.- Planes de mercados

Andalucia tiene una amplia cartera de mercados emisores de turistas. Cada uno de ellos presenta unas
caracteristicas concretas, con unas necesidades, gustos, motivaciones y preferencias diferentes.

Turismo Andaluz realiza unas acciones promocionales concretas u otras en funcion del mercado hacia el
que se enfocan dichas acciones. Hay mercados en los que Andalucia esta muy identificada y valorada y
se permite realizar una serie de acciones mas directas, en otros mercados Andalucia no es muy conocida
y se hace necesario acudir bajo la marca Espafa y de determinados actores del sector turistico.

En el Plan Director de Promocién Turistica 2013-2016 y en el Plan de Accién se distinguen 23 mercados
turisticos (en los que se agrupan la practica totalidad de los paises del mundo), clasificados en tres
grados de prioridades.

Aqui se incluyen todas las acciones que se enfocan sobre un mercado concreto, y que no son imputables
a un segmento especifico, las cuales superan el centenar de actuaciones.

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 12.423.704 euros, lo que supone un 99% del
importe previsto en PAIF, y lograndose 573,25millones de contactos, lo que supone un 188 % de lo
previsto en PAIF.

En cuanto a la cifra de los indicadores, se ha alcanzado una gran nimero de impactos respecto a la
prevision inicial. Esto viene justificado por la puesta en marcha de un mayor nimero de acciones y siendo
estas mas efectivas en cuanto a impactos realizados

2.- DIFUSION DE LA MARCA ANDALUCIA

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 10.924.437 euros, lo que supone un 109% del
importe previsto en PAIF, y lograndose 1.262,09 millones de contactos, lo que supone un 174% de lo
previsto en PAIF.
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2.1.- Patrocinios

Disefio de una estrategia integral de patrocinios, identificando oportunidades y marcando objetivos.
Disefio de un plan tendente a transmitir de manera adecuada los beneficios turisticos de Andalucia,
ademas de convertirse en instrumentos generadores de riqueza para la economia de Andalucia.

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 4.769.333 euros, lo que supone un 107% del
importe previsto en PAIF, y lograndose 1.053,2 millones de contactos, lo que supone un 191% de lo
previsto en PAIF.

Al cierre del afio destacan el Patrocinio del Gran Premio de Espafia de Motociclismo de Jerez, del Sevilla
Baloncesto en la Eurocup 2014-2015, del Unicaja en la Euroliga, del Sevilla F.C. en la Europa League y el
patrocinio es el de la Vuelta Ciclista a Andalucia 2015 y de la Vuelta a Andalucia MTB (Mountain Bike).

2.2.-V de i i0 per

Actuaciones constantes durante todo el ejercicio que permitan la difusion de propuestas y mensajes de
acuerdo a las necesidades de cada época del afo. En el Plan de Accion se concretaban cuatro acciones
previstas a realizar, una por cada soporte (prensa, radio, television y digital).

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 4.381.638 euros, lo que supone un 101% del
importe previsto en PAIF, y lograndose 206,87 millones de contactos, lo que supone un 118% de lo
previsto en PAIF, debido a una mayor eficiencia de las acciones realizadas.

2.3.- Generacion de contenidos
Este epigrafe recoge dos grandes bloques:

- Impactos generados en actuaciones promocionales de productos y/o rutas creadas en Andalucia
(Caminos de Pasion, Via de la Plata, etc.)

- Actuaciones de promocion audiovisual, como el merchandising, las publicaciones, el banco de imagenes
y videos, las creatividades, etc.

Se ha finalizado la redaccion de contenidos y traducciones de la Guia de Turismo Idiomatico y la de
Turismo Familiar. Finalizacion de la redaccion de contenido y traducciones de la Guia de Actividades
Néauticas y Puertos Deportivos. En fase de contenidos de las Guias de Turismo Cultural, Turismo de
Interior, Cicloturismo, la Guia préctica especializada y la Guia de Turismo Gastronémico.

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 1.773.466 euros, lo que supone un 151% del
importe previsto en PAIF, y lograndose 2,03 millones contactos, lo que supone un 88% de lo previsto en
PAIF.

3.- INNOVACION, INVESTIGACION Y MEJORA DE LOS SERVICIOS TURISTICOS

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 4.128.043 euros, lo que supone un 95% del
importe previsto en PAIF, y lograndose 4,27 millones de contactos, lo que supone un 122% de lo previsto
en PAIF.
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3.1.- Andalucia 2.0.

Plan de marketing digital. Este proyecto se constituye como clave en el Plan de Accién 2015, en el
convencimiento de la necesidad de impulsar y mejorar las herramientas de promocion y de contenidos
enmarcadas bajo el prisma de las nuevas tecnologias, Internet y las redes sociales.

El grado de cumplimiento y puesta en marcha del Plan de Accion 2015 se analiza en funcion de tres
grandes bloques:

1.- Desarrollos tecnologicos. - Canal Andalucia Turismo.

2.- Produccion y Gestion del Contenido. - Nuevos reportajes de experiencias recomendadas, - Creacion
contenidos para gente como tu, Promocion contenido social del portal, Organizacion de Jornadas
Network, Mejoras en el posicionamiento SEO del portal, Actualizacion e incorporacion de contenidos.

3.- Dinamicas de Difusién en Redes Sociales. Dinamicas de Navidad, Dia de Andalucia, Carnaval,
Semana Santa, etc., Dinamicas apoyando eventos: Fitur, ITB, Canal Golfing.

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 930.778 euros, lo que supone un 78% del
importe previsto en PAIF, y lograndose 4,27 millones de contactos, lo que supone un 122% de lo previsto
en PAIF, dadas las mejoras implementadas en la web y en el posicionamiento de la misma.

3.2.- Calidad y formacion profesional

Actuaciones relacionadas con el Hotel Escuela Convento de Santo Domingo y su caracter formativo.
Actualmente hay 6 cursos y 158 alumnos, lo que supone un 100 % de lo previsto en PAIF.

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 1.284.517 euros, lo que supone un 97% del
importe previsto en PAIF.

3.3.- Innovacion

Potenciacién de Andalucia Lab, como centro de investigacion, conocimiento y demostracion para la
construccion de un destino mas competitivo.

Durante todo el afio se han realizado 151 acciones formativas/informativas. Las herramientas del
Andalucia Lab realizadas son las siguientes: Formacion en economia digital, Monograficos., Masterclass.,
Consultoria, Semanas de Consultoria, Demostraciones tecnologicas, Acciones de apoyo a
emprendedores, Acciones de networking, Recursos digitales para la competitividad.

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 799.086 euros, lo que supone un 79% del
importe previsto en PAIF, y lograndose 4.104 contactos, lo que supone un 257% de lo previsto en PAIF.

3.4.- Investigacion y analisis

Conjunto de proyectos, estudios, analisis, respuestas a peticiones concretas dados por el Area de Sistema
de Analisis y Estadistica de Turismo de Andalucia (SAETA).

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 1.113.662 euros, lo que supone un 156% del
importe previsto en PAIF, y lograndose 675 contactos, lo que supone un 90% de lo previsto en PAIF,
debido al menor nivel de desarrollo de Planes Turisticos.
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4.- PLAN FIDELIZACION DE TURISTAS

Conjunto de medidas tendentes a mejorar el indice de repeticion del turista en Andalucia y su conversion
en el mejor prescriptor posible del destino.

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 2.760.562 euros, lo que supone un 102% del
importe previsto en PAIF, y lograndose 2,4 millones de contactos, lo que supone un 96% de lo previsto en
PAIF.

5.- GESTION DE ESTABLECIMIENTOS TURISTICOS

Incluye los gastos de explotacién de los establecimientos turisticos propiedad de la de la Junta de
Andalucia gestionados por la sociedad y por la empresa filial Red de Villas Turisticas de Andalucia, S.A.,
estos Ultimos netos de los ingresos generados.

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 4.598.651 euros, lo que supone un 113% del
importe previsto en PAIF ajustado después de modificaciones.

7.- GESTION DE INSTALACIONES DEPORTIVAS

Se consolida la tendencia positiva de los ingresos respecto a 2014. Respecto a la ejecucion, atn cuando
los gastos han aumentado un 1%, el nimero de usos de las instalaciones aumenta en un 17% respecto a
la planificacion del ejercicio.

7.1.- Centro de alto rendimiento de remo y piragiiismo

Actividades mas relevantes: Il Stage de Remo, Campus deportivo de verano, Triatlon Puerto de Sevilla,
Curso académico 15/16 Universidad Pablo de Olavide y Academia DXT, Actividades de Bautismos
Nauticos, Concentraciones de Federaciones y Clubes, Concentracion permanente de la Federacion
Espafiola de Remo y de Piragtiismo

En esta Instalacion deportiva se han incrementado los gastos en un 27% por una mayor actividad,
consiguiendo que su indicador supere en un 63% la planificacion

7.2.- Ciudad deportiva de Carranque

Actividades mas relevantes: Campus verano 2015, XXX European casshuku 2015, Cursos entrenador
Federacion Andaluza de Karate, Liga estadio sénior de futbol sala, Division de honor balonmano
femenino, 1° division nacional sénior femenina balonmano, 2° division Nacional sénior masculino
Balonmano, 2° division femenina de futbol sala, 1° juvenil balonmano femenino, Master al aire libre. Club
chokema branch, 1° pull nocturna mixta de padel, Master al aire libre. Club. Triatlon bahia de Malaga,
Liga estadio sénior de futbol sala, Jornada de observacion selecciones de Federacion Andaluza de Karate,
Partido amistoso 1° div. Femenina de balonmano, 2° div. Masculina balonmano, Campaa de natacion

La desviacion producida en los gastos es del 1% mientras que en el indicador de actividad alcanza el 13%
de lo inicialmente presupuestado.

7.3.- Estadio de la Juventud de Granada

Actividades mas relevantes: Culminacion de la temporada de liga nacional 2* Division de futbol femenino
del Granada C.F, Campus deportivo de verano.
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La puesta en funcionamiento de esta Instalacion fue a finales del 2014, por lo que este es el primer
ejercicio en el que la instalacion permanece abierta todo el afio. De ahi, que su planificacion
presupuestaria presente una desviacion del 18% en gastos y no alcance la meta del indicador en un 14%.

7.4.- Ciudad Deportiva de Huelva
Actividades mas relevantes: Trofeo Futbol 7 Asociacion Civil Andevalefio., Programa Estrella: Sporting
Club Huelva Femenino, Programa Verano 2015, Pretemporada e inicio de nueva temporada: Escuela de

Futbol 1889, Club Deportivo Atlético Tartessos, Asociacion Civil Andevalefio y Club Deportivo 2011,

La planificacién se ha cumplido en cuanto a los gastos, mientras que el indicador se ha superado en un
10%

7.5.- Instalaciones deportivas de La Cartuja

Actividades mas relevantes: Campus Deportivo de Verano, Campeonato de Andalucia Dobles de Pitch &
Putt , Convocatoria de oposiciones de Bomberos.

En este centro deportivo, aun cuando la ejecucion presupuestaria ha conseguido un ahorro del 18%, el
indicador se ha superado en mas de un 34%.

7.6.- Parque Deportivo de la Garza

Actividades mas relevantes: | Campaiia de piscinas de verano, Campus de fltbol de la Federacion
Jiennense de Futbol, Campus de golf y Padel, Campus de tenis del Club, Campus multideportivo Ayto. de
Canena, Campus arqueologia Ayto. Linares, Torneo nocturno de padel P.D. LA Garza, Campus deportivo

para discapacitados Hand Sport, Torneo de Golf “Feria de San Agustin”

La ejecucion presupuestaria ha cumplido con la planificacion, superandose ligeramente el indicador de
gestion, en un 7%

7.8.- Instalaciones Deportivas de Tiro Olimpico de Camas:

Actividades mas relevantes: Practicas de Academias, Examen licencia de Cazadores, Practicas
obligatorias Emp. de Seguridad de Sevilla, Practicas obligatorias Emp. de Seguridad de Huelva, Practicas
obligatorias Guardas de Campo

8.- INVERSIONES EN INSTALACIONES DEPORTIVAS

Se han realizado distintas inversiones directas en las Instalaciones Deportivas, entre las que destacamos
la ejecucion de la obra de una caldera en Centro de Alto Rendimiento de Remo y Piragiiismo de Sevilla.

9.- PROMOCION DEL DEPORTE

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 861.939 euros, lo que supone un 106% del
importe previsto en PAIF y se han llevado a cabo 300 acciones promocionales, lo que supone un 102 %
de lo previsto en PAIF.
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Este objetivo se divide en los siguientes subobjetivos:
9.1.- Actividades Deportivas

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 285.925 euros, lo que supone un 90% del
importe previsto en PAIF y se han llevado a cabo 4 acciones promocionales, lo que supone un 200 % del
indicador lo previsto en PAIF. Destacamos Andalucia Bike Race 2015 y Campeonatos de Espafa de
Badminton Infantil y Cadete por Selecciones Autondmicas (CASEBA).

9.2.- Promocion Deportiva

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 576.014 euros, lo que supone un 115% del
importe previsto en PAIF y se han llevado a cabo 296 acciones promocionales, lo que supone un 101 %
de lo previsto en PAIF.

10.- ORGANIZACION DEL DEPORTE

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 1.467.923 euros, lo que supone un 135% del
importe previsto en PAIF, habiéndose llevado a cabo 79 actuaciones, lo que supone un 105% de lo
previsto en PAIF.

Este objetivo se divide en los siguientes subobjetivos:
10.1.- Actividades Deportivas Propias

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 572.150 euros, lo que supone un 103% del
importe previsto en PAIF, habiéndose el evento deportivo, Desafio Dofiana.

10.2.- Programas Deportivos

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 814.065 euros, lo que supone un 100% del
importe previsto en PAIF, habiéndose llevado a cabo 70 actuaciones correspondientes al Programa
Estrella Elite 2014-2015, lo que supone un 100% de lo previsto en PAIF.

10.3.- Eventos de difusion deportiva

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 81.708 euros, lo que supone un 204% del
importe previsto en PAIF, y se han llevado a cabo 8 actuaciones, lo que supone un 267 % de lo previsto
en PAIF.

Destacan las siguientes:

- Gala de los Premios Andalucia de los Deportes 2014. 6 de octubre, Cérdoba

- 49° Regata Sevilla-Betis. 7 de noviembre, Sevilla

- Jornadas Técnicas Mujer y Triatlon 2015. 21-22 noviembre, Sevilla

- | Meeting de Atletismo “Paco Sanchez Vargas”. 5 de diciembre, Granada

- XVI Cross Campo a Través La Garza. 13 de diciembre, Linares (Jaén)

- Campeonato de Espafia de Selecciones Territoriales de Rugby Femenino. 11-12 de diciembre,
Cordoba
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11. - PROSPECTIVA, INNOVACION Y MEJORA DE LOS SERV. DEPORTIVOS.

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 39.529 euros, lo que supone un 88% del importe
previsto en PAIF y se han realizado 5 informes, lo que supone un 100 % de lo previsto en PAIF.

Este objetivo se divide en los siguientes subobjetivos:
11.1.- Observatorio Andaluz del Deporte (ODA)

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 33.127 euros, lo que supone un 166% del
importe previsto en PAIF y se han realizado 4 informes, lo que supone un 133% de lo previsto en PAIF.

Las siguientes actividades e informes se han llevado a cabo desde este Observatorio durante el afio:
e Primera fase (trabajo de campo) para el Estudio del Deporte Local en Andalucia
e Primera fase (trabajo de campo) para actualizacion de datos de la Encuesta de Habitos
Deportivos en Andalucia.

11.2.- Estudios de Planificacion Deportiva

Recoge el convenio con AGESPORT (Asociacion Andaluza de Gestores del Deporte), entidad sin animo de
lucro y entre sus fines contempla: el intercambio de Estudios y Experiencias sobre la Gestion del Deporte
en Andalucia, la actualizacion, perfeccionamiento y formacién continua de sus asociados, etc.

12.- COMUNIDAD DEL DEPORTE

El gasto total ejecutado en este proyecto ha ascendido a 14.904 euros, lo que supone un 75% del importe
previsto en PAIF y se han registrado 1.504 usuarios, lo que supone un 100% de lo previsto en PAIF.

La Comunidad Deportiva “Andalucia es Deporte” es un servicio digital basado en recursos tecnologicos
de ultima generacion. La creacion y gestion de esta herramienta, que nacié con la pretensiéon de
aglutinar, ordenar, centralizar y modernizar la oferta y demanda deportiva de los distintos ambitos y
niveles del deporte de Andalucia, es competencia directa de la Empresa.

Por todos es conocida la inmediatez de la comunicacion a través de redes sociales, y herramientas web
que encuentran en su aplicacion movil el canal ideal para acercar la oferta a la demanda individual,
facilitando a las entidades gestoras de deporte la comercializacion de sus productos y servicios sin
intermediacion, de forma directa. En ella podemos encontrar mas de 8.000 contenidos sobre eventos,
instalaciones, noticias y recursos del deporte en todo el territorio andaluz, informacién que publican los
mas de 550 gestores de la herramienta (clubes o entidades publicas o privadas, servicios de deportes de
Ayuntamientos, Universidades, y otras instituciones) que cada usuario (mas de 700) puede consultar de
manera personalizada seglin sus preferencias. Entre los gestores estan los clubes pertenecientes al
Programa Estrella Elite, que utilizan para difundir sus actividades. La web ha alcanzado mas de 8.180
visitas mensuales durante 2015.

13.- RECURSOS

En este objetivo recogemos los costes transversales de la organizacion incluyendo los de personal no
imputable directamente a un objetivo especifico.
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La disminucion respecto al importe previsto se debe a una reducciéon importante de los gastos de
funcionamiento asi como la imputacion de los costes de personal relacionados con los Objetivos
Andalucia 2.0 e Investigacion y Anélisis en los mismos.

Por no ser comparables las unidades de medidas previstas en los Recursos del Area de Turismo yenel
Area de Deporte, pero ser la ejecucion comun a ambas ramas de actividad, no se presentan las mismas.

14. -ENCOMIENDAS DE EJECUCION DEPORTE

Para el desarrollo de la actividad prevista en el objeto social de la empresa en concreto en su apartado d)
La realizacion de todo tipo de actuaciones, obras y trabajos para la conservacion y transformacion de los
recursos turisticos, asi como la ejecucion de obras de instalaciones y equipamientos deportivos.

14.1.- Desarrollo del proyecto de la Escuela Piblica del Toyo en Almeria.

Mediante Orden de 17 de mayo de 2011, la Consejeria de Turismo, comercio y Deporte encomienda a
esta Empresa Publica la realizacion del encargo para el proyecto "Desarrollo Proyecto Escuela Publica El
Toyo". Modificado por Resolucion de 20 de julio de 2015, de la Secretaria General para el Deporte, por la
que se autoriza la realizacion de proyecto modificado y complementario, para solucionar incidencias no
previsibles, manteniendo vigencia en 2015.

El presupuesto para la realizacion de los trabajos se fijo en 400.000 euros. Al cierre del ejercicio se ha

ejecutado gasto por importe de 36.561 euros, financiado con el anticipo recibido en ejercicios anteriores y
pendiente de aplicar.

14.2.- Construccion de la E la Publica de Golf en el Toyo, Almeria

Mediante Orden de 15 de noviembre de 2011, la Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte
encomienda a esta Empresa Publica la realizacion del encargo para la construccion de la Escuela Publica
de golf en El Toyo, Almeria. La Orden de 19 de febrero de 2015, modifica el plazo de ejecucion de la
misma hasta 31/12/2015

El presupuesto para la realizacion de los trabajos se fijo en 2.583.000 euros. Al cierre del ejercicio se ha
ejecutado gasto por importe de 1.304.180 euros.

15. -ENCOMIENDAS DE EJECUCION TURISMO

Para el desarrollo de la actividad prevista en el objeto social de la empresa en ambito del Turismo a lo
largo del ejercicio 2015, en concreto en su apartado d) La realizacion de todo tipo de actuaciones, obras
y trabajos para la conservacion y transformacion de los recursos turisticos, asi como la ejecucion de
obras de instalaciones y equipamientos deportivos.

15.1.- Desarrollo de Acciones Soporte para el Proceso de Planificacion Turistica de la
Consejeria

La encomienda de gestion “Desarrollo de acciones soporte para el proceso de planificacion turistica de la
Consejeria”, fue aprobada mediante Orden de 16 de mayo de 2013 de la Consejeria de Turismo y
Comercio, y se encomendd su gestion a la Empresa Publica para la Gestion del Turismo y el Deporte de
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Andalucia, S.A. Modificada por diversas ordenes posteriores, entre ellas la Orden de 30 de octubre de
2015 por la que se amplia el plazo de ejecucion hasta el 30 de marzo de2016.

Al cierre del ejercicio se ha ejecutado gasto por importe de 11.025 euros.

interés artesanal de Andalucia.

15.2.- Divulgacion de rutas Turisti les para la pr ion de zonas y | de

Mediante Orden de 01 de diciembre de 2014, la Consejeria de Turismo y Comercio encomienda a esta
empresa Publica la realizacion de trabajos para el proyecto denominado "Divulgacion de rutas Turisticos-
artesanales para la promocion de zonas y puntos de interés artesanal de Andalucia". El presupuesto se
distribuye en dos anualidades, la parte correspondiente a 2015 se fija en 50.820 euros IVA Incluido (mas 6%
de Gastos Generales).

Por Orden de 16 de marzo de 2016 de la Direccion General de Comercio, se amplia el plazo de ejecucion
hasta el 31 de diciembre de 2016.

Al cierre del ejercicio se ha ejecutado gasto por importe de 19.134 euros.

15.3.- Desarrollo de Estudios, Acci de Investigacion y Difusion asociadas al marco de

Planificacion Turistica de la Consejeria de Turismo y Comercio.

Mediante Orden de 22 de diciembre de 2014, la Secretaria General para el Turismo encomienda a esta
empresa Publica la realizacion del encargo para el proyecto "Desarrollo de estudios, acciones de
investigacion y difusion asociadas al marco de planificacion turistica de la Consejeria de Turismo y
Comercio". El presupuesto para la realizacion de los trabajos se fija en 229.900 euros IVA Incluido (mas
5% de Gastos Generales), distribuido en dos anualidades, estableciendo un plazo de ejecucion de 15 meses
desde la comunicacion de la citada Orden.

En el presente ejercicio no se ha emitido facturacion relacionada con esta encomienda

16.- ARISTO

Este proyecto consiste en un Protocolo de Seguimiento de las condiciones de Salud y entrenamiento de
jovenes deportistas” (Grant Agreement EAC-2013-0478), financiado por la Unién Europea, cuyo objetivo
es mejorar las condiciones de entrenamiento y competicion de jovenes deportistas, creando un Protocolo
de Seguimiento especifico (consistente en diferentes pruebas médicas y funcionales) que permitiran, a las
diferentes organizaciones en toda Europa, controlar y prevenir potenciales problemas de salud en jovenes
deportistas de diferentes disciplinas deportivas, al igual que evaluar las condiciones fisicas de los
deportistas con el fin de optimizar las cargas de entrenamiento y evitar potenciales lesiones.

El proyecto de Partenariado Europeo ARISTO, cuyo plazo de ejecucion se establece entre el 01/01/2014
y el 30/06/2015, estd compuesto por 10 socios de 7 paises europeos diferentes, siendo la Empresa
Publica la que ejerce su coordinacion, en colaboracion con el Centro Andaluz de Medicina del Deporte.

Las actuaciones a destacar son:

- Coordinacion de la Justificacion Administrativa del proyecto, con plazo establecido en el 30 de
septiembre de 2015.
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- Elaboracién y entrega del Informe de implementacion del Proyecto, con fecha 30 de noviembre
de 2015.
- Respuesta a las preguntas realizadas desde la Comision a finales del mes de diciembre

Il. Informe de Seguimi del Pr de Expl ion de la Empresa Publica para la

-4 P P

Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia, S.A.

A continuacion se detallan los importes ejecutados en los distintos epigrafes del Presupuesto de
Explotacion al cierre del ejercicio 2015 en comparacién con los importes previstos en el PAIF 2015
después de modificaciones:

PAIF Modificacién PAIF Liquidacion %
BOJA Fusion INTASA PAIF Ajustado PAIF Ejec
2015 2015 2015 2015
1. Importe neto de la cifra de negocios 3.052.472 200.000 1.370.900 4.623.372 4.543.325 98%
8 i
;zyr;fialjlatzso'?ec:;?:zzgi)aesnd:urso 136.080 %
4. Aprovisionamientos (2.981.904) (115.750) - (3.097.654) (6.382.735) 206%
5. Otros ingresos de explotacion 50.841.698 - (1.951.261) 48.890.437 48.400.387 99%
6. Gastos de Personal (12.803.744) (939.578) - (13.743.322) (13.697.178) 100%
7. Otros gastos de explotacion (36.844.426) (394.672) 580.361 (36.658.737) (32.956.317) 90%
8. Amortizacion del inmovilizado (4.495.408) (320.000) - (4.815.408) (5.177.642) 108%
9- Imputacién de subvenciones de 4.559.312 320.000 - 4.879.312 5323049 | 109%
inmovilizado no financ. y otras
11. Deterioro y Resultado por . - R (144.693) %
enajenaciones del inmovilizado
13. Otros Resultados - - - 27.335 %
14. Ingresos Financieros 425.000 - 3.923.321 4.348.321 7.759.396 178%
15. Gastos Financieros (78.000) - - (78.000) (57.194) 73%
17. Diferencias de cambio - - - (21.202) %
18. Deterioro y Resultado por
enajenacion de instrumentos (1.675.000) 1.250.000 (3.923.321) (4.348.321) (7.752.611) 178%
financieros
del ejercicio - - - - -
Total DEBE (58.878.482) (520.000) (3.342.960) (62.741.442) (66.189.572)
Total HABER 58.878.482 520.000 3.342.960 62.741.442 66.189.572

El /mporte de la cifra de negocios incluye las ventas de publicaciones, cuotas por asistencia a jornadas
asociados a la promocion turistica, organizacién de eventos deportivos e ingresos de gestion de
establecimientos turisticos, asi como las encomiendas de ejecucion.

Corresponden a la facturacion de Encomiendas de Ejecucion 1.370.900 euros, ascendiendo los ingresos
generados por la gestion de instalaciones deportivas y por arrendamientos a sedes federativas a
2.733.719 euros, alcanzando el 100% de lo presupuestado

El epigrafe de Aprovisionamientos recoge el gasto de edicién de Publicaciones y compra de Material
promocional, asi como los trabajos realizados por otras empresas para la organizacion de eventos y
programas turisticos y deportivos propios. Incluye también las compras de material primas realizadas por
los establecimientos turisticos.

El epigrafe de Otros gastos de explotacion recoge servicios derivados de la actividad propia de la
promocion del turismo y del deporte, los derivados de la gestion de las instalaciones deportivas y
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establecimientos turisticos, asi como el mantenimiento de los mismos, necesarios para una buena
prestacion del servicio. Incluye también los gastos derivados del funcionamiento del Hotel Escuela de
Archidona.

El porcentaje de ejecucion de la suma de los epigrafes anteriores asciende al 100% de los importes
globales previstos.

El Gasto de personal se ha ejecutado en linea con lo previsto en PAIF.

Las transferencias recibidas con objeto de financiar las actuaciones de la empresa incluidas en Ofros
Iingresos de explotacion, se imputan a resultados en proporcion al grado de ejecucion de los diferentes
programas de actuacion, compensan el presupuesto de explotacion y se aplican para equilibrar la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio.

El gasto por Amortizacion del inmovilizado no tiene efecto en resultados, pues la desviacion es
compensada con la /mputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras.

El epigrafe Deterioro y Resultado por enajenacion de instrumentos financieros recoge la correccion
valorativa de las participaciones de la sociedad en Estadio la Cartuja, S.A. y Red de Villas Turisticas de
Andalucia, S.A., por importe de 3.456.630 euros, asi como las Aportaciones de socios para
compensacion de pérdidas a ésta Ultima por un total de 4.295.981 euros.

Se recoge en el epigrafe de /ngresos financieros basicamente, la imputacion a resultados de las
Transferencias de Financiacion de Capital por la correccion valorativa de las participaciones citadas y la
imputacion de las Transferencias de Financiacion de Explotacion por la pérdida registrada relativa a LAS
Aportaciones de socios.
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IIl. Informe de Seguimi del Presuf de Capital de la Empresa Publica para la
Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia, S.A.

A continuacion se detallan los importes ejecutados en los distintos epigrafes del Presupuesto de Capital al
cierre del ejercicio 2015 en comparacion con los importes previstos en el PAIF 2015 después de

modificaciones:
PAIF Modificacion PAIF %
sy sesonines
2015 2015 2015 2015
1. Adquisiciones de inmovilizado 775.000 222.767 997.767 722.343 72%
1. Inmovilizado Intangible: 150.000 222.767 372.767 255.967 69%
Il. Inmovilizado Material: 625.000 525.000 466.376 89%
Il Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo: 100.000 0%
TOTAL DOT, 775.000 222.767 997.767 722.343 72%
PAIF Modificacion PAIF %
2015 2015 2015 2015
1. Recursos procedentes de la Junta de Andalucia 775.000 222.767 997.767 722.343 72%
a) subvenciones y otras Transferencias 0 222.767 222.767 222.767 100%
b) Transferencias de Financiacion 775.000 775.000 499.577 64%
3. Recursos Propios
b) Recursos procedentes de las operaciones
c) Enajenacion de Inmovilizado
TOTAL RECURSOS 775.000 222.767 997.767 722.343 72%

Las altas de inmovilizado registradas al cierre del ejercicio Financiadas con Subvenciones y Otras
Transferencias (Fondos FEDER) corresponden basicamente a las Mejoras implementadas en la pagina
web, registradas en el Inmovilizado intangible por importe de 222.767 euros y que han sido financiadas
con Fondos FEDER.

Las altas financiadas con 7ransferencias de Financiacion de Capital del ejercicio 2015 incluyen el valor de
obras y mejoras asi como a equipamiento del Hotel Mirador de Montoro por importe de 161.593 euros.

Asi mismo se incluyen equipamiento de mobiliario, equipos informaticos e instalaciones en los diferentes
edificios y sedes de la Sociedad.

Al cierre del ejercicio quedan pendientes de ejecutar Transferencias de Financiacion de Capital
procedentes del ejercicio 2015 por importe de 275.423 euros, cuya ejecucion se realizara en el ejercicio
2016.
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: Empresa Publica para la Gestién del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

IV. Remanente de Transferencias de Capital 2014 Aplicadas en 2015

El importe de Transferencias de Capital procedentes de 2014 y su ejecucion al cierre del ejercicio ha
ascendido a 3.183.178 euros, segln el siguiente detalle:

w - . - Transt 1 Liquidacion %
0Obj. Descripcion de los Proyectos asociados a cada Objetivo C;op;tjl PAIF 2015 Ejecucion
2 DIFUSION DE LA MARCA ANDALUCIA 25.170 27.209 108%
23 | GENERACION DE CONTENIDOS 25.170 27.209 108%
3 INNOVACION, INVESTIGACION Y MEJORA DE LOS SERV. TCOS. 54.749 60.903 111%
32 | CALIDAD Y APORTACION INTASA PARA FORMACION PROFESIONAL 54749 52.691 96%
33 | INNOVACION - 5.275 -
34 | INVESTIGACION Y ANALISIS - 2.937 -
4 PLAN DE FIDELIZACION DE TURISTAS 501 - -
41 PLAN DE FIDELIZACION DE TURISTAS 501 - -
5 GESTION DE ESTABLECIMIENTOS TURISTICOS 3.000.000 3.000.000 100%
51 GESTION DE ESTABLECIMIENTOS TURISTICOS 3.000.000 3.000.000 100%
6 RECURSOS GENERALES 102.758 95.066 93%
61 RECURSOS GENERALES 102.758 95.066 93%
3.183.178 3.183.178 3.183.178

La ejecucion mas significativa del remanente de transferencias de capital procedentes de 2014 se localiza
en el objetivo gestion de Establecimientos Turisticos.

Con fecha 13 de enero de 2015, el Consejo de Gobierno autoriza a Empresa Publica para la Gestion del
Turismo y del Deporte en Andalucia, S.A. a aumentar su participacion accionarial un 50% en la sociedad
Red de Villas Turisticas de Andalucia, S.A., por lo que las ampliaciones acordadas en la Junta
Extraordinaria de 29 de diciembre de 2014 por importe de 2.643.223 euros y 356.777 euros quedaron
integramente suscrita y desembolsada por la Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte
en Andalucia, S.A. Con esta operacion la empresa adquiere el 100% de titularidad de RVTA,SA

ESTADO DE DOTACIONES DEL PRESUPUESTO DE Liquidacién %

CAPITAL REMANENTE PAIF 2015 EJECUCION

1. Adquisiciones de inmovilizado 3.183.178 3.183.178 100%

1. Inmovilizado Intangible: 25.170 34.982 139%

Il. Inmovilizado Material: 158.008 148.196 94%

Il. Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo: 3.000.000 3.000.000 100%

IV. Inversiones financieras a largo plazo:

2. i6n de deudas

3. Actuaciones gestionadas por intermediacién

TOTAL DOT, 3.183.178 3.183.178 100%
Liquidacion %

ESTADO DE RECURSOS DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL | REMANENTE PAIF 2015 EJECUCION

1. Recursos pr de la Junta de i 3.183.178 3.183.178 100%

a) Subvenciones y Otras Transferencias

b) Transferencias de Financiacion 3.183.178 3.183.178 100%

2. Endeudamiento (para adquisicién de inmovilizado)

3. Recursos Propios

TOTAL 3.183.178 3.183.178 100%
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C4
EMPRESA: Empresa Publica para la Gestién del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A
LIQUIDACION EJERCICIO ANTERIOR

Al cierre del ejercicio se ha ejecutado la totalidad de las Transferencias de Financiacion de Capital
procedentes del ejercicio 2014.

Dicha ejecucién ha ido destinada a atender los compromisos contraidos con terceros al cierre del
ejercicio 2014, basicamente correspondientes a compras de equipamiento de oficina, equipos
informaticos y compras de derechos (Imagenes, videos), habiéndose destinado el importe de 3 millones
de euros a financiar la ampliacion de capital de la empresa filial Red de Villas Turisticas Andalucia, S.A.
suscrita por la empresa con fecha con fecha 8 de julio de 2015
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Balance de situacion Prevision

Empresa:  Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A

Ejercicio: 2017

Activos Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016
/A) ACTIVO NO CORRIENTE 113.838.679,00 119.356.248,00
1. Inmovilizado intangible. 8.402.557,00 10.624.757,00
1. Desarrollo. 0,00 0,00
2. Concesiones. 0,00 0,00
3. Patentes, licencias, marcas y similares. 60.678,00 28.341,00
4. Fondo de comercio. 0,00 0,00
5. Aplicaciones Informaticas. 729.721,00- 991.848,00
6. Derechos de uso cesiones y adscripc. Junta de Andalucia. 9.060.460,00 9.593.428,00
7 .Otro inmovilizado intangible 11.140,00 11.140,00
Il. Inmovilizado material. 80.173.304,00 82.599.134,00
1. Terrenos y construcciones. 79.375.736,00 81.435.351,00
2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material. 797.568,00 1.163.783,00
3. Inmovilizado en curso y anticipos. 0,00 0,00
1ll. Inversiones inmobiliarias. 0,00 0,00
1. Terrenos. 0,00 0,00
2. Construcciones. 0,00 0,00
IV. Invers. en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 25.186.701,00 26.056.240,00
1. Instrumentos de patrimonio. 25.186.701,00 26.056.240,00
2. Créditos a empresas. 0,00 0,00
3. Valores representativos de deuda. 0,00 0,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros activos financieros. 0,00 0,00
V. Inversiones financieras a largo plazo. 76.117,00 76.117,00
1. Instrumentos de patrimonio. 7.205,00 7.205,00
2. Créditos a terceros. 0,00 0,00
3. Valores representativos de deuda. 0,00 0,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros activos financieros. 68.912,00 68.912,00
\VI. Activos por impuesto diferido. 0,00 0,00
B) ACTIVO CORRIENTE 11.992.051,00 12.369.834,00
1. Activos no corrientes mantenidos para la venta. 0,00 0,00
Il. Existencias. 621.148,00 920.573,00
1. Comerciales. 621.148,00 920.573,00
2. Materias primas y otros aprovisionamientos. 0,00 0,00
3. Productos en curso. 0,00 0,00
4. Productos terminados. 0,00 0,00
5. Subproductos, residuos y materiales recuperados. 0,00 0,00
6. Anticipos a proveedores. 0,00 0,00
11l. Relaciones con la Junta de Andalucia. 4.017.489,00 4.056.668,00
1. Operaciones especificadas- 0,00 0,00
2. Subvenciones recibidas. 4.017.489,00 4.056.668,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Balance de situacion Prevision

Empresa:  Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A

Ejercicio: 2017

Activos Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016

3. Operaciones de intermediacion 0,00 0,00
IV. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. 4.013.094,00 4.013.094,00
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios. 235.718,00 235.718,00
2. Clientes, empresas del grupo y asociadas. 198,00 198,00
3. Deudores varios. 450.706,00 450.706,00
4. Personal. 35.780,00 35.780,00
5. Activos por impuesto corriente. 14.147,00 14.147,00
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas. 3.276.545,00 3.276.545,00
7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos. 0,00 0,00
V. Inversiones en emp. del grupo y asociadas a corto plazo. 0,00 0,00
1. Instrumentos de patrimonio. 0,00 0,00
2. Créditos a empresas. 0,00 0,00
3. Valores representativos de deuda. 0,00 0,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros activos financieros. 0,00 0,00
\VI. Inversiones financieras a corto plazo. 242.850,00 242.850,00
1. Instrumentos de patrimonio. 0,00 0,00
2. Créditos a empresas. 0,00 0,00
3. Valores representativos de deuda. 0,00 0,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros activos financieros. 242.850,00 242.850,00
\VIl. Periodificaciones a corto plazo. 65.424,00 65.424,00
\VIIL. Efectivo y otros activos liquid 3.032.046,00 3.071.225,00
1. Tesoreria. 3.032.046,00 3.071.225,00
2. Otros activos liquidos equivalentes. 0,00 0,00
'TOTAL ACTIVO (A+B) 125.830.730,00 131.726.082,00
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 0,00 0,00
/A) PATRIMONIO NETO 116.099.242,00 121.916.236,00
IA-1) Fondos propios. 839.194,00 839.194,00
I. Capital. 11.036.292,00 11.036.292,00
1. Capital escriturado. 11.036.292,00 11.036.292,00

2. (Capital no exigido). 0,00 0,00

II. Prima de emision. 0,00 0,00
IIl. Reservas. 45.228,00 45.228,00
1. Legal y estatutarias. 4.127,00 4.127,00

2. Otras reservas. 41.101,00 41.101,00

IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias). 0,00 0,00
V. Resultado de ejercicios anteriores. 10.242.326,00- 10.242.326,00-
1. Remanente. 0,00 0,00

2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores). 10.242.326,00- 10.242.326,00-

VI. Otras aportaciones de socios. 0,00 0,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Balance de situacion Prevision

Empresa:  Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A

Ejercicio: 2017

Activos Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016
VII. Resultado de ejercicio. 0,00 0,00
VIII. (Dividendo a cuenta). 0,00 0,00
IX. Otros instrumentos de patrimonio neto. 0,00 0,00
IA-2) Ajustes por cambio de valor. 0,00 0,00
. Activos financieros disponibles para la venta. 0,00 0,00
II. Operaciones de cobertura. 0,00 0,00
IIl. Otros. 0,00 0,00
A-3) Sub i d i y legad: ibid 115.260.048,00 121.077.042,00
|. Procedentes de la Junta de Andalucia. 115.202.987,00 121.003.853,00
II. Procedentes de otras entidades. 57.061,00 73.189,00
B) PASIVO NO CORRIENTE. 2.877.048,00 3.035.953,00
I. Provisiones a largo plazo 2.158.318,00 2.158.318,00
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal. 0,00 0,00
2. Actuaciones medioambientales 0,00 0,00
3. Provisiones por reestructuracion 0,00 0,00
4. Otras provisiones 2.158.318,00 2.158.318,00
Il. Deudas a largo plazo. 718.730,00 877.635,00
1. Obligaciones y otros valores negociables. 0,00 0,00
2. Deudas con entidades de crédito. 0,00 0,00
3. Acreedores por arrendamiento financiero 0,00 0,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros pasivos financieros 718.730,00 877.635,00
11l. Deudas con empr. del grupo y asociadas a largo plazo. 0,00 0,00
IV. Pasivos por impuesto diferido. 0,00 0,00
V. Periodificaciones a largo plazo. 0,00 0,00
C) PASIVO CORRIENTE 6.854.439,00 6.773.893,00
I. Pasivos vinculados act. no corrientes mant. Para venta. 0,00 0,00
11. Provisiones a corto plazo. 0,00 0,00
11l. Deudas a corto plazo. 216.203,00 357.828,00
1. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00
2. Deudas con entidades de crédito. 0,00 0,00
3. Acreedores por arrendamiento financiero. 0,00 0,00
4. Derivados. 0,00 0,00
5. Otros pasivos financieros. 216.203,00 357.828,00
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo. 1.502.799,00 1.001.866,00
V. Relaciones con la Junta de Andalucia. 249.054,00 249.054,00
1. Operaciones de intermediacion 0,00 0,00
2. Otros conceptos 249.054,00 249.054,00
\VI. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 4.708.920,00 4.987.682,00
1. Proveedores 844.002,00 899.755,00
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas 0,00 0,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Balance de situacion Prevision

Empresa:  Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A

Ejercicio: 2017

Activos Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016
3. Acreedores varios. 2.974.558,00 3.197.567,00
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago). 19.449,00 19.449,00
5. Pasivos por impuesto corriente. 0,00 0,00
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas. 870.911,00 870.911,00
7. Anticipos de clientes. 0,00 0,00
\VIl. Periodificaciones a corto plazo 177.463,00 177.463,00
'TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 125.830.729,00 131.726.082,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Estado de flujos de efectivos prevision

Empresa:  Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del Deporte de Andalucia,S.A

Ejercicio: 2017

Epigrafes Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 119.727,00 488.393,00
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos. 0,00 0,00
2. Ajustes del resultado. 289.425,00- 220.000,00-
a) Ingresos por act. de exp. financiadas por J. de And. () 47.402.170,00 48.680.025,00
b) Gastos por act. de exp. financiadas por J. de And. (+) 47.402.170,00- 48.680.025,00-
¢) Amortizacion del inmovilizado (+). 5.130.155,00 4.798.504,00
d) Correcciones valorativas por deterioro (+/-). 869.539,00 869.539,00
e) Variacion de provisiones (+/-). 0,00 0,00
f) Imputacion de subvenciones (-). 6.299.119,00- 5.963.043,00-
g) Resultados por bajas y enajenaciones del inmov. (+/-). 0,00 0,00
h) Resultados por bajas y enaj. del inst. financ. (+/-). 0,00 0,00
i) Ingresos financieros (-). 0,00 0,00
J) Gastos financieros (+). 10.000,00 75.000,00
k) Diferencias de cambio (+/-). 0,00 0,00
1) Variacion de valor razonable en inst. financieros (+/-). 0,00 0,00
Il) Otros ingresos y gastos (-/+). 0,00 0,00
3. Cambios en el capital corriente. 379.973,00 985.442,00
a) Existencias (+/-). 299.425,00 295.000,00
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-). 0,00 0,00
¢) Otros activos corrientes (+/-). 0,00 0,00
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-). 278.761,00- 638.200,00
e) Otros pasivos corrientes (+/-). 141.624,00- 363.312,00-
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-). 500.933,00 415.554,00
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explot. 29.179,00 277.049,00-
a) Cobros (pagos) act. de exp. financ. por la J. de And. (+) 39.179,00 202.049,00-
a-1) Cobros de act. de expl. financ. por la J. de And. (+) 39.179,00 8.786,00-
a-2) Pagos de act. de expl. financ. por la J. de And. (). 0,00 193.263,00-

b) Cobros (pagos) por la interm. en entrega de subv. (+/-). 0,00 0,00
b-1) Cobros por la interm. en la entrega de subv. (+) 0,00 0,00
b-2) Pagos por la interm. en la entrega de subv. (-) 0,00 0,00

c) Cobros (pagos) por la interm. en la const. de infr. (£) 0,00 0,00
c-1) Cobros por la interm. en la const. de infr. (+) 0,00 0,00
c-2) Pagos por la interm. en la const. de infr. (-). 0,00 0,00

d) Pagos de intereses (-). 10.000,00- 75.000,00-
e) Cobros de dividendos (+). 0,00 0,00
f) Cobros de intereses (+). 0,00 0,00
g) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-). 0,00 0,00
h) Otros pagos (cobros) (-/+) 0,00 0,00
5. Flujos de efectivo de act. de expl. (+/-1+/-2+/-3+/-4) 119.727,00 488.393,00
|B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 482.125,00- 2.175.000,00-
|6. Pagos por inversiones (-). 482.125,00- 2.175.000,00-
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Epigrafes Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016

a) Empresas del grupo y asociadas. 0,00 1.700.000,00-
b) Inmovilizado intagible. 269.625,00- 200.000,00-
¢) Inmovilizado material. 212.500,00- 275.000,00-
d) Inversiones inmobiliarias. 0,00 0,00
e) Otros activos financieros. 0,00 0,00
f) Activos no corrientes mantenidos para venta. 0,00 0,00
g) Otros activos. 0,00 0,00
7. Cobros por desinversiones (+). 0,00 0,00
a) Empresas del grupo y asociadas. 0,00 0,00
b) Inmovilizado intagible. 0,00 0,00
¢) Inmovilizado material. 0,00 0,00
d) Inversiones inmobiliarias. 0,00 0,00
e) Otros activos financieros. 0,00 0,00
f) Activos no corrientes mantenidos para venta. 0,00 0,00
g) Otros activos. 0,00 0,00
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) 482.125,00- 2.175.000,00-
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 323.220,00 2.016.095,00
9. Cobros y pagos por instr de patri 482.125,00 2.175.000,00
a) Emision de instrumentos de patrimonio. 0,00 0,00
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio. 0,00 0,00
¢) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio. 0,00 0,00
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio. 0,00 0,00
e) Subvenciones, transf., donaciones y legados recibidos. 482.125,00 2.175.000,00
e.1) Procedentes de la Junta de Andaucia. 482.125,00 2.175.000,00
e.1.1) Subvenciones. 0,00 0,00
e.1.2) Transferencias. 482.125,00 2.175.000,00
e.2) Procedentes de otras entidades. 0,00 0,00
10. Cobros y pagos por instr de pasivo fi iero. 158.905,00- 158.905,00-
a) Emision 0,00 0,00
1. Obligaciones y otros valores negociables (+). 0,00 0,00

2. Deudas con entidades de crédito (+). 0,00 0,00

3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+). 0,00 0,00

4. Otras deudas (+). 0,00 0,00

b) Devolucién y amortizacion de 158.905,00- 158.905,00-
1. Obligaciones y otros valores negociables (-). 0,00 0,00

2. Deudas con entidades de crédito (-). 0,00 0,00

3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-). 0,00 0,00

4. Otras deudas (). 158.905,00- 158.905,00-
11. Pagos por div. y remun. de otros instrumentos de patrim. 0,00 0,00
a) Dividendos (-). 0,00 0,00
b) Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-). 0,00 0,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Epigrafes Ejercicio 2017 | Ejercicio 2016
12. Flujos de efectivo de las act. de financ. (+/-9+/-10-11) 323.220,00 2.016.095,00
D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,00 0,00
|E) AUM/DISM. NETA DEL EFECTIVO O EQUIV. (+/-A+/-B+/-C+/-D) 39.178,00- 329.488,00
|Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 3.071.225,00 2.741.737,00
3.032.046,00 3.071.225,00

|Efectivo o equivalentes al final de ejercicio
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

P.E.C. 2017-1
Epigrafes Importe
A) OPERACIONES CONTINUADAS 0,00
1. Importe neto de la cifra de negocios 31.615.000,00
a)Ventas y prestaciones de servicios a la Junta de Andalucia 29.700.000,00
b) Ventas 1.915.000,00
c) Prestaciones de servicios 0,00
2.Variacion de existencias de produc. Terminados y en curso 0,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00

4. Aprovisionamientos

1.473.529,00

a) Consumo mercaderias 1.473.529,00
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 0,00
c) Trabajos realizados por otras empresas 0,00
d)Deterioro de mercaderias,mat. primas y otros aprovisionam. 0,00
5. Otros ingresos de explotacion 6.477.000,00
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 6.477.000,00
b) Subvenciones y otras transferencias 0,00
b.1) De la Junta de Andalucia 0,00
b.2) De otros 0,00

c) Transferencias de financiacion 0,00
6. Gastos de Personal 13.362.038,00

a) Sueldos, salarios y asimilados

10.173.465,00

b) Cargas sociales 3.037.678,00
c) Provisiones 150.895,00
7. Otros gastos de explotacion 14.996.433,00
a) Servicios exteriores 14.505.017,00
b) Tributos 491.416,00
c)Perdidas,deterioro y variac. provisiones por operac. comer 0,00
d) Otros gastos de gestion corriente 0,00
8. Amortizacion del inmovilizado 7.200.000,00
9.Imputacion subvenciones de inmovilizado no financ .y otras 0,00
a) Subvenciones procedentes de la Junta de Andalucia. 0,00
b) Transferencias procedentes de la Junta de Andalucia. 0,00
c) Subvenciones y transferencias procedentes otras entidades 0,00
10. Excesos de provisiones 0,00
11. Resultado por j i del inmovilizado 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 1.060.000,00
12. Ingresos Financieros 40.000,00
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 40.000,00
a.1) En empresas del grupo y asociadas 0,00
a.2) En terceros 40.000,00
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Presupuesto Explotacion

Empresa:  Cetursa Sierra Nevada, S.A

Ejercicio: 2017 P.E.C. 2017-1
Epigrafes Importe

b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 0,00
b1) De empresas del grupo y asociadas 0,00
b2) De terceros 0,00
13. Gastos financieros 1.100.000,00
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas 0,00
b) Por deudas con terceros 1.050.000,00
c) Por actualizacion de provisiones 50.000,00
14. Variacion de valor r ble en instr fil ieros 0,00
a) Cartera de negociacion y otros 0,00
b)imput al rdo del ej. por act financ. disponible para venta 0,00
15. Diferencias de cambio 0,00
16. Resultado por enaj ion de instr fi ieros 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00
A.2) RESULTADO FINANCIERO -1.060.000,00
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 0,00
17. Imp sobre benefici 0,00
/A.4) RDO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 0,00
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00
18.Rdo ej. procedente de operac interrump neto de impuestos 0,00
Resultado del ejercicio 0,00

00108491
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PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Presupuesto Capital

Empresa: Cetursa Sierra Nevada, S.A

Ejercicio: 2017 P.E.C. 2017-2
Estado de Dotaciones del Presupuesto de Capital Prevision 2017
1. Adquisiciones de inmovilizado 2.223.200,00
I. Inmovilizado Intangible: 0,00
1. Desarrollo 0,00
2. Concesiones 0,00
3. Patentes, licencias, marcas y similares 0,00
4. Fondo de Comercio 0,00
5. Aplicaciones informaticas 0,00
6. Otro inmovilizado intangible 0,00
1. Inmovilizado Material: 2.223.200,00
1. Terrenos y construcciones 0,00
2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 2.223.200,00
3.Inmovilizado en curso y anticipos 0,00
Ill. Inversiones en Empresas del Grupo y asoc. a largo plazo 0,00
1. Instrumentos de patrimonio 0,00
2. Créditos a empresas 0,00
3. Valores representativos de deuda 0,00
4. Derivados 0,00
5. Otros activos financieros 0,00
IV. Inversiones financieras a largo plazo: 0,00
1. Instrumentos de patrimonio 0,00
2. Créditos a terceros 0,00
3. Valores representativos de deuda 0,00
4, Derivados 0,00
5. Otros activos financieros 0,00
2. Cancelacion de deudas 0,00
a) De proveedores de inmovilizado y otros 0,00
b) De otras deudas 0,00
3. Actuaciones gestionadas por intermediacion 0,00
a) De la Junta de Andalucia 0,00
b) De otras Administraciones Ptblicas 0,00
TOTAL DOTACIONES 2.223.200,00
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@ PRESUPUESTO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ANDALUCIA 2017

Presupuesto Capital

Empresa: Cetursa Sierra Nevada, S.A
Ejercicio: 2017

P.E.C. 2017-2

Estado de Recursos del Presupuesto de Capital Prevision 2017
1. Recursos procedentes de la Junta de Andalucia 0,00
a) Subvenciones y Otras Transferencias 0,00
b) Transferencias de Financiacion 0,00
c) Bienes y derechos cedidos 0,00
d) Aportaciones socios/patronos 0,00
2. Endeudamiento (para adquisicion de inmovilizado) 0,00
a) De empresas del grupo 0,00
b) De empresas asociadas 0,00
c) De otras deudas 0,00
d) De proveedores de inmovilizado y otros 0,00
3. Recursos Propios 2.223.200,00
a) Procedentes de otras Administraciones Publicas 0,00
b) Recursos procedentes de las operaciones 2.223.200,00
c) Enajenacion de inmovilizado 0,00
d) Enajenacion de acciones propias 0,00
TOTAL RECURSOS 2.223.200,00
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MEMORIA DEL PRESUPUESTO P.E.C.3
EMPRESA: Cetursa Sierra Nevada, S.A

PREVISION

Cetursa Sierra Nevada, S.A., se constituyo el 23 de abril de 1964, adoptando la forma de sociedad mercantil anénima
con la denominacion de Centros Turisticos, S.A. El 14 de abril de 1993 se acordé el cambio de denominacion de la

sociedad a Cetursa Sierra Nevada, S.A. (en adelante, Cetursa).

Cetursa es una sociedad mercantil del sector publico andaluz, al estar participada de manera directa en mas de un
50% por la Administracion de la Junta de Andalucia, y cuya actividad principal consiste en la explotacion y gestion
comercial de la estacion de esqui de Sierra Nevada que se concreta, asimismo, en el transporte por cable aéreo de
esquiadores, la explotacion de las pistas de esqui, asi como la gestion y explotacion de hoteles, restaurantes de pistas y
servicios de alquileres y guarda-esquies. Por tanto, Cetursa se configura como una sociedad de caracter industrial y
mercantil, que desarrolla su actividad en régimen de mercado y concurrencia competitiva. Por tanto, los ingresos, los
gastos y las inversiones de esta sociedad, dependen principalmente, de la facturacion que se haga durante cada

temporada de esqui.

De manera detallada y seglin se recoge en sus Estatutos Sociales, la Sociedad tiene como objeto directo y exclusivo la

realizacion de actividades relacionadas con el turismo de invierno y de verano y de modo especial:

a. La construccion, explotacion y gestion de todo tipo de transporte por cable y urbanos dentro de la
Estacion de Esqui de Sierra Nevada, asi como de elementos de produccion y fabricacion de nieve
artificial.

b. La adquisicion por cualquier titulo de terrenos para explotaciones turisticas.

¢. Urbanizacion, saneamiento y construccion de las edificaciones y elementos necesarios para la
explotacion turistica, por via de arrendamiento, venta, administracion directa u otra figura juridica
precisa al respecto.

d. Explotacion de negocios hoteleros, de camping, de “village de vacance”, propios o arrendados, y de
restauracion, venta y alquiler de todo tipo de material de esqui y otros elementos relacionados con la
nieve.

e. Creacion de los elementos necesarios de publicidad de las zonas donde ejerza su actividad por medio
de ediciones y publicaciones, peliculas en soporte magnético o quimico u otra clase, bien sea para esta

sociedad o para terceros.
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f. Organizacion de todo tipo de actividades culturales y deportivas de caracter nacional o internacional,
mediante congresos, reuniones profesionales y otras asambleas.

g. Elaboracion y fabricacion de productos alimenticios propios y tipicos de Sierra Nevada, para su
posterior comercializacion.

h. la realizacion de actividades propias de una Agencia de Viajes, Mayoristas y Minoristas.

i. La explotacion y promocién inmobiliaria.

j. La promocion y realizacion de planes generales, parciales y especiales; estudios de detalle, proyectos
de urbanizacion, parcelacion y reparcelacion.

k. Contratar y ejecutar obras de urbanizacion, infraestructura y construccion de edificios.

I Explotar los inmuebles y edificaciones en forma de venta o arrendamiento.

m. Ejecutar obras, mejoras o plantaciones en bienes inmuebles.

n. Realizar convenios con los Organismos competentes que deban coadyuvar por razéon de su

competencia, al mejor éxito de la gestion.

Se configura como una empresa de la Junta de Andalucia en virtud del articulo 4 del Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia,
definicion de las sociedades mercantiles del sector publico andaluz.

Esta adscrita funcionalmente a la Consejeria de Turismo y Deporte de la Junta de Andalucia.

Su composicion accionarial es la siguiente: Patrimonio de la Comunidad Autonoma de Andalucia 95,90 % (Adscripcion
funcional a Consejeria de Turismo y Deporte); Ayuntamiento de Granada 2,63 %; Corporacion empresarial Mare

Nostrum S.L.U. 0,80 %; Diputacion provincial de Granada 0,44% y, Ayuntamiento de Monachil 0,23%

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION

Al ser una empresa mercantil que dependemos exclusivamente de nuestras ventas, y que a su vez, éstas dependen

principal y absolutamente de la climatologia, es muy dificil predecir el presupuesto.

Se ha tenido en cuenta el incremento del precio del forfaits para la proxima temporada (en un euro), y se ha mantenido

una cifra de negocio de una temporada buena. De esta manera, se ha contemplado un incremento respecto a la
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misma partida del PAIF vigente del 2,5%. Se ha considerado el incremento en un 10% del importe por prestacion de
servicios por la obtencion de nuevos patrocinios motivados por la celebracion de los Campeonatos del Mundo FIS de

Freestyle y Snowboard 2017 a celebrar en Sierra Nevada el proximo mes de marzo de 2017.

Se ha contemplado un incremento de los gastos de personal debido a la absorcion de la mayor parte del personal de la
empresa Promonevada S.A. en liquidacion (personal adscrito al hotel Ziryab, propiedad actual de la Empresa Publica
de Gestion de Activos S.A., contratado por Cetursa Sierra Nevada S.A. en el mes de enero 2016 en virtud del contrato
de arrendamiento y explotacion del referido hotel entre Cetursa Sierra Nevada S.A 'y la Empresa Publica de Gestion de
Activos S.A). De hecho, el aumento de los gastos de personal por este concepto coincide con la disminucion de los
gastos por el mismo concepto para Promonevada. Si bien, al igual que los ingresos son de componente estacional y
dependen de la climatologia, los gastos de personal siguen el mismo comportamiento. La mayor parte de la plantilla
son fijos discontinuos cuyo tiempo de alta en cada temporada depende de los kildmetros esquiables y por tanto, de la

afluencia de clientes a la estacion.

Computando el tiempo medio empleado por este ultimo personal en la empresa, el numero medio de empleados se
sitta, para 2017 en 335. En este ejercicio 2016, debido al mal resultado de los primeros meses por la falta de nieve y
los escasos kilometros esquiables, el nimero medio de empleados final se prevé en 320,04.De esta forma se estima

un gasto de personal para el ejercicio 2017 de 13.362.038 euros.

Pero el hecho mas significativo y excepcional, sera la celebracion de los referidos Campeonatos del Mundo FIS de
Freestyle y Snowboard 2017, que tendran un coste de explotacion aproximado para el ejercicio 2017 de 6 millones de
euros. Asi, el capitulo de otros gastos de explotacion, prevé un importe para el ejercicio 2017 de 14.996.433 Euros, en
tanto el importe correspondiente al ejercicio 2015 ha supuesto 10.402.820 euros y la prevision para la finalizacion del
ejercicio 2016 es 8.342.950 euros (muy por debajo de la prevision establecida en el PAIF 2016, de 10.050.000 euros,
por la mala temporada 2015/2016)

Para su financiacion, se dispondra de las aportaciones derivadas de donaciones recibidas por empresas externas, a
través de la Real Federacion Espariola de Deportes de Invierno (REFEDI), en el marco de las deducciones fiscales
previstas en el articulo 27 de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines

lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo, en base a lo dispuesto en la disposicion adicional quincuagésima
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cuarta de la Ley 48/2015, de 29 de octubre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2016, que otorga la
consideracion de acontecimiento de excepcional interés publico a la celebracion del evento Campeonatos del Mundo
FIS de Freestyle y Snowboard Sierra Nevada 2017, y ademas, por ingresos en concepto de patrocinio de empresas

externas. Todo lo cual debe de equilibrar las cuentas del Campeonato.

Respecto a los gastos financieros, se mantienen en la cuantia del pasado afio, y menor que el anterior, por la bajada de
tipos de interés y la amortizacion de préstamos. Ademas, respecto al endeudamiento a corto plazo, al ser una
empresa con una actividad estacional que concentra los ingresos en cinco meses, se debe acudir a polizas de crédito
para la temporada de verano, que quedan saldadas en los primeros meses de la temporada de invierno.

En todo caso el PAIF para el 2017 es equilibrado entre ingresos y gastos.

PRESUPUESTO DE CAPITAL

Las principales inversiones previstas en el presupuesto de capital se corresponden con las necesarias para el
mantenimiento y conservacion de las instalaciones en las que se desarrolla la actividad actual, las mismas seran
financiadas con la actividad propia de la empresa. Por importe de 2.223.220 euros se prevé efectuar, como
actuaciones mas importantes, las revisiones preceptivas y extraordinarias de los Telesillas Monachil y Borreguiles |, el
acondicionamiento necesario para la restablecimiento del estado del restaurante Nevasol, iluminacion de la pista Loma
Dilar, las sefales, carteles y conexiones informaticas y de redes necesarios para la celebracion del Campeonato del
Mundo de 2017, la continuacioén de la reparacion del tubo Arco, la propuesta del sistema de radio digital y los cables
de crono y acometidas eléctricas. Para le prevision del ejercicio 2016, se tuvieron en cuenta dotaciones del
presupuesto de capital para el capitulo de Inmovilizado Material (acondicionamiento de terrenos y nuevas

construcciones) por importe de 5.500.000 euros.

OBJETIVOS Y PROYECTOS

Los principales proyectos a realizar en 2017, aparte de las inversiones indicadas, se centran en la explotacion
comercial de hosteleria, remontes y pistas en régimen de mercado y concurrencia competitiva con la finalidad de
obtener los maximos ingresos y ofrecer la maxima calidad a sus clientes, asi como la organizacién de eventos

deportivos y de los Campeonatos del Mundo FIS y SB 2017 de importante repercusion deportiva e internacional.
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Introduccion

Sierra Nevada inaugur¢ la temporada 2014-15 el dia 29 de noviembre con nieve nueva en la zona de Borreguiles,
donde se concentraron las pistas abiertas en el estreno. El fuerte viento acompafié a las precipitaciones arrastrando la
nieve a barrancos y ventisqueros contiguos al area esquiable, por lo el trabajo se multiplico para preparar la nieve en la
superficie esquiable prevista para la apertura, que se centré en el area de Borreguiles con la puesta en marcha del
telecabina Al-Andalus, alfombra de Borreguiles vy telesilla Emile Allais, asi como el telesilla Veleta . La estaciéon de
esqui de Sierra Nevada duplico en su segundo dia de la temporada, la superficie esquiable, asi se paso de los 4,6

kildmetros esquiables del primer dia a los mas de 8,5km de la segunda jornada.

Un comienzo complicado y con mucho trabajo de maquinas y nieve producida con la perspectiva de seguir

creciendo con vistas al puente de Inmaculada-Constitucion, la primera gran cita de la temporada.

A pesar del dificil comienzo y de los momentos complicados por falta de precipitaciones de nieve, la estacion de
esqui y montafia Sierra Nevada cerro la mejor temporada invernal de los Ultimas cinco campafas, con un total de
878.958 esquiadores, 12,5% mas que la 2013/14. Este porcentaje de incremento sobre la temporada anterior es
igualmente aplicable al total de clientes, que, sumados los usuarios de telecabina y del parque infantil Mirlo Blanco,

ascendio a 1.033.584.

Todos los meses y todos los periodos vacacionales han sido mejores que en la temporada anterior, si bien abril,

con una temprana Semana Santa y una subida fuerte de temperaturas, fue sensiblemente mas flojo que el anterior.

Sierra Nevada estuvo abierta durante 156 dias (la campana de invierno mas larga del Sur de Europa), desde el 29
de noviembre hasta el 3 de mayo, y ofrecio una superficie media de casi 70 kilémetros; esto quiere decir que, salvo al
inicio y al final, la estacién abrié durante los meses centrales del invierno en torno a 100 kilometros, la practica

totalidad del dominio esquiable.
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Durante la Universiada de Invierno 2015 la estacién fue capaz de simultanear la apertura de todas las zonas y los

grandes recorridos con el funcionamiento simultaneo de 6 escenarios deportivos de alta competicion.

Todo ello en una temporada no especialmente generosa en precipitaciones, lo que ha requerido un importante

trabajo en produccién de nieve y, muy especialmente, en la preparacion y cuidado de pistas.

La ocupacion hotelera en Sierra Nevada alcanzd esta temporada el 67 por ciento, 10 puntos mas que la
temporada anterior; este dato ha estado acompafiado ademas por un cierto equilibrio entre las grandes fechas

(Navidad, fines de semana, puentes y Semana Santa) y la temporada media y baja.

Del total de esquiadores que deciden esquiar en Sierra Nevada, un 80% ha pernoctado en los establecimientos
de la estacion, con una estancia media en torno a las 3 noches, segun el avance del estudio del perfil del visitante y

pautas de visitas de la Universidad de Granada.

Sierra Nevada acometio durante la temporada 2014-2015 medidas operativas para mejorar las prestaciones de la
estacion en todos los sentidos: mas esqui nocturno (30 jornadas), cenas musicales en restaurantes de Borreguiles,
juegos infantiles, concursos y gymkanas en la pista del Mar y, particularmente, la apertura de los remontes 30 minutos
antes durante todos los fines de semana y festivos, que contribuyo a reducir el tiempo de espera en remontes y a

disfrutar de las jornadas de esqui mas largas.

Como consecuencia de todo ello, Cetursa Sierra Nevada facturd durante el invierno 2014-2015 31,4 millones de
euros, un 14,8 mas que la campana anterior, lo que produjo una generacién de fondos propios (cash flow) de unos 7

millones con los que la estacidon acometera nuevas inversiones este verano y cumplird sus compromisos de pago.

Intensa promocion

Antes y durante la temporada, el departamento comercial desarrollé una intensa campafa de promocion en todo
el territorio nacional, especialmente en Andalucia, Madrid y Valencia, donde se concentraron buena parte de las
acciones directas al clientes (25), visitas puerta a puerta a agencias y grandes clientes (60), ferias generalistas (5) y

viajes de familiarizacion (5).
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La estacion puso en marcha la campafa “Sierra Nevada Emotions”, una iniciativa que, junto con la Consejeria de
Educacion, Cultura y Deporte, y el apoyo de BMN, acercd a la nieve y al deporte del esqui a 2.000 escolares

andaluces como premio a su esfuerzo y trayectoria académica.

En el mercado internacional, la estacién de esqui granadina ha estado presente en 12 mercados internacionales y
ha participado en un total de 32 acciones comerciales que han generado mas de 235 contactos profesionales, con

especial énfasis en los mercados de Polonia, Reino Unido, Irlanda y Rusia.
Competiciones deportivas

Con la Universiada de Invierno 2015 como competicion estrella, la estacion invernal granadina volvié a cumplir su
compromiso con el deporte de competicién y la promocién de la cantera en las distintas disciplinas de los deportes de

invierno.

Un total 4.167 deportistas participaron en alguna de las 31 competiciones oficiales que se desarrollaron en Sierra
Nevada en esqui alpino, freestyle, snowboard, esqui adaptado, montafa y nérdico. Esto supone un incremento de un

10 por ciento (+425 corredores) con respecto a la temporada anterior.

Disciplinas Eventos Deportistas %
Alpino 16+3 2.765 66,4
Snowboard 3+1 253 6
Freestyle 5+1 495 12
Nérdico 3 87 2
Montafia 2 513 12,4
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Adaptado 1 26 0,6

Otros 1 26 0,6

“Volando a ras de nieve” Exposicion 100 afios de Sierra Nevada

La exposicion conmemorativa del centenario de Sierra Nevada se inauguro el 18 de diciembre de 2014 en la Sala
de Exposiciones CajaGranada BMN de Puerta Real y se mantuvo abierta hasta el 28 de febrero del 2015. Alrededor de
10.000 personas visitaron esta muestra que contenia mas de 400 documentos procedentes de instituciones publicas y
de una veintena de colecciones privadas repesaban los cien afios del esqui en Sierra Nevada y el 50 aniversario de la

constitucion de la empresa Cetursa Sierra Nevada.

Fotografias, videos, grabados, litografias, planimetrias, colecciones de época, folletos, carteleria, publicidad,
estadisticas y cuadros, entre otro material documental y deportivo, componian una muestra que hacia un recorrido los
grandes hitos de la historia de Sierra Nevada como centro invernal, los momentos politicos, sociales y deportivos que
marcaron su evolucion y rendia tributo a los hombres y mujeres que hicieron de la estacion un referente en el mundo

de la nieve.

“Volando a ras de nieve”, coordinada por los historiadores Manuel Titos y Javier Pifiar, se estructuraba en cinco
areas temporales en las que el visitante podia ver, recordar y comprender la evolucion deportiva y social de Granada y

Sierra Nevada del ultimo siglo.

Sierra Nevada cred un website especifico de la exposicion en el que se podian contemplar algunos de los
elementos de la muestra y disponia de una direccién de correo para que historiadores, aficionados e interesados en la
historia de la estaciéon pudieran intercambiar material, experiencias y opiniones con los comisarios e historiadores.
Asimismo, se imprimieron catalogos de la exposicion, posters y postales que podian ser adquiridos por el publico en el

recinto expositivo.

Datos de afluencia
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El nimero de personas que han pasado por Sierra Nevada durante la temporada 14/15 desde su apertura y que
han utilizado los medios mecanicos, ha sido de 1.033.584 personas, desglosado de la siguiente forma: 878.958 de
jornadas de esqui, un 12,5% mas que la temporada anterior, y 98.033 no esquiadores que han utilizado remontes,
esta Ultima cifra se refiere al nimero de personas que han adquirido tiques de telecabina o telesilla y, por ello, han

podido contabilizar con total exactitud.

A estos datos hay que afiadir los visitantes que han utilizado el Trineo Ruso o cualquier otra actividad del area
recreativa del Mirlo Blanco y que suponen 56.593 personas mas. Entre no esquiadores y los usuarios del Mirlo Blanco
ha habido un incremento del 16,1 con respecto a la temporada anterior. Estas tres cifran suman el total de 1.033.584

y suponen un incremento global del 12,5% con respecto al invierno 13-14.

No obstante, hay una cifra muy considerable de visitantes que no han utilizado los medios mecanicos ni las
actividades pero que han visitado Sierra Nevada durante la temporada para pasar el dia, comer, tomar contacto con la
nieve, hacer compras, pasear, etc. El calculo de estas personas esta en torno a los 200.000 visitantes. Es por ello que
el nimero de personas que han venido Sierra Nevada durante el periodo invernal, se cifra en 1.233.584, englobando

esquiadores, clientes con tiques de remontes o actividades del Mirlo Blanco y visitantes.

Los primeros dias de apertura, finales de noviembre y comienzo de diciembre, se caracterizaron por la escasez de
nieve, como ya ocurrio la temporada anterior, y los kilometros esquiables estuvieron por debajo de la media de los
ultimos afos que se sittia en los 11,3 km, aunque se incremento notablemente el area esquiable de cara al puente de
la Constitucion, fecha en la que se contaba con 45 kilémetros esquiables y durante el cual la estacion recibié 29.539
usuarios entre esquiadores y visitantes, y registrdé una ocupacion del 80% de media en los establecimientos hoteleros

de la estacion.

Durante el periodo navidefio se contabilizaron 136.976 esquiadores y 28.240 visitantes (usuarios de telecabina o
de las actividades del centro de atracciones Mirlo Blanco) en las fechas comprendidas entre el 23 de diciembre al 6 de
enero, lo que supone un importante incremento de esquiadores con respecto al mismo periodo de la temporada
pasada, y de la media historica de vacaciones navidefias. La ocupacién hotelera en los establecimientos de la estacion

alcanzo un 77 por ciento (67% en la carretera), diez puntos mas que la Navidad anterior.
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Sierra Nevada ofrecio durante el periodo navidefio, del 23 de diciembre al 6 de enero, una media de 61 kilémetros
esquiables de nieve polvo, repartidos en 70 pistas, distribuidas por todas las zonas de la estacion, lo que proporciono a

los esquiadores largos y variados recorridos.

Durante la navidad, el snowpark Sulayr pasé de ofrecer el miniparque de iniciacion a disponer otros sectores con
saltos y modulos para todos los niveles de snowboard y freestyle. También durante esos dias, Sierra Nevada puso en
servicio la pista de EI Mar, el nuevo eje de la diversion familiar en nieve en la zona de Borreguiles. Un aliciente mas de
esas vacaciones, fue la organizacion de actividades ludicas en pistas o en las plazas de Pradollano dirigidas

fundamentalmente a los nifios.

Los meses de enero y febrero fueron muy intempestivos, con 13 dias de nevadas y dos de lluvia. Esto hizo que se
fuera acumulando nieve en las pistas, pero, también que se produjera un dias de cierre total y uno parcial. Dia tras dia
se fueron abriendo nuevos trazados hasta alcanzar, a finales de enero los 100 kilémetros esquiables y acabar febrero
con 105, un desnivel de 1.200 metros con calidad de nieve polvo la mayoria de los dias, como suele ser habitual en
esta época. En cuanto a la afluencia de esquiadores durante ese periodo, se produjo aumento de usuarios con
respecto a la temporada anterior, asi durante el mes de enero se contabilizaron 194.507 esquiadores, y en febrero
228.057 esquiadores.

El mes de marzo fue un poco atipico, con 8 dias de precipitaciones de nieve, esto hizo que se pudiera disfrutar de
100 kilémetros de nieve polvo hasta bien entrado el mes de abril, durante esto 31 dias no hubo ninguno de cierre y lo
que produjo un aumento significativo del nimero de esquiadores (212.005), colocandose por encima de la media de

temporadas anteriores.

Abril comenzd con casi 100 kilometros esquiables, una buena longitud de cara a la Semana Santa. Estas
vacaciones se cerraron con mas de 75.000 esquiadores y 10.000 visitantes de pago, la mejor Semana Santa de las
ultimas cinco temporadas, favorecida por la amplitud de la superficie esquiable, el buen tiempo y el programa de

actividades ludicas y deportivas desarrollado durante toda esa semana.
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El periodo vacacional se dividid en dos tramos, el primero hasta el Miércoles Santo, sensiblemente mejor que el
segundo, desde el jueves hasta el domingo, en el que la incertidumbre meteorologica pudo restar afluencia a las pistas.
La Semana Santa de 2015 se cerr6 con una ocupacién media de casi el 90 por ciento en la mayoria de los hoteles,
con una muy alta rotacion de clientes en los hospedajes, lo que mejoro el gasto en los negocios de la estacion, y una

procedencia muy diversa de esquiadores nacionales e internacionales.

El variado programa de actividades en la estacion, tanto en pistas como en Pradollano, anim¢ el dia a dia e Sierra
Nevada, donde a pesar de las altas temperaturas la nieve aguantd bien gracias al mimo de los maquinistas de Sierra
Nevada. La estacion decidio también durante la Semana Santa ampliar el esqui nocturno al jueves y el sabado santo, y

el ‘primeras huellas’ hasta la jornada de este domingo.

La temporada se cerrd el 3 de mayo, después de un invierno, sobre todo Navidad, los meses de enero y febrero,
con algunos dias de meteorologia intempestiva y una primavera tranquila que trajo como consecuencia el incremento

del 12,5 por ciento en el nimero de esquiadores con respecto a la campana anterior.

En resumen, Sierra Nevada ha aumentado el numero de global de usuarios en un 12,5 por ciento durante esta
temporada invernal, y aunque ha sido sin demasiada nieve y algunas inclemencias meteorolégicas, se ha hecho un
gran esfuerzo en la preparacion de remontes y pistas, una buena campafa promocional y de ampliacién de actividades

que ha dado como fruto el incremento de la afluencia dentro de la media de los ultimos afios.

Desglosando estos datos por meses, el de febrero fue el mejor con 228.057 esquiadores, seguido de marzo con
212.005, por encima de la cifra de enero, que registro 194.507 usuarios. Diciembre, quedo sensiblemente por debajo,
como ya se ha sefialado, por las inclemencias meteoroldgicas y la falta de nieve, registrandose 155.722 esquiadores.

En el mes de abril y primeros dias de mayo se contabilizaron 85.582 visitantes.

En lo que se refiere a no esquiadores y actividades, febrero ha sido el mes que mas ha recibido (38.227), seguido

de enero (33.464), marzo (34.509) diciembre (31.989), y abril-mayo (15.785).
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pasear, tener un primer contacto con la nieve o pasar el dia en Pradollano, sin poder contabilizarlos ya que no

adquieren ninguin tique de remontes o actividades.

En el siguiente cuadro se incluye una cifra estimada de visitantes que suben a la estacién simplemente para

TEMP. 13/14 TEMP. 14/15 % VARIACION
Esquiadores 781.227 878.958 +12,5%
No esquiadores 78.427 98.033 +16,1%
Actividades 58.634 56.593 -3,5%
Visitantes 200.000 200.000 0%
TOTALES 1.118.288 1.233.584 10%

campafia 2014/2015 (promocién, baja, primavera y alta) se puede deducir que la temporada alta ha sido la mejor,
con gran diferencia de la siguiente, la temporada baja, casi el doble mas que la temporada baja. El dato de afluencia

de primavera esta temporada es considerablemente mas bajo que la anterior, ya que después de la Semana Santa el

Del desglose del total de esquiadores y no esquiadores de las cuatro temporadas en que se ha dividido esta

numero de usuarios de la estacion descendié considerablemente.

Trineo Ruso, sobre todo porque este tipo de visitantes principalmente acude a la estacion en cuando hace buen tiempo
o coincide con fiestas o fines de semana. El dia de maxima afluencia de visitantes de esta temporada fue el dia 28 de

febrero, dia de Andalucia.

Igualmente, es destacable el numero de personas que han adquirido tiques de actividades del Mirlo Blanco y del
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PRIMAVERA PROMOCION BAJA ALTA

Esquiadores 30.114 109.500 260.852 478.492
En lo que se
refiere a fechas

No esquiadores 4.398 9.386 18.583 65.666
clave de temporada
Actividades Mirlo 1.387 4.894 14.937 35.375 (puente
Blanco Constitucién,
Navidad-Reyes vy

Semana Santa), el numero de esquiadores y no esquiadores recibidos es el siguiente:

ESQUIADORES NO ESQUIADORES ACT. MIRLO BLANCO

Puente Constitucion 21.965 4.823 2.751
Navidad-Reyes 136.916 18.029 10.211
Semana Santa 75.561 6.230 3.916

Del total de esquiadores de esta temporada (878.958), 540.607 han estado de lunes a viernes y 338.351 en
fines de semana. De los no esquiadores (98.033) mas las actividades (56.593), un total de 73.348 han venido de

lunes a viernes y 81.278 en fines de semana.

Segun datos aportados por ATUDEM, la Asociacion que engloba la practica totalidad de las estaciones de esqui
espafiolas, el total de esquiadores y no esquiadores que esta temporada han acudido a las 29 estaciones de esqui
alpino, es de 5.107.394 de los que 1.033.584 han estado en Sierra Nevada, lo cual representa el 20,2% del total,

frente al 19,1% de la anterior temporada.
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Procedencia de la clientela

Nacional

87%

Internacional

13%

portugués.

Esta temporada destaca por una clara consolidacion del mercado nacional, que supone un 87% de la clientela de
Sierra Nevada. EI 13% restante corresponde al turismo extranjero con predominio de los visitantes procedentes del

Reino Unido, en detrimento del ruso, que baja por segunda temporada consecutiva y afianzamiento del cliente

AFLUENCIA A SIERRA NEVADA POR PAISES

La promocion internacional de Sierra Nevada que, a través de su oficina comercial en Londres, sigue realizando en
el Reino Unido e Irlanda, mas las acciones promocionales que se han llevado a cabo en Portugal, han dado como
resultado que el mayor porcentaje del cliente extranjero sea el britanico con un 58% y que se duplique con respecto a
la temporada 2013-14 que alcanzo el 26,5%. Le sique en porcentaje el esquiador portugués con un 32,6%, que mas o
menos se mantiene en estas dos ultimas temporadas, en la 2013-14 llegd al 35,2%, y a gran distancia de estos dos

paises se encuentran otros como: Francia (3,5%), Rusia (2,4%), Alemania (2,1%), Italia (0,4%) y otros paises (1,1%).
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AFLUENCIA A SIERRA NEVADA POR PAISES SIN ESPANA

1% Francia /" paises Rusia
A5 L1% 4%

El turismo nacional sigue siendo la principal procedencia de Sierra Nevada con un 87 por ciento del total de
esquiadores (82,9 % en la temporada 2013-14). Por comunidades la mas destacada es Andalucia, que aporta el 67,3%
de los esquiadores y visitantes de la estacién, seguida por Madrid con un 15,5%, Valencia, Murcia y Castilla La

Mancha.
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AFLUENCIA A SIERRA NEVADA POR COMUNIDADES

- ANDALUCIA
67,30%

RESTO DE

AFLUENCIA A SIERRA NEVADA POR COMUNIDADES

_ ANDALUOA
5%
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En cuanto a la procedencia por provincias andaluzas las principales emisoras son Granada con un porcentaje del

68,52, seguida por Sevilla con un 10,30% y Malaga con el 9,06%.

AFLUENCIA A SIERRA NEVADA EM ANDALUCIA

Precipitaciones

En los 156 dias que ha durado la temporada 2014-2015 Sierra Nevada ha recibido aproximadamente las mismas
precipitaciones que la temporada anterior (381 litros por metro cuadrado en la 2013-14 y 345,8 la pasada temporada)
Del total de dias con precipitaciones, 26 jornadas la estacion recibié chubascos en forma de nieve y 3 en forma de

lluvia.

La nieve apenas cayo al principio de temporada, hubo que esperar hasta mediados de enero para que se
produjeran precipitaciones en abundancia, a partir de ahi, las nevadas se produjeron de forma esporadica hasta abril.
Sierra Nevada vivio un diciembre complicado en el que la produccion de nieve fue clave, un enero algo intempestivo y
ventoso, un mes de febrero con siete jornadas con nevadas de mayor o menor intensidad, pero sin cierres y una
primavera, marzo, con algunas jornadas de precipitaciones de nieve y abril con cielos predominantemente despejado,

el tiempo propio de esta época del afo.
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Durante los meses de invierno han caido 345,8 litros por metro cuadrado, 343,3 litros en forma de nieve en la
zona alta'y 2,5 de lluvia y 326,1 litros por metro cuadrado de nieve en la zona baja y 19,7 en forma de lluvia. Aunque
las nevadas no han sido muy abundantes, esta pasada temporada apenas hemos recibido lluvia, inapreciable en la

zona alta y como frecuente en la zona baja de la estacion.

La cantidad de precipitaciones en este afio hidrolégico (se mide de octubre a septiembre del siguiente afio) ha
estado muy por debajo de la media historica, que se sitlia en 761,9 litros por metro cuadrado de pluviometria total.
Asi, desde octubre de 2014 hasta septiembre de 2015 se acumularon en la estacion 565,2 litros por metro cuadrado,

y los espesores de nieve, por consiguiente, han sido muy parecidos a los de la temporada anterior.

Desde el primer fin de semana de apertura de la temporada, el 29 y 30 de noviembre, hasta mediados de
diciembre, no se produjo ninguna precipitacién y los espesores oscilaron entre los 20 y los 80 centimetros de nieve
polvo. La produccion de nieve permitio tener operativas las pistas de las zonas de Borreguiles y el Rio hasta que

llegaron las nevadas importantes, que se produjeron a partir del 14 de diciembre.

De los 156 dias de temporada 87 de ellos fueron soleados, 43 dias el cielo estuvo parcialmente cubierto y 26
cubierto y con precipitaciones de nieve o lluvia. El viento muy fuerte (mas de 75 kilometros/hora) soplé durante 17
jornadas, los fuertes (40-75 km/h) en 51 jornadas, los moderados (20-40 km/h) en 42 dias, mientras que durante 46

dias se registraron vientos flojos (0-20 km/h).

Esta temporada ha tenido espesores medios de nieve similares a los de la temporada 2013-2014 y dentro de la
media de los ultimos afios. Unos espesores que han sido muy homogéneos en las distintas zonas, Borreguiles registrd
el espesor maximo con 205 centimetros y la media de la temporada se mantuvo en los 137 centimetros, otras zonas
altas como Laguna y Veleta no llegaron al metro de nieve de media, pero ambas areas se mantuvieron abiertas 123
dias, la zona de la Loma de Dilar, donde se ubica el Snowpark Sulayr, se mantuvo abierta 103 dias con un espesor

medio de 57 centimetos.

El espesor medio de nieve de la temporada 2014-2015 ha sido de 92 centimetros (minimo de 42 centimetros y
maximo de 128) practicamente igual que la temporada anterior cuando se registraron 91 centimetros. Si bien, la
longitud media esquiable ha sido superior: 70 kildémetros frente a los 61 kilometros la temporada 2013-14, que sufrié

mas dias de mal tiempo y lluvias.
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TEMPORADA El Rio Loma Dilar Borreguiles Laguna Veleta Parador
1994/95 30 0 31,2 0 5 —
1995/96 58 51 112 128 128 —
1996/97 103 115 188 152 152 —
1997/98 75 62 91 78 79 —
1998/99 72 54 60 35 39 —
1999/00 64 44 54 24 24 —
2000/01 122 104 138 152 135 —
2001/02 98 73 124 91 101 —
2002/03 97 120 139 118 121 —
2003/04 89 69 140 99 143 —
2004/05 48 33 42 38 38 33
2005/06 88 79 89 74 71 58
2006/07 46 38 46 46 43 29
2007/08 45 35 44 39 34 29
2008/09 175 170 208 145 166 155
2009/10 136 203 228 199 220 163
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2010/11 120 157 271 162 204 125
2011/12 75 61 77 60 77 30
2012/13 160 160 391 296 124 154
2013/14 105 80 100 70 111 81
2014/15 133 57 137 60 80 46

Asimismo, el desnivel esquiable también ha estado dentro de los mejores de los Ultimos afios — 1.116 metros de
desnivel medio- y se ha mantenido hasta el cierre de la temporada, el dia 4 de mayo. Asimismo, con respecto a la
calidad de la nieve, se mantuvo polvo por encima del 60% de los dias de la temporada en todas las zonas de la

estacion.

Durante esta temporada 2014-2015 se practic esqui nocturno en 30 jornadas, se batié el record de esta
actividad que estaba en 17 jornadas durante la temporada 2013-2014, se practico tanto jueves como sabados hasta

bien entrado el mes de marzo.
Temperaturas

Durante la temporada invernal, Sierra Nevada registro una temperatura media de -0,8 grados (un poco por debajo
de la media histdrica que es de 0,4°C), la media minima se situ6 en -4,0 grados (la media histérica es de -2,9) y la

media maxima también estuvo por debajo de la histdrica al no superar los 3,5 grados (4,2°C la historica).

El mes mas frio fue febrero con una media de -5,8 grados bajo cero, mientras que diciembre registré 0,7 grados y
enero se mantuvo con una media con -2,3°C. Marzo registro una temperatura relativamente alta con 0,0 grados
centigrados de media. En abril se experimentd un ascenso notable de las temperaturas, media de 3,2°C, superando la

media historica que se sittia en torno en los 2,0 grados.
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Produccién de nieve

inmediatamente después se amplio a otras zonas.

La produccién de nieve en el otofio de 2014 comenzo diez dias antes que la media de los Ultimos afios. Las bajas
temperaturas permitieron poner en marcha el sistema desde el dia 4 de noviembre. Asi se empezd a acumular nieve
en las zonas altas a la espera de precipitaciones naturales. La nieve acumulada durante los dias previos a la

inauguracion de la temporada y una oportuna nevada garantizd la apertura de la zona de Borreguiles, que

media ultimos
temporada actual variacion
20 afios
Primer dia de
4 de noviembre de 2014 15 de noviembre

produccion
Ultimo dia de

21 de enero 2015 mediados de marzo
produccion
[Total dias de innivacion 52 66 -21%
Innivando con

791 804 horas -24%

Compresores

pistas con nieve natural y producida.

Tras a apertura de la estacion la produccion de nieve se concentrd en las zonas mas proximas a la urbanizacion.
Las bajas temperaturas y la ausencia de humedad permitieron el funcionamiento eficiente del sistema de nieve
producida, que se concentrd en el tramo final de la pista para garantizar el espesor suficiente para que las maquinas

puedan acondicionar El Rio de cara al puente de la Constitucién. Para esas fechas ya se habian asegurado 45 km de

Durante el mes de diciembre, y aprovechando las temperaturas bajas durante las noches y madrugadas, la

produccioén de nieve se concentrd entre otras zonas, en el snow park Sulayr y pistas negras de cara a su apertura.
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El trabajo combinado de nieve Producida y pistas hizo posible mantener durante el periodo navidefio, seco y

soleado, mas de 60 kilometros esquiables todos los dias.

Esta temporada el sistema de nieve, termino de funcionar el 21 de enero, con un total de 52 jornadas de
produccion de nieve, un descenso del 21 por ciento con respecto al total de dias de innivacion del afio anterior y su

periodo de uso ha sido inferior al de la temporada 2013-2014.

Ocupacion hotelera

La temporada 2014-2015, ha experimentado un importante incremento en el niumero de esquiadores, un 12,5%
mas que la temporada anterior, porcentaje que se ha extrapolado a la ocupacion hotelera, que con un 68 por ciento
en los establecimientos de Pradollano aumenta el 11% con respecto a la temporada 2013-2014, que alcanzo el al 57

por ciento durante ese invierno.

El méximo porcentaje de reservas en los establecimientos hoteleros de Sierra Nevada se produjo durante el mes
de febrero, cuando se alcanzd el 81% de ocupacion media, seguido por el mes de marzo con un 73% y enero con un
69 por ciento de ocupacion. Asimismo, el mes de abril, también incrementd sus reservas con respecto al afio anterior y

registrd un 60% de ocupacion hotelera, debido principalmente a la coincidencia con la Semana Santa y la de Pascua.

En Navidad se incremento la ocupaciéon con respecto al mismo periodo de la temporada 2013-14 que tuvo un
registro del 67%, en esta ocasion las reservas navidefias alcanzaron el 82% en los hoteles de la estacion. Por lo que
respecta a la Semana Santa, al coincidir con los primeros dias de abril y disfrutar de todas la zonas esquiables
abiertas, la ocupacion llego al 90% en los establecimientos de Sierra Nevada, el mejor registro desde la temporada

2004-05.

Por lo general, la ocupacién hotelera de esta temporada ha sido mejor de lo esperado, 11 puntos mas que la
temporada anterior; este dato viene acompafiado ademas por un cierto equilibrio entre las grandes fechas (Navidad,
fines de semana, puentes y Semana Santa) y la temporada media y baja. Ademas, los establecimientos de la estacion

ha realizado un gran esfuerzo en la politica de contencién de precios y en la promocion del destino.
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Productos y acciones

Sierra Nevada ha acometido medidas operativas para mejorar las prestaciones de la estacion en todos los

sentidos:

- Mas esqui nocturno

- Mas primeras huellas

- Cenas musicales en restaurantes de Borreguiles

- Juegos infantiles, concurso y gymcanas en la pista del Mar

- Apertura de los remontes 30 minutos antes en fines de semana. Reduccion del tiempo de espera en remontes.

- OTROS HITOS: Creacion del Sierra Nevada Emotions + la Expo de 100 afios de esqui en Sierra Nevada

2013-14 2014-15 %
Nocturno 17 30 67
Obervacion estrellas 8 12 50
Primeras huellas 5 9 80

- Sierra Nevada Emotions: 2.000 escolares andaluces han tenido su primer contacto con la nieve y el
esqui
- Mas descensos tematicos (retro, bafiador...), solidarios y promocionales

- Exposicion 100 afios de esqui en Sierra Nevada (28 dic-28 feb: 10.417 visitas)

Acciones promocionales

+ ACCION DIRECTA AL CLIENTE: 25
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« VISITAS PUERTA A PUERTA (AGENCIAS Y GRANDES CLIENTES): 60 (dos rondas, cerca de 300 nuevos
contactos)

* FERIAS: 5 (generalistas de turismo o de segmento - universitario y de montafa-, han desaparecido las
dos sectoriales de nieve en Valencia y Madrid)

e FAMTRIP: 5 (mercados Madrid y Levante)

* Acciones en 12 mercados europeos en un total de 32 acciones comerciales

* CONTACTOS PROFESIONALES: 232 concentrados mayoritariamente en Reino Unido, Polonia, Irlanda y
Rusia.

* FERIAS: 3. Londres, Dublin y, por primera vez, Davos en la International Ski Travel Market)

* PRESS TRIP: 11 (mercados britanico, ruso, noruego, portugués, austriaco e irlandés)

Acciones de comunicacion

A lo largo de la temporada Sierra Nevada ha establecido un criterio de difusion de la estacion vinculado a las
demandas de los medios y las exigencias de los nuevos formatos, principalmente Internet. Asi, por ejemplo, Sierra
Nevada TV ha publicado 19 contenidos audiovisuales de los distintos eventos en los que ha estado la estacion y de
promocion de sus actividades. También se han grabado imagenes para canales de television locales, regionales,

nacionales que, por distintos motivos, no han podido acudir a cubrir algunos eventos.

El departamento de Comunicacién ha centrado la divulgacion de contenidos en los medios mas cercanos al cliente
de Sierra Nevada, generando una produccion multimedia a través del apartado MEDIANET de la web de Sierra Nevada.
Ha generado 70 notas informativas que, en la mayoria de las ocasiones, se han publicado junto con imagenes (mas de

300 fotos), audios o videos, que se han enviado a un mailing de 120 medios.

Ademas, se han organizado citas con medios en el area de nieve, para mostrar distintas facetas de la estacion. En
colaboracion con establecimientos hoteleros de la estacién, las Oficinas de Turismo en el extranjero y el Patronato de

Turismo de Granada, esta temporada el departamento de comunicacion ha actuado como receptivo de once press-rip.
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Entre ellos el Blogtrip #GRXPERIENCE con 7 blogueros turisticos, con gran niimero de seguidores en redes sociales y

de influencia internacional, que visitaron la estacion, acompanados por el Patronato de Turismo de Granada.

Se mantuvieron acuerdos de colaboracion con medios locales y especificos en nieve, con constantes apariciones
en medios radiofénicos y escritos. El programa de fin de semana La Calle de En medio de Canal Sur Radio, se

desplazo a Sierra Nevada para realizar el programa en directo.

También hemos sido escenario de distintos reportajes televisivos para “Aqui la tierra” de RTVE o el programa
“Salud al dia” de de Canal Sur, Asimismo, se han realizado grabaciones para plataformas audiovisuales de internet,
como el reportaje de Expedia Pioneer o la sesion de cocina para el portal Cocineros 4.0. También, se han realizado

sesiones fotograficas para revistas de moda y coches.

Internet, Sierra Nevada TV y teléfono interactivo

El mailing realizado via correo electrnico a través de Newsletter con ofertas puntuales para usuarios de la tarjeta

“Sierra Nevada Club” ha alcanzado los 1.478.846 envios, desde noviembre de 2014 hasta mayo de 2015.

La web oficial de la Estacion de Esqui y Montaia de Sierra Nevada, www.sierranevada.es, se ha modernizado y
creado nuevos servicios en el apartado “Centro de Comercio”, que abarca desde la compra de dias de esqui, a
reservas de alojamientos y alquiler de equipos de esqui y snowboard, entre otros servicios. La web lleva dos
temporadas funcionando con un sistema de recargas que permite incluir en la tarjeta Sierra Nevada Club los servicios

de restauracion en pistas, el forfait especial de las actividades “Primeras Huellas” y “Esqui Nocturno”.

Sierranevada.es contabilizd hasta mayo 3.755.968 visitas, 1.542.198 usuarios y un total de 10.805.977 paginas
vistas. La pagina principal, las webcams, el Centro de comercio, el parte de nieve y la prevision meteorologica son las
secciones mas vistas por nuestros usuarios, que han invertido una media 2 minutos 39 segundos por sesion. Entre los
que nos han visitado la web durante la temporada 2014-15 un 40,1% han sido nuevos visitantes y el resto, 59,9%
repetidores. El 40,30% por ciento de las visitas se produjo a través de teléfono movil, desde tabletas 37,47% vy el

40,57% desde el ordenador.
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La web cuenta con dos blogs especializados, uno vinculado al mundo del snowboard y el Freestyle:

www.superparquesulayr.com, y otro de eventos deportivos: www.sierranevadaeventos.com. Ambos han sido

importantes herramientas para estar mas cerca del publico joven y aficionado a los deportes de invierno. Desde
noviembre de 2014 hasta finalizar la pasada temporada, las paginas de estos blogs han tenido 13.426 usuarios y un
total de 27.686 paginas vistas, con una duracion media de la sesién por encima del minuto y medio. El blog del
Superparque Sulayr ha tenido 20 entradas con informacion pormenorizada y de seguridad del parque, una nutrida

galeria de fotos, que ha sido lo mas visto, videos y noticias relacionadas con eventos de snowboard y freestyle.

La web del Subidon (elsubidon.es) continia muy activa con 208.387 paginas vistas y casi cien mil usuarios, que
han invertido 2 minutos, 43 segundos de media por sesion. La pasada temporada se ha incluido en la web del Subidon

un apartado especial de reservas con ofertas especiales para estudiantes universitarios a precios reducidos.

La App Sierra Nevada es una herramienta de informacion y entretenimiento cada temporada mas consolida entre
los usuarios de la estacion. Esta aplicacion para moviles, dividida en los dos sistemas operativos mas importantes, i0S
y Android, ha tenido un total de descargas de 69.545 desde que se puso en funcionamiento (temporada 12-13). En la
temporada 2014-15 se han registrado 13.739 nuevas descargas. El porcentaje de descarga por dispositivos esta
equilibrado con un 54,1% para iOS (Iphones) y un 45,9% de Android. La App Sierra Nevada ha registrado, desde su
puesta en marcha, 3.928028 visualizaciones de pantalla, siendo 1.328.707 del pasado invierno duplicandose el

tiempo medio de uso de la aplicacion por usuario.

Los secciones estrella para los usuarios siguen siendo las webcams y la prevision meteoroldgica, a la que se
anaden los tracks que han generado 6.008 sesiones de esqui que equivalen a 36.935 km de esqui o dicho en tiempo
3.673 horas y 56 minutos de tiempo de esqui. Cabe destacar también las 708 geofotos compartidas por los usuarios y

3.564 que se han hecho amigos.

También ha funcionado muy bien la seccion de Promociones de la APP, donde los establecimientos de la estacion
han podido ofrecer campafas promocionales con cddigos de descuento para todos los usuarios de la aplicacion. Esta
propuesta, también, ha tenido muy buena aceptacion por parte de los establecimientos, en la cual participan un total

de 21 establecimientos de diversa tipologia, un 42,9% corresponden a restauracién, un 23,8% a alojamientos, un
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23,8% a alquileres y escuelas y un 9,5% restante correspondiente a otros sectores. Se han llevado a cabo 30
promociones en total que han generado 5.928 consultas al buscador de promociones y 641 cupones de descuento

descargados por parte de los usuarios.

Durante la temporada 2014-15 se han registrado 29.829 nuevos usuarios de Sierra Nevada Club, lo que eleva a
310.303 el numero total de clientes fidelizados y registrados a través de la web. Clientes que ha realizado, al menos,
una interaccion (acciones que se pueden realizar dentro de la cuenta Sierra Nevada Club como darse de alta, comprar,

cambiar su foto y datos, adjuntar documentacion, etc.).

El servicio de teléfono interactivo (902 70 80 90) ha recibido durante el periodo comprendido entre agosto de
2014(inicio de la venta anticipada de forfaits) hasta mayo de 2015 un total de 81.310 llamadas, de las cuales 25.680
han sido para escuchar la locucién del parte de nieve y la prevision meteoroldgica, un incremento de casi 2.000
llamadas a esta locucién con respecto al invierno anterior que registro 23.815. Esto ha supuesto 2.632 horas de
comunicacion telefonica con los clientes, con un tiempo medio por llamada de 1 minuto 51 segundos, optimizando asi
el servicio con una mayor efectividad. Con respecto a afios anteriores, el nimero de llamadas se ha reducido debido a

que los clientes realizan mayor nimero de operaciones a través del Centro de Comercio de nuestra pagina web.

Redes Sociales

Sierra Nevada incrementa cada temporada su visibilidad en redes sociales, configuradas hoy en dia como un

instrumento basico para la informacion e interaccion con los usuarios/clientes.

La comunidad de seguidores de Sierra Nevada ha alcanzado hasta el verano 2015 un total de 145.604 personas
que participan en alguna de estas redes sociales: facebook, twitter, Youtube e Instagram. De ellas, cabe destacar el
importante numerd de amigos que Sierra Nevada tiene en Facebook, supone un 63% del total, seguido por Twitter con

un 32%, Istagram un 3% y Youtube el 2% restante.
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Si comparamos el nimero de seguidores en Facebook y Twitter de nuestra estacion de esqui con otras de las mas
importantes del pais (Baqueira y Formigal), Sierra Nevada triplica en nimero de fans de facebook a Baqueira y duplica
a Formigal. Asimismo, en Twitter la estacién cuenta con seis veces mas seguidores que Formigal y tres veces mas que

Baqueira.

Facebook: sierranevada2.0

La pagina de facebook ha acabado la temporada de invierno con un 13% de incremento en el numero de fans,

10.320 personas mas (pasa de 77.851en la temporada 2013-14 a 88.171 hasta el 4 de mayo de 2015).

El alcance total de las publicaciones que se mostraron en esta pagina durante la temporada ha sido de 9.581.975
mas de tres millones mas que la temporada anterior, un aumento del 55%. El promedio de alcance diario estuvo por
encima de las 60.000 personas/dia. EI promedio de personas que hablan de nuestra pagina cada dia es de 1.995, un
64% mas que la temporada 2013-2014. También ha habido un pequefio nimero de personas que ha dado un voto

negativos a la pagina, esta temporada han sido 1.670 personas, un promedio de 10 al dia

El nimero de post que se han publicado durante la temporada 2014-2015 has sido de 516, un promedio de 3,3

historias al dia. Estas publicaciones han alcanzado a 8.473.304 personas, un promedio de 16.500 por post.

Las interacciones o historias generadas por las publicaciones del facebook de Sierra Nevada han alcanzado las

271.494, con un promedio diario de 1.740 (un 33% mas que la temporada anterior)

En cuanto al alcance de las publicaciones en Facebook, el ranking de las tres publicaciones con mayor alcance
organico (n° de usuarios Unicos que vieron tu publicacion en la seccion de noticias, la informacion instantinea o tu
paging) ha sido el siguiente: el 22/01/2015 se publicd unas fotos tras una nevada que alcanzo a 194.496 personas,
le sigue el video de final de temporada “Gracias a ti” que llegd a 150.208 personas y en tercer lugar el video de la

Bajada en Bafiador que alcanzé a 146.176 personas.

Por lo que respecta a los datos demograficos de nuestros fans en Facebook, la mayoria de ellos son espafioles, un

80,4%, seguidos por los portugueses, el 8,1%, y en tercer los ingleses con un 1,9%. Porcentajes muy parecidos a los de
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temporadas anteriores. Por comunidades, nuestros seguidores mas numerosos son los andaluces, con una mayoria de
fans granadinos, seguidos por malaguefios y sevillanos. La comunidad mas numerosa en cuanto a nimero de fans tras

la andaluza es Madrid.

Los fans de facebook son mayoritariamente hombres (el 54% del total), de entre 18 y 44 afios (un 46%).
Comparando con la temporada pasas el nimero de mujeres respecto al de hombres ha aumentado en dos puntos

porcentuales.

Twitter: @websierranevada

Esta red social también ha experimentado, durante la temporada 2014-2015, un importante crecimiento de
seguidores, sumando 14.456 personas mas, lo que supone un incremento del 45% con respecto a la temporada

anterior.

Hasta el cierre de la campafia 2014-2015 se han creado 1.418 tweets, un promedio de 9 al dia (incluyendo
tweets, retweets y respuestas). Estas publicaciones ha sido retuiteadas 15.019 veces con un promedio de 10,6

retweet, 96 retuits de media al dia.

Los tuits publicados por Sierra Nevada han sido retuiteados en 15.019 ocasiones, un promedio del 10,6%, frente
al 12,2% de retuiteo de la temporada anterior. Se han destacado como favoritos 15.959 veces, un 10,6%, con una

media de 102 favoritos diarios.

En el ranking de los tuits mas populares de esta temporada, se encuentran tres tweets referente a tres
importantes nevadas caidas entre finales de noviembre de 2014 y mediados de enero de 2015. La primera tuvo 267

retuits y 176 favoritos, la segunda 226 retuits y 181 favoritos y la tercera 193 retuits y 248 favoritos.

Sierra Nevada tiene 45.706 seguidores en twitter de 23 paises, si bien el 93% son espafioles. Reino Unido ocupa
el segundo lugar en cuanto a procedencia con un 2%. Los seguidores del twitter de la estacién son hombres en un 68%
y mujeres el 32% restante. La franja de edad que mayor porcentaje aglutina es la que esta entre los 18 y 34 afios con

un 81%, un 3% de nuestros seguidores son menores de 18 afios.
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Canal Youtube: Sierra Nevada TV

Desde el inicio de la temporada invernal 2013-14, Sierra Nevada TV ha difundido 25 videos. En este periodo, los
videos de la estacion fueron reproducidos en 255.511 ocasiones. La visualizacion media de los videos ha sido de 1

minuto y 47 segundos. EI porcentaje medio de reproduccion de los videos es del 61%.

Sierra Nevada TV ha incrementado de nuevo el nimero de suscriptores durante esta temporada, (pasamos de

2.418 la temporada anterior a 3.166 este invierno 2014-2015, un 30% mas que al temporada anterior.

Aumenta de nuevo el porcentaje de hombres que estan suscritos a esta red, un 81% esta temporada frente al
72% de la temporada anterior, por consiguiente, el nimero de mujeres sigue descendiendo, del 28% de la temporada
203-2014 al 19% de la 2014-2015. La franja mas numerosa de edad, son los jovenes, la mitad tiene entre 18 y 34
afos, mientras que el afio pasado casi el 60% estaba comprendido entre la franja de edad de 35 a 54 afios. En su
mayoria son reproducciones hechas desde Espafia, seguidas de Portugal, Reino Unido y Estados Unidos, exactamente

igual que la temporada anterior.

El ranking de los videos mas vistos lo encabeza el de promocién de la temporada 2014-2015 “Sensaciones de
altura”, con 30.841 visualizaciones. Es, también el quito video con mas ‘me gusta' en toda la historia del canal Sierra

Nevada TV.

En cuanto al tipo de dispositivo utilizado para la visualizacion, la vision en el ordenador representa el 50%. El uso
del movil pasa del 26% en 2013-2014 al 33,6% en la temporada 204-2015. También aumenta el uso de las tabletas

con 14% durante la temporada y tan solo un 0,4% a través de videoconsolas.

La pagina de Youtube y su aplicacion es la mas popular para las reproducciones de los videos, con un 80% del

total frente al 54% de la temporada anterior. Un 18 % se reproducen en aplicaciones y sitios web externos.
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Istagram: sierranevadaestacion

Instagram ha sido la ultima incorporacion a las redes sociales. Fue lanzada en octubre de 2010 y en tan solo
cinco afos tiene registrados mas de 300 millones de seguidores. Sierra Nevada abrid una cuenta en esta red en abril
de 2014, ha sido en la temporada 2014-2015 cuando se ha activado realmente esta red con 331 publicaciones, en su

mayoria fotografias. Desde esa fecha Sierranevadaestacion ha conseguido 5.051 seguidores.

Verano 2015

La estacion de esqui y montafia de Sierra Nevada tuvo una temporada de verano de 72 dias (del 27 de junio al 6 de
septiembre) y registro la visita de 41.706 personas (usuarios de instalaciones y participantes en actividades y eventos
deportivos), 4.706 mas que la campafia estival del afio 2014, lo que supone un 13% de aumento, tres puntos mas del

objetivo marcado para esta campafia.

La consolidacién del Sierra Nevada Bike Park, los eventos deportivos y culturales, y particularmente la creacion de
nuevos productos del programa “Sensaciones” vinculados a la naturaleza en alta montafa y al astroturismo, fueron la
clave de este crecimiento, igualmente la buena evolucion de los eventos deportivos supusieron un espaldarazo al

modelo turismo y deportes que viene implementando la estacion, tanto en invierno como en verano.

Sierra Nevada celebro el 12 de agosto la tradicional jornada de observacion de las Perseidas a la que acudieron
mas de 1.200 personas. A esta actividad de observacion del cielo se unié de nuevo “La noche de la luna llena”, el 29
de agosto, una velada para estudiar la luna con telescopios, hacer bajadas en bicicleta por el circuito del Rio iluminado

o participar en la cena cabaré del restaurante Alcazaba.

Al programa de observacion del cielo se sumaron otras, como las excursiones para ver amanecer, las visitas al

observatorio, gedlogo por un dia o los sonidos del amanecer en las que participaron cerca de 600 personas.

Desde que se puso en marcha el Plan de Desestacionalizacion en 2010 a través de una mesa de trabajo con los
agentes economicos de la estacion, los principales retos marcados se han cumplido en términos de afluencia y de

creacion de productos turisticos y deportivos.
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Asi, dede el verano pasado se ha comenzado a redactar un nuevo plan de desestacionalizacion con la participacion
de todos los agentes de la estacion y pretende seguir consolidando productos que estan empezando a dar resultados
como el astroturismo o el ecoturismo en Sierra Nevada, asi como mejorar la comercializacion de los existentes dando

un nuevo impulso al turismo deportivo vinculado a la bicicleta y las disciplinas de maxima exigencia fisica.

El Sierra Nevada Bike Park se consolidd como uno de los puntos fuertes del verano, con mas de 3.117 aficionados
a la bicicleta de montafia que recorrieron los 30 kilometros de los seis circuitos de descenso, el circuito de rally de
Fuente Alta o el el bike-park Mini, ubicado en la zona de Borreguiles para los principiantes y los nifios. Igualmente, el
crecimiento de cerca del 20% en participantes en eventos deportivos (cerca de 4.500) fue otra de las claves del pasado
verano en el que se celebraron tres pruebas mas que en el 2014 en un programa ya afianzado que tendra nueva

edicioén en el verano de 2016.

Asimismo, un gran numero de turistas, que no se pueden contabilizar al no pasar por los controles de acceso a
remontes, se acercaron hasta Pradollano, subieron a pie por las distintas rutas o llegaron a la estacién con su propia
bicicleta, haciendo uso de los servicios de los distintos establecimientos comerciales y de restauracion abiertos durante

el verano en la estacion.

Oferta Cultural veraniega

Como viene siendo habitual en los ultimos veranos, Sierra Nevada volvio a organizar diferentes eventos culturales
que han sido todo un éxito de publico. Por tercer afio consecutivo, el FEX (extension del festival de Musica y Danza de

Granada) concluyo en la estacion con la actuacion del grupo Apache, concierto que se celebrd el 11 de julio.

El otro plato fuerte cultural del verano fue el Festival de Rock “Sierra Nevada por todo lo Alto” (21 y 22 de agosto),
que su sexta edicion superd la cifra de asistencia del afio anterior con cerca de las 2.500 personas entre ambos
dias siendo el sabado el dia de mayor afluencia y generando una alta ocupacion al llenar la practica totalidad de los
alojamientos abiertos en esas fechas, consolidandose asi esta cita como uno de los clasicos en la programacion

musical granadina.
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Fue clave el festival infantil que programé clases con musicos consolidados de Granada y un concierto con los nifios
de la escuela de rock granadina Gabba Hey, pues ademas de los amantes de la musica, durante ese fin de semana
familias enteras se acercaron a la estacion para participar en los talleres y ver a sus hijos con los mejores del rock de la

ciudad.
Ocupacion y procedencia

La ocupacion hotelera en los establecimientos abiertos en verano se situo en torno al 34%, cuatro puntos mas que el
verano anterior. Con dos periodos importantes en los que se alcanzo una ocupacion muy superior, uno fue el puente

del 15 de agosto y otro el fin de semana de los conciertos por Todo lo Alto.

En cuanto a la procedencia de nuestro cliente veraniego, cabe destacar que en su mayoria, un 84%, son esparioles y
el 16% del resto de paises, principalmente europeos. Por procedencias de extranjeros, los que mas nos visitan son los

britanicos, seguidos por los franceses, holandeses y nérdicos.

El turismo espariol es turismo de proximidad, andaluces en primer lugar, con un 73% y el resto, un 27% de otras

comunidades. Nuestros principales clientes de otras comunidades son los madrilefios, valencianos y catalanes.

De Granada proceden 72% de los visitantes de nuestra region, le siguen los malaguefios (10%) y almerienses y, en

menor medida los turistas de Sevilla o Cérdoba.

Asimismo, en el verano de 2015 la estacion reforzo la oferta estable de campamentos de verano de para nifios y
adolescentes. Seis opciones con diferentes contenidos y fechas ampliaron las posibilidades para disfrutar de la

combinacion montafa, idiomas y deporte, principalmente durante el mes de julio y principios de agosto.

La piscina del club deportivo Montebajo y el centro de atracciones Mirlo Blanco se mantuvieron todo el verano

operativas y como eje de la diversion familiar del verano en Sierra Nevada.
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Sierra Nevada otofio e inicio temporada 2015-2016

La estacion de esqui y montafia de Sierra Nevada inici¢ la campafia promocional para la temporada 2015/16
a finales de octubre en la que el eje central de las acciones divulgativas fue un bus vinilado e interactivo que se
estaciond en centros histdricos de diferentes ciudades y campus universitarios espafioles, acompanado de acciones

virales en redes sociales y donde los visitantes obtenian informacion de la estacion, de sus actividades y productos.

Simultaneamente, acciones fotograficas en la calle vinculadas a los perfiles sociales de los usuarios completaron
la accion del autobus, que estaba recubierto de fotos e imagenes de la estacion y que realizd un completo recorrido por

Andalucia, Levante, comunidad Valencia y Madrid, entre otros destinos.

En el mercado internacional, Sierra Nevada, junto a Turismo Andaluz, repitid presencia con expositor propio en
las ferias mas importantes del sector nieve de Europa. El periplo internacional arrancé en Manchester en el “Ski and
Snowboard Show North” (30 de octubre) con un espacio expositivo propio que a la semana siguiente se volvio a
instalar en el Battersea Park de Londres (5 de noviembre), en la feria de esqui y snowboard mas importante que se

celebra en Europa.

También, Turismo Andaluz y Turespafia promocionaron la comunidad autonoma en Lisboa y Sierra Nevada

obtuvo un especial protagonismo en uno de los principales mercados internacionales de la estacion invernal granadina.

La estacion invernal de Sierra Nevada inaugurd la temporada 2015/16 el sabado 28 de noviembre gracias a la
superficie esquiable creada por el sistema de nieve producida en el area de Principiantes de Borreguiles durante los

dias previos a la apertura.

Sierra Nevada pudo preparar casi 2 kilometros esquiables en el entorno del telesilla Emile Allais y las alfombras
Borreguiles y EI Bosque. El telecabina Borreguiles abrio para traslado de los usuarios desde la urbanizacion de

Pradollano hasta el area de Borreguiles.

Debido a la escasez de nieve y pistas abiertas, la estacion establecié un precio especial del forfait de dia adulto

de 20 euros; el juvenil 18 euros y el junior, 16 euros.

La estacion abrio también el area recreativa del Mirlo Blanco y habilité una zona restringida para trineos de

madera en el tramo final de la pista de El Rio.
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