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1. PRINCIPIOS E IDENTIDAD DEL CENTRO DE PROFESORADO 
 

El Proyecto de Formación (PdF) es obra de toda la comunidad educativa del CEP de El Ejido, 

aunque el Equipo Técnico de Formación (ETdF) dinamiza su concreción y elaboración. Es un 

documento que permite identificar al CEP, dentro de su autonomía pedagógica, y que debe servir 

para aunar criterios, orientar la acción común y potenciar las aportaciones individuales. 

Según el Artículo 26 del Decreto 93/2013 comprende: 

1. Conjunto de medidas y actuaciones previstas para dar respuesta a las necesidades 

formativas de los centros docentes de su zona de actuación. 

2. Objetivos específicos para la mejora del rendimiento educativo. 

3. Protocolos adoptados para el seguimiento de la formación y las reuniones y visitas a los 

centros docentes públicos y privados concertados para la detección de necesidades 

formativas. 

4. Criterios pedagógicos y organizativos para la asignación a los centros de un asesor o 

asesora de referencia. 

5. Propuesta de actividades formativas, que se actualizará cada curso escolar. 

6. Procedimientos e indicadores de evaluación del centro del profesorado. 

7. Seguimiento de la coordinación con la inspección educativa y los equipos de orientación 

educativa y su incidencia en el centro docente. 

Para su elaboración hemos tenido en cuenta las líneas estratégicas del III Plan Andaluz de 

Formación del Profesorado, establecidas en la Orden de 31 de julio de 2014, por la que se 

aprueba el III Plan Andaluz de Formación Permanente del Profesorado. 
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 1.1.  Finalidades y fundamentos del Centro del Profesorado 

 1.1.1. El centro del profesorado “Cepal2” de El Ejido (Almería). 

El Centro del Profesorado de El Ejido es una de las unidades, integrante del Sistema Andaluz de 

Formación Permanente del Profesorado, encargadas de la dinamización, planificación y 

desarrollo de la formación del profesorado. 

 

 1.1.1.1. Sede 

El Centro del Profesorado Al-2 de El Ejido tiene su sede en C/Zorrilla, nº 49, CP 04700, El Ejido 

(Almería). En dicha sede se encuentra ubicada la dirección, coordinación, planificación y gestión 

administrativa, económica y pedagógica de todo el Centro del Profesorado, así como su 

biblioteca y sala de reprografía, recursos y medios audiovisuales; además de los despachos de 

las asesorías, seminarios y aula de informática. 

Otros datos: 

Teléfono: 950484800  Fax: 950484801 

http://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/web/cep-ejido 

cepal2.ced@juntadeandalucia.es 

0420020.edu@juntadeandalucia.es 

• En las dependencias de la sede, o en el lugar que se determine, se realizarán las 

actividades de formación destinadas al profesorado de la zona, así como aquellas 

actividades provinciales que se coordinen desde el CEP de El Ejido. 

• Para el desarrollo de las acciones formativas se podrán solicitar y utilizar otros espacios 

de organismos e instituciones, preferentemente públicos, como centros educativos, 

http://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/web/cep-ejido
mailto:cepal2.ced@juntadeandalucia.es
mailto:0420020.edu@juntadeandalucia.es
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dependencias municipales de la zona, entre otras; siempre que las características de la 

actividad lo aconsejen, para facilitar la participación del profesorado y de la comunidad 

educativa. 

• En la sede del CEP también se harán préstamos de material bibliográfico, audiovisual e 

informático al profesorado de la zona, en las condiciones establecidas al respecto en el 

ROF. 

 1.1.1.2. Recursos humanos: plantilla. 

 1.1.1.2.1. Equipo Técnico de Formación. 

El Decreto 93/2013 de Formación establece que el ETdF del CEP de El Ejido está constituido 

por: 

• 1 asesoría de Educación Infantil. 

• 3 asesorías de Educación Primaria. 

• 3 asesorías de Educación Secundaria, distribuidas según los ámbitos: 

◦ 1 del ámbito Científico Tecnológico. 

◦ 1 del ámbito Cívico Social. 

◦ 1 del ámbito Lingüístico. 

• Dirección. 

 1.1.1.2.2. Personal de administración y servicios. 

• 2 Administrativas o administrativos (1 sin cubrir) 

• 1 Ordenanza 

 1.1.1.2.3. Otro Personal 

• 2 Asesorías Técnicas Docentes (ATD) 

• 1 Dinamizador F.P. Dual 
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 1.1.2. Finalidades y objetivos. 

Finalidad 1 

Capacitar al profesorado para afrontar los retos del sistema educativo y adaptar las 

enseñanzas a las nuevas necesidades formativas del alumnado, para conseguir una 

educación de calidad en los centros docentes del ámbito del CEP. 

Objetivos 

Corto plazo 

  Proporcionar la formación necesaria para orientar y fundamentar el cambio en la 

cultura profesional que tenga consecuencias en la práctica docente. 

  Promover acciones formativas que permitan la actualización científico-didáctica del 

profesorado en el ámbito profesional, de manera que repercutan en la mayor calidad 

del aprendizaje del alumnado. 

  Diversificar la oferta de acciones formativas, adecuando las modalidades y los 

itinerarios de formación a los diferentes niveles de experiencia del profesorado. 

  Potenciar la formación y actualización técnica del profesorado en el campo profesional 

correspondiente a su especialidad. 

  Promover una formación en competencias, centrada en los problemas de los procesos 

de enseñanza y aprendizaje y en las necesidades profesionales del profesorado. 

  Fomentar actividades que permitan al profesorado integrar, desarrollar y evaluar las 

Competencias Clave en el currículo. 

  Promover la innovación metodológica en la formación para emprender. 

Medio y largo plazo 

  Promover procesos de reflexión, de autoevaluación y de la mejora de la competencia 

profesional docente para mejorar la calidad del sistema educativo. 

  Impulsar el desarrollo y la actualización de las competencias profesionales del 

profesorado ante la evolución científica y tecnológica y las demandas y necesidades 

sociales. 

  Capacitar al profesorado de formación profesional y enseñanzas artísticas en nuevas 

técnicas, avances tecnológicos y procesos relacionados con el sector productivo o 

artístico de su especialidad. 
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  Contribuir a una mayor dignificación de la profesión docente y a un mayor 

reconocimiento profesional y social del profesorado. 

  Ayudar al profesorado a desempeñar puestos de trabajo que requieran una 

competencia específica. 

Finalidad 2 

Proporcionar al profesorado estrategias para gestionar la diversidad del alumnado en las 

aulas, la dirección de los procesos de enseñanza y aprendizaje, la tutoría y la orientación 

educativa, académica y profesional, así como profundizar en técnicas de prevención y 

resolución de conflictos para la mejora de la convivencia en los centros. 

Objetivos 

Corto plazo 

  Promover actividades formativas en torno al desarrollo de metodologías inclusivas y 

de atención a la diversidad. 

  Promover prácticas docentes vinculadas al desarrollo de la equidad y a la mejora de la 

convivencia. 

  Potenciar una formación que sensibilice y mejore conocimientos y estrategias para 

prevenir y abordar la convivencia y resolución pacífica de los conflictos. 

  Fomentar la importancia de la acción tutorial y la orientación en el desarrollo personal 

y curricular del alumnado. 

Medio y largo plazo 

  Perfeccionar la práctica educativa y la función tutorial, de forma que incida en la 

mejora de los rendimientos del alumnado y en su desarrollo personal y social, a través 

de la atención a sus peculiaridades y a la diversidad del mismo. 

  Ayudar a la toma de conciencia del papel de la escuela pública en relación con la 

educación en valores, la convivencia escolar, la diversidad, la igualdad y la convivencia 

democrática. 

  Impulsar actividades que favorezcan la mejora de la práctica docente y que incidan 

directamente en la mejora del desarrollo cívico-social del alumnado. 
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Finalidad 3 

Capacitar al profesorado e incentivar en los centros y el CEP la utilización de las tecnologías 

de la información y la comunicación como herramienta habitual de trabajo en el aula y 

para facilitar la cooperación de las familias en los procesos educativos de sus hijos e hijas. 

Objetivos 

Corto plazo 

  Planificar y desarrollar acciones formativas orientadas a la integración de las 

tecnologías digitales de forma habitual en las prácticas educativas, en la gestión de los 

centros y del CEP. 

  Desarrollo de la Competencia Digital Docente (CDD) dentro del Marco Europeo 

  Programar actividades sobre PASEN para las familias en colaboración con Asociaciones 

de Padres y Madres. 

  Programar actividades para el profesorado y equipos directivos sobre las herramientas 

informáticas de cooperación con las familias disponibles en los centros. 

Medio y largo plazo 

  Impulsar la actualización permanente del profesorado y del Equipo Técnico de 

Formación ante los cambios derivados del desarrollo de la Sociedad del Conocimiento 

y la CDD en Andalucía. 

  Potenciar el uso de las tecnologías digitales para el trabajo en red del profesorado y de 

las asesorías, la comunicación de buenas prácticas y la autoformación, mediante 

iniciativas formativas que contribuyan a desarrollar la competencia digital. 

Finalidad 4 

Facilitar al profesorado el conocimiento y la experimentación de estrategias de enseñanza 

y metodologías de investigación e innovación educativa que redunden en la mejora de los 

rendimientos escolares y de la calidad de la enseñanza. 

Objetivos 

Corto plazo 

  Impulsar la mayor implicación del profesorado en proyectos de innovación y planes de 

autoevalución y mejora, como una herramienta eficaz para la mejora de la calidad 

educativa. 
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  Promover modalidades formativas cuyo diseño facilite una mayor implicación del 

profesorado y consiga un mayor impacto en la mejora de las prácticas en el aula y los 

rendimientos escolares. 

  Propiciar el desarrollo de modelos de aula basados en la inclusión y la participación del 

alumnado y de toda la comunidad educativa. 

  Promover la puesta en marcha de planes y programas educativos estratégicos. 

Medio y largo plazo 

  Promover que las actividades favorezcan la mejora de la práctica docente, que 

desarrollen las Competencias Clave y que incidan directamente en la mejora de los 

rendimientos del alumnado. 

  Impulsar la reflexión, la investigación y la innovación, a partir de la práctica docente, 

con la intención de mejorarla, a partir de las experiencias que se realizan en los centros. 

Finalidad 5 

Contribuir a que el profesorado adquiera una mayor competencia comunicativa y dominio 

de las destrezas básicas en, al menos, una lengua extranjera y favorecer el plurilingüismo. 

Objetivos 

Corto plazo 

  Proponer estrategias organizativas y metodológicas de centro acordes a la normativa 

vigentes en los centros plurilingües de nuestro ámbito de actuación. 

  Concienciar al profesorado sobre la necesidad de formación en el aprendizaje y 

dominio de idiomas dada la progresiva implantación de la enseñanza plurilingüe. 

Medio y largo plazo 

  Capacitar al profesorado en la adquisición y dominio de las lenguas. 

  Fomentar actuaciones que incidan en el aprendizaje y dominio de idiomas, para una 

mejora de su dominio por parte del profesorado, que ayuden en la implantación de la 

enseñanza plurilingüe. 

  Promover la internacionalización de los centros y su participación en los Programas 

Erasmus+. 
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Finalidad 6 

Favorecer que los equipos directivos actúen como dinamizadores efectivos de las políticas 

educativas, organización y prácticas curriculares y de coordinación docente en los centros 

educativos. 

Objetivos 

Corto plazo 

  Promover prácticas de funcionamiento de los centros docentes vinculados a la 

renovación pedagógica, a la innovación y a la investigación, al desarrollo de la equidad 

y a la mejora de la convivencia. 

  Mejorar los procesos de diagnóstico de nuestros centros y de la elaboración de los 

Planes de Formación del Profesorado de Centro. 

  Dinamizar procesos orientados a la mejora de las prácticas en el aula a través de la 

relación con equipos directivos, ETCP, departamento de FEIE, coordinaciones de ciclo 

y equipos docentes. 

  Propiciar el desarrollo de modelos de centro basados en la inclusión y la participación 

del alumnado y de toda la comunidad educativa. 

Medio y largo plazo 

  Formar a los equipos directivos en estrategias de liderazgo pedagógico para que 

puedan responder a los cambios que se producen dentro del sistema educativo. 

  Mejorar el funcionamiento de los órganos de coordinación docente de los centros. 

  Ayudar al profesorado y a los centros proporcionando la formación necesaria para 

orientar y fundamentar el cambio en la cultura profesional, que tenga consecuencias 

en la práctica docente y en la organización de los Centros. 

  Potenciar estilos de dirección dinamizadores y participativos en los centros de la zona 

y difundir sus logros como modelos de mejora del clima de centro y de los resultados 

escolares. 

  Promover la integración de los diferentes planes y programas que se desarrollan en el 

centro. 

Finalidad 7 

Facilitar al profesorado y al personal del CEP, una preparación específica en materia de 

igualdad de oportunidades de mujeres y hombres, coeducación, violencia de género, 
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educación afectivo-sexual e integración y accesibilidad al currículo de las personas con 

necesidades educativas especiales. 

Objetivos 

Corto plazo 

  Promover las competencias profesionales necesarias para incorporar la Igualdad de 

Género en el profesorado y las personas que trabajan en el ámbito educativo. 

  Impulsar formación que integre el carácter interdisciplinar de la atención a la 

diversidad y que permitan al profesorado disponer de recursos y estrategias para 

atenderla. 

  Seguir impulsando la igualdad efectiva entre hombres y mujeres en el quehacer diario 

del Centro del Profesorado de El Ejido. 

Medio y largo plazo 

  Fomentar una mayor sensibilización sobre el significado de la igualdad en el contexto 

educativo. 

  Ayudar a la toma de conciencia del papel de la escuela pública en relación con la 

educación en valores, la convivencia escolar, la diversidad, la igualdad, la convivencia 

democrática... 

  Impregnar la práctica diaria de acciones que busquen propiciar la igualdad de trato 

para todo el personal del CEP. 

Finalidad 8 

Capacitar al profesorado para que en su práctica diaria disponga de recursos, destrezas y 

conocimientos para dar respuesta al contexto intercultural de nuestros centros. 

Objetivos 

  Fomentar actividades formativas inclusivas e interculturales que incidan en la mejora de 

la convivencia y el respeto a la diversidad cultural. 

  Promover actividades formativas que den respuesta al contexto intercultural para 

incidir de forma positiva en los rendimientos escolares, a través de estrategias didácticas 

sustentadas en el desarrollo de las Competencias Clave, en metodologías inclusivas y de 

organización escolar. 
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Finalidad 9 

Impulsar la apertura del CEP al profesorado y a los centros de su ámbito, tanto a la 

comunidad educativa como al entorno, promoviendo la coordinación y participación de 

servicios y agentes sociales. 

Objetivos 

Corto plazo 

  Potenciar el CEP como lugar de encuentro e intercambio de experiencias entre el 

profesorado y otros sectores de la comunidad educativa y de la sociedad. 

  Establecer los cauces de colaboración adecuados con la Inspección y los servicios de 

Orientación y Formación para mejorar la calidad de la atención prestada a los centros. 

  Potenciar la participación del Consejo de CEP. 

Medio y largo plazo 

  Implicar a otros sectores de la sociedad en la actividad educativa y coordinar 

actividades con otros organismos e instituciones. 

  Promover la participación y colaboración en actividades organizadas por otros CEP, 

instituciones, organismos, asociaciones, etc. 

  Promover y facilitar la coordinación con otros servicios educativos, organismos e 

instituciones. 

  Favorecer la participación y compromiso del profesorado tanto en el diseño y 

desarrollo de sus acciones formativas como en la evaluación de su incidencia en el aula. 

Finalidad 10 

Promover que el CEP represente un lugar de encuentro para el intercambio de experiencias 

y buenas prácticas e impulsar el trabajo colaborativo a través de redes de profesionales 

que generen comunidades de aprendizaje y comunicación. 

Objetivos 

Corto plazo 

  Apoyar e impulsar el trabajo en equipo e incidir en la formación centrada en el centro 

a través de la Formación en Centros y Grupos de Trabajo, como estrategia para la 

mejora del funcionamiento de los centros y de la práctica docente. 
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  Fomentar actividades de autoformación basadas en el trabajo colaborativo y las Redes 

Profesionales. 

  Promover la participación de las asesorías y del CEP, en programas regionales, 

nacionales o internacionales que favorezcan la colaboración y el intercambio de ideas 

y experiencias sobre la función asesora. 

Medio y largo plazo 

  Promover la construcción social del aprendizaje en la Red y la creación de redes de 

aprendizaje, haciendo del CEP un centro de recursos. 

  Registrar, catalogar y difundir las buenas prácticas, tanto del profesorado como de los 

centros de la zona. 

  Fomentar la creación de redes profesionales que favorezcan la colaboración y el 

intercambio de ideas y experiencias entre el profesorado y los centros de la zona. 

Finalidad 11 

Promover que el CEP y los centros de su zona de actuación se conviertan en “organizaciones 

que aprenden”. 

Objetivos 

Corto plazo 

  Asesorar y colaborar con los órganos de coordinación docente responsables de la 

formación de los centros para la elaboración, desarrollo y seguimiento del Plan de 

Formación. 

  Promover actividades formativas en el propio centro, en función de las necesidades 

detectadas en los procesos de autoevaluación y evaluación, que impliquen al claustro 

y vinculadas a su proyecto educativo. 

  Fomentar actividades de autoformación basadas en el trabajo colaborativo, a través 

de la FeC, los GGTT y las redes de centros. 

  Mejorar la colaboración, en el diseño de las actividades, entre asesorías responsables 

de las diferentes temáticas o perfiles profesionales. 

  Mejorar el sistema de evaluación y retroalimentación de las actividades y de la 

actuación del CEP en cuanto a su incidencia en el centro y en el aula. 

Medio y largo plazo 

  Incorporar la formación a las funciones que desarrolla el profesorado de forma 

habitual en los centros docentes. 
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  Flexibilizar y diversificar las estrategias formativas en función de las necesidades de los 

centros. 

  Potenciar el trabajo colaborativo del profesorado, de acuerdo con las características de 

cada centro. 

  Favorecer la formación del equipo asesor con el fin de garantizar los objetivos y la 

mejora de la práctica asesora; basada principalmente en el trabajo colaborativo, la 

reflexión sistemática y el análisis de problemas prácticos derivados de sus funciones. 

  Establecer criterios comunes para las asesorías de referencia basados en modelos de 

asesorías “críticas o de proceso”. 

 1.2.  Descripción de la zona de actuación. 

El ámbito geográfico del Centro del Profesorado de El Ejido, queda delimitado por la franja 

costera que va desde la linde occidental del término municipal de Roquetas de Mar hasta los 

límites de la provincia de Granada, extendiéndose hasta el norte por la Alpujarra Almeriense. La 

relación de municipios atendidos es la que se cita en el Decreto de Formación 93/2013: Adra, 

Alcolea, Bayárcal, Berja, Dalías, El Ejido, La Mojonera, Laujar de Andarax, Paterna del Río y Vícar. 

El ámbito de actuación del Centro del Profesorado de El Ejido lo constituyen todos aquellos 

centros docentes públicos y privados concertados, de los niveles no universitarios, 

pertenecientes a los municipios anteriores. 

El ámbito de influencia del CEP de El Ejido no supone una única zona sino varias, dotadas de 

características geográficas, sociales, culturales y económicas distintas. Por un lado, hay 

municipios situados en una zona costera, con un fuerte crecimiento demográfico y económico y, 

por el otro, los municipios de la Alpujarra (Dalías, Berja, Alcolea, Laujar, Paterna y Bayárcal) con 

poblaciones de bajo crecimiento demográfico y menos dinamismo económico.  
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Se trata de una zona heterogénea tanto en el aspecto físico como humano. Si lo analizamos 

desde una perspectiva social, cultural y económica, la situación es de las más complejas de toda 

la provincia. En ella se suman diversas variables propias de las zonas con economía en fuerte 

expansión que hacen que se configure una sociedad heterogénea en lo cultural, en lo económico 

y en lo étnico, lo que genera un mayor grado de complejidad a la tarea educativa.  

El número de centros sostenidos con fondos públicos que se sitúan en la zona de influencia es 

de 108 y sus extensiones más las escuelas infantiles. En ellos están incluidas todas las etapas 

educativas desde Educación Infantil de 1º Ciclo hasta la educación de adultos, a excepción de la 

universitaria. 

Un gran número de profesorado de esta zona vive entre la provincia de Granada y la de 

Almería, debido a que las comunicaciones, en la actualidad, son muy buenas entre la zona y las 

capitales. Se trata de un profesorado relativamente joven que a veces no tiene aspiraciones de 

asentamiento definitivo en la comarca, lo que supone un serio hándicap, sobre todo en algunos 

centros de la zona en los que la vinculación con la problemática social es imprescindible para 

abordar la tarea docente con cierto grado de coherencia. Suele tratarse de profesorado que 

permanece en la zona unos años como etapa intermedia antes de alcanzar un destino de mayor 

estabilidad. Generalmente se traslada diariamente hasta su puesto de trabajo. Esta circunstancia 

tendrá importantes consecuencias desde la perspectiva de propuestas para la formación 

permanente, por lo que hemos de considerar este aspecto al abordar su diseño. 

 1.3.  Contextualización de las líneas estratégicas del III Plan en el Centro del 

Profesorado. 

El artículo 19 de la LEA contempla que la oferta de actividades de formación permanente debe 

responder a las líneas estratégicas del sistema educativo, a las necesidades demandadas por los 

centros y al diagnóstico de necesidades que se desprendan de los planes de evaluación 
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desarrollados. El artículo 16 del Decreto 93/2013 determina que el III Plan Andaluz de Formación 

Permanente constituye el documento que establece las líneas estratégicas de actuación en esta 

materia, de acuerdo con los intereses y prioridades educativas de cada momento. En su artículo 

16.5 establece que la persona titular de la Dirección General competente en materia de 

formación del profesorado determinará por Resolución, antes del comienzo de cada curso 

escolar, el desarrollo de las líneas estratégicas del III Plan Andaluz de Formación Permanente del 

Profesorado, para dicho curso escolar. 

Anualmente, los Centros del Profesorado concretarán en su Proyecto de Formación las líneas 

de actuación derivadas del desarrollo de las líneas estratégicas de dicho Plan y de las necesidades 

formativas de los planes de formación del profesorado de los centros docentes de su zona de 

actuación. 

La Consejería de Educación mediante la “Orden de 31 de julio de 2014, por la que se aprueba 

el III Plan Andaluz de Formación Permanente” que constituye el documento que establece las 

líneas estratégicas de actuación en esta materia, de acuerdo con los intereses y prioridades 

educativas de cada momento del Profesorado. 

El Decreto 93/2013, reconoce en su preámbulo que la formación del profesorado constituye un 

elemento fundamental para dar respuesta a los intereses y prioridades educativas de la sociedad 

actual, siendo el factor clave para conseguir la mejora de la competencia profesional de los 

docentes y contribuyendo en consecuencia, al desarrollo de una enseñanza de calidad. Por tanto, 

la formación del profesorado debe perseguir como finalidad conseguir una mayor capacitación 

y competencia profesional como elemento clave para lograr mejores resultados y conseguir el 

éxito educativo de todo el alumnado. Para ello este Proyecto de Formación, y a tenor de la Orden 

anteriormente citada, plantea las siguientes líneas estratégicas de formación y al menos los ejes 

de formación establecidos para cada una de ellas: 

Línea I. La formación del profesorado vinculada a la mejora de las prácticas educativas, el 

rendimiento y el éxito educativo de todo el alumnado 

1. La organización del currículo basado en las competencias clave. 

2. Escuela inclusiva para la igualdad y la equidad: atención a la diversidad, convivencia e 

igualdad. 

3. Escuela de la sociedad del conocimiento. Destrezas básicas: Plurilingüismo, uso de las 

TIC y espíritu emprendedor. 

4. Planes de mejora y de formación de los centros educativos. 
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Línea II. La formación del profesorado como factor clave para el perfeccionamiento continuo y 

la capacitación profesional docente 

1. Desarrollo profesional adecuado al rol profesional: competencias comunes y 

competencias específicas. 

2. Desarrollo profesional a lo largo de toda la vida profesional: formación inicial, 

profesorado novel, formación permanente. 

Línea III. La formación del profesorado como impulsora del conocimiento compartido y 

producido en los centros educativos, la investigación y la innovación educativa y las buenas 

prácticas: 

1. Investigación e innovación educativa. Desarrollo de programas educativos. 

2. Metodologías de trabajo investigador y colaborativo en el aula y centro. 

Línea IV. La formación del profesorado como apoyo en la progresiva transformación de los 

centros educativos en entornos colaborativos de aprendizaje y formación en los que participan 

todos los miembros de la comunidad educativa: 

1. La participación de toda la comunidad para la mejora de los rendimientos escolares y la 

gestión del centro. 

2. La atención a los centros con entornos de aprendizaje específicos (compensación, rural, 

hospitalarios, centros específicos de EE). 

Línea V. La formación del profesorado de formación profesional, enseñanzas artísticas y de 

idiomas y educación permanente como herramienta para conectar la educación con la realidad 

productiva y el empleo: 

a) la Formación Profesional, 

b) las Enseñanzas Artísticas, 

c) las Enseñanzas Oficiales de Idiomas, 

d) y la Educación Permanente. 

Anualmente, desde la Dirección General competente en materia de formación, se publican 

instrucciones de atención a líneas y ejes específicos que modifican los Proyectos de Formación 

anuales. 
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Estas líneas y ejes, a su vez, se deben contextualizar en el ámbito del CEP de El Ejido que, 

intentando mantener una línea general estable, desde el CEP se proponen las propuestas que a 

continuación se enumeran: 

1. Estrategias didácticas y metodológicas que contribuyan al desarrollo de las 

Competencias Clave y su evaluación. 

2. Formación en CDD, incorporando nuevos contenidos digitales encaminados a facilitar la 

adquisición de las Competencias Clave por el alumnado. 

3. Formación en herramientas de comunicación con las familias. 

4. Actualización de los equipos directivos para que impulsen su liderazgo en los centros 

docentes y puedan responder a los cambios que se producen dentro del contexto 

educativo. 

5. Estrategias de atención al alumnado con necesidades educativas especiales. 

6. Adquisición y desarrollo de las competencias docentes necesarias para gestionar el 

grupo de alumnas y alumnos y para la atención a la diversidad. 

7. Estrategias y metodología para el profesorado de ANL (metodología AICLE) y AL en los 

centros bilingües y plurilingües. 

8. Procedimientos para favorecer la convivencia en los centros docentes. 

9. Estrategias que permitan fomentar entre el alumnado la asunción de valores 

democráticos, el respeto a las diferencias y a la autonomía de las personas, así como la 

superación de estereotipos de carácter sexista. 

10. Necesidades formativas en materia de interculturalidad. 

11. Coordinación entre las etapas, los distintos niveles educativos y entre los equipos 

docentes, proporcionando al profesorado estrategias para el desarrollo del trabajo 

colaborativo. 

12. Procedimientos y estrategias que favorezcan la participación de las familias en el centro 

docente. 

13. Prevención de riesgos laborales y la salud laboral entre el profesorado. 

14. Actividades de formación y actualización técnica del profesorado en el campo 

profesional correspondiente a su especialidad. 

15. Actividades de formación y actualización técnica del profesorado de formación 

profesional y de enseñanzas de régimen especial. 

16. Desarrollo de la igualdad efectiva entre hombres y mujeres en el quehacer diario de la 

comunidad educativa y del CEP. 
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2. MEDIDAS Y ACTUACIONES PREVISTAS PARA DAR RESPUESTA A LAS 
NECESIDADES FORMATIVAS DE LOS CENTROS INCLUYENDO 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS PARA LA MEJORA DEL RENDIMIENTO 
EDUCATIVO 

 

Las medidas y actuaciones generales para dar respuesta a las necesidades formativas de los 

centros docentes del ámbito de actuación del CEP de El Ejido se resumen en: 

1. Las asesorías de referencia: 

◦ colaborarán con los centros en la elaboración de su plan de formación, que 

deberá estar vinculado a las memorias de autoevaluación y ser incluidos en sus 

proyectos educativos. 

◦ deberán trabajar en equipo en el CEP y con los centros en el análisis e 

interpretación de los resultados de las evaluaciones externas e internas, y 

acompañar en la priorización de las necesidades formativas. 

En este documento se determinan los procedimientos generales de colaboración, a lo largo del 

curso, para el apoyo y seguimiento de las asesorías de referencia a los centros docentes en sus 

procesos cíclicos de evaluación y mejora. 

2. La elaboración de protocolos comunes de visitas y recogidas de datos en los centros 

educativos que ayuden a sistematizar el seguimiento de la formación en los centros 

y adecuar la oferta a las demandas de actividades. 

3. Adecuación de la oferta de demandas formativas a los diferentes niveles de 

desarrollo o rol profesional, así como a las características de nuestra zona: centro, 

zona educativa, comarca. 

4. Priorización de las modalidades formativas de autoformación. Al concebir el centro 

educativo como elemento básico de cambio, innovación y mejora, los centros y las 

aulas deben ser el ámbito ordinario para el aprendizaje e intercambio de prácticas 

educativas y el desarrollo de las actividades de formación permanente del 

profesorado. Se trata de facilitar con la formación un espacio común para la reflexión 

contextualizada al centro educativo y con posibilidad de aplicación inmediata en el 

aula. 
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 2.1.  Objetivos específicos para la mejora del rendimiento educativo. 

1. Proporcionar la formación necesaria para orientar y fundamentar el cambio en la cultura 

profesional, favoreciendo la mejora de la práctica docente. 

2. Promover procesos de reflexión, de autoevaluación y de la mejora de la competencia 

profesional docente para mejorar la calidad del sistema educativo. 

3. Impulsar una mayor implicación del profesorado en proyectos de innovación y planes de 

autoevalución y mejora, como una herramienta eficaz para la mejora de la calidad 

educativa. 

4. Potenciar la mejora de la práctica educativa y la función tutorial e impulsar actividades 

que incidan en el desarrollo personal y en los valores cívico-sociales del alumnado, a 

través de la atención a sus características particulares y a la diversidad del mismo. 

5. Favorecer la participación y compromiso del profesorado tanto en el diseño y desarrollo 

de sus acciones formativas como en la evaluación de su incidencia en el aula. 

6. Promover modalidades formativas cuyo diseño facilite una mayor implicación del 

profesorado y consiga un mayor impacto en la mejora de las prácticas en el aula y los 

rendimientos escolares. 

7. Promover acciones formativas que permitan la actualización científico-didáctica del 

profesorado en el ámbito profesional, de manera que repercutan en la mayor calidad 

del aprendizaje del alumnado. 

8. Fomentar actividades que permitan al profesorado integrar, desarrollar y evaluar las 

Competencias Clave en el currículo. 

9. Potenciar actividades formativas que den respuesta al contexto intercultural de los 

centros a través de metodologías inclusivas y de organización escolar que incidan de 

forma positiva en los rendimientos escolares. 

10. Dinamizar procesos orientados a la mejora de las prácticas en el aula a través de la 

relación con equipos directivos, ETCP, coordinaciones de ciclo, Departamento de FEIE y 

equipos docentes. 

 

3. PRINCIPALES INSTRUMENTOS Y METODOLOGÍA UTILIZADOS PARA LA 
DETECCIÓN DE NECESIDADES FORMATIVAS EN LOS CENTROS DE LA 
ZONA DE ACTUACIÓN. 
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 3.1.  Diagnóstico 

 3.1.1. Organización del Equipo Técnico de Formación para realizar el diagnóstico 

 El proceso de detección de necesidades formativas debe surgir por la identificación y análisis, 

en un ciclo de reflexión colegiada junto a la asesoría de referencia, de su realidad como centro. 

La autoevaluación de la situación por el profesorado, acompañado por la asesoría de referencia, 

es el medio en el que la formación puede y debe contribuir al desarrollo de la escuela. A partir 

de ese trabajo colegiado y como consecuencia del proceso, incardinado en los proyectos 

educativos de los centros y con la implicación de sus órganos directivos y de coordinación 

docente, se tiene que definir el Plan de Formación del Profesorado del Centro, que nos va a 

permitir definir cuáles son sus necesidades con objeto de mejorar los procesos de enseñanza. 

Es importante que tanto la detección de necesidades como la selección de las modalidades de 

formación, se realicen desde y para el Centro, de manera que sean asumidas por la mayoría del 

Claustro e incardinadas dentro del Proyecto Educativo de Centro, de tal modo que no sean 

actuaciones aisladas, sino tendentes a la mejora del proceso educativo. 

Para ello es necesario avanzar, además de en los mecanismos de diagnóstico (cuantitativos y 

cualitativos) en el modelo de asesoría de referencia y en la coordinación con el resto de servicios. 

Se resume en los apartados que se desarrollan a continuación. 

 3.1.1.1.  Actuaciones previas en ETdF 

1. Análisis de la memoria del CEP así como del Proyecto de Formación. 

2. Análisis de las encuestas sobre necesidades de formación de años anteriores. 

3. Análisis de las memorias e informes finales de los Grupos de Trabajo y Formaciones en 

Centros del curso escolar anterior. 

4. Análisis de los informes y valoraciones de Cursos, Jornadas y Encuentros realizados durante 

el curso anterior. 

5. El seguimiento de los Grupos de Trabajo, Formaciones en Centros, proyectos de innovación 

educativa, del curso actual. 

6. Las aportaciones extraídas de las evaluaciones de las acciones formativas del curso actual. 



                                                                            CONSEJERÍA DE DESARROLLO EDUCATIVO         
                                                                                                                                                Y FORMACIÓN PROFESIONAL 
                                                                                                                  CEP EL EJIDO 

7. La autoevaluación interna del CEP y del desarrollo del Proyecto de Formación por parte del 

Equipo Técnico de Formación. 

8. Análisis de las memorias y cuestionarios de elaboración propia del Centro del Profesorado. 

9. Contactos, por parte del Equipo Directivo del CEP, con los centros del ámbito de actuación 

para animar a participar en el proceso de diagnóstico, que sirvan de presentación y 

permitan establecer cauces de comunicación. 

 3.1.1.2.  El modelo de asesoría de referencia como pieza 

clave del proceso de diagnóstico 

En el Decreto de Formación, Capítulo V, artículo 58 se establecen las funciones propias de la 

asesoría de referencia. En los Decretos de Organización y Funcionamiento de los centros 

educativos se recoge que, los órganos competentes en los centros de enseñanza de la formación 

del profesorado, contarán con la colaboración de un asesor o asesora de referencia para el 

cumplimiento de sus funciones. 

Al concebir el centro educativo como motor y protagonista de la formación permanente, el 

asesor o asesora de referencia colaborará con los equipos directivos y los órganos de 

coordinación docente competentes en materia de formación del profesorado de los centros en 

la realización del diagnóstico de necesidades formativas a partir de las evaluaciones que se 

realicen en ellos, y asesorará en la elaboración, concreción, seguimiento y revisión del plan de 

formación del profesorado de los centros. 

Las asesorías de referencia se convierten, por un lado, en un enlace permanente entre el 

Centro del Profesorado y los centros educativos, por otro las asesoras y asesores serán referentes 

para ciertos colectivos profesionales que por la especificidad de la enseñanza que imparten 

necesitan de una atención especializada. 

 3.1.2.  Estrategias de recogida de datos 

En función de diferentes circunstancias y momentos, existen multitud de instrumentos de 

recogida de información que pueden ser utilizados para el proceso de diagnóstico. Por otro lado, 

es prioritaria la coordinación con la inspección, así como el conocimiento de los resultados de 

las pruebas de evaluación y diagnóstico de cada centro. 

En cualquier caso, se trabajará el diagnóstico en una doble vertiente: 
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1. Formulario de demandas formativas: para recabar la información general de todos los 

centros de nuestro ámbito de actuación se usará el formulario creado para tal fin. 

2. Mejor conocimiento de los centros de referencia: intentar que los centros inicien, 

conjuntamente con la asesoría de referencia, un camino para promover el aprendizaje y 

colaboración organizativa, mediante un proceso de detección que nos permita mejorar 

sobre qué aspectos están trabajando de forma adecuada (Fortalezas), con la idea de 

mejorar sus procesos, y en aquellos aspectos de dinámica de trabajo que necesitan 

mejorar (Debilidades): 

• Fortalezas: consolidar lo que se está haciendo bien en el centro (¿de qué 

aspectos de sus procesos de enseñanza se pueden sentir relativamente 

contentos?)   

• Debilidades: se reconoce e identifica lo que deba ser mejorado (¿en qué 

aspectos deben incidir o cambiar para mejorar sus procesos de enseñanza-

aprendizaje?). 

Se trata de realizar un estudio sistematizado de recogida de información, partiendo de la 

autorevisión conjunta de las prácticas de los centros de nuestra zona, en una reflexión con el 

profesorado del centro. Se pretende conseguir una idea más ajustada de la realidad de los 

centros e intentar llegar a compartir una percepción común de los problemas o necesidades. 

Una vez realizada, la segunda fase debe ser la de intentar movilizar las experiencias, saberes e 

ideas para proponer los cambios deseables y encontrar las soluciones posibles en las pautas de 

trabajo en la clase o el centro. Partiendo del aula, se tendrán que analizar también aquellos 

factores del centro que condicionan la enseñanza, es decir, qué factores de la organización del 

centro deben cambiar. 

Con este estudio, se crearán unas fichas de seguimiento que permitan profundizar en qué 

aspectos tenemos que trabajar en los centros para afianzar sus buenas prácticas y en qué otros 

es necesario plantearles propuestas e ideas que, asumidas y consensuadas con el centro, nos 

permitan mejorar sus procesos educativos. 

 3.1.3. Protocolo para analizar la información 

El protocolo de análisis de la información por parte del Equipo Técnico de Formación se resume 

en las fases siguientes: 
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1. Análisis de las actividades y temáticas demandadas por sus centros de referencia por 

cada asesoría. 

2. Análisis de las demandas formativas relacionadas con los diferentes ámbitos o niveles 

por parte de las asesorías. 

3. Reuniones para valorar y priorizar las propuestas: 

• Entre las asesorías responsables de cada línea prioritaria para adecuarlas a las 

líneas estratégicas de la Consejería. 

• Entre asesorías por etapas o niveles. 

• Entre asesorías de centros de la misma localidad o características (profesorado 

de colegios rurales, profesorado que imparte clases de tarde). 

• Reuniones conjuntas del Equipo Técnico de Formación para formalizar la 

propuesta. 

El trabajo a realizar por las asesorías de referencia (y después en el CEP de nivel, ámbitos y 

todo el Equipo Técnico de Formación) se estructuraría en los siguientes pasos: 

1. Verificar las demandas de formación y realizar un proceso de priorización tal cual se ha 

expuesto anteriormente. 

2. Incorporar las actuaciones más relevantes derivadas de los procesos de autoevaluación 

y mejora y de los planes de formación del profesorado de los centros educativos de 

nuestro ámbito de actuación. 

3. En un proceso de retroalimentación con los centros: 

• Exponer al profesorado, de manera global, las propuestas que han elaborado 

para su centro. 

• Contextualizar las demandas y tomar decisiones consensuadas y, a partir de una 

reflexión conjunta y del conocimiento de la asesora o asesor promover 

actuaciones lo más incardinadas al contexto del centro. Analizar qué respuestas 

pueden dar por sí mismos a los problemas planteados a través de procesos de 

autoformación. 
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• Concretar las ayudas o apoyos que necesitan del CEP, las propuestas de acciones 

formativas y estrategias para llevarlas a cabo. 

• Confirmar el estado de las actuaciones solicitadas: profesorado interesado en 

participar directamente, secuencia de las acciones, compromisos, calendario 

aproximado. 

• Seleccionar la modalidad de formación más adecuada, a sus necesidades y las 

posibilidades del CEP. 

Retroalimentación en los centros. Es fundamental que el proceso finalice con un análisis y 

valoración de los resultados con el que podamos determinar el impacto y eficacia de la formación 

desarrollada (incidencia en el aula y centro) a través de un proceso de evaluación extendido en 

el tiempo. Para ello, la asesoría responsable elaborará los instrumentos necesarios para la 

evaluación de las actividades formativas que permitan realizar el seguimiento y valoración de los 

objetivos alcanzados, en relación con los resultados de aprendizaje previstos, y la incidencia de 

la formación en la práctica docente. 

 3.1.3.1.  Análisis de la información 

Como criterios generales para este proceso se analizarán: 

• Demandas más relevantes derivadas de los procesos de autoevaluación y mejora de 

los centros docentes de nuestra zona de actuación y de los planes de formación del 

profesorado de los centros educativos. 

• Urgencia de la necesidad formativa: por ejemplo, actividades dirigidas a centros de la 

Red de Comunidades de Aprendizaje, de carácter obligatorio por implantar planes o 

programas, proveniente de medidas conjuntas de actuación con otros servicios 

educativos. 

• La autonomía y disponibilidad para organizarlas. 

• La incidencia en los procesos de enseñanza-aprendizaje y organización de los centros. 

• Los inconvenientes que podría ocasionar no atender la demanda solicitada. 

• Propuestas de mejora contempladas en la Memoria del CEP del curso anterior. 

• Priorización de las modalidades de Formación en Centros y Grupos de Trabajo. 
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El orden en el que se exponen no indica prioridad de unos sobre otros, ni que sean excluyentes. 

 

4. DESCRIPCIÓN DE ITINERARIOS FORMATIVOS DE ACUERDO A LAS 
LÍNEAS ESTRATÉGICAS 

 

Es necesario hacer notar la necesidad de que los CEP, más que gestores de actividades 

formativas, se conviertan en referentes y en protagonistas de la formación que se oferta a los 

centros de la zona con el objetivo de conseguir el perfeccionamiento de la práctica educativa. 

En el informe de título “Educación en España, Motivos para la esperanza” se realizan 10 

propuestas de mejora concretas, fácilmente abordables y con resultados a corto plazo. La 

propuesta 7 es: “transformar el fondo y la forma de los programas de formación continua de los 

profesores asegurando que orientan claramente a la mejora de los resultados de los alumnos, 

aumentando a la vez la eficacia de los recursos invertidos y la satisfacción de los profesores”. 

El modelo estándar de curso de formación, como complemento de la formación inicial y sin 

relación con el contexto de trabajo, ha tenido escasos efectos en relación con los problemas de 

las escuelas y con la actividad docente en el aula. En consecuencia y en la línea de las propuestas 

de mejora de las últimas memorias del CEP, además de los cursos habituales de formación, 

tenemos que avanzar en procesos de formación vinculados a los centros, que aúnen el desarrollo 

profesional con el organizativo. 

La asistencia individual a cursos sin considerar las necesidades del centro y sin repercusión 

posterior en el mismo (actividades donde prima la transmisión oral con metodología poco 

participativa) debe ser puesta en cuestión para ir avanzando hacia otro tipo de formación que 

consiga un mayor impacto sobre el desarrollo de las competencias clave (GGTT y FeC, cursos con 

seguimiento, formación on line en el AVFP y cursos semipresenciales con tareas con repercusión 

en el aula). 

Esto requiere el impulso de líneas de actuación que impliquen al profesorado como equipo y 

no individualmente, junto con el empleo del trabajo cooperativo como estrategia potente de 

aprendizaje docente. Además, la presencia de las herramientas digitales permite explorar 

nuevos formatos de formación y de comunicación, que pueden resultar más operativos en el 

manejo de la organización y de los tiempos. 
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Las líneas estratégicas de actuación señaladas por Resolución de la persona titular de la Dirección 

General competente en materia de formación del profesorado, antes del comienzo de cada curso 

escolar, determinarán la propuesta de actividades formativas. 

Tras la fase de diagnóstico, y con los protocolos anteriormente citados, se elaborará en ETdF la 

concreción de las actividades en los diferentes itinerarios formativos. Con la oferta de 

actividades daremos respuesta a las líneas estratégicas del sistema educativo, a las necesidades 

demandadas por los centros y al diagnóstico de necesidades que se desprendan de los planes 

de evaluación desarrollados. 

Este apartado del Proyecto de Formación se actualizará en la aplicación de gestión Séneca-CEP 

a partir de las instrucciones que determine la Dirección General competente en materia de 

formación del profesorado. Cuando se apruebe en Consejo de CEP, se introducirán en Séneca y 

se adjuntarán a la concreción anual del Proyecto de Formación. 

 

5. PROTOCOLOS ADOPTADOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 
DE LA FORMACIÓN, DE SU INCIDENCIA EN LA MEJORA, TANTO EN 
LAS ACCIONES CON CARÁCTER GENERAL COMO EN AQUELLAS 
VINCULADAS A LOS CENTROS EDUCATIVOS Y COLECTIVOS 
PROFESIONALES. 

 

El CEP de El Ejido dispone del documento “Protocolos y Acuerdos del Equipo Técnico de 

Formación” donde se recoge la organización y el funcionamiento de este equipo. Se anexiona a 

este documento para su conocimiento. 

 5.1.  Seguimiento de las actividades 

 5.1.1. Actividades generales  

El Equipo Técnico de Formación está formado por 7 asesorías y la dirección del CEP y sus 

funciones son las siguientes: 

• Proponer los criterios de organización de actividades y coordinación de las mismas, así 

como la selección de acciones formativas y favorecer la organización compartida 

respecto a la coordinación y desarrollo de las actividades. 

• Impulsar la coordinación entre niveles educativos. 
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• Elaborar propuestas para el Equipo Técnico de Formación y analizar y valorar las 

actuaciones formativas desarrolladas. 

 5.1.2. Diseño de las actividades, protocolo y seguimiento 

• Cada asesoría diseñará la actividad de acuerdo con las líneas de actuación del CEP. 

• Las convocatorias de actividad se realizarán usando un lenguaje coeducativo. 

• En el caso de que una actividad no tenga asignado el código se deberá solicitar al ED. 

• Las asesorías de apoyo de las diferentes temáticas tienen que conocer en el proceso de 

elaboración todas y cada una de las acciones formativas que se programen para la 

temática. 

• Los miembros del ETF  deben de conocer el proceso de elaboración todas y cada una de 

las acciones formativas que se programen relacionadas con su asesoría. 

• La asesoría responsable de la actividad deberá tener resueltas todas las actuaciones que 

conlleve su diseño, así como preparar el material y espacios necesarios para el desarrollo 

de la misma. 

• Si en la actividad se precisa de colaboraciones de otras instituciones o de usar 

instalaciones distintas a las del CEP es necesario disponer previamente de la autorización 

de la dirección del CEP y del centro receptor. 

• Previo a iniciar el plazo de solicitud de una actividad, y con el plazo suficiente, las 

asesorías trasladarán la ficha de la misma a la dirección y a la vicedirección del CEP para 

su visto bueno definitivo y sea revisada en Séneca-CEP. 

• Una vez dado el Vº Bº por la dirección del CEP, se modificará el estado de la actividad a 

Abierto el plazo de solicitudes y se pondrá la noticia en la Web del CEP. 

• Es responsabilidad de la asesoría encargada de la actividad hacer su seguimiento para 

que se cumplan los plazos, publicación en la Web, difusión a los centros, baremación, 

publicación de listados de admisión, etc. 

• Cuando las demandas de la actividad sean inferiores al 50% de plazas ofertadas se 

consultará al Equipo Directivo la idoneidad de sacar la actividad o su cancelación. 

• La asesoría es responsable de la custodia de las carpetas de coordinación y del 

seguimiento de la actividad con seriedad y rigor (firmas, evaluación, etc). 

• En casos excepcionales y previa autorización del Equipo Directivo se podrá usar la figura 

de una coordinadora o coordinador de la actividad. 
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• Una vez terminada la actividad deberá cerrarse para su certificación en el menor tiempo 

posible (20 días máximo). Para ello la asesoría responsable realizará los informes, 

memorias y gestiones administrativas correspondientes en Séneca-CEP. 

• La propuesta de dietas y desplazamientos que conlleve una actividad, deberá ser 

conformada por la secretaria antes de enviarla a los ponentes/tutores. 

• Los certificados y el archivo de la actividad es función de la Secretaría. 

 5.1.3. Actividades de autoformación 

Desde su inicio (presentación de la solicitud) se realizará un trabajo conjunto entre las 

asesorías y el Equipo Directivo para unificar criterios, medios, proyectos, … Este proceso va 

acompañado de un trabajo en Equipo Técnico de Formación en el que, de forma colegiada, a 

partir de un informe elaborado por la asesoría de referencia, se analizan los proyectos y se 

realizan propuestas de mejora. Las fases se resumen en: 

1. Trabajo colegiado en ETdF sobre los proyectos. 

2. Seguimiento de la asesoría de referencia y apoyo durante el desarrollo del proyecto. 

3. Elaboración de la Memoria por parte del Grupo de Trabajo e informe final por parte de 

la asesoría y evaluación del trabajo realizado en ETdF. 

Asignación a las asesorías: 

• GGTT: 

1. Los GGTT de cada centro se asignarán inicialmente a la asesoría de referencia. Dicha 

asesoría hará el informe inicial de cada uno de los GGTT que le lleguen desde todos 

sus centros de referencia. 

2. Cerrado el plazo de recepción de nuevos GGTT, revisaremos el reparto inicial de 

GGTT y realizaremos el reparto definitivo de los mismos, teniendo en cuenta los 

criterios de flexibilidad, proporcionalidad y asesorías especialistas en temáticas 

determinadas. 

• FeC: 
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1. Se asignarán a la asesoría de referencia, pero contando en todo momento con el 

apoyo de todo el ETdF. La dinámica de trabajo sobre los proyectos a nivel de Equipo 

Técnico de Formación es similar a la anteriormente comentada para los GGTT. 

6. CRITERIOS PEDAGÓGICOS Y ORGANIZATIVOS PARA LA ASIGNACIÓN 
DE ASESORÍAS DE REFERENCIA 

 

En los reglamentos orgánicos de los diferentes tipos de centros del ámbito de actuación del 

CEP se establece que los órganos encargados de la formación del profesorado de los centros 

educativos contarán para la realización de sus funciones con la colaboración de un asesor o 

asesora de referencia. En el Artículo 58 del Decreto 93/2013 se establecen las funciones de las 

asesorías de referencia. 

El núcleo esencial de la acción del CEP es la intervención en los centros escolares para 

colaborar en la mejora de los mismos, tanto en aspectos pedagógicos como organizativos: 

fomentando la innovación educativa que, partiendo de la revisión de las prácticas, permita 

introducir modificaciones en los procesos de enseñanza y aprendizaje, que consigan mejorar los 

resultados del alumnado en su sentido más amplio. 

La formación permanente del profesorado es un proceso que debe surgir de la reflexión sobre 

problemas con significado para el centro y con repercusión en el aula; que da lugar a cambios en 

los modos de pensar la práctica docente y modifican dicha práctica. Desde la asesoría de 

referencia se debe promover el desarrollo profesional (individual) y del centro educativo como 

organización, donde los espacios y tiempos de formación estén ligados con los espacios y 

tiempos de trabajo; los lugares de trabajo deben ser, también, lugares de aprendizaje. 

La función asesora debe centrarse en cómo reestructurar el trabajo docente para constituir el 

centro como un espacio de aprendizaje e innovación para el profesorado: compartiendo 

conocimientos, preocupaciones y experiencias, en un aprendizaje desde la propia práctica; 

actuando el asesor o la asesora como dinamizadores “críticos” del propio proceso que asuma el 

profesorado. 

 6.1.  Asignación de asesorías de referencia 

Para el establecimiento del modelo, en primer lugar, se deberá tener en cuenta la realidad de 

la plantilla del CEP en ese momento. El ETdF definirá las siete zonas de centros que servirán de 

base para el reparto entre las asesorías. 
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En cualquier caso, los criterios generales que se seguirán son: 

1. El reparto de los centros entre las asesorías del CEP se hará de forma consensuada. 

2. Intentar minimizar los desplazamientos de las asesorías asignando centros de zonas 

geográficas cercanas. 

3. Se asignarán los centros por etapas educativas (Infantil y Primaria conjuntamente y 

Secundaria). Este criterio se podrá flexibilizar para optimizar los desplazamientos y el 

trabajo en las diferentes zonas de las asesorías. 

4. Procurar que las asesorías puedan tener como centros de referencia centros de las 

mismas zonas educativas con el objetivo de poder programar actuaciones conjuntas 

entre ellos, así como la creación de redes de centros. 

5. Las dos asesorías que forman parte del Equipo Directivo reducirán su carga de centros 

en una proporción equivalente a la reducción horaria establecida para el desarrollo de 

sus funciones. 

6. Para permitir un mejor conocimiento de todas las zonas, cada dos años se realizará una 

revisión de las zonas asignadas. 

 6.1.1. Funciones de las asesorías de referencia. 

1. La asesoría de referencia realizará las siguientes funciones: 

a) Asesorar a los equipos directivos y a los órganos de coordinación docente 

competentes en materia de formación del profesorado de los centros educativos y 

colaborar con ellos en la realización del diagnóstico de necesidades formativas del 

profesorado del centro, a partir de los procesos de evaluación que se realicen. 

b) Asesorar y participar en la elaboración del plan de formación del profesorado del 

centro docente e impulsar y apoyar su desarrollo, teniendo en cuenta la 

autoevaluación de la competencia profesional docente y las autoevaluaciones del 

centro. 

c) Informar a los órganos de coordinación docente competentes en materia de 

formación del profesorado de los centros educativos sobre las líneas estratégicas de 

actuación del Plan Andaluz de Formación Permanente del Profesorado y favorecer 
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la inclusión de actividades formativas que incidan en dichas líneas estratégicas en el 

plan de formación del profesorado del centro docente. 

d) Informar a los órganos de coordinación docente competentes en materia de 

formación del profesorado de los centros educativos sobre las buenas prácticas 

docentes existentes en otros centros, con objeto de favorecer su conocimiento y 

aplicación. 

e) Informar a los órganos de coordinación docente competentes en materia de 

formación del profesorado de los centros educativos sobre líneas de investigación 

didáctica innovadoras que se estén llevando a cabo con respecto al currículo y a la 

adquisición de las Competencias Clave por el alumnado y prestar asesoramiento 

sobre como implementarlas en su práctica. 

f) Velar para que se incluyan en el plan de formación del profesorado de los centros 

educativos actividades formativas que den respuesta a las necesidades de formación 

detectadas en las evaluaciones realizadas en el mismo. 

g) Informar al Equipo Técnico de Formación de los centros de profesorado de todos 

aquellos aspectos relacionados con el plan de formación de los centros educativos 

de su zona de actuación, así como propiciar la difusión de las buenas prácticas. 

h) Cualquier otra que le sea atribuida por Orden de la persona titular de la Consejería 

competente en materia de educación. 

2. El asesor o la asesora de referencia participará en las reuniones que se convoquen en los 

centros docentes para la elaboración del plan de formación del profesorado y, asimismo, 

participará en el seguimiento de dicho plan, pudiendo plantear posibles modificaciones y la 

introducción de estrategias y procedimientos que contribuyan a la mejora de los planteamientos 

iniciales y a la consecución de los objetivos previstos. 

3. El asesor o asesora de referencia asistirá, previa convocatoria de la dirección del centro 

docente, a las reuniones de los órganos colegiados o de coordinación docente del mismo, con 

voz pero sin voto, cuando esté previsto tratar asuntos relacionados con la formación del 

profesorado. 
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 6.2.  Estrategias y dinámicas de trabajo colaborativo. 

Además de lo establecido en el Decreto en cuanto a las funciones de la asesoría de referencia, 

la dinámica de trabajo de las asesorías, con el objetivo de centrar los esfuerzos en los centros 

en la misma dirección, seguirá como criterios de actuación generales: 

1. La intervención de cada asesoría en sus centros de referencia debe responder a unas 

pautas comunes previamente consensuadas en el CEP. 

2. Reuniones mínimas con los órganos responsables de la formación del profesorado de los 

centros: 

• Al inicio del curso: para presentar los aspectos generales de las actuaciones a 

desarrollar en el CEP y concretar de manera consensuada la intervención del 

mismo en el centro, informar sobre convocatorias de proyectos, oferta 

formativa, GGTT y FeC, y concretar la colaboración en la elaboración del Plan de 

Formación del Profesorado de Centro. 

• A lo largo del curso: para colaborar con el centro en sus procesos de formación 

y en la marcha de los proyectos que esté desarrollando y realizar la evaluación 

del CEP en el centro. 

• En el tercer trimestre: para conocer la planificación y desarrollo de los planes del 

centro, conocer la previsión de proyectos que el centro tiene para el curso 

siguiente y detectar las necesidades formativas. 

3. Conocer, coordinar y efectuar el seguimiento de las actuaciones de otras asesorías en 

sus centros de referencia, manteniendo reuniones periódicas con las asesorías que 

intervienen. 

 6.3.  Desarrollo profesional de las asesorías. 

Concebimos el CEP como un lugar de desarrollo y aprendizaje profesional, para ello es preciso 

crear espacios y dinámicas formativas (reflexión, trabajo conjunto, colaboración) que lo 

fomenten. La colaboración entre las asesorías, el escuchar y compartir experiencias, debe 

constituir la dinámica de trabajo para lograr que el CEP sea una “organización que aprende”. 

Para fomentar el desarrollo profesional de las asesorías, promoveremos que en el CEP: 

• se analicen e intercambien experiencias, 
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• se reflexione, conjuntamente, sobre lo que se está haciendo y lo que se quiere lograr, 

• se asuma que, si trabajamos juntos, todas y todos podemos aprender mutuamente, 

• se compartan logros profesionales y personales, 

• se compartan las dificultades y problemas que nos surgen en el trabajo, 

• se analicen las actuaciones en los centros, 

• se trabaje en proyectos conjuntos, 

• se fomente una cultura común construida en base a un conjunto de valores, ideas y 

proyectos compartidos respecto de las finalidades del CEP, 

• se inicien procesos y dinámicas de trabajo que den oportunidades para desarrollar 

experiencias innovadoras. 

 6.3.1. Atención a las necesidades de formación del equipo asesor 

El objetivo del CEP como institución y, por tanto, de todo su equipo, debe ser el de generar 

procesos de mejora que permitan a los centros escolares asegurar unos niveles educativos 

deseables para todo el alumnado. Esto significa que las asesorías deben conocer diferentes 

modos de gestionar los centros y el aula y de plantear actividades que tengan una incidencia 

positiva en los modelos organizativos de los centros, el desarrollo profesional docente y el 

aprendizaje del alumnado. 

Las asesorías deben estar en un proceso permanente de revisión, aprendizaje y consolidación 

contrastada de su práctica. Por tanto, para desarrollar el trabajo de forma adecuada, es 

imprescindible una formación que facilite la comprensión y propósitos de la función asesora y 

que sirva de referente en el trabajo sobre qué hacer, cómo, y en qué condiciones, tanto sobre la 

calidad de las dinámicas de trabajo generadas en los centros, como sobre su incidencia en la 

mejora de los procesos de enseñanza-aprendizaje. 

Las actividades formativas para el equipo técnico de formación han de ser acordes con las líneas 

prioritarias, las finalidades y los objetivos; además deben estar integradas en un continuo de 

aprendizaje, con perspectiva de presente y futuro, de manera que provoquen procesos de 

reflexión y mejora del CEP y de la educación. 

 6.3.2. Estrategias para la formación 

• Programa de Formación Inicial para las nuevas asesorías: se establecen sus contenidos y 

temporalización en la normativa vigente. Además, realizarán el resto de actividades que se 

programen para el resto del ETdF. 
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• Formación continua, participación en: 

◦ A nivel provincial: actividades diseñadas por la Coordinación Provincial de Formación. 

◦ A nivel regional: actividades diseñadas por la Dirección General del Profesorado y Gestión 

de Recursos Humanos en base a las necesidades detectadas. 

◦ Formación a distancia: sobre los temas que en el ámbito provincial y/o regional se 

consideren necesarios. 

◦ Actividades de formación realizadas en otros ámbitos que estén relacionadas con las 

funciones de las asesorías. 

◦ Actividades organizadas en el CEP para el desarrollo profesional de las asesorías. 

◦ Autoformación: uno de los objetivos tiene que ser el de facilitar tiempos para el desarrollo 

profesional de las asesorías para permitirles incorporar nuevas ideas y prácticas educativas. 

En el equipo asesor se aprende haciendo, compartiendo, leyendo y reflexionando, a través 

de la colaboración. 

 6.3.2.1.  Temáticas para la formación 

Se indican a continuación algunas de las temáticas sobre las que consideramos se debe de incidir 

en la formación y actualización del Equipo Técnico de Formación, con la idea de ir trabajando 

sobre ellas, teniendo siempre en cuenta la composición del equipo y a las nuevas asesorías que 

se puedan ir incorporando al mismo. 

• El personal de los CEP debe acreditar formación específica en CDD, por lo que se 

establecerán los mecanismos adecuados para que se pueda seguir avanzando y 

profundizando en esta temática. 

• Dinamización y elaboración del Plan de Formación del Profesorado de Centro. 

• Elaboración y evaluación de actividades con incidencia en el centro y en el aula. 

• Igualdad y coeducación: actividades que permitan trabajar de forma práctica y 

transversal en el aula. 

• Competencias y procesos educativos y profesionales para mejorar el trabajo por 

competencias y su evaluación. 

• La evaluación y sus modalidades. Procesos y participación. 

• Interculturalidad y currículum: estrategias para trabajar la interculturalidad en las 

diferentes áreas del currículum. 

• Estrategias para fomentar la coordinación entre planes y programas en los centros 

educativos. 
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• Internacionalización del CEP  

7. ACTUACIONES PREVISTAS PARA LA AUTOEVALUACIÓN DEL CENTRO 
DEL PROFESORADO. PROCEDIMIENTOS E INDICADORES DE 
EVALUACIÓN 

 

Las bases en las que se regula la Evaluación del Sistema Andaluz de Formación Permanente del 

Profesorado, y en consecuencia del CEP, se establecen en el Artículo 66 del Decreto de 

Formación. En primer lugar, se establece que desde la Consejería se elaborarán y desarrollarán 

planes de evaluación del Sistema Andaluz de Formación Permanente del Profesorado y de los 

centros del profesorado. 

Después, se aclara que para realizar la evaluación de los CEP se han de tener en cuenta las 

conclusiones obtenidas en las anteriores evaluaciones y la autoevaluación, los recursos 

disponibles y las situaciones socioeducativas de los centros docentes de nuestro ámbito de 

actuación. Además, establece que la evaluación se efectuará, no sólo sobre los procesos 

formativos y los resultados obtenidos en lo relativo a la organización y gestión de las actividades 

formativas, sino que también hay que evaluar el impacto en la práctica docente del profesorado 

y en la mejora de los resultados académicos del alumnado. 

Por último, establece los objetivos que debe desarrollar el proceso de evaluación del CEP: 

1. Valorar la incidencia de la formación en la mejora del sistema educativo y en la mejora 

de los rendimientos académicos del alumnado de los centros docentes públicos y 

privados concertados. 

2. Valorar los procesos de formación que se lleven a cabo desde los diferentes ámbitos. 

3. Valorar el desempeño de las personas que realizan la función directiva de los centros del 

profesorado. 

4. Valorar el desempeño de las personas que realizan la función asesora de los centros del 

profesorado. 

5. Detectar el grado de implicación y satisfacción del profesorado en relación con los 

procesos formativos que se hayan llevado a cabo, identificar los problemas que se 

produzcan en el desarrollo de los mismos y aportar información que permita reforzar los 

logros y solucionar los problemas. 
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6. Detectar las necesidades de formación de los centros docentes públicos y privados 

concertados, con objeto de facilitar la adopción de iniciativas para la mejora que puedan 

incidir en los rendimientos académicos del alumnado.” 

Además, en el artículo 29, se establece el marco que determina el proceso de autoevaluación 

del CEP. En él se determinan los indicadores homologados para los CEP andaluces para valorar el 

grado de consecución de los objetivos, el funcionamiento del centro y de sus órganos de 

gobierno y el grado de satisfacción de los centros docentes en relación con el apoyo y 

asesoramiento recibido. 

Desde el propio CEP, la propuesta de evaluación se sustenta en los principios: 

• se basa en un proceso sistemático de recogida de información, 

• implica juicios de valor, y 

• está orientada hacia la realización de propuestas de mejora que nos faciliten la toma de 

decisiones. 

 

 7.1.  Equipo de Evaluación 

La dinámica de funcionamiento de nuestro Centro del Profesorado, conlleva una evaluación 

informal casi permanentemente. No obstante, nuestro objetivo es que esta reflexión informal 
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adquiera precisión y formalización, haciendo más rigurosas y aprovechables esas opiniones a 

través de informes de evaluación. 

Para ello, se podrá crear un equipo de evaluación con los siguientes objetivos: 

• Elaboración y revisión de indicadores y herramientas de evaluación para proponer al 

ETdF. 

• Análisis de resultados, evolución de tendencias y conclusión del grado de consecución 

de los objetivos. 

• Elaboración de la memoria de autoevaluación: conclusiones, valoración de logros y 

dificultades y propuestas de mejora. 

• Diseño, evaluación y revisión de indicadores de género tendentes a evaluar el Plan de 

Igualdad del CEP. 

El equipo de evaluación podrá estar compuesto por: dirección y vicedirección y dos asesorías 

de diferentes niveles. Además, se procurará la representación equilibrada de hombres y mujeres. 

Calendario de reuniones: lo acordado por sus miembros. 

 7.2.  Autoevaluación del Equipo Técnico de Formación 

Es adecuado disponer de instrumentos para identificar qué rasgos del CEP se acercan o alejan 

de aquellos que deseamos. A partir de ellos, en ETdF se comentan, analizan y discuten 

conjuntamente las propuestas de mejora. La autoevaluación no debe centrarse solo en obtener 

información: el objetivo debe ser el de ayudarnos a comprender mejor las fases de los procesos 

en los que estamos inmersos o de los diferentes aspectos que dan forma al CEP y nos debe 

permitir elaborar un mapa de la cultura real y la que se consideraría ideal, a partir del cual 

explorar posibilidades de cambio y mejora. 

La autoevaluación del Equipo Técnico de Formación se realizará en varias fases: 

1. Evaluación trimestral del grado de consecución de los objetivos y de las actuaciones 

realizadas. 

2. Dinámica de trabajo en equipo. En el segundo trimestre, en reunión de ETdF, se 

reflexionará sobre esta temática y se acordarán propuestas de mejora. 

3. Para la elaboración de la memoria, en el tercer trimestre se trabajará en ETdF con objeto 

de evaluar parte del trabajo realizado por las asesorías. El objetivo es reflexionar y 
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obtener propuestas de mejora sobre: grado de consecución de las actividades de 

formación programadas, seguimiento a los Grupos de Trabajo y Formaciones en Centros, 

y atención a los centros de referencia. En reunión de equipo, se realizará la 

correspondiente puesta en común, reflexión, debate y análisis de las propuestas de 

mejora. Los resultados de esta fase serán uno de los puntos de partida para la 

elaboración del Plan del curso siguiente. 

Es prioritario potenciar la reflexión continua y autónoma de las asesorías y sus posibilidades de 

compartirla y reelaborarla: ¿Es correcto el modelo de asesoramiento y acompañamiento? ¿Qué, 

cómo y por qué se enseña y aprende así en los centros? ¿Dónde está la innovación? ¿Cómo 

afecta a los procesos de enseñanza-aprendizaje? ¿Qué factores han ayudado u obstaculizado el 

proceso? 

Se puede partir de varios esquemas de trabajo, identificar puntos fuertes y débiles y, tras 

discutirlos, analizarlos y comprenderlos proponer actuaciones programadas para la mejora. 

Se trata de evidenciar las posibles "buenas prácticas" que se desarrollan en el CEP, de manera 

que sirvan de elemento de reflexión, debate y motivación. Pretendemos trabajar en un proyecto 

fundado, analizando lo que se viene haciendo, reflexionando acerca de qué cosas van bien y 

cuáles no. El objetivo es el de intentar, a partir de la cultura profesional del propio Equipo Técnico 

de Formación y ampliándola mediante la formación con referentes teóricos y prácticos, iniciar 

nuevos procesos que queden lo más cimentados posibles. 

 7.3.  Definición de criterios de valoración 

Para el seguimiento y evaluación del CEP tendremos que considerar tanto los criterios 

procedentes de las resoluciones legales de la Consejería, como los derivados del modo de 

intervención del propio CEP. El modelo de evaluación, que se tendrá que adaptar a los 

indicadores  de la Resolución de 22 de junio de 2016, de la Agencia Andaluza de Evaluación 

Educativa (actual Dirección General de Ordenación, Inclusión, Participación y Evaluación 

Educativa), por la que se establecen los indicadores homologados para la autoevaluación de los 

centros del profesorado, se estructura en torno a una serie de ámbitos e indicadores 

relacionados con el contexto o entorno (profesorado, incidencia en el aula, …) o con el 

funcionamiento del propio centro (coordinación, trabajo en equipo, actividades realizadas, 

liderazgo, …). 
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 7.3.1. Relativos a ED, dirección y asesorías 

• Coordinación en la elaboración del Plan de Centro. 

• Seguimiento de las actividades realizadas en el CEP. 

• Organización y coordinación interna y de las actividades. 

• Participación en órganos de gobierno. 

• Dinamización de los órganos de gobierno. 

• Relación con los centros y otros organismos, instituciones... 

• Dinamización y potenciación del trabajo en equipo. 

• Coordinación entre las distintas asesorías y el Equipo Directivo. 

• Fomento de la toma de decisiones colegiadas. 

• Promoción de cambios de prácticas formativas con mayor vinculación al centro y al aula. 

• Potenciación de la innovación y el cambio hacia la mejora en el CEP y en los centros de 

la zona. 

• Coordinación e implicación de las asesorías de referencia en los centros. 

• Creación de redes profesionales y la colaboración y el intercambio profesional. 

• Desarrollo de procesos de autoformación. 

• Planificación de itinerarios y procesos formativos de larga duración. 

• La formación del Equipo Técnico de Formación. 

• Participación de los centros en los diferentes planes y programas. 

• Difusión de los materiales, recursos y buenas prácticas de nuestra zona. 

• Coordinación de la evaluación del CEP y la elaboración de propuestas de mejora. 

• Coordinación de las actuaciones con la red de formación permanente del profesorado: 

a nivel provincial y regional. 

• Visibilización del CEP. 
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• Participación en proyectos del CEP y del ETdF. 

• Coordinación con la inspección y EOE. 

 7.3.2.  Indicadores del Proyecto de Formación y del CEP 

Con estos criterios pretendemos evaluar la formación ofertada por el CEP, para obtener 

información sobre la planificación y ejecución de las actividades de formación, sobre el grado de 

consecución de los objetivos formativos y sobre la influencia de estas cuestiones en la mejora de 

la calidad de la educación en base a: 

• El proceso de detección, planificación y difusión del Proyecto de Formación. 

• Número de actividades desarrolladas, distribución temporal... 

• Participación del profesorado. 

• Participación de los centros. 

• Nivel de satisfacción de los agentes implicados en la formación. 

• La pertinencia en tiempo, forma y contenido de los asesoramientos, seguimientos y 

actividades formativas desarrolladas. 

• Coordinación con la inspección educativa y los equipos de orientación educativa. 

Para ello se tendrán en cuenta una serie de indicadores en relación a los diferentes apartados 

anteriores: 

 7.3.3. De rendimiento 

Además de los indicadores homologados establecidos, proponemos como indicadores propios 

para el análisis y reflexión: 

• Nº de GGTT con derecho a certificación. 

• Nº de FeC con derecho a certificación. 

• Nº de proyectos de autoformación aprobados y no certificados. 

• N.º de visitas realizadas a los GGTT y FeC. 

• Nº de certificados (desglosados por sexo). 
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• Las redes de profesorado que se han generado en algunos temas para seguir en contacto 

e intercambiar experiencias. 

• Los itinerarios formativos que han surgido y las experiencias, innovaciones y prácticas 

educativas generadas. 

• Los materiales elaborados y el conocimiento producido, así como la forma en que se 

plasma: material electrónico, comunicación oral, vídeo, impreso... 

• Implantación de didácticas y metodologías que promuevan la adquisición de las 

Competencias Clave del alumnado. 

• Implantación de la formación en los centros: cursos, grupos y formaciones en centros. 

• Nº de centros que participan en los diferentes planes y programas. 

• Nº de buenas prácticas registradas. 

 7.3.4. De percepción 

Para su cuantificación y posterior análisis, es necesario crear y validar los medios adecuados. 

• Satisfacción con la imagen que ofrece el centro al exterior. 

• Satisfacción con las actividades formativas ofertadas. 

• Valoración de la implicación de las asesorías en el centro. 

• Valoración del liderazgo del equipo directivo. 

• Valoración del asesoramiento realizado a los GGTT y FeC. 

• Satisfacción con el asesoramiento realizado en los centros desde las asesorías de 

referencia. 

 7.3.5. De proceso 

• Facilidad de acceso a la información sobre el contenido del Plan de Centro. 

• Cumplimiento de las actividades programadas en el curso. 

• Quejas y reclamaciones presentadas y aceptadas a trámite. 
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• Participación del Equipo Técnico de Formación en actividades formativas u otro tipo de 

proyectos educativos. 

• Asistencia a las reuniones de los órganos colegiados y otro tipo de reuniones 

(provinciales, regionales…). 

• La atención a distintos colectivos y zonas del ámbito del CEP. 

 7.4.   Satisfacción de los centros y del Consejo de CEP 

En la evaluación del CEP, es necesario valorar el grado de satisfacción de los centros con el 

apoyo y asesoramiento recibidos para la elaboración de sus planes de formación, así como sobre 

el funcionamiento de los órganos de gobierno del CEP. Indicadores: 

 7.4.1. Centros 

• Nº de reuniones realizadas entre las asesorías de referencia y los órganos de 

coordinación para ayudar en la elaboración de los Planes de Formación del Profesorado 

de Centro. 

• Nº de centros que rellenan el formulario de demandas formativas. 

• Adecuación de los instrumentos de recogida de información para la fase de diagnóstico. 

• Valoración por parte de los órganos de coordinación docente responsables de la 

formación de los procedimientos para recogida y análisis de la información. 

 7.4.2. Consejo 

• Nº de reuniones realizadas en el Consejo de CEP. 

• Valoración de las reuniones de los órganos colegiados del CEP. 

• Implicación del Consejo de CEP y sus comisiones en realizar propuestas y participación 

en la elaboración del Plan de Centro. 

• Grado de satisfacción con el funcionamiento del CEP. 

 7.5.   Fuentes de información 

• Datos estadísticos de Séneca-CEP. 
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• Seguimiento de los programas y convocatorias específicas. 

• Análisis de los informes y memorias realizados por los Grupos de Trabajo y Formaciones 

en Centros. 

• Reuniones con el profesorado, equipos directivos, … 

• Informaciones recabadas por las asesorías en sus visitas a los centros. 

• Sugerencias realizadas por el profesorado al CEP usando cualquier medio de 

comunicación. 

• Conclusiones de las reuniones del Equipo Técnico de Formación. 

• Conclusiones del Consejo de Centro y de sus comisiones. 

• Aportaciones de otros estamentos que intervienen en los centros (Equipos de 

Orientación, Inspección, …). 

• Aportaciones de otros agentes o instituciones. 

• Instrumentos de recogida de información y encuestas de elaboración propia. 

 7.6.   Elaboración de conclusiones y formulación de propuestas de mejora 

Las líneas de mejora que se acuerden y negocien en el CEP constituirán actuaciones aceptables 

siempre que posibiliten: 

• Clarificar y activar mecanismos y dinámicas de trabajo orientados a construir, en 

colaboración, cuál ha de ser el devenir del CEP y por qué optar por unas dinámicas y no 

por otras. 

• Desarrollar mecanismos y estrategias de trabajo que permitan que, en el marco 

normativo andaluz, las responsabilidades y las líneas estratégicas de actuación se 

desarrollen según los propósitos organizativos y formativos, colaborativa y 

democráticamente acordados. 

• Poner en funcionamiento las vías que faciliten la conexión de equipos/responsabilidades 

dentro del centro. 
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En el proceso, hay que tener en cuenta los principios: 

• Recabar la información acordando con las personas implicadas las condiciones de acceso 

al tipo de situaciones/actividades que no tengan un carácter público, pero que sean de 

interés para el objeto de la evaluación. 

• No utilizar ningún tipo de material o documento que no sea público sin previa 

autorización. 

• No usar ni difundir información que se haya obtenido por acceso privilegiado a personas, 

grupos o actividades. 

• Garantía de la confidencialidad de los datos. 

• Respeto a las diferentes perspectivas e interpretaciones que pudieran existir. 

• Difusión de las informaciones generadas. 

• Fomentar el diálogo, el debate y la búsqueda del consenso. 

• Proporcionar una visión de conjunto (aun evaluando aspectos puntuales). 

• Poner el informe, si procede, a disposición de los miembros de la comunidad educativa. 

A través de la reflexión y análisis (cualitativo y cuantitativo) de los indicadores anteriores 

elaboraremos las conclusiones y las propuestas de mejora. En este proceso, un documento 

fundamental es la memoria en la que se haga balance del grado de consecución de los objetivos 

y grado de adecuación de las actividades a partir de los indicadores y recoja propuestas de 

mejora para el Plan de Centro. 

Las reuniones en ETdF son un elemento clave de autorregulación y análisis periódico, 

implementadas con otras técnicas de observación y recogida de datos ya mencionadas. En 

consecuencia: 

• Toda la información recogida dará lugar a los informes consiguientes y memorias. 

• Dichos informes servirán para conducir y orientar los objetivos marcados y los procesos 

puestos en marcha. En consecuencia, la evaluación no se limitará a la identificación y 

valoración de los resultados, sino que se extenderá también a la explicación de los 

procesos a través de los que éstos se alcanzan, ofreciendo información sobre las 
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diferentes perspectivas, intereses, resistencias y posibilidades que subyacen en la 

planificación y desarrollo de cualquier propuesta o acción formativa. 

Además de la memoria “oficial” que se ha de rellenar en Séneca, elaboraremos anualmente 

un Plan de Mejora para recoger aquellos aspectos del funcionamiento y, sobre todo, de la 

intervención en los centros, que en la memoria del curso anterior se hayan detectado como 

susceptibles de mejora. Se trata de colocar el foco sobre estos aspectos y específicamente 

diseñar un plan que implique a todo el equipo tanto en su elaboración como en su seguimiento 

y evaluación. Esta planificación constará de actividades, responsables, temporalización y 

criterios de evaluación. El seguimiento del plan de mejora, los resultados y las conclusiones 

obtenidas aparecerán en la Memoria del curso. 

8. SEGUIMIENTO Y COORDINACIÓN CON LA INSPECCIÓN EDUCATIVA Y 
LOS EQUIPOS DE ORIENTACIÓN EDUCATIVA. MEDIDAS PARA LA 
ATENCIÓN A LAS ZONAS EDUCATIVAS 

 8.1.   Seguimiento y coordinación con la inspección educativa y los equipos de 

orientación educativa. 

El CEP debe estar firmemente comprometido en la mejora de los rendimientos escolares, y en 

esa línea es fundamental potenciar la coordinación de los recursos y servicios que intervienen 

en los centros, con el objetivo de aumentar su eficacia. 

Comenzaremos promoviendo subzonas conjuntas de actuación que nos permitan una serie de 

acciones formativas continuadas a lo largo del curso, en las cuales la participación de los tres 

servicios educativos será determinante. La selección de las temáticas de trabajo conjunto debe 

salir de ese trabajo coordinado y de las propuestas de mejora de los centros. 

Actuaciones a realizar: 

• Participación en las reuniones conjuntas convocadas por la Inspección como parte del 

proceso de coordinación de los servicios con los centros educativos. 

• Promoción de la participación de los servicios de inspección y, cuando el objeto del proyecto 

así lo requiera, de los equipos de orientación educativa en los proyectos de Formación en 

Centros de nuestro ámbito de actuación. 

Además de la implicación de los EOEs de la zona en la propuesta de trabajo establecida en el 

decreto de zonas, consideramos importante coordinar las actuaciones de las asesorías de 
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referencia con los EOEs que desarrollan su labor en cada una de las sedes (E.O.E. Adra, E.O.E. 

Berja, E.O.E. El Ejido-Las Norias y E.O.E. Vícar). La coordinación se establecerá inicialmente a dos 

niveles: diagnóstico de necesidades formativas en esos centros y centros de referencia, y 

coordinación en los centros educativos. 

 8.2.  Medidas para la atención a las zonas educativas. 

Un elemento clave que facilite, provoque y dinamice la coordinación tiene que ser el desarrollo 

del Decreto 56/2012, de 6 de marzo, por el que se regulan las Zonas Educativas de Andalucía, las 

Redes Educativas, de aprendizaje permanente y de mediación y la organización y el 

funcionamiento de los Consejos de Coordinación de Zona así como la Orden de 15 de noviembre 

de 2014, por la que se regulan determinados aspectos de la organización y el funcionamiento de 

los Consejos de Coordinación de zona y de sus comisiones de trabajo. 

Nuestra propuesta es la de aprovechar y potenciar líneas de cooperación entre los agentes 

implicados en la Educación y su apertura a la colaboración de la comunidad del entorno social, 

para facilitar experiencias de innovación y de formación en la zona. Por ejemplo, con la creación 

de comunidades de aprendizaje entre centros que comparten, no sólo contextos 

socioeconómicos, sino también necesidades de formación similares y que constituyen un núcleo 

importante de profesorado potencialmente innovador. 

Se trataría de incentivar Redes de Centros que tengan como eje un mismo proyecto global, 

fomentando, en colaboración con el resto de servicios, el desarrollo de actividades formativas 

que impliquen a varios de los centros de la zona y que permitan la mejora en estrategias 

metodológicas inclusivas y de atención a la diversidad para conseguir la mejora de los procesos 

de enseñanza–aprendizaje.   

Comenzaríamos promoviendo, de forma coordinada, en esas redes de centros: 

• Los procesos de evaluación de los propios centros de la red. 

• Intentar proponer formaciones y propuestas de innovación comunes, con el objetivo de 

coordinar los Currículo y sus implicaciones organizativas y metodológicas para el logro 

de las Competencias Clave, ... 

• Una serie de acciones formativas continuadas a lo largo del curso, en las cuales puedan 

participar los tres servicios educativos sobre: 
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• cuestiones generales (planes de mejora, programas de atención a la 

diversidad…), 

• cuestiones específicas (problemáticas de centros concretos, familias, …) y 

posibles intervenciones conjuntas, tanto en zona (formación, FeC, ...) como en 

centros concretos. 

Para ello las líneas de trabajo serán: 

• Promover que las redes de centros avancen en líneas metodológicas de actuación. 

• Fomentar líneas comunes curriculares y de actuación para facilitar el tránsito entre 

etapas. 

• Promover la integración del resto de servicios para proponer actuaciones conjuntas de 

innovación, investigación y formación. 

• Impulsar la coordinación de las diferentes asesorías que intervienen en la zona para 

poder programar actuaciones conjuntas. 

• Promover el diseño de un Plan de Formación Conjunto de los Centros de la Red. 

• Fomentar procesos de autoformación en que se puedan implicar varios centros, así 

como el resto de servicios. 

• Formalizar las propuestas a los centros, a partir del análisis y reflexión que inicien. Como 

ejemplo de líneas prioritarias de actuación, pueden ser: 

◦ Resultados de las PED, concretándola en diversas temáticas, Competencias Clave, 

atención a la diversidad, proyecto educativo, … 

◦ Coordinación entre etapas, detección temprana, analizar los sistemas de apoyo y 

unificación de proyectos. 

◦ Abordar el tránsito entre primaria y secundaria. 

◦ Proponer el trabajo colaborativo entre los distintos centros en torno a los proyectos 

curriculares y procesos formativos. 
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9. PARTICIPACIÓN DEL CEP EN OTROS PROYECTOS Y PROGRAMAS 
EDUCATIVOS 

 

 9.1.  Internacionalización del Centro del Profesorado 

“Erasmus+ es el programa de la UE en los ámbitos de la educación, la formación, la juventud y 

el deporte para el período 2021-2027. La educación, la formación, la juventud y el deporte son 

ámbitos clave que contribuyen al desarrollo personal y profesional de la ciudadanía. En última 

instancia, una educación y formación de gran calidad e inclusivas, así como el aprendizaje 

informal y no formal, equipan a los jóvenes y participantes de todas las edades con las 

cualificaciones y capacidades necesarias para una participación significativa en una sociedad 

democrática, el entendimiento intercultural y para gestionar con éxito la transición hacia el 

mercado laboral.” 

Desde nuestro centro entendemos la necesidad de formarnos para poder formar. De esta 

manera, con la participación en el programa Erasmus+ ampliamos la capacidad de formación e 

inclusión en programas de ámbito europeo, que nos ayude a capacitar a los docentes con más 

competencias clave y reconocer las competencias adquiridas a través de aprendizaje formales, 

informales y no formales. 

El programa Erasmus persigue los siguientes objetivos específicos: 

• promover la movilidad para el aprendizaje de las personas y los colectivos, así como la 

cooperación, la calidad, la inclusión y la equidad, la excelencia, la creatividad y la 

innovación a nivel de las organizaciones y las políticas en el ámbito de la educación y la 

formación; 

• promover la movilidad para el aprendizaje no formal e informal y la participación activa 

entre los jóvenes, así como la cooperación, la calidad, la inclusión, la creatividad y la 

innovación a nivel de las organizaciones y las políticas en la esfera de la juventud; 

• promover la movilidad para el aprendizaje del personal del ámbito deportivo, así como 

la cooperación, la calidad, la inclusión, la creatividad y la innovación a nivel de las 

organizaciones deportivas y las políticas de deporte.  
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El CEP de El Ejido, en base a al contexto educativo y social de nuestro entorno, decidió 

participar en la convocatoria 2024 en los proyectos del ámbito de la educación de personas 

adultas con la propuesta KA122-ADU-000242057 “La inclusión de los estudiantes adultos a través 

de un programa Erasmus+” con el objeto para buscar dentro del marco europeo escolar 

experiencias pedagógicas inclusivas para alumnado de origen extranjero con desconocimiento 

de la lengua vehicular. El proyecto tiene una duración de 18 meses con presupuesto de 

7.129,80€. 

Los objetivos de este proyecto son: 

1. Formar a las asesorías en el desarrollo y puesta en práctica de estrategias 

metodológicas inclusivas de probado éxito. 

2. Elaborar Proyectos de Formación con metodologías inclusivas y de atención al 

alumnado adulto desfavorecido. 

Para el alcance de los mismos, las asesorías se desplazarán a otros países de la Unión Europea 

con perfiles semejantes a nuestro contexto, para: 

1. Visitar organizaciones que lleven a cabo prácticas educativas inclusivas 

2. Observación in situ de las actuaciones metodológicas 

3. Interacción con los docentes de las organizaciones visitadas 

4. Exposición de ejemplos de buenas prácticas propias 

Con los aprendizajes adquiridas, el CEP de El Ejido  

- Trasladará lo aprendido a centros de nuestro ámbito a través de la creación de actividades         

formativas que incluyan prácticas metodológicas inclusivas 

- Crear redes educativas con otras organizaciones europeas 

- Evaluar la práctica asesora. 

- Probabilidad de mejora de la práctica educativa de nuestros docentes. 

- Impulsar la mejora de los resultados escolares, la inclusión y la convivencia. 
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 9.2.   Liderazgo para el Aprendizaje 

Es un programa financiado por EduCaixa y con la colaboración de la UCL Institue of Education 

con el propósito de contribuir a la mejora de la calidad educativa promoviendo el desarrollo y el 

aprendizaje profesional de los equipos directivos con el fin de que puedan mejorar la calidad 

educativa de sus centros. 

Basado en el liderazgo para el aprendizaje que es el que más impacto puede conseguir en la 

práctica docente y, por tanto, en el aprendizaje del alumnado, el liderazgo pedagógico es el que: 

- Tiene como propósito mejorar el aprendizaje de todo el alumnado 

- Ejercen los equipos directivos que toman decisiones basándose en evidencias 

- Prioriza la formación y el desarrollo profesional del equipo docente 

- Se distribuye entre todas las personas que forman parte de un centro 

- Hace posible que los centros educativos sean organizaciones que aprenden.  

El CEP participa en su 4ª Edición con el propósito de trasladar el aprendizaje adquirido a los 

equipos directivos de nuestro ámbito, conocedores de la especial relevancia de este órgano 

colegiado en nuestro contexto educativo.  

Para ello, se planificarán y ofertarán actividades en relación a temáticas como liderazgo 

pedagógico, aprendizaje profesional docente o liderar por evidencias. 

 

 


