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Con el fin de concretar y desarrollar los aspectos regulados en la LEA (Ley de Educacion de
Andalucia), la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia ha iniciado el proceso de
elaboracion de la nueva normativa sobre los Reglamentos de organizacion y funcionamiento
de los centros para incorporar las modificaciones introducidas por la Ley y regular otros
aspectos del funcionamiento cotidiano de estas instituciones, orientados a mejorar su
eficacia y a consolidar la participacion educativa. En lineas generales se pretende:

- Respaldar la labor del profesorado, que se concreta, entre otras, en una serie de
medidas de proteccion a los derechos del mismo, la asistencia juridica y psicoldgica y
la presuncion de legitimidad de sus actuaciones ante la Administracion educativa.

- Posibilitar el ejercicio de la autonomia de los centros para decidir los criterios que
aplicaran para la designacion de los responsables de las estructuras y las horas que
dedicardn al desempefio de las tareas asociadas a los 6rganos de gobierno y de
coordinacion docente, flexibilizar las estructuras de organizacion y funcionamiento,
para que cada centro docente pueda adaptarse mejor a su contexto y establezca
estrategias eficaces y eficientes para la mejora del éxito escolar del alumnado.

- Posibilitar la incorporacién de sistemas de gestion de calidad como factores que
redundaran en la excelencia, entendida como calidad desde la equidad.

- Fomentar la cultura de la evaluacion, de la calidad e innovacion educativa,
entendiendo que no puede haber evaluacion sin mejora, ni mejora sin una evaluacion
permanente y la rendicién de cuentas de la autonomia ejercida, mediante controles
sociales e institucionales de sus resultados, a partir de los objetivos propios del
proyecto educativo de los centros y el establecimiento de indicadores homologados
en toda la Comunidad Auténoma.

- Atribuir mayores competencias a los directores y directoras, en desarrollo de lo
establecido en la LEA, en particular las referidas al ejercicio de la direccion
pedagogica, a la determinaciéon de requisitos de especializacibn y capacitacion
profesional respecto de determinados puestos de trabajo del centro, al nombramiento
de las personas responsables de los 6rganos de coordinacion docente, a la potestad
disciplinaria 0 a la gestion de las sustituciones del profesorado, junto con la
simplificacibn administrativa, en particular de los documentos de planificacion y
dejando patente que los esfuerzos deben volcarse en el proceso de ensefanza
aprendizaje y en las tareas pedagodgicas constituyen, indudablemente, un novedoso
marco regulador de la organizacion y funcionamiento de los centros docentes
respecto al modelo hoy vigente que, sin duda, va a contribuir a una mayor calidad del
servicio educativo que presten.

- Actualizar las normas de convivencia, entendida ésta como meta y condicién
necesaria para el buen desarrollo del trabajo del alumnado y del profesorado, de
forma que proporcione un instrumento mas agil que dé respuesta a las necesidades



de los centros, sin menoscabar los derechos del alumnado, y el refuerzo del papel de
las familias que se plasma en el establecimiento de compromisos educativos y de
convivencia, como forma de asuncién de responsabilidades compartidas en la tarea
de educar a sus hijos e hijas.
En definitiva, se trata de que, a partir de una misma regulacion normativa, se puedan poner
en marcha dinamicas de funcionamiento diferentes que contextualicen tanto los aspectos
relacionados con la organizacion del gobierno y la administracion, como las que se refieren al
trabajo académico y a la organizacién social del centro.
En este sentido, en nuestra Comunidad Autbnoma, algunos centros vienen desarrollando
algunas experiencias dignas de mencion, como es el caso del IES Fernando de los Rios
(Fuente Vaqueros) y el IES La Paz (Granada).
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TITULO DE LA EXPERIENCIA
(Debera ser conciso, pero significativo respecto al contenido)

ATENCION A LA DIVERSIDAD Y CALIDAD EN EDUCACION

1.- RESUMEN
(Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector
una primera y rapida aproximacion a su contenido)

En nuestro centro entendemos que la calidad de una institucién educativa viene definida por su
capacidad de dar una respuesta educativa valida a todos los jévenes que acceden a ella, ayudar a
gue desarrollen el maximo de sus capacidades personales y a compensar las posibles desigualdades
de origen. A través del Programa de atencion a la diversidad (P.A.D.) pretendemos hacer posible una
educacion de calidad a todo nuestro alumnado. En este sentido, atender a la diversidad en educacion,
en un marco inclusivo y de potenciacion de la igualdad de oportunidades y de respeto de las
diferencias, no es so6lo una obligacion “politicamente correcta”, sino que se convierte en un claro factor
de justicia moral y social.

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

Fuente Vaqueros esta situado a 18 Km. de Granada, en el centro de la comarca de la Vega
granadina y tiene unos 3.900 habitantes. Su poblacién activa se dedica fundamentalmente a la
agricultura.

Dentro de los aspectos sociales cabe destacar la existencia de un importante ndcleo perteneciente a
la comunidad de etnia gitana. Su repercusién es especialmente relevante en nuestro centro, por la
problematica de descompensaciones educativas que ello conlleva.

2.2.- Situacion de partida:
Disponemos de dos lineas a lo largo de los cuatro cursos de la E.S.O.
Nuestro alumnado, cuyo nimero oscila entre 210-230, tiene las siguientes caracteristicas:
» El porcentaje de alumnado de etnia gitana en el centro suele estar entre un 21 y un 25% del
total (en algunos grupos el 51 %).
e Cuando se crea nuestro centro en 1998, los indices de fracaso escolar superaban el 60% vy
eran frecuentes los problemas de inadaptacién al centro.
» Parte del alumnado no adquiere el material curricular basico.
» Aproximadamente el 59% del alumnado presenta importantes desfases curriculares.
e Alto absentismo estructural y temporero.

2.3.- Objetivos:
-Ofrecer una educacion de calidad, desde las difere  ncias individuales de cada alumno/a
-Lograr el maximo desarrollo de cada alumno/a

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES
(Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha avanzado hacia los objetivos

Nuestro Proyecto de Centro se ha disefiado desde la idea de dar respuesta eficaz a unos procesos de
socializacion y desarrollo personal integral sobre los que poder trabajar objetivos de aprendizaje. Para
nosotros tiene una especial importancia la educacién en valores y la vida diaria del instituto gira en




torno a un gran namero de actividades extraescolares y complementarias de alta calidad (visitas a
museos, exposiciones, actuaciones teatrales, conmemoraciones especificas, jornadas de convivencia,
etc.).

Todos los que desarrollamos nuestra labor educativa en centros situados en zonas que demandan
una educacién compensadora, ofrecemos calidad y credibilidad desde el esfuerzo de hacer de
nuestros centros lugares especialmente orientados al desarrollo de una educacion inclusiva,
convencidos de que conseguir finalidades educativas basicas (competencias basicas) en todo el
alumnado es clara garantia de optimizacién del desarrollo personal y social del alumnado y de la
poblacion a la que éste pertenece.

Elementos basicos de nuestro proyecto de centro

a. El espacio v los referentes materiales

Nuestra preocupacion por este factor tan importante en la vida del centro parte del convencimiento de
gue el espacio donde se desarrolla el hecho educativo es, en si mismo, un elemento educativo que
genera y potencia determinadas actitudes y comportamientos sobre otros posibles. Bajo el
presupuesto de que fundamentalmente nos educa lo que nos rodea, somos especialmente cuidadosos
con la ambientacion (hilo musical durante toda la jornada en despachos y pasillos), conservacion fisica
del entorno, dignificacion de los aseos, pasillos y aulas, etc. Ademas, siempre tienen un lugar
destacado las producciones artisticas del alumnado.

b. Organizacion y funcionamiento flexibles

Los centros educativos constituyen organizaciones de caracteristicas muy complejas. Somos
conscientes de que los aspectos organizativos constituyen, en muchas ocasiones, la clave
fundamental para la implementacion y perdurabilidad de los cambios educativos; por ello, en nuestro
Proyecto Educativo los esfuerzos han estado continuamente enfocados al logro de una organizacién
cada vez mas flexible (y al mismo tiempo mas sistematizada). Esta organizacién, que afecta a
horarios, agrupamientos, uso de espacios, intervencion directa del profesorado, etc., ha estado
siempre supeditada a los principios fundamentales de nuestro Proyecto.

c. Relaciones humanas v clima de convivencia

Admitiendo que el conflicto es inherente al hecho educativo (igual que a toda relacién humana) y
concibiendo éste ademas en su vertiente mas positiva y constructiva, en nuestro centro concebimos
gue la diaria resolucion de conflictos debe ser tratada con una vision integral y preventiva. Desde hace
varios cursos estamos incorporados a la Red Escuela Espacio de Paz, desarrollando desde entonces
acciones encaminadas a mejorar la convivencia en el centro y a fomentar el aprecio por los valores
asociados a lo que actualmente se viene definiendo como cultura de paz y no violencia promoviendo
actitudes de convivencia pacifica interna y actitudes reflexivas contra la violencia, el terrorismo, a favor
de la paz y los pueblos oprimidos.

d. El programa de atencién a la diversidad (P.A.D.)

En nuestro Centro tiene una importancia nuclear la atencién a las necesidades educativas especiales,
no sélo las de origen personal, sino también las derivadas de problematicas sociales. Estas provocan
gue una parte importante de nuestro alumnado (mas de un 50%) ingrese en nuestro centro con
profundos retrasos académicos acumulados como consecuencia de una historia escolar plagada de
absentismo o falta de adaptacion.

Nuestro P.A.D. constituye una respuesta estructurada y sistematizada a las problematicas curriculares
y educativas que nuestra comunidad demanda.

La importancia de la evaluacion inicial

Uno de los elementos fundamentales es realizar una adecuada evaluacion inicial con el alumnado de
nuevo ingreso. Equipo directivo y departamento de orientacion llevan a cabo varias reuniones en el
Centro de Educacién Infantil y Primaria de la localidad, para conseguir la maxima informacién del
alumnado que se va a incorporar al centro. Posteriormente, se realiza tanto desde el departamento de
orientaciéon, como desde el resto de los departamentos didacticos una evaluacién al comenzar el
curso. La informacion recogida en las evaluaciones antes citadas confluye en una reuniéon a la que
asisten todos los sectores implicados. A partir de aqui se determinara el nivel de competencia
curricular de cada alumno/a, se concretara la modalidad de agrupamiento, disefiando las medidas
educativas necesarias y adaptando los materiales curriculares a su nivel de competencia.

La delimitacién de los objetivos y los contenidos basicos del curriculum de etapa supone una
seleccion de los aspectos mas relevantes de transmision cultural. Es fundamental determinar qué
ensefiamos y para qué lo hacemos.

Modalidades de agrupamientos




Los agrupamientos, que siempre han de ser suficientemente flexibles, son en si mismos inductores
de comportamientos, actitudes y habitos, y segln nuestra experiencia, su importancia integradora y
socializadora es innegable cuando se combinan de forma adecuada grupos heterogéneos y grupos
mas homogéneos segun las areas y los desfases curriculares.

En las areas instrumentales, Lengua Castellana y Literatura, Matematicas e Idioma extranjero, los
alumnos podran estar en:

1.-Curriculum ordinario (CO), si tienen un nivel de competencia curricular acorde al nivel en el que
estan escolarizados.

2.-Grupo flexible (GF), si su nivel de competencia curricular es menor que el esperado pero su
desfase no superior a dos afnos.

3.-Apoyo a grupo flexible (AGF), si el desfase en su nivel de competencia curricular es superior a dos
afios con respecto al nivel en el que estan escolarizados.

En el resto de las areas a las que atribuimos especial caracter socializador, el alumnado necesitado
de refuerzo educativo y adaptaciones curriculares, recibird apoyo en aula ordinaria (AAO); en estos
casos es un segundo profesor/a el que entra en el aula y apoya al alumnado que lo necesite, lo que
permite que cada alumno pueda ser atendido mas adecuadamente. Ademas potencia la necesaria
colaboracién entre los dos compafieros.

Coordinacion y evaluacion

El modelo de evaluacion del P.A.D., es el mismo que el contemplado en el Proyecto Curricular de
Centro para todo el alumnado. Trata de ser formativa, continua, individualizada y orientadora. Es muy
sistematizada, basada en el registro del trabajo diario en clase y casa y en el nivel progreso curricular.
Entre las funciones que el coordinador del P.A.D. realiza con el profesorado, destacamos como mas
importantes el asesoramiento pedagdgico, didactico, metodologico y la adecuacién del material
curricular a utilizar.

4.- DIFICULTADES
(Describir aquellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

-necesidad de mas personal para atender a los distintos agrupamientos
-mayor colaboracién de las familias
-inercia de la tradicién de absentismo en la localidad

5.- RESULTADOS
(Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

Tras estos afios, se ha incorporado al curriculum normalizado aproximadamente un 10% de alumnado
con un largo historial de fracaso. Otro grupo importante progresa claramente sobre sus conocimientos
iniciales y existe otro 7%, claramente absentista, sobre el que apenas conseguimos avances. Pero por
encima de todo ello, y mirando hacia atras, existen tres variables objetivas sobre las que hemos
notado una mejora sensible: control sobre el absentismo , menos abandonos prematuros v, desde
luego, menos conflictividad en el aulay en el centro , con casi ausencia de registro de faltas graves
en un centro especialmente complicado socialmente.

Junto a esto, una parte importante de nuestro alumnado prosigue exitosamente estudios de
bachillerato o formacién profesional.

6.- CONCLUSIONES
(Se resumira lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad para otros)

A lo largo de estos afios hemos tratado de crear condiciones que hiciesen posible este Proyecto. Las
mas importantes han sido: la implicacién del claustro; la bisqueda de un clima de convivencia
pacifico y de relaciones humanas fluidas que generan respeto por la institucion escolar ; la
adaptacion de los medios y recursos existentes priorizando las demandas que genera el P.A.D.; y, por
ultimo, y hasta el momento, la relativa estabilidad del equipo docente.
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“HACIA LA NORMALIZACION MEDIANTE LA DIVERSIDAD”

1.- RESUMEN

En la base del argumentario de un profesorado descontextualizado se encuentra la creencia de que
un buen reglamento puede transformar las situaciones mas adversas. Pero pronto la realidad se
impone a la ilusién: si las estructuras no responden al contexto, el fracaso esta cantado.

No le costdé mucho tiempo al profesorado del IES La Paz, de Granada, comprobar que el alumnado se
acercaba al centro con toda la probleméatica que se vivia, y vive, en el barrio: marginacion, prejuicios
contra la cultura, desinterés..., que se reflejaba y refleja actualmente (aunque en menor medida) en la
violencia, el absentismo presencial y no presencial, el fracaso escolar.

Romper esa dinamica arraigada no es tarea facil. No hay recetas magicas. S6lo queda una via:
acercarse a las personas hasta convivir con sus problemas y ensayar sin desaliento otros caminos
gue faciliten el didlogo abierto y sincero con el alumnado que nos encontramos. Huir de los tpicos y
construir sobre lo bueno que existe en estos chicos y chicas, que es mucho, para crear referentes de
éxito y asi quebrar la linea descendente del fracaso que perpetda la exclusion social.

La breve historia del IES La Paz (menos de 10 afios) es el reflejo del quehacer de un grupo de
profesionales de la educacion, amparados la mayoria de las veces por una Administracion que confié
en nosotros y nos animé a utilizar la autonomia pedagogica y organizativa para desarrollar nuestra
tarea diaria.

Percibimos con toda claridad que no lo hemos conseguido aun, que nos queda mucho por hacer,
pero estamos en el buen camino.

En la presente experiencia nos centraremos en los aspectos relacionados con la autonomia
pedagogica, a sabiendas de que tanto ésta como la organizativa estan intimamente unidas.

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

El IES “La Paz”, se encuentra situado en el barrio de La Paz, en el distrito norte de la ciudad de
Granada, zona deprimida social y econémicamente. Se imparte la E.S.O y tiene autorizado ademas
un PCPI de Auxiliar en Instalaciones Electrotécnicas y Comunicaciones. Un porcentaje muy elevado
del alumnado se encuentra en riesgo de exclusion social, con graves desfases curriculares y
problemas de adaptacion social y escolar y de conducta. Mas del 75% pertenecen a minorias étnicas
(de etnia gitana) y proceden de Centros de Educacion Primaria de la zona. El clima de convivencia
desde hace afios se caracteriza por el nimero elevado de conflictos, alto grado de absentismo y
abandono escolar, poca implicacion familiar y cultura de violencia.

2.2.- Situacion de partida:

Las historias familiares refieren niveles econémicos muy bajos, altisimo indice de paro, drogadiccion,
delincuencia, hogares desestructurados, prisibn de uno o varios miembros de la familia,
enfermedades como el SIDA y la tuberculosis, malnutricién, falta de higiene...

Las distintas actuaciones de las administraciones local y autonémica se han centrado en paliar las
situaciones de desventaja, pero sin acometer las reformas estructurales necesarias. A grandes
rasgos, la “cultura de la subvencion sin contraprestaciones” ha conformado una poblacién sin
iniciativa, pendiente de “lo que le den”, no de lo que puedan hacer por si mismos.

Como consecuencia, un porcentaje muy elevado del alumnado que accede a nuestro IES ha sido




absentista en Educacion Primaria e ingresa, tras 8-9 aflos de escolaridad, con niveles de lecto-
escritura y conocimientos que rayan en el analfabetismo. Y a esta situacién inicial hay que afadir la
oposicidn hacia la cultura que se les ofrece, por rechazo al “apayamiento” (pérdida de la identidad
gitana).

2.3.- Objetivos:
En cuanto al profesorado y centro:

Mejorar la organizacién y funcionamiento general del centro (clase, guardias, recreos, disciplina,
convivencia, asistencia, puntualidad, etc.) y otras relativas al proceso de ensefianza-aprendizaje,
como la evaluacion, curriculo, programaciones, competencias, etc.

Aprobar un nuevo Plan de Convivencia, acorde a nuestro centro.

Activar los Proyectos vigentes en nuestro Centro mediante planes de actuacion que reflejen las
actividades a realizar.

Elaborar el Plan de lectura y bibliotecas, concedido este curso.

Estimular al profesorado para que participe en las nuevas propuestas de mejora de la convivencia
y la atencion a la diversidad: aula de convivencia, mediacién, tutoria compartida, sanciones
educativas, etc.

Elaborar programaciones y materiales realmente adaptados a nuestro alumnado, y llevarlas a
cabo.

Incluir elementos de la cultura gitana en el curriculo de la E.S.O.

En cuanto al alumnado:

Mejorar la convivencia y fomentar el respeto hacia los miembros de la comunidad educativa,
reduciendo las conductas contrarias a las normas de convivencia.

Reducir la tasa de absentismo y mejorar el rendimiento académico.

Implicacion de las familias en la reduccion del absentismo, en la convivencia y en la mejora de los
resultados académicos.

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES

Plan especifico para reducir el absentismo escolar en coordinacion con el Educador Social y los
Servicios sociales de la zona.

Mejora de la convivencia mediante la utilizacion de estrategias de accién tutorial y orientadora,
reduccion drastica de las expulsiones y gestion de la misma mediante el Aula de Convivencia,
Tutoria compartida y programas especificos para la acogida al alumnado absentista, alumnado
con problemas de convivencia y relacion con las familias.

En cuanto a la organizacion pedagdgica y curricular se han puesto en marcha las siguientes

medidas:

- Desdobles HOMOGENEOS Y FLEXIBLES en las asignaturas de Lengua, Matematicas e
Inglés para los cursos 1°y 2°, y HETEROGENEOS en el resto de asignaturas.

- Atencion especial al alumnado de Diversificacion Curricular de 3° y 4° y de Educacion
Especial en 1°y 2°,

- Reduccién de la ratio debido a los desdobles, especialmente en Educacion Especial (4
alumnos por profesor).

PRIMER CURSO

- Creacion de un grupo de apoyo homogéneo y flexible que atiende al alumnado en las areas
de Lengua, Matematicas e Inglés, creando asi dos niveles. La ratio maxima es de 10
alumnos por profesor.

- Creacion de un grupo de apoyo heterogéneo que atiende al alumnado en Ciencias
Naturales, Ciencias Sociales, Educacion Fisica, Educacion Plastica y Visual y Misica.

- Creacion de un grupo de Educacién Especial que atiende al alumnado de la unidad en las
areas de Lengua, Matematicas e Inglés. La ratio tedrica maxima es de 4 alumnos por
profesor.

- Optativa de Francés Segundo Idioma o Refuerzo (no evaluable) de Lengua y Matematicas.
La ratio es de 7 alumnos por profesor.

- Creacion de dos talleres: Lectura y Problemas de Mateméticas (areas de libre disposicion),
con ratio tedrica de 10 alumnos por profesor/a.

SEGUNDO CURSO

- Creacion de un grupo de apoyo HOMOGENEO y FLEXIBLE que atiende al alumnado en las
areas de Lengua y Matematicas, creando asi dos niveles. La ratio tedrica maxima es de 10
alumnos por profesor.

- Creacion de un grupo de apoyo HETEROGENEO que atiende al alumnado en Inglés,
Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Mdusica. La ratio es de 10 alumnos por profesor.

- Creacion de un grupo de Educacién Especial que atiende a los alumnos de las dos unidades




en las areas de Lengua, Matematicas e Inglés. La ratio tedrica maxima es de 4 alumnos por
profesor.

Optativa de Francés Segundo Idioma o Refuerzo de Lengua y Matemaéticas. La ratio es de 8
alumnos por profesor.

Creacion de dos talleres de Problemas de Mateméticas (area de libre disposicién) con ratio
tedrica de 12 alumnos por profesor.

Heterogeneidad sin apoyo en las areas de Educacion Fisica, Educacion Plastica y Visual y
Tecnologia.

TERCER CURSO

Grupo de Diversificacion Curricular que contiene los Ambitos Socio-Lingiiistico y Cientifico-
Tecnolégico, una optativa denominada Taller de Arte (Educacion Plastica y Visual) y la
tutoria especializada de la Orientadora.

Optativa de Francés Segundo Idioma o de Cambios Sociales y Género.

CUARTO CURSO

Grupo de Diversificacion Curricular que contiene los Ambitos Socio-Lingliistico y Cientifico-
Tecnolédgico, Inglés y tutoria especializada de la Orientadora.

Educacién Plastica y Visual, Informatica y Tecnologia son las opcionales.

Area pre-laboral que incluye para el alumnado de Diversificacién Curricular dos horas en el
I.M.F.E. los miércoles.

4.- DIFICULTADES

Falta de implicacion de las familias en la educacion de sus hijos e hijas.

Alumnado con baja competencia curricular y baja motivacion en las tareas escolares, asi
como pocas expectativas de futuro.

Alta tasa de conflictos y necesidad de mejora de la convivencia en general.

Entorno social-econdmico y cultural pobre. Elevado numero de alumnos/as con
probleméticas familiares y sociales.

Elevadas tasas de abandono escolar, muchos de estos abandonos corresponden a alumnas
que por distintas cuestiones (tradicién, embarazos no deseados) dejan la escuela sin obtener
el Titulo de Secundaria.

5.- RESULTADOS

Actualmente se esta consiguiendo una significativa reduccién del absentismo.

Mejora de la convivencia mediante una gestion de la misma minimizando las expulsiones del
alumnado.

Mayor relacion con los centros educativos de la zona, asi como de las instituciones y
asociaciones del barrio.

Mejores expectativas profesionales mediante el acercamiento del mundo laboral a la vida del
alumnado mediante los talleres pre-profesionales en coordinacion con el Instituto Municipal
de Formacion y Empleo del Ayuntamiento (Convenio IES-IMFE).

6.- CONCLUSIONES

Organizacion pedagdgica y curricular adecuada al punto de partida y a las necesidades del
alumnado.

Materiales curriculares adaptados a la competencia curricular del alumnado.

Ratio por grupos reducida.

Coordinacion con el entorno.

Profesorado implicado, con alta motivacion por que la situacién de partida cambie y mejore.
Plan de Convivencia: Aula de Convivencia y Mediacién.
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ARAGON



NORMATIVA VIGENTE EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DE ARAGON, EN
MATERIA DE AUTONOMIA DE LOS CENTROS

Servicio de comedor (Orden de 12 de junio de 2000) y servicio de transporte escolar (Orden
de 9 de junio de 2003).

Ambas Ordenes tienen como objetivo la autonomia de gestion de los propios centros. Se ha
demostrado lo positivo de las medidas puesto que el servicio ha sido eficaz sin haberse
producido ninguna incidencia negativa y dando ademas trabajo a empresas de las propias
zonas.

Gestion econdmica de los centros (Decreto 111/2000 de 13de junio) y autonomia de
contratacion de especialistas (Decreto 85/2003 de 29 de abril)

Especialmente el Decreto 85/2003 ha dado agilidad en el funcionamiento de centros de
Formacion Profesional al hacer posible la contratacion del personal necesario para la
implantacién de nuevas especialidades.
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR | ARAGON
CENTRO C.E.L.P. “Ramiro Solans”
LOCALIDAD Zaragoza
PROVINCIA Zaragoza
AMBITO DE LA gg;ct)igcr)]mia pedagégica y de X
EXPERIENCIA Autonomia organizativa y de X
(Marcar lo que corresponda) gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA

(Deberi ser conciso, pero significativo respecto al contenido)

PROYECTO GLOBAL DE CENTRO “ENTRE TODOS”

1.- RESUMEN
(Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector
una primera y rapida aproximacion a su contenido)

El CEIP “Ramiro Solans” desde hace seis cursos pone en marcha un proyecto global de centro
llamado “ENTRE TODOS"” con el que hemos logrado implicar a toda la Comunidad Educativa.
Este centro matriculaba practicamente poblacién de etnia gitana con una grave situacion de
marginalidad. Ante esta situacion, el profesorado realizé un proceso profundo de debate, reflexién y
formacioén para encontrar nuevas alternativas de mejora de la calidad educativa. Fue entonces cuando
la Administracién Educativa a través de una Resolucion del 5 de mayo del 2.005 de la Direccion
General de Politica Educativa, autoriza la organizacion especifica de las ensefianzas de E. Infantil y
Primaria.

Las claves del trabajo de nuestro centro son:

O Verdadera implicacion y sensibilizacion del profeso rado hacia nuestro alumnado y sus

familias.
O Trabajo en equipo atendiendo a las lineas de actuac  i6n que estan muy establecidas.
0 Necesidad de formacién e innovacion constante para dar respuesta a todas las
necesidades.

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

Actualmente matriculamos 190 alumnos, de los que el 60% son de etnia gitana; el 38% pertenece a
poblacién inmigrante de 17 nacionalidades y un 2% no gitanos.

La poblacion de etnia gitana proceden de una situaciéon de marginalidad. Son alumnos impulsivos,
inestables emocionalmente y que reproducen los modelos de su entorno. Las familias: tienen entre
25-35 afios, numerosas, nivel de estudios primarios o sin estudios, situacién econémica precaria
(subsisten con la recogida de chatarra,cafias, y ayudas sociales).

La poblacion inmigrante:  situacion econdmica precaria; empleo poco remunerados y temporales;
desfavorecidos socialmente.

2.2.- Situacion de partida:

Hace seis cursos: Grave situacién de conflictividad (elevado nimero de incidencias); 80% de
alumnado con desfases curriculares muy significativos ; falta de habitos de atencién, trabajo, respeto;
elevado absentismo ; escasa implicacion de las familias; bajas expectativas de futuro tanto de
alumnos como de familias.

No existia una linea de centro unificada. Cada profesor utilizaba estrategias metodolégicas
tradicionales y poca adaptadas a la realidad del alumnado.

2.3.- Objetivos:

1.- Erradicar el absentismo escolar (en la poblacién de etnia gitana).

2.- Favorecer la convivencia basada en la prevencion de conflictos, fomentando el respeto, la
tolerancia, la equidad, la interculturalidad.

3.- Conseguir la adquisicion de las competencias basicas.

4.- Implicar a las familias en el proceso educativo de sus hijos y en la vida del centro.

5.- Abrir el centro al entorno (barrio Oliver).
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3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES
(Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha avanzado hacia los objetivos

En nuestro Proyecto, hemos establecido para la consecucion de cada objetivo una serie de
estrategias y proyectos comunes de centro.

OBJETIVO 1.- Proximidad del profesorado y del E.Directivo a las familias. Control diario y sistematico
de la asistencia interviniendo desde la tutoria y el E. Directivo. Aplicacion del Protocolo de
Absentismo.

OBJETIVO 2.- Sistematizacion de la tutoria; Proyecto “Aprender a ser personas” ;Programa “Alumn@
Ayudante” (ayuda entre iguales); Proyecto de centro (Biblioteca “Una mirada por el mundo”; Apertura
de Centro (taller de cine-) ; Proceso democratico y participativo de las normas basicas de centro;
Juegos de patio; Programa “Iguales porque somos diferentes”; Comision de Convivencia formada por
el Equipo de ayudantes, Directora y Jefa de Estudios; Programa de modificacion conductual
individualizado; Protocolo de actuacion ante un conflicto; Protocolo de acogida de profesores, familias
y alumnos.

OBJETIVO 3.- Adaptaciones organizativas; Coordinacion profesorado; Trabajo por tareas; Utilizacién
de las nuevas tecnologias; Metodologias cooperativas; Proyectos “ Pizarra Digital”, “Aprendo a leer
mejor”; “Aprendo por rumbas”, Biblioteca; Plan de mejora (evaluacion de diagnostico).

OBJETIVO 4.- Escuela de Padres; Comision de madres (periodicidad mensual y en ella se les
presentan los Proyecto de centro y se recogen sus propuestas de mejora); Talleres de Costura,
Espafiol para inmigrantes,

OBJETIVO 5.- Coordinacién con diferentes servicios externos que inciden en nuestro alumnado
(dentro y fuera del barrio) y Reuniones con ellos para explicarles los Proyectos de centro.

4.- DIFICULTADES
(Describir aquellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

En el desarrollo de la experiencia han surgido algunas dificultades debidas a la graves situaciones de
conducta de algunos de nuestros alumnos y en muy contadas ocasiones por alguna familia. Pero en
general el proceso de mejora ha sido ascendente y progresivo. Se ha logrado porque tanto el Equipo
Directivo como todos los profesores del centro tenemos muy claro donde queremos llegar y cémo lo
debemos hacer.

5.- RESULTADOS
(Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

.- Reducciodn significativa de los casos de absentis mo . Escolarizacion normalizada en la etapa de
Infantil y toda la poblacién gitana asiste al centro. S6lo persiste el absentismo intermitente en familias
puntuales.

.- Clima de convivencia basado en el respeto, la toler  ancia y la responsabilidad individual y
colectiva de alumnos, profesores, familias. A través de la prevencion se ha producido una
reduccidon muy significativa del nimero de conflictos. Hemos logrado mejorar la interaccién alumno-
profesor (los alumnos respetan y valoran a los profesores) y entre alumnos de diferentes culturas.

.- Reduccién del nimero de desfases curriculares si  gnificativos ( El 50% alcanza los criterios de
promocion o evaluacion; y en los casos de desfase son inferios a dos cursos. Hay alumnos de etnia
gitana que promocionan a E. Secundaria con los objetivos de la Etapa de primaria conseguidos.
Todos los alumnos han adquirido habitos de trabajo, atencion, escucha...). Los alumnos han
aprendido a valorar la importancia de la educacién y han aumentado sus expectativas de futuro.

.- Participacion de las familias en la Comisién de Mad  res, los talleres, las reuniones,
celebraciones, etc. Las familias expresan que estan muy orgullosas del trabajo de sus hijos y de la
actuacion de los profesores. Valoran mucho la importancia de la educacién y han aumentado las
expectativas de formacion de sus hijos (quieren que contindien estudiando).

.- Coordinacioén sistematica y ante cualquier necesidad con los diferentes Servicios e
Instituciones.

6.- CONCLUSIONES
(Se resumird lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad para otros)

Con el trabajo de centro hemos conseguido los sigui entes premios: “2° Premio Nacional de
Compensacion educativa (2.004-05); Placa de Honor d e Alfonso X el Sabio ( Octubre 2.009);
Premio Accion Magistral 2.009 por el Programa “Apre  nder a ser personas” y Premio Crearte del
Ministerio de Cultura (curso 2.009).
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR | ARAGON
CENTRO Colegio Publico Zalfonada
LOCALIDAD Zaragoza
PROVINCIA Zaragoza
AMBITO DE LA g\;i;)igﬂmia pedagogica y de
EXPERIENCIA Autonomia organizativa y de X
(Marcar lo que corresponda) gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA
(Debera ser conciso, pero significativo respecto al contenido)

UNA MAYOR AUTONOMIA DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA EN LA
ORGANIZACION DEL CENTRO AMPLIA Y MEJORA LA OFERTA EDUCATIVA

1.- RESUMEN: (Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector una
primera y rdpida aproximacion a su contenido)

La organizacion escolar, hoy debe superar la concepcion de transmision de conocimientos, por lo que
la autonomia organizativa y de gestion es un elemento basico e impulsador de iniciativas acordes con
las necesidades de su entorno escolar.

El servicio educativo ofertado por el Colegio Publico Zalfonada, desde las posibilidades actuales de
autonomia organizativa y de gestion supera la jornada y calendario escolar convencionales para dar
respuesta a la demanda de su entorno.

Asi, mediante la accion combinada de agentes externos (Empresas de servicios y actividades), la
flexibilizacion horaria del profesorado, la implicacion de la AMPA y la aportacion economica de las
familias se esta desarrollando actividad en el colegio desde las 7.45 horas hasta las 15 horas durante
11 meses al afio. Durante el calendario lectivo se prolonga hasta las 17 6 18 horas. Actividades
englobadas en los Programas y/o Proyectos de Apertura de Centros, Abierto por Vacaciones, Leer
juntos, Refuerzo Educativo... Actividad que se desarrolla dentro y fuera del espacio fisico del centro
teniendo como eje la Comunidad Autbnoma de Aragén.

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

El C.P. Zalfonada, abierto a finales de los 70, esta situado en la Margen Izquierda de la ciudad de
Zaragoza, en un barrio obrero surgido en el proceso industrializador y migratorio de los afios 60. Su
proceso de transformacién y expansién urbanistica ha sido una constante hasta hoy. También tiene
todos los inconvenientes derivados de la convivencia de industrias, viviendas, servicios y grandes vias
de comunicacién en un mismo entorno.

Su poblacién, en origen emigrante, es bastante joven y asentada. Trabajan en el sector secundario y
servicios, mayoritariamente a turno Unico. El nivel de estudios predominante se corresponde con la
Formacién Profesional, aunque hay algunos sectores muy poco cualificados y sectores con estudios
universitarios. En general tienen interés y preocupacion por la formacién cualificada de sus hijos/as y
las rentas familiares van muy ajustadas.

El Colegio es de infantil y primaria, con cerca de 650 alumnos, entre los que la diversidad es amplia
aunque el grado de integracion es satisfactorio. Hay alumnado con necesidades educativas especiales
derivadas de discapacidad psiquica. Alumnado de diferentes etnias o0 paises y de distintas
condiciones socioecondmicas y culturales, sin que ello suponga un desequilibrio significativo.

El Proyecto Educativo del Centro, haciéndose participe de este contexto propicia e impulsa todos los
mecanismos organizativos a su alcance para favorecer los aspectos integradores, participativos y
convivenciales de los miembros de la Comunidad Educativa (reuniones con las familias a diferentes
niveles, actividades para familias y alumnado, convivencias dentro y fuera del centro---) sin olvidar una
oferta de servicios creciente y un serio intento por ajustar la vida en el centro con la vida de las
familias de forma que éstas dispongan de tiempo de convivencia con sus hijos/as.

2.2.- Situacion de partida:
El origen de este entramado organizativo parte de la demanda de las familias que precisaban
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desplazarse a otras partes de la ciudad para desarrollar otras actividades complementarias con sus
hijos, asi como el desfase entre el horario laboral y el escolar que dificultaba la convivencia y la
incorporacion de los adultos, especialmente mujeres al mundo laboral, teniendo que realizar dificiles
combinaciones para garantizar la asistencia de los chicos a la escuela.

Durante el curso 1990-91 ya fue voluntad mayoritaria, refrendada por toda la comunidad educativa, el
solicitar la modificacion de la jornada escolar a partir de las 8 de la mafiana, junto con la incorporacion
del servicio de comedor, que supondria el fin de la actividad reglada, pudiéndose ampliar con otro tipo
de actividades y colonia de verano. No pudo hacerse realidad por dificultades administrativas y en el
curso 1991-92 se inicié una modificacion de la oferta educativa del colegio, mejorando y ampliando la
jornada de mafana, reduciendo el tiempo de comedor y la jornada de tarde.

La realidad puso de manifiesto que la oferta no era suficiente y paulatinamente se amplié la oferta de
jornada escolar desde las 7.45 a través del Programa de Apertura de centros, subvencionado por la
Consejeria de Educacién de la DGA e incluyendo participacion econémica de las familias, que
aunque sea poco lo que aportan para bastantes supone una limitacion importante y la colaboracién de
una empresa externa.

La participacion en el Programa Abierto por Vacaciones, subvencionado por la Consejeria de
Educaciéon de la DGA, también con la colaboracién de la misma empresa externa y la participacién
econdmica de las familias nos permite ofertar la apertura del colegio durante todo el curso, excepto el
mes de agosto, en este caso la demanda queda plenamente satisfecha con la oferta de 7.45 a 15
horas, servicio de comedor incluido, que en verano se complementa con una colonia escolar en otro
entorno aragoneés.

A través del Programa de Refuerzo Educativo, de 8 a 9, se oferta una actividad de caracter
instrumental y organizativo por parte del profesorado del centro y con caracter gratuito a todo el
alumnado de segundo y tercer ciclo de primaria que el profesorado del ciclo, las familias y el propio
alumnado asi lo asumen.

Las familias que optan por participar en estos programas superan ampliamente el 20%, aun teniendo
que realizar aportacién econémica, no siendo siempre motivadas por razones laborales, también las
hay por una forma diferente de ocupar el tiempo libre o mejorar el proceso formativo de sus hijos/as.
La oferta de actividades extraescolares, a través de la AMPA y empresa de actividades o de
actividades complementarias fuera del recinto escolar, con el acompafiamiento del profesorado,
constituyen asi mismo un fuerte compromiso por la convivencia y el conocimiento de diferentes
entornos, buscando todos los mecanismos a nuestro alcance para que ningun nifio deje de realizar
una actividad por falta de recursos econémicos.

Finalmente la realizacién de actividades para las propias familias en forma de reuniones, charlas,
actividades ludico- deportivas y culturales, dentro y fuera del horario escolar, complementan la oferta
del centro.

2.3.- Objetivos:

1. Ampliar la oferta educativa del centro, haciendo que ésta sea mas plural, mas integradora y
socializadora y que responda mejor a las necesidades del entorno social.

2. Ofrecer el colegio como lugar de encuentro y convivencia mas alla de lo meramente
académico

3. Facilitar al alumnado recursos para la utilizacién del centro tanto en periodo lectivo como en
los periodos de vacaciones, convirtiendo el colegio en un espacio ludico.

4. Hacer una oferta acorde con las necesidades laborales de las familias y de ocupacion del
tiempo libre para pequefios y mayores durante todo el afio.

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES: (Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha

avanzado hacia los objetivos)

Hacer posible este conjunto de actuaciones ha supuesto una toma de decisiones organizativas, dentro
de los limites de la autonomia del centro, que han conllevado vencer algunas inercias entre las que
destacaria:

1. Laruptura de la concepcidn monolitica y uniforme de los horarios y calendario escolar

2. La presencia de otros agentes educativos en el centro como monitores y empresas de
actividades

3. La presencia de madres y padres, realizando actividades en el centro, compartiendo tiempos
y espacios con sus hijos/as.

4. Lareorganizacion y flexibilizacion horaria del profesorado. Han dejado de entrar y salir todos
al mismo tiempo y realizar el mismo tipo de actividad.

5. Lareorganizacion de la actividad educativa del alumnado en el segundo y tercer ciclos de
primaria, que permite atender de forma mucho mas directa sus peculiaridades y dificultades
académicas, sin merma de sus periodos lectivos ordinarios.

6. Asumir por parte de toda la Comunidad Educativa que la realizacion de actividades fuera del
centro, durante los periodos vacacionales o0 mas alla del “horario establecido” es una realidad
posible y mejorable, que exige esfuerzo y participacion pero es gratificante y complementaria
en el proceso educativo del alumnado.

El procedimiento de actuacion ha consistido en aprovechar la oferta institucional de la Consejeria de
Educacién de la DGA, y dentro de las limitaciones legislativas, incorporarlas a las peculiaridades,
necesidades y recursos de nuestro entorno educativo.

4.- DIFICULTADES: (Describir aquellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

Cabria afadir las derivadas de los limites que hoy tiene la autonomia de los centros en cuanto a la
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posibilidad de una mayor flexibilizacién del horario y calendario escolar y en segundo lugar las
relacionadas con los recursos econémicos que las familias deben seguir aportando.

En un primer momento constituyé también una dificultad, hoy superada, la disponibilidad de los
diferentes servicios de infraestructura que el centro necesita (vigilancia, limpieza, mantenimiento,
comedor...)

5.- RESULTADQOS :(Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

1.
2.

Esta experiencia pone de manifiesto que hoy la oferta educativa no puede quedar limitada por un
calendario y jornada escolar rigidos.

La creciente participacion en el conjunto de actuaciones ofertadas e impulsadas por el centro
indica que la demanda era real y que cuando se abre la escuela a la sociedad de su entorno, ésta
responde.

El hecho de que haya alumnado que es el primer interesado en participar o venir a la escuela en
su tiempo libre indica la idoneidad de una oferta escolar diversificada y ampliada.

La convivencia de diferentes espacios horarios entre el profesorado y la presencia de otros
agentes educativos, en su caso, lejos de romper la estructura y planificacion del centro la coordina
mejor, la diversifica y la enriqguece notablemente.

En definitiva, otra organizacion horaria y otra oferta educativa son posibles, de forma que tanto el
alumnado como las familias puedan disponer mucho mas tiempo de los espacios, recursos y
actividades que la escuela puede ofrecer.

6.- CONCLUSIONES: (Se resumira lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad para
otros)
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR | ARAGON
CENTRO IES SALVADOR VICTORIA
LOCALIDAD MONREAL DEL CAMPO
PROVINCIA TERUEL

i Autonomia pedagoégica y de X

AMBITO DE LA EXPERIENCIA | gestion

(Marcar lo que corresponda) Autonomia organizativa y de
gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA
(Debera ser conciso, pero significativo respecto al contenido)

I+C: INVESTIGO Y LO CUENTO

1.- RESUMEN
(Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector
una primera y rapida aproximacion a su contenido)

I+C: Investigo y lo Cuento, es un proyecto planteado para mejorar, basicamente, tres aspectos del
proceso de aprendizaje del alumnado: sus habilidades con el método investigador, su capacidad de
expresion, tanto a nivel oral como escrito, y su manejo de las tecnologias de la informacién, para
acceder a ésta y para mostrar los resultados.

El profesorado participante propone temas de investigacion al alumnado que se desarrollan mediante
el trabajo en grupo. Posteriormente a dicha investigacién se organiza una jornada publica en la que
los alumnos explican sus trabajos a todos los miembros de la comunidad local, y se edita una
publicacién sobre papel y CD-Rom con todos los materiales generados.

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

El I.LE.S. Salvador Victoria esta ubicado en la localidad de Monreal del Campo, sobre la fosa tecténica
que recorre el rio Jiloca, en la provincia de Teruel.

Contamos con 250 alumnos repartidos entre todas las ensefianzas ofertadas: Ensefianza Secundaria
Obligatoria, Bachillerato de Humanidades y Ciencias Sociales, Bachillerato Cientifico-Tecnolégico,
Ciclo formativo de Grado Medio Montaje y Mantenimiento de Instalaciones de Frio, Climatizacion y
Produccidn de Calor, y PCPI de la misma familia.

2.2.- Situacion de partida:

El entorno rural en el que se mueven nuestros alumnos influye en su desarrollo personal. En algunos
aspectos, esta influencia es positiva (contacto con el medio natural, vivencias de la cultura
tradicional...) y en otros no lo es tanto (oferta mas escasa de eventos culturales,...) Desde el Instituto
intentamos aprovechar y potenciar las ventajas que les proporciona su medio para mejorar su
formacion, y suplir las carencias que les impone.

La exposicion correcta de un tema ante una audiencia diversa es una actividad que genera rechazo
entre el alumnado, por ser poco habitual en su vida cotidiana. Sin embargo, en su futuro mas o menos
inmediato, es posible que sea decisiva para ellos la soltura con que se desenvuelvan en la defensa de
una tesis ante un publico poco conocido.

2.3.- Objetivos:
En la | de investigar consideramos incluidos:

- Desarrollar las habilidades investigadoras en alumnado no universitario, fomentando el uso de
métodos de trabajo rigurosos y cientificos.

- Dotar al alumnado de estrategias de busqueda y andlisis de informacion
- Acercar el entorno a los alumnos y fomentar el trabajo en equipo
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Y con la C de contar, se persigue:
-Conseguir que los alumnos se enfrenten a una situacién poco habitual para ellos: la de exponer en
publico el producto de su trabajo
- Fomentar la utilizaciéon de una correcta y cuidada expresion escrita
- Acercar el Centro a toda la comunidad educativa y de forma mas general al municipio.
Con respecto a las Tecnologias de la Informacién: Utilizar las TIC de una manera cotidiana,
transversal y transparente

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES
(Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha avanzado hacia los objetivos

El desarrollo de este proyecto se llevd a cabo durante todo el curso escolar en cada una de las
ediciones. Se pueden diferenciar las siguientes fases de actuacién para profesorado y alumnado

Fase 1.- Organizacién del profesorado

Fase 2.- Informacion al alumnado.

Fase 3.- Desarrollo de los trabajos de investigacion, de los materiales multimedia y de los articulos.
Fase 4.- Exposicién publica de los trabajos.

Fase 5.- Recopilacion de materiales multimedia y articulos.

4.- DIFICULTADES
(Describir aquellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

-Limitar la extension de los trabajos ya que algunos excedian los limites de tiempo marcados para la
exposicién oral.
-Coordinar la tematica de los trabajos para darles cierta coherencia

5.- RESULTADOS
(Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

Con una media de 10 trabajos por cada edicion, se recogieron 30 a lo largo de los tres cursos en que
se desarroll6. Cada uno de los trabajos aport6 dos tipos de materiales:
- Una presentacion multimedia, animacién, video o mural, con la que se apoyo0 la exposicion en
la jornada dedicada a ello.
- Un articulo escrito, que recogié de forma detallada el proceso y resultados obtenidos en el
desarrollo del trabajo de investigacion llevado a cabo.
Asi pues, después de las tres ediciones, se consiguié formar una pequefia coleccion de 3 libros con 3
CD (uno de ellos DVD) que recogieron todos los materiales resefiados anteriormente.
Ademas de todo este material que queda como libros de consulta y de un importante y grato recuerdo
para todo el alumnado (se repartié un ejemplar a cada uno), se considera muy importante la cantidad
de procedimientos que los alumnos tuvieron que poner en marcha para conseguir llevar a término sus
trabajos.
Desde la puesta en marcha de este proyecto se ha notado un incremento en las aulas del uso de esta
metodologia: un pequefio grupo de alumnos preparan un tema que luego exponen apoyados por
elementos multimedia.

6.- CONCLUSIONES
(Se resumira lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad para otros)

Al plantearse como proyecto de Centro, los logros alcanzados son mayores: han participado de forma
directa aproximadamente el 38% del alumnado del centro y la tercera parte del profesorado del
claustro.

La celebracién de un acto publico en el que los protagonistas son los alumnos, convierte a este
proyecto en un nexo de unién de los diferentes sectores de la comunidad educativa, que se extiende a
su vez a la practica totalidad de las localidades a las que pertenece el alumnado.

I+C: Investigo y lo Cuento es un proyecto que puede llevarse a cabo en cualquier centro en el que se
impartan las etapas de Educacion Secundaria (obligatoria y postobligatoria). No requiere unas
caracteristicas especificas en cuanto a ubicacion del centro, nimero de alumnos o tipologia de éstos.
Bastara con adecuar los temas de trabajo a la realidad proxima y el nUmero de participantes a la
poblacién de alumnado.
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Autonomia de centros escolares en las Islas Baleare S

La LOE recoge los principios basicos de la autonomia pedagogica, organizativa y de gestion
econdmica de los centros escolares y sefiala que han de ser las Administraciones Educativas
competentes las que han de desarrollar su aplicacion.

En dicho ejercicio de sus competencias, la Consejeria de Educacion y Cultura del Gobierno
de las Islas Baleares ha llevado a cabo la promocién de medidas referidas a la organizacion
y al funcionamiento de los institutos de educacion secundaria, tendentes al reforzamiento de
su autonomia, a partir de la optimizacién de los recursos humanos y materiales disponibles,
con la finalidad de conseguir mejoras cualitativas y cuantitativas en los resultados
educativos, mediante la publicacion de las ordenes del consejero de Educacion y Cultura de
dia 10 de julio de 2000, de dia 27 de junio de 2001 y de 7 de junio de 2002, de regulacién de
la organizacion y el funcionamiento de los institutos de educacion secundaria de las Islas
Baleares para los cursos 2000-01, 2001-02 y 2002-03, respectivamente. Con posterioridad a
estas fechas se ha mantenido ininterrumpidamente dicha posibilidad en base a las
instrucciones de organizacion y funcionamiento de los Institutos de Educacion Secundaria
gue se publica anualmente.

Actualmente esta en tramitacién una orden sobre planes estratégicos para la mejora de los
centros docentes sostenidos con fondos publicos que seria de aplicacién a partir del préximo
curso escolar.
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR ILLES BALEARS
CENTRO CEIP NORAI
LOCALIDAD PORT D'ALCUDIA (MALLORCA)
PROVINCIA ILLES BALEARS
Autonomia pedagdgica y de X
AMBITO DE LA EXPERIENCIA gestion
(Marcar lo que corresponda) Autonomia organizativa y de
gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA

CURRICULUM ORGANIZADO POR TALLERES UTILIZANDO DIFER ENTES PROGRAMAS

1.- RESUMEN
(Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector
una primera y rapida aproximacion a su contenido)

El centro Norai organiza su curriculum en base ata lleres pluridisciplinares.

El trabajo en cada uno de estos talleres se realiza  mediante diversos programas de centro:
Trabajo por proyectos (preferentemente en Conocimie  nto del Medio), Filosofia 3-18, TIC, huerto
escolar, medio ambiente, etc.

La metodologia se basa en el aprendizaje constructi  vista y se da mucha importancia a la
conversacion en todos los talleres.

No se utilizan libros de texto.

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

- EI CEIP “Norai” es un centro de educacion infanti | y educacion primaria
- Creado hace 22 afios.

- Actualmente tiene 9 unidades, con alumnos de 3 a 12 afios.

- Un 80 % del alumnado es de habla no catalana.

- Un 30% del alumnado es inmigrante.

2.2.- Situacion de partida:

- El proyecto parte de la integracion de alumnos co  n dificultades en la escuela ordinaria.

- Un grupo de profesores propone cambios de organiz acion pedagogica basados en los
objetivos sefialados en el apartado siguiente, que s on apoyados por la comunidad escolar.

2.3.- Objetivos:

- Flexibilidad curricular

- Coherencia metodolégica durante toda la escolarid  ad

- Trabajo en equipo tanto de profesores como de alu  mnos.

- Ambiente normalizador integrador de toda la diver  sidad

- Conseguir la participacion de toda la comunidad e  ducativa
- Formacion del profesorado

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES
(Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha avanzado hacia los objetivos

-PEC asumido i acordado por el claustro.

-Una organizacion basada en aulas taller.

-Una metodologia constructivista fundamentada en di ferentes programas y tratamiento flexible
de las &reas.

- Sin libros de texto (se parte de situaciones prob  lema, preguntas propuestas por los maestros
y alumnos y se van preparando los materiales necesa  rios. Se utilizan recursos diferentes.)

- Material comun (adquirido mediante aportacion fa  miliar)
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- La conversacion como fuente del debate y herramie  nta para la toma de decisiones conjuntas.
-Trabajo por proyectos. Trabajo cooperativo y por r incones.

-Filosofia 3-18.

-Tratamiento de las lenguas.

-Paso de la etapa de educacion Infantil a Primaria  sin ruptura en la metodologia ni en la filosofia
de centro.

Atencion a la diversidad.

-Obertura del centro a toda la comunidad educativa.

-Formacion de centro.

4.- DIFICULTADES
(Describir aquellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

-A lo largo de la experiencia la organizacién ha ma  ntenido los elementos fundamentales pero
ha tenido que incorporar mejoras metodolégicas y nu evos programas.

-Es dificil que todas las familias entiendan el por qué de la metodologia y necesitan tiempo para
comprobar que esta manera de trabajar no tiene peor  es resultados que la mas tradicional y que
el paso a la Ensefianza Secundaria se hace con total  normalidad.

-Durante muchos afios ha habido mucha movilidad de p rofesorado.

-Incorporacion de alumnos durante todo el curso.

5.- RESULTADOS
(Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

-Mejor atencién a la diversidad y a los alumnos con dificultades

-Trabajo en equipo del profesorado.

-Los/las alumnos-as adquieren muchas estrategias pa  ra desenvolverse, tanto en la vida escolar
como fuera. Les motiva mas trabajar de esta manera.

-Los profesores también nos sentimos satisfechos de poder trabajar en esta linea, ya que nos
enriquece mucho mas como ensefiantes y como personas

-Existe un buen clima de trabajo y de convivenciae n el centro.

-Tenemos informacion positiva des de los IESy de |  os padres que tienen hijos en la Ensefianza
Secundaria.

6.- CONCLUSIONES
(Se resumird lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad para otros)

-Lo esencial es el tratamiento integrado de areas d el curriculum a través de talleres
pluridisciplinares con la utilizacién de metodologi as basadas en el constructivismo.

-Permite una mayor y mejor coordinacion y cohesion de los ciclos, tomando decisiones
conjuntas y intercambio de experiencias.

-Adaptacion a los cambios que se producen en la edu  cacion en cuanto a metodologia.

-Es importante tener un PEC claro, asumido por el e  quipo estable de profesores y que debera
asumir el nuevo profesorado que se va incorporando al centro.

-Esta manera de trabajar facilita la incorporacién y desarrollo de las competencias basicas en
las diferentes areas.
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CONSEJO ESCOLAR DE CANARIAS Gobierno de Canarias

XX ENCUENTRO DE CONSEJOS ESCOLARES AUTONOMICOS Y DE L ESTADO

APORTACIONES DEL CONSEJO ESCOLAR DE CANARIAS AL DOC UMENTO 2

Desde la premisa fundamental de que el centro educativo es el lugar donde se debe
trabajar la calidad educativa, la Comunidad Autonoma de Canarias se esta dotando de una
serie de normas educativas que tratan de desarrollar los principios de la LOE.

En relacion con el tema del Encuentro, relacionamos aquellas que inciden de una
manera mas 0 menos importante e intensa en la potenciacion de la “autonomia del centro
escolar”.

1.- Un _nuevo Reglamento Organico de centros docente s que presenta, como
novedad mas importante, que en un solo texto se aglutina el contenido basico de los
anteriores Reglamentos Orgénicos (de las escuelas de educacion infantil y de los colegios de
educacién primaria; de los institutos de educacién secundaria y al Decreto 93/1999, de 25 de
mayo, por el que se regula la creacion de los centros de educacion obligatoria).

2.- Otras dos normas, importantes en relaciéon con | a autonomia de los centros
educativos son:

« “DECRETO por el que se regula la convivencia y la prevencion de la violencia en el
ambito educativo de la Comunidad Autbnoma de Canarias y se crea el Observatorio Canario
de la Convivencia Escolar”.

« “DECRETO 106/2009, de 28 de julio, por el gue se regula la funcion directiva en los
centros docentes publicos no universitarios dependientes de la Comunidad Autébnoma de
Canarias”.

PARA UNA INFORMACION DETALLADA DE ESTA NORMATIVA CONSULTE NUESTRA
WEB:

http://www.consejoescolarcanarias.org/apNoticias/comunicados.asp?idc=39
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR Canarias

CENTRO IES MARIA PEREZ TRUJILLO
LOCALIDAD PUERTO DE LA CRUZ
PROVINCIA Santa Cruz de Tenerife

Autonomia pedagoégica y de
AMBITO DE LA EXPERIENCIA gestion

(Marcar lo que corresponda) Autonomia organizativa y de X
gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA
FORMACION, INNOVACION, CONVIVENCIA, ORIENTACION E INSERCION.

1.- RESUMEN

El centro a través de la implantacion del sistema de calidad ha introducido como Proceso Estratégico la
“Mejora continua . Esto supone que el centro parte de una planificacién de acciones, de su realizacion y de su
seguimiento permanente, lo que nos permite llevar a cabo su evaluacién y establecer acciones de mejora. Su
eficacia se ve aumentada por la existencia de un cuadro de indicadores que permiten a la Direccion y al resto de
la comunidad educativa, conocer la validez de las acciones o sus debilidades de forma muy rapida y eficaz.. Ese
control se completa con la puesta en practica de auditorias internas y externas de los diferentes procesos del
centro.

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

El Instituto de Ensefianza Secundaria “Maria Pérez Trujil lo”. Actualmente cuenta con 620 alumnos
distribuidos en dos turnos: mafiana (400) y tarde (220). Es un centro preferente para alumnos con déficit motor
desde el afio 1997-19981° y 2° Ciclo de Ensefianza Secundaria Obligatoria , Bachillerato de Artes escénicas y
de Ciencias SocialesCiclo Formativo de Grado Medio  de Peluqueria, Estética, Cocina, Restaurante y Bar, y de
Pasteleria y Panaderia, Ciclo Formativo de Grado Superior de Estética y Restauracion, Programa de
Cualificacion Profesional Inicial ( PCA, PCP, PCE) de Servicios Auxiliares de Peluqueria y Estética,
Restaurante y Bar, Viveros y Jardines

.Centro Certificado 1SO 9001-2000 y Certificado de Excelencia EFQM +300, de Atencidon Preferente y
Seleccionado para formar parte de la Red Asociada de I.E.S. con oferta de Formacién Profesional

2° Premio a la Calidad del Servicio Publico de la Administracion Publica de Canarias, Primer premio Marta Mata
2007 a la Calidad de centros educativos, Primer Premio Nacional 2007 para centro docentes que desarrollan
acciones dirigidas a la compensacion de desigualdades en educacion, rimer premio Nacional Virgen del Carmen
2004 y Primer premio Ejército del aire 2008.2° premio Nacional de Bibliotecas Escolares 2009.

2.2.- Situacion de partida:
4+ Plan de Creacién de un Entorno Virtual de Trabajo: Comision de Calidad.

+ Plan de Mejora de la Orientacién Educativa y Profesional: Tutores y Dpto. de Orientacion.

+ Plan de Mejora de la Convivencia Escolar: Tutores y Dpto. de Orientacion.

2.3.- Objetivos:
+= El centro formula su PYE partiendo de la Misién-Vision-Valores que se recogen en el PEC. El PEC se
despliega a través de las concreciones curriculares del centro y se concreta en la Programacion General
Anual (PGA). Este enfoque se ha completado durante este curso y el anterior mediante el desarrollo del
Mapa Estratégico (ME)
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3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES

Plan de Mejora de la Convivencia Escolar

12, Establecimiento de un plan de trabajo para el d

estratégico 1

22, Implantacién de la mayor parte de las medidas a

esarrollo de la accién por el Equipo de Calidad. tem

el orden del dia e informacién sucinta y relevante de los asuntos a tratar. ( tema estratégico 1) . Apoyos
complementarios: Formacién a través de Instituciones, Refuerzo Educativo, , Acompafiamiento Escolar en

cordadas : En cada convocatoria de reunién se adjuntara

Secundaria, Clases de Informatica, Ensefianzas parciales, inglés. ( tema estratégico 2) Participacion activa de las
familias en las actividades educativas de sus hijos: a través de la agenda escolar, talleres de Orientacion a las
familias respecto a la educacion de sus hijos, Propiciar que la familia conozca el Centro escolar de una forma
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participativa.( Talleres Formativos) ( tema estratégico 2). Protocolo de tareas para que el equipo directivo . (

tema estratégico 1 )
32. Medidas acordadas para la reduccién del abandon o escolar temprano
Potenciar los Programas de Cualificacién Profesional Inicial desde los 15 afios. ( tema estratégico 2) , Actuacion
del Dpto. de Orientacion para seguimiento y apoyo al alumnado en riesgo de abandono. Encuesta sobre sus
interese desde que llegan al centro
Determinar los niveles de autoestima del alumnado con problemas actitudinales, con el programa Golden 5.
Acciones especificas para evitar el abandono del alumnado con Aula de Reflexion, Panel de Reconocimiento,
Blog tenemos un plan, etc. (tema estratégico 2)
Iniciativas a través del Blog, “Tenemos un Plan”. ( tema estratégico 1)
Potenciar especialmente al inicio de curso, actividades de conocimiento del grupo, pruebas de nivel, intereses de
formacidnencuestas de satisfaccion. Desarrollar dinamicas de trabajo que fomenten la comunicacion, el
intercambio, faciliten la cohesién y la motivacion del grupo. (tema estratégico 2)

» Plan de Creacién de un Entorno Virtual de Trabajo
Comienzo de la formacién sobre creacién de aulas virtuales con moodle, en Noviembre — Diciembre.
Se pretende dar soporte formativo inicial al profesorado como futuros usuarios de moodle desde el punto de vista
de formador/profesor, pudiendo tener acceso a la creacion se su propia aula de trabajo. Pretendemos poner en
marcha este “centro virtual”.Dar forma a su aula virtual, disefiando y aportando los contenidos que consideren
pertinentes para los alumnos/as, ( tema estratégico 2) , se daran de alta a los alumnos/as en dichas aulas
virtuales para experimentar con ellos en el uso de este recurso TIC, y favorecer la interaccion entre profesorado y
alumnado, ( tema estratégico 1)

¢ Plan de Mejora de la Orientacién Educativa y Profesion __ al:

13, Disefio de un Sistema de Orientacion Profesional para el desarrollo de la accion por el Equipo de
Calidad.

Evaluacién, a través de tests, de los intereses vocacionales de los alumnos. Disefio de una ficha de
seguimiento de intereses y aptitudes del alumno que se ird completando en cada curso académico desde 1°
a 4° del ESO, Informacién al profesorado sobre la oferta de ensefianzas e itinerarios formativos
profesionalizadores.

Informacion a los alumnos de 4° de ESO, Bachillerato y Ciclos Formativos sobre la configuracion del sistema
educativo, vias de acceso y conexiones entre la ensefianza obligatoria y no obligatoria, formacion profesional
especifica, ocupacional y continua y formacion universitaria. Pantalla informativa, charlas, talleres, folletos
informativos...

Fomento del espiritu emprendedor entre el alumnado a través de un concurso de ideas empresariales y
proyecto de empresas creativas y viables.Campafia de motivacion hacia el autoempleo como alternativa
laboral en colaboracién con diferentes instituciones y organismos incluyendo la creaciéon de un vivero de
empresa

Creacion del POAP (punto de orientacién académica profesional), enlazandolo con la pagina Web del Centro,
Mayor difusion de la Bolsa de Trabajo del Centro entre el alumnado y las empresas

Recoger a través de una encuesta, los datos de satisfaccion de organismos externos Impulsar nuevas
alianzas.Realizar alguna acciéon de apertura y conocimiento del Centro en el entorno: talleres, jornadas,
organizacion de campeonato para alumnado de Formacion Profesional ( Canaryskills, Concurso de
pasteleria y reposteria)etc.

4.- DIFICULTADES

Dificultad para disponer de horas de trabajo y coordinacion fuera del horario lectivo, Recursos humanos
especializados para tratar determinados problemas de conducta con el alumnado, Limitaciones normativas para
tratar temas de disciplina escolar, implicar a las empresas en las actividades del Centro, Medios técnicos para
generalizar el uso de las TIC

5.- RESULTADOS

Acciones de formacion recibida, Aulas virtuales creadas, Materiales didacticos aportados por el profesorado, Uso
de la plataforma por parte de alumnos/as y profesorado, GS del profesorado y alumnado , Creacién de un punto
virtual de informacion, Boletin mensual, N° de visitas al Blog “Tenemos un Plan”, Indicadores de rendimiento,
CMI, Indicadores de abandono, Indicadores de absentismo, Alumnos atendidos en el aula de reflexién, Acciones
realizadas con el Plan de Convivencia.

6.- CONCLUSIONES

Con el fin de PROPORCIONAR UNA EDUCACION DE CALIDAD A TODO NUESTR O ALUMNADO Proporcionamos; GRATUIDAD EN
LOS LIBROS DE TEXTO Y MATERIAL ESCOLAR , para compensar las desigualdades culturales: BIBLIOTECA ESCOLAR,
PLAN DE LECTURA PARA LA E.S.O., CREACION DE EQUIPOS DE NIVEL PARA 1° DE LA E.S.O., EDUCADORA SOCIAL,
PROFESORADO DE APOYO EN HORARIO DE TARDE . PROFESOR DE INFORMATICA, la colaboracién con el AMPA, nos facilita
el que contemos con un profesor de informatica, que imparte clases ofreciendo cursos de “Internet para todos”,
CUADERNO DE SEGUIMIENTO ACADEMICO. CONTROL DEL ABSENTISMO ESCOLAR,. La incorporacion del nuevo Sistema
de Gestidon Docente |, la utilizaciéon de las tarjetas de impuntualidad PLAN DE AccCION TUTORIAL Y ORIENTACION
VOCACIONAL que incorpora las propuestas de los tutores, y pretende informar sobre los diferentes itinerarios
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educativos, bibliografia, actividades, unidades didacticas, lecturas, etc.,

PLAN DE ATENCION A LA DIVERSIDAD Talleres de Fomento de Autonomia de Aprendizaje, Programa de Mejora de la
Convivencia y Clima Escolar, y Programas de Diversificacién Curricular, y las medidas de caracter
EXTRAORDINARIAS, PCPI. Dentro de estas medidas extraordinarias, las adaptaciones _curriculares
individualizadas. La atencion prestada a los alumnos se realiza fuera del aula ordinaria, en el aula de PT. PLAN DE
AcocIDA. En nuestro centro, ademas, contamos con unas jornadas de acogida que se destinan tanto al alumnado
y sus familias, como al profesorado.

Centro adaptado sin barreras arquitecténicas que facilita el acceso y los desplazamientos a los alumnos con
problemas motéricos, que cuenta con una Auxiliar Educativa

la “Agenda Escolar” que se les facilita de forma gratuita y favorece la planificaciéon y organizacion del alumnado,
por lo que se potencia su uso desde todas las areas durante todo el curso escolar.

Mejora Del Clima Escolar. Desde el |.LE.S. “M2 Pérez Truijillo”,. Esto nos lleva a tratar aspectos como: La igualdad
de oprtunidades entre chicos y chicas, la tolerancia cero a la violencia, el hecho de que somos diferentes pero
iguales, y las habilidades sociales basicas. desde la accion tutorial semanal, por ejemplo, , se lleva a cabo la
prevencion de drogodependencias, la Educacidon Afectivo Sexual, imparticion de Talleres de prevenciéon de
trastornos alimenticios: (anorexia y bulimia) alimentacién y nutricibn, Como Medidas Extraordinarias Para La
Adquisicién De Valores _ en nuestro alumnado, hemos apostado por la participacion activa de nuestra comunidad
educativa en proyectos como:

Comité de Solidaridad ,; desde el centro se ha creado el “Aula de Solidaridad” Jornadas de Solidaridad, Paz y No
Violencia. Promocién del Voluntariado en la Escuela JJORNADAS DE INTERCULTURALIDAD. TALLER “VIVIR LOS DERECHOS
HUMANOS”, PROYECTO “AYUDA AL PUEBLO SENEGALES”, PROYECTO ECOESCUELA, CAMPARA “DIEz MESES, DIEZ
ACCIONES”

SEMANA DE LA SALUD, SEMANA DE LA MUsicA, SEMANA DEL DEPORTE, SEMANA DE LAS CIENCIAS, SEMANA DE LA
SEGURIDAD VIAL

CONCURSO DE LIMPIEZA DEL AULA . PROYECTO DE MOVILIDAD LEONARDO, PROYECTO COMENIUS,
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR | Canarias

CENTRO IES Adeje
LOCALIDAD Adeje

PROVINCIA Santa Cruz de Tenerife

i Autonomia pedagoégica y de
AMBITO DE LA EXPERIENCIA | gestion

(Marcar lo que corresponda) Autonomia organizativa y de X
gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA

(Deberi ser conciso, pero significativo respecto al contenido)

COLABORACION ESTRECHA, CLAVE PARA REDUCIR EL ABSENTISMO
ESCOLAR.

1.- RESUMEN
(Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector
una primera y rapida aproximacion a su contenido)

Entendemos por absentismo escolar a la falta de asistencia injustificada que se sucede de forma
reiterada o se extiende por lapsos de tiempo prolongados de alumnos y alumnas en edad de
escolarizacién obligatoria, es decir entre los 6 y 16 afios de edad. En nuestro caso de 12 a 16.
Acciones

Las entidades educativas son las responsables de remitir con caracter mensual, los informes que
recogen este tipo de incidencias.

Los técnicos de Servicios Sociales planifican las estrategias necesarias para detectar y reducir las
amenazas que inciden de manera positiva, y reconducir al menor. Entre sus tareas, corresponde
posibilitar el apoyo familiar para optimizar la escolarizacion y mejorar las condiciones educativas y el
rendimiento académico de los/as menores.

Desde el centro educativo se fomenta el intercambio de informacion al contar con un servicio de
trabajador social del cual disponemos por nuestra condicién de centro de atencién preferente.

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro: municipio turistico con incremento rapido de poblacién en especial de
otras nacionalidades, nivel cultural medio-bajo.

- Bajo nivel de estudios en los padres.

-Alumnado multicultural.

2.2.- Situacion de partida:

Bajo rendimiento académico

- Bajos niveles de motivacion.

- Escasos habitos de estudio (un 59% estudia menos de una hora al dia).
- Absentismo.

- Alto nivel de desestructuracion familiar.

- Escasa participacién de los padres en la educacién de los hijos.

- Bajo nivel de estudios en los padres.

- Presencia de alumnado en situacion de riesgo.

2.3.- Objetivos:
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Reducir el absentismo y conseguir un porcentaje mayor de alumno que titula en la ESO

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES
(Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha avanzado hacia los objetivos

El centro educativo remite mensualmente los partes de faltas de asistencia del alumnado menor de 16
afos, priorizando los casos mas graves.

Desde servicios sociales se llevan a cabo actuaciones tanto con los menores como con las familias a
fin de mejorar la situacion.

Desde Servicios sociales se marcan pautas para las familias y se establece un contrato que luego
tiene un seguimiento.

Dentro de la policia local existe un grupo de menor y la familia una de cuyas funciones es traer al
centro a todo alumno de esas edades que se encuentre fuera del recinto escolar en horario lectivo.
Nos coordinamos periddicamente con el psicélogo (equipo directivo) y con mas frecuencia la
trabajadora social (recurso PROCAP)

4.- DIFICULTADES
(Describir aquellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

Escasez de personal por parte de servicios sociales, en especial este Ultimo afio.

Baja laboral de la trabajadora social (recurso PROCAP) en este curso.

No se ha hecho una valoracion de los datos numéricos por parte del ayuntamiento (estan elaborando
ese informe en este momento)

5.- RESULTADOS
(Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

Si comparamos el absentismo del alumnado con los centros de la zona es inferior a la media.
Podemos concluir que el absentismo no es un problema grave en el municipio.

6.- CONCLUSIONES
(Se resumira lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad para otros)

Una estrecha colaboracién/ coordinacion con el ayuntamiento resulta fundamental en el tratamiento
del absentismo.
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CONSEJERIA DE EDUCACION
LA AUTONOMIA DE LOS CENTROS EDUCATIVOS
Normativa de la Comunidad Auténoma de Cantabria. ( DOCUMENTO N° 2).

1.- Ley de Cantabria 6/2008, de 28 de diciembre, de  Educacion de Cantabria.

En su Predmbulo, la Ley sefiala la autonomia Yy la participacion como uno de los principios
fundamentales que le sirven de apoyo, el éxito educativo para todo el alumnado  entendido
como un concepto que va mas all4 de lo escolar y académico y que implica el desarrollo
integral del alumno/a como persona. De ahi el empefio puesto en la “ atencién a la

diversidad” y “ la definicion del centro educativo” como eje que dinamiza y aglutina las
actuaciones de toda la Comunida Educativa. Por otro lado, los articulos 100 y 101 hablan de
la participacion y la responsabilid compartida . Los Titulos VII y VIl se refieren al

gobierno de los centros y a la evaluacion  de los mismos. Aspectos a tener en cuenta en
el disefio de la autonomia del centro educativo

Los Decretos y Ordenes que establecen los Curriculos de las diferentes etapas, ensefianzas
y ciclos formativos; los que se refieren a la Diversificacion curricular, la Formacién del
profesorado, los Proyectos de innovacién en la F.P., la Convivencia escolar y los Derechos y
deberes de la comunidad educativa, todos ellos, dejan un margen para “la autonomia
pedagdgica, organizativa y de gestion a los centros "

Por altimo, las experiencias que se presentan  se sustentan en la Orden anual, por la que
se convoca a los centros publicos de las diferentes etapas a la presentacion de Proyectos de
innovacién pedagdgica y organizativa (PIPOs) para su desarrollo, dentro del Plan de apertura
del centro a la comunidad.
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR | CANTABRIA
CENTRO C.E.L.P Juan de Herrera
LOCALIDAD Maliafio
PROVINCIA Cantabria
AMBITO DE LA gg;ct)igcr)]mia pedagédgica y de X
EXPERIENCIA Autonomia organizativa y de X
(Marcar lo que corresponda) gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA
(Debera ser conciso, pero significativo respecto al contenido)

1.- RESUMEN
(Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector
una primera y rapida aproximacion a su contenido)

Se trata de un proyecto:

Encaminado a provocar el cambio y mejora tanto de las practicas educativas como de las
estructuras organizativas del centro.

Que permite integrar dentro del centro educativo, la actividad curricular y la extracurricular.

Que fomenta la participacion de la comunidad  en la educacion y potencia la formacion integral del
alumnado.

Que contribuye a la conciliacién de la vida social y familiar.
En definitiva, su finalidad es atender mejor al alumnado y fortalecer su proceso formativo. Todo ello
con el compromiso de evaluacion del proceso y resultados

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:
El C.P. Juan de Herrera esta situado en la localidad de Maliafio, concretamente en la parte que se
conoce como Alto de Maliafio, en la calle La Mies s/n. Cantabria.

Las industrias que estan cerca del colegio son principalmente de transformacion metallrgica,
con grandes contaminantes que inciden e incrementan los problemas del medio ambiente en que se
sitta el colegio.

El colegio cuenta con dos lineas completas de Educacién Infantil de 3 a 5 afios (6 aulas) y de
Educacién Primaria (12 aulas).

La procedencia del alumnado en su mayoria es del Alto Maliafio, del Bajo Maliafio y de la zona
de Alday, donde hay un asentamiento gitano de casas prefabricadas, con condiciones de
habitabilidad, acceso a recursos del medio e integracion social claramente deficitarias.

La ratio es de 25 alumnos por aula. Aunque esta situacion parece 6ptima, los grupos son muy
heterogéneos debido a las diferencias sociales, culturales e intelectuales.

Por ultimo resefiar que nuestro colegio se encuentra alejado del nicleo urbano. En éste
existen otros tres colegios. Por este motivo, el C.P. “Juan de Herrera” intenta presentar a todas las
familias del entorno una oferta educativa diferente, innovadora y de calidad, que se ajuste mejor a las
necesidades sociales y que atraiga nuevos alumnos a nuestro Centro.

2.2.- Situacion de partida:
Reunién general de la A.M.P.A. en octubre de 2003.
Transmision de la propuesta al Equipo Directivo.
La A.M.P.A. envia una encuesta a cada familia en diciembre de 2003.
Claustro del profesorado: elaboracién del proyecto
Presentacion y aprobacién del mismo por la Consejeria.
Difusion del proyecto a las familias: reuniones por niveles, debate con el alumnado del tercer ciclo de
primaria, medios de comunicacion,...
Votacion de las familias: 75%, n° de familias: 246
votos a favor: 187 (76%)
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votos en contra: 33 (13%)
abstenciones:26 (11%)

2.3.- Objetivos:

Transformar el centro en una comunidad de aprendizaje capaz de integrar en un mismo proceso lo
gue ocurre en el aula, en el domicilio y en la calle.

Potenciar la educacién integral del alumnado.

Convertir el centro en el elemento dinamizador de la educaciéon comunitaria.

Conseguir una verdadera interaccion escuela-comunidad.

Facilitar la integracién de los escolares en la colectividad.

Luchar contra las causas del fracaso escolar.

Atender todas las demandas educativas y socioculturales de la comunidad, segun un concepto amplio
del término educacion.

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES
(Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha avanzado hacia los objetivos

Al final de cada curso escolar, todo el claustro reflexiona y debate analizando dificultades y
necesidades que se hayan detectado asi como lo evaluado positivamente . Todo ello se refleja en la
Memoria de fin de curso en la que se incluyen propuestas de mejora para el siguiente curso.

4.- DIFICULTADES
(Describir aquellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

Las dificultades para la coordinacion del profesorado derivadas de la flexibilizacién horaria.

El excesivo nimero de horas que ciertos escolares de Infantii permanecen diariamente en el
centro. Si bien este es un hecho puntual.

Dificultades organizativas para “echar a rodar” la tarde educativa en el inicio de curso, por la
cantidad de tareas que exige en unos pocos dias.

5.- RESULTADOS
(Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

Incremento motivacional en el alumnado como resultado de poner a su disposicion, en la tarde
educativa, un abanico amplio de actividades complementarias a las didacticas que responde a sus
intereses expresados. Potenciacion de la convivencia  positiva, al suponer esas actividades de la
tarde educativa una mezcla de escolares de diversos niveles, ciclos y etapas en torno a contenidos
con un alto componente socioafectivo.

Apertura, en torno a los objetivos programados inicialmente en nuestro PIPO, del debate y la reflexion
sobre la accidn tutorial en sus diversas formas (en la mafiana, en la tarde, hacia el alumnado, hacia
las familias).

Mejora de la atencion a las familias del alumnado, a través de la oferta de servicios que responden a
sus necesidades actuales de conciliacion familiar y laboral y, en algunos casos, sus necesidades de
integracion social.

Potenciacion en el profesorado del trabajo en equipo y la implicacién en planteamientos
innovadores para el centro, al reiterarse la experiencia de colaboracién en la programacion, aplicacién
y evaluacion de los talleres.

Alumnado de familias, en situacion de privacion socio-cultural acusado, pueden participar en
actividades extraescolares gratuitas.

6.- CONCLUSIONES
(Se resumira lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad para otros)

Es un Proyecto de Centro que tiene un origen peron o un fin. Va evolucionando curso a curso.
Es importante que el centro que esté interesado en poner en marcha un proyecto como el
P.I.P.O. cuente con la implicacion y el convencimi  ento de todos los componentes de la
Comunidad Educativa.

36




AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO
ESCOLAR CANTABRIA
CENTRO IES SANTANCRUZ
LOCALIDAD Villabanez - CASTANEDA
PROVINCIA CANTABRIA
Autonomia pedagogica y de X
AMBITO DE LA EXPERIENCIA | gestion
(Marcar lo que corresponda) Autonomia organizativa y de X
gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA
(Deberi ser conciso, pero significativo respecto al contenido)
Hacia la excelencia educativa desde la autonomia pe  dagogica y organizativa de un
centro de Secundaria

1.- RESUMEN

El IES Santa Cruz busca la excelencia conjugando la equidad con la calidad de las respuestas que el centro
oferta, aprovechando los instrumentos que la Consejeria de Educacién pone a disposicion del sistema
educativo. Asi, desarrolla un conjunto de Planes Institucionales que constituyen el soporte de los principios
legales de autonomia y participacion.

El desarrollo de dichos Planes interrelacionados, adectan el proceso formativo a las caracteristicas y
necesidades del alumnado y de su contexto familiar, social y cultural para hacer factible el objetivo primordial
de que cada persona alcance el maximo, al que pueda llegar, de sus capacidades y competencias. Dede un
enfoque preventivo y compensador de la educacion, desarrollamos medidas y actuaciones que de una
manera sistémica afectan a los aspectos cognitivo, afectivo-emocional y de interaccion social y ciudadana
mediante la corresponsabilidad y el esfuerzo de todos los componentes de la comunidad educativa.

Nuestras estructuras organizativas y pedagogicas so n peculiares y nos permiten alcanzar los
objetivos:

En la “cima” y de forma transversal contamos con el Plan de Atencién a la Diversidad que se desarrolla
desde cuatro pilares:

Cognitivo-curricular  se guia por el Proyecto educativo del centro (PEC)y el proyecto curricular (PC) y a su
vez se desarrollan actividades y actuaciones en el Plan de Innovacion Pedagdégica y Organizativa (PIPO),
especificamente el Plan de apertura del centro a la comunidad (PACC); el Plan de Refuerzo y
acompafiamiento Académico (PRAA); el Plan de Interculturalidad (Pl); el Plan de tecnologias de la
Informacién y Comunicacion(PTIC).

Ladico y cultural se guia por el (PCC) inserto en la programacién de actividades complementarias y
extraescolares y el Plan de apertura del centro a la comunidad.

Ladico y preprofesionalizador  se desarrolla fundamentalmente a través del (PACC).

Social, emocional y de convivencia se desarrolla desde las programaciones didacticas pertenecientes al
(PC); (PACC); el de convivencia; de interculturalidad y el plan de refuerzo y acompafiamiento académico.
Esta centro trabaja por ambitos de conocimiento - proyectos interdisciplinares, colaboracion del
profesorado, participacion de todos los sectores de la comunidad educativa en el Plan de la Convivencia, y
en actividades culturales, ludicas , curriculares y de orientacién-.

Nuestro centro es un referente social y cultural en la zona.

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

Se encuentra en una zona rural, acoge a alumnado poco motivado culturalmente de familias de un nivel
sociocultural medio-bajo y con “histérica” escasa implicacion en la vida del centro. Su oferta educativa es
ESO, BACH de Humanidades y Ciencias Sociales, y de Ciencia y Tecnologia, CF de Electricidad y
Administracion, y, un PCPIl. Como recursos humanos cuenta con 53 profesores miembros del Claustro, 3
profesores de refuerzo educativo externo, 11 agentes externos de actividades ludico-culturales y 11 PAS.

2.2.- Situacion de partida:

En 2004/05 iniciamos la elaboracion del (PAD) llevamos a cabo mejoras aprovechando los planes
institucionales que nos permiten mayor autonomia pedagdgica y de organizacion. Las caracteristicas del
alumnado de Secundaria eran:

-Desarraigo generalizado hacia el IES, concretado en faltas de asistencia extensivas en lugar de intensivas,
apatia, desinterés y poca implicacion y colaboracién con el centro.
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-Del alumnado matriculado en 1° de ESO un 22% no llegaba a cursar 4°, abandonando prematuramente el
sistema educativo sin la obtencién de la titulacién basica, quedandose en riesgo de exclusién social.

-El 33'54% de los 162 escolares deESO se distribuia en las siguientes categorias: acneé, inmigrante, al
rendimiento académico, el 42'59% del alumnadoestaba en riesgo de abandono o fracaso.

2.3.- Objetivos:

-Aumentar la motivacién de logro, las expectativas del alumnado y del profesorado, disminuir el absentismo,
el peligro de abandono prematuro del sistema educativo y el riesgo de exclusion social.

-Promover la participacion y colaboracion de las familias.

-Compensar carencias basicas del entorno y familias, poniendo al alcance de la poblacion el centro como
recurso de aprendizaje, ocio y participacién ludica.

-Promover que el alumnado encuentre su “lugar’” mediante el autoconocimiento de sus capacidades y el
reconocimiento y fomento de las mismas en el proceso de ensefianza-aprendizaje formal y no formal.
-Flexibilizar de forma real las ensefianzas, de modo que todo el alumnado pueda transitar por la educacion
obligatoria de la manera mas conveniente de acuerdo a sus posibilidades e intereses, mejorando la
adquisicién de las competencias basicas y situandolos en condiciones de alcanzar el éxito educativo.

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES

-Implantamos las medidas del (PAD) y actuaciones enmarcadas en el (PACC) y el (PI); al afio siguiente los
Planes TICs y de acompafiamiento y refuerzo en Secundaria de la Consejeria; pasados dos cursos con una
mejoria significativa en los resultados y procesos, sustituimos el plan de refuerzo por el PROA nacional e
iniciamos la elaboracion del Plan de la convivencia del que forman parte todos los sectores de la comunidad
educativa a modo de estructuras de trabajo colaborativo.

4.- DIFICULTADES

Escasa cultura de autonomia pedagodgica y organizativa en el centro que causa “temor” ante la “legalidad” de las
medidas y actuaciones, lo que algunas veces ha llevado o a ir mas despacio, 0 a rechazar propuestas por estar
“apegados” a lo tradicional.

Existencia de un sector del profesorado resistente al cambio bajo la argumentacion de “la inspeccién no nos dejara”.
Excesivo trabajo en manos de la “buena voluntad” de un sector del profesorado con motivacién e implicacion con el
centro.

5.- RESULTADOS

CURSO | % ~ |CURSO % ~ [CURSO % )
1°ESO PROMOCIO [2°ESO [PROMOCION 32 ESO PROMOCION
N
04-05 66% 04-05 62% 04-05 [67%
05-06 76% 05-06 79% 05-06 |[57% Resultan especialmente
06-07 85'25% 06-07  [73'17% 06-07  [58'64% significativos los
07-08 100% 07-08  |93'10% 07-08 [72'5% resultados de los dos
08-09 91'89% 08-09 86'66% 08-09 66'66% dltimos CUY$OS en cuanto
Curso 49°ESO  ABANDONAN alaobtencionde
(sin titulacion) titulacion en secundaria,
ademas de la
Curso 4° ESO ABANDONAN 04-05 22'85% satisfaccion de subir 10
(sin titulacion) puntos la promocion del
2000-01 2711% 05-06 11'62% alumnado de 1° a 2° sin
materias pendientes.
01-02 1777% 06-07 6'9%
02-03 16'32% 07-08 0%
03-04 2727% 08-09 0%

6.- CONCLUSIONES

El aprovechar las oportunidades que nos presta la administracion a través de la realizacion de proyectos de innovacién y
de los planes institucionales es un recurso de primer orden para poder cumplir los objetivos propuestos, ademas de
dotarnos de cotas de autonomia no alcanzadas con anterioridad. Podemos destacar la globalizacion de materias en 1°y
en 2° de ESO, el trabajo por proyectos interdisciplinares, la metodologia de trabajo cooperativo e investigativa, la
ensefianza compartida en grupos que acogen a alumnado con necesidad especifica de apoyo educativo, la utilizacién
del centro como recurso cultural para la zona mediante talleres lidico- preprofesionalizadores para el alumnado y para
las personas del entorno, actividades de refuerzo y acompafiamiento en el estudio, el uso de los recursos de la
biblioteca abierta a la zona, la colaboracién de las familias en la gestion de la convivencia y en la orientacion académica
y profesional.

Pero para que todo ello de sus frutos, los requisitos basicos son creatividad para innovar, valentia para decidir y libertad
para actuar.
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ENTRADILLA EXPERIENCIA AUTONOMIA CASTILLA Y LEON

La experiencia “En la frontera de la autonomia”, desarrollada en el Centro de Educacién
Infantil y Primaria “Antonio Allde Morer”, de Valladolid, se apoya genéricamente en lo
establecido por la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion. En su articulo 120,
establece que los centros dispondran de autonomia pedagodgica, de organizacion y de
gestion en el marco de la legislacidn vigente y en los términos recogidos en la presente Ley y
en las normas que la desarrollen. No obstante, hasta el momento, la Junta de Castillay Leén
mantiene en plena vigencia la normativa que, respecto a la organizacion de los centros
docente publicos, regul6 el Ministerio de Educacion mediante el Real Decreto 82/1996, de 26
de enero, por el que se aprueba el Reglamento organico de las escuelas de Educacién
Infantil y de los colegios de Educacion Primaria.

Todos los aspectos resefiados en la experiencia que sigue se ajustan a lo regulado en este
reglamento y resto de normativa vinculada: Orden de 29 de junio de 1994, Orden de 29 de
febrero de 1996 y Orden ECD/3387/2003, de 27 de noviembre.

Con ello, pretendemos demostrar que la voluntad de innovacion y mejora puede y debe estar
presente incluso en los contextos normativos mas herméticos y restrictivos. Es, al final, el
empuje y ejercicio de un asumido y compartido liderazgo escolar la mas necesaria
herramienta de mejora del servicio educativo en cualquiera de sus etapas.
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AUTONOMIA DE CENTROS

| PROVINCIA | VALLADOLID |
AMBITO DE LA Qtejézgcr)]mia pedagdgica y de X
EXPERIENCIA Autonomia organizativa y de X
(Marcar lo que corresponda) gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA: (Debera ser conciso, pero significativo respecto al contenido)
EN LA FRONTERA DE LA AUTONOMIA”

1.- RESUMEN: (Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector una
primera y rapida aproximacién a su contenido)

La experiencia se lleva a cabo en el C.E.I.LP. ANTONIO ALLUE MORER de Valladolid. Colegio con
aproximadamente 160 alumnos con un importante nimero de alumnos de minorias, inmigrantes y
gitanos, muchos de ellos en seria situacion de riesgo social, que trabajan para conseguir que llegue un
momento que la realidad interna refleja la realidad del barrio y no solamente de una zona, mediante la
oferta de diferentes programas, unos institucionales y otros planteados desde el propio Centro, que
empujen a los vecinos de la zona a optar por éste colegio y no por otros.
Pretende ademas conseguir otros recursos, econémicos y personales, que favorezcan la consecucién
de lo anterior. Aunque actualmente esta lejos de conseguir importantes cotas de autonomia en la
gestién, se encaminan hacia ella llegando al limite de lo que la legislacion actual permite:
e Colaboraciéon con instituciones y organizaciones diferentes a las exclusivamente
educativas (O.N.G, organizaciones vecinales, Asociaciones Culturales, Asociaciones
Gitanas,...),
« Consecucién de recursos econémicos diferentes de los aportados por la Administracion
Educativa.
e Gestion diferente de los recursos aportados desde la Administracion.
« Aportacién de experiencias novedosas en: absentismo, igualdad,...

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

El C.E.I.P. ANTONIO ALLUE MORER, es un centro publico de médulo uno, que actualmente
escolariza a aproximadamente 160 alumnos. Esta situado en el barrio de las Delicias, de Valladolid,
barrio que sufre el mayor incremento poblacional en la década de los 60, al amparo de la nueva
industrializacion de la ciudad y cuyas empresas mas determinantes en ese momento, fueron F.A.S.A.
RENAULT vy los talleres de RENFE.

En 1974 se cre6 el Colegio JUAN JOSE FERNANDEZ ZUMEL para escolarizar a las nifias de
la zona y un afio mas tarde nace el nuestro, el ANTONIO ALLUE MORER, éste para los nifios.

La disminucién de la natalidad de los noventa y un casi nulo crecimiento inmobiliario en las
proximidades de ambos centros supuso una alarmante reduccién de la matricula, agravada ademas
por la concentracion de un elevadisimo porcentaje de minorias étnicas, principalmente gitanos, con
serias carencias sociales, econémicas, y culturales.

La minoria gitana, poco a poco se fue consolidando en el Centro como mayoritaria, llegando a
representar mas del 80% del total de los alumnos del curso 2002/2003. Las carencias que
arrastraban estos alumnos y sus familias trajeron consigo otros problemas de dificil solucion:
agresiones al profesorado, absentismo, nula motivacion de los alumnos y similar situaciéon con los
profesores, niflos que carecen del material imprescindible para poder trabajar, infravaloraciéon del
trabajo de los maestros por parte de los padres, desconfianza de éstos hacia la labor escolar, etc, etc,.

Tras fusionarnos con el centro anteriormente mencionado, con similar problemética, el equipo
de profesores de aquel momento propone trabajar por un cambio de estilo. Para ello nos afanamos
primero en la normalizacién de la situacion interna y posteriormente procurar un cambio de tendencia
en la poblacion que se fuese a escolarizar.

Eramos conscientes que este planteamiento, traeria consigo una gran carga de trabajo, aunque, en el
caso de ser exitoso, la motivacion de cara al profesorado seria inmediata.

2.2.- Situacion de partida:

El punto de partida es una situacion critica consecuencia de una elevada concentracion de alumnado
de minorias que plantean importantes problemas de disciplina, de desarrollo del curriculo, de
absentismo, de desmotivacion de alumnos y profesores,...

Consecuencia de esto, existe un importante rechazo por las familias normalizadas del barrio para
optar por nuestro centro a la hora de elegir colegio para sus hijos.
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2.3.- Objetivos:

Una de las cuestiones mas sencillas a la hora de dar un cambio al Centro, era elegir los objetivos
prioritarios a desarrollar.

Habia, en primer lugar que hacer frente a los problemas que lastraban el funcionamiento normal del
Centro. Se trataba de conseguir la estabilizacion de la situacion interior para luego poder “vender” un
producto que por calidad superior al resto de los colegios del barrio, hiciese decantarse a los padres
por el nuestro.

Para ello y con el compromiso de apoyo de la Direccién Provincial de Educacién de Valladolid nos
propusimos:

1.- Reducir el absentismo.

2.- Potenciar programas de apoyo a las familias.

3.- Participar en todos aquellos programas institucionales mas novedosos.

4.- Mejorar la imagen del centro de cara al exterior.

5.- Equilibrar la matricula en lo referente a los porcentajes de minorias y familias que no estuviesen en
situaciones de riesgo social.

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES: (Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha
avanzado hacia los objetivos)

1. En primer lugar elaboramos un plan de absentismo que nos permitié reducirlo en porcentajes
considerables. Pasamos de tener a mas de 80 alumnos absentistas a menos de 15 en la
actualidad.

2. Establecimos varios programas:

» “El café de la mafiana”. Escuela de padres con un formato informal que pretendia, a través
de imagenes de los propios alumnos, dar pautas para educar a sus hijos.

e “Cubre mis necesidades” Plan de recogida y distribucién de ropa, y en algunos casos
alimentos para las familias en situaciones mas precarias.

» “Becas” . De acuerdo al formato establecido desde la Consejeria de Educacion de la Junta de
Castilla y Ledn, se pretendia que la mayoria de nuestros alumnos dejasen de manera
voluntaria, que el Colegio les gestionase las Ayudas de Libros. Inicialmente partimos de un
“bando de libros” y actualmente llevamos la gestion del 99% de las ayudas.

3. Intentamos estar en cuanto programas y proyectos novedosos se plateaban desde la Consejeria
de Educacioén o desde la Direccion Provincial de Educacion de Valladolid.

» “Aprender con el Periddico”.

» “Francés 2° idioma”.

e “Seccibn bilingle- Inglés”.

» “Centros Abiertos”.

» “Programa Madrugadores” y “Tardes en el cole”...

4. Para mejorar la imagen del centro se realizaron varias actuaciones:

» Se cuid6 la imagen del Centro desde la propia entrada: jardineras, limpieza, pintura, hasta la
imagen de las dependencias administrativas: secretaria, direccion, jefatura de estudios,....

» Se realizaron “jornadas de puertas abiertas en domingo”, con la participacion de la practica
totalidad del claustro, de miembros del Area de Inspeccién Educativa y del Area de
Programas.

» Participamos en Programas de Calidad Educativa.

» Participamos en premios institucionales: Premios Anuales de Calidad, de Fomento de la
Lectura, de Compensacion de Desigualdades,...

» Se transmitieron nuestros éxitos a los medios de comunicacion.

» Instauramos, con un amplio consenso, el uso del uniforme escolar como medida de
discriminacién positiva.

» Dotamos al Centro de importantes recursos que nos diferenciaban del resto de los centros
educativos de la zona: ordenadores en todas las aulas, pizarras digitales en todas las aulas y
algunas de las dependencias comunes, laboratorios de idiomas, biblioteca con un amplio
fondo bibliografico (actualmente estaremos en torno a los 50.000 volimenes),...

» Facilitamos la participacion de las asociaciones vecinales y de culturales en el uso de las
instalaciones y los recursos del Colegio.

5. A partir de todo lo anterior buscamos que el Centro fuese reflejo de la realidad social del barrio y
no solamente de la zona mas marginal.

4.- DIFICULTADES: (Describir aquellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

Las dificultades fueron muchas:
1. Agresiones entre alumnos.
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. Agresiones al profesorado.

. La imagen de un Centro no se lava en un par de afios, por lo que el proyecto era a muy largo
plazo.

. La desmotivacion del alumnado.

. Desmativacién del profesorado.

. Falta de expectativas por parte de las familias.

. Escepticismo hacia la escuela y hacia la educacion.

. Escepticismo hacia el profesorado.

. La normativa vigente en cuanto a las posibilidades de eleccion de colegio por parte de las
familias y la inercia de las familias de minorias a elegir nuestro colegio pues aqui “estaban
escolarizados su primos, hermanos, tios y demas familia”.

10. Dificultades para que los alumnos tuviesen el material necesario para trabajar

académicamente,......

w N
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5.- RESULTADOS: (Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

1. Hemos reducido el absentismo hasta cifras, aunque no aceptables, si considerables. Hemos
pasado de aproximadamente 85 alumnos absentistas a menos de 15.

2. La participacion de los padres se realiza dentro de los cauces de normalidad y respeto mutuo.

3. La “Ayuda de libros”: todos lo alumnos con beca (aproximadamente el 95%) tienen el material
necesario al comenzar el curso. Pero ademas, tienen derecho a todo el material fungible
necesario para todo el curso, a una mochila, diccionario a partir de 3° de E. Primaria, un
chandal a partir de 3° de E. Primaria, un uniforme, y a la financiacién de todas las salidas
educativas que tengan un coste econémico.

4. Los conflictos internos entre iguales no son superiores a los de cualquier centro educativo de
la zona.

5. Hemos mejorado en la consecucién de los objetivos del curriculo. En la evaluacién de
diagnostico del curso pasado, los resultados obtenidos en Lengua Castellana, eran bastante
aceptables.

6. El profesorado se siente mucho mas motivado. Un indicio es que desde hace varios cursos
todo el profesorado provisional que ha prestado aqui sus servicio, solicita la continuidad en el
Centro.

7. La imagen de cara al exterior ha mejorado de manera ostensible: somos de los primeros
centros publicos bilinglies de nuestra Comunidad, somos el primer colegio publico de Castilla
y Ledn en implantar el uniforme escolar, ...

8. Colaboramos de manera permanente con las dos Asociaciones de Vecinos y con otras de
caracter cultural del barrio.

9. Se han conseguido varios galardones otorgados por el M.E.C, la Consejeria de Educacion e
instituciones privadas que sirven como un elemento motivador mas para continuar con nuestra
labor....

6.- CONCLUSIONES: (Se resumira lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad para
otros)

A dia de hoy, y sin haberse iniciado el periodo de reserva de plaza, 14 familias, solamente 2 de
minorias, han mostrado interés por inscribir a sus hijos de 3 afios nuestro Colegio. A éstos habria que
afiadir 7 u 8 de hermanos de alumnos actuales. Esto que en cualquier otro centro a penas puede tener
importancia, nosotros lo consideramos, de confirmarse, como el inicio de una segunda fase en la que
el Colegio Antonio Allue Morer pueda plantearse otros objetivos tan ambiciosos como los anteriores y
que permitan integrar verdaderamente a un buen nimero de familias en situacion de riesgo.

También consideramos que es importante realizar cambios en la gestién de los centros educativos
gue permitan rentabilizar los recursos y satisfagan las necesidades educativas de los alumnos pero
también del barrio. Ademéas se facilite la financiacion de las actividades mediante recursos
procedentes de otras instituciones diferentes a las de la propia Administracion.
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AUTONOMIA ORGANIZATIVA Y PEDAGOGICA EN CENTROS
EDUCATIVOS DE CASTILLA- LA MANCHA

La normativa general en materia educativa contempla muy favorablemente la autonomia
pedagogica y organizativa en los centros educativos.

NORMATIVA

Desde el curso pasado, y partiendo de la consideracion de incrementar el grado de
autonomia a los centros educativos, siempre en base a las posibilidades que ofrece la
normativa vigente, se viene atendiendo con mayor intencion y determinacién explicita y
concreta el desarrollo de medidas que favorezcan e incrementen dicha autonomia, tanto a
nivel organizativo como pedagdgico en centros educativos de nuestra region.

Se apuesta también por el desarrollo de medidas de autonomia que incluyan acciones con
otras entidades del entorno con las que los centros educativos comparten responsabilidades
en materia educativa.

Entendemos que no es sino el inicio de un proceso, y que éste sera un objetivo a largo plazo,
0 quizas, y ojala llegue a ser un objetivo permanente en los proyectos educativos.
Entendemos que es la mejor férmula que se puede encontrar para incrementar el éxito
educativo, entendido como éxito educativo no sélo en cuanto a logros académicos del
alumnado, sino también en cuanto al crecimiento de los niveles de eficacia y eficiencia de los
objetivos de los centros, y de la mejora de la relacion con familias y con el entorno.

En el presente curso se estan dinamizando actuaciones en determinadas zonas educativas
con objetivos comunes y compartidos tanto por centros educativos, como por entidades
locales y oficinas de empleo principalmente, para conseguir un doble objetivo prevenir el
abandono escolar temprano y proporcionar medidas de segunda oportunidad a quienes ya
abandonaron el sistema educativo sin titulacion.

Del mismo modo se concretan objetivos para desarrollar una mas estrecha coordinacion
entre los centros educativos de Primaria y Secundaria, y de estos con las familias, con el fin
de incrementar el éxito educativo.

Para enmarcar las mencionadas iniciativas se han desarrollado documentos: compromisos
singulares, que concretan los acuerdos y aportaciones que tanto la administracion educativa,
como el resto de entidades e instituciones participantes proponen desarrollar a lo largo del
desarrollo de su proyecto de colaboracion.

COMPROMISOS SINGULARES

En Castilla-La Mancha las medidas conducentes al refuerzo del éxito educativo se concretan

en compromisos singulares, que no son sino acuerdos entre la Consejeria de Educacion y

Ciencia y los centros docentes. El objetivo es el de mejorar los resultados del alumnado,

potenciar la convivencia y la participacion de los alumnos y las alumnas en el centro, prevenir

el absentismo, impulsar la participacion de las familias e incrementar las posibilidades

educativas del entorno y la apertura del centro.

Estos compromisos parten del reconocimiento y respeto a la singularidad y autonomia del

centro, del compromiso profesional del profesorado, de la incorporacién de la comunidad

educativa a la vida del centro, y de la necesidad de establecer una cultura evaluadora que

permita conocer y analizar las actuaciones realizadas y los resultados obtenidos, para

introducir cambios progresivos que desarrollen un modelo de interculturalidad y cohesion

social dentro del marco de la escuela inclusiva.

Corresponde a la administracion educativa facilitar el desarrollo de los proyectos de los

cetros educativos mediante una serie de actuaciones, que se ponen en marcha a través de

un compromiso singular firmado con el centro educativo, mediante el cual éste se plantea

unos objetivos y actuaciones, y la administracion a su vez se compromete a:

» Apoyar la autonomia pedagogica y organizativa del centro.

* Incrementar la dotacidén de recursos personales y/o materiales a los centros educativos.

» Facilitar el desarrollo de actividades de formacion en las que participe la comunidad
educativa.
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Disponer medidas que faciliten la coordinacion entre los centros participantes y la
colaboracién de éstos con otras instituciones y entidades.

Asesorar en la programacion y puesta en marcha de las actuaciones.

Favorecer el trabajo en red y difundir las experiencias y materiales elaborados.

Realizar un seguimiento y evaluacion del programa, con vistas a su mejora.

Por su parte, los centros participantes pondran en marcha las actuaciones necesarias, que
seran, entre otras:

La coordinacion entre los centros educativos y las demas instituciones y organismos
implicados.

La puesta en marcha de estrategias de acompafiamiento e individualizacién de la
respuesta educativa en entornos inclusivos.

La colaboracion con las familias y con aquellas entidades que intervengan en el entorno
familiar y social.

Evaluacion de la eficacia de las medidas organizativas y pedagdgicas desarrolladas,
valorando la repercusion de las mismas en el aprendizaje del alumnado.
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR | CASTILLA- LA MANCHA
CENTRO IES Azuer

LOCALIDAD Manzanares

PROVINCIA Ciudad Real

i Autonomia pedagoégica y de
AMBITO DE LA EXPERIENCIA | gestion

(Marcar lo que corresponda) Autonomia organizativa y de
gestion

TiTULO DE LA EXPERIENCIA

(Deberi ser conciso, pero significativo respecto al contenido)

MEJORA DEL EXITO EDUCATIVO DESDE LA PREVENCION E INTERVENCION
EN LA DISMINUCION DEL ABANDONO ESCOLAR TEMPRANO

1.- RESUMEN
(Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector
una primera y rapida aproximacion a su contenido)

Desde el IES Azuer consideramos que la integracion de todos los programas que se llevan a cabo en
el centro es el secreto del éxito escolar: programas con el bilinglismo, prevencion del abandono
prematuro, integracién de las competencias basicas, todo ello a través de un sistema de gestion de
calidad basado en la norma UNE EN ISO capaz de retroalimentar las decisiones estratégicas basicas
del centro recogidas en los documentos programaticos: PE, PGA, Programaciones didacticas o
Normas de convivencia organizacién y funcionamiento.

De esta forma la implantacion de un programa voluntario de bilinglismo amplio en cuanto al nimero
de materias implicadas inevitablemente homogeniza los grupos de tal modo que los recursos del
programa de prevencion de abandono prematuro se aplica sobre los grupos no bilingiies y todos ellos
a través del prisma que suponen las competencias basicas como eje vertebrador de los procesos de
ensefianza aprendizaje, actuando como verdadera argamasa de la actuacién multidisciplinar en estos
procesos.

Tras distintos formatos organizativos para emplear los recursos para la atencion a la diversidad
(grupos de apoyo especifico, trabajo por ambitos, reduccién de ratios) llegamos a la conclusién que
podemos resumir en la famosa sentencia: “si queremos resultados distintos debemos hacer cosas
distintas”, es decir, lo importante seria el cambio metodolégico mas que el organizativo. En este
sentido el cambio organizativo se pone al servicio del cambio metodologico que en nuestro caso esta
centrado en el trabajo con dos profesores en el aula en los grupos no bilinglies y con suficientes
espacios de coordinacion (tanto horizontal: materias en el mismo grupo; como vertical: en los
departamentos a través de toda la etapa) que no condenen a una excesiva carga de trabajo al
profesorado implicado, es decir compartiendo esta carga horaria de coordinacidon entre lectivas y
complementarias de tal forma que se incentive la docencia en los grupos de mayor dificultad y
forcemos el cambio metodolégico (dos profesores en el aula, definiendo los roles de cada uno de ellos
y coordinados entre los distintos departamentos implicados fuerzan el cambio metodolégico).

Todo ello se complementa con una verdadera coordinacién de los distintos agentes sociales (IES,
CEPA, Servicio de Empleo Publico y Ayuntamiento) para una actuacién directa sobre los casos de
abandono prematuro, a través de la oferta coordinada de medidas de segunda oportunidad
suficientemente variada entre todos los centros, hacen que los resultados se refuercen en los casos
en los que, por decirlo claramente, se ha fracasado en la prevencion del abandono.

Los procesos de evaluacion interna (revision del sistema y auditoria interna) asi como externa
(servicio de inspeccién y AENOR) buscan una mayor eficacia en la toma de decisiones estratégicas
del centro buscando siempre el doble enfoque de la calidad y la equidad.

El Proyecto se apoya en la utilizacién de los margenes de autonomia que proporciona la legislacién
vigente, la creacién de un Equipo docente fuerte y corresponsable, el funcionamiento de la CCP y de
las Tutorias y la participacion de la Comunidad educativa.

2.- ANTECEDENTES
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2.1.- Contexto del Centro:

Centro educativo en una poblacion media de Castilla-La Mancha de una amplia oferta de ensefianzas
(ESO, BAC, PCPI, y FP de GM y de GS), comprometido desde la implantacién de la LOGSE (1996)
en impartir una educacién de calidad sin olvidar la equidad y el compromiso en la atencion a la
diversidad:

2003: distincion al centro por su compromiso con la atencién a la diversidad

2006: Certificacion AENOR sobre nuestro Sistema de Gestion de Calidad

2008: Publicacion de carta de servicios como compromiso al usuario

2009: Premio regional a la calidad y la excelencia en los servicios publicos otorgado por la Consejeria
de Administraciones publicas y Justicia de la JCCM.

2.2.- Situacion de partida:

Resultados académicos por encima de la media regional con una excelente tasa de aprobados en
PAAU y de insercién laboral. Claustro participativo y con facilidad para asumir nuevos retos. Clara
orientacién sobre la atencién a la diversidad

2.3.- Objetivos:
* Mejora de los resultados académicos (en la comparativa con la media de los Ultimos tres
cursos)
» Disminucion de las tasas de abandono prematuro
* Reduccion de las bolsas de abandono prematuro
» Mejora en la adquisicién de las competencias basicas por parte del alumnado
» Incremento de la competencia lingiistica y comunicativa en lengua inglesa

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES
(Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha avanzado hacia los objetivos

* Implantacién de un sistema de gestién de calidad basado en la norma UNE EN ISO 9001:2008
con una clara tendencia hacia la mejora continua y con procesos sistematicos y sistémicos de
evaluacion interna y externa

» Definicién clara y compartida de los principios rectores, la misién, vision y politica del centro a
través del Proyecto Educativo de otorgue personalidad y forma de trabajar en el centro para
todo el profesional que recaiga en él.

» Dar valor y voz a los profesionales del centro, familias y alumnado en el funcionamiento y
toma de decisiones del centro.

» Formacion del profesorado en los procedimientos asociados a nuestros procesos

* Bulsqueda del cambio metodoldgico a través de los cambios organizativos y la coordinacion
entre los profesionales del centro.

» Expansion hacia el exterior, a través de compromisos formales de calidad y equidad a través
de la carta de servicio y la coordinacién con los distintos sectores implicados en aspectos
(distintos pero muy relacionados con el éxito como son absentismo, fracaso escolar,
abandono.

e Trabajo en red con los centros de la red educal (centros de calidad certificada en Castilla-La
Macha) constituyendo un verdadero estudio benchmarking para implantar los mejores
procedimientos probados en otros centros.

4.- DIFICULTADES
(Describir aquellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

e Las necesidades de recursos extra tanto materiales como de personal, intentando convencer
gue tan importantes como los momentos de docencia son los momentos de coordinacion.

e Conseguir una forma de trabajar compartida por todos los miembros del claustro y sobre todo
de los equipos docentes implicados en el mayor nimero de programas especificos: ESO

» Escasa formacion del profesorado implicado en la docencia de los grupos mas dificiles (PCPI)
gue normalmente son profesionales de escasa experiencia o que sencillamente no esperan o
no conocen el trabajo en estos programas.

e Excesiva concentracion de programas PCPI en algunos centros (FP) con una derivacién de
dudosa motivacion de determinados alumnos a los centros que aglutinamos estos programas.

* La necesidad de profesionales que apoyen al profesorado en las tareas de convivencia y
trabajo con las familias. En la actualidad la expulsion de determinados alumnos/as supone un
trampolin hacia el abandono prematuro, seria necesario evitar la expulsién contando con una
estructura de profesionales que trabajen en paralelo con los docentes (educador social,
mediador o0 segundo orientador y aula de convivencia) de manera que se eviten la mayoria de
las expulsiones.
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5.- RESULTADOS
(Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

* Se ha mejoran los resultados académicos durante los Ultimos tres cursos académicos

* Se hareducido la tasa de abandono prematuro a través de las medidas de 22 oportunidad

» Se esta trabajando para reducir las bolsas de abandono que existian en la localidad con
personas entre 16 y 24 afios sin titulacién en secundaria.

* Se ha incrementado la competencia y capacitacion de al menos el 50% del alumnado en el
dominio de una segunda lengua: Inglés

* Se ha implantado un sistema de evaluacion en base a la adquisicién de competencias basicas
gue permiten la toma de decisiones a nivel individual (en el centro y en el seno de la familia),
grupal y de centro que permite modular el proceso de ensefianza-aprendizaje orientado a la
adquisicién de estas competencias a través de los Planes de Trabajo Individualizados vy las
decisiones estratégicas y pedagdgicas.

6.- CONCLUSIONES
(Se resumira lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad para otros)

La integracién de los distintos programas, buscando la operatividad de la utilizacion de los recursos y
la consecucion de objetivos pasa por dos condiciones indispensables: los cambios organizativos y
coordinativos deben estar al servicio del cambio metodologico y la cultura de la autoevaluacion y la
evidencia medible son indispensables para la toma de decisiones con la triple vertiente de la eficacia,
calidad y equidad.
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR | Castilla La Mancha
CENTRO IES “Canada Real”
LOCALIDAD Valmojado
PROVINCIA Toledo
i Autonomia pedagégica y de X
AMBITO DE LA EXPERIENCIA | gestion
(Marcar lo que corresponda) Autonomia organizativa y de X
gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA

(Deberi ser conciso, pero significativo respecto al contenido)

Elaboracion de un Proyecto compartido

1.- RESUMEN
(Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector
una primera y rapida aproximacion a su contenido)

Mediante la creacién de un Equipo docente, estimula  ndo la colaboracion de las familias y de
las Instituciones del entorno, el IES ha puesto en marcha una serie de medidas para ajustar la
respuesta educativa mas apropiada para nuestro alu  mnado. Algunas de estas medidas se
entienden como generales y asumibles por el Centro dentro de nuestro ambito de autonomia,
en otras ocasiones son necesarios recursos extraord inarios.

El objetivo general es contribuir a la creacion de personas formadas, responsables y
comprometidas criticamente con la sociedad en la qu e viven. Para esto se organizan
programas extraordinarios que les abran al mundo de la Cultura, en su sentido mas amplio.

El Proyecto se apoya en la utilizacion de los marge nes de autonomia que proporciona la
legislacion vigente, la creacion de un Equipo docen te fuerte y corresponsable, el
funcionamiento de la CCP y de las Tutorias y la par ticipaciéon de la Comunidad educativa.

En cuanto a la gestién de los recursos el Centro ti  ene una consigna: Que ningun profesor
pueda decir que no puede realizar un trabajo eficaz por falta de recursos

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

Zona rural en la frontera con la provincia de Madri  d, socioeconémicamente de nivel medio bajo.
Deficientes comunicaciones con Toledo y con las pob laciones importantes del entorno.
Escasos alicientes y propuestas culturales. Es mas facil la comunicacion con Madrid. Nucleos
de drogadiccion en la zona.

2.2.- Situacion de partida:

El Centro tiene diez afios de funcionamiento. La sit  uacion inicial era de un alto nivel de
agresividad. El primer paso fue controlar éstay cr  ear un Equipo docente con criterios
unificados.

2.3.- Objetivos:
e Crear el clima de respeto y trabajo necesario: Impu  Iso de la mediacion
» Mejorar el rendimiento del alumnado sean cuales sea  n sus caracteristicas
» Impulsar medidas que favorezcan la ampliacién cultu ral del alumnado

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES
(Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha avanzado hacia los objetivos

- Con respecto a la convivencia:
o Elaboracion de las Normas de Convivencia con partic ipacion de toda la
Comunidad educativa
0 Aula de convivencia
o La Comision de Convivencia asume amplia responsabil idad
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o Formacion en Mediacion
Con respecto al rendimiento:
Trabajo por ambitos en todos los grupos de primer ¢ iclo de ESO

0 Inclusion del alumnado y trabajo de dos profesores en el aula

o Impulso de la colaboracion de las familias

o Impulso de Proyectos Institucionales: Plan de lectu ra, Seccion bilinglie, PROA,
PAP multilateral-Comenius

Con respecto a la necesidad de despertar el interés del alumnado:

o Creacidon de Programas propios en funcion de un ampl io abanico de intereses:
Periédico, Grupo de Teatro, Radio, Actividades musi cales, Actividades
deportivas, Club de ajedrez, Ludoteca, entre otros

Formacion del profesorado en aspectos relacionados con Mediacién y con
Competencias basicas

(@)

4.- DIFICULTADES
(Describir aquellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

Creacion y consolidacion del Equipo docente: alto n umero de profesorado interino que
cambia cada afio

Necesidad de recursos humanos suficientes: la inclu sién requiere un mayor niamero de
profesorado

El contexto del Centro: Falta de colaboracion de la s familias, creciente nimero de
alumnado inmigrante

5.- RESULTADOS
(Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

Con respecto a la Convivencia: ha mejorado notablem ente el clima del IES y la
participacion e implicacion de las familias y de la s Instituciones en la formacion en
valores.

Se ha superado el rechazo a la educacién inclusiva y esta medida, junto a otras, esta
incidiendo en la mejora metodologica.

Muy lentamente se estan consiguiendo mejores result ~ ados académicos.

Existe una fuerte implicacion de la mayoria del pro  fesorado en el Proyecto que estamos
desarrollando.

6.- CONCLUSIONES

(Se resumira lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad para otros)

El Proyecto educativo surge como una reflexién cont inuada sobre la realidad del
Centro. Es imprescindible un Equipo directivo que i mpulse estrategias de trabajo
colaborador con el Claustro y con toda la Comunidad Educativa.

Entendemos que las medidas que se ponen en marchat ienen que ser realistas, que se
aproximen paulatinamente a lo que consideramos idon eo pero que favorezcan el
compromiso de todos.

El punto de partida es la evaluaciéon que hacemos so  bre cada una de nuestras medidas
y la que recibimos de las Instituciones.

Es imprescindible el enfoque de evaluacion formativ a que nos permite introducir
mejoras en el momento que se detecta un problema.
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Ficha resumen de la situacién en Catalufia

La autonomia de los centros educativos. Itinerario hasta la actual Ley de educacion

La Ley organica 9/1995 de la participacion, evaluacion y gobierno de los centros docentes
preveia que los centros dispondrian de autonomia para definir el modelo de gestién
organizativa y pedagogica.
El Decreto 132/2001 (DOGC de 1.6.2001) posibilité en Catalufia que los centros sostenidos
con fondos publicos elaborasen planes estratégicos de acuerdo con tales fines. A partir de
esta normativa, se publican un total de 18 resoluciones (desde julio de 2001 hasta junio de
2009) de convocatoria y autorizaciébn de planes estratégicos para la promocion de la
autonomia en los centros educativos. Cabe destacar que a partir del curso 2005-2006 se
pasOd de unos planes focalizados en programas concretos a una vision mas global que
abarca todo el centro.
El Pacto nacional para la educacion, firmado en marzo del 2006, incide en el tema y
considera la autonomia como una estrategia para la mejora de la calidad de los centros
educativos.
A tal fin, el Departamento de Educacion, teniendo en cuenta los objetivos educativos
planteados por la Unién Europea para el 2010, el contenido del Pacto nacional para la
educacion, el Plan de cooperacién para el apoyo a la implantacion de la LOE del Ministerio
de Educacion y el Programa de apoyo y refuerzo en educacion secundaria (PROA),
promueve el Proyecto para la mejora de la calidad de los centro s educativos publicos
(PMQCE), plan de planes, que tiene como finalidad incrementar los resultados educativos,
mejorar la cohesion social y prevenir el abandono prematuro en los centros educativos
publicos a través del impulso de la equidad, la excelencia, la autonomia, la mejora de la
calidad y la inclusion.
Este proyecto PMQCE se concreta en dos lineas de actuacion, una primera de caracter
general, a la cual pueden acogerse todos los centros educativos publicos, y una segunda
especifica dirigida a los centros que imparten dos o mas familias de FP o son centros
especificos de formacion profesional. El nUmero de centros que participan actualmente en el
proyecto es de 635.
Ley de educacién de Catalufia (Ley 12/2009, del 10 de julio). El titulo VII de la ley De la
autonomia de los centros educativos contiene tres capitulos:

— Capitulo I: Principios generales y proyecto educativo

— Capitulo II: Autonomia de los centros que prestan el Servicio de Educacion de
Cataluia
— Capitulo Ill: Marco para el ejercicio de la autonomia de los centros publicos

Proyecto de decreto de autonomia de los centros educativos (en fase de estudio en el
Consejo Escolar de Cataluiia)
= La finalidad de este decreto es aplicar los preceptos establecidos en la ley con el fin de

gue el ejercicio de la autonomia de cada centro sea compatible con el funcionamiento
integrado del sistema.

= Tanto la ley de educacion como este decreto que la desarrolla hacen una opcion decidida
para que sea en el dmbito del centro y de su direccion donde se sitle el centro de
gravedad de la toma de decisiones y que, en todo caso, sea desde el centro, en ejercicio
de sus margenes de autonomia, que se tomen de una manera distribuida entre sus
profesionales las diversas decisiones. En definitiva, los preceptos del decreto se sitan
en un contexto de liderazgo fuerte y distribuido de las direcciones.

= EIl desarrollo de los principios que ordenan el ejercicio de la autonomia de los centros
educativos se hace en el contexto de participacién en el control y gestion de los centros
sostenidos con fondos publicos que, establecido por precepto constitucional, se regula en
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sus aspectos nucleares en la legislacion organica en la materia y queda recogido y
precisado en la Ley de educacion.

En la medida que el ejercicio de la autonomia va indisolublemente ligado a la evaluacion
de resultados y de procesos, el decreto establece las caracteristicas generales de los
procesos evaluativos de centro y de sus efectos.

El desarrollo de la autonomia de los centros educativos condiciona también las
actuaciones de la Administracion educativa. La evolucion autbnoma de cada centro, en el
marco de lo que prevé este decreto, comportard forzosamente la singularizacion, objetiva
y transparente, de las actuaciones administrativas.
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR  |DE CATALUNA

CENTRO INSTITUTO JOSEP LLADONOSA

LOCALIDAD LERIDA

PROVINCIA LERIDA

X

AMBITO DE LA EXPERIENCIA Autonomia pedagogica y de gestion
(Marcar lo que corresponda) Autonomia organizativa y de gestion X

TITULO DE LA EXPERIENCIA
(Debera ser conciso, pero significativo respecto al contenido)

PLAN DE APOYO A LA AUTONOMIA DE CENTRO

1. RESUMEN
(Deberé extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector una primera y
rapida aproximacion a su contenido)

La participacion en el Plan de apoyo a la autonomia de centro tiene como finalidad llegar a ser un centro de
referencia, de calidad, integrado en el entorno, que dé respuesta a las demandas sociales, culturales y educativas,
pero que, a la vez, sea impulsor y dinamizador de la formacion en valores, tanto en el ambito humano como en el
académico, utilizando tanto las tecnologias de la informacion y la comunicacién como el potencial humano.

2. ANTECEDENTES

2.1. Contexto del Centro:

El centro se sitda en el barrio de Pardinyes, en proceso de crecimiento de poblacion muy acelerado y de mejora
urbanistica en los ultimos afios. La rapida transformacion comporta dificultades de adaptacion para los servicios
existentes.

2.2. Situacién de partida:

Puntos débiles:

— bajo rendimiento académico

— sector de familias que no se implican en la educacion

— falta de comunicacion entre departamentos y equipos docentes

— sector de alumnos no motivados para el estudio y para participar en diferentes actividades
— imagen negativa del barrio y, por extension, del centro

— familias que llevan a sus hijos a centros de fuera del barrio

Puntos fuertes:

— centro dinamico con miltiples actividades que repercuten en la mejora de rendimiento y la formacion personal
— direccion muy implicada en la mejora del centro y de sus dinamicas

— sector de padres y madres con ganas de implicarse

— sector de alumnos con inquietudes y participativos

— sector de profesorado participativo y emprendedor

— barrio dinamico con asociaciones potentes con las que se puede colaborar

— adscripcion al Plan de Entorno del barrio

2.3. Objetivos:

— la mejora de los resultados educativos

— la cohesion social

— la apertura bidireccional centro-entorno

— la mejora general del centro (de imagen e interna)
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— la mayor implicacién de toda la comunidad educativa (familias, alumnos, claustro...)
— la consolidacién y mejora de los estudios no obligatorios en el centro (bachillerato y ciclos formativos)
— elusodelasTIC

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES
(Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha avanzado hacia los objetivos

Estrategias de actuacion:

— atencion a la diversidad

— llegar a un sector de la poblacién que actualmente opta por otros centros
— fomentar el trabajo en grupo

— fomentar un mayor sentimiento de pertenencia al colectivo educativo
— apertura del centro en el entorno

— mejora de las instalaciones

— mejora de la publicidad

— participacién de las familias, alumnos y profesorado

— publicidad interna y externa de los estudios del centro

— aumentar el alumnado de bachillerato y ciclos formativos

— usodelas TIC

En el marco del Plan de apoyo a la autonomia de centro, desarrollamos una serie de programas y planes
mediante los cuales se pretende ser un centro de servicio publico que ademas de las ensefianzas obligatorias
también imparte ensefianzas no obligatorias y profesionales, que educa de una manera integral en colaboracion
con las familias y las instituciones, que acoge todo el alumnado con el fin de potenciar sus capacidades y
siguiendo los valores que nos definen. Estos planes y programas son: Plan educativo de entorno, Plan catalan de
deporte en la escuela, Programa de mediacién escolar, Programa de bibliotecas "Puntedu”, Programa salud y
escuela, Programa de lectura en el aula, Plan de accion tutorial, Programa de reciclaje y sostenibilidad, Programa
de socializacién de libros de texto, Plan de uso de las TIC y Programa ART-TIC de musica.

Rendicion de cuentas:

— Informe de la implantacion del plan con respecto a la evolucion de los indicadores, las actividades
emprendidas y el estado de cuentas. Tiene una frecuencia trimestral y se dirige al claustro y al consejo escolar
del centro.

— Informe resumido de la implantacién del plan en la web del centro. Tiene también una frecuencia trimestral y
se dirige a toda la comunidad educativa.

4.- DIFICULTADES
(Describir aquellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

En el centro, a medida que la implicacion del profesorado ha sido mayor —se pasé de un plan estratégico a un plan
global de centro- las dificultades se han ido resolviendo con mas facilidad.

En el entorno, el hecho que el barrio haya mejorado urbanisticamente también ha supuesto una consolidacién del
centro.

5.- RESULTADOS
(Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

Despues de cuatro afios de aplicacion del plan, hay que destacar:
aumento de la matriculaciéon de alumnado que no optaba por nuestro centro

— impulso de programas de formacion de centro

— introduccidn de la tercera lengua en el ambito pedagdégico

— introduccién de medios informaticos para la mejora del conocimiento-aprendizaje

— cambios notables de metodologias curriculares y de organizacién de centro

— ser centro de referencia territorial en el ambito deportivo como modelo de cohesion, de fomento de habitos
saludables y participacion femenina en el deporte

6.- CONCLUSIONES: (Se resumira lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de
utilidad para otros)

— Notable mejora de la percepcion del centro por parte de la poblacion y de los agentes educativos
— Mejora de la cohesion social y del clima de convivencia

— Aumento de la participacion de las familias implicadas en el centro

— Introduccién de indicadores de evaluacién y de percepcién de satisfaccion
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SINTESIS APORTACIONES DOCUMENTO 2. CONSEJO ESCOLAR DE EXTREMADURA

En Extremadura no tenemos normativa especifica relacionada con la Autonomia de Centros
pero, acogiéndonos a la LOE, si que se han desarrollado referencias en varios textos
legales, tales como Instrucciones de la Direccion General de Politica Educativa de 27 de
junio de 2006, por las que se concretan las normas de caracter general a las que deben
adecuar su organizaciéon y funcionamiento los Institutos de Educacion Secundaria y los
Institutos de ESO de Extremadura o las Instrucciones de la Direccién General de Politica
Educativa de 27 de junio de 2006, por las que se concretan las normas de caracter general a
las que deben adecuar su organizacion y funcionamiento las Escuelas Infantiles, los Colegios
de Educacién Primaria, los Colegios de Educacion Infantil y los Centros de Educacién
Especial de Extremadura.

Del mismo modo aparecen alusiones concretas en los Decretos de Currlclo tanto en el de
Infantil, como en el de Educacién Primaria, en Educacion Secundaria Obligatoria o en el del
Bachillerato.

Con cardcter especifico podemos resaltar el bloque dedicado a los programas de refuerzo y
apoyo al alumnado donde vemos también referencias claras a la capacidad de organizarse
por si mismo los Centros:

Ademas de este tipo de programas se cuenta con un auténtico ejemplo de la autonomia de
los centros educativos en los proyectos de Secciones Bilingles

Finalmente y también haciendo relacion a la autonomia de Centros se han convocado unos
Premios a las Buenas Practicas educativas donde las actuaciones concretas que, en el
ejercicio de su autonomia educativa, emprendan los centros en pos del beneficio de su
alumnado seran reconocidas por la administracion y dadas a conocer a los demés centros
con la institucién de estos premios.
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR  |[EXTREMADURA
CENTRO CEIP MIRALVALLE
LOCALIDAD PLASENCIA
PROVINCIA CACERES

AMBITO DE LA EXPERIENCIA Autonomia pedagogica y de gestion

(Marcar lo que corresponda) Autonomia organizativa y de gestion
TITULO DE LA EXPERIENCIA

LA GESTION DE CENTRO, DE AULA Y LA PARTICIPACION, F ACTORES DE CALIDAD.

X
X

1.- RESUMEN
(Deberé extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector una primera y
rapida aproximacion a su contenido)

En el curso 2002/2003 la Consejeria de Educacion realizo al centro una evaluacion externa que obligd al equipo
directivo a realizar una evaluacion interna del centro a fin de contrastar los resultados obtenidos. Ello culmind con
la realizacion de un plan de mejora de centro basado principalmente en el uso de la BE, el Fomento lectura, la
resolucién de problemas de la vida cotidiana y la participacidon de familias como forma de superar los puntos
débiles de las evaluaciones.

El plan de mejora nos llevo a realizar y a consolidar algunos cambios en los procesos de aula, los procesos de
centro, en su organizacion, en la atencion al alumnado, en la implicacion de las familias y en la formacion del
profesorado. En realidad supuso la creacion de sinergias entre el profesorado, el comienzo de una participacion e
implicacion de las familias en el proyecto de centro que fueron reconocidas a nivel nacional y autonémico.
Después de ese primer plan de mejora y dado los éxitos obtenidos, nos propusimos retomar algunos aspectos de
la evaluacion externa no priorizados en un primer momento, como era la mejora del clima del centro. Seguimos
tomando decisiones organizativas y pedagoégicas en el terreno de la convivencia con la creacion de equipos de
trabajo de profesorado, comisiones de trabajo con participacion de familias, junta de representantes de familias de
aula, junta de representante de alumnado, alumnado ayudante...y trabajando por una convivencia en positivo.
Actualmente caminamos hacia las comunidades de aprendizaje con la puesta en marcha de grupos interactivos en
nuestras aulas con participacion de personas voluntarias (madres, padres, abuelas, profesores jubilados,
profesores Escuela oficial idiomas...).

La repercusién social de nuestros proyectos hace que nuestro colegio sea el mas demandado de la localidad y
supone un compromiso de la Comunidad educativa con la mejora de la practica educativa.

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

El colegio inicié su andadura en 1977. Hasta 2002 escolarizé alumnado del primer ciclo de Educacién Secundaria
Obligatoria 'y a partir de esta fecha queda como centro de Educacion Infantil y Primaria.

Desde el curso 2000/2001 hasta 2005/2006 (en que por falta de espacio era imposible) ha ido ampliando una
unidad a demanda de las familias. Posteriormente, en el 2008/2009 de nuevo amplian una nueva unidad de
Infantil de 3 afios.Debido a ello, el CEIP Miralvalle, inicialmente de dos lineas, cuenta en la actualidad con 7
unidades de Infantil y 17 de Primaria. Es el colegio mas demandado de la localidad.

Actualmente, el colegio acoge a un total de 604 alumnos y alumnas pertenecientes segun las evaluaciones
externas realizadas al centro, a un contexto social y cultural medio-bajo.

Pertenecemos a la REBEX (Red de bibliotecas extremefias) y a la Red de escuelas por una cultura de paz,
igualdad y no violencia. Desarrollamos un proyecto Comenius (“Palabras e imagenes para describir los paisajes en
Europa”) con colegios de Francia, Italia y Polonia.

Tenemos el Programa de Refuerzo Educativo en las areas instrumentales del tercer ciclo de primaria.

2.2.- Situacion de partida:

En la evaluacidon externa se pusieron de manifiesto unos puntos fuertes como en conocimiento del Medio, en
Habilidades metacognitivas asi como las familias valoraban por encima que el resto de las familias del mismo
contexto la organizacién y funcionamiento del centro y unos puntos débiles como la baja puntuacién en
comprension lectora y en resolucién de problemas asi como nuestras familias valoraban por debajo que las del
mismo contexto al tutor, la participacion en el centro.

Por otro lado nuestra Biblioteca de entonces era, un almacén de libros, usada solamente por el profesor de
Lengua con el alumnado de Secundaria y en el tema de disciplina cada profesor/a resolvia sus problemas de
disciplina de forma independiente y las pautas de convivencia no eran consensuadas.
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2.3.- Objetivos:

Nuestro Plan de mejora actual pretende:

1. Repensar la escuela desde el bienestar y el desarrollo de las personas y educar para la convivencia y la paz
positiva.

2. Mejorar la cohesién social.

3. Mejorar los resultados académicos de nuestro alumnado.

Los objetivos anteriores son complejos y abarcan el proceso de ensefianza-aprendizaje, la gestion democratica

del centro y del aula, medidas organizativas, cambios curriculares y metodoldgicos, habilidades de comunicacion y

resolucion de conflictos, conocimiento del alumnado, colaboracién de las familias y del entorno social.

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES
(Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha avanzado hacia los objetivos

Los tres objetivos son amplios y constituyen un reto complejo que no se pueden abordar con éxito sin tocar
aspectos tan importantes como el curriculum, la metodologia, la evaluacién, la organizacion del centro y del aula,
la participacion del alumnado y de las familias y de los agentes sociales.

Partimos de tres estrategias fundamentales como son el fomento de la participacién de toda la comunidad
educativa, el avance hacia modelos mas auténomos de gestidn del centro y también, el avance hacia modelos
mas participativos de gestién del aula.

Se han creado equipos de profesorado diversos (Equipo de Biblioteca, de TIC, de convivencia, de atencién a la
diversidad), con composicidon similar la Comision de coordinacién pedagogica. Se ha creado la Junta de
representantes de familias formada por un padre/madre de cada aula y la Junta de representantes de alumnado.
Ademas el alumnado participa como ayudante en el proyecto de Biblioteca escolar y en el proyecto de
Convivencia en los recreos.

Actualmente vamos avanzando hacia la creacion de comisiones mixtas de profesorado y familiares.

4.- DIFICULTADES: (Describir aquellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

Las dificultades se derivan sobre todo porque hay que, primero, ilusionar y después, implicar a todo el profesorado por lo que
es muy importante las habilidades personales y de liderazgo de la direccion del centro. Surgen contradicciones entre la légica
de la voluntariedad y la libertad de catedra del profesorado.

En nuestro caso, tenemos que reconocer que, la obtencién de premios nacionales y autonémicos, supuso un gran aliciente
para el profesorado que, en un principio, se mostraba mas reticente a los cambios. Actualmente, todo el Claustro camina hacia
los mismos objetivos y participa de los proyectos, aunque no todos de la misma forma.

Respecto a la inspeccion decir que, siempre nos ha apoyado en nuestras decisiones, justificadas y avaladas con los resultados
gue ibamos consiguiendo.

5.- RESULTADOS: (Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

A partir de una evaluacion externa, conseguimos promover el desarrollo interno del colegio, convirtiendo el centro en un
espacio de formacion, reflexion e innovacién, mejorando no soélo los resultados académicos sino también contribuyendo a un
desarrollo emocional y personal ajustado de nuestro alumnado y a un avance considerable en la participacién de la comunidad
educativa y otros agentes sociales en la educacion.

Se ha consolidado un proyecto de Biblioteca escolar y de convivencia dentro de los cuales se enmarca el proyecto documental
gue une a los valores, propésitos lectores y que realizamos todo el colegio de forma anual.

La proyeccién externa de nuestro colegio y la repercusién social que tienen nuestros proyectos se traducen en una alta
demanda de escolarizacion.

6.- CONCLUSIONES
(Se resumira lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad para otros)

Como aspiracion legitima de los centros escolares, figura la autonomia de los centros en el sentido de tomar al centro escolar
como unidad de cambio, de posibilitar la toma de decisiones por los agentes implicados, de aumentar la participacion del
profesorado ya alumnado y de incardinarse en el medio social y cultural en que esta inmerso. LA autonomia de los centros no
es un fin en si mismo sino un medio para su propio desarrollo.

Los avances en autonomia que hemos ido conquistando han partido, de la elaboracion de planes de mejora de centro,
teniendo siempre en cuenta las sefias de identidad de nuestra comunidad e intentando sacar el maximo partido de ellas. Poco
a poco se han tomado decisiones organizativas, curriculares... que nos han servido para conseguir nuestro propdésito de
mejora de la calidad educativa y de los resultados académicos de nuestro alumnado, siendo conscientes, al mismo tiempo de
que, cualquier proyecto de mejora, no puede quedar reducido a la intervencién de un grupo de personas mas o menos
motivadas sobre el tema sino que se hace imprescindible implicar a la totalidad de los miembros de la comunidad educativa
(padres, madres, alumnado, profesorado, personal no docente, agentes sociales) en un proyecto de reflexion y accion. Ha de
traspasar los muros de cada aula y trabajar a nivel de centro, entendido éste como unidad funcional y organizativa, en base a
un proyecto.

El CEIP Miralvalle camina hacia unos objetivos compartidos por toda la comunidad educativa: que todo el alumnado adquiera
las competencias necesarias para la vida y que los aprendizajes los realice en tolerancia entre iguales. ;Cémo lo vamos
consiguiendo? Primero: queriendo y, el alumnado, el profesorado y el resto de la comunidad educativa quiere . Después, al
“querer” de la Comunidad educativa, le siguen el saber del claustro , el apoyar de las familias , el permitir de la

administracion vy el liderar del equipo directivo.
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR  |[EXTREMADURA
CENTRO |.LE.S.QUINTANA DE LA SERENA
LOCALIDAD QUINTANA DE LA SERENA
PROVINCIA BADAJOZ
AMBITO DE LA EXPERIENCIA Autonomia pedagogica y de gestion *
(Marcar lo que corresponda) Autonomia organizativa y de gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA
(Deberi ser conciso, pero significativo respecto al contenido)
LE.S. QUINTANA DE LA SERENA: UN CENTRO VIVO

1.- RESUMEN
(Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector una primera y
rapida aproximacion a su contenido)

Desde los inicios del funcionamiento del centro (20 03/2004) se ha procurado desarrollar un método de
trabajo recogido en el Proyecto Educativo de Centro basado en la autonomia de gestion tanto en el ambi  to
pedagdgico como organizativo, pero siempre en el ma  rco legal del funcionamiento de los institutos de
educacion secundaria. Se ha procurado incrementart  odas las lineas de trabajo de un centro de educaci6 n

secundaria en todos los fines del mismo conducentes al éxito escolar de los alumnos: eliminacion del
fracaso escolar, participacion activa de los padres en la vida del centro, atencién a la diversidad,
formacion integral de nuestros alumnos, integracion de la lectura en el proyecto global del centrod e

manera practica, fomento del uso de las lenguas ext  ranjeras, uso permanente de las nuevas tecnologias

en las diversas actividades del centro, educacién e  n valores, preocupacién constante por la convivenci a
en el instituto, integraciéon del centro en el entor no escolar y beneficio de todas las instituciones y
recursos locales, comarcales y regionales. A todo lo anterior hay que afiadir que desde sus origenes se
ha intentado que todos los sectores de la comunidad educativa participen de forma activa en el
funcionamiento del centro: profesores, alumnos, pad res, personal laboral, representantes de las
instituciones locales y vecinos de la localidad.

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

La localidad de Quintana de la Serena tiene actualm  ente 5.100 habitantes. Es un medio rural que vived e
las canteras de granito. El facil acceso al mundo d el trabajo impedia que muchos alumnos cursaran la
ESO, situacidn que ha cambiado en los Gltimos afios. También estan adscritos a esta localidad los

alumnos de la vecina localidad de Valle de la Seren  a. Quintana se sitlla a 35 Km de la zona urbana mas
cercana. La actividad cultural es escasa.

2.2.- Situacion de partida:

La situacion era inmejorable: un centro nuevo en el que habia que disefiar dentro del marco legal, un
proyecto educativo de centro con ambiciosas sefias d e identidad que dieran al centro su idiosincrasia, su
personalidad en los diferentes objetivos de los ins titutos de secundaria.

2.3.- Objetivos: formar personas para conviviren e | respeto, la educacion, la tolerancia..., evitar el  fracaso
escolar y transmitir una formacion integral, prepar ando a nuestros alumnos para ser ciudadanos
competentes en diferentes tareas , convertir el ce  ntro en un foco cultural abierto, rentabilizar los recursos

de entorno, atender a la diversidad, formar a nuest  ros alumnos en lenguas extranjeras, fomentar la lec  tura,
transmitir la importancia del medio natural ,etc.

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES
(Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha avanzado hacia los objetivos

Fue un reto, desde el principio, sentar las bases d e un nuevo centro puesto que cada convocatoria era una
incertidumbre. El paso de los meses nos demostré qu e tanto los alumnos, los profesores y los padres
anhelaban participar en la vida del centro, asi se ha demostrado después de siete afios ya que se han

consolidado muchas propuestas de trabajo que se ini ciaron con la puesta en marcha del Instituto de
Quintana.
El primer objetivo, y mas importante, era evitar el fracaso escolar. Para ello habia que trabajar aten  diendo

a la diversidad y con autonomia pedagogica. Los ref uerzos, los programas especificos y los
agrupamientos flexibles, entre otras medidas, favor  ecieron el rendimiento académico de los alumnos.
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Podemos destacar algunas actividades que se hiciero  n a través de convocatorias para participarenlav  ida

del centro, partiendo de la autonomia organizativa y de gestion : guardias de recreo realizadas con | a
colaboracién de los padres, formacion de un club de lectura (sigue funcionando una vez al mes después
de seis afios con participacion de padres, alumnos y profesores), cursos de formacion impartidos por lo S
profesores a los padres en horario vespertino (ingl és basico, ortografia, informatica, educaciéon enva  lores,
etc.) y visitas culturales a diferentes puntos de |  a geografia regional y nacional. El curso académico

pasado se formé el Club de senderismo.

Los profesores se contagiaron rapidamente del entus iasmo y programaron proyectos y programas
educativos muy interesantes para la formacién de lo s alumnos: proyectos europeos (Comenius,
Intercambios escolares y viajes culturales a paises europeos), programas educativos (Rutas Literarias
Nacionales y Regionales, Ruta Naturales, Reforestac i6n del entorno escolar, programas de Pueblos
Abandonados). Este curso académico se ha iniciado u n club de ajedrez.

Por supuesto, los alumnos no fueron indiferentes a estas ilusiones pues mostraron inmediatamente su
afan por participar en todas las propuestas y han s ido ademas colaboradores activos de muchas
propuestas: responsables del ahorro de energia, cam  pafias de limpieza, colaboradores de la biblioteca,
participacion en representaciones teatrales, etc.

Las instituciones locales y comarcales colaboran co n el centro en diferentes actuaciones de caracter
social (Programa de familia), deportivo (competicio nes deportivas) o cultural.

4.- DIFICULTADES
(Describir aguellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

No hemos encontrado grandes dificultades en el desa  rrollo de esta experiencia.

5.- RESULTADOS
(Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

Ya hemos anunciado que después de siete afios se pue  de hablar de resultados. Respecto a la formacion

de nuestros alumnos y su rendimiento escolar los re sultados académicos son satisfactorios y cada afio
disminuye el fracaso escolar

Es una realidad que los conflictos en la convivenci a que se producian en los primeros afios han

disminuido a través del dialogo permanente y la imp licacién de los padres.

La participacién de los padres en la vida del centr o0 es cada vez mayor y la proximidad con los profeso  res
para solucionar los problemas de los alumnos es pat ente.

Se mantienen con éxito la mayoria de las actividade s relacionadas con los padres: charlas formativas,

conferencias, visitas culturales, club de lectura, encuentros literarios con escritores, participacion en
recitales de poesia, etc.
Los profesores siguen participando en los programas para fomentar el uso de las lenguas extranjeras

(este curso académico se llevara a cabo el 4° inter  cambio escolar con Francia, manteniendo el intercam bio
con el mismo centro francés), ademdas se va arealiz  ar un viaje cultural a Londres.

El Plan de Fomento de la lectura se ha consolidado con las visitas frecuentes de escritores al centro.

Las nuevas tecnologias son una herramienta habitual en el trabajo de los alumnos y los profesores se

forman a través nuevos proyectos de innovacién educ ativa (Agora, Ateneay Proyectos de Formacion)

6.- CONCLUSIONES
(Se resumira lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad para otros)

La experiencia desarrollada, podemos concluir, has  ido y es muy satisfactoria porque ha puesto de
manifiesto que todos los sectores de la comunidad e ducativa estan dispuestos a mejorar la EDUCACION

de nuestros jévenes siempre que alguien proponga un a idea que pueda redundar en su formacion. Lo mas
interesante de nuestro trabajo ha sido contribuir a evitar el fracaso escolar y conseguir que los padr  es se
acerquen al centro sin dificultad y favorecer, por tanto, con este acercamiento la mayor implicacion d e los
mismos en la educacion de sus hijos.
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DESARROLLO NORMATIVO DE LA AUTONOMIA EDUCATIVAEN G ALICIA

Ya desde el afio 1987 empieza a regularse en Galicia mediante ley la autonomia de gestion
economica de los centros docentes publicos no universitarios y en su desarrollo se regula la
aprobacién y justificacion de sus gastos de funcionamiento.

El modelo de gestion organizativa y pedagogica tiene desarrollo desde 1996 en que se
publican los diferentes reglamentos organicos de los centros contemplando ya que deberd
concretarse en el proyecto educativo y en el proyecto curricular.

Tanto un aspecto como el otro reciben un nuevo impulso con las normas que desarrollan los
curriculos derivados de la LOE, respondiendo al principio de autonomia pedagodgica, de
organizacion y gestion que la citada ley atribuye a los centros educativos con la finalidad de
adecuarse a las caracteristicas y a la realidad educativa de cada uno de ellos.

En cuanto a la autonomia de recursos humanos en Galicia se ha desarrollado mediante
Orden los permisos que puede conceder la direccion de un centro educativo concretandose
en diez situaciones que son concedidas por el director.

Asimismo la direccion esta facultada para determinar las actividades que realizara el
profesorado del centro que tenga que completar su horario lectivo y que podran suponerle la
percepcion de un complemento singular del complemento especifico.

Finalmente cabe indicar que mediante resolucién se faculta a las direcciones de los centros
para adoptar las medidas necesarias para minimizar los efectos de circunstancias
meteorologicas adversas que se puedan producir.
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR | GALICIA
CENTRO L.E.S.”LUIS SEOANE”
LOCALIDAD PONTEVEDRA
PROVINCIA PONTEVEDRA
AMBITO DE LA g\;i;)igﬂmia pedagogica y de X
EXPERIENCIA Autonomia organizativa y de
(Marcar lo que corresponda) gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA
(Debera ser conciso, pero significativo respecto al contenido)
“No preguntéis lo que el siglo XXI puede hacer por vOsotros sino lo que vosotros podéis hacer
por el siglo XXI": Gabriel Garcia Marquez — ONU

1.- RESUMEN: (Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que
facilite al lector una primera y rapida aproximacién a su contenido)

Nos planteamos como reto el impartir una educacién de calidad para todas y todos, que tuviera en
cuenta las capacidades individuales y colectivas y que trabajase las competencias basicas siguiendo
los cuatro pilares de la educacion para el siglo XXI:

e Aprender a aprender

e Aprender a hacer

e Aprender a ser

e Aprender a vivir juntos
Asi, en el ejercicio de su autonomia, el centro se ha adscrito a programas y proyectos orientados a
los siguientes ejes de actuacion:
A.- PROA de lucha contra el fracaso escolar y el absentismo.
B.- El Comit¢é UNESCO como promotor de una educacidn equitativa e igualitaria siguiendo las
directrices de la UNESCO para su Red de Escuelas Asociadas.
C.- VALORA de educacion en valores democraticos.
D.- Red de Escuelas de Amnistia Internacional, en un esfuerzo compartido en la defensa de los
Derechos Humanos.
D.- Apertura a Europa y al mundo a través de programas internacionales, de aprendizaje de lenguas
extranjeras (Lingua + Comenius ) o de trabajo en equipos internacionales (hermanamientos: Francia,
Portugal, Alemania, Polonia, Cuba, Sri Lanka, Egipto, Aragén, Catalufia, Madrid-, trabajo en red:
Mondialogo, Red Digital Iberoamericana).
E.- Impulso a una formacioén profesional competitiva y de calidad abriendo la posibilidad de que
nuestros estudiantes realicen practicas en empresas europeas y americanas (Leonardo) e FP Plus

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

El IES “Luis Seoane” de Pontevedra, naci6 en el afio 1987 por una segregacion del Instituto
Politécnico de Formacion Profesional. Nace asi como un centro de formacion profesional especifica de
las ramas de administracion y secretariado.

Fue construido en el barrio de Monte-Porreiro, un barrio de aluvién nacido en la década de los 70 y
con problemas propios de su rapido crecimiento.

En el momento de la construccion del instituto ( 1988 ) el barrio, situado a 3 Km de la ciudad, sufria de
problemas derivados de la falta de servicios, la acumulaciéon de viviendas de proteccion oficial, con
una poblacion juvenil en riesgo de exclusion y con un nucleo significativo de familias monoparentales,
mayoritariamente compuestas por la madre y los hijos, con trabajos poco cualificados y con largas
jornadas laborales, bajo nivel educativo y socioecondmico bajo o medio-bajo.

Cuenta con un total de 700 estudiantes ( repartidos entre ESO, Bachillerato, Formacion Profesional y
Educacion de Adultos) y 81 profesoras y profesores.

La procedencia del alumnado es de un 100 % del barrio en la E.S.O., bachillerato, Educacién de
Adultos. En la Formacién Profesional un 12 % procede del propio centro y el resto de fuera del barrio.
El centro cuenta con una plantilla muy estable, de 81 profesoras y profesores, 68 son fijos y los
restantes interinos o profesorado en practicas. La estabilidad del profesorado favorece la
implementacién de proyectos de larga duracién.

2.- Situacién de partida:

El hecho de que el Instituto fuera de formacién profesional especifica, hizo que casi la totalidad de su
alumnado no perteneciera al barrio, por lo que su vida educativa se mantenia al margen de la vida del
mismo, asi que un grupo significativo de profesores y profesoras que ya se habian apuntado a la
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experimentacion de la reforma en formacion profesional para impulsar su desarrollo y hacerla mas
competitiva en el mercado laboral incorporando los primeros modulos profesionales de
Administracion y Gestion, Secretariado Internacional y Turismo, se plantearon la necesidad de
convertir el centro en un “centro de barrio” que fuera, en cierta medida, motor de su desarrollo
educativo y cultural.

Se habl6 de la necesidad de incorporar estudiantes del propio barrio y la aprobacion de la LOGSE se
lo facilitd, ya que le permitié abrir una linea para la “experimentacion” de la reforma educativa.

Asi en el curso 1989/1990, 18 estudiantes de 1° de E.S.O. llegaron al Instituto para cursar sus
estudios de secundaria; era un pequefio paso pero ponia en marcha un proceso de integracion que a
lo largo de los afios se iba a mostrar muy positivo, pues incorporé también los Bachilleratos de
Humanidades y Ciencias Sociales y Ciencias de la Naturaleza y la Salud.

Finalmente, en el afio 1997, el centro se incorporé a la Red de Escuelas Asociadas de la UNESCO
como parte de su compromiso por una educacién de calidad para todos y todas, de respeto a los
derechos humanos y de impulso de los habitos democraticos de convivencia.

A lo largo de estos 20 afios de vida escolar, el centro ha sufrido numerosos cambios: se ha
transformado en un centro de Ensefianza Media con secundaria Obligatoria; Bachilleratos; Formacion
Profesional de Grado Medio y superior; Educacion Permanente de Adultos y Escuela Oficial de
Idiomas.

2.3.- Objetivos:

Impartir una educacion de calidad para todas y todos.

Luchar contra el fracaso escolar y el absentismo.

Promover una educacion de igualitaria y equitativa que tenga en cuenta las capacidades
individuales y colectivas.

Trabajar las competencias basicas.

Promover y practicar los valores democraticos.

Abrir el centro a Europa y al mundo.

Impulsar una formacion profesional competitiva y de calidad.

Reforzar el valor de la educacién y de la cultura entre las familias y el barrio.

VVVVYVY VYVV

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES: (Describir el modo mediante el cual, desde la situacién de
part|da se ha avanzado hacia los objetivos)

Apertura y proyeccion constante al exterior (institucional y comunitario)

- Persistencia en la implantacién de los cambios; experimentacién organizativa y pedagdgica

- Fomento de la diversidad como enriquecimiento y no como problema

- Alta disponibilidad para atender a las familias por parte de la direccion, de los tutores/as y del
profesorado en general y transformacién del instituto en un lugar reconocible como propio por
todos

- Inmediatez para afrontar los conflictos, con el establecimiento de medidas correctoras e
intervenciones inmediatas; implicacién de los estudiantes en la solucién de los problemas

- Fomento y practica continua del respeto a todos los miembros de la comunidad como un bien
imprescindible y esencial para el mantenimiento del didlogo; estrategias de comunicacion
transparentes

- Fomento de la participacion de todos los afectados en lo que respecta a la toma de decisiones
y solucién de problemas

- Ejercicio de la direccién como dinamizacién y coordinacion

- Fomento de actividades complementarias y extraescolares

4. DIFICULTADES

Las dificultades mas significativas estuvieron ligadas a aspectos organizativos como la
descoordinacion (en algunos momentos) entre los departamentos didacticos y el gabinete de
orientacion o las dificultades a la hora de conjugar los programas y proyectos con el desarrollo de las
programaciones de aula.

Otras se derivaron de la necesidad de buscar y poner en practica respuestas metodoldgicas
adecuadas a la obtencion de las competencias basicas; sensibilizar a las familias y al barrio de la
importancia de mejorar su nivel educativo y cultural y luchar contra el prejuicio de ser un centro de
“barrio” y animar a las familias a que no desplacen a sus hijas / hijos a institutos del “centro”.

Por dltimo ser conscientes de que debiamos abandonar la “cultura de la queja” para instalarnos en la
del esfuerzo compartido y la de la transformacion.

5.- RESULTADOS: (Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

Sabemos que, aun tenemos muchas cosas por mejorar: reducir el fracaso escolar, incorporar al
proceso de ensefianza-aprendizaje a algunos de nuestros estudiantes gitanos y marroquies, mejorar
el nivel cultural del barrio e impulsar una integracién no impositiva de nuestro alumnado extranjero,
trabajar por la igualdad entre los chicos y las chicas, etc.; pero hemos cosechado éxitos en la
extension de los afios de escolarizacion de una parte de los nifios del barrio, con promociones que
han seguido estudios universitarios o de Formacion Profesional Superior. Hemos luchado contra el
abandono escolar con programas de intervencion , acompafiamiento tutorado o el propio PROA y con
intervencion familiar a traves de las “escuelas de padres y madres”; hemos luchado contra la droga
promoviendo, junto con el PIC (Plan de Intervencion Comunitaria), talleres de Arte Social junto a los
artistas sociales Rafa y Mercedes; abierto las puertas del centro a Europa, favoreciendo las practicas
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en diferentes paises con el programa Leonardo, (nuestros estudiantes de formacion profesional
hicieron practicas de empresa en Alemania, Francia, Portugal, Inglaterra, Noruega, Dinamarca,
Polonia Malta o Estados Unidos ) y al mundo con proyectos ligados al aprendizaje de lenguas
extranjeras (Lingua y Comenius) y otros derivados de su pertenencia a la Red UNESCO que nos han
llevado a estar presentes en variados encuentros internacionales en Paris, Santarém, Orlando,
Copenhague, Trinidad-Tobago, La Habana, etc.

6.- CONCLUSIONES: (Se resumira lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda
servir de utilidad para otros)

El IES “Luis Seoane” es un centro comprometido con una educacion de calidad para todas y todos y
que, reconociendo las dificultades de partida y el entorno donde se ubica, ha puesto toda su pasion,
todo su saber hacer, sus conocimientos, su amor por la ensefianza y su confianza en un mundo mas
justo y equitativo donde nuestros estudiantes tengan una igualdad de oportunidades real, donde
puedan aprender a disfrutar de los bienes culturales y que lo reconozcan como un derecho y no como
una carga. Ha apostado por un espacio de convivencia armonica y pacifica donde todas y todos
tengan cabida sin importar su origen, su lengua, sus capacidades, su situacién socioecondmica etc.,
en definitiva ha conseguido crear un espacio y un tiempo escolar diferente donde los logros de uno se
convierten en los logros de todos y todas, donde hablamos de comunidades de aprendizaje y en la
gue los mayores acompafian a los mas pequefios, los mas habilidosos en ciertas materias comparten
su conocimiento con los demas, donde es posible darse la vuelta y reconocer al que se ha quedado
atras y regresar para acompafiarlo.

Todo esto, por supuesto, no seria posible sin el apoyo, compromiso y carifio de toda la comunidad
educativa: equipo directivo, profesorado, personal no docente, familias y estudiantes.
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR | GALICIA
CENTRO IES Terra de Xallas
LOCALIDAD Santa Comba
PROVINCIA A Coruia
AMBITO DE LA Qg;%gcr)]mia pedagdgica y de
EXPERIENCIA Autonomia organizativa y de X
(Marcar lo que corresponda) gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA
(Debera ser conciso, pero significativo respecto al contenido)

IMPLANTACION DEL MODELO ORGANIZATIVO DE AULAS-MATER IAEN UN
INSTITUTO DE ENSENANZA SECUNDARIA

1.- RESUMEN
(Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector
una primera y rapida aproximacion a su contenido)

La organizacion tradicional de los centros educativos se basa en la asignacion de un aula a cada
grupo de alumnos y alumnas —sistema de aulas-grupo-. Algunos de los problemas crénicos de los
centros educativos —retrasos en el comienzo de las sesiones, ruido y desorden en los pasillos durante
los cambios de clase, falta de cuidado de las aulas y de los escasos materiales didacticos existentes
en las mismas, dificultades para ir incorporando a las aulas los recursos informaticos y audiovisuales
que llegan a los centros, y, en otro ambito, falta de corresponsabilidad de la comunidad educativa, y
en especial del profesorado, en el aprecio y cuidado de las instalaciones del centro- pueden
correlacionarse con este modelo organizativo.

La implantacién en los centros de un sistema organizativo basado en la asignacion de las aulas a los
departamentos —sistema de aulas-materia- fomenta la distribucién de la responsabilidad sobre el
equipamiento y cuidado del centro entre el conjunto del profesorado, modificando aspectos
fundamentales de nuestra cultura profesional, como son los referidos a la relacion con nuestro lugar y
con nuestros medios de trabajo. En este modelo, muchos de los problemas arriba sefialados
encuentran solucion, creando nuevas e insospechadas oportunidades de mejora.

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

Situado en una ayuntamiento de 15000 habitantes en el medio rural de Galicia. Claustro de 70
docentes, con 570 alumnos y alumnas. Imparte ensefianzas de ESO, Bachillerato, Ciclos Formativo,
PCPI y ESA. Centro de considerable complejidad organizativa, constituido por 3 edificios grandes con
aulas y otros 4 de menor tamafio, ademas de pabellén y gimnasio. Coincidiendo con la implantacién
de la LOGSE, el centro participé en proyectos de innovacién educativa relacionados con la evaluacion
por capacidades en la ESO.

2.2.- Situacion de partida:

Los distintos equipos directivos habian diagnosticado a lo largo de los Gltimos cursos una serie de
problemas —(expuestos arriba) a los que el centro era incapaz de dar soluciones eficaces y duraderas,
problemas que a su vez eran comunes a otros centros de similares caracteristicas.

Estas dificultades se pusieron en relacion con el modelo de organizacion del centro —el tradicional de
aulas-grupo-, llegando a la conclusion de que un cambio de modelo podia representar una
oportunidad para afrontarlas y superarlas.

2.3.- Objetivos:

1. Posibilitar la resolucién de algunos de los problemas crénicos del centro, mediante el cambio desde
el tradicional modelo organizativo de aulas-grupo a un modelo de aulas-materia.

2. Fomentar la distribucién de responsabilidad sobre el equipamiento y cuidado de las aulas entre todo
el profesorado del centro, transformando la relacion del profesorado —y del alumnado- con su lugar y
sus medios de trabajo.

3. Posibilitar la incorporacidn a las aulas de recursos didacticos de todas las materias y de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

4. Crear un contexto organizativo que facilitase la modernizacién del centro, el trabajo del profesorado
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y crease nuevas oportunidades de mejora para los proximos cursos.

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES: (Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de
partida, se ha avanzado hacia los objetivos

El proceso de cambio de modelo organizativo conllevo las siguientes etapas:

1. Diagnosis de la situacién de partida y de las causas de la misma.

2. Convencimiento por el equipo directivo de las bondades del modelo organizativo de aulas-materia y
de la posibilidad de implantarlo. Resulté clave conocer experiencias previas de otros centros.

3. Realizacion de un estudio de viabilidad: analisis del centro e inventario de aulas, analisis de los
horarios y de las cargas horarias de los departamentos, asignacion provisional de aulas, comparacion
con los vigentes horarios del profesorado, asignacién de aulas fisicas a los departamentos.

4. Informacion, debate y aprobacion por parte de la CCP, el Claustro y el Consejo Escolar.

5. Implantacién del nuevo modelo y puesta en funcionamiento: elaboracién de los horarios, fijacion de
un tiempo tasado e indicado entre clases, rotulacién del centro, dotacién de taquillas para el
alumnado, realizacién de mudanzas y modificacion de espacios, equipamiento de las aulas y trabajo
con el alumnado y las familias a principio de curso.

6. Evaluacion del modelo por parte de toda la comunidad educativa.

4.- DIFICULTADES: (Describir aquellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

1. Acomodacion por parte del profesorado a aquellos aspectos que estan ahi “desde siempre”, que no
se cuestionan porque alguien, mas experto sin duda, penso y decidié por nosotros, y que suponemos
gue son “los mejores de los posibles”.

2. Inercia y resistencia a los cambios, tan habitual en nuestra cultura profesional.

3. Temor por parte del equipo directivo, responsable de impulsar los proyectos de innovacion, a
embarcarse en la transformacion del sistema de organizacion escolar, mas complejo y con mas
implicaciones de lo que parece a primera vista.

Y, en un plano mas concreto:

4. Una parte del claustro manifiesta su escepticismo respecto a los beneficios del nuevo modelo
organizativo.

5. Otra parte, mas pequefia que la anterior, manifiesta su abierta oposicion, al temer que la
organizacion de aulas-materia repercuta sobre la calidad de sus horarios.

6. Reticencias del alumnado y de las familias ante el hecho de perder el aula de referencia y el
incremento de los desplazamientos del alumnado.

5.- RESULTADOS: (Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

(a partir de los resultados del cuestionario en el que particip6 toda la comunidad educativa)

1. Mejora significativa de la puntualidad y del aprovechamiento general de las clases. Especialmente
valorada es la medida de establecer un tiempo tasado e indicado entre clases.

2. Mejora significativa del orden y el ruido en los pasillos.

3. Mejora sustancial de la realizacién de las guardias.

4. El cuidado de las aulas mejora también significativamente (especialmente valorado por el personal
de conserjeria y limpieza).

5. Muy valorada la posibilidad de equipar las aulas. Hay que tener en cuenta que, coincidiendo con la
entrada en funcionamiento del nuevo sistema, la mayoria de las aulas del centro fueron equipadas con
ordenador y acceso a Internet.

6. Mejora también la convivencia en el centro y las relaciones entre el alumnado.

7. Se confirma la voluntad de toda la comunidad educativa de que el sistema se consolide y se
mantenga en cursos préximos.

6.- CONCLUSIONES(Se resumira lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad
para otros)

El modelo de organizacidon en aulas-grupo condiciona el uso de los espacios y de los tiempos en el centro
escolar, creando una manera determinada de ver, de entender y de relacionarnos con nuestro lugar y medios de
trabajo de la que normalmente no somos conscientes. Este modelo esta en el origen de algunos de los problemas
cronicos que afectan a los centros, de manera que la adopcion de un modelo de aulas-materia supone una
oportunidad de mejora del funcionamiento del centro.

Este modelo organizativo permite un uso mas eficiente de los espacios y de los tiempos, mejorando el
aprovechamiento de las clases, el orden, el cuidado y el equipamiento de las aulas, que pasan a estar
gestionadas por los departamentos. La creacién de “areas de conocimiento”, asociadas a los departamentos y a
las materias impartidas por estos, supone un cambio profundo en la concepcién del centro escolar, motivando la
distribucién de responsabilidades entre el profesorado, que pasa a “apropiarse” de las mismas, sintiéndose
participes y responsables de su equipamiento y conservacion, y de la “oferta” de las mismas.

A pesar del esfuerzo que supone en un primer momento —durante la fase de cambio- las mejoras experimentadas
y las nuevas oportunidades creadas justifican plenamente la implantaciéon del nuevo modelo.
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Sin que suponga un desarrollo real de lo que se entiende por autonomia de los centros,
las normas que propician en La Rioja buenas practicas, en el marco legislativo comin,
queda resumido por:

RESOLUCION de 19/06/2007 (Boletin Oficial de La Rioja de 30/06/2007)
por la que se convocan Premios de Innovacion Educativa de La Rioja 2007

Orden de 17/01/2008 (Boletin Oficial de L.a Rioja de 22/01/2008)
se regula con caracter experimental la jornada escolar continua y mixta (modificada por
la Orden 31/2009, de 9 de diciembre)

RESOLUCION de 15/05/2008 (Boletin Oficial de La Rioja de 31/05/2008)
programa de adaptacion curricular en grupo para los alumnos de E.S.O. que presenten
dificultades graves de aprendizaje y convivencia

Resolucion de 02/09/2008 (Boletin Oficial de L.a Rioja de 15/09/2008)
premios a experiencias de atencion a la diversidad y convivencia escolar

Resolucion de 05/05/2009 (Boletin Oficial de L.a Rioja)
Programas de Cualificacion Profesional Inicial

RESOLUCION de 01/09/2009 (Boletin Oficial de La Rioja de 18/09/2009)
Catalogo de programas y actividades autorizadas

ORDEN de 08/09/2009 (Boletin Oficial de L.a Rioja de 22/09/2009)
Plan de Convivencia de los centros docentes no universitarios

http://www.educarioja.org/educarioja/html/docs/secciones_bilingues/2008/secciones_bilingue

s_bases_reguladoras.pdf
Secciones bilinglies
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POLITICAS FAVORECEDORAS DE LA AUTONOMIA DE LOS CENT ROS EDUCATIVOS.
DESARROLLO NORMATIVO DE LA CONSEJERIA DE EDUCACION DE LA COMUNIDAD DE
MADRID. CURSO 2009 / 2010.

1. Las Direcciones Generales de Educacién Secundaria y Ensefianzas Profesionales y de Educacién
Infantil y Primaria de la Consejeria de Educacién vienen desarrollando desde hace varios cursos un
programa denominado de Compensaciéon Externa , en aquellos centros educativos cuyos Consejos
Escolares hayan decidido participar en él, que les permite disefiar una oferta educativa y formativa
complementaria y especifica fuera del horario lectivo , de acuerdo con sus necesidades concretas,
para atender mejor a los alumnos en situacion de desventaja social .

La inclusion en el programa implica la presentacion de un proyecto de actuacion en el que el centro
concreta los objetivos, las actividades previstas, su temporalizacién y su evaluacion, ejerciendo por
tanto su autonomia pedagdgica. Posteriormente recibe una dotaciébn econdomica que gestiona
libremente, mediante una delegacion de funciones, para compra de materiales y para contratar
directamente a los monitores que, con el seguimiento y coordinacion del profesorado de apoyo y de la
Jefatura de Estudios, vayan a desarrollar las actividades. Es pues una situacién en que se ejerce la
autonomia de gestion y de organizaciéon para conseguir unos objetivos planteados de acuerdo con la
autonomia pedagodgica. El programa se ofertd, para el presente curso 2009 / 2010, a todos los centros
publicos de Educacion Infantil y Primaria y de Secundaria mediante unas Instrucciones
especificas con fecha de 16 de marzo de 2009 donde se aporta diversa documentacion, como por
ejemplo el modelo de acuerdo de prestacion de servicios entre la entidad libremente elegida -que
debe ser sin animo de lucro o bien una asociacién de madres y padres legalmente constituida- y el
centro educativo. EIl nimero total de centros que participan en el programa de Compensacion
Externa es de 131, 51 de Educacién Primaria y 80 de Educacion Secundaria.

2. El desarrollo adoptado por la Consejeria de Educacién de la Comunidad de Madrid del Programa
de Refuerzo, Orientacién y Apoyo , conocido como PROA, constituye otro ejemplo de actuacion
administrativa en relacion con la autonomia de los centros educativos. Este programa es fruto de un
convenio de colaboracion entre el Ministerio de Educacién y la Comunidad de Madrid, publicado
mediante la Resolucién de 27 de febrero de 2006, BOE 5 de mayo, y con una Adenda suscrita el 23
de diciembre de 2009 publicada como Resolucién el 13 de enero de 2010, BOE 5 de febrero de 2010.
Mediante sendas Instrucciones de las Direcciones Generales de Educ  acion Infantil y Primaria,
de 9 de septiembre de 2009, y de Educacion Secundar ia y Formacién Profesional, de 16 de
septiembre , se informd a los centros de las caracteristicas del programa. Tiene dos modalidades, una
denominada de Apoyo y Refuerzo que pretende mejorar los resultados educativos del centro, y otra de
Acompafiamiento Escolar que procura potenciar el aprendizaje y rendimiento de los alumnos.

También con el programa PROA los centros ejercen su autonomia pedagdgica y organizativa
seleccionando los objetivos y actividades concretas a desarrollar con los alumnos fuera del horario
lectivo. Asi mismo seleccionan libremente las entidades colaboradoras con las que establecen los
correspondientes contratos, para la prestacion de los servicios que establece el programa, y que son
retribuidas directamente por el centro mediante el presupuesto que para ello se les asigna,
ejerciendo, por tanto, una autonomia de gestion. La evaluacién de la calidad de la prestacién, su
incardinacioén, a todos los efectos, en el proyecto educativo del centro y la adopcion de decisiones
sobre la continuidad de la entidad colaboradora, a la luz de su desempefio, son otras de las facetas de
la autonomia que se desarrollan al hilo del citado programa en la Comunidad de Madrid. EI nimero
de centros que participan en el programa PROA es de 312, 153 de Educacion Primaria y 159 de
Educacion Secundaria.
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR | De la Comunidad de Madrid
CENTRO IES “VALLECAS MAGERIT”
LOCALIDAD MADRID
PROVINCIA MADRID
AMBITO DE LA gg;)ig(r)]ml’a pedagogica y de
EXPERIENCIA Autonomia organizativa y de X
(Marcar lo que corresponda) gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA: (Deber4 ser conciso, pero significativo respecto al contenido)
EL APOYO Y REFUERZO EN EL IES “VALLECAS MAGERIT”

1.- RESUMEN
(Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector
una primera y rapida aproximacién a su contenido)

Con el objetivo de mejorar los resultados académicos de nuestro alumnado y su integracion en el
centro, y partiendo de las necesidades detectadas en la mayoria de los casos probleméticos en
relacion con la desatencion familiar, nos planteamos desarrollar este Programa de Apoyo y Refuerzo
Para ello el centro integré en el Programa las siguientes actuaciones:

» Desarrollo del Plan PROA (Programas de Refuerzo, Orientacion y Apoyo), con monitores del
Colectivo Tandem (entidad que desarrolla actividades de ocio y tiempo libre, especializada en un
modelo de intervencién educativa no formal y que fue seleccionada y contratada por el Instituto):
en 4 grupos ( 1°, 1°-2°, 2° y 3° de ESO,) en horario de 16:00 a 18:00 horas, los lunes y miércoles.

» Programa “Acciones de Refuerzo y Apoyo Educativo para el Alumnado Inmigrante” desarrollado
por la Consejeria de Inmigracién y Cooperacion de la Comunidad de Madrid: 1 grupo dirigido a
alumnado de 4° ESO en horario de 16:00 a 18:00 horas, los lunes y miércoles.

» Programa de Educacion Compensatoria: Con profesorado del Centro. 1 grupo para alumnos de
Educacion Compensatoria de 1° y 2° ESO, en horario de 16:00 a 18:00 horas, los lunes y
miércoles.

* Programa de Espafiol para Extranjeros. Con la ONG “Save the children” (organizacién sin &nimo
de lucro que concierta con el Centro esta actuacion): 2 grupos, en horario de 16:00 a 18:00 horas,
dos dias a la semana

» Programa de Lengua y Cultura Rumanas. Para alumnos de origen rumano. Por acuerdo con la
Embajada de Rumania (el Centro gestiona y la embajada aporta la monitora): un grupo de Lengua
y Cultura rumana, en horario de 16:00 a 18:00 horas, los viernes.

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

El IES Vallecas-Mageritj esta situado en el distrito de Puente de Vallecas de Madrid. El alumnado, en
general, tiene una situacidon de desventaja social y presenta una gran heterogeneidad en cuanto a
competencia curricular, trayectorias escolares situacion sociofamiliar y emocional, etnia y procedencia
(principalmente de América Latina, aunque también contamos con chinos, rumanos, bulgaros...). En
todos estos aspectos, un numero significativo de alumnos presenta deficiencias y problemas

2.2.- Situacion de partida:

Bajo rendimiento académico. Una de las causas del rendimiento insuficiente es la falta de apoyo
familiar al trabajo personal de los alumnos, e igualmente la falta de espacio fisico adecuado en los
hogares para desarrollar dicho trabajo.

2.3.- Objetivos:
» Potenciar el aprendizaje y mejorar el rendimiento escolar de los alumnos.
» Mejorar su integracion social, en el grupo y en el centro.
* Incrementar el compromiso de las familias.
» Facilitar la continuidad entre las ensefianzas obligatorias evitando el abandono escolar.

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES
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(Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha avanzado hacia los objetivos

- Para la contratacion de las entidades que desarrollardan las actuaciones, el Direccion y el
Coordinador del Programa realizan un estudio de los proyectos que presentan estas entidades En
dicho estudio se consideran aspectos como la adecuacidon al Proyecto Educativo del Centro,
objetivos, actividades, coordinacién, temporalizacion, presupuesto forma de pago , etc.

- El estudio sobre las distintas ofertas se traslada al Consejo Escolar del Centro que valora y
selecciona las mas idéneas. En todos los casos se firma un contrato de prestacién de servicios con
la entidad seleccionada.

- Durante el curso se desarrollan al menos tres reuniones de supervision y seguimiento con la
empresa (representante de la empresa, Director y Coordinador del Programa). Por ultimo se realiza
la evaluacién interna, se redacta la memoria final y se valora ésta en el Consejo Escolar para
introducir los cambios necesarios.

- El pago de los servicios se realiza mensualmente, una vez que se han transferido al centro desde la
Consejeria de Educacion, los recursos econdmicos fijados en el contrato.

- Los monitores que desarrollan las tareas de refuerzo apoyo y orientacién, son contratados por la
empresa adjudicataria en base a los perfiles que define el centro y que se contemplan en el contrato.
- El Coordinador del Programa esta presente en el centro durante el desarrollo del programa para
controlar la asistencia de los participantes y la adecuada utilizaciéon de los espacios y recursos
materiales. Ademas mantiene reuniones de coordinacion con los tutores de los grupos de referencia
y con los monitores encargados de los grupos de Apoyo y Refuerzo.

- Se informa del Programa a los alumnos y a los padres mediante circulares y en reuniones
especificas. Es necesario cumplimentar una solicitud para integrarse en el Programa; con ello se
refuerza la vinculacion al programa de alumnos y familias. El Consejo Escolar fija los criterios para la
seleccion y permanencia del alumnado en el programa.

- La metodologia desarrollo de los diversos Programas es participativa, abierta, flexible, integradora y
motivadora; fomenta en los alumnos una actitud activa y responsable, se concreta a nivel individual
atendiendo a las necesidades, motivaciones e intereses propios de cada alumno, y a nivel grupal
adaptando las actividades en funcién de los progresos y necesidades del grupo.

4.- DIFICULTADES
(Describir aguellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

- Dificultad inicial para incluir el desarrollo del Programa en el horario vespertino (al que asiste
fundamentalmente alumnado de Ciclos Formativos) todos los grupos participantes con el
correspondiente impacto en el Centro, asi como para encajar con el resto de actuaciones que ya se
venian realizando en horario vespertino.

- Dificultad para conseguir la corresponsabilidad de alumnos y familias en el seguimiento del
Programa.

- Dificultad para encontrar entidades que ajusten su oferta a las necesidades organizativas y de
programacion propuestas desde el Centro, la entidad contratada durante el 2006/2007 y 2007/2008
(Fundacion Tomillo) no satisfizo nuestras necesidades: defectuosa coordinacién, incumplimiento de
plazos, perfiles de los monitores no idoneos, sustituciones irregulares de los monitores por
enfermedad, etc.

- En el curso 2008/2009 el segundo plazo de los recursos econdmicos llegd al centro muy avanzado
dicho curso . Tampoco se recibieron recursos suficientes para gastos de funcionamiento.

- Dificultad para aumentar el nimero de grupos y recursos econdmicos al comienzo del curso
académico.

5.- RESULTADOS
(Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

- Actualmente, y como ya se ha indicado, se ha contratado al “Colectivo Tandem” (2008/2009 y
2009/2010) con lo que se ha mejorado el cumplimiento de las previsiones del Proyecto, asi como la
coordinacién y la participacion del alumnado, (se comenz6 con 2 grupos y hoy llegamos a 9 grupos).

- Se ha conseguido desarrollar en los alumnos habitos de trabajo y capacidad de organizacion del
estudio diario. Se constata una mejora académica significativa en los participantes. Esto se ha
conseguido reforzando el aprendizaje de las materias que les resultan mas dificultosas. Se ha ofrecido
a los alumnos una planificacion individualizada mes a mes con horarios especificos y fechas de
examenes y de entrega de trabajos, etc.

6.- CONCLUSIONES
(Se resumira lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad para otros)

- El Programa da satisfaccién a la necesidad que tienen nuestros alumnos de ser apoyados en su
trabajo personal y en su vida académica. Las previsiones del Programa les ayudan a planificar las
tareas, a resolver sus conflictos y a integrarse en la vida del Centro.
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- Se aprecia la mejora en los resultados académicos y en la convivencia en el Centro.

- La figura del Coordinador es de vital importancia y, en la practica, desarrolla una labor que se puede
asimilar a una Jefatura de Estudios Adjunta con dedicacion al Programa, ya que debe atender la
coordinacién de a 9 grupos con un total de 96 alumnos. Es de destacar su presencia continua en el
Centro durante el horario en el que se desarrollan estas actividades.

- En las encuestas que el Ministerio pasa a los Jefes de Departamento Didacticos, Alumnado, Padres,
Dpto. Orientacion, Equipo Directivo y Coordinador, se obtiene una valoracién muy positiva por parte
de todos los encuestados, que solicitan la continuidad del Programa.

- Se propone que los recursos econdémicos facilitados para el desarrollo del PROA no sea fijos, sino
flexibles y singularizados para cada centro, segun las nuevas necesidades anuales que pudieran
aparecer eventualmente. .
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR MADRID

CENTRO IES “MARIANO JOSE DE LARRA”
LOCALIDAD MADRID
PROVINCIA MADRID
AMBITO DE LA gz;ct)ig?]mia pedagégica y de X
EXPERIENCIA Autonomia organizativa y de
(Marcar lo que corresponda) gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA
(Debera ser conciso, pero significativo respecto al contenido)
MEJORA DE LA CONVIVENCIA Y DE LOS RESULTADOS
ACADEMICOS EN SECUNDARIA

1.- RESUMEN
(Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector
una primera y rapida aproximacion a su contenido)

Se trata de un proyecto pedagdgico para mejorar la convivencia y los resultados académicos en
la E.S.O, implicando a profesores, alumnos y familias.

Su puesta en marcha supuso la movilizacién de todo un conjunto de medios, de personas, de
estrategias y de formas diversas de organizacion, tendentes a unificar los esfuerzos de todos los
implicados y, de forma indirecta, crear una dinamica de mejora que se retroalimenta.

El proyecto plasma sus objetivos y métodos en la firma de un compromiso académico por
parte de alumno, familia y centro, cuyo cumplimiento controlan tutores y coordinadores de curso

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

Se trata de un IES con unos 500 alumnos de ESO y Bachillerato, ademas de un turno de Noche
con unos 120 alumnos. Ubicado en el barrio madrilefio de Aluche, de estructura basicamente
residencial, las familias son en su mayoria asalariadas, con un grupo importante de auténomos y
pequefios empresarios. En los Ultimos afios se han establecido en el barrio un importante nimero de
familias inmigrantes con procedencias muy diversas, pero mayoritariamente latinoamericanos. En las
clases de ESO la proporcion de alumnos de origen extranjero oscila entre un 30 y un 45%.

2.2.- Situacion de partida:

En el curso 2005-06 se constataban unos resultados académicos bajos en relacion con los
centros de caracteristicas similares de la zona y de la Comunidad de Madrid. Las causas se atribuian
a un deficiente trabajo por parte de un gran nimero de alumnos, al protagonismo de lideres negativos
en muchas aulas, a problemas de disciplina, retrasos y faltas a clase, asi como a la escasa
colaboracién con el centro de un nimero importante de familias.

2.3.- Objetivos:

1.- Mejorar los resultados académicos en todos los niveles de la ESO.

2.- Crear un clima de convivencia satisfactorio que permitiera el adecuado trabajo
académico.

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES
(Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha avanzado hacia los objetivos

1.- Se elabor6 un plan de actuaciones para un periodo de 4 afios, con indicaciones para profesores,
padresy alumnos.
2.- El proceso de trabajo se ha llevado a cabo a modo de circulos concéntricos: primero con un
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pequefio nimero de grupos de alumnos y de profesores y, paulatinamente, ampliando el nUmero
de grupos y profesores implicados en afios sucesivos.

3.- Se ha aplicado una estrategia especifica para 1°-2° ESO y otra para 3°-4° ESO. En el primer caso,
tendente a resolver los problemas de convivencia mediante la atencién a los alumnos dificiles, el
control de faltas y puntualidad, el cumplimiento de normas, la evitacion de la impunidad en casos
de peleas e insultos, la limpieza, etc.En los niveles de 3° y 4° las actuaciones se han encaminado
mas hacia el aprendizaje y practica de técnicas de estudio, la adquisicion de habitos de trabajo y
desarrollo de capacidad de organizacién por parte de los alumnos.

4.- Conseguir estos objetivos y desarrollar estas tareas requeria un seguimiento individualizado de
cada alumno y conseguir que asumieran la responsabilidad de sus resultados.

5.- La colaboracion de las familias nos parecia una condicién ineludible para la consecucion de los
objetivos que nos proponiamos.

6.- Hemos utilizado un CONTRATO DE COMPROMISO ACADEMICO entre el alumno, los padres y
el centro, como elemento aglutinador de todos estos propositos.

7.- La figura del Coordinador de Tutores o “Supertutor” ha sido otro recurso fundamental en este plan.

8.- lgualmente decisivo ha sido la vinculacién de un nimero creciente de profesores que se ha
producido al comprobar éstos los resultados positivos del desarrollo del proyecto.

9.- Otro factor decisivo ha sido la circunstancia de que los mejores profesores asumieran
responsabilidades en el proyecto.

4.- DIFICULTADES
(Describir aguellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

1.- Romper la mentalidad derrotista y el escepticismo de muchos profesores.

2.- Conseguir que las familias de los alumnos mas problematicos se implicaran en la mejora de sus
hijos.

3.- Habituar a los alumnos a un sistema de trabajo regular y ordenado.

5.- RESULTADOS
(Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

1.- La disciplina, el orden, la puntualidad, las faltas, la limpieza, peleas y otros aspectos de la
convivencia, han dejado de ser un problema en el Instituto. Hay un ambiente de orden y respeto
gue facilita el trabajo docente.

2.- Los resultados académicos han dado un vuelco importante; asi, en el curso pasado 2008-09, en 1°
de ESO nuestros alumnos presentaban resultados académicos por encima de la media de la
Comunidad, tanto de centros publicos como privados.

3.- Los mejores resultados académicos han inducido efectos positivos en otros aspectos educativos y
académicos: se evitan cursos con muchos repetidores, los alumnos mas flojos ganan en
autoestima y mejora el clima general de convivencia.

4.- Competir de forma positiva es algo que forma parte de la dinamica de las clases en sustitucion de
los liderazgos negativos.

5.- Los profesores trabajan en un contexto mucho mas estimulante y eso a su vez llega a ser un factor

de mejora.

6.- CONCLUSIONES
(Se resumira lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad para otros)

Los resultados cuantificables estadisticamente, en cuanto al nUmero de alumnos que por sus
resultados académicos promocionarian al curso siguiente, refuerzan la validez de los objetivos que
proponiamos en el Plan de Mejora. Sin embargo, hay otros aspectos que no son tan cuantificables y
gue consideramos de igual importancia: atender a los alumnos que tienen unas circunstancias
personales dificiles ( retrasos académicos, situaciones familiares complejas, desatencién afectiva,
falta de habitos de convivencia) y para los que el tiempo de permanencia diaria en el instituto es una
de la pocas posibilidades que les quedan de poder socializarse en un ambiente donde las relaciones
con sus iguales y con los adultos -representados por los profesores- estén normalizadas, y para que
encuentre asi tanto atencion y comprension por parte de sus tutores y profesores, como posibilidades
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de realizacion académica.Lo conseguido con estos chicos constituye una de las satisfacciones mas
importantes del desarrollo de este Plan.

Por ultimo indicar que lo realizado en nuestro centro no es un hecho excepcional. Es tan sélo el
resultado de un trabajo compartido por un grupo amplio de profesores, con una idea clara, unos
objetivos ajustados y realizables y un aprovechamiento adecuado de los medios con los que
contamos. Cualquier centro esta en condiciones de no resignarse y pelear por conseguir hacer las
cosas un poco mejor.
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1. INTRODUCCION.
La creacion de la figura de los centros integrados de formacion profesional (en adelante CIFP)

constituye sin duda, un acierto, esta afirmacion se basa en el convencimiento de que estan destinados
a jugar un papel fundamental en el desarrollo del Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales y
en la oferta formativa de la Region de Murcia.

La LOGSE incorporg, entre otras, una novedad importante y de gran trascendencia para la Formacién
Profesional, como fue la creacion de los IES en los que se abria la posibilidad, que no se ha
materializado en todos, de ofertar, junto con los estudios de educacion secundaria y bachillerato,
Ciclos formativos de grado medio y grado superior. Todo ello desde una vision integradora de la oferta
educativa.

Pero este cambio tuvo consecuencias favorables y desfavorables para la formacion profesional.
Dentro de los aspectos positivos de este planteamiento integral con el resto de las ensefianzas se
consiguié que la poblacién percibiera la Formacién Profesional como una eleccién mas, del mismo
nivel que el resto de enseflanzas generales, aumentando con ello su valoracién social. Uno de sus
grandes déficits.

Como consecuencia no del todo favorable, este modelo ha significado una cierta pérdida de identidad
de la formacién profesional, lo que le ha supuesto cierta pérdida de agilidad como consecuencia de
verse condicionada con planteamientos organizativos de tipo educativo, frente a otros de tipo
profesional mas adecuados a su idiosincrasia y a sus necesidades.

Los CIFP, vienen a cubrir estas nuevas necesidades que se plantean, en gran parte, gracias a su
autonomia y sistema organizativo.

Estos centros se constituyen como un instrumento para la integracion de los subsistemas que
conforman el Sistema Nacional de Cualificaciones y Formacién Profesional, es decir: la Formacién
Profesional para el Empleo y la Formacién Profesional del Sistema Educativo.

Van a tener, ademas, importantes funciones en el desarrollo de sistemas de informacion y orientacion
profesional, innovacién tecnolégica y didactica, apoyo al espiritu emprendedor, viveros de empresas,
desarrollo de procesos de evaluacion y acreditacion de competencias, pruebas libres para la
obtencién de titulos de FP, formacién a la carta para las empresas, formacion e innovacién para el
profesorado, flexibilidad y adecuacion de la oferta.

Con los centros integrados se pretende, ademas de dar una oferta coordinada de las distintas
modalidades formativas, impulsar una serie de funciones tales como la orientacion laboral, las
relaciones con las empresas y con el entorno productivo en general, la innovacién educativa y
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tecnoldgica, la formaciéon de profesores, la prevencién de riesgos laborales, o la evaluacién y
acreditaciéon de cualificaciones profesionales.
En definitiva, representan un medio de optimizacién de los recursos humanos y materiales disponibles
para los dos sistemas de formacion profesional, ya que permitiran su utilizacibon mutua,
constituyéndose como centros de referencia para una o varias familias profesionales.
Pero estos objetivos de los CIFP, ambiciosos pero realistas, seran factibles en gran parte gracias a su
autonomia pedagogica, organizativa, econémica y de personal.

2. CUADRO NORMATIVO
En la siguiente tabla se desglosa la normativa relacionada con los centros integrados de formacion
profesional de ambito nacional y de la Regién de Murcia.
En la columna “Articulos” se han extraido de cada normativa las referencias de los articulos que estan
relacionados con la autonomia de estos centros, bien sea organizativa, pedagdgica, de gestién
econdmica o de personal.

Articulos
Ley Orgéanica 5/2002, de 19 de Articulo 11. Centros de Formacion
junio, de las Cualificaciones y de | Profesional. Regula los CIFP en sus
la Formacién Profesional apartados 4 a 6
?(' Articulo 9. Autonomia de los Centros
(ZD RD 1558/2005 de 23 de integrados.
O | diciembre, por el que se regulas | 1.” Los Centros integrados dispondran
<zE los requisitos basicos de lo de autonomia organizativa, pedagogica,
Centros Integrados de formacion | de gestion econémica y de personal, de
profesional. acuerdo con lo que establezca la
Administracion competente”
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3. LA AUTONOMIA DE LOS CENTROS INTEGRADOS DE FORMACION PROFESIONAL
La puesta en marcha de los Centros Integrados con una organizacidon innovadora favorece la
participacion de distintos actores, que hasta ahora eran ajenos a los procesos de ensefianza
aprendizaje, en la formacioén y de una importante interaccién de los centros con su entorno.
La participacion de la administracion, tanto regional como local, del entrono productivo y de los
agentes sociales no sera como meros observadores, precisamente la autonomia de los centros
permite interactuar con todos estos agentes para acercar la formacion profesional a la sociedad y
convertirla en el referente de formacion de nivel intermedio que las empresas demandan.
Los consejos sociales de los CIFP son el 6rgano de participacion que cre6 la normativa para articular
este nuevo concepto.
En los centros integrados su grado de autonomia permite que se planteen plazos de admision y
matriculacioén flexibles, sin que necesariamente coincidan con los plazos generales que se determinan
para las ensefianzas en los Institutos de Ensefianza Secundaria. Esta medida es necesaria para las
actuaciones de formacion profesional para el empleo y permite disefiar la oferta formativa de forma
mas agil, respondiendo con mayor rapidez a las demandas del mercado de trabajo.
Las sinergias entre la formacion en los CIFP y la insercion laboral en el ambito productivo local y
regional son necesarias. Pero, ademas, las tareas de Investigacion + Desarrollo + Innovacion dentro
del sector deben trascender el marco de localizacion territorial para interactuar con otros centros,
empresas e instituciones a nivel nacional e internacional. La autonomia en los diversos ambitos de los
CIFP permite que estas tareas puedan realizarse de manera mas agil y eficaz.

4. PROCEDIMIENTO PARA LA FORMACION PROFESIONAL PARA EL EMPLEO EN LOS CENTROS

INTEGRADOS DE LA REGION DE MURCIA

Los centros integrados planificaran en su proyecto funcional las acciones de formacion profesional
para el empleo que pretenden desarrollar. Mediante el analisis conjunto de todas las propuestas por el
Servicio de Empleo y Formacion y por la Direccion General de Formacion Profesional y Educacion de
Personas Adultas se conseguira organizar una oferta formativa variada y adecuadamente distribuida
geograficamente en toda la Region.
Los centros integrados que se incorporen por primera vez a la formacion profesional para el empleo
seguiran los pasos 1 a 5 del procedimiento y el resto sélo los pasos 3 a 5.
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1. Solicitar ser entidad de formacioén al SEF

J L

2. Darse de alta en la aplicacion informatica que
utiliza el Servicio de Empleo y Formacion para
todas las gestiones de las entidades formativas

1L

3. Presentar una propuesta de formacion para el
presupuesto concedido, con la misma fecha tope
para todos los centros.

1L

4. Alternativas de actuacion:

Una vez revisada e informada la propuesta
por la DG de FP y EPA se envia a la
persona asignada en el SEF para su
revision

Se realiza una reunion con el SEF para
analizar conjuntamente las propuestas de
formacion de varios centros

Reunién conjunta de todos los
centros nuevos para aclarar
aspectos técnicos y preguntas
frecuentes.

Aspectos a analizar acerca de la
propuesta de oferta formativa:

ldoneidad para el entorno
productivo

*Adaptada al centro
*Adaptada a la localizacion

* EISEFylaDG de FP y EPA analizan *Adecuado en horas, contenidos
independientemente cada uno la propuesta etc.
y emiten informe favorable, desfavorable o «Concentracion de cursos
indicando posibles modificaciones similares

Il

5. Una vez consensuada la propuesta formativa de
cada centro se informa a los centros de los
resultados de la revisién de su propuesta emitiendo
un Informe.

5. Los CENTROS INTEGRADOS Y EFECTOS DE SU AUTONOMIA EN LA REGION DE MURCIA.

La creacion de Centros Integrados de Formacion Profesional, prevista en el Plan de Formacion
Profesional de la Region de Murcia 2004-2009 , responde a la necesidad de asegurar una nueva
oferta integrada que capacite para el desempefio cualificado de las distintas profesiones, y sirva de
recurso formativo permanente a la poblacion adulta para mejorar sus condiciones de empleabilidad. El
Centro Integrado se concibe como una realidad al servicio de los ciudadanos y del sector productivo, y
debe contribuir a la cualificacion y recualificacién de las personas, acomodandose a sus distintas
expectativas profesionales. El Centro Integrado pretende, asimismo, atender a las necesidades de
cualificacion, inmediatas y emergentes, del sistema productivo, ser un referente orientador para el
sector productivo y formativo de su entorno, facilitar la integracion de las ofertas de formacion
profesional y rentabilizar los recursos humanos y materiales disponibles

En ejercicio de dicha habilitacion, el Real Decreto 1558/2005 , de 23 de diciembre, por el que se
regulan los requisitos basicos de los Centros Integrados de Formacién Profesional, establece que este
tipo de centros deben de tener autonomia y flexibilidad organizativa, versatilidad en la programacion
de su oferta formativa y capacidad de respuesta formativa a las necesidades del mundo laboral como
consecuencia de los rapidos cambios tecnologicos, organizativos y materiales.
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Desde la publicacion del R.D. 1558/2005, de 23 de diciembre, por el que se regularon los requisitos
basicos de los centros integrados de formacién profesional, han transcurrido cinco afios en los que se
han implantado y desarrollado planes de actuacion por parte de las distintas administraciones en el
territorio del Estado espafiol.

El Decreto 56/2008, de 11 de abril, de Centros Integrados de Formacion Profesional de la
Region de Murcia establece los requisitos especificos que han de reunir los Centros Integrados de
Formacién Profesional en la Regién de Murcia asi como el procedimiento para su creacién o
autorizacion.

En los proximos afios, 20 seran los Centros Integrados de Formacién Profesional en la Region de
Murcia.
En este curso 2009-2010 han entrado en funcionamiento dos.
Un Centro Integrado en Cartagena de las Familias Profesionales de Administracion y Gestién y
Comercio y Marketing, creado por transformacién del antiguo IES Carlos Ill. Y uno de nueva creacion,
y nueva edificacion, correspondiente a la Familia Profesional de Sanidad, en el Campus de Ciencias
de la Salud de Lorca.
Para el avance del disefio de la red de Centros Integrados se han tenido en cuenta criterios
geogréficos y funcionales, junto con criterios sectoriales, ya que en ellos se integraran Familias
Profesionales —agrupadas por afinidad sectorial-, constituyéndose de esa manera en centros de
referencia regional para dichas familias.
Los centros integrados contribuirdn asi a la promocion de la oferta formativa vinculada a profesiones
estratégicas, o con alta demanda en el mercado regional, ya que se observa cierta escasez de
demanda en muchos de los ciclos formativos y cursos vinculados a profesiones con un alto nivel de
insercién laboral, que tienen ademas gran valor estratégico para el desarrollo econdémico vy
empresarial de nuestra Region.

6. ANALISIS DE LA AUTONOMIA EN LA GESTION ECONOMICA
El Real Decreto 1558/2005, de 23 de diciembre, por el que se regulan los requisitos basicos de
los Centros integrados de formacion profesional , en su Articulo 10.- Planificacién, gestion y
financiaciéon de los Centros integrados, punto 5. dice “Las Administraciones competentes podran
delegar en los érganos de gobierno de los Centros integrados de titularidad publica la contratacion de
expertos, la adquisicion de bienes, contratacién de obras, servicios y otros suministros, con los limites
que en la normativa correspondiente se establezcan, y asimismo, podran regular el procedimiento que
permita obtener recursos complementarios mediante la oferta de servicios.”
En nuestra Comunidad Autbnoma se encuentra en vigor el Decreto 56/2008, de 11 de abril, de
creacioén de centros integrados de formacién profesi onal de la Region de Murcia
En su articulo 9.- Reglamento organico, punto 1 dice “Los Centros Integrados de Formacién
Profesional publicos dispondran de autonomia organizativa, pedagégica, de gestién econémica y de
personal, de acuerdo con los que establezcan sus reglamentos organicos”
Al no desarrollar el régimen juridico de la autonomia de gestion econdmica, sigue vigente lo dispuesto
en el Decreto 1/2003, de 17 de enero, por el que se regul a el régimen juridico de la autonomia de
gestion econdmica de los centros docentes publicos no universitarios . Este Decreto ofrece
importantes limitaciones al desarrollo de las unciones que se contemplan para los Centros Integrados
de Formacion Profesional en nuestra Regidn, y que vienen recogidas, como mayor nivel de concrecion
desde la normativa estatal y regional correspondiente, en el articulo 4 del proyecto de Decreto por el
que se aprueba el “Reglamento Organico de los Centros Integrados de Formaciéon Profesional de
titularidad publica de la Region de Murcia” y que son:
Punto 1.- Son funciones bésicas de los Centros Integrados de Formacién Profesional:

a) Impartir las ofertas formativas.
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b) Desarrollar vinculos con el sistema productivo del entorno, formacion y realizaciéon de

practicas.

c) Informary orientar a los usuarios.

Punto 2.- También desempefiaran las siguientes funciones, siempre que estén previstas y sean
autorizadas.

a) Participar en los procesos de evaluacion.

b) Impulsar y desarrolar acciones de experimentacion y proyectos.

c) Colaborar en la promocion y desarrollo de acciones de formacion.

d) Colaborar con los Centros de referencia nacional.

e) Informary asesorar a otros centros.

f) Las funciones de analoga naturaleza.

Ademas, como se sefiala en el apartado 3 de este mismo articulo, los Centros Integrados de
Formacién Profesional podran desarrollar acuerdos y convenios con empresas, organizaciones
empresariales y sindicales mas representativas, instituciones y otros organismos y entidades para el
aprovechamiento de las infraestructuras y recursos disponibles, que contribuyan a la calidad de la
formacion y de las demas acciones que se contemplan en este reglamento organico.

Por ello se hace necesario el desarrollo de una norma especifica que permita a los Centros
Integrados, en el marco de la legislacion de tipo econémico que le pudiera ser de obligada aplicacion,
avanzar en grado de autonomia de gestibn econdmica, incluida la de gestién y contratacion de
personal especifico para el desarrollo de determinadas acciones de formacién propia, tanto las de
empleo, como aquellas que pudieran llevar a cabo en el marco de su Proyecto Funcional y en su
Proyecto Anual de Actuacion.

El citado proyecto de decreto de Reglamento Organico de los Centros Integrados de Formacién
Profesional de titularidad publica de la Regién de Murcia dedica el Titulo Il al funcionamiento de los
Centros Integrados en relacién a su autonomia de gestion. En desarrollo posterior, la normativa
deberia recoger, con los controles necesarios, la ampliacion del grado de autonomia en relacién a
unos aspectos de forma especial:

-La posibilidad de incluir en su cuenta de gestion ingresos procedentes del ambito de
instituciones y empresas privadas vinculadas con el sistema productivo del entorno, como donaciones
para el desarrollo de sus fines, etc.

-El cobro de prestaciones y servicios a particulares y entidades y empresas privadas por el
desarrollo de acciones formativas disefiadas y dirigidas de forma exclusiva a ellas.

-Las aportaciones derivadas de la planificacion integral de la oferta de Formacion Profesional,
provenientes del organismo responsable de la Formacion Profesional para el Empleo (En el caso de la
Region de Murcia, el Servicio Regional de Empleo y Formacion).

-La adecuada flexibilidad normativa que permitiera la contratacion de personal/formadores

para el desarrollo de acciones de formacion, de forma paralela al personal asignado
permanentemente por la Consejeria correspondiente.
Se trata, con ello, de dar forma agil al concepto fundamental que debe presidir la gestién y el
funcionamiento de un centro de esta naturaleza, que se materializa en el desarrollo de una oferta
formativa flexible y adaptad con la necesaria agilidad a las cambiantes demandas de los trabajadores
y las empresas de los respectivos entornos productivos.
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR MURCIA

CENTRO Centro Integrado de Formacion Profesional CARLOS 111
LOCALIDAD CARTAGENA
PROVINCIA MURCIA
AMBITO DE LA gg;)ig(r)]mia pedagogica y de X
EXPERIENCIA Autonomia organizativa y de
(Marcar lo que corresponda) gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA
(Debera ser conciso, pero significativo respecto al contenido)

UN CENTRO ES LO QUE QUIERE SER

1.- RESUMEN: (Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que
facilite al lector una primera y rapida aproximacion a su contenido)

Empezamos como un IES que sélo ofertaba ciclos formativos y ahora somos un centro integrado que
imparte todos los ciclos de las tres familias en modalidad presencial y dos de ellos en modalidad
telematica, también ofertamos cursos de formacion profesional para el Empleo, tanto para
desempleados como para trabajadores en activo. El paso de un tipo de centro a otro ha sido a base
de la toma de decisiones dirigidas claramente a ser un centro puntero en las nuevas tecnologias,
abierto a nuevas experiencias y a una oferta formativa de calidad. Decisiones que nos han llevado
hasta aqui han sido la de implantar un sistema de gestidn de Calidad, ahora mismo sélo hay cuatro en
la Region de Murcia.

Iniciar la imparticién de cursos de formacién para el Empleo tres afios antes de ser centro integrado.
Participar en programas europeos, somos uno de los centros con mas programas europeos en
marcha, estamos en una Asociacién Leonardo y participamos en programas de movilidad para
alumnos en practicas Leonardo y Erasmus. La implantacion de nuevas tecnologias que nos ha
permitido ofertar ciclos en modalidad telematica y actualmente somos el Unico en la Region que los
oferta. Todas estas decisiones tomadas por el centro hace que hoy seamos el centro que en su
momento nos propusimos.

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

Es un Centro Integrado de Formacion Profesional lo que significa que imparte Formacion Profesional
reglada en las familias profesionales de Administracion y Gestion, Informatica y Comunicaciones y
Comercio y Marketing y al mismo tiempo imparte cursos de Formacion Profesional para el Empleo en
las modalidades de desempleados y trabajadores en activo.

2.2.- Situacion de partida:

Un IES con solo ciclos formativos pero con el sistema organizativo de cualquier IES, de acuerdo con el
ROIES. Un centro donde las nuevas tecnologias se aplicaban sélo en el Dto de Informatica. Donde la
intranet era s6lo un sistema que permitia acceder a internet desde los departamentos. Donde a nivel
de organizaciébn nadie se preguntaba si se estaba dando una ensefianza de calidad, ni si los
miembros de la comunidad educativa estaban contentos con los servicios que recibian.

2.3.- Objetivos:

El CIFP Carlos lll, dentro de su autonomia organizativa, establece como objetivos basicos los
siguientes:

* Impulsar una formacion profesional realista y vinculada a la realidad laboral.

» Facilitar la integracion de la formacioén profesional reglada y la formacion profesional para el empleo
acercando la comunidad educativa a la realidad productiva del entorno.

» Fomentar las nuevas tecnologias en el quehacer docente en todos los niveles, modalidades y tipos
de formacion.

* Potenciar la realizacion de practicas profesionales en distintos paises a través de los diferentes
programas de movilidad existentes, Erasmus, Leonardo Da Vinci, etc, para mejorar y potenciar el
desarrollo de sus profesiones en cualquier pais de la Unién Europea.

» Extender entre las empresas y trabajadores, tanto ocupados como desempleados, una formacién de
calidad que responda a sus necesidades.
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» Fomentar la cultura de calidad y mejora continua con enfoque al cliente (alumnos)
» Favorecer la participacion de todos los actores implicados en el proceso educativo.

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES
(Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha avanzado hacia los objetivos
Empezamos participando en un proyecto europeo Comenius de implantacion de sistemas de gestiéon
de calidad en centros educativos con otros siete paises, donde se trabajaron entre otras cuestiones la
elaboracidon de procesos y cuestionarios de satisfaccion, lo que permitié que la mayor parte de la
comunidad educativa se implicara posteriormente en la participacién en el proyecto experimental
ISCAL de la Consejeria de Educacién para la implantacion de un sistema de gestién de calidad en
ISO 9001:2000.Los cuestionarios de satisfaccion se pasan a los alumnos y profesores y también a los
alumnos en précticas y a las empresas donde las realizan, lo que nos ha facilitado la consecucion de
los tres ultimos objetivos, ademas del primero. El contacto con centros del extranjero también nos
abrié las puertas para mandar alumnos a hacer practicas en el extranjero a través del programa
Leonardo y Erasmus.
En cuanto al uso de las nuevas tecnologias, instalamos cafiones de video en todas las aulas,
ampliamos la intranet a todo el centro, se montd un portal para colgar apuntes, ejercicios, etc y para
poder recibir los trabajos de los alumnos etc, y poco a poco el profesorado los fue incorporando a su
actividad docente en el aula. En el presente curso académico practicamente todos los profesores usan
tanto la plataforma como el cafion. Para reforzar su utilizacion a comienzo de cada curso escolar se
imparte un curso de formacion destinado principalmente a los profesores de nueva incorporacion que
lo deseen. Esto nos ha permitido solicitar en plan experimental la imparticion de ciclos formativos en
modalidad telematica, en lo que llevamos dos afios y somos el Gnico centro de la Regién de Murcia.

4.- DIFICULTADES
(Describir aquellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

Hubo bastante resistencia a la implantacion del sistema de gestion de calidad, a pesar de que
previamente habia sido aprobado en claustro, por los rumores de que generaba mas trabajo y no
facilitaba la labor docente. Durante los dos primeros afios hubo que trabajar mucho para demostrar
qgue no generaba apenas trabajo y que si facilitaba la labor a todos los sectores implicados en la
ensefianza..Reticencias por parte de algunos jefes de Dto. en especial. Hoy en dia el sistema esta
asumido y aceptado por todos y no genera tensiones. Reticencias también por parte de algun sector
de la Admin. que mantenia que esperasemos a que se regulara en la R. de Murcia la formacién para
el empleo en centros educativos y la FP a distancia.

5.- RESULTADOS
(Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

Nuestra autonomia a la hora de decidir qué objetivos queremos alcanzar y cdmo conseguirlos, nos ha
permitido llegar a este curso con un sistema de gestion de calidad consolidado, con una oferta
formativa completa de las tres familias y que nosotros decidamos qué cursos para desempleados y
para trabajadores en activo impartimos y cuando los ofertamos. También por iniciativa propia, con el
visto bueno y apoyo de la Direccion General de FP, ofertamos dos ciclos en modalidad telematica
para lo que previamente teniamos una infraestructura y un personal cualificado. Ser un centro abierto
al resto de Europa a través de varios programas europeos: Asociacion Leonardo con otros tres paises
en el que se trabaja la acreditacién de competencias adquiridas en el puesto de trabajo y programas
de movilidad para practicas en empresa en el extranjero. Todos estos resultados son producto de
unas lineas marcadas por un equipo directivo con las ideas claras de a donde quiere que vaya el
centro y asumido por todo el colectivo educativo en una meta final de mejora continua del centro para
una mayor calidad educativa en la formacién de los alumnos.

6.- CONCLUSIONES
(Se resumira lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad para otros)
Un centro debe tener autonomia para marcarse sus propios objetivos, lo que lo hace distinto a los
demas centros de su entorno. Se consigue también que un colectivo se ilusione con unas metas
especificas y participe activamente en su consecucion.
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NORMATIVA BASICA AUTONOMIA NAVARRA

Pacto para la mejora de la calidad de la ensefianza publica en Navarra 2007-2011. BON
Numero 89 - Fecha: 20/07/2007

DECRETO FORAL 25/2007, de 19 de marzo. Curriculo de la Educacion Secundaria
Obligatoria. BON Numero 65 - Fecha: 25/05/2007

DECRETO FORAL 24/2007, de 19 de marzo, Curriculo de Educaciéon Primaria. BON
Numero 64 - Fecha: 23/05/2007

DECRETO FORAL 49/2008, de 12 de mayo: estructura y el curriculo del bachillerato.
BON N° 70 - 6 de junio de 2008

ORDEN FORAL 66/2008, de 14 de mayo. Implanta el Bachillerato, se desarrolla su
estructura, se regula su organizacion, se fija su horario y se aprueba el curriculo de
materias optativas BON de 9 de junio de 2008

RESOLUCION 360/2009, de 3 de julio. Instrucciones curso 2009-2010 de organizacién y
funcionamiento de los centros docentes publicos enseiianzas de segundo ciclo de
Educacion Infantil, Educacion Primaria, Educacion Secundaria Obligatoria y
Bachillerato. BON N° 104 - 24 de agosto de 2009

RESOLUCION 13/2009, de 27 de enero: Instrucciones para la elaboracién del calendario
escolar y horario general de los centros de segundo ciclo de Educacion Infantil, de

Primaria, de Educacion Especial, de Secundaria Obligatoria y de Bachillerato. curso
2009-2010.

RESOLUCION 13/2009, de 2 de febrero. Instrucciones para la elaboracién del

calendario escolar y horario general de los centros de Formacion Profesional y de Artes
Plasticas y Diseiio. curso 2009-2010.
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR | Navarra
CENTRO Colegio Publico de Educacion Infantil y Primaria BERIAIN
LOCALIDAD BERIAIN
PROVINCIA NAVARRA- NAFARROA
AMBITO DE LA gg;ct)igcr)]mia pedagédgica y de X
EXPERIENCIA Autonomia organizativa y de X
(Marcar lo que corresponda) gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA
SOMOS UN EQUIPO, NOS TRATAMOS BIEN

1.- RESUMEN

Afio 2005. El CP Beriain, viendo que en todas las aulas tenia alumnado con problemas emocionales y
de déficit de habilidades relacionales, y aprovechando que la legislacion Navarra nos obligaba a hacer
el Plan de Convivencia, decide hacer un plan que sea realmente efectivo (no para cubrir el
expediente) y ademas proactivo, que se adelante a los conflictos. Un plan que forma a todo el
alumnado en habilidades de comunicacién, resolucion de conflictos, regulacion emocional, y valores
como el respeto, la empatia y la justicia.

Se embarca en una experiencia de autonomia pedagogica primero en la formacién (a medio camino
entre la formacién con ponentes externos y la auto formacion) y luego en la elaboracién de materiales
nuevos (por ejemplo el curriculo de convivencia).

Llevar a cabo esta experiencia implica asi mismo emplear una buena dosis de autonomia

organizativa, toda vez que generamos una nueva “asignatura” que llamamos convivencia y que
actualmente ocupa 16 sesiones anuales, y en la que esta implicado todo el profesorado.

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

El CP Beriain es un centro publico situado en un pueblo de unos 3.000 habitantes de la comarca de
Pamplona. Es un pueblo que crecié mucho gracias a la inmigracion llegada para trabajar en la mina y
gue sufri6 mucho con su cierre en los afios 80.

En los 80 y 90 sufrid el azote de la heroina.

2.2.- Situacion de partida:

La escuela de Beriain se habia caracterizado durante afios por el ambiente de armonia entre el
profesorado. Habia facilidad en el trato entre profesoras y alumnado, una preocupacion intensa por su
futuro y acaso un notable sentido de proteccion. Todo esto se hacia desde a generosidad y la
preocupacion. Pero carecia de sistema.

Pero a partir del curso 2005-6, la obligacion de hacer el plan de convivencia se convirtié en la
oportunidad para formarnos mas y hacer un trabajado mucho mas orientado, con unos objetivos
claros, y unas actuaciones estructuradas y sistematicas. Esto supuso un cambio

2.3.- Objetivos:
Queriamos generar un plan de convivencia que fuera:
e Universal, es decir, que abarcara a todo el alumnado (no solo a los que tienen o dan problemas)
* Que fuera mas preventivo que sancionador
* Que mejorara la convivencia en el centro
* Que hiciera de la convivencia un objetivo en si mismo, es decir, que ensefiara a los alumnos a
convivir mejor y ser mas felices.
* Que compensara las desigualdades, ayudando a los que tienen menos recursos sociales o
modelos mas pobres.

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES

2005-6 Formacion en resolucion de conflictos. 4 personas hacen un curso y lo dan a todo el claustro.
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Primer ensayo con un embrion de curriculo traido de fuera (Geuz y editorial sm).

ALY Pedimos al profesorado que haga mediacién: elaboramos protocolos.

Incorporamos el plan de convivencia al sistema de gestion de calidad.
2007-8 Rehacemos el Reglamento de Régimen interior.
Se aprueba el plan de convivencia

Explicamos el plan a toda la comunidad escolar (profesorado, padres, alumnado).
Comenzamos a medir las mediaciones efectuadas. Pedimos 2 por profesor y afio. Se reportan 54.

AL Medimos cuantas aulas hacen normativa consensuada con el alumnado. Resultados mediocres.
Decidimos elaborar nuestro propio curriculo. Elaboramos 16 sesiones para 4° .
Damos formacion al profesorado nuevo (3 sesiones)

2009-10 | Ponemos en marcha nuestro curriculo en 4°, 5°y 6°.

Empezamos a elaborar el 3°y 5°
Seguimos con las mediciones anteriores. En normativa consensuada de aula hay mucha mejoria.

Seguiremos las actuaciones anteriores.
2010-11 | Pondremos en marcha las partes nuevas del curriculo.
Elaboracién del curriculo de 6°. Inicio del de infantil y primer ciclo.

4.- DIFICULTADES

* Formacion: apostando por la formacion de todo el claustro, la oferta de la administracion no suele ser suficiente. Por
eso pedimos, pero si no podemos acceder a lo que necesitamos, apostamos por la auto formacion o la formacién
mixta (un grupo de personas va a hacer un curso y luego lo da al claustro)

* Interinidad: tratamos de superarla dando formacién al profesorado nuevo.

* Curriculo. No habia ninguno que nos satisficiera (por que no tenian progresion didactica, porque era demasiado
académico o estaba alejado de la vida). Tuvimos que generar el nuestro.

* Hora para la convivencia: no existia, pero la generamos tomando un par de sesiones anuales de cada asignatura. Esta
medida no entorpece la imparticién del curriculo y para la convivencia son 16 anuales.

* Mediacion: pedimos al profesorado que la hiciera pero no es bastante sugerir para vencer el miedo. Asi pues,
valiéndonos del sistema de gestion de la calidad empezamos a hacer mediciones. Eso nos impuso una pequefia
obligacion, que fue suficiente.

* Apoyo: no dejamos todo el trabajo en manos de las tutoras. La comision de convivencia redacta las actividades y las
pone en practica con las tutoras antes de llevarla aula. Las especialistas intervienen igual que las tutoras.

5.- RESULTADOS

* El sentir del profesorado a la hora de evaluar el curriculo y su impacto es positivo. Todavia estamos pilotando su
implantacion pero el profesorado reconoce que cada vez menos alumnos piden la intervencion de los adultos para
que solucionen el problema y si acuden al profesorado, lo hacen mas pidiendo su mediacion.

* El alumnado demuestra conocer el proceso de mediacidn. Ya no es necesario detenerse tanto, es mas agil.

* Las actividades de convivencia se realizan y el alumnado esta contento con ellas (les parecen interesantes y
atractivas). Ademas en las conversaciones de los alumnos estan presentes.

* El profesorado se siente mas seguro a la hora de intervenir en conflictos.

* Se esta realizando la normativa consensuada de aula y es efectiva. Por ahora la hacen las tutoras y hemos de
extenderla a todo el profesorado.

* Se estan haciendo mediaciones no formales (pedimos 2 a cada profesora). El objetivo no es ser impecables sino dar al
alumnado modelos diferentes de intervencion, dejando la resolucién en sus manos pero tutorizando y ayudando
nosotros.

* La sensacion global es que el nivel de conflictividad de la escuela es menor.

* En las encuestas de satisfaccién madres y profesorado se muestran satisfechos con la convivencia, puntuando unas
7,7y los otros 7,4 sobre 10.
* Para el equipo de profesores ha sido explorar un campo nuevo y crecer.

6.- CONCLUSIONES

* Hay que enraizar bien el proyecto en la ley y en un soporte tedrico. La administracion es mas flexible cuando se
presentan proyectos viables y razonables.

* También lo es cuando percibe que el proyecto busca una mejora y no cubrir el expediente.

* Abordar campos nuevos permite crecer profesional y personalmente. Si se hace en claustro esto ayuda a los individuos
y al grupo también.

* No es necesario arrancar con el proyecto ya terminado y perfecto. Se va construyendo afio a afio. En esto ayudan
mucho las concreciones anuales y tener un grupo liderandolo.

* Puede ser util que haya un grupo de personas mas formadas que produzcan cosas para el claustro y un claustro que
las valore y experimente.

» Es necesario perder el miedo a liderar a todo el claustro en un terreno que es desconocido.
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR | Navarra
CENTRO IES Navarro Villoslada
LOCALIDAD Pamplona
PROVINCIA Navarra
AMBITO DE LA Autct)_r]omia pedagdgica y de X
gestion
EXPERIENCIA Autonomia organizativa y de X
gestién

TITULO DE LA EXPERIENCIA
Plan Estratégico. Motor del cambio en un centro educativo

1.- RESUMEN

Navarro Villoslada lleva afios conquistando cuotas de autonomia. Nuestro plan estratégico centra claramente
a qué vamos a dedicar fundamentalmente nuestros esfuerzos y alinea los objetivos personales del
profesorado con los objetivos de centro.

Uno de nuestros principios consiste en centrarnos en nuestro circulo de influencia, es decir, en aquellas
cuestiones en las que podemos hacer algo. Actuando asi, conseguimos agrandar el citado circulo de
influencia. Por ejemplo, no podemos decidir nada en aspectos de politica de contratacién de personas, pero si
podemos hacer una buena acogida y servir de ayuda y ejemplo para el desarrollo profesional de cada
persona que trabaja en nuestro Centro. Nos hemos dotado de un sistema de gestion que posibilita la creacion
de todo tipo de proyectos de innovacién y la implicacién de las personas con los objetivos del Centro

2.- ANTECEDENTES

2.1. Contexto del Centro:

Centro publico creado en 1971. Horario de 8:00 de la mafiana a 22:15 horas de la tarde. En diurno 900
alumnos en 33 grupos, 5 lineas de ESO mas diversificacion y 6 lineas de BTO y en Nocturno 100 alumnos en
3 grupos de bachillerato. Contamos con 114 profesores, 5 conserjes 1 empleado de mantenimiento, 4
personal de administracion y 8 personas de limpieza.

Compromiso con la calidad:

Centro acreditado con la ISO 9000:2000 en 2004, Premio Navarro a la Excelencia 2005, Sello de plata EFQM
a la Excelencia Europea EFQM en 2005, Premio Nacional de Calidad 2005 otorgado por el Ministerio de
Educacién, Centro excelente. Otorgado por el departamento de Educaciéon del Gobierno de Navarra en 2007,
Sello de Oro 500+ a la Excelencia Europea EFQM 2007 y Premio Nacional a la Excelencia en la Gestion
Publica 2007

2.2.- Situacion de partida: Centro de secundaria y bachillerato con los siguientes aspectos a atender:
Modelos lingiiisticos diferentes y segundos idiomas.

Optativas. Itinerarios formativos en la ESO y modalidades e itinerarios en bachillerato.

Cambios en las normativas y en los curriculos.

Ensefianza individualizada en funcion de capacidades e intereses.

Utilizacién de nuevas tecnologias e innovacién pedagdgica.

Tutorias de padres y alumnos.

Orientacion de estudios.

Elaboracion de los horarios.

Guardias de recreo.

Estudio asistido.

Actividades extraescolares y complementarias.

Inmigracion y alumnado con NEE.

Negociaciones con la administracion: dependemos en personal, obras, equipamientos, cursos a impartir ...

20 departamentos, 36 grupos, X asignaturas, 3 evaluaciones, mas evaluacion inicial y septiembre, un edificio
a mantener y mejorar, etc.

Profesorado nuevo en el centro (este curso el 30 % al comenzar el curso).

Falta de apoyo y reconocimiento necesario para el equipo directivo.

Mala imagen de la profesién docente y de los centros publicos. Estamos en la prensa para todo lo malo: lo
mal que estan preparados los alumnos, la violencia escolar (bulling),
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Todo lo que hay que modificar en la sociedad hay que empezar en la escuela, (seguridad vial; No a las
drogas; comportamientos no sexistas y democraticos para evitar violencias posteriores; etc).

Judicializacion de la educacion.

Direcciones no profesionales.

2.3.- Objetivos: Satisfacer las necesidades y expectativas de los grupos de interés, que son:

1.- Formacion integral y satisfaccion de alumnado y familias. 2.- Exito escolar. 3.-Trabajo en equipo. 4.-
Participacion en la gestidon. 5.- Oportunidades de desarrollo profesional. 6.- Clima escolar. 7.- Abandono
escolar. 8.- Evaluaciones externas. 9.- Pioneros en nuevas metodologias. 10.-Sistema bilingie. 11.-
Actividades extraescolares. 12.- Buena imagen del centro.

Cada una de estas necesidades tienen unos objetivos asociados que son medibles y nos permiten verificar si
vamos cumpliendo o no nuestro Plan estratégico y tomar las decisiones oportunas en base a datos objetivos y
no a impresiones

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES

Desplegar la Politica educativa en todo el Centro:

 Utilizacion de las Nuevas Tecnologias en el Aula

» Optimizar el rendimiento de las aulas especificas existentes

» Creacién de Aulas-materia
Formacion y actualizacion del profesorado en linea con los proyectos aprobados
Participacion en Proyectos interdisciplinares.

» Atencion a la diversidad

* Intercambios / Alianza con EOIDNA/ CNAI

» Tutoria a pequefos grupos Orientacion personal, académica y profesional

Exito escolar
Formacion Integral

Buenos resultados en
evaluaciones externas

Actividades » Aumentar la oferta de actividades extraescolares diversificandola
extraescolares » Comunicacion y colaboracion con las familias para las ACES

» Aplicacion efectiva del Reglamento de convivencia

Buen clima escolar o o
» Formacién en mediacidn para el alumnado y profesorado

Participacion en la  Llevar a cabo el propésito de la Comision de Coordinacién Pedagogica
gestion » Proceso de gestion de personas

Satisfacciéon y

desarrollo personal y Identificar las competencias clave (transversales, pedagdgicas...) de las

personas del Navarro Villoslada

profesional
Colaboracion y » Aplicacion de metodologias de trabajo en equipo en los departamentos
trabajo en equipo » Mecanismos de apoyo y ayuda a la labor docente
» Centro de referencia en temas de calidad
Buena imagen del » Continuidad del grupo de teatro
centro » Oferta educativa publica de distrito. Abierto a la sociedad para posibilitar la

organizacién de otras actividades.

« Identificar y compartir las buenas practicas internas
 Impulsor de proyectos interdisciplinares: Comenius, Salud, Energias, etc
» Pionero e innovador en integracion del alumnado. (UCE y atencion a la

Pionero e innovador
en metodologias

didacticas . .
diversidad)
BilinglUe inglés. » Profesorado preparado para impartir en inglés
castellano  Perfil de plazas de profesorado con competencia lingiistica

4.- DIFICULTADES

Conseguir la colaboracion del Departamento de Educacién en nuestros proyectos. Involucrar a todo el
personal del centro en el logro de los objetivos. Comunicar eficazmente nuestro proyecto al profesorado
nuevo para gue se sientan participes del mismo.

5.- RESULTADOS

La tipologia de alumnado ha cambiado sustancialmente estos Ultimos afios. Tenemos en la ESO mas del 30%
de alumnado inmigrante la media navarra esta en el 10. Aun asi nuestros resultados son mejores que la
media navarra.

Académicos: Superamos la media navarra; Evaluaciones externas y de diagnéstico: Superamos la media
navarra. Satisfaccién con el centro:  familias 7,5, alumnos 7,4 profesorado, 8,2. Muy superior a resultados
de otros centros. Escolarizacion: Centro muy demandado, 1° ESO no hemos podido admitir 25 solicitudes
(tenemos 150 plazas) y en 1° de bachillerato hemos recibido 72 solicitudes externas

6.- CONCLUSIONES
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Nuestro sistema de trabajo trata de llevar nuestro Proyecto Educativo al trabajo diario. Tenemos unas
politicas que junto con las aportaciones de nuestros grupos de interés configuran nuestro Plan Estratégico de
Centro que se despliega en los planes anuales de Centro y de departamento. La reflexion estratégica sirve
también para modificar el Proyecto Educativo que pasa a ser un proyecto con objetivos medibles y con fecha
de caducidad. El actual tendremos que revisarlo en 2011. Con el objeto de implicar a las personas del centro
en la consecucion de los objetivos, la reflexién estratégica y la elaboracién del Plan estratégico para el
periodo 2007-2011 corrié a cargo de la CCP con las aportaciones de todos los departamentos. Involucrar a
los Jefes de Departamento en la formulacion de los planes estratégicos es una gran ventaja ya que al
entenderlos plenamente y sentirlos como suyos van a ser buenos comunicadores de los mismos al
profesorado. Se consigue la activa aportaciéon de sugerencias de todo el personal hacia los planes
estratégicos y esto posibilita que el Proyecto Educativo sea realmente compartido por la gran mayoria del
personal. Los centros educativos tienen una clara voluntad de orientacién hacia los Grupos de Interés. Pero
como la voluntad no basta, para que esa orientacion sea sélida y fundamentada es necesario que el Centro
incorpore las mejores practicas en pensamiento estratégico. Todo se resume en la pregunta ¢Qué
necesidades actuales y expectativas de medio plazo de nuestros grupos de interés debemos atender en
nuestro centro? Tal cosa pasa por complementar esa orientacién con una adecuada orientacién a procesos.
Ahora la pregunta es ¢Qué debemos cambiar en la manera de hacer las cosas para que las expectativas de
los grupos de interés se cumplan? Finalmente, como los procesos los realizan las personas de nuestro
centro, es imprescindible mostrar una decidida orientacion a las personas. La pregunta que debe guiar
nuestro dia a dia, la pregunta de cabecera debe ser ¢Qué estoy dispuesto a hacer para animar, impulsar,
reconocer, ayudar e implicar a las personas de mi Centro?
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Realizaciones en materia de autonomia en Euskadi

La ley de la escuela publica vasca (1994) ya reconocia ciertas atribuciones a los centros en
materia de gestion de personal que ahora se ven consolidadas en el art. 123 de la LOE
relativo al proyecto de gestion. Dichas nuevas competencias sélo se han reflejado en la
practica en el caso de algunas experiencias de innovacion singulares, tales como la red
Amara Berri 0 las Comunidades de Aprendizaje, que agrupan a unos 20 centros publicos
cada una, sobre todo de Ed. Infantil y Primaria; estas redes tienen un pequefio aumento de
plantilla para coordinacién y formacion.

En el campo de la autonomia pedagogica, a partir de un horario minimo comun semanal para
cada una de las éareas, los centros en general disponen de un crédito horario dentro de la
jornada obligatoria para asignarlo a las areas que consideren mas conveniente (si esto
mismo sucede en el resto de CCAA, no resultara relevante).

En el ambito de la innovacion, el precedente ha sido el programa Kalitatea Hezkuntzan
(Calidad en la Educacién), que agrupa a una treintena de centros, la mayor parte de Ed.
Secundaria, que regulan la mejora de una serie de procesos: planificacion docente,
ensefianza-aprendizaje, medicidn y gestién de resultados... A partir del curso 2008-09 esta
en marcha una convocatoria especifica de proyectos de autonomia, que se adjunta, en la
gue participan los dos centros cuyas experiencias se han seleccionado para el XX Encuentro
de Toledo.
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR | Euskadi
CENTRO TXOMIN ARESTI
LOCALIDAD LEIOA
PROVINCIA BIZKAIA
AMBITO DE LA Autonomia pedagoégica y de X
EXPERIENCIA gestion _ — _
(Marcar lo que corresponda) Autonomia organizativa y de gestion

TiTULO DE LA EXPERIENCIA

(Deberi ser conciso, pero significativo respecto al contenido)

LA AUTONOMIA DE CENTRO, RECURSO PARA LA CREACION DE NUEVOS
MODELOS DE INTERVENCION EN LA MEJORA DEL DESARROLLO DE
COMPRENSION LECTORA.

1.- RESUMEN
(Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector
una primera y rapida aproximacion a su contenido)

Las experiencias llevadas a cabo en el Proyecto de = AUTONOMIA de centro nos han ofrecido la
oportunidad de experimentar actuaciones que incenti van la innovacion y desarrollan nuestro
proyecto educativo.

Aunque abordamos mejoras referidas a resultados del alumnado, organizativas y de comunicacion
interna, vamos a centrar nuestra presentacion en la mejora pedagdgica, directamente relacionada con
la intervencién en el aula y referida a la importancia de la alta capacidad de comprensién lectora y su
relacion con otros aprendizajes.

La validacion de la mejora la planteamos con las siguientes hipotesis:

HIPOTESIS 1: la mejora de la compresion lectora puede influir en la mejora de resultados en los
conocimientos de las areas siempre y cuando las actividades de aprendizaje utilizadas en las areas
hagan un uso significativo de las estrategias de lectura como instrumento de aprendizaje

HIPOTESIS 2 : Los nifios y nifias con dificultades de lectura progresan mas cuando el modelo de
intervencidn aisla separadamente las distintas estrategias para trabajarlas de forma intensiva en lugar
de trabajar el conjunto del proceso mediante secuencias globalizadas.

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

TXOMIN ARESTI eskola es una de las cinco escuelas del municipio de Leioa que se ubica en la
margen derecha del rio Nerbién- Ibaizabal.

Se fundé el afio 1985 y a partir del curso 95-96 es el resultado de la fusién de tres centros.

Actualmente tenemos 442 alumnos y alumnas de los 2 a los 12 afios (93 en el modelo “B “y 349 en

el”D“).

Centro acreditado por el Gobierno Vasco por su Sistema de Gestion de Calidad- “ Kalitatea
Hezkuntzan “

2.2.- Situacion de partida:

Experiencias realizadas en cursos anteriores a cerca del tratamiento integrado de las lenguas (
euskera, castellano e inglés ), puso de manifiesto la necesidad de abordar de forma especifica las
dificultades de comprensién lectora que se venian detectando en el marco de atencién a la diversidad.
El equipo de profesores compartiamos la opinion de que el desarrollo de una alta competencia lectora
determina en gran parte la capacidad para el logro de un aprendizaje autonomo. En este sentido
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entendemos que tanto la comprensién lectora como la produccién de textos son saberes estratégicos
de cara a la mejora de las condiciones que influyen en el mayor o0 menor éxito de aprendizaje.
Por ello decidimos hacer una evaluacion rigurosa que nos permitia validar las hipétesis que

plantedbamos .

2.3.- Objetivos:
1.-Mostrar la eficacia del trabajo coordinado entre Lengua y Conocimiento del mediopara influir en la
mejora de los resultados del aprendizaje en las areas

2.-Adquirir modelos, estrategias y criterios para modificar las practicas actuales del centro en lo que se
refiere a trabajar la comprension lectora.

3.-Validar la eficacia didactica de los materiales creados hasta el momento, con vistas a establecer el
modelo
generalizable para todo el centro.

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES
(Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha avanzado hacia los objetivos

Durante el curso 07 — 08 ( enero — mayo ) 08 —09

12 Hipotesis : Complementacion Lengua / Area

en 3°y 4° de primaria se ha trabajado paralelamente , aplicando en dos grupos de 3°y una de 4° la
propuesta experimental y utilizando el otro aula como grupo de control.

En el aula experimental se ha trabajado conjuntamente la comprension lectora en la clase de euskera
y la utilizacién de la comprension lectora en el area como instrumento de aprendizaje. En el grupo
control, también se trabajard la comprension lectora en euskera pero no se ha realizado ninguna
coordinacion con el area.

22 Hipotesis : La incidencia del modelo de interven  cién en los nifios con dificultades de
aprendizaje.

El curso 07 — 08 en las dos aulas de 5° de primaria se trabaj6 utilizando en cada una de ellas un
modelo de intervencion distinto: secuencias globales o unidades selectivas e intensivas para tratar de
aislar en particular la influencia de estas dos formas de intervencion en los nifios con dificultades.
Durante el curso 08-09, estos mismos alumnos-as, en 6° de primaria, después de comprobar la mayor
eficacia del modelo intensivo y aislado han trabajado las estrategias de “ sintesis y jerarquizacién “
por ser las que mas dificultad presentaban en la mayoria del alumnado.

Los materiales han sido creados en el centro y supervisados por el profesorado asesor de la escuela
de Magisterio “ Begofiako Andra Mari “ .

Se hicieron evaluaciones iniciales y finales de comprensién lectora siguiendo los modelos y criterios
de evaluacién de pruebas P.I. S.A. Las evaluaciones del area del “ conocimmiento del medio “ se
hicieron mediante pruebas habituales del centro

Durante el curso 09 — 10, después de comprobar la mejora de la experiencia, estamos generalizando
estas practicas y creando materiales que integren no sélo el euskera y conocimiento del medio sino
las tres lenguas y otras areas curriculares.

4.- DIFICULTADES
(Describir aquellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

Hasta este curso, fundamentalmente, las originadas por la dedicacion de la creacion de materiales y
circunstanciales referidas a situaciones laborales que han dificultado la generalizacion ( traslados de
profesoras que han participado directamente en la experiencia ).

Después de comprobar la importancia de la aplicacion de estrategias de comprension lectora en otras
areas que no fueran lengua y partiendo de la importancia que ésta tiene como instrumento para la
adquisicién y comunicacion de los conocimientos, para el curso 2009 — 10, nos planteamos aplicar
dichas estrategias en otras areas curriculares , y desarrollar un proyecto de integracién de las
competencias linglisticas ( euskera, castellano e inglés ) y competencias del resto de areas.

Esta fase que completaria el trabajo iniciado no se esta llevando a cabo tal y como se disefio porque
no ha habido posibilidad de continuar el proyecto por decisiones de la administraccién educativa

5.- RESULTADOS
(Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)
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En referencia a la hipotesis 1:

Comprension lectora en euskera en 3° de primaria :

-Todos los alumnos-as han mejorado su puntuacion en junio de 2009 en referencia a octubre de
2008, salvo cuatro de una misma clase que han bajado. En octubre, el 37% del alumnado tiene una
puntuacion entre 20-30 y en mayo esa misma puntuacion solo lo tiene el 1,85% del alumnado. En
octubre un 11% del alumnado obtiene una puntuaciéon mayor de 60, en mayo sinembatrgo el 57,40%
del alumnado.

Complementacioén de area y lengua :

En las pruebas de Conocimiento del medio, el alumnado de 3° de los grupos experimentales han
aportado mas informacion y ésta ha sido mas precisa ( por ejemplo : mapas conceptuales mas
complejos, enriquecimiento del tema con dibujos ampliando informacion ) que la que ha aportado el
alumnado del grupo control.

En las pruebas de conocimiento del medio, las exposiciones sobre el tema realizadas por los alumnos
de 4° de los grupos experimentales ademas de aportar mayor informacién han estado mejor
cohesionados, utilizando también recursos lingliisticos mas ricos. En las pruebas de diagnostico
realizadas a estos alumnos, en euskera y conocimiento del medio, el alumnado de los grupos
experimentales obtuvo mejores resultados.

En referencia a la hip6tesis 2 :
La estrategia de “ jerarquizacion “ en octubre lo hacian mal el 59,64% del alumnado y en mayo el
8,3%, en las “ sintesis “ en octubre no lo hacian bien el 84,21% del alumnado, y en mayo el 32,29%.

6.- CONCLUSIONES
(Se resumird lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad para otros)

- Las experiencias realizadas, el proyecto de autonomia , en general, en nuestro centro ha sido un
medio de mejora profesional.

- Ha habido una mejora metodologica ( integracion de areas, tipo de actividades, evaluacion )

- Se han subido las expectativas referente a los saberes ( la aplicacion de las estrategias de
comprension nos han permitido trabajar textos mucho mas complejos queanteriormente, no hablamos
de textos dificiles o sencillos , sino de cémo trabajarlos y si son competentes o no desde el punto de
ampliacion de saberes.

- Esta metodologia ayuda a que el maximo de alumnos —as logren mejores resultados.
- La creacién de materiales para aplicar en el aula y pruebas de medicion que ademas ayudan a
detectar dificultades y asi poder incidir sobre ellas.
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AUTONOMIA DE CENTROS

CONSEJO ESCOLAR | Euskadi
CENTRO IES TXINDOKI-ALKARTASUNA
LOCALIDAD BEASAIN
PROVINCIA GUIPUZCOA
AMBITO DE LA Autonomia pedagdgica y de gestidn
EXPERIENCIA Autonomia organizativa y de X
(Marcar lo que corresponda) gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA

(Deberi ser conciso, pero significativo respecto al contenido)

EL PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO

1.- RESUMEN
(Debera extractar, en unas pocas lineas, lo esencial de la experiencia, de modo que facilite al lector
una primera y rapida aproximacion a su contenido)

La misién fundamental de nuestro instituto es formar a los jévenes de Beasain y su entorno, partiendo
de la situacion personal y socio-econodmica de cada alumno, proporcionandoles una educacion
integral, que responda a las necesidades de nuestra sociedad y haga de ellos ciudadanos
responsables. Para ello, es necesaria la participacion y el trabajo en comudn de toda la comunidad
escolar, la implantacion de programas de mejora continua en el proceso de aprendizaje-ensefianza y
profundizando en la autonomia del centro, contando para ello con la profesionalidad y el compromiso
de todos los trabajadores.

El proyecto educativo del IES TXINDOKI-ALKARTASUNA es fruto del trabajo de muchos afios de
nuestra comunidad educativa; en particular, del fuerte compromiso del equipo docente, con el objetivo
claro de dar cohesion y coherencia a nuestra labor educativa, sistematizando los proceso clave de
nuestra actividad y orientado a la mejora continua, combinando la evaluacién interna y la evaluacién
externa, tanto de procesos como de resultados. Es el proyecto que orienta todas nuestras
actuaciones, que organiza todas las actividades del instituto y esta en constante revision mediante el
plan anual del centro.

2.- ANTECEDENTES

2.1.- Contexto del Centro:

El IES TXINDOKI-ALKARTASUNA es fruto del proceso de fusién de dos centros: el instituto Txindoki
de Beasain y la ikastola Alkartasuna, publificada el afio 1998. Esta ubicado en la localidad
guipuzcoana de BEASAIN. Beasain y su entorno esta fuertemente industrializado, contando con
empresas lideres a nivel de la Comunidad Auténoma Vasca y del Estado espafiol: CAF, IRIZAR,
varias cooperativas del grupo MCC, INDAR, ARCELOR,...

2.2.- Situacion de partida:
El curso 98-99 se da el proceso de fusion de los dos centros. Urge llegar a acuerdos sobre los
aspectos pedagdégicos, organizativos, de gestion,...

2.3.- Objetivos:

El objetivo fundamental era fusionar en un Unico proyecto lo que habian sido dos realidades
diferenciadas hasta ese momento, con culturas diferentes, modos de hacer diferentes. A partir de ahi
se genera la necesidad de dotarnos del PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO como proyecto
integral que recoja todos los aspectos del funcionamiento del instituto: pedagdgicos, organizativos, de
gestion, ...

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES
(Describir el modo mediante el cual, desde la situacion de partida, se ha avanzado hacia los objetivos

e Elaboracién del PEC, PCC y demas documentos clave.

» Sistematizacion de procesos clave:
o Implantacion del Sistema de gestion integral del centro (Kalitatea Hezkuntzan).
0 Implantacion del sistema de gestion ambiental ISO 14001.
0 Declaracion medioambiental EMAS.

101




» Elaboracién de proyectos a medio plazo. Elaboracién de planes estratégicos y su concrecion,
a través del Plan Anual de Centro.

» Formacién orientada a favorecer la consecucién de los objetivos fijados: imparticion de
asignaturas en inglés (Proyecto multilinglie), implantacion del sistema de gestién integral del
centro, implantacion del sistema de gestion medioambiental, TICs,...

» Impulso de una cultura evaluadora de nuestras actividades: evaluacion externa (Kalitatea
Hezkuntzan, 1ISO 14001, EMAS) y evaluacién interna (indicadores de procesos y resultados)

4.- DIFICULTADES
(Describir aquellas dificultades detectadas en el desarrollo de la experiencia)

* La cohesion del profesorado.

» Habitos de trabajo en los IES. La dificultad que suponen la pocas horas de permanencia, la
necesidad de hacer cierta ingenieria en los horarios, la necesidad de llegar a acuerdos.

» Ladificultad para conseguir el compromiso de una mayoria cualificada de docentes y no-
docentes.

» El entorno no ayuda demasiado.

» Las trabas que impone la Administracién

5.- RESULTADOS
(Se describiran los efectos finales de las actuaciones en términos de mejora)

» Elaboracion del PEC.

» Elaboracion del PCC.

» Innovaciones significativas: itinerarios en bachillerato (estudios universitarios/estudios de
Formacién Profesional GS), proyecto multilinglie, empleo de TICs (Moodle, unidades digitales,
INTRANET, cuaderno digital del profesor,...), promocion de la expresion oral.

* Impulso de la comunicacién interna y externa: INTRANET, WEB, Moodle). Fortalecimiento de
la coordinacion interna: Consejo Escolar, Claustro, Comisién Pedagogica, Departamentos y
Grupo de Profesores de Aula.

» Formacién del profesorado ligado a los proyectos del centro.

» Espacios para facilitar la participacién y compartir informacion entre los diferentes estamentos.

* Mejora de resultados

o Resultados académicos
o Resultados de satisfaccion de alumnado y familias
0 Mejora de clima de centro
» Creacion de grupos de mejora: comunicacion y publicidad, Convivencia, ROF, 5S, TICs,...

6.- CONCLUSIONES
(Se resumira lo esencial de la experiencia, destacando aquello que pueda servir de utilidad para otros)

Es fundamental que toda la comunidad escolar comparta las elementos clave del Proyecto Educativo
de Centro, la mision, las lineas estratégicas, la vision. Todo ello orientado a dar la mejor respuesta
educativa posible a todos y a cada uno de nuestros alumnos-as. Este documento, lejos de ser un
mero tramite administrativo, debe ser un documento vivo, que marque las directrices mas importantes
de nuestro servicio educativo. Todo el funcionamiento del centro, todos los proyectos, programas,
actuaciones,... deben derivarse del PEC, concretamente de las lineas estratégicas que hemos
acordado. Ademas, debemos impulsar una cultura evaluadora. En resumen, un documento que de
cohesién y coherencia, que sea sistematico y esté orientado a la mejora continua.
Para posibilitar y facilitar la elaboracién de un proyecto tan ambicioso hay varios elementos que son
imprescindibles:

« Compromiso de la comunidad escolar, especialmente de los docentes.

» Apoyo de la Administracion.

» Margenes de autonomia importantes.

e Liderazgo
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AUTONOMIA DE CENTROS

VALENCIA
CONSEJO ESCOLAR
CENTRO 03004651 CEIP LUIS VIVES
LOCALIDAD ELCHE
PROVINCIA ALICANTE

AMBITO DE LA EXPERIENCIA Autonomia pedagdgica y de gestion
(marcar lo que corresponda) Autonomia organizativa y de gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA
LA AUTONOMIA DEL CENTRO COMO FACTOR DE CALIDAD EN C EIP LUIS VIVES DE ELCHE

1. RESUMEN.

» Formacién continua del profesorado. Trabajo en equipo . Implicacién total del Centro
e Consensuado con AMPA. Con su total apoyo econémico.
» Proyectos del Centro :
0 Atencion a la diversidad ( P.T. Altas capacidades, discapacidad auditiva).
Conciliacién de la vida familiar y laboral.
Implantacion y desarrollo Nuevas tecnologias.
Auxiliar puericultora en E. Infantil
Ajedrez y natacién en el curriculo.
Uniforme Escolar
Comedor Escolar. Gestion directa.
Desarrollo INGLES ORAL, profesorado nativo.
Deporte extraescolar integrado en P.G.A.

O O0OO0OO0O0OD0OO0OOo

» Convenio de Colaboracion con Universidades ( M.Hernandez, Alicante, UNED).
» Colaboracién Economica con C.A.M.
e Aportaciones econémicas privadas

2.-ANTECENDENTES

2.1. Contexto del Centro: Zona Suroeste Elche. Clase Social Media baja. Centro con 12 unidades
Primaria y 6 Infantil. Centro de Adscripcién preferente alumnos hipoacusicos. Atencion alumnado con
altas capacidades ( Direccién General Innovacién).

2.2.- Situacion de Partida: Trayectoria de los ultimos 30 afios. Apoyo a través del tiempo de todas las
instituciones

2.3.- Objetivos:

» Satisfacer las necesidades educativas de los alumno sy promover la motivacion hacia el
aprendizaje.

« Mejorar la capacidad de adaptacion al mundo y a los cambios sociales y tecnoldgicos. Exito
Escolar.

» Desarrollo de habilidades sociales y valores.

e Mejorar el servicio a alumnado y padres

e Conciliar la vida familiar y laboral

» Atencion total a la diversidad. El apoyo es extensivo a todo el alumnado.

e Apoyo al ocio y deporte.

3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES

* Reuniones mensuales con la Junta del AMPA.

» Apertura del Centro a la participacion de padres y madres y las diversas actividades.

e Formacién continua del profesorado incluso desde el propio Centro.

» Gestion desde el Centro del personal de Apoyo en todas las actividades dentro y fuera del
curriculo : Personal informatico, monitores piscina, monitores deportivos, profesorado nativo
ingles, personal de apoyo en Infantil .....

* Conciliacién de la vida familiar y laborar extensible a los periodos vacacionales
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Apoyo total y dotacién de nuevas tecnologias.

Apertura del Centro al Barrio y apoyo al deporte.

Medir la satisfaccién de la comunidad educativa

Formacion continua en escuela de Padres.

Participacion en Proyectos de Investigacion a traves de Colaboracion en Universidades.
Participacion y Difusién de las Practicas Educativas del Centro en Diversos Congresos,
Universidad y Jornadas Educativas.

4.- DIFICULTADES

Econdmicas y de personal. Resueltas con gestién directa y apoyo de la Administracion a
través de proyectos y subvenciones a AMPA

5.- RESULTADOS

Centro Publico con NIVEL 11l en Gestion de Calidad.

Centro Educativo Ejemplar de la Provincia de Alicante (Federacién Padres Gabriel Miro.
Mejor Club Escolar afio 2000. Diputacién de Alicante.

Reconocimiento de la Conselleria de Educacién por el compromiso en la promocion de la
cultura de la calidad y mejora del sistema educativo. Junio 2006

Estabilidad de la plantilla del profesorado en el Centro.

Satisfaccion total de alumnado y Padres ( 87,5 % de padres votan en las elecciones a Consejo
Escolar)

Alto porcentaje de alumnos con estudios universitarios

Centro con mayor peticion porcentual en Elche, en la Eleccion de Colegio.

La mayoria de los antiguos alumnos matriculan a sus hijos en el Centro.

La atencion a la diversidad sirve de punto de partida para la atencion al resto del alumnado.
Los alumnos diagnosticados con sobredotacién no exigen la flexibilizacion.

6.- CONCLUSIONES

Todo es exportable, siempre que se base en la total implicacion de toda la Comunidad. Nunca
puede ser un proyecto personal.
Contar con Autonomia en los Centros exigiendo responsabilidades.
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AUTONOMIA DE CENTROS

VALENCIA
CONSEJO ESCOLAR
CENTRO CENTRO IES MARIA CARBONELL | SANCHEZ (Cod.
46026160)
LOCALIDAD BENETUSSER
PROVINCIA VALENCIA
AMBITO DE LA EXPERIENCIA Autonomia pedagobgica y de gestion K
(marcar lo que corresponda) Autonomia organizativa y de gestion

TITULO DE LA EXPERIENCIA

DESARROLLO DE LA AUTONOMIA DEL CENTRO COMO DESARROLLO DEL PR OYECTO EDUCATIVO DE
CENTRO

1. RESUMEN

El Proyecto Educativo de nuestro centro contempla diversas lineas de actuacién de las que se
ejemplifican algunas y que s6lo se pueden desarrollar a la par que se desarrolla la autonomia del
centro:

a) Atencion a la diversidad: Se cuenta con dos profesoras de pedagogia terapéutica y un profesor de
compensatoria con programas especificos de NEEs tanto a poblacién de origen espafiol como
poblacion de origen extranjero. Un programa PROA adaptado a las necesidades de nuestro centro asi
como a los recursos obtenidos y disponibles en le centro(desarrollo de capacidades, convivencia con
dos sublineas para padres y alumnado conflictivo y acompafiamiento escolar).Con los recursos
habituales (refuerzos, desdobles, programas de diversificacion curricular,...reorganizacion con
desdobles completos de grupos en el maximo de asignaturas especialmente instrumentales mas
tecnologia, ciencias, inglés,... se trata e una reorganizacion completa que implica incluso la existencia
de aulas materias y no de grupo.

b) Atencién a los idiomas: El centro con recursos propios obtenidos mediante una correcta gestion de
sus posibilidades cuenta con dos laboratorios de idiomas modernos, mas tres aulas adaptadas con
sistemas audiovisuales de Ultima generacion.

c¢) Atencién al uso de la bilioteca: Una reorganizacion horaria permite el uso de la biblioteca todas las
tardes a practicamente todo el alumnado del centro.

d) Atencion al deporte: Mediante gestion con el Ayuntamiento de forma gratuita nuestro alumnado
accede de forma gratuita a la piscina cubierta en su horario de educacion fisica. Ademas de
desarrollar un proyecto singular de “Pilota Valenciana”.

c) Atencion a la musica: Los cambios horarios se hacen con musica programada y los conciertos de
alumnos se suceden.

d) Autofinanciacion: En estrecha colaboracién con el AMPA, proveedores y editoriales se buscan
recursos externos que permiten desarrollar proyectos parciales o complementarios.

d) Desarrollo de nuevas tecnologias: El centro se consolida con un uso masivo de internet y sus
posibilidades.

e) Referencia Cultural: En el centro se desarrollan conferencias, charlas, exposiciones de pintura o
ceramica (el centro cuenta con un horno para su elaboracion), cuenta con grupo de teatro,...

2.-ANTECENDENTES

2.1.- Contexto del Centro: Situado en una poblacién de alta densidad de poblacion (mas de 17000
habitantes por kmz. El Centro se crea por fusién de dos institutos menores de educaciéon secundaria y
comienza su andadura en el curso 2008-09. La poblacién escolar muestra una diversidad alta ya que
se recoge el 80% de la misma y la marginalidad es escasa.

2.2.- Situacion de partida: La construccion del nuevo IES crea unas expectativas muy favorables
entre la poblacién. Aparece una oportunidad importante al comenzar con unas instalaciones
modélicas, con un profesorado predispuesto, con un Consejo Escolar que asume el Proyecto
Educativo. Lo que permite que el primer curso del nuevo IES sea un curso totalmente normalizado,
aunque se establecen parametros novedosos implantando desde el principio una importante dindmica
gue alcanza los niveles maximos de autonomia que la legislacion permite..(Uso masivo de taquillas,
aulas materia,...)

2.3.- Objetivos:
Desarrollar Un Proyecto Educativo e Centro original que explore todas las opciones que permite la
autonomia de los centros.
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3.- ESTRATEGIAS Y ACTUACIONES

a) Se ha trabajado para cohesionar la Comunidad Educativa en torno a un Proyecto Educativo de
Centro abierto asi como la motivacion a los diferentes sectores.

b) Se han discutido en todos los niveles las distintas propuestas que se han puesto en marcha
procurando asimilar desde el Equipo Directivo todas aquellas iniciativas que han hecho posible un
centro plural e integrador.

c) Se han disefiado estrategias parciales para cada una de las lineas de desarrollo del Proyecto
Educativo.

d) Se ha gestionado la fusién de los dos centros originarios como un elemento positivo de mejora
global.

e) Se han buscado soluciones adaptadas a nuestro entorno y a nuestro alumnado.

f) Se ha buscado un perfil caracteristico a nuestro centro, mediante la promocién de actividades como
la Jornada de Puertas Abiertas en la que un sabado por la mafiana se moviliza todo el centro para
exponer sus posibilidades y recursos con asistencia masiva del profesorado, padres y madres y
alumnado.

g) Se han tomado medidas organizativas y pedagdgicas concretas en el ambito de la atencién a la
diversidad, al desarrollo curricular,a la promocién del inglés, de la biblioteca, del deporte, etc.

f) Se ha conveniado con el Ayuntamiento el uso de nuestras instalaciones tanto deportivas como
culturales para entidades del pueblo con la correspondiente contraprestacion de instalaciones
municipales.

4.- DIFICULTADES

Quizas la dificultad mayor haya sido el poner en marcha un centro en un tiempo récord y acompasar
esa puesta en marcha con el desarrollo de las lineas basicas de un proyecto educativo que a la vez se
esta construyendo. Se trata de establecer criterios que se no aparecen claros en un primer instante
acaban conduciendo a un centro en una rutina que a nuestro juicio es negativa para un desarrollo
competitivo y prestigioso del centro. En este contexto se puede considerar en cierta forma a la
administracion educativa sorprendida por nuestros requerimientos ya que en general se tiende a
homogenizar y no percibir las peculiaridades de cada centro y su autonomia de gestién. La limitaciéon
de recursos humanos es un factor determinante para el buen funcionamiento del centro y hacer real
las normas que establece la legislacién en relacién a la autonomia. Se necesita incrementar el % del
PIB que se dedica a educacion.

5.- RESULTADOS

Se puede resumir en una fuerte demanda de matricula hacia el centro, en un excelente ambiente de
trabajo, en una buena consideracion institucional (local y autonémica) y administrativa, en una mejora
aparente del rendimiento del alumnado que se evaluara cuando transcurran al menos un ciclo de
cuatro cursos; en una complicidad con la organizacion de padres y madres y el propio Consejo
Escolar. Asi como en general un desarrollo rapido del proyecto educativo de centro.

6.- CONCLUSIONES

Como conclusién establecemos la importancia de lo que significa el desarrollo de un Proyecto
Educativo.

.S en ese contexto en el que debe desarrollarse la autonomia de lo contrario perdera su eficacia. Otra
idea fundamental es establecer las condiciones para desarrollar las capacidades de autoorganizacion
y de aprovechamiento de las experiencias de otros centros que puedan ser utiles. Por ultimo,
comentar que los centros publicos cuentan con unos recursos que no son ilimitados pero que una
buena gestion de los mismos puede proporcionar un sorprendente desarrollo como centro.
Obviamente a pesar de esto la sociedad debe ser consciente de que una ensefianza de calidad no
puede estar basada en el esfuerzo voluntarioso puntual, sino en estrategias a medio y largo plazo que
exigirdn mas recursos
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