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LOS EDUCADORES EN LA SOCIEDAD DEL SIGLO XXI

MESA 1
LOS EDUCADORES Y LA SOCIEDAD: EXPECTATIVAS MUTUAS

1.1.

Analisis de la realidad social

Son muchos los rasgos que llaman la atencion como caracteristicos de la sociedad actual y que

requeririan su analisis para comprender mejor el sentido y las caracteristicas que ha tener la educacion.
Con todo, consideramos que los mas importantes son los siguientes:

a)

b)

d)

El cambio acelerado

La historia es un proceso de cambio continuo pero, a medida que nos acercamos al momento
presente y vislumbramos el futuro, observamos un incremento de su aceleracion. Los
conocimientos que poseemos, los instrumentos que utilizamos, las experiencias vitales que
atravesamos, las costumbres y normas de conducta, los criterios, las relaciones interpersonales...
se diria que cambian a una velocidad cada vez mayor. Consecuentemente se presenta la tentacion
de renunciar a un minimo de coherencia personal para poder adaptarse constantemente o, por el
contrario, encastillarse y aceptar vivir de acuerdo con un pasado que no existe y nos condena al
aislamiento y la pasividad.

La globalizacion

Nunca como en la actualidad el mundo ha estado tan interconectado e interrelacionado. La
economia, la politica, la geoestrategia, el conocimiento, la cultura tienden a funcionar a escala
mundial. Este funcionamiento incrementa el poder de los grupos hegemoénicos y reduce las
posibilidades de influir, o siquiera mantener un minimo de autonomia, en los grupos con menor
poder. De forma extrema, se puede aceptar vivir como un mero satélite de quienes marcan en todo
las pautas o encerrarse en un localismo sin futuro y asfixiante. La solucion estaria en una
glocalizacion mas facil de enunciar que de plasmar.

La interculturalidad

Estamos en un mundo cada vez mas intercomunicado, donde las principales culturas no se
encierren en sus espacios locales sino que entran en contacto en ciudades y paises. Si a eso se
aflade el incremento de los movimientos de poblaciones que, en un planeta con enormes
desigualdades, acuden donde las condiciones de vida y trabajo son mejores pero que no pierden el
derecho a mantener y transmitir a sus hijos su cultura entenderemos la necesidad de aceptar una
situacion intercultural con muy fuertes repercusiones en la educacion.

El crecimiento y la rapidez en la transmision de la informacion

Constantemente se esta generando informacioén que se transmite de forma continua, abierta y casi
simultanea. Si en otras épocas el problema estaba en la escasez de informacion, actualmente reside
en asimilar toda la que se produce, no quedarse obsoleto o desfasado y distinguir la informacion
relevante de la que no aporta nada de interés y acaba por desviar la atencion de lo fundamental. Es
tal la importancia de la informacion que nuestras sociedades estan pasando a denominarse
sociedades de la informacion. Por eso es fundamental que los centros educativos se integren
dentro de esta realidad y preparen a las nuevas generaciones para que sea un medio al servicio de
su formacion y para que se capaciten para nuevas formas de aprendizaje, trabajo y relacion.

La ecologia
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g)

h)

i)

El enorme poder técnico de la sociedad occidental ha supuesto la necesidad de replantear el
modelo de relacion entre los seres humanos y la naturaleza. Es necesario que las personas
comprendamos que hay que establecer un modelo de relacion mas respetuoso con ella y que su
sobreexplotacion, mas bien antes que después, tendrd consecuencias nefastas para la misma vida
humana.

La crisis del Estado-nacion

Sin duda, en los dos ultimos siglos ha demostrado una gran eficacia como estructura politico-
organizativa. Por una parte, ha permitido superar una concepcion del poder basada en la figura del
monarca absoluto y una integracion social que anulaba a la persona en los estamentos y, por otra
ha garantizado una vinculacion a una sociedad a través de una identidad nacional, la garantia de
unos derechos y la aceptacion de unos deberes. Como consecuencia en gran parte de la
globalizacion, el Estado-nacion se ha quedado como fuera de juego, ha llegado a ser “demasiado
pequefio para lo grande y demasiado grande para lo pequefio”. Se sigue manteniendo ante la
ausencia de alternativas plenamente satisfactorias pero sin dejar de plantear problemas de
funcionamiento y de encaje respecto a lo local y lo transnacional.

Fragmentacion politico-administrativa

Vinculado al rasgo anterior, ha de tenerse en cuenta que, actualmente, existe una enorme extension
y fragmentacion politico-administrativa, tanto en el interior de los Estados como en el contexto
internacional. Esta situacion determina que la elaboracion y ejecucion de las politicas, también las
referidas a la educacion, tengan que estar basadas en la necesidad del trabajo en red e inspiradas
en los principios de coordinacion y cooperacion entre los elementos de los diversos sistemas.

Complejidad y nuevas formas de familia y de relaciones interpersonales
El menor peso de la presion y de las normas sociales, el auge del individualismo, el deseo de no
renunciar al mayor grado de libertad y gratificacion en cada momento, la identificacion de lo
espontaneo como lo mas auténtico han dado lugar a formas de familia y convivencia menos
estables, mas reducidas e, incluso, a hogares formados por un solo miembro con las logicas
consecuencias para la educacion de los nuevos miembros de la sociedad.

Una socializacion mas libre y anomica

En Espafia, en muy pocas décadas, hemos pasado de una sociedad donde las costumbres, la
autoridad y la norma tenian una fuerza excesiva que hacian de ellas un instrumento de represion y
de despersonalizacién a una postura casi opuesta. Esta situacién, en ocasiones, se vive con
especial intensidad en las familias y en los centros educativos. Padres y profesores han pasado de
tener un poder indiscutible a una situacion en la que se diria que ellos solo tienen obligaciones y
los hijos o los alumnos sélo derechos. Al mismo tiempo, la autoridad y la norma han pasado de ser
unos instrumentos que sirven para organizar la convivencia y garantizar la consecucion de los
objetivos del grupo a solo ser admitidos cuando interesa y, por lo tanto, perder su caracter
especifico.

Mayor presencia e influencia de la mujer en la vida publica

La irrupcion de la mujer en espacios publicos en igualdad con el hombre ha sido una de las
caracteristicas del siglo XX. Pero cabe esperar que este proceso no solo se consolide sino que no
quede reducido a meros aspectos estadisticos. No se trata ya de que esté presente en todas las
instituciones, profesiones y centros de poder en nimero similar a los hombres puesto que la
poblacién se divide practicamente por igual entre hombres y mujeres. Si la sociedad ha cambiado
en el sentido de que rasgos asociados al estereotipo masculino han perdido vigencia (fuerza,
dureza, insensibilidad, despreocupacion por el clima afectivo y las necesidades del grupo...) y en
cambio cada vez se concede mayor importancia a rasgos opuestos asociados al estereotipo
femenino (sensibilidad, preocupacion por las personas, creacién de un ambiente positivo en el
grupo, atencion a lo personal y lo afectivo, cuidado de los detalles...), cabe esperar de la mayor
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presencia de la mujer un funcionamiento distinto de las instituciones. Para ello es necesario que
desde la infancia se viva un nuevo planteamiento, en todos los ambitos, de los roles
tradicionalmente considerados como masculinos o femeninos.

k) Individualismo

Después de la desaparicion de la Unidn Soviética parece que la tnica ideologia vigente es el
liberalismo en su formulacion mas individualista. En la esfera social y politica hay un repliegue a
los espacios privados de forma que ser miembro de una democracia se limita a exigir los derechos
y elegir periddicamente a unos representantes, salvo que estén en peligro los propios intereses. Es
necesario suscitar y alimentar el interés por lo publico, la vision de los grupos como comunidades
donde cada individuo cuenta personalmente, la participacion y la solidaridad si no queremos que
nuestras sociedades e instituciones se conviertan en lugares inhospitos, incapaces para que en ellas
se desarrolle una cultura plenamente humana.

1.2. Analisis de la realidad escolar

La escuela se ha encontrado con la dificil tarea de adaptarse a este cambio social. Su
adaptacion es mas necesaria que en cualquier otra institucion pues su trabajo debe tener en cuenta la
futura sociedad en la que se integraran las nuevas generaciones, sociedad que nadie sabe como sera
exactamente pero que, al menos, cabe pensar que sera tan diferente a la sociedad presente como ésta lo
es respecto a la sociedad del pasado. Esta adaptacion se vive en ella de forma apremiante precisamente
porque su trabajo se lleva a cabo con personas que, por su edad, son quienes estan menos
condicionados por el pasado y mas dispuestos a adherirse a lo nuevo y a vivirlo con la maxima
radicalidad e intensidad. Sin embargo, la escuela no puede olvidar facilmente las funciones que han
sido tradicionales en ella como la funcidn conservadora -defender los valores que una cultura ha ido
acrisolando-, limitadora -poner limites a la impulsividad con la que la juventud reclama sus deseos y
aspiraciones-, autoritaria -obligar a la infancia y a la juventud a aceptar los deberes y normas que
otros han decidido que deben cumplir aunque no les atraigan ni vean su utilidad-.

Todo lo anterior se puede vivir con una conciencia de crisis, sabiendo que mucho de lo que
anteriormente tuvo vigencia ahora ya no la tiene; comprendiendo que hay que introducir cambios que
suscitan incomodidad e inseguridad; pero también con la conciencia de estar ante una oportunidad de
hacer una escuela mejor, donde el aprendizaje esté vinculado al desarrollo de la persona y no a la
memorizacion y repeticion de unos conocimientos y planteando su labor no s6lo en el ambito de la
inteligencia sino como una contribucion al desarrollo completo de personas que se forman practicando
la libertad y la solidaridad.

Tres aspectos destacariamos como ejes de este cambio:

a) Ensernianza — aprendizaje
En demasiadas ocasiones la labor del profesorado era enseriar, explicar, exponer y, finalmente,
evaluar si el alumno era capaz de aplicar esos conocimientos. Incluso muchas veces, se
consideraba lo mejor la reproduccion mas fiel de lo que se decia en clase o ponia el manual. Hoy
en dia no se puede ignorar dos motivos que obligan a modificar esta forma de actuar. La aparicion
de nuevos conocimientos —o al menos de nuevas formulaciones- de forma rapida e incesante y la
facilidad con la que se accede a ellos y se pueden ‘almacenar’. Por ambos motivos, estamos
obligados a plantear la necesidad de ensefiar a aprender, a organizar la informacion, a encontrar su
sentido mas que a limitarse a memorizarla y repetirla. El maestro-sol que irradiaba el
conocimiento y s6lo requeria atencion por parte del alumnado ha de pasar a centrar su actividad en
la preparacion, la organizacion del aprendizaje y la motivacion y perfeccionamiento de la
actividad de su alumnado.

b) Ensenanza — educacion

Consejo Escolar de Andalucia 3



s Xl ENCUENTRO DE CONSEJOS ESCOLARES AUTONOMICOS Y DEL ESTADO
/(m Los educadores en la sociedad del siglo XXI

La escuela ha de seguir proporcionando los aprendizajes necesarios para que una persona se pueda
desarrollar como tal persona, comprender la cultura en la que vive, integrarse en su sociedad y
realizar para ello una serie de funciones o trabajos. Pero, de una parte, el aprendizaje ya no se ha
de concebir al margen de la formacion de la persona. El aprendizaje no so6lo tiene que ser activo
sino estar dotado de un sentido. Se aprende de un modo personal y se aprende para “ser mas y
mejor persona”. De otra, el centro de educativo tiene demasiada importancia en la vida del nifio o
el adolescente, tanto a nivel individual como en sus vivencias de grupo, para que pueda ignorar las
dimensiones educativas de su desarrollo. ;Para qué quiere una sociedad generaciones que sepan
mucho si son incapaces de responder a las necesidades que se le plantean como personas tanto a
nivel individual como social?

¢) Socializacion autoritaria — socializacion en libertad

Actualmente, muchas de las personas que trabajan en Espafia en el sistema educativo tuvieron una
educacion donde la norma y la autoridad tenian una fuerza y un poder incontestable. La sociedad
depositaba toda su fuerza en la norma y en la autoridad de modo que quien se enfrentaba a ellas
solo podia esperar el castigo que le llevase al sometimiento o la expulsion del sistema. Este exceso
ha podido llevar a una situacion contraria en la que quien tiene la responsabilidad de dirigir un
grupo, de conseguir que una institucion cumpla sus fines sélo pueda hacer llamadas a la “buena
voluntad”. En realidad, la sociedad necesita que el sistema educativo promueva en la infancia y en
la juventud una socializacion en libertad donde se les considere a las personas como tales aunque
no hayan alcanzado la edad adulta, se busque su colaboracion en el buen funcionamiento del
grupo o institucion, pero donde también las personas comprendan que vivir en grupo, formar parte
de una institucién supone aceptar unos objetivos que estan por encima de lo que en un momento
dado les pueda apetecer; supone someterse a unas normas pensadas para garantizar la convivencia
y el respeto a los derechos de todos; y obedecer a unas personas que estan dotadas de autoridad
para poder cumplir unas funciones.

Sin embargo, son bastantes los profesores que se encuentran incomodos ante la nueva
situacion. No tienen ni suficiente conviccion ni suficiente seguridad para cambiar el modelo de
docente con el que ellos se identificaron; tienen la sensacion de ‘soledad’, de que la sociedad y las
familias les dejan a ellos toda la tarea de educar a generaciones que, en algunos casos, han crecido en
un ambiente absolutamente permisivo; les parece que ellos han de cumplir sus deberes, incluso
soportar provocaciones, pero si tienen una debilidad humana un dia o pierden el control no recibiran la
menor comprension; se encuentran faltos de medios, de formacién y teniendo que abordar tareas que
antes o no se planteaban en la escuela o no eran asumidas por el profesorado.

1.3. Interaccion entre ambas realidades

El sistema educativo es una parte del sistema social y el centro educativo es inseparable de la
sociedad en la que se encuentra inserto. Cada vez es mdas necesario subrayar la necesidad de
interaccion entre ambos. Si la sociedad ha creado los sistemas educativos es para servirse de ellos al
objeto de dar una formacion especifica a las nuevas generaciones; y si los centros tienen sentido es a
partir de la sociedad a la que deben servir. Por lo tanto, sus fines y objetivos vienen dados por la
sociedad, sus caracteristicas son fruto de la evolucion de la sociedad y sus problemas solo pueden
tener una solucion satisfactoria respetando la especificidad del centro educativo pero logrando, a la
vez, la maxima interaccion entre éste y su sociedad.

4. Propuestas de mejora
v La labor de todo centro educativo ha de ser entendida como formadora de personas libres y
solidarias. El aprendizaje de las materias ha de contribuir a formar a la persona, alimentar su

deseo de saber y prepararle para seguir aprendiendo. Y este aprendizaje no debe separarse de su
realidad como personas que tienen una dimensién social que desarrollar en un espacio de
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convivencia y respeto, de preocupacion por todos y por lo que es de todos, de vivencia de los
valores civicos y democraticos. En este aspecto merece que se preste una atencion especial a la
educacion para la igualdad que supere definitivamente las desigualdades de género y a la
educacion para la interculturalidad.

v Centro educativo y sociedad han de mantener una relacion abierta y dinamizadora. Ambos se
necesitan reciprocamente. La Administracion educativa, las corporaciones locales, las familias
deben incidir en los centros respetando su especificidad y ayudandoles en sus problemas e
introduciendo factores de dinamismo y apertura a la sociedad. A su vez los centros deberian
constituir redes de centros que facilitase afrontar problemas comunes.

v' Todo centro ha de analizar como debe cumplir su mision en las circunstancias concretas en las
que se halla. De este analisis derivaran unos objetivos, el establecimiento de una programacion y
una estrategia y la consideracion de los recursos y medios que seran necesarios para afrontarlas.
En todo ello debera contar con autonomia suficiente y una evaluacion en la que participen todos
cuantos estén implicados: personal del centro, Administracion educativa, padres, alumnado,
representante de las corporaciones locales...

v' Formacion. Los cambios constantes que se producen en la sociedad y que tienen ineludibles
consecuencias para los centros educativos hacen necesaria una mejor formacioén inicial y la
formacion continua de cuantos trabajen en ellos.

V' Formacion de equipos educativos. Siempre en un centro educativo sera fundamental la labor del
profesorado que, en las circunstancias actuales y atendiendo a los objetivos formativos del centro,
ha de formar parte de un equipo educativo en el que se integren otros profesionales cada vez mas
imprescindibles. Un minimo de continuidad de los mismos es necesaria.

v Consideracion particularizada de los centros. Tan injusto resulta tratar de forma desigual a lo
igual como tratar de forma igual a lo desigual. De acuerdo con las circunstancias en las que
desarrolla su labor cada centro y teniendo en cuenta la programacion que haya elaborado, la
Administracion educativa discriminara positivamente en recursos humanos y materiales a los
centros que los necesiten para llevar a cabo su funcion educativa.

v’ La caracteristica a destacar en el profesorado debe ser la profesionalizacion; a partir de ella los
docentes deben ser capaces de realizar todas aquellas acciones que, de acuerdo con la legalidad
vigente, en su trabajo se les demanden. Se trata, por tanto, de ejercer las tareas y obligaciones de la
profesion que libremente se ha elegido, en una institucion que defiende los principios que las leyes
educativas determinan.

v' La administracion educativa debe poner los medios apropiados para que el trabajo en los centros
docentes se pueda realizar en las condiciones adecuadas, que permitan el cumplimiento de los
objetivos previstos en el Proyecto de Centro.

v Los profesionales de la ensefianza deben disponer de los espacios y tiempos convenientes que les
permitan establecer nuevas estrategias de trabajo, tanto colectivas (trabajo en equipo de los
departamentos didacticos, puesta en comun con los equipos educativos, coordinacion con el
departamento de orientacion, etc.), como individuales (metodologia y estrategias utilizadas en el
aula, las nuevas herramientas de evaluacion, seguimiento de la evolucion de los alumnos,
informacion a los padres etc.).

v’ Teniendo en cuenta la autonomia pedagdgica y organizativa de las instituciones escolares, debera

existir la disponibilidad y flexibilidad horaria suficiente para hacer efectivo el desarrollo de las
tareas mencionadas en el parrafo anterior.
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v La atencién a la diversidad supone el desarrollo del Proyecto Curricular de Centro, en el que
quedard constancia tanto de las adaptaciones curriculares no significativas como de las
significativas. Los departamentos lo tendran en cuenta a la hora de elaborar las programaciones de
aula, en las que incluiran los materiales didacticos y estrategias metodoldgicas correspondientes.

v La diversificacion curricular se aplica exclusivamente a aquellos alumnos que, con actitudes
positivas para el aprendizaje, por sus necesidades educativas especiales necesitan una adaptacion
profunda de los contenidos que les permita la obtencion del titulo de graduado en secundaria. Ante
esta actitud positiva del alumno el sistema es generoso y se adapta a su necesidad personal.

v" En el caso de que exista un ntmero significativo de alumnos y alumnas que con su actitud
negativa frente a cualquier proceso de aprendizaje, generan en el aula un ambiente perjudicial para
el resto de sus compaifieros, se elaborard un proyecto especifico de actuacidon que, en su caso,
complementara al PCC

v" En estos centros, posiblemente y como quedara reflejado en el proyecto antes mencionado, hara
falta la intervencion de personal cualificado, expertos en mediacion social, que sirva de puente y
coordine las actuaciones del centro con la familia y otras instituciones (Asuntos Sociales,
Corporacion Municipal, etc.).

v' Esta situacién, normalmente, estd provocada por alumnos que provienen de familias
desestructuradas, que merecen todo el apoyo de la sociedad a través de sus instituciones, en
definitiva, nos referimos al PACTO SOCIAL POR LA EDUCACION (apoyo a las familias
necesitadas, puesto de trabajo, vivienda digna, etc.).

v La evaluacion es un elemento fundamental en el proceso educativo. Se caracteriza por ser continua
y sumativa y por tener como referencia las capacidades que se deben adquirir en cada etapa; por
tanto, requiere un proceso de reflexion y de trabajo en equipo por parte del profesorado. Esto debe
posibilitar que independientemente del drea que imparta cada profesor haya una puesta en comin
sobre la evolucion de cada alumno y del grupo, evitando que la junta de evaluacion se convierta
en un mero tramite burocratico: "cante de notas". Una vez detectados los problemas de
aprendizaje, en las reuniones de preevaluacion y en juntas de evaluacion, habra que adoptar
soluciones individuales y colegiadas por parte del equipo educativo.

v’ Para valorar el desarrollo de las capacidades de los alumnos, son muchas las acciones y estrategias
que el profesor debe poner en marcha para que la evaluacion del aprendizaje sea coherente, fiable
y asimismo justificable ante cualquier miembro de la comunidad educativa. No se puede seguir,
haciendo uso exclusivamente del tradicional examen escrito al final del proceso educativo.

v Los criterios de promocion se deberan establecer teniendo en cuenta las capacidades generales que
el equipo técnico de coordinacion pedagdgica considere fundamentales, después de la puesta en
comun del trabajo individual realizado por cada departamento didactico.

v' Hay centros que siguen utilizando como criterio de promocion el numero de areas pendientes,
hecho que no responde con el desarrollo de las capacidades del alumno, con lo que la evaluacion

sigue respondiendo a criterios que deberian haber sido superados.

v' El numero de éareas pendientes nunca sera el elemento que determine la promocion de los
alumnos, sino la consecucion objetivos generales de la etapa.
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MESA 2

TAREAS Y FUNCIONES: LA ACCION TUTORIAL
2.1. La tutoria como nucleo del sistema educativo

El sistema educativo espaiiol presenta en estos momentos una doble paradoja. En primer lugar
aparece la contraposicion entre el alto grado de escolarizacion, indiscutiblemente un gran logro
historico, frente a unos indices relativamente bajos de éxito escolar que, de algiin modo, relativizan lo
logrado en escolarizacion. Esta situacion, que se arrastra durante décadas, tiende a ser aceptada con un
cierto fatalismo. Para interpretarla se acude a la ausencia de recursos suficientes y a factores ajenos al
sistema escolar (ambiente familiar, condiciones socioeconomicas...). Sin negar el valor de esta
interpretacion y el peso de los factores en los que se apoya, cuando se recurre exclusivamente a ella, el
resultado que se consigue es la resignacion y la pasividad con lo que muy poco se aporta en orden al
mejor funcionamiento de los centros.

En segundo lugar, habria que referirse al contraste entre la importancia que se concede a los
conocimientos de tipo técnico acerca del aprendizaje frente al papel que pueden jugar los factores
humanos. Es decir, se perfeccionan las técnicas de ensefianza, se sabe como exponer y explicar los
conocimientos, se ha desarrollado una gran capacidad para analizar microscopicamente los
mecanismos a través de los cuales aprenden los seres humanos, se construyen modelos tedricos que
hacen la ensefianza mas eficaz, se han dado grandes avances en el campo de la tecnologia didactica, se
disefian programas de apoyo y compensacion pero lamentablemente después no se traducen o no se
sabe como aplicar todos estos conocimientos a los problemas que se presentan en la practica docente
diaria y, por consiguiente, los centros educativos contintian ofreciendo, a veces, la misma realidad: el
desencanto de unos profesionales que no logran la satisfaccion que les proporcionarian unos logros
adecuados a su dedicacion y esfuerzos y la frustracion de desempefiar una profesion que aumenta su
dificultad a la vez que disminuye su valoraciéon y apoyo social.

Ante este panorama cobra una especial relevancia el papel del profesor como tutor, en primer
lugar en su papel de guia y ayuda del grupo de alumnos y de cada alumno en particular no sé6lo en sus
problemas académicos sino también humanos; en segundo lugar en su relacion con las familias que
por lo general tienen las mejores disposiciones pero se encuentran desorientadas o desanimadas; y en
tercer lugar poniendo en contacto en una doble direccion alumnado y familias, de una parte, y centro
educativo y, mas especificamente, el equipo educativo que esta en relacion directa con un alumno o un
grupo de alumnos, de otra.

Para ello es necesario destacar la relevancia de la labor tutorial. Es lamentable que, a veces,
quede relegada a la mera aplicacion técnica de una serie de recetas o consejos tipificados con relacion
a la resolucion de problemas puntuales en el marco del aula o a ser mera correa de transmision del
descontento mutuo entre profesorado y padres.

La tarea primaria que le compete al tutor es ser guia de un aprendizaje que puede encontrar sus
primeros obstaculos en la elaboracion del conocimiento partiendo de una informacion cada vez mas
abundante pero también mas inconexa y desarticulada. La obsesion por la eficacia y el pragmatismo,
tan caracteristicos de la época en la que vivimos, conduce a la enseflanza de muchas materias y a que
cada materia se halle cargada de informacion en diferentes libros de texto. En esta situacion, con
frecuencia, se pierde la perspectiva de los objetivos y finalidades que subyacen en los programas y la
practica docente. Frecuentemente y como consecuencia de lo anterior, la labor del profesorado termina
invadida por la rutina y la repeticion, privada de sentido y orientacion, sin el aliento refrescante y
vitalizador que aporta la imaginacion y la creatividad, alejada de todo cuestionamiento, innovacion o
investigacion, repleta de planteamientos meritocraticos que enlazaran con un tipo de alumnado pero no
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tendran ninguna influencia en otro. De este modo se renuncia a la reflexion, se pierde confianza en la
practica docente y en el sentido mismo de la actividad educativa.

Por lo tanto, en el terreno del aprendizaje, la tutoria estd demandando un salto cualitativo que
lo dote de un nuevo y mayor sentido. Ha de suponer un nuevo dinamismo para afrontar y superar la
ausencia de perspectivas, el exceso de burocratismo, las dicotomias subyacentes en la actividad
docente como productos y procesos, competitividad y cooperacion, individualismo y socializacion...
La tutoria esta llamada a enriquece con unidad y sentido la tarea docente del conjunto del profesorado
y a lograr que capte el alumnado esa unidad y significado que de otra forma seria incapaz de
encontrarlos.

Pero hay ademas en la tutoria una vertiente humana llamada a trascender el aprendizaje y
enriquecerlo hasta convertirlo en educacion, en elemento constructor de la personalidad. En muchas
ocasiones, ademas, ofrecera un camino nuevo cuando resulten ineficaces los que se apoyan
exclusivamente en aspectos académicos o técnicos. Hay que conectar con la realidad personal de cada
sujeto, con las dimensiones humanas de un grupo de alumnos, insuflar entusiasmo y optimismo,
aprovechar que los seres humanos no son maquinas limitadas por la tecnologia sino que existen los
sentimientos, las emociones, el deseo, la amistad, la solidaridad... Hay todo un capital humano al que
recurrir y existen actividades capaces de ponerlo en funcionamiento, capaces de poner en accion la
ilusion y el dinamismo frente al pesimismo paralizante. La actividad tutorial abre perspectivas de
cambio y de superacion de problemas. Primariamente es un medio para la adaptar, completar, corregir
deficiencias que pueden encontrarse en todo centro educativo, pero es también una invitacidon a una
tarea plenamente educativa, tan exigente como gratificante, tan alejada del mero cumplimiento
funcionarial como proporcionadora de sentido para quien la asuma. En definitiva, la tutoria esta
llamada a darle plenitud y mejorar la funcion que cumple el centro educativo; a corregir
deformaciones, superar fallos e ineficacias; a contribuir a dotar al proyecto educativo con nuevos
instrumentos que le confieran una linea mas ilustrada y plenamente humanizadora.

Hay un aspecto que recientemente esta requiriendo una especial atencion. Se trata de la
educacion para la paz y la convivencia. La escolarizacion obligatoria abarca cada vez un periodo mas
amplio y se lleva a cabo de forma comprensiva, por una parte, y, por otra, la falta de interiorizacion de
las normas de respeto y convivencia por una minoria pero con resonancia y efectos muy importantes
esta requiriendo una formacion especifica para afrontar situaciones de tension y reconducir los
problemas que se puedan presentar.

2.2. La accion tutorial: intervencion y responsabilidades

El contenido y sentido de la tutoria en su sentido actual arranca de la LOGSE que, en su
articulo 60, sefiala de forma clara y especifica que “la tutoria y la orientacion de los alumnos formard
parte de la accion docente” y asi “la accion tutorial” cobra importancia como accion colectiva de
todo el profesorado y no sélo como una tarea secundaria encomendada en exclusiva a quien se le
nombre tutor o tutora. Parece, por lo tanto, que, en la concepcion de la LOGSE, la tutoria posee una
transcendencia educativa de primera magnitud ya que la accion tutorial entrara a formar parte del
curriculum, estara dotada de un carécter interdisciplinar y se hallard implicita en toda la actividad
educativa. No cabe pensar que los procesos de intervencion de la accioén tutorial, previamente
planificados y en consonancia con las finalidades y objetivos educativos, han de centrarse
exclusivamente en el tratamiento individualizado. Es necesario alcanzar ademas otras modalidades: la
intervencion global sobre necesidades educativas comunes y sobre &mbitos diferentes. No es suficiente
que el tutor o tutora conozcan perfectamente a su alumnado y se limiten al mantenimiento de una serie
de entrevistas individuales a lo largo del curso, debidamente registradas. Al mismo tiempo y de forma
paralela, también es necesaria la intervencion en el ambito del grupo de amigos y compaifieros, en el
contexto familiar y en el escolar. Por tanto hay que referirse a cuatro &mbitos de intervencion
simultanea y paralela: individual, grupal, familiar y escolar.
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Vamos a destacar, en cada uno de estos ambitos de intervencion del Programa de Accion
Tutorial, una serie de acciones o responsabilidades. Como es logico, previamente habran de ser
debatidas en los respectivos equipos docentes por los propios tutores de grupo y el responsable de los
servicios de orientacion del centro y, en general, por todo el centro. Las principales lineas de
intervencion que habra de contemplar el programa de accion tutorial, en funcion de los respectivos
ambitos, seran:

a) Ambito individual

v" Necesidades educativas especiales del alumnado, tales como: programas de recuperacion, atencion
de alumnado con determinadas dificultades de aprendizaje...

v' Estimulo de habilidades cognitivas e instrumentales: capacidad de razonamiento, resolucion de
problemas, toma de decisiones, técnicas de estudio, lectura comprensiva, animacion a la lectura...

v Desarrollo afectivo y emocional: autoconcepto, autoestima, autocontrol, reflexion sobre la propia
conducta...

b) Ambito de grupo

v Desarrollo social e interaccion entre iguales.

v Confeccidn y realizacion de proyectos educativos que integren las distintas disciplinas académicas
y orientados hacia los intereses y problemas de los jovenes, tales como, educacion sexual, para la
salud, prevencion de toxicomanias, educacion por la paz, educacion intercultural...

v Informacion sobre los distintos itinerarios del sistema educativo, asi como las diversas opciones y
servicios que presenta.

v Desarrollo de una labor a favor de la igualdad de género y para el desarrollo de una cultura de paz
y convivencia.

Precisamente en esta nueva dimension de la accidn tutorial, se hace necesario insistir en el
caracter formativo de todo el proceso de ensefianza- aprendizaje, con especial referencia al desarrollo
de contenidos actitudinales. Es en ellos donde se puede favorecer y potenciar el desarrollo en el
alumnado de objetivos de convivencia y participacion, asi como proporcionar todo un conjunto de
acciones dirigidas a atender al alumnado con necesidades educativas especiales. También se
integrarian aqui otras acciones como programas educativos que aunque no se contemplen en el
«curriculum oficial» responden a las necesidades educativas del alumnado.

¢) Ambito familiar

Destaca aqui la necesidad de mantener relaciones periodicas entre el tutor y la familia del
alumnado. En ella pueden estar las claves que permitan comprender adecuadamente la conducta de un
alumno; de ella se puede conseguir una colaboracidon imprescindible por la influencia que ésta tiene o
puede ejercer en la educacion de sus hijos; e, incluso, puede ser la ocasidon para ayudar a unos padres
desorientados o desanimados cuya recuperacion puede ser fundamental para la formacion del alumno.
Por desgracia, normalmente se suele recurrir a la familia, Unicamente cuando se presenta algiin
conflicto o problema de convivencia, con actitudes y posiciones recriminatorias y, en muchos casos,
cuando ya muy poco se puede hacer. Precisamente la idea transversal que estd presente en los ambitos
de intervencion es la adopcion de una perspectiva preventiva, fundamentalmente de ayuda, apoyo y
orientacion, encaminada a la superacion de inercias de participacion y colaboracién con el centro
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educativo y dirigida también a conseguir mayor apoyo y cooperacion durante la escolaridad de sus
hijos e hijas.

En este sentido lo minimo es el cumplimiento de lo estipulado legalmente, es decir, la
dedicacion de una hora semanal en el horario del tutor para atender a madres y padres. Ademas y
paralelamente, una vez al trimestre también es norma reunir a las familias de alumnos, en unos casos a
todos y en otros uno a uno, para informarles sobre el resultado de la evaluacion y atenderles en todas
cuantas consultas estimen necesarias. El problema surge cuando los horarios de accion tutorial a
familias, establecidos por el centro educativo, no son coincidentes con las posibilidades de los padres
y por consiguiente se producen las correspondientes divergencias. El didlogo entre ambos sectores
debe posibilitar la convergencia hacia el establecimiento de un horario oportuno y adecuado para la
atencion a las familias y lograr la correspondiente unificacion de criterios. De todos modos, es
evidente que esto es un minimo que permite decir que se cumple con la obligaciéon pero que
dificilmente servird para afrontar un problema de cierta entidad o para enfocar adecuadamente el
desarrollo y la formacion del alumnado.

d) Ambito Escolar

No podemos olvidar que la «accion tutorial» tiene una dimension colectiva, que incumbe a
todo el profesorado y que por tanto ha de desarrollar unas lineas de intervencion dentro del ambito del
centro educativo. Entre ellas destacamos:

v Evaluacioén de las necesidades del centro: Disefio, elaboracion y distribucion de materiales para el
desarrollo de la Tutoria.

Calendario de planificacion para las actuaciones tutoriales.

Coordinacion y evaluacion de las mismas

Relacion con las APAs y Escuela de Padres

Coordinacion con los distintos servicios de apoyo a la escuela, o Departamento de orientacion,
encaminados a reforzar al tutor o tutora en su densa labor y que le aporten medios y seguridad a la
hora de llevarla a cabo

Coordinacion de acciones de participacion del alumnado en el centro

Sesiones entre los tutores para el analisis y valoracion inicial de la situacion educativa del
alumnado

v’ Sesiones de Evaluacion: valoracion trimestral de caracter educativo y académico

ANENENEN

AN

2.3. Reconocimiento de la accion tutorial

Los centros educativos han de concebir la Accidon Tutorial como un proceso permanente y
colectivo en la dinamica escolar del centro, por lo tanto se ha de desarrollar un Plan de Accién
Tutorial, coordinado por el Jefe de Estudios y responsable del Departamento de Orientacion con la
participacion de todo el profesorado.

Ello implica necesariamente hacer una valoracion del contexto de cada centro en relacion con
las acciones que se han emprendido o se quieren proyectar para conseguir integrar la Accién Tutorial
como elemento de apoyo y ayuda permanente, no solo para el alumnado sino para la accion educativa
que se desarrolla en la comunidad escolar.

El Plan de Accion tutorial habra de partir de unas prioridades, y, desde ellas, habra de ir
integrando las posibles acciones y adaptaciones necesarias en funcion de las finalidades y objetivos a
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conseguir. Evidentemente y dentro de la diversidad que caracteriza a cada uno de los centros
educativos, el Plan de Accion tutorial habra de ser propio y exclusivo de cada centro educativo, dadas
las especificidades particulares de cada centro educativo.

No obstante, habra que tener en cuanta que el desarrollo de la accion tutorial es tan amplio que
el profesorado con responsabilidad tutorial puede sentirse desbordado por su responsabilidad. Por ello
es necesario un apoyo colectivo para el desempefio de la labor, teniendo como referencia que la accion
tutorial se trata mas bien de un trabajo colectivo de todo el equipo educativo del centro. La Accion
tutorial ha de ser, por tanto, responsabilidad de todos y ha de estar plenamente integrada en la funcion
docente y por tanto en el proyecto educativo de cada centro docente.

2.4. Propuestas de mejora

v Concepcion de la tutoria como una labor encaminada a la formacion del alumnado lo que implica
que todos los trabajadores del centro estan concernidos en ella. Se trata de una labor del centro que
ha de comprometer a todo su equipo educativo.

v Consideracion de la tutoria como guia del aprendizaje y del proceso formativo de los alumnos de
forma que no se limite a los aspectos burocraticos, ni a una serie de acciones puntuales en el aula,
ni al cumplimiento de un horario, ni a una vision individual de cada alumno en relaciéon con su
expediente académico y, si es necesario, su conducta. Su sentido deriva del proyecto educativo del
centro y una de las principales funciones del tutor es implicar al alumnado y a sus familias con los
objetivos del proyecto educativo y, de forma analoga, conseguir que el proyecto integre las
necesidades del alumnado y sus familias.

v' Aprobacion y ejecucion de un Plan de Accion Tutorial en cada Centro, que estara incorporado al
Proyecto educativo. Es importante que este plan integre a todo el equipo educativo del centro, que
aborde el aprendizaje en su funcion formativa y que aborde la problematica desde un enfoque
humano no sélo técnico.

v' Formacidn para afrontar situaciones de tension y desarrollar una cultura a favor de la paz y la
convivencia y para trabajar contra toda forma de discriminacion, especialmente las relacionadas
con las desigualdades de género.

v Dada la trascendencia que la accion tutorial tiene en la vida del centro, y la dedicacion que supone
la funciéon del tutor, debe contemplarse la posibilidad, en los centros y en los grupos que lo
necesiten, de reducir en dos o tres horas lectivas el horario del tutor para dedicarlas a la accion
tutorial, siempre que esta medida esté refrendada por un proyecto en el que queden reflejados los
objetivos a conseguir y las tareas a desarrollar, en definitiva, volvemos a hablar de: PROYECTO,
COMPROMISO, TRABAIJO y por supuesto de fiscalizacion por parte de la inspeccion educativa.

v La figura del orientador es fundamental como asesor, dinamizador y formador, en su caso, de los
profesores y tutores en las tareas que estos deben desarrollar tanto en la elaboracion del proyecto

de accion tutorial como en la elaboracion del proyecto curricular.

v Adaptar las estructuras organizativas de los centros y horarios de los profesores con objeto de
posibilitar la atencion de los tutores a los alumnos (individualmente o en grupo) y a los padres, asi
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como posibilitar la coordinacion de los diferentes profesores del equipo docente.

v Prestar una atencion preferente a las tutorias con los padres, facilitandoles el lugar y tiempo
adecuados para que puedan asistir a ellas.

v Dotacion al departamento de orientacion, - como dinamizador de la accion tutorial en los centros-,
del numero suficiente de especialistas en psicologia-pedagogia, que permita la coordinacion y
seguimiento de la accion tutorial y pueda hacer frente a la tarea de formacion del profesorado en
esta funcion, -formacion en centros-.

v' Elaborar un curriculo minimo para la accidén tutorial, con cardcter prescriptivo, desde la

administracion educativa, que garantice la implicacion y coordinacion en las tareas que tanta
relevancia tienen en la educacion.
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MESA 3

LA FORMACION DEL PROFESORADO
3.1. La necesidad de una formacion especifica del profesorado

En general, en las sociedades actuales, las tareas tienden a hacerse cada vez mas complejas. El
cambio acelerado, la interculturalidad, la cantidad de informacion, su accesibilidad, las demandas
educativas que plantea una sociedad cada vez menos basada en la represion y coercidon y que busca
mas formar personas autéonomas y libres hacen necesaria una formacion mas completa y
constantemente actualizada para quienes desean trabajar en el sistema educativo.

Alguien podria pensar que, ante el desarrollo de la tecnologia didactica y la cantidad de
informacién facilmente accesible, la funcion del profesorado actual quedaria reducida a la de un
‘guardia de circulacion’. Su papel se limitaria a sefialar a los demas el camino por el que hay que
dirigirse en las autopistas de la informacion.

Sin embargo, su funcion es mucho mas relevante y compleja que la de un mero organizador
del denso trafico informativo. En una sociedad como la actual, las exigencias ante el profesorado son
muy altas. Se pretende tener un profesorado de calidad a tenor de las necesidades y exigencias de la
sociedad actual en relacion con la educacion. Entre los rasgos que considerariamos basicos en el
trabajo del profesorado actual estarian:

v Desarrollo de una funcion educativa, no meramente instructiva

v Capacidad para que los alumnos aprendan a aprender, es decir, que no se limiten a recoger y
memorizar informacion sino que sepan organizarla y dotarla de sentido

v Actitud para conectar tanto con el alumno a nivel personal como con el grupo, para entender los
problemas que se les presentan y ayudarles a superarlos

v Sensibilidad y preparacion para desarrollar actitudes positivas hacia la interculturalidad y la
igualdad de género

v" Comprension de la labor del centro como una tarea mas rica y compleja que requiere la presencia
de otros profesionales con los que ha de formar un equipo conjuntado y solidario

v" Reconocimiento de que la labor educativa es eminentemente social y donde los esfuerzos del
centro perderan casi toda eficacia si no se lleva a cabo en directa colaboracioén con la familia, los
grupos de iguales y los movimientos locales.

v Vision social de la funcidn del centro enmarcada y abierta a la comunidad local donde ha de jugar
un papel de encuentro y de dinamismo cultural

Para lograr ese profesorado de calidad es necesaria una formacion inicial que muestre las
funciones que habra de cumplir y desarrolle capacidades y habilidades acordes con ellas.

En esa preparacion inicial se habra de integrar:

v' Una formacion de alto contenido académico y cultural donde se adquiera no solo conocimientos
sino también el papel que han de jugar en la formacion intelectual y humana del alumnado.

v' Formacion con base y fundamentacion pedagdgicas Se trata de prepararle para que cuando se
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realicen trabajos en el aula sepa y conozca no sélo la forma y el contenido de lo que se esta
haciendo sino el sentido y la finalidad, la razon por la que se ha elegido una tarea y no otra v,
ademas, con una determinada forma precisa. Se pretende, por lo tanto, una formacidon que
contenga una perspectiva formativa y un dominio de técnicas pedagogicas que consiga un “buen
saber hacer” y, sobre todo, conozca plenamente su relacion y vinculacion con la tarea alternativa
del aula.

v' Formacidn que ayude a comprender las necesidades educativas del alumnado y de la sociedad en
la que viven y sepa dirigir un proyecto de desarrollo humano en los diversos contextos
socioculturales en los que nos movemos actualmente. El profesor, mas que un técnico, es una
persona con sensibilidad para captar la vertiente humana del desarrollo de una persona en
construccion y la problematica que presenta una situacion determinada y, que, una vez captada e
interpretada esa situacion, es capaz de ofrecer claves para su comprension y de orientarle de forma
que se le abran perspectivas mas humanizadoras y satisfactorias.

v' Formacidn que le permita desactivar las situaciones de tension e incluso violencia que se pueden
producir en la convivencia y direccion de un grupo de nifios o adolescentes, reconducirlas y hacer
que predominen las posturas serenas, licidas y constructivas frente a las de cerrazéon y
agresividad.

v" Formacion que suponga un deseo de perfeccionamiento y formacion continuas que no le
desconecte con una realidad en constante cambio, que le permita vislumbrar hacia donde va la
evolucion de la sociedad, que le ayude a incorporar nuevas concepciones, asumir nuevos retos y
desarrollar nuevas técnicas y estrategias.

En esta formacion tiene una especialisima importancia la forma, el modelo dentro de los que se
lleva a cabo la formacion del profesorado. La tarea educativa es fedrico — practica y con demasiada
frecuencia resulta inttil la formacion porque existe un divorcio absoluto entre lo que se dice que ha de
hacer un profesor y lo que hace quien lo esta diciendo. Y, en estos casos, con independencia de que el
futuro profesor memorice lo que se le dice y lo repita en un examen, cuando llega la hora de actuar,
repite el modelo que ha visto y no pone en practica la teoria que se le ha impartido. A ser educador se
aprende realizando esta tarea en contacto con educadores que las llevan a cabo con dignidad y
viviendo, en propia carne y en relacion con otro formador, la relacion que mas tarde ¢l establecera con
el alumnado. Se trata de un aprendizaje en el que son inseparables la teoria y la practica, lo que se
recibe y la forma como se recibe. La teoria ha de facilitar la comprension profunda y el sentido de la
practica, proponiendo modelos de actuacién que superen las rutinas; la practica como banco de
pruebas donde se contrasten las teorias y la realidad y evitando construcciones ideales pero imposibles
de trasladar a la realidad cotidiana de los centros.

2. Formacion continua

Cuando recurrimos a las encuestas y estudios socioldgicos, encontramos que el profesorado tiene
una actitud muy positiva hacia la formaciéon continua. Es importante, sin embargo, no quedarse en lo
que se responde en las encuestas sino buscar actitudes que a veces se ponen de manifiesto en la

realidad.

Lo primero que habria que distinguir en la formacién continua es la forma en la que se les ofrece
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y la actitud con acuden a ella los educadores. Asi podriamos distinguir una formacién con una
orientacion puntual, ocasional, motivada por cuestiones coyunturales, de estilo mas transmisivo, de
otra con una orientacion mas implicativa, que pide la participacion y el compromiso de quienes la
demandan, que forma parte de una forma de entender la profesion y la vida.

En segundo lugar, habria que diferenciar la que parte y se apoya en el analisis de la realidad que
se vive en el centro y en el aula, de otra que deriva de los analisis de caracter general que
determinados expertos han llevado a cabo cuando no se han limitado a ‘traducir’ lo que se hace en
paises que se supone que se hallan mas adelantados en el campo de la educacion.

Y en tercer lugar, tendriamos que hablar de un modelo individualizado en el que, casi a titulo
personal, participan unos educadores, perciben formas distintas de enfocar la tarea educativa o reciben
informacién sobre nuevas técnicas pero que luego, cuando vuelven a sus centros, como el conjunto de
quienes trabajan en ellos no han recibido esa informacion ni tenido esa experiencia, se ven casi
obligados a seguir actuando como lo hace la mayoria. Por el contrario, existe otro modelo en el que
quienes se responsabilizan y tratan de llevar adelante planes de formacion continua, acuden a un
centro, analizan alli la situacion, la mentalidad, las necesidades, la forma de trabajar y a partir de este
analisis y de las actitudes y experiencias de quienes estan alli ofrecen formulas para avanzar y mejorar.

Atendiendo a determinados aspectos que concreten lo anterior hablariamos de:

a) Modelos de formacion que no se quedan en la mera exposicion de teorias sino que tiendan a que
se desee la renovacion, al compromiso, a la vinculacion e implicacion con problemas escolares, a
unir teoria y practica, didlogo y cooperacion;

b) Modelos de formacion que tiendan a formar grupos de innovacion y experimentacion que luego
reciban apoyo y seguimiento;

¢) Modelos de formacion para aspectos innovadores: nuevas tecnologias, experiencias formativas
dentro del horario lectivo;

d) Actuaciones para la autoformacion y promocion profesional: ayudas individuales, licencias para
estudios;

e) Colaboracion y vinculacion con las Universidades que se beneficiarian, ademas, de un trabajo
conectado con la realidad en lugar de trabajar desconectados de ella;

f) Formacion en centros, de acuerdo con las necesidades de las personas que trabajan y de las
concretas del centro;

g) Formacion y seguimiento en cuanto a temas transversales: coeducacion, educacion para la
igualdad, educacion intercultural, educacion para la salud, educaciéon sexual, educacion para el
consumidor, educacion vial...

En todo ello seria importante evitar el credencialismo, la asistencia a cursos con la sola finalidad
de recoger una certificacion que se busca tinicamente por su utilidad para acreditar unos méritos. En
todo caso, la valoracion deberia estar vinculada a la elaboracion y realizacion de un proyecto
conectado con una actividad formativa.

3. Las escuelas de padres como agentes formadores

Como venimos diciendo, la educacion es obra de todo un grupo social. La labor que realicen las
personas que trabajan en un centro, por muy cualificada y meritoria que sea, vera muy reducida su
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influencia si se lleva a cabo desvinculada de lo que vive el alumnado en su familia y ambiente. De ahi
la necesidad reciproca —de padres y educadores- de partir de comprensiones similares de las
necesidades educativas de sus hijos y alumnos, diagnosticos conjuntos y asuncion de lineas de accion
comunes.

Los padres no sélo son los primeros interesados, sino, en muchos casos, los mas necesitados de
una formaciéon que les permita afrontar con nueva mentalidad y forma actitudes y problemas en
ocasiones muy diferentes a los que vivieron en su infancia y juventud. En bastantes casos, en un
primer momento viven el desconcierto de constatar que no sirven las actitudes autoritarias, que no es
suficiente con que ellos estén convencidos de lo que es mejor para sus hijos porque empiezan a
constatar que sus reacciones viscerales o las que aplicaron sus padres incrementan los problemas en
lugar de solucionarlos. A partir de esta situacion se siente la necesidad de analizar lo que esta pasando
y buscar la forma de capacitarse para lo que es el objetivo principal de toda educacion: ayudar a quien
ha de ser el propio agente de su educacion. Es por lo tanto, una respuesta a una necesidad y su éxito
dependera de la sensibilizacion ante esa necesidad y de la valoracion de la utilidad de la respuesta que
se encuentra en ella.

Hay, por lo tanto, mucho que compartir entre padres y profesorado que estan vinculados, desde
ambitos y modalidades distintas, a una misma tarea: ayudar a que unos niflos y adolescentes consigan
madurar como personas y prepararse para integrarse plenamente en su sociedad.

De las formulas de las escuelas de padres cabria repetir bastante de lo que se ha dicho respecto a
la formacion continua del profesorado. Nuestra apuesta iria en la linea de partir de una sensibilizacién
frente a las necesidades educativas que tienen en sus familias para pasar a realizar junto con ellos un
programa de formacion participativa, en equipo y a partir de las necesidades concretas que se les
plantean.

4. Propuestas de mejora

v’ Partir, siempre que se pueda, de la situacion y necesidades de los centros y actuar preferentemente
sobre equipos de profesores —o redes de centros con situaciones similares-.

v Se debe adoptar un modelo obligatorio de formacién permanente, dentro del horario de trabajo del
centro, que garantice la adquisicion de nuevos conocimientos, que esté desligado del incentivo
econoémico y que la certificacion indique la superacion de los contenidos de la actividad. La
formacion seria voluntaria sélo en el caso en que fuese demandada por el profesorado y la peticion
estuviese incluida y justificada en el Plan anual del centro.

v’ Por otra parte, es urgente abordar la formacion inicial de los futuros profesores, de tal forma que el
acceso a la funcion docente, a través del concurso-oposicion correspondiente, garantice la
profesionalidad de los seleccionados. Paraddjicamente, se esta dando la circunstancia de que el
esfuerzo realizado con la jubilacion anticipada del profesorado es infructuoso, dado que la
formacion de los docentes que acceden por primera vez a las aulas adolece de las mismas
carencias.

v Desarrollar acciones para promover la participacion de las familias, especialmente a través de sus
asociaciones, que estimulen su participacion activa en el desarrollo del proyecto de centro. Es
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necesario que los padres y madres puedan sentir la vivencia de pertenecer realmente a la
comunidad educativa.

v Atender las necesidades formativas de los padres, asi como las demandas de asesoramiento e
informacidén necesarias para conseguir una mayor y mas adecuada participacion de éstos en los
centros educativos, en el ambito familiar y en la sociedad en general.

v Promover la creacion de las Escuelas de Padres, que deben ser foros de participacion en los que se
pueden organizar sesiones informativoas sobre el Sistema Educativo, el Proyecto de Centro y sus
componentes, el binomio Familia-Escuela, el Exito y Fracaso Escolar, salidas profesionales tras
las ensefianzas obligatorias, formacion vocacional y profesional, cursos para miembros de los
Consejos Escolares, jornadas para la formacion de delegados de curso, etc.

v Implicar a la administracion educativa en la formacion del movimiento de padres, utilizando, en su
caso, los recursos de los Centros de Profesorado.

v Propiciar acciones formativas conjuntas, entre padres, profesores y otros profesionales de la
educacion, sobre temas que incidan en la autonomia de funcionamiento de los centros y en el

significado de participacion, colaboracion y corresponsabilidad en la educacion.

v" Crear una cultura de participacion, con transparencia en la informacion y el didlogo entre los
profesores, los padres, los alumnos y el personal de administracion y servicios.
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