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INTRODUCCION

En esta introduccion recogemos aspectos relacionados con los procesos de autoevaluacidn y mejora
recogidos en la “GUIA ORIENTATIVA DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION Y MEJORA DE SERVICIOS
EDUCATIVOS (CENTROS DEL PROFESORADOQ)” elaborada por el Servicio de Inspeccién Educativa.

Un Plan de Mejora se puede definir, de acuerdo con lo indicado, como una actuacién intencional mediante
la cual un centro o servicio articula un proceso que le permita reforzar aquellos aspectos considerados
positivos y modificar o eliminar aquellos que se juzgan negativos resultantes de su proceso de
autoevaluacién previo. Debe ser sencillo y util de cara a su puesta en practica y seguimiento. Requiere,
como tarea previa, la identificacién de las areas sobre las que dirigir las actuaciones previstas, lo cual obliga
a plantear la situacién en la que estamos teniendo en cuenta diversas fuentes de informacidn, tanto
internas como externas:

- Procedimientos de evaluacidn interna y medicion y valoracion de los indicadores de calidad a través de la
Memoria de Autoevaluacidn.

- Resultados de evaluaciones externas.
- Resultados aportada por los indicadores homologados.

- Informes del Servicio Provincial de Inspeccién, fundamentalmente centrados en propuestas de mejora en
torno a procesos vinculados a factores clave.

La situacién de partida del centro o servicio debe orientar la priorizacion de los objetivos reflejados en el
Plan de Centro (recogidos en el Proyecto de Formacion en los Centros del Profesorado), siendo necesario
que se ponga el énfasis en lo fundamental, de la manera mds objetiva y participada, permitiendo
determinar cdmo se encuentra, hacia dénde debe de ir y qué debe hacer.

La identificacion de buenas practicas y de los dmbitos susceptibles de mejora y los objetivos priorizados del
Plan de Centro, deben ser referentes para la concrecién de las propuestas de mejora. Dichas propuestas
deberan incluir una planificacién que debera conllevar la integracién de cuatro fases:

a) Planificacion.

b) Desarrollo o ejecucién.

c) Control o evaluacion.
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d) Repercusion en el Plan de Centro.

En cada una de estas fases es conveniente que queden definidos el agente o agentes responsables y su
temporalizacién y los indicadores de calidad que se van a utilizar como referentes del grado de consecucidn

de las propuestas.

Para este curso 2020-2021 hemos constituido una comisiéon de autoevaluacion que va a realizar todo el
seguimiento del proceso. Esta comision es independiente de la Comisién de Coordinacidn que realizaba el
seguimiento de todo el proceso en cursos anteriores.
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FUNCIONAMIENTO DEL EQUIPO DE AUTOEVALUACION
El equipo de trabajo tiene una estructura horizontal para su gestién y toma de decisiones.

Las decisiones se tomardn de forma democratica, dejando tiempo para la reflexion y el analisis previo. En los casos en los que no se puedan tomar las decisiones

por consenso se tomaran por votacién (mayoria simple).

Como consecuencia de la unificacidon de aportaciones por los distintos colectivos, el producto final podra diferir parcialmente de los productos obtenidos en cada
uno de los diferentes colectivos.

Todas las tareas, independientemente de quien las desarrolle inicialmente dentro del Equipo de Evaluacion, se pondran en comun en el equipo al completo
para su aprobacién, aportaciones y sugerencias de modificacion.

El desarrollo del trabajo se realizara de forma general siempre que la tarea lo permita, segun la siguiente secuencia:

1. Cada asesoria o subgrupo de asesorias responsables de una tarea, realiza/realizan un analisis previo o elaboran propuestas antes de la reunién del Equipo
de Autoevaluacién sobre el contenido de trabajo de esa sesion.
En reunidn del Equipo de Autoevaluacién se analizan las distintas propuestas y se unifican para llegar a consenso sobre la propuesta a trabajar con el E. T.
Se lleva a las sesiones de trabajo de E. T. por colectivos.
De vuelta en el Equipo de Autoevaluacidn se trabaja con los subproductos de las distintas reuniones de trabajo para llegar a un producto Unico y valido
para todo el E. T. (Cuando la tematica no requiere distintas respuestas contextualizadas por colectivos)
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PROPUESTA DE MEJORA 1: ACTUALIZAR EL ROF CON LA PARTICIPACION DEL EQUIPO TECNICO DE FORMACION

OBIJETIVOS DEL PLAN DE CENTRO CON LOS
QUE ESTA RELACIONADA LA PROPUESTA

INDICADORES DE CALIDAD FINALISTAS
DE CUANTIFICACION DE LOGROS

SATISFACCION DE LAS ASESORIAS CON EL PROCESO DE ACTUALIZACION DEL ROF.

FUENTE: ENCUESTA

TRABAJO POR CONSENSO PARA LA
ACTUALIZACION DEL ROF, QUE
CANALICE LA PARTICIPACION DEL
EQUIPO TECNICO, SUPERVISE
TODOS LOS PROCEDIMIENTOS E
INSTRUMENTOS DE
AUTOEVALUACION DEL CEP, Y

convocatoria.

1.2.- Reunir y compartir la
documentacion sobre
autoevaluacién del CEP.

1.3.- Realizar una reunion

1.2.- M2 Jesus Cuenca.

1.2.- 02 de octubre

FACTOR z INDICADORES/
ACTUACION TAREAS CONCRETAS RESPONSABLES CALENDARIO NECESIDADES FORMATIVAS
CLAVE EVIDENCIAS
5.2 1.- ESTABLECER UN EQUIPO DE Registro de sesiones 1.1.- Realizar 1.1.- M2 Jesus Cuenca. 1.1.- 24 de septiembre Seria conveniente

autoformacion en reuniones
eficientes.

PROCESO PARTICIPATIVO Y
DEMOCRATICO, NUMERO Y TIPO DE
COMISIONES Y/O EQUIPOS DE
TRABAJO QUE CONFIGURARAN LA
ESTRUCTURA DEL CEP (funciones).

trabajo con el Equipo previo sobre todas las
Técnico de Formacion funciones que deben ser
abordadas por todo el E.
T. (en los distintos

Desarrollo de la - o
equipos o comisiones).

de noviembre.

ADOPTE LOS ACUERDOS g | 1.3.- Equipo de
E.T. -
NECESARIOS PARA LLEGAR A UN le ) para exponer e Autoevaluacién al 13- 10 de noviembre.
PRODUCTO. Plan de Mejora. completo.
5.2 2.- ESTABLECER MEDIANTE UN Registro de sesiones de | 2.1.- Realizar un analisis 2.1.- Mariano 2.1.- Hasta el martes 17 No

Plan de Mejora
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2.2.-Formular propuestas
concretas abiertas sobre
el trabajo para
determinar el tipo de
comisiones para llevar al
ET (pro/contra de cada
tipo de comisién y su
composicion).

2.3.- Preparar las
reuniones de trabajo con
cada colectivo para
determinar el nimero de
equipos de trabajo,
tematicas que va a llevar
y nimero de miembros.

2.4- Realizar las sesiones
de trabajo con puesta en
comun posterior en
reunién del Equipo de
Evaluacion.

2.5.- Organizar la
informacidn que se ha
obtenido como producto
del trabajo realizado con

2.2.- Grupos por
etapas: Infantil-
primaria, secundaria y
Provinciales.

2.3.- Por equipos: (MJ
Rivera, Critina, Olga)
(Beatriz, Eduardo, Eloy)
(Maria, Migue,
Mariano, MJ Cuenca)

2.4- Cada
representante de
colectivo con su
colectivo.

2.5.- MJ Cuenca -
Migue

2.2.- Martes 24
Noviembre

2.3.- Viernes 27
Noviembre

2.4.- 4 de diciembre

2.5.-11 de diciembre
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el equipo técnico.

3.1.- Establecer criterios y
propuestas para la
asignacion a comisiones
en funcion de las
comisiones que se hayan
determinado en la tarea
anterior.

(Establecer propuestas de
mecanismos que
posibiliten los cambios de
comision)

3.2.- Realizar las sesiones
de trabajo con puesta en
comun posterior en
reunion del Equipo de
Evaluacion.

3.3.- Organizar la
informacién que se ha
obtenido como producto
del trabajo realizado con
el equipo técnico.

3.1.- Grupos por
etapas: Infantil-
primaria, secundaria y
Provinciales.

3.2.-Cada
representante de
colectivo con su
colectivo.

3.3.- MJ Cuenca -
Migue

3.1.- 11 de diciembre

3.2.- 18 de diciembre

3.3.-15 de enero

No

Plan de Mejora
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4.1.-Determinar los
criterios de asignacion.

(Elaborar propuestas y
aportarlas en el EE para
su debate)

(Establecer propuestas de
mecanismos que
posibiliten los cambios de
zona)

4.2- Sesidn de trabajo con
colectivo para
analizar/reajustar
propuestas del EE

4.3.- Establecer el
procedimiento de
asignacion.

4.1.- Dos grupos de 5
personas del Equipo de
Autoevaluacion Por
determinar.

4.2.- Cada
representante con su
colectivo

4.3.- MJ Cuenca -
Migue

4.1.- 15 de enero

4.2.- 22 de enero

4.3.-29 de enero

5.1.- Establecer criterios
para la asignacion a
comisiones basados en el
acuerdo.

5.2.-Formular propuestas
concretas de trabajo con
elE.T.

5.3.- Realizar las sesiones
de trabajo con puesta en
comun posterior en
reunién del Equipo de

5.1.- Migue.

5.2.- Tres Equipos de
trabajo del Equipo de
Evaluacion

5.3.- Cada
representante con su

5.1.- Hasta 13 diciembre

5.2.- 19 de enero

No
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Evaluacion.

5.4.- Organizar la
informacién obtenida en
la tarea 5.2

colectivo.

5.4.- MJ Cuenca -
Migue

5.3.- 5 de febrero

5.4.- 9 de febrero

6.1.- Elaborar una
propuesta.

(Hay que regular el
funcionamiento del
Equipo técnico de tal
forma que su
funcionamiento esté
basicamente encaminado
a la toma de decisiones.)

6.2.- Debatir la propuesta
en el Equipo de
Autoevaluacion

6.1.- Olga Torrente-MJ
Rivera

6.2.- Equipo de
Autoevaluacion

6.1.- Hasta el 15 de
diciembre

6.2.- 15 de enero

No

Pdgina 10



Junta de Andalucia
Consejeria de Educacion y Deporte

CEP de Sevilla

PLAN DE MEJORA DEL CEP DE SEVILLA 2020 - 2021

7.1.- Formular propuestas
concretas acordes con la
nueva estructura.

7.2.- Consensuar dichas
propuestas en cada
colectivo.

7.3.- Consensuar dichas
propuestas en el Equipo
de Evaluacion

7.1.- MJ Rivera -
Beatriz-Maria

7.2.- Cada
representante con su
colectivo

7.3.- MJ Cuenca -
Migue

7.1.- 22 Enero

7.2.-29 de enero

7.3.-12 de febrero

8.1.-Revision tipo de
recogida de informacién y
acuerdos (Actas)
8.2.-Revision Planes de
Actuacion

8.3.-Revision reuniones.
8.4.- Revision Evaluacion
y Memorias.

8.1.- Eduardoy
Cristina

8.2.- Eduardo-MJ
Cuenca-Cristina.

8.3.- Migue
8.4.- MJ Cuenca

8.1.- 29 Enero

8.2.-jueves 4 de febrero

8.3.- 8 de febrero

Plan de Mejora
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9.1.- Disefiar un indicador | 9.1.- Mariano, MJ
de resultado-percepcion. Cuenca, Migue.

9.2.- Elaboracién en 9.2.- Mariano, MJ
Google Form. Cuenca, Migue.

9.3.-Disefiar un indicador 9.3.- Mariano, MJ
de resultado- Cuenca, Migue.
rendimiento.

9.4.- Mariano, MJ
9.4.- Disefiar un Cuenca, Migue.
instrumento para el
seguimiento del proceso.

(Site/Trello) y consenso
en el Equipo de

Autoevaluacion
9.5.- Equipo de

evaluacion
9.5.- Consensuar en el

Equipo de Autoevaluacion
los apartados del ROF que
deben revisarse para su
modificacion.

9.1.- 15 OCTUBRE.

9.2.- 16 DICIEMBRE

9.3.- 11 NOVIEMBRE

9.4.- 15 DICIEMBRE

9.5.- jueves 17
DICIEMBRE

AUTOFORMACION EN
FORMULARIOS.

Plan de Mejora
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10.1.- Revision de la
introduccion del ROF

10.2.- Realizacion de
aportaciones/modificacio
nes en el Equipo de
Autoevaluacién

10.3.- Exposicién en el E.
Técnico para su
aprobacion y/o
modificacion.

10.4.- Seguimiento de los
procesos y decisiones con
el fin de asegurar que
mantienen los acuerdos
recogidos en la
introduccion del ROF.

10.1.- Eloy-Maria

10.2.- Equipo de

Evaluacion

10.3.- Eloy-Maria

10.4.- Eloy-Maria

10.1.- Jueves 26 DE
NOVIEMBRE

10.2.- 26 DE FEBRERO

10.3.- 19 DE FEBRERO

10.4.-TODO EL CURSO

Plan de Mejora
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9.1.- Disenar un indicador de resultado-percepcion.

ENCUESTA

Responda a las siguientes cuestiones en la medida que se esta de *acuerdo con las siguientes afirmaciones:

*(0 NADA DE ACUERDO; 10 TOTALMENTE DE ACUERDO)

Satisfaccion con los mecanismos de participacion establecidos.

o El numero de aspectos consultados ha sido adecuado.

o Los aspectos que se han propuesto a consulta han sido los adecuados.

o Las asesorias hemos estado informadas de todos los pasos importantes del proceso.

o Las dudas y consultas han sido atendidas de forma general.

o Las reuniones en general me han parecido productivas.
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Satisfaccion con las modificaciones realizadas en el ROF.

o Los cambios realizados reflejan el “sentir general” de la mayor parte del Equipo Técnico.

o Se han modificado la totalidad de los aspectos que generaban un mayor nimero de desajustes.

o Los cambios establecidos permiten realizar ajustes con flexibilidad en el momento de su aplicacién.

o Los cambios establecidos mejoran la eficacia de la organizacién.

o La cantidad de apartados del ROF que han sufrido modificacidn ha sido la adecuada.

Satisfaccion con el proceso desarrollado.

o Los debates han estado bien encauzados.

o Para la toma de decisiones se han presentado datos y/o analisis previos.

o Las reuniones de trabajo han estado bien organizadas.

Plan de Mejora
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o Las asesorias hemos tenido herramientas para consultar el desarrollo del proceso en casos de necesidad.

o Las decisiones se han ido tomando con transparencia.

o Las modificaciones realizadas se han realizado de forma democrética y participativa.

9.3.- Diseflar un indicador de resultado-rendimiento.

DEFINICION SEMANTICA

VARIABLES

DEFINICION NUMERICA

MEDICION

Apartados del ROF que
se han modificado
mediante procesos
participativos
democraticos.

a: N2 de apartados del ROF que
deben ser revisados.

b: N2 de apartados del ROF que
se han modificado mediante
procesos participativos
democraticos.

b/a*100

CONSEGUIDO: Se ha modificado mas del 75% de
los aspectos que deben ser revisados.

EN PROCESO: Se ha modificado entre el 75% v el
50% de los aspectos que deben ser revisados.

NO CONSEGUIDO: Se ha modificado menos del
50% de los aspectos que deben ser revisados.

Plan de Mejora
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Capitulos del ROF

0.- INTRODUCCION 3 - 12
1.- EL CENTRO DE PROFESORADO 3 - 14
1.1.- Ambito de influencia del CEP de Sevilla 3 - 15
1.2.- La sede del CEP de Sevilla 3 - 16
1.3.- Horarios del CEP 3 - 19
1.3.1.- Horario general del CEP 3 - 19
1.3.2.- Horario de las asesorias del CEP 3 - 19
1.3.3.- Horario del personal de administracion y servicios 3 - 19
1.3.4.- Horario especial del centro 3 - 20
1.3.5.- Horario de trabajo del CEP 3 - 20
1.4.- Recursos humanos del centro 3 - 20
1.4.1.- Personal de administracidn y servicios 3 - 20
1.4.2.- Asesorias del centro 3 - 21
1.4.3.- Direccidn del Centro 3 - 21
1.5.- Deontologia profesional: principios de respeto, dictamenes y documentos y normas de conducta
2.- CAUCES DE COMUNICACION Y PARTICIPACION DE LOS CENTROS DOCENTES Y DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA DE LA ZONA CEP 3 - 27
2.1.- Protocolos de comunicacidn y participacion de los centros docentes y del profesorado 3 - 27
2.1.1.- Protocolos de comunicacién dentro del CEP 3 - 27
2.1.2.- Protocolos de comunicacion y participacion de los centros docentes y del profesorado de dichos centros 3 - 28
2.2.- Estrategias para dinamizar el funcionamiento del Centro del Profesorado a nivel externo: Medidas para impulsar la participacion del profesorado de la zona en la toma de
decisiones; actuaciones para recoger aportaciones y difundir los acuerdos; mecanismos para reforzar el trabajo del CEP en los centros de la zona. 3 - 29
2.2.1.- Base de construccion de las comisiones asesoras de zona 3 - 32
2.2.2.- Las comisiones asesora de zona 3 - 33
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2.2.3.- La comisidn de coordinacion de zonas 3 - 43
2.2.4.- Asignacion de asesorias de referencia 3 - 4
2.2.5.- Funciones de las asesorias de Educacion Permanente, Necesidades Educativas Especiales, Ensefianzas de Régimen Especial y Formacion Profesional como asesorias de referencia
2.3.- Derechos y deberes del profesorado del ambito con respecto al CEP 3 - 50
2.4.- Derechos y deberes del personal del CEP de Sevilla 3 - 52
2.4.1.- Derechos del personal adscrito al CEP 3 - 52
2.4.2.- Deberes del personal adscrito al CEP 3 - 52
2.5.- Derechos y deberes del profesorado con respecto a las actividades formativas del CEP 3 - 53
2.5.1.- Derechos del profesorado al que se dirige las actividades formativas del CEP 3 - 53
2.5.2.- Deberes del profesorado con respecto las actividades formativas del CEP 3 - 53
2.5.3.- Derechos del profesorado admitido en las actividades formativas del CEP 3 - 53
2.5.4.- Deberes del profesorado admitido en las actividades formativas del CEP 3 - 54
2.6.- Clausulas de confidencialidad y proteccion de datos 3 - 54
2.6.1.- Tratamiento de datos 3 - 54
2.6.2.- Finalidades del tratamiento de datos 3 - 55
2.6.3.- Derecho de acceso, rectificacion y cancelacion de los datos personales del usuario 3 - 56
2.6.4.- Otros casos de proteccion de datos
3.- ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS: Organigrama y Funciones 3 - 57
3.1.- El modelo de organizacion del CEP de Sevilla 3 - 57
3.2.- Propiedades que definen y caracterizan este modelo de organizacion 3 - 58
3.3.- Estructura organizativa del CEP de Sevilla 3 - 61
3.3.1.- Comisiones tematicas 3 - 64
3.3.1.1.- La comision tematica de grupos de trabajo y formacion en centro 3 - 66
3.3.1.1.1.- Composicion 3 - 66
3.3.1.1.2.- Funciones 3 - 67
3.3.1.1.3.- Metodologia de trabajo 3 - 70
3.3.1.2.- Comisidn de tecnologias de la informacién y la comunicacion 3 - 71
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3.3.1.2.1.- Composicién 3 - 72

3.3.1.2.2.- Funciones 3 - 72

3.3.1.2.3.- Metodologia de trabajo 3 - 75
3.3.1.3.- Comisidn de atencion a la diversidad, convivencia y coeducacion 3 - 75
3.3.1.3.1.- Composicién 3 - 77

3.3.1.3.2.- Funciones 3 - 78

3.3.1.3.3.- Metodologia de trabajo 3 - 80
3.3.1.4.- Comision de competencias 3 - 81
3.3.1.4.1.- Composicion 3 - 82

3.3.1.4.2.- Funciones 3 - 82

3.3.1.4.3.- Metodologia de trabajo 3 - 84
3.3.1.5.- Comisidn de equipos 3 - 85
3.3.1.5.1.- Composicion 3 - 86

3.3.1.5.2.- Funciones 3 - 86

3.3.1.5.3.- Metodologia de trabajo 3 - 89
3.3.2.- Las comisiones de etapa 3 - 90
3.3.2.1.- Comisidn de infantil y primaria 3 - 90
3.3.2.1.1.- Composicion 3 - 90

3.3.2.1.2.- Funciones 3 - 91

3.3.2.1.3.- Metodologia de trabajo 3 - 92
3.3.2.2.- Comision de secundaria 3 - 93
3.3.2.2.1.- Composicién 3 - 93

3.3.2.2.2.- Funciones 3 - 93

3.3.2.2.3.- Metodologia de trabajo 3 - 94
3.3.3.- Las comisiones de ambito 3 - 95
3.3.3.1.- Comisidn de ambito cientifico tecnolégico 3 - 95
3.3.3.1.1.- Composicion 3 - 95
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3.3.3.1.2.- Funciones 3 - 96

3.3.3.1.3.- Metodologia de trabajo 3 - 97

3.3.3.2.- Comision del ambito lingii.stico 3 - 97

3.3.3.2.1.- Composicion 3 - 97

3.3.3.2.2.- Funciones 3 - 98

3.3.3.2.3.- Metodologia de trabajo 3 - 99

3.3.3.3.- Comisidon del ambito civico social 3 - 100

3.3.3.3.1.- Composicion 3 - 100

3.3.3.3.2.- Funciones 3 - 100

3.3.3.3.3.- Metodologia de trabajo 3 - 101

3.3.3.4.- Comision del ambito artistico deportivo 3 - 102
3.3.3.4.1.- Composicion 3 - 102

3.3.3.4.2.- Funciones 3 - 102

3.3.3.4.3.- Metodologia de trabajo 3 - 102

3.3.3.5.- Comision del ambito de la formacion profesional 3 - 104
3.3.3.5.1.- Composicion 3 - 104

3.3.3.5.2.- Funciones 3 - 104

3.3.3.5.3.- Metodologia de trabajo 3 - 105
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