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Proyecto de Dirección

Curso:

Orientaciones e  impulso 
en el desarrollo de la 

función directiva.

Sesión 1, 6-11-18

Miguel Angel García Luque

Inspector de Educación



Objetivos de esta sesión 

1.Recordar/conocer conceptos básicos 

sobre el Proyecto de Dirección

2.Reflexionar sobre el Proyecto de 

Dirección

3.Trabajar en torno a la elaboración del 

Proyecto de Dirección

4.Quedarnos con ganas de seguir 

trabajando sobre el tema
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Introducción

• Qué es

• Estructura

• Justificación

• Análisis del contexto

• Objetivos

• Plan de Actuación

• Evaluación

El Proyecto de Dirección

Desajustes en los Proyectos de Dirección

Recomendaciones para la elaboración del Proyecto 
de Dirección
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Reflexión compartida e intercambio de 
prácticas

Vamos a conocernos 
un poco más…
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Reflexión compartida e intercambio de 
prácticas

Constituimos los 
equipos para trabajar en 
la sesión
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Introducción
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Requisito

Dirección 
por PD

Evaluación 
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Proyecto de 
dirección, plan de 
mejora, plan de 

centro
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PROYECTO DE 
DIRECCIÓN

PLAN DE 
MEJORA

PLAN DE 
CENTRO
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Qué es el Proyecto de Dirección
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Un marco, explícito y 
sistemático, en el que los 
candidatos a la dirección de 
un centro desarrollan 
previsiones bien fundadas
para situar el ejercicio de la 
misma.
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Sus contenidos consideran, 
generalmente, como grandes 
dimensiones o ámbitos, la 
justificación y necesidad del 
proyecto, la naturaleza y los 
objetivos básicos de la dirección
que se pretende, un programa 
específico de intervención en 
ámbitos relevantes, y estrategias y 
recursos de evaluación del propio 
proyecto.
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Se elabora en función de un 
diagnóstico de la realidad del 
centro en el que, 
considerando aspectos 
destacados y mejorables, es 
posible establecer líneas de 
mejora engarzadas con un 
visión del centro a medio 
plazo.
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Por su carácter de programa 
institucional, además de 
guardar coherencia con otros 
proyectos institucionales del 
centro, se sostiene en la 
autonomía y en el ajuste a las 
realidades y en el refuerzo de 
la identidad del centro.
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Adopta el carácter de 
propuesta pública y formal, 
con la que los candidatos a 
la dirección adquieren 
compromisos ante la 
comunidad educativa.
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Constituye un elemento 
básico de desarrollo 
profesional, puesto que se 
trata de un mérito 
preferente para acceder al 
desempeño de la dirección
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Su puesta en práctica, 
además de describir las 
características del ejercicio 
directivo, permite una 
evaluación de cuyos 
resultados se deducen 
efectos profesionales
(continuidad, 
reconocimientos, 
promoción).
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• Propuesta fundada, explicita y sistemática del ejercicio de la dirección de 
un centro

2

• Elemento básico de desarrollo profesional y mérito preferente para ser 
seleccionado 

3

• Permite una evaluación con efectos profesionales: continuidad, 
reconocimientos, promoción, consolidación de complementos…

4
• Documento público institucional 

5

• Supone el compromiso de los candidatos a la dirección ante la comunidad 
educativa

19



6
• Instrumento de planificación y ordenación de la actividad del centro

7
• Guarda coherencia con otros documentos del centro

8

• Riguroso y fundamentado en el diagnóstico y ajustado a la realidad del

centro

9
• Se sostiene en la autonomía pedagógica y organizativa

10
• Debe reforzar la identidad del centro
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• Estratégico y dinámico, se concreta anualmente en acciones y objetivos

realistas

12
• Fundamentado en las líneas de mejora a medio plazo

13

• Con actuaciones prácticas, operativas y acordes con las posibilidades de

la comunidad

14

• De carácter integrador, aglutinando las prioridades e intereses de la

mayor parte de la comunidad educativa, implicando a las personas en su
proyecto

15
• Breve, claro y conciso

21



16

• Sus contenidos mínimos son: justificación del proyecto, objetivos,

programa de actuación y la evaluación

17

• Organiza los recursos y responsabilidades y explicita los indicadores que

permitan valorar el logro de los objetivos operativos formulados

18
• Identifica la mejora del aprendizaje del alumnado como objetivo principal

19

• La memoria final, debe contener la evaluación de los logros obtenidos durante su
ejercicio, la evaluación sobre el grado de realización de su proyecto de dirección y

una descripción de las dificultades encontradas y de los apoyos recibidos
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Definición de 
proyecto de 

dirección

“El proyecto de dirección es una 
propuesta de organización y 

funcionamiento de un centro educativo 
para un determinado periodo, mediante 

la cual un docente se compromete 
públicamente a desarrollar las funciones 

de dirección escolar y a garantizar la 
calidad y cumplimiento de todas las 

actuaciones previstas, enfocadas a la 
consecución de los fines de ese centro”
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Proyecto de 
Dirección 

propuesta

centro

periodo

compromiso

funciones

garantía

calidad

cumplimiento

actividades

fines
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Reflexión compartida e intercambio de 
prácticas

¿Cómo nos situamos 
ante el Proyecto de 
Dirección
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Estructura del Proyecto de Dirección
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Tres estructuras para 
el PD diferentes…
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1

Presentación y 
justificación

2

Análisis de 
partida

3

Objetivos

4

Plan de 
actuación

5

Seguimiento y 
evaluación 

Estructura 
“académica” 

del 
Proyecto de 

Dirección
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a. 

Conocimiento centro y 
entorno

b. 

Objetivos

c. 

Gestión de la 
organización

d. 

Estrategias de 
intervención

e.

Medidas favorecer 
participación

f. 

Mejora calidad y 
equidad

g. 

Conexión PD Plan de 
Centro

h. 

Seguimiento y 
evaluación del PD

Estructura 
del 

Proyecto de 
Dirección en 

el Artº 5.3 del 
Decreto 

153/2017 
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1.

Conocimiento del 
centro y de su 

entorno

2.

Objetivos

3.

Estrategias

4.

Seguimiento y 
evaluación

Baremo 
para la 

valoración 
del PD 

(Anexo II 
Orden 10-

11-17
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Académica Decreto Orden

1. Presentación

2. Análisis de partida
a. Conocimiento 

centro y entorno

1. Conocimiento del 

centro y de su entorno

3. Objetivos b. Objetivos 2. Objetivos

4. Plan de actuación

c. Gestión de la 

organización

3. Estrategias

d.  Estrategias de 

intervención

e. Medidas favorecer 

participación

f. Mejora calidad y 

equidad

g. Conexión PD Plan 

de Centro

5. Seguimiento y 

evaluación 

h. Seguimiento y 

evaluación del PD

4. Seguimiento y 

eveluación
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¡Una propuesta 
ecléctica!
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39



40

Veamos el contenido 

de cada uno de los 

apartados… 
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Estructura del proyecto de dirección

0. Introducción y justificación del proyecto

Sitúa el PD en el marco institucional del acceso a la dirección 

Informa sobre la consideración prestada a las características 
dela convocatoria

Refiere razones, características y competencias del 
candidato/a

Aporta claves del modelos de dirección que propone

Justifica la estructura del PD y las consideración de 
dimensiones y ámbitos 

Destaca la vinculación con el Plan de Centro y otros proyectos 
institucionales del centro

Anticipa elementos relevantes del PD para su valoración 
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Proyecto de Dirección – Diego Clares García – CEIP Anita Arnao (Mula / Murcia) 

https://www.murciaeduca.es/cpanitaarnao/aula/archivos/repositorio//0/224/proyecto.pdf

https://www.murciaeduca.es/cpanitaarnao/aula/archivos/repositorio//0/224/proyecto.pdf
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Y así continúa con la historia de la dirección en España…
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Proyecto de Dirección – Joaquín Conde García – CEIP Enríquez Barrios (Córdoba) – 2013/2017  

http://www.ebarrios.net/1213/anuncios/fijo/proyecto_dir_2013.pdf

http://www.ebarrios.net/1213/anuncios/fijo/proyecto_dir_2013.pdf
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Proyecto de Dirección – Diego Herranz Martínez – CEIP Nuestro Padre Jesús del Llano  (Baños 
de la Encina / Jaén) – 2014  

http://www.bdelaencina.com/inicio/documentos/diego.pdf

http://www.bdelaencina.com/inicio/documentos/diego.pdf
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Proyecto de Dirección – Joseba Andoni Martín Ríos – CEIP Profesor Tierno Galván  
(Corrales / Huelva) – 2012  
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Proyecto de Dirección – Juan M. Sánchez – IES Campanillas  (Málaga)   

http://iescampanillas.com/wp-
content/uploads/2013/02/proyecto_de_direccion_juan.pdf

http://iescampanillas.com/wp-content/uploads/2013/02/proyecto_de_direccion_juan.pdf
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Estructura del proyecto de dirección

1. Conocimiento del centro docente y entorno
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Dimensión interna

- estado del centro (instalaciones, 
servicios educativos,etc.) 

- profesorado (estabilidad, 
formación, proyectos e 
innovaciones, orientación y tutoría,  
etc.) 

- familias (grado satisfacción, 
expectativas, AMPA, etc.) 

- clima del centro (convivencia, 
participación, etc.)

- órganos de gobierno,  
participación y coordinación 
docente (satisfacción, 
funcionamiento, etc.) 

- Plan de Centro (nivel de 
implicación, desarrollo, etc.)

- Resultados de evaluaciones 
internas y externas

Dimensión externa   

- lo relevante del entorno para los 
objetivos y actuaciones del PD    

- urbano/rural

- social     

- económico

- Demográfico

- Cultural

- Laboral

- Colaboraciones institucionales
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2. ANÁLISIS DE PARTIDA 
 

 

 

Ámbito 
externo 

 

Entornos, familias, relaciones 
institucionales, descripciones relevantes 

para los objetivos y actuaciones del 

proyecto… 

 

Ámbito 

interno 

 

Características del centro, profesorado, 
alumnado, personal no docente, cultura 

y clima profesionales, resultados del 

centro, diseño y desarrollo de los 

proyectos institucionales, funciones de 

los órganos de gobierno y 
participación... 

 

Aspectos 

destacados 
 

Aspectos 

mejorables 

 

Propuestas de 
mejora 

 



Para el análisis de realidad del centro…

Análisis de los 
factores 

institucionales, 
pedagógicos y 

legislativos 

Análisis del la 

situación 

personal y 

profesional del 

candidato 

Análisis de la 
realidad de 
partida del 

centro

Identificación 
de las áreas de 

mejora
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Análisis de los 
factores 

institucionales, 
pedagógicos y 

legislativos 

Normativa 
aplicable

Tendencias 
actuales

Innovaciones 
pedagógicas

Organización
y 

funcionamien
to 

Funciones de 
la dirección

Políticas
educativas
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Análisis de la 
situación personal y 

profesional del 
candidato 

Características 
personales

Datos del 
desempeño 
profesional

Valoración 
pedagógica personal 
sobre la educación y 

el liderazgo

Constitución, en su 
caso, de un equipo 

directivo

Motivación hacia la 
dirección

Autovaloración de las 
habilidades y 
competencias 

propias
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Historia del 
centro

Entorno del 
centro

Actuaciones 
del centro

Análisis de la realidad de partida del centro
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Actuaciones 
del centro

Mapa de 
procesos 

Enseñanza aprendizaje

Organización y 
funcionamiento

Liderazgo pedagógico

Gestión de personal

Participación

Resultados

Rendimiento

Satisfacción
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Identificación de las áreas de mejora

Para identificar  las áreas de mejora del centro habrá que considerar, además 
del análisis de la realidad de partida del centro, el documento del plan de 

mejora del centro vigente (MEMORIA DE AUTOEVALUACIÓN) en el momento 
de diseño del proyecto de dirección

Las áreas de mejora a medio y largo plazo pueden ser elegidas por el candidato 
entre las que se consideren más importantes. Esta graduación  puede ser 

realizada en función de su  necesidad, urgencia, importancia, nivel de consenso 
en el centro y facilidad para su consecución
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Análisis de partida. Ámbito interno 
 

Aspectos destacados Aspectos mejorables 
 

• Estabilidad del profesorado en 
grado suficiente. 

• Experiencias, si bien individuales y 
escasas, de innovaciones y 
cambios en el ejercicio docente. 

• Cierta predisposición a la 
colaboración y al trabajo en equipo 
del profesorado cuando se 
experimentan logros válidos. 

• Heterogeneidad y diversidad en las 
situaciones educativas del 
alumnado. 

• Buen estado general del edificio y 
de sus dotaciones de recursos. 

• Servicios complementarios, como 
el comedor escolar, con alta 
aceptación. 

• Instalaciones adecuadas del salón 
de actos, la biblioteca y las pistas 
polideportivas. 

 

 

• Insuficiente reflexión compartida del profesorado sobre las 
prácticas educativas y el ejercicio profesional. 

• Limitadas disposiciones para la formación y el cambio. 

• Estado de “mantenimiento” con poco dinamismo en la actividad 
educativa. 

• Escaso “valor añadido” del centro en las los resultados de las 
pruebas de evaluación de diagnóstico realizadas. 

• Poca utilidad y casi ninguna actualización de los contenidos del 
proyecto educativo del centro. 

• Coordinación docente para el desarrollo de los contenidos 
educativos y la evaluación del alumnado. 

• Insatisfactorio desarrollo de la tutoría con las familias del 
alumnado. 

• Ausencia de un plan de atención a la diversidad del alumnado. 

• Escasa vinculación del personal no docente con los objetivos 
generales del centro. 

• Funcionamiento rutinario del consejo escolar y del claustro, sin 
planes de actuación propios. 

• Uso insuficiente de las instalaciones del centro fuera de la 
jornada escolar. 

 
 



67

 

Propuestas de mejora 
 

• Definición expresa de la mejora de los resultados escolares como referencia principal para el 
desarrollo del proyecto educativo del centro. 

• Revisión, adecuación y utilidad del proyecto educativo, a partir de experiencias satisfactorias 
de trabajo compartido. 

• Plan de formación del profesorado, en el propio centro, que propicie la reflexión sobre las 
prácticas y facilite la implantación de mejoras. 

• Procedimientos de coordinación eficaces para el funcionamiento de los equipos docentes y el 
desarrollo de la actividad educativa.  

• Plan de atención a la diversidad del alumnado en el que se contemplen procedimientos y 
respuestas adecuadas. 

• Refuerzo de la tutoría con las familias del alumnado para incrementar la participación de 
estas en la actividad educativa del centro. 

• Elaboración de planes de trabajo que permitan el desarrollo de actuaciones propias del 
claustro y del consejo escolar.  

• Vinculación mayor de los cometidos del personal no docente con el funcionamiento y los 
objetivos generales del centro. 

• Plan de uso de las instalaciones del centro en el marco del desarrollo de actividades 
extraescolares y complementarias. 
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Proyecto de Dirección – Joxé A. Iribarren Gurbindo – CEIP Beriáin (Navarra) – 2011-2015 

http://cpberiain.educacion.navarra.es/web/es/nuestro-colegio/proyecto-de-
direcci%C3%B3n

http://cpberiain.educacion.navarra.es/web/es/nuestro-colegio/proyecto-de-direcci%C3%B3n
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Proyecto de Dirección – Joaquín Conde García – CEIP Enríquez Barrios (Córdoba) –
2013/2017  

http://www.ebarrios.net/1213/anuncios/fijo/proyecto_dir_2013.pdf

http://www.ebarrios.net/1213/anuncios/fijo/proyecto_dir_2013.pdf
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Proyecto de Dirección – M.ª Lourdes Amaro Márquez – IES Las Aceñas (Alcolea del Río / Sevilla) 
– 2014/2018  

https://ieslasacenas.wikispaces.com/file/view/Proyecto+Direcci%C3%B3n+Lourdes+Amaro.pdf

https://ieslasacenas.wikispaces.com/file/view/Proyecto+Direcci%C3%B3n+Lourdes+Amaro.pdf
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Criterios de evaluación del proyecto
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Reflexión compartida e intercambio de 
prácticas

Vamos a analizar 
“nuestro centro”
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Estructura del proyecto de dirección

2. Objetivos del Proyecto

Deben formularse… 

(Anexo II ap. 2 de la Orden)

•Situación de partida

•Áreas de Mejora

•Claridad y concreción

•Viabilidad(según 
normativa y realidad 
del centro)

• Temporalización y 
secuenciación
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3. OBJETIVOS 
 

 
 

Dimensión pedagógica 
 

 (enseñanza-aprendizaje, orientación-tutoría, diversidad, formación 

del profesorado, innovación educativa, actividades extraescolares y 

complementarias…) 
 

 

Gobierno y coordinación   

(funciones, competencias, órganos, estructuras, información y 

comunicación…) 
 

 

Relaciones 
 

(participación, clima, convivencia, relaciones con el entorno e 

institucionales…) 
 

 

Gestión y recursos   

(gestión de personal, recursos didácticos, servicios, uso del edificio,  

gestión económica y administrativa…) 
 

 



OBJETIVOS

Procesos 

Enseñanza aprendizaje

Organización y 
funcionamiento

Liderazgo pedagógico

Gestión de personal

Participación

Resultados

Rendimiento

Satisfacción
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Proyecto de Dirección – Juan Bueno Jiménez – CEIP Andalucía (Fuengirola / Málaga) –
2013http://www.juntadeandalucia.es/averroes/colegioandalucia/proyectodireccion.pdf

http://www.juntadeandalucia.es/averroes/colegioandalucia/proyectodireccion.pdf


84

Proyecto de Dirección – Diego Clares García – CEIP Anita Arnao (Mula / Murcia) 

https://www.murciaeduca.es/cpanitaarnao/aula/archivos/repositorio//0/224/proyecto.pdf

https://www.murciaeduca.es/cpanitaarnao/aula/archivos/repositorio//0/224/proyecto.pdf


85

Proyecto de Dirección – Diego Herranz Martínez – CEIP Nuestro Padre Jesús del Llano  (Baños 
de la Encina / Jaén) – 2014  

http://www.bdelaencina.com/inicio/documentos/diego.pdf

http://www.bdelaencina.com/inicio/documentos/diego.pdf
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Proyecto de Dirección – Juan M. Sánchez – IES Campanillas  (Málaga)   

http://iescampanillas.com/wp-content/uploads/2013/02/proyecto_de_direccion_juan.pdf

http://iescampanillas.com/wp-content/uploads/2013/02/proyecto_de_direccion_juan.pdf
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Objetivos 

Dimensión pedagógica 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 

1 
Definir la mejora de los resultados educativos del 
alumnado como referencia y objeto principal del proyecto 
educativo y de la actividad del centro. 

    

2 
Revisar, adecuar e incrementar la utilidad del proyecto 
educativo del centro. 

    

3 
Elaborar y poner en práctica un plan de actividades 
extraescolares vinculado con el proyecto educativo y el 
desarrollo del currículo. 

    

4 
Desarrollar un plan de formación del profesorado que 
dinamice procesos de reflexión y mejora. 

    

5 
Diseñar y aplicar procedimientos sistemáticos y 
adecuados de respuesta a las necesidades específicas 
de apoyo educativo del alumnado. 

    

6 
Mejorar el desarrollo de las actividades de tutoría con las 
familias del alumnado. 
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Criterios de evaluación del proyecto
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Reflexión compartida e intercambio de 
prácticas

Establecemos objetivos
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Estructura del proyecto de dirección

3. Estrategias, Medidas y Líneas de Actuación

A tener en cuenta…

Indicadores ap. 3 del Anexo II de la 
Orden

Facilitar la valoración de la Comisión: 
hacer referencia a indicadores

Incluir “criterios para la propuesta del 
Equipo Directivo”
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Estructura del proyecto de dirección

3. Estrategias, Medidas y Líneas de Actuación
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Relación directa con objetivos

Liderazgo educativo (propuestas Equipo Directivo)

Implicación de todos los sectores

Gestión eficaz de recursos

Mejora calidad y equidad

Fomento innovación y formación

Desarrollo del curriculum

Éxito escolar y mejora resultados



Planes de actuación

Actuaciones  

y su relación 

con las áreas 

de mejora del 

centro

Planificación 
de las 

actuaciones:  
objetivos, 

indicadores, 
responsables

, recursos, 
calendarios y 

evaluación

Las 
actuaciones 

y plan de 
centro

Intervención 
en planes y 
programas 

estratégicos 
como el plan 

de 
convivencia, 
el  plan de 
igualdad….
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Area de 
Mejora

Objetivos

Desarrollo

AgentesRecursos

Tiempos

Evaluación: 
indicadores

Planificación 
de las 

Actuaciones
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Deben recogerse las actuaciones que se van a desarrollar durante el periodo del 
desempeño directivo 

Deben estar relacionadas con las áreas de mejora y los objetivos 
propuestos

Deben estar sistematizadas con varios elementos y  coherentes con la 
realidad, el plan de centro y sus planes estratégicos

En el diseño de las actuaciones se dejará también  evidencia del modelo de 
liderazgo que se desempeña

99



MODULO I – Proyecto de Dirección

100

MODULO I – Proyecto de Dirección

 
 

 

Intenciones 
 

Concreciones 
 

Evidencias 
 

 

OBJETIVOS  
 

ACTUACIONES 
 

INDICADORES 
 

Fines o propósitos que 

pretenden conseguirse 

con el desarrollo del 

proyecto de la dirección  

 

Acciones o tareas que 

desglosan o concretan 

los fines establecidos en 

los objetivos 

 

Resultados que se 

esperan de las 

actuaciones relacionadas 

con los objetivos  
 

 

Intenciones, concreciones y evidencias en el proyecto de 
dirección
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4. PLAN DE ACTUACIÓN 
 

 

Actuaciones establecidas para el desarrollo de cada uno de los objetivos 

Prioridades, realismo, viabilidad 

… 

Actuaciones 
Agentes/ 

Responsables 
Recursos Calendario 

Indicadores 
de resultados 
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El resultado de las actuaciones previstas para el 
desarrollo de los objetivos del proyecto de 
dirección, 

• expresado en términos cualitativos o 
cuantitativos, 

• con el que es posible realizar una evaluación de 
proceso y final

• de la que se deriven descripciones, 
justificaciones de los logros 

• y, sobre todo, medidas o decisiones vinculadas 
al rendimiento de cuentas, al reconocimiento y 
a la mejora.

Concepto de indicador
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Temporales 

(Timely) 

Relevantes 

(Relevant) 

Alcanzables 

(Achievable) 

Medibles 

(Measurable) 

ESpecíficos 

(Specific) 

Indicadores 

SMART 

 
 

Características de los indicadores 
SMART
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Objetivo: Definir la mejora de los resultados educativos del alumnado como referencia y objeto principal 

del proyecto educativo y de la actividad del centro 
 

Tareas Responsables Recursos Calendarios Indicadores  

 

✓ Definición y 

puesta en 

práctica de 

propuestas de 

mejora, sobre 

todo referidas a 

la coordinación 

de los procesos 

de enseñanza y 

a la evaluación 

como elemento 

del currículo en 

el proyecto 

educativo del 

centro. 

Director 

Jefe de Estudios 

Equipos de 

coordinación 

docente 

Equipos docentes 

de nivel 

Claustro 

 

Sesiones de 

trabajo 

Análisis de 

documentos y 

de resultados 

de la 

evaluación 

Curso 1 

Trimestre 3 

 

Las propuestas 

de mejora se 

establecerán en 

la memoria 

correspondiente 

al primer curso, 

para su 

consideración 

en el plan de 

mejora o en la 

programación 

general anual 

del curso 

siguiente. 

Sucesivas 

revisiones 

adoptarían el 

mismo modelo. 

• Constancia en las 

memorias de las 

propuestas de mejora 
  

• Disminución, al menos un 

15% al concluir el periodo 

de dirección, del 

porcentaje del alumnado 

que promociona con 

materias pendientes. 
 

• Disminución significativa, 

al concluir el periodo de 

dirección, de las 

diferencias de resultados, 

menos del 5%, en grupos 

del mismo nivel y en las 

mismas materias. 
 

• Progresiva reducción de 

las reclamaciones del 

alumnado y de sus 

familias con respecto a la 

evaluación. 
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Proyecto de Dirección – Juan Bueno Jiménez – CEIP Andalucía (Fuengirola / Málaga) – 2013

http://www.juntadeandalucia.es/averroes/colegioandalucia/proyectodireccion.p
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Proyecto de Dirección – Joxé A. Iribarren Gurbindo – CEIP Beriáin (Navarra) – 2011-2015 

http://cpberiain.educacion.navarra.es/web/es/nuestro-colegio/proyecto-de-direcci%C3%B3n

http://cpberiain.educacion.navarra.es/web/es/nuestro-colegio/proyecto-de-direcci%C3%B3n
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Proyecto de Dirección – M.ª Lourdes Amaro Márquez – IES Las Aceñas (Alcolea del Río / 
Sevilla) – 2014/2018  

https://ieslasacenas.wikispaces.com/file/view/Proyecto+Direcci%C3%B3n+Lourdes+Amar
o.pdf

https://ieslasacenas.wikispaces.com/file/view/Proyecto+Direcci%C3%B3n+Lourdes+Amaro.pdf


110

Criterios de evaluación del proyecto
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Reflexión compartida e intercambio de 
prácticas

Establecemos 
actuaciones e indicadores 
de resultados
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Estructura del proyecto de dirección

4. Seguimiento y Evaluación del PD



Seguimiento y evaluación del 
proyecto

Evaluación 
Inicial

Evaluación

Continua

Evaluación 
Final
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5. EVALUACIÓN 
 

 
 

Principios 
 

 

Agentes 
 

 

Momentos 
 

 

Procedimientos 
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Momentos y carácter 
de la evaluación 

 

 

Procedimientos para realizarla 

 

Inicial  
Selección 
Acceso 
… 

 

• Valoración del proyecto por la comisión de selección. 

 
 

En el proceso 
Continua  
Descriptiva  
Formativa  
Mejora 
… 

 

• Revisión y evaluación del proyecto tomando como referencia la memoria de 
cada curso. 

• Grado de desarrollo, cada curso escolar, del proyecto de dirección, 
vinculándolo al plan de mejora como resultado de la memoria. 

• Revisiones periódicas del proyecto de dirección en las propias sesiones 
trimestrales de evaluación del alumnado y en el seguimiento del plan de mejora 
o de la programación general anual en cada curso. 

• Informes anuales de la dirección sobre la gestión desarrollada, a partir de una 
autoevaluación basada en los indicadores del plan de actuación del proyecto 
de dirección. 

• Encuestas o valoración del grado de satisfacción de los sectores de la 
comunidad educativa, en función de lo establecido en los indicadores. 

• … 
 

 

Final 
Acreditativa 
… 
 

 

• Informe final de la dirección sobre la gestión desarrollada y la autoevaluación 
del proyecto de dirección. 

• Informes o valoraciones de los órganos de gobierno, de coordinación docente y 
de los sectores de la comunidad educativa. 

• Evaluación del ejercicio directivo por la inspección educativa. 

• … 
 

Momentos y procedimientos de evaluación del proyecto de 
dirección



Cuando el proyecto se 
evalúa como  parte del 
mérito del candidato a 

la dirección y sirve 
como elemento de 

selección

Inicial

Se vincula a los planes de 
mejora del centro y al 

desarrollo de las 
actuaciones marcadas en 

este proyecto, durante 
los años de desempeño 

directivo

Continua

Incluye la entrega de  
una memoria de 

dirección y su 
valoración  a través de 

un procedimiento 
sistematizado en el que 

participan diferentes 
sectores de la 

comunidad educativa

Final
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El apartado seguimiento y evaluación del proyecto debe recoger 
una propuesta de evaluación de todas las actuaciones

Contempla la valoración de la participación de diferentes 
agentes educativos

Establece una estrategia de rendición de cuentas con 
indicadores de logro.
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Objetivo  Desarrollar un plan de formación del profesorado que dinamice procesos de reflexión y mejora 
 

Actuación Responsables Recursos Calendarios Indicadores de resultados 

 
Curso 

1 

 
Trimestre 

2 

 
✓ Realización de un 

diagnóstico de las 
necesidades 
formativas del 
profesorado del 
centro, en el que se 
estimen, de manera 
preferente, las 
derivadas de la 
revisión del 
proyecto educativo 
y de la reflexión 
sobre los procesos 
de enseñanza. 

 

 
- Director 
- Jefe de Estudios 
 

 
- Sesiones de 

trabajo 
- Documentos de 

referencia 
 

El plazo coincide con el del 
inicio de la revisión del 
proyecto educativo, para 
que las necesidades de 
formación se vinculen, en 
mayor medida, con el diseño 
y desarrollo del mismo. 

 

• Elaboración de un 
diagnóstico de necesidades 
formativas en el que se 
evidencie la vinculación del 
mismo con el ajuste del 
proyecto educativo y de las 
prácticas docentes. 

 
 

 

Evaluación de inicio de las actuaciones del plan para el 
desarrollo de los objetivos del proyecto de dirección
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Evaluación de proceso del grado de consecución de los indicadores de resultados (Primer trimestre) 
 

 
 

• Elaboración de un diagnóstico de necesidades formativas 
 

 

Desarrollo de la actuación en función el indicador 
 

 

- La realización del diagnóstico de necesidades formativas, encomendada al director y el jefe de estudios, no ha podido 

completarse, dados los retrasos en la adecuación del proyecto educativo a las nuevas enseñanzas. Sin embargo, esta 

última tarea ha permitido detectar nuevas necesidades formativas. 

- Se han mantenido contactos con los órganos administrativos responsables de la formación del profesorado para anticipar 

la propuesta de algunas actividades de formación en el centro. 
 

 

Decisiones y medidas adoptadas  
 

 

- Encargar el desarrollo final del diagnóstico de necesidades formativas a la comisión de coordinación pedagógica, a partir 

de las necesidades advertidas en la práctica docente de los miembros de los distintos equipos de profesores, para que se 

disponga del mismo antes de concluir el curso. 

- Mejorar los procedimientos del diagnóstico de las necesidades formativas en el plan de formación del profesorado, dada la 

revisión que se acomete del proyecto educativo del centro. 
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Seguimiento del grado de consecución de los indicadores  

Grado de logro 
Indicadores 

C EP NC 

 
 

• Elaboración de un diagnóstico de necesidades formativas 
 

 X  

 

Descripción  y justificación del grado de logro del indicador 
 

 

- La comisión de coordinación pedagógica completó el diagnóstico, pero no han podido desarrollarse 

actividades formativas en el final del curso. 

- No se revisó el plan de formación del profesorado para adecuar los procedimientos del diagnóstico de las 

necesidades formativas. 
 

 

Consideraciones y decisiones para, en su caso, la renovación del proyecto 
 

 

- Realizar la actividad formativa, identificada con mayor demanda, en el primer trimestre del próximo curso. 

- Concluir, en el primer trimestre del próximo curso, la revisión del plan de formación del profesorado. 
 

 

Evaluación de final de las actuaciones del plan para el                                               
desarrollo de los objetivos del proyecto de dirección
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Criterios de evaluación del proyecto
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Proyecto de Dirección – Juan Bueno Jiménez – CEIP Andalucía (Fuengirola / Málaga) – 2013

http://www.juntadeandalucia.es/averroes/colegioandalucia/proyectodireccion.pdf

http://www.juntadeandalucia.es/averroes/colegioandalucia/proyectodireccion.pdf
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Proyecto de Dirección – Juan M. Sánchez – IES Campanillas  (Málaga)   

http://iescampanillas.com/wp-content/uploads/2013/02/proyecto_de_direccion_juan.pdf

http://iescampanillas.com/wp-content/uploads/2013/02/proyecto_de_direccion_juan.pdf
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Proyecto de Dirección – Juan M. Sánchez – IES Campanillas  (Málaga)   

http://iescampanillas.com/wp-content/uploads/2013/02/proyecto_de_direccion_juan.pdf

http://iescampanillas.com/wp-content/uploads/2013/02/proyecto_de_direccion_juan.pdf
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Reflexión compartida e intercambio de 
prácticas

Para terminar…
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¡Mucho                    
ánimo!
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Como nos ha dado tiempo…

132
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La lectura del Proyecto no 
permite apreciar elementos 
relevantes y singulares en los 
contenidos del mismo.

La redacción del proyecto no 
facilita la comprensión de sus 
contenidos por los distintos 
miembros de la Comisión de 
Selección.
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Los aspectos formales del 
Proyecto no se han cuidado 
suficientemente.

No se aprecia coherencia interna 
entre los distintos apartados del 
proyecto.
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Los vínculos o la 
interdependencia del Proyecto 
de Dirección con el Proyecto 
Educativo son insuficientes o 
poco significativos.

No se consideran fundamentos o 
referencias en algunos 
apartados del proyecto o, de 
estimarse, no resultan 
consistentes.
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Los objetivos, actuaciones o 
evaluación del Proyecto no 
parecen realistas y factibles.

El proyecto no resulta 
“práctico”. Es decir, no orienta 
de manera adecuada el ejercicio 
de la dirección y la organización 
y el funcionamiento del centro.
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Es difícil percibir la eficacia y la 
eficiencia para el logro de los 
objetivos Proyecto a partir de 
los procedimientos de 
evaluación previstos.

No se considera de manera 
suficiente una revisión 
progresiva de los logros a lo 
largo del ejercicio directivo a 
que corresponde al Proyecto.



La participación e implicación de 
los distintos sectores de la 
comunidad educativa no se ha 
previsto de manera conveniente, 
en función de las distintos 
objetivos del proyecto y de las 
competencias de esos sectores.

En la presentación y justificación 
del proyecto no se consideran 
aspectos singulares o referidos 
al propio candidato.
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El análisis de partida se extiende 
con información 
socioeconómica, estadística y de 
distintas variables del entorno, 
sin concretar aspectos 
favorables, desfavorables y 
propuestas de mejora.

Algunos objetivos relevantes, 
como el de la mejora de los 
logros del alumnado del centro, 
no se estiman de manera 
explícita.
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El desarrollo de las actuaciones 
o estrategias para el logro de los 
objetivos es genérico, sin 
precisar responsables, tiempos o 
indicadores.

La evaluación del Proyecto no se 
concreta a partir del diseño de 
las actuaciones, sino con alusión 
a procesos generales de 
evaluación externa e interna.
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¡Mucho                    
ánimo!
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Recomendaciones 
para la 
elaboración del 
proyecto
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Las convocatorias suelen establecer 
una extensión concreta. Por tanto, 
interesa subrayar la concisión y la 
relevancia a la hora de incluir 
contenidos en el proyecto.

Recomendaciones para la elaboración del proyecto

Ajuste de la extensión del proyecto
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Redactar el proyecto con lenguaje y 
términos que, sin abandonar las claves 
propias de un documento de esa 
naturaleza, hagan comprensible el 
proyecto a todos los que han de 
participar en su valoración. El uso de 
párrafos cortos y de declaraciones 
explícitas evita la ambigüedad y la 
indeterminación.

Recomendaciones para la elaboración del proyecto

Lectura y revisión por distintas 
audiencias
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Aunque no resulten decisivos, contribuyen 
a la facilidad de la lectura, a apreciar los 
contenidos y a la valoración del proyecto. 
El uso de tablas y gráficos es adecuado 
para la presentación de las actuaciones, 
que consideran distintos elementos. 
Índice, paginación, formatos y algunos 
recursos creativos que aporten una ligera 
originalidad son, a su vez, de interés.

Recomendaciones para la elaboración del proyecto

Cuidado de los aspectos formales
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Un proyecto de dirección, adecuadamente 
elaborado, debe facilitar una percepción 
propia y singular del centro que se 
pretende dirigir. El análisis de partida y la 
descripción de los contextos y entornos
son aspectos destacados para que los 
contenidos del proyecto refuercen la 
identidad del centro y, sobre todo, el 
ajuste de las actuaciones previstas.

Recomendaciones para la elaboración del proyecto

Autonomía, identidad y singularidad
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Han de evitarse, por ello, desajustes que 
suelen llevar a una reproducción, más o 
menos directa, del ordenamiento 
normativo o de modelos universales y 
genéricos.

Recomendaciones para la elaboración del proyecto

Autonomía, identidad y singularidad
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La coherencia interna se deduce de la 
interrelación de sus contenidos: acabamos 
de apuntar la vinculación del análisis de 
partida con las actuaciones previstas, pero 
la coherencia interna también opera en el 
propio diseño de la actuaciones (ajuste 
entre objetivos y tareas, entre tareas y 
calendarios…).

Recomendaciones para la elaboración del proyecto

Coherencia interna
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Interdependencia entre el proyecto 
de dirección y otros proyectos 
institucionales y marcos de 
planificación educativa del centro.

Recomendaciones para la elaboración del proyecto

Coherencia interna
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El proyecto de dirección hace visible la 
profesionalidad y el manejo de recursos
(teóricos, técnicos, legales, de 
planificación, coordinación, gestión, 
evaluación…) para que el desarrollo de sus 
contenidos (análisis de partida, 
elaboración de propuestas, estrategias y 
recursos de evaluación…) resulte solvente 
y bien fundado.

Recomendaciones para la elaboración del proyecto

Profesionalidad, rigor  y solvencia
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El análisis de partida, cuya importancia 
puede apreciarse por las continuas 
referencias que a él se hacen, ayuda a 
precisar qué es posible plantear, de qué 
manera, con qué apoyos, en qué plazos, 
con qué limitaciones, a partir de qué tareas 
previas…

Recomendaciones para la elaboración del proyecto

Realismo, utilidad y eficiencia
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La utilidad, por su parte, tiene que ver con 
el carácter del proyecto como documento 
manejable que oriente el desempeño 
directivo y, por esto mismo, la 
organización y el funcionamiento 
cotidianos del centro.

Recomendaciones para la elaboración del proyecto

Realismo, utilidad y eficiencia

153



Y la eficiencia revela el grado en que se 
alcanzan los objetivos y pretensiones, de 
acuerdo con las necesidades apreciadas y 
los recursos disponibles. En definitiva, un 
proyecto operativo y ejecutivo, lejos de las 
intenciones generales, del abuso teórico e 
incluso del desajuste de las expectativas.

Recomendaciones para la elaboración del proyecto

Realismo, utilidad y eficiencia
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El proyecto debe hacer fácil su propia 
evaluación. Las estrategias, los indicadores, 
los procedimientos, los momentos, los 
recursos e instrumentos han de quedar bien 
trazados para que pueda desarrollarse tanto 
la autoevaluación del proyecto por el director 
o el equipo directivo, como la evaluación 
interna en el centro o externa por otras 
instancias. 

Recomendaciones para la elaboración del proyecto

Evaluación y revisión

155



Son los efectos de esta evaluación, por 
otra parte más permanente que final, más 
formativa que acreditativa, los que llevan a 
la revisión del proyecto a lo largo de su 
desarrollo, ya que la propia realidad y 
condiciones del centro instarán a ello.

Recomendaciones para la elaboración del proyecto

Evaluación y revisión
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Un proyecto que anime la participación y, 
sobre todo, que prevea actuaciones 
realistas para lograr una implicación 
efectiva con sus intenciones, cuenta con un 
importante valor añadido que facilita la 
adecuación permanente del proyecto, la 
integración y la cohesión.

Recomendaciones para la elaboración del proyecto

Participación e implicación
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¡Mucho                    
ánimo!
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