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ACTA DE REUNIÓN 

 
 
 
Fecha 24/03/2009 
Lugar Sevilla 

 
Motivo de la 
reunión 

Reunión de organismos regionales gestores de FSE 

 
Hora Inicio 10:30 h. 
Hora fin 15:00 h. 

 
 

ASISTENTES 

Nombre Entidad / C. A.  Email 

Eva Bunbury Bustillo 
Instituto Aragonés de 

Servicios Sociales 
ebunbury@aragon.es 

Pilar Machín Agustín 
Instituto Aragonés de 

Servicios Sociales 
pmachin@aragon.es 

Laura Velasco García 
Instituto aragonés de 

Servicios Sociales 
lvelasco@aragon.es 

José Luis Fernández 
Martínez 

D.G. Formación Profesional 
del Serv. Empleo de 

Asturias 

joselufm@princast.es 

Maica Mateu Gibert 
Serv. Empleo de Islas 

Baleares 
mcmateu@soib.caib.es 

Luis M. García Cabiedes 
Servicio Andaluz de 

Empleo 
luism.garcia.cabiedes@juntadeandalucia.es 

Rafael Rossi 
Servicio Andaluz de 

Empleo 
rafael.rossi.ext@juntadeandalucia.es 

Fiorella Gómez Ordoñez 
Servicio Andaluz de 

Empleo 
fiorella.gomez.ext@juntadeandalucia.es 

Ana Muñoz Estepa 
Servicio Andaluz de 

Empleo 
ana.munoz.estepa.ext@juntadeandalucia.es 

José Manuel Muñoz Baca 
Servicio Andaluz de 

Empleo 
josem.munoz.baca@juntadeandalucia.es 

Francisco Dumont Valero 
Servicio Andaluz de 

Empleo 
francisco.dumont@juntadeandalucia.es 
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Encarnación Lara Ruiz 
Servicio Andaluz de 

Empleo 
encarnacion.lara.ruiz@juntadeandalucia.es 

Gloria Llinás Cano 
Servicio Andaluz de 

Empleo 
gloria.llinas@juntadeandalucia.es 

Antonia Bazán García 
D.G. Fondos Europeos de 

la Junta de Andalucía 
antonia.bazan@juntadeandalucia.es 

Nombre Entidad / C.A. Email 

Mª Jesús Moreno 
Herrerías 

D.G. Fondos Europeos de 
la Junta de Andalucía 

mariajesus.moreno@juntadeandalucia.es 

Ángel Sánchez Roblizo 
D.G. Formación Profesional 

del Serv. Valenciano de 
Empleo  

sanchez_angrob@gva.es 

Maria Presencia Esteban 
D.G. Ins. Laboral del Serv. 

Valenciano de Empleo 
esteban_pre@gva.es 

Rosa Ramírez Quintana 
D.G: Economía de la G. 

Valenciana 
ramirez.rosa@gva.es 

Miren Ortega Etcheverry Gobierno Vasco mir-ortega@ej.gv.es 

Julián-Vicente Triviño 
López-Roso 

Servicio Regional de 
Empleo de Murcia 

julianv.trivino@carm.es 

Juan Camejo Rodríguez Servicio canario de Empleo jcamrod@gobiernodecanarias.org 

Gloria González Oyola 
D.G. Formación Empleo de 

Extremadura 
dgfe@juntaextremadura.net 

Nicolás Macías 
Manzanedo 

Servicio Extremeño de 
Empleo 

nicolas.macias@jutaextremadura.net 

Ana Mª Lizarraga Dallo Acción Europea Navarra alizarrd@navarra.es 

Mª Cristina Blanco Vaca Acción Europea Navarra cblancov@navarra.es 

José Luís Ruíz Ciruelos 
Servicio Navarro de 

Empleo 
jruizcir@navarra.es 

Cristina Arcaya Sánchez 
Servicio Navarro de 

Empleo 
carcayas@navarra.es 

Juana López Calero 
D.G. Economía y Hacienda 

de Murcia 
juanam.lopez@carm.es 

Francisco Ramos Martín 
Servicio de Ocupación de 

Cataluña 
francisco.ramos@gencat.cat 

Antonio Toro Barba 
Servicio Andaluz de 

Empleo 
gerencia.sae@juntadeandalucia.es 

Francisco Lama García 
Servicio Andaluz de 

Empleo 
francisco.lama@juntadeandalucia.es 

Carmen Pérez Riu 
Servicio Andaluz de 

Empleo 
mcarmen.perez.riu@juntadeandalucia.es 

José Benito Nuñez López 
Servicio de Orientación de 

Galicia 
orientación.laboral@xunta.es 

Susana Climent del 
Castillo 

UAFSE 
sclimentd@mtin.es 

Diego Rodríguez Holgado UAFSE drodriguezh@mtin.es 
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Orden del día 
 
10:30hs Inauguración y bienvenida. 

 Antonio Toro Barba, Director Gerente del Servicio Andaluz de Empleo. 

  

11:00hs Presentación de la red de regiones gestoras de FSE. 

 Luis María García Cabiedes, Jefe del Servicio de Iniciativas y Programas 

Comunitarios. 

  

11:20hs Oportunidades de colaboración en el marco de la red de regiones 

gestoras de FSE. Propuesta de actividades y calendario. 

 Debate entre asistentes. 

  

11:40hs Pausa café. 

  

12:10hs Acciones de cooperación transnacional en el ámbito del empleo: 

presentación del programa Euroempleo. 

 José Manuel Muñoz Baca, Servicio de Iniciativas y Programas Comunitarios 

del Servicio Andaluz de Empleo. 

  

12:40hs Mesa redonda: análisis de primeros resultados de los programas 

regionales de cooperación transnacional.  

 Representantes del FSE de Aragón, Asturias y Cataluña. 

  

13:20hs Programas para hacer frente la nueva coyuntura socioeconómica: los 

Planes Memta y Proteja. 

 Carmen Pérez Riu, Coordinadora de Empleo del Servicio Andaluz de Empleo. 

  

13:40hs Acciones específicas en las distintas regiones españolas. 

 Debate entre asistentes. Modera: Francisco Lama García, Coordinador de 

Intermediación del Servicio Andaluz de Empleo. 

  

14:00hs Clausura. 

 Carmen Pérez Riu, Coordinadora de Empleo del Servicio Andaluz de Empleo. 
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DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

 
 
La jornada fue inaugurada por el Director Gerente del Servicio Andaluz de Empleo, Antonio Toro 
Barba. En su alocución abogó por el fortalecimiento de los Servicios Públicos de Empleo. De 
hecho, se han obtenido resultados reseñables en este sentido. En esta línea, hizo especial 
hincapié en la pertinencia de reformar ciertas políticas activas de empleo. A este respecto, 
expresó, a título ilustrativo, que el mercado de trabajo actual requiere más movilidad, variabilidad 
funcional, capacidad de adaptación a los cambios y flexibilidad, para lo cual es preciso fortalecer 
los procesos de búsqueda de empleo. 
 
Asimismo, el Director Gerente del SAE subrayó la necesidad de reformar el mercado de trabajo 
sobre la base de dos fundamentos: el diálogo social y económico y el consenso territorial. De 
todo ello se deriva la importancia y oportunidad que supone poner en marcha una red que reúna 
a todas las CC.AA. y que promueva este tipo de diálogo.  
 
Presentación de la red de organismos regionales gestores de FSE y debate 
 
Rafael Rossi del Arco, del Servicio de Iniciativas y Programas Comunitarios del Servicio Andaluz 
de Empleo, presentó una propuesta dirigida a aprovechar al máximo el potencial de esta nueva  
red de organismos regionales gestores de FSE. En particular, Rafael Rossi planteó definir de 
forma concreta los siguientes elementos de la red: objetivos, composición, temáticas a tratar, 
niveles de participación, mecanismos de comunicación y medios de financiación de la red 
interregional de gestores de FSE. Se adjunta copia de la presentación. 
 
Contribuciones al debate: 
 
Los representantes de las CCAA manifestaron de forma unánime la pertinencia y los beneficios 
de trabajar en una red de estas características. En esta línea, José Luis Ruiz Ciruelos, Director 
Gerente del Servicio Navarro de Empleo, destacó el interés de esta red, que supone una idea de 
futuro. Además, apostó por la composición de la red en un solo grupo, y no de establecer una 
división en dos subgrupos, uno de carácter político-estratégico y otro de carácter técnico-
operativo, opción sugerida en la propuesta presentada. Igualmente, sostuvo que la celebración 
de los encuentros se realizasen con una periodicidad cuatrimestral (por ejemplo, dos antes del 
verano y uno después), donde se presentasen proyectos de empleo regionales.  
 
Julián Vicente Triviño López-Roso, representante del Servicio de Empleo de la región de Murcia, 
se mostró, del mismo modo, favorable a la composición de la red por un único grupo de nivel 
técnico respaldado por un compromiso político y por la comunicación entre sus miembros a 
través de las posibilidades que ofrecen los medios telemáticos actuales.  
 
En general, la idea de constituir un solo grupo en la red fue mayoritaria entre los asistentes, 
aunque respecto al grado de participación de unos y otros se expresaron posturas divergentes. 
La mayoría se inclinó por una estructura flexible que facilitara la operatividad de la red y que 
persiguiese la búsqueda de resultados concretos y útiles, basados en el diálogo y el intercambio 
de experiencias aprovechables. Predominó la idea de que, en siguientes reuniones, cada región 
decidiera el nivel de representación que acudiría, lo cual estaría además en función de la 
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disponibilidad de las personas directamente vinculadas a las temáticas objeto de trabajo en las 
sucesivas reuniones.  
 
Susana Climent del Castillo y Diego Rodríguez Holgado, representantes de la Unidad 
Administradora del Fondo Social Europeo, manifestaron la disposición de la UAFSE a participar  
y colaborar activamente en la red, así como a prestar su asesoramiento en cuanto fuera 
necesario. Susana Climent observó además que la red constituía una oportunidad para crear un 
foro sobre la gestión de fondos o bien un espacio enfocado al intercambio de experiencias y 
conocimientos de actuaciones o programas de empleo, esto es, una red “de contenidos”. 
 
Pilar Machín Agustín, representante del Instituto Aragonés de Servicios Sociales, manifestó que 
la red debería ser un espacio de trabajo y cooperación en las materias incluidas sólo en el Eje 4 
de los Programas Operativos del FSE, para no solaparse con otros espacios de colaboración ya 
existentes.  
 
A este respecto, José Luis Ruiz Ciruelos expresó que la red era una oportunidad de cooperación 
más amplia que no debía desaprovecharse por temor a solaparse con otros foros, tales como la 
Conferencia Sectorial de Empleo u otros que son exclusivamente de carácter político o 
financiero. El Director Gerente del SNE expuso un ejemplo de cooperación existente, basado en 
el intercambio de información y experiencias, entre su Comunidad Autónoma y la Generalitat 
Valenciana sobre cuestiones vinculadas a gastos y presupuestos, en el marco del cual se 
desarrolla un diálogo que está permitiendo generar una política de carácter preventiva.  
 
Rosa Ramírez Quintana, representante de la Generalitat Valenciana, valoró de forma positiva la 
creación de esta red y expresó que los temas a tratar podrían ser aquellos que estuvieran 
vinculados al empleo y el FSE, incluyendo, a modo de ejemplo, políticas de empleo que 
abarquen aspectos educativos o relacionados con la igualdad de oportunidades, y aspectos 
relacionados con los fondos europeos sobre gestión, legitimidad, plazos, etc. Rosa Ramírez 
comentó además que hay regiones que consideran la transnacionalidad como un elemento 
transversal, por lo cual no han desarrollado en sus Programas Operativos de FSE un eje 
específico (como el Eje 4 antes mencionado). Estas regiones deben estar también legitimadas 
para participar en la red. Por último Rosa Ramírez se mostró favorable al incremento de la 
periodicidad de las reuniones. 
 
Ana María Lizarraga Dallo, representante del Servicio de Acción Europea de Navarra, destacó el 
interés de la red y resaltó la oportunidad de adoptar una perspectiva abierta en cuanto a los 
temas a tratar en la red. 
 
Ángel Sánchez Roblizo, también representante de la Generalitat Valenciana, destacó que el 
nexo común a todos los asistentes eran los temas de empleo desde la óptica de los distintos PO 
regionales de FSE, lo cual podía considerarse como un punto de partida. Por lo que se refiere al 
nivel de participación, en su opinión lo importante es que se produzca una implicación activa y 
real, y que cada región decida quién participa en su representación. Destacó la oportunidad de 
que la red se centrara en debatir cuestiones relacionadas tanto con los contenidos como con la 
gestión de los fondos. 
 
Francisco Ramos Martín, representante de la Generalitat de Cataluña manifestó la conveniencia 
de formalizar la participación en la red por medio de la firma de un acuerdo como el “protocolo de 
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colaboración” propuesto en la presentación inicial. Suscribió además el interés de que la UAFSE 
se incorporara a la red desde el principio. Precisó también la utilidad de realizar una priorización 
de los temas objeto de trabajo en red, sobre la base del consenso de los asistentes. 
 
Gloria González Oyola, representante del Servicio Extremeño de Empleo, valoró de forma 
positiva la creación de una red de estas características y mostró el interés de la Dirección 
General de Formación para el Empleo en participar activamente en la misma. Asimismo suscribió 
que puedan participar en la red todas aquellas regiones interesadas, independientemente de que 
cuenten o no en sus PO de FSE con un eje dedicado de forma específica a la transnacionalidad. 
 
José Luis Torres Fernández, representante del Servicio Público de Empleo del Principado de 
Asturias, manifestó el interés de continuar participando en esta red y destacó, como temas de 
mayor interés, las cuestiones relacionadas con la gestión, control y evaluación del FSE, así como 
el desarrollo de proyectos de cooperación interregionales y transnacionales. 
 
Por último se destacó la conveniencia de designar en cada CCAA una persona de contacto para 
realizar las sucesivas comunicaciones y la posibilidad de modificar el nombre de la red para 
adoptar uno consensuado por todos.  
 
Otras cuestiones en torno a las que hubo consenso general fueron:  
 
� La formalización de la participación en la red mediante la suscripción de un protocolo de 

colaboración. La mayoría de los intervinientes estimó conveniente la firma de un acuerdo 
que permita constatar de forma fehaciente la voluntad de participar en la red.  

 
� El incremento de la periodicidad de los encuentros, que sería cuatrimestral en vez de 

semestral, como se planteó inicialmente. 
 
� El uso de las TIC como mejor manera de comunicación entre los participantes de la red. El 

Servicio Andaluz de Empleo ofreció su sitio web para recopilar toda la información y 
documentación que se fuera generando fruto del trabajo de la red. 

 
Programas regionales de cooperación transnacional e interregional  
 
A continuación José Manuel Muñoz Baca, del Servicio Andaluz de Empleo, presentó el programa 
de fomento de la cooperación transnacional e interregional, denominado Programa Euroempleo, 
financiado por el PO regional de FSE y cuya publicación en el Boletín Oficial de la Junta de 
Andalucía se hay próxima. En su presentación, cuya versión íntegra se adjunta, José Manuel 
Muñoz repasó los principales hitos de este nuevo programa, destacando objetivos, temas, 
acciones, candidatos elegibles y niveles de financiación. 
 
Asimismo, los representantes de las CCAA de Asturias, Aragón y Cataluña presentaron 
brevemente las convocatorias de acciones de cooperación transnacional financiadas con cargo 
al FSE en sus respectivas regiones (se adjuntan íntegras). En cada caso se hizo balance del 
proceso de elaboración y lanzamiento de las distintas convocatorias, así como del contenido de 
los primeros proyectos aprobados. 
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Programas específicos para hacer frente a la actual coyuntura socioeconómica 
 
La última parte de la reunión estuvo destinada al debate sobre acciones concretas llevadas a 
cabo por las distintas regiones para hacer frente a la actual crisis socioeconómica.  
 
En primer término, Carmen Pérez Riu, Coordinadora de Empleo del Servicio Andaluz de Empleo, 
presentó el Plan Memta (Plan de Medidas Extraordinarias para la Mejora de la Empleabilidad) y 
el Programa Proteja (Programa de Transición al Empleo de la Junta de Andalucía), ambos 
complementarios a los Fondos Estatales de Inversión Local. (Se adjuntan textos íntegros de 
ambos programas). 
 
El Plan Memta facilita la transición de personas trabajadoras que han perdido el empleo en los 
últimos meses hacia otros sectores con mayor potencial de creación de empleo, con la puesta en 
marcha de pasarelas de empleo entre actividades en retroceso y nuevas profesiones 
emergentes. El Programa de Transición al Empleo de la Junta de Andalucía (PROTEJA) tiene 
como objetivo generar empleo mediante la financiación de inversiones en los municipios y el 
desarrollo de acciones formativas. 
 
A continuación se abrió un turno de debate moderado por Francisco Lama García, Coordinador 
de Intermediación del Servicio Andaluz de Empleo, donde los representantes de las  distintas 
Comunidades Autónomas tuvieron ocasión de exponer algunas de las medidas desarrolladas 
actualmente en su región con el mismo fin. 
 
José Luis Ruiz Ciruelos señaló que en la Comunidad Foral de Navarra se ha creado un Comité 
de Seguimiento del Plan Anticrisis compuesto por representantes del ejecutivo del Gobierno y de 
los interlocutores sociales, con el objetivo de analizar, entre otras cuestiones, la evolución del 
Plan de fomento de empleo, los expedientes de regulación de empleo presentados por las 
distintas empresas o los proyectos que integran el Plan Navarra 2012. Destacó además la 
celebración de un acuerdo entre el Gobierno de Navarra y diversas entidades financieras para 
facilitar la concesión de créditos a empresas, familias y adquisición de vivienda. 
 
Gloria González Oyola intervino a continuación para señalar que en Extremadura se ha 
aprobado un Plan Extraordinario de Apoyo al Empleo Local que complementa al plan municipal 
promovido por el Gobierno de España y que está dotado con 48 millones de euros. 
 
Por último, Ángel Sánchez Roblizo destacó que en la Generalitat Valenciana también se están 
desarrollando políticas de empleo en este sentido. Igualmente subrayó que los Servicios de 
Empleo no son creadores de empleo sino dinamizadores del empleo, y que su fin debe ser más 
acompañar la creación de empleo, que la creación en sí misma.  
 
Clausura 
 
La jornada concluyó con el ofrecimiento de Pilar Machín Agustín, del Instituto Aragonés de 
Servicios Sociales, de organizar la próxima reunión en Aragón, en fecha y lugar aún por 
determinar, y el compromiso de Luis Mª García Cabiedes, del Servicio Andaluz de Empleo, de 
enviar en fecha próxima el acta de la reunión, tras lo cual se clausuró la reunión.  


