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ANTECEDENITES. SERVILUIVU DE EATENSIUN AGRARIA

eInicia su actividad 1955. Copia modelo USA de Extension
Agraria de inicio siglo XX.

Servicio publico que cubria todo territorio nacional
dependiendo del Ministerio de Agricultura.

Gran autonomia presupuestaria.

*Vision: Producir alimentos en cantidad, revolucion verde
en Espana.
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ANTECEDENTES: SERVICIO DE EXTENSION AGRARIA
Herramientas de trabajo

Experimentacion en finca con agricultores lideres.

*Ensayo de variedades/y otras técnicas en finca de agricultores
lideres.

*V/isita a oficina.

*Apoyo de especialistas de cultivos y ganaderia
*Reuniones divulgativa en oficina

*\/iajes formativos con agricultores.

*Cursos monograficos.

*Planteles de jovenes orientado a la mejora a la capacitacion agraria
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Marco de actuacion.

' | Plan Andaluz de Agricultura Ecologica 2002-2006.

|- Apoyar las producciones

CONTRATACION DE TECNICOS DE AGRUPACIONES DE PRODUCTORES ECOLOGICOS,

ecalagicas
CREACION EN LA CAP DE UN SERVICIO DE ASESORAMIENTO A LOS AGRICULTORES
Y GANADEROS ECOLOGICOS
! ” P!anl IA\nu ! IZ d IA\ I! I UL I_CO!ég 2007'2013
CONSOLIDACION

CONSUMO INTERNO,
AGROINDUSTRIA ECOLOGICA.
COMERCIALIZACION.

CONSEERIA DE AGRICLITLIRA T FESCA
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La necesidad de un adecuado asesoramiento

técnico viene siendo un aspecto importante a la
hora de facilitar la resolucion de las diferentes
problematicas planteadas por los productores
ecologicos, a la vez que realizar de manera
eficiente el proceso de conversion desde

ﬁodelos agrarios convencionales a eCOIiﬁiCiH |
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LA ASESORIA PARA LA PRODUCC!ON ECOLOGICA
EN ANDALUCIA (ASEPEA)




Asesoria para la Produccion Ecologica en Andalucia.

Asesoria para »
la produccion ™
ecologica

en Andalucia

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

¢ QUE ES LAASESORIA PARA LA
PRUDUEEIDN ECOLOGICA?

La &sesorla pars fa Produccidn Ecoldgica en Ardalucia (ASEPEA], es una Iniciatva de la
Consejeria de Agricutura y Pesca, coordinada por el Serviclo de Sstemas Ecoldgicos da
Producclin de la Secretaia General del Hedio Rural y la Producclén Ecolégica, Se con-
FIQUTA COMG UN Fed 1 ases0ies QUe offecen asistencla técrics & 105 operadares de piro-
ducchin ecoldgica an nuess Comunidad Aurdroma

ASEPEA trabaja de foma activa en coordinackin on 0T0S a2eries con capacidad para
actuar an el ambito comarcal, 1amio eniemas g asesoramiento como de dilusian de ia
Profducclin Ecoltgica. Ests apentes pindpales son:
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Delepadones Frovinclales, & iraves de los Sersiclos der Agicuiinrg, Ganadena, Indus-
tria y Calidad y Oficines Comar: sles Aorarias adecitas & 1a Junta de ardalucia

Los Canirosdet Instinng de hvwesdgaclany Formacitnagrana y Pesquera y ta Frodac-
clén Ecaldglca deandaluda.

Organizaclones Profestonales Agranas y Fderaciin de Coopemivas

Diputaciones Provinciales | Ayuntamientos,



Asesoria para la Produccion Ecologica en Andalucia.
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Asesoria para la Produccion Ecoldgica en Andalucia.
Entidades RASE

http://www.cap.junta-
andalucia.es/agriculturaypesca/portal/comun/galerias/galeriaDescar

gas/cap/produccion-
ecologica/120403 _RASES CON_AYUDAS PROVINCIAS.pdf

http://juntadeandalucia.es/boja/boletines/2008/85/d/updf/d1.pdf
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Asesoramientos realizados
2007-2011
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DEDBILIDADES DEIECITADAS EN ASESURIA CAF, ZULU

-Trabajo solo reactivo.
-Falta de coordinacion con entidades externas (RASE).

-No integrado con estructura periferica de las Delegaciones
Provinciales.

-Poca divulgacion en Delegaciones Provinciales.

-Desconexidn con organismo responsable de la transferencia
tecnologica: IFAPA .

-Desconexion con otros organismos: GDR, Entidades locales,
Pargues Naturales. ‘

Coordinacion de actividades




-Conocimiento del sector.
-Competencia tecnica.
-Manejo de herramientas para la divulgacion.

-Algunas actividades realizadas con OCA, Delegaciones Provinciales,
IFAPA, GDR y Entidades locales: primera aproximacion de grupos de
Interés.

-Necesidad de reflexionar dentro de la Evaluacion intermedia del I
PAAE.

-Implantacion territorial cubriendo todo el territorio andaluz

-Disponibilidad financiera a traves de la medida 115 del PDR y de
Instrumentos financiero Eje 4 PDR.

-Interés de otras entidades por trabajar en PE. I



Estrategia de Difusion de la PE

FORTALEZAS Vs. DEBILIDADES

EDIPE




ESTRATEGIA DE DIFUSION DE LA PRODUCCION

ECOLOGICA EN ANDALUCIA (EDIPE)
OBJETIVOS:

1. Dinamizacion y coordinacion entre “Grupos de Interés” y CAP en produccion ecologica.

2. Propuestas para la difusion de la produccion ecologica en los territorios de Andalucia.

- GRUPOS DE INTERES previstos como canales de divulgacion:

« Unidad de Asesoria de la Produccion Ecoldgica ~ASESORIA, en adelante-.

 Oficinas Comarcales Agrarias (OCAs) y Delegaciones Provinciales de Agricultura
 Las Entidades de Asesoramiento a la Produccion Ecologica (RASES).
« Grupos de Desarrollo Rural (GDRS).

 Organizaciones Profesionales Agrarias (OPAs), Federacion de Cooperativas
(EAECA), Asociacion CAAE (ACAAE).

IFAPA, RENPA-CMA (2013).




FASES Y GRUFPOUS EN LA DEFINICION DE LA EDIPE

CASOS DE EXITO

Expertos por
comarca

Identificacion de agentes

Entrevistas

GRUPOS DE SET FAECA
ASES INTERES | RASEs | GDRs OCAS OPAs
ACAAE
1 1 ]
. Metodologia y Grupos de trabajo
erramientas
. Auto-Diagnostico Encuestas
. Sistermatizacion Doc. Autodiagnostico
N NZ_SZ N7
\ o V
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Doc. Claves de Exito.

. Disefio Participativo

Grupos de discusion

<

EDIPE - Documento provisional

. Revision en la CAPE

EDIPE

. Inicio ejecucion EDIPE

Actividad coordinada a nivel
provincial




ESTRATEGIA DE DIFUSION DE LA P.E. (EDIPE)

CARACTERISTICAS DE LA EDIPE:

- Estrategia planificada

- Estrategia participativa

- Estrategia Integradora de todos los Grupos de interés en la
difusion de la P.E.

- Estrategia Dindmica, medible y retroalimentada

i i




METODOLOGIA Y HERRAMIENTAS PARA LA
DEFINICION DE LA EDIPE

GRUPQOS DE TRABAJO PREVIOS

« Entidades RASESs: 6 entidades con mas experiencia en ASEPEA
« OCAs: Reunidn con 8 directores, uno por provincia

« JJSS: Reunion con los 8 JJSS SAGIC

« GDRs: Reunion con 18 GDR.

i i



AUTO-DIAGNOSTICO DE LOS GRUPOS DE INTERES
ENCUESTAS DE AUTODIAGNOSTICO

* 19 Encuestas a E. RASEs (80 % RASE activas)

« 8 Encuestas a los Jefes de Servicio de SAGIC (100 %)
* 46 Encuestas a Directores de OCA (78 %)

« 16 Encuestas a GDRs (89 %)

* 4 Entidades OPAs (100 %)

1 Asociacion CAAE

nl En total se han realizado ﬁ4‘| eﬂiﬁﬁim



AUTO-DIAGNOSTICO DE LOS GRUPOS DE INTERES

DOCUMENTOS DE AUTODIAGNOSTICO

« |IDENTIFICACION DE LOS ENCUESTADOQOS (Perfil)
« LAP.E. EN SU AMBITO DE ACTUACION (el Sector)
« SERVICIOS Y DIFUSION QUE PRESTAN EN LA P.E. (Demandas)

« RELACION CON OTROS GRUPOS DE INTERES EN LA DIFUSION

I ” DE LA P.E. | ‘ | ” ‘I. ‘



PROBLEMAS TECNICOS DE LOS OPERADORES EN P.E

PROBLEMAS TECNICOS RASES| OCAS[JJSS|PROMEDIO

[Es dificil encontrar productos fitosanitarios eficaces 3.7
Alimentacion animal 3,7
Rendimientos agricolas y ganaderos mas bajos que en

convencional 3,6 3,7
Falta de asesoramiento o informacion técnica 3,1 3,6
[Controlar las hierbas 3,6 32 | 3,8 3,5
Es dificil encontrar productos zoosanitarios eficaces 3,6 3,4 3,6 3,5
Problemas de burocracia en la certificacion 3,1 3,3 3,6 3,3
[Es dificil encontrar semillas y material de reproduccion

vegetativa - 3,3 2,8 3,3
Es dificil encontrar abonos ecolégicos efectivos (Fertilizacion)| 3,3 3 3 3,1
No disponer de maquinaria adecuada 2,4 1,6 1,8 1,9




DOCUMENTOS DE AUTODIAGNOSTICO
PROBLEMAS ECONOMICOS DE LOS OPERADORES EN P.E

Problemas Econémicos RASES PROMEDIO

Existe baja demanda interna 4,5
Insuficiente agroindustria y mataderos asociados al sector
productor 4,2
Hay muy pocos puntos de venta a nivel regional y estatal 4,2
Falta de empresas de comercializacion de productos
ecolégicos 4,1
Altos costes por control manual de hierbas 4 3,9
Bajo precio percibido por los productos ecolégicos 3,7 3,7
Alto coste del transporte y la comercializacion 3,7
Retrasos en las ayudas 3,5
Rigidez normativa que impide los canales de venta directa 3,5 3,8 3 3,4
Altos costes en la fertilizacion 3,8 3 3,4 3,4
Altos costes de los productos fitosanitarios 3,5 3 3,6 3,4
Bajos rendimientos limitan los beneficios 3,4 3,6 2,8 3,3
Elevados costes de certificacion 3,2 3,4 3 3,2
Escaso importe de las subvenciones a la produccion ecoldgica 3,4

3,2 1,6 2,7




DOCUMENTOS DE AUTODIAGNOSTICO

EVOLUCION DE LA P.E SEGUN LOS ENCUESTADOS

6%

O Disminuira
W Estable

94% O Crecera

GDRs

11%

%
59%@ 30%

| OCAs




ESTRATEGIA EDIPE

ENCUESTAS DE AUTODIAGNOSTICO
PROPUESTAS DE MEJORA

GRUPOS DE DISCUSION
PRIORIZACION DE PROPUESTAS



PROPUESTAS PRIORIZADAS (Ent. RASES)
RASES con ASEPEA

» Formacion de tecnicos RASEs y Operadores

« Experimentacion (agricola/ganadera, variedades, insumos...)
 Fomentar el desarrollo de Agroindustria ecoldgica y Puntos de venta
 Promover la conexion y Agrupaciones de productores.

Puesta en comun de dudas y problemas reales en cada lugar (insumos,
tecnicas...

e Intercambio de experiencias, problemas planteados a cada RASE
« Facilitar informacion accesible
« Materiales con mayor difusion mediatica

fundjr entre las RASEs las investigaciones,



PROPUESTAS PRIORIZADAS (Ent. RASES)

RASES con OTROS GRUPOS DE INTERES

« Desarrollar proyectos conjuntos: Promocion y comercializacion

« Colaborar en la conservacion de Variedades locales y Razas autoc.
« Colaborar en fomento y difusion de las ayudas y formacion

o Facilitar la fluidez de informacion

i i



PROPUESTAS PRIORIZADAS (OCAs - JEFES SVO)

OCAs-JJSS con ASEPEA
* Informar a DDPP y OCAs de Medidas que afecten a P.E.

« Preparar material de apoyo técnico especifico para técnicos de la Admon.
« Establecer protocolos de Asesoramiento Técnico desde SSCC

* Establecer protocolos de Asesoramiento Administrativo desde SSCC

« Formacion/actualizacion de Tecnicos a través de Jornadas/Cursos

« Tener instrumentos de apoyo en el Asesoramiento

* Programar acciones compartidas de divulgacion y formacion a operadores

* Divulgacion-experimentacion en fincas experimentales-campos de ensayo

s VR e



PROPUESTAS PRIORIZADAS (OCAs - JEFES SVO)

OCAs-JJSS con OTROS GRUPOS DE INTERES

« Fomentar relaciones con otros grupos de interes

« Coordinacion de jornadas, cursos, reuniones periodicas
e Grupos de trabajo comarcales/provinciales

« Deteccion y apoyo a operadores "referentes” en las comarcas

« Colaborar en el seguimiento de campos de ensayo para la demostracion de
resultados.

i i



ZONAS DE “EXITO” DE LA P.E. EN ANDALUCIA

2 T Bl il

DISTRIBUCION GEQOGRAFICA DE LA PRODUCCION AGRICOLA ECOLOGICA

' CEREALES, LEGUMINDSAS Y OTRUS
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CLAVES DE EXITO DE LA P.E. EN ANDALUCIA

Metodologia;

Entrevistas personales

Grupos implicados:

“Comarcas de éxito” y expertos comarcales.




CLAVES DE EXITO DE LA P.E. EN ANDALUCIA
CONCLUSIONES

CLAVES EN EL ASESORAMIENTO

- Técnico especializado frente a técnico generico.

- Asesoramiento tecnico prestado por personal perteneciente a las propias entidades
asociativas.

- Asesoramiento a demanda de las necesidades frente a asesoramiento “preconcebido”.

- Aquel que se produce como resultado de la experiencia a “pie de campo” de la persona
que asesora.

- Aquel que es autonomo e independiente de intereses de mercado.

- El mejor asesoramiento es aquel que articula la investigacion/experimentacion aplicada a
problemas no resueltos, con la extension de técnicas de manejo.

i i L



CLAVES DE EXINTO DE LA P.E. EN ANDALUCIA

CONCLUSIONES
FACTORES DE EXITO EN EL DLLO. DE LA P.E.

Existencia de un puntos de referencia para los operadores ecologicos (Cooperativa,
SAT, Empresa, Asociacion, GDR,...)

Politicas publicas de apoyo al sector de la Produccion Ecologica.

Apuesta personal de determinadas personas con cierta relevancia politica y/o social
Alternativa productiva en sectores que se encuentran con problemas de rentabilidad
La constancia y continuidad en el tiempo de los apoyos y divulgacion de la P.E.
Deteccidon y apoyo a los operadores ecoldgicos ya existentes que sirvan de “espejo”

al resto, especialmente de aquellos “lideres de opinion” que son seguidos en
algunas comarcas.

i i
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Catalogo de acciones GTS

. Identificar las necesidades de formacion de personal técnico.

. Los GTS apoyan la difusion de la informacion de las
ictuaciones en el ambito de la Estrategia EDIPE.

3. Boletin de la Produccion Ecoldgica en Andalucia — CAP.

l. Hojas divulgadoras.

). Determinar las necesidades formativas de los operadores
xcologicos.

/




Aulas de Agroecologia (DEFINICION / NECESIDADES)

' Programas formativos para personal técnico “Grupos de Interés”.
- Tematicas formativas a través de Entidades RASE (GTS).

- Actividades periodicas con visitas a fincas colaboradoras.

(Periodicidad trimestra
> Listado de “personas claves”.
> Listado de “fincas colaboradoras”.

i i




Aulas de Agroecologia (ACCIONES)

1. Jornadas de formacidn especializadas (sectoriales).

Visitas a campo y espacio para discusior
(Itinerario técnico en campo-Puesta en comur

2. Jornadas transversales sobre Consumo y Comercializacior

3. Seminarios especificos de formacion (Videoconferencia).

4, Red de “Fincas experimentales” (IFAPA)



ENCUENTROS PROVINCIALES

ornadas de trabajo de Grupos de Interés: OCAs, DDPP, GDRs, RASEs,IFAPA.
)bjetivos:

Presentacion “Catalogo de Acciones” de la EDIPE.

Abrir espacios para conocerse (OCAs, DP, GDRs y RASEs,
IFAPA...) y permitir una reflexion colectiva.

Definicion y puesta en comun del papel y los discursos de
cada uno de los Grupos de Interés.

Promover la implicacion entre Grupos de Interés, para disefiar
proyectos conjuntos de actuacion.

. Definir y priorizar las propuestas conjuntas de actuacion.
. Encuentros “Territoriales”.




CATALOGO ACCIONES ASEPEA (RASEs-Asesoria)

1.Reuniones coordinacion ASEPEA (Entidades RASEs-Asesoria-CAP) .

1.Promover la participacion de otras entidades y organizaciones
andaluzas en reuniones de coordinacion.

1.Mejora del conocimiento de las producciones ecoldgicas se revisaran y
pondran a disposicion de los asesores los estudios disponibles.
Medios telematicos.

1.Manual de Preguntas Frecuentes.

1.Visitas del personal técnico a Entidades RASEs, para recoger
propuestas de forma directa.




CATALOGO ACCIONES OCAs y DDPP

Manual de Preguntas Frecuentes .
Reuniones de Coordinacion (OCAs-JS AGIC).
Personal técnico de enlace a nivel provincial.

Lista de correos.

Redes sociales (FACEBOOK).

Mapas comarcales de zonificacion de la P.E.

Decalogo: 10 razones para la P.E.

Curso de Sistemas Ecoldgicos de Produccion (I1AAP).




CATALOGO ACCIONES OCAs y DDPP




EVALUACION CONTINUA DE LA EDIPE

=DIPE como instrumento de mejora continua con los “Grupos de Interés”.

PRINCIPIOS DE MEJORA DE LA EDIPE:

- Adaptarse a la realidad comarcal.
Contacto directo con el territorio, con la problematica del sector.

- Ser permeable a la integracion de nuevos “Grupos Interés” en su estructura.
Identificacion de nuevos actores (personas clave, fincas colaboradoras,
cooperativas, asociaciones...)

- Tener capacidad de incluir nuevos objetivos tras su puesta en marcha.
Estrategia abierta-RETROALIMENTACION, incorporar opiniones (retener)

i i
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Estrategia de

“Grupos
de Interés”’

< Difusion de la Produccion
Ecologica en Andalucia

(EDIPE)

EVOLUCION A: l

.

-Plataforma desde donde plantear y ejecutar acciones para dar respuesta a los

problemas definidos por los actores implicados.

-Herramienta de dinamizacion de "Grupos de Interés" en agricultura ecologica.
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Muchas gracias

correo electrénico:

asesoriaecologica.cap@juntadeandalucia.es



