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Ahora que la Andalucia rural empieza a ser escenario de inicia-
tivas modernas y los jévenes que crean empresas identifican en
las TICs las mejores oportunidades de avance, el papel de la
Fundaciéon Red Andaluza de Economia Social cobra una nueva
relevancia en la construccion de una comunidad mas préspera,
consciente de sus posibilidades y cohesionada social y territorial-
mente. Es el momento de abrir nuevos cauces para afianzar el
liderazgo que tenemos en Espana y Europa en materia de
Economia Social. Nuestro empeno es hacerlo desarrollando acti-
tudes y habilidades acordes con las demandas del siglo XXI, a tra-
vés de los programas mas punteros de asesoramiento y forma-
cién que trasciendan la mera transmision de conocimientos de
gestion empresarial, que divulguen ese cambio de mentalidad
gue va a transformar Andalucia en los préoximos anos.

Extender la cultura innovadora, el verdadero desafio que
afronta la Economia Social en la actualidad, es un proyecto que
exigira de nosotros todo nuestro esfuerzo, pero contamos ya con
numerosos ejemplos que confirman que el salto cualitativo que
gueremos dar es posible. Hasta ahora, la Economia Social siem-
pre habia sido celebrada en términos de generaciéon de empleo,
impulso de zonas desfavorecidas y por el componente de partici-
pacion que implican, pero sobre ella pesaba el estereotipo de ser
un sector anclado en patrones tradicionales. Sin embargo, son ya
muchas las cooperativas y sociedades laborales andaluzas que
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han apostado por la modernizacién y se desmarcan con propues-
tas de vanguardia capaces de sacar el maximo rendimiento a los
recursos locales.

La Fundacion Red Andaluza de Economia Social encarna, sin
duda, una de las mas utiles herramientas para avanzar en este
segmento que tanto aporta al desarrollo de nuestra comunidad
auténoma. Sabemos que invertir en este sector es dibujar un hori-
zonte de oportunidades: ayudar a constituir una empresa, aseso-
rar en la tramitacién de subvenciones, desarrollar labores de for-
maciéon y tutelaje es, en definitiva, promocionar y respaldar el
capital humano mas cualificado que hemos tenido nunca.

Gracias a la actividad de esta Fundacion se crearon en el ano
2004 mas de 500 empresas, se generaron mas de 1.600 empleos
estables y se contribuyd a que una joven generacion de empresa-
rios aporte su perspectiva, sus conocimientos y sus capacidades al
tejido productivo. Logros a los que hay que sumar la casi defini-
tiva implantacién por todo el territorio andaluz de la Red
Andaluza de Escuelas de Empresas: de las 153 escuelas previstas
ya funcionan como semillero de emprendedores un total de 145.
Ademas, nuestra colaboracién con Marruecos ha abierto una
escuela de empresas en Tetuan e inaugurara otro centro de simi-
lares caracteristicas en Tanger.

Esta voluntad de crecer de la Fundacion se pone de manifiesto
en muchos otros datos de esta Memoria que tienen entre manos.
Como uno de los ejemplos mas palpables de este espiritu de
modernizacién, se puede destacar que en este Ultimo ano se han
consolidado estrategias como la Plataforma Tecnoldgica, que ha
otorgado mayor calidad y eficacia al servicio de apoyo a clientes;
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la Gestion del Conocimiento, que atiende las consultas de
emprendedores andaluces; y el Sistema de Calidad, para el que se
ha realizado un examen exhaustivo de los nuevos procesos de
produccién. 2004 fue un ano en el que, también, gracias al pro-
grama PIONEROS 106 colectivos desfavorecidos con trato des-
igual en el mercado laboral como mujeres, jovenes, o personas
con discapacidad, o con un trato discriminatorio para acceder al
empleo encontraron con el autoempleo una salida vital, econémi-
ca y un impulso a su autoestima. Otras iniciativas, como Mercado
10, centro comercial virtual disefhado por la Fundacion, o el Banco
de Proyectos Empresariales, y la participacion en proyectos de
caracter internacional como PICASSO 2004, EUROPASTAGE vy
LODERES expresan el dinamismo y la amplitud de miras de la
Fundacion.

Los integrantes de las cooperativas y sociedades laborales son
conscientes ya de que las particularidades de sus empresas en
cuanto a su régimen juridico se acaban a la hora de competir en
el mercado. Comparten con el resto de los andaluces el desafio de
encontrar un valor anadido a sus productos a través de la innova-
cién, de aprovechar con creatividad y valentia las oportunidades
de la Sociedad del Conocimiento. La Fundacion Red Andaluza de
Economia Social, a través del estudio del sector y de la creacion
de nuevos proyectos, es una aliada imprescindible para alcanzar
la modernizacion de este tejido empresarial.

Francisco Vallejo Serrano

Consejero de Innovacion, Ciencia y Empresa
de la Junta de Andalucia
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1.1.Introduccion

A modo de introduccién resaltamos
lo mas relevante de lo acontecido en la
gestion de la Fundaciéon Red Andaluza
de Economia Social durante este
segundo semestre de 2004.

En este periodo se ha logrado la
consolidacion de los tres grandes siste-
mas de apoyo como herramientas fun-
damentales para el desarrollo de la ges-
tion, siempre dirigida a facilitar e
impulsar la accion emprendedora: la
Plataforma Tecnoldgica, la Gestion del
Conocimiento y el Sistema de Calidad.

El 6ptimo funcionamiento de estos
sistemas de apoyo junto a unos recur-
sos humanos en formacién continua y
adaptados a una pro-actividad cons-
tante en el desempeno de sus funcio-
nes, han hecho posible llevar a cabo
una gestion eficaz, agil y moderna
siempre al servicio de los emprendedo-
res andaluces.

En este periodo de gestion anual se
han prestado servicios de informacién y
asesoramiento a mas de 2.000 empren-
dedores. Esto ha contribuido a que al
final del ejercicio (30/11/2003 a
30/11/2004) se hayan creado 501 nuevas
empresas, que han generado 1.659 nue-
vos puestos de trabajo estables reali-
zando una inversion de 45 millones de
euros y una facturacién prevista de 54
millones de euros. Ademas del apoyo
prestado a mas de 1.000 empresas.

* 501 empresas
* 1.659 nuevos puestos de trabajo
estables

* 45 millones de euros de inversion
* 54 millones de euros de factura-
cion prevista

Sumando estos datos a los de las
empresas anteriormente adscritas se
obtiene un resultado de 2.192 empre-
sas, que han creado mas de 6.000
puestos de trabajo estables, realizan-
do una inversion de 189 millones de
euros y una facturacion prevista de
267 millones de euros.

Estas cifras hablan por si solas, pero
aun adquieren mayor relevancia si
tenemos en cuenta la ubicacién geo-
grafica de estas nuevas empresas, la
inmensa mayoria de ellas implantadas
en zonas rurales de Andalucia, con lo
que se contribuye a la cohesién econé-
mica de sus territorios y a la fijaciéon de
su poblacién en su entorno vital, evi-
tandose la emigracién de los empren-
dedores a las grandes ciudades en la
busqueda de mejores oportunidades y
apoyo para sus empresas.

Esta realidad es posible gracias a la
implantacion de la Red Andaluza de
Escuelas de Empresas por todo el
territorio andaluz. En este ejercicio se
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han abierto nuevas Escuelas de
Empresas en Peharroya-Pueblonuevo
(Cordoba), Casabermeja y Teba
(Malaga) y Herrera (Sevilla), siendo ya
145 las Escuelas en funcionamiento de
las 153 previstas inicialmente, con lo
que practicamente podemos conside-
rar la Red totalmente implantada, y
por tanto con un potencial de servicio
dirigido al 100% de los emprendedores
andaluces. Destacamos en este aparta-
do la importante infraestructura con la
gue ya cuenta la Fundacion en materia
de alojamiento empresarial: 53.000 m?
de naves industriales y mas de 3.000
m?> de oficinas repartidas entre las
Escuelas de Empresas de las ocho pro-
vincias andaluzas y a disposicién de los
nuevos emprendedores.

- 145 escuelas de empresas en
funcionamiento

- 53.000 metros cuadrados de
naves industriales

- 3.000 metros cuadrados de
oficinas

- 54.722 horas de formacion

Dentro del servicio integral que viene
ofreciéndose a los emprendedores,

merece una atencion especial el esfuerzo
dedicado a la formacién, habiéndose
impartido un total de 54.722 horas de
formaciéon mixta (presencial y on-line)
en materia de gestion empresarial a
los socios y trabajadores de estas nuevas
empresas. Una labor importante que
junto a la tutela y seguimiento durante
tres anos, consideramos fundamental
para conseguir el objetivo de consolida-
cion de las mismas.

En otro orden de cosas, destacamos
la participacion de la Fundacién en la
ejecucion de los Proyectos europeos
Pioneros 106 (apoyo a creacion de
empresas de sectores en situacion de
discriminacion o desigualdad social),
Picasso 2004 (programa de practicas
formativas profesionales Andalucia-
Europa), Europastage (Construccion
de modelos de organizacién y gestion
integrada de buenas practicas en
empresas transnacionales) y Loderes
(difusion y realizacion de buenas prac-
ticas en materia de Responsabilidad
Social corporativa).

A lo largo del presente informe se
detalla la extensa gestion desarrollada

por la Fundacion Red Andaluza de
Economia Social durante el 2004.

1.2. Recursos humanos.

1.2.1. Nuevas incorporaciones y
traslados

A. Sede Central

Durante el primer trimestre de este
ano se han cubierto los siguientes
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puestos de los servicios centrales de la
Fundacion:

* Gestor de Proyectos Europeos
* Auxiliar Administrativo
* Titulado Medio (Apoyo Proyectos)

Durante el segundo trimestre se han
cubierto los puestos en los Servicios

Selecccion de Responsables Técnicos

PROVINCIA ESCUELA

Almeria Abrucena

Almeria Adra

Almeria Albox

Almeria La Mojonera

Cadiz Barbate

Cadiz Bornos

Cadiz La Linea de la Concepcién
Cadiz Medina Sidonia
Cadiz Olvera

Cadiz Prado del Rey
Cadiz San José del Valle
Cérdoba Benameji

Cérdoba Iznajar

Cérdoba Priego de Cérdoba
Cérdoba Santaella

Cérdoba Villaviciosa de Cérdoba
Granada Alhama de Granada
Granada Benalua

Granada Huéscar

Granada Montejicar

Huelva Cala

Huelva Calanas

Huelva Gibraleén

Huelva Isla Cristina

Huelva San Juan del Puerto
Jaén Castillo de Locubin
Jaén Navas de San Juan
Jaén Peal de Becerro
Jaén Pozo Alcén

Jaén Santisteban del Puerto
Jaén Segura de la Sierra
Jaén Siles

Malaga Algarrobo

Malaga Algatocin

Malaga Alozaina

Malaga Campillos

Malaga Periana

Sevilla Arahal

Sevilla Aznalcdllar

Sevilla Cantillana

Sevilla El Pedroso

Sevilla Herrera

Sevilla Sanlucar la Mayor

Centrales de Auxiliar Administrativo
Informatico y Auxiliar Administrativo.

B. Seleccion de Responsables
Técnicos

Se ha culminado la tercera fase de
incorporaciones, con el proceso de
seleccion de los Responsables Técnicos
de las siguientes Escuelas de Empresas:

ESCUELA

Guillermo Giménez Garcia
Antonio Sanchez Pérez

José Parra Garcia

Isabel Maldonado Martinez
Alvaro Pulido Gémez

Antonio Arenado Lépez-Cirera
Ruth Peldez Rueda

Rocio Cardenete Aljama
Inmaculada Medina Pérez
José Luis Fuentes Pascual
Alfonso Diaz-Canel Vigil De Quifiones
José Ramén Linares Bejar
Beatriz Romero Martinez

José Malagén Serrano

Marta Delgado Jurado
Francisco Javier Marquez Pérez
Antonio Miguel Jiménez Naveros
Yolanda Lozano Valero

Raul Soria Rios

Antonio José Ramos Herrera
Juan Hermosilla Lépez
Mercedes Romero Orta
Lutgardo Gémez Beltran
Carmen Marquez Rodriguez
Isabel Maria Sanchez Solis
Silvia Le6bn Zamora

Maria Francisca Divols Garcia
Juan José Marin Valdeolmillos
Juan Rafael Barrios Rodriguez
Tomas Noguera Ureha

Maria Del Mar Garvi Lopez
Cleto Jiménez Samblas

Belén Pefia Blanca

Carmen Salas Ortiz

Emilio Dominguez Garrigos
Adolfo Martinez Guerrero
Antonia Villamuela Fernandez
Jesus Nunez Miranda

Carmen Villar Martinez

Jesus Soto Moreno

Ismael Santiago Moreno
Alvaro Herrera Baena

Cristina Domenech Gémez
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Las incorporaciones a los cursos de
acogida fueron el 2 de febrero en
Osuna y 16 de febrero en Antequera.

También se ha seleccionado a un
Responsable Técnico para cubrir la baja
laboral de larga duracién de la
Responsable Técnica de Coin (Malaga).

C. Seleccion de Coordinador
Provincial de Cordoba

Seleccion realizada en enero, se
incorpor6 al primer curso de acogida
de Responsables Técnicos de este aho
celebrado en Osuna.

D. Promocidon Interna: Seleccion
de Coordinador Marruecos.

Seleccidn realizada en el mes de

marzo, el candidato propuesto ha sido
el Coordinador Provincial de Sevilla que

se incorpord a su puesto el dia 23 de
noviembre de 2004.

E. Seleccion de Coordinador
Provincial de Sevilla,

Concretada la incorporacion del
nuevo Coordinador del Programa
Escuelas de Empresas en Marruecos,
ha ocupado su puesto el candidato
seleccionado mediante promociéon
interna para este puesto.

1.2.2. Proceso de Traslados

Si bien el proceso de traslados se
realiz6 en el segundo semestre de
2003, se concretd en el primer semes-
tre de 2004, con la incorporacion de los
nuevos Responsables Técnicos.

En todos los casos, hubo un periodo
de concurrencia en las Escuelas de
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Empresas, entre el antiguo Responsable
Técnico y el nuevo, para realizar el
correspondiente traspaso de asuntos,
documentacién, etc.

Este proceso se ha complementado
con la asignacion de tutores a los nue-
vos Responsables Técnicos. Esta figura
es un referente para los temas del dia a
dia de los recién incorporados, que de
esta forma tienen un interlocutor de
facil acceso al que consultar. En caso de
dudas de cierta relevancia, estas se tra-
mitan a los correspondientes Coor-
dinadores Provinciales. Los criterios de
asignacion han sido geograficos, expe-
riencia en el puesto y/o la zona, etc.

Una vez culminada la tercera fase de
incorporaciones, con el proceso de
seleccién de los Responsables Técnicos
correspondientes, las selecciones reali-
zadas han sido motivadas por la aper-
tura de nuevas Escuelas de Empresas y
por la peticion de excedencia de dos
Responsables Técnicos.

En concreto, con la apertura de
Peharroya-Pueblonuevo (Cérdoba), se
abrié el proceso de traslados oportuno.

La Escuela de Villaviciosa de
Cérdoba, se ha cubierto con un proce-
so de seleccion externa, a través de la
base de datos de la Fundacién, al no
estar interesado ningun Responsable
Técnico en el traslado a la misma.

El Responsable Técnico de la Escuela
de Empresas de Antequera, acogiéndo-
se al articulo 46.2 del Estatuto de los
Trabajadores, pidié excedencia volunta-

ria. El proceso de traslados para esta
plaza quedd desierto al no presentarse
ningun Responsable Técnico y se ha
cubierto a través de concurso externo.

Con la apertura de la Escuela de
Empresas de Teba (Malaga), también se
abrié el oportuno proceso de traslados,

sin  que se presentara ningun
Responsable Técnico y se ha cubierto a
través de concurso externo.

El Responsable Técnico de Vélez-
Malaga (Malaga) ha pedido igualmen-
te la excedencia voluntaria, segun el
articulo 46.2 del Estatuto de los
Trabajadores y se ha cubierto la plaza
mediante proceso interno.

A fecha 31 de diciembre de 2004,
gueda por cubrir la vacante de Mairena
del Aljarafe, que se hard a través de
proceso interno de traslados.

1.2.3.
Laborales

Prevencion de Riesgos

Realizada la evaluacién de la implan-
tacién de las medidas indicadas por la
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empresa que ha realizado dichos estu-
dios, Ibermutuamur, se puso en marcha
el plan de actualizacion de medidas
preventivas, finalizdndose durante el
segundo semestre.

Durante el segundo semestre se rea-
lizaron las visitas oportunas, tanto a los
centros de nueva apertura como a los
gue ya estaban en marcha, exceptuan-
do aquellos cuya ubicacién se conside-
ra provisional.

1.2.4. Vigilancia de la Salud

Realizados los reconocimientos
médicos del personal de la Red y de los
Servicios Centrales. En varias provincias
estos reconocimientos médicos se han
realizado a través de unidades moviles.

1.2.5. Evaluacién del desempeno

Realizada durante el mes de Abril y
Mayo, los resultados fueron:

* Responsables Técnicos nivel 1 que
pasan a nivel 2: 29

* Responsables Técnicos nivel 1 que
no pasan a nivel 2: 6

* Responsables Técnicos nivel 2 que
pasan a nivel 3: 28

Hubo seis Responsables Técnicos que
no pasaron de nivel y otro mas al que no
se le pudo realizar la oportuna revisién,
por estar en situaciéon de baja médica
durante un prolongado periodo.

Estas seis personas, conforme al pro-
grama establecido han sido re-evalua-
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das de nuevo a finales de noviembre,
resultado positiva la evaluaciéon de
todos ellos, asi como la del Responsable
Técnico pendiente de realizar.

A fecha 31 de diciembre, los
Responsables Técnicos de la Red
Andaluza de Escuelas de Empresas,
quedan encuadrados de la siguiente
manera, segun su nivel profesional, en
referencia al sistema de gestion por
competencias establecido:

* Responsables Técnicos Nivel 1 = 47
* Responsables Técnicos Nivel 2 = 37
* Responsables Técnicos Nivel 3 = 27
* Responsables Técnicos Nivel 5 = 34

1.2.6. Administracién de Personal de
Fondo Formacion

En virtud de los Convenios de
Colaboracion con la Fundaciéon

Andaluza Fondo Formacién y Empleo,
La Fundacion Red Andaluza de
Economia Social gestioné programas
gue supusieron la contratacién de 107
personas en el ano 2003 para realizar
actividades de orientacién e insercion
laboral en colaboracién con la
Fundacién Andaluza Fondo Formacion
y Empleo.

Con fecha 20/04/04 se procedi6 a
dar de baja en esta Fundacién a la
mayor parte de las personas contrata-
das, segun lo previsto.

Desde el 31 de mayo de 2004, dieci-
séis personas han seguido siendo con-
tratadas por la Fundacion, cuyos con-
tratos han ido finalizando hasta el mes
de diciembre, en los que han finalizado
todos.
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1.2.7. Establecimiento de objeti- Red de noviembre de 2003 a noviem-
vos de rendimiento bre de 2004 quedaron establecidos en

las cifras que se detallan en el siguiente
Los objetivos de rendimiento para la cuadro:

E.E INTEGRADAS ASOCIADAS APOYADAS EMPRESAS TOTAL EMPLEO
Almeria 14 37 89 140 180

Cadiz 21 48 120 189 242

Cérdoba 20 45 109 174 228

Granada 15 47 113 175 217

Huelva 14 38 91 143 182

Jaén 18 46 115 180 227

Malaga 25 50 119 194 263

Sevilla 28 71 162 261 347

Total Prov 156 382 918 1.456 1.884

Las cifras realmente alcanzadas han sido:

E.E INTEGRADAS ASOCIADAS APOYADAS EMPRESAS TOTAL EMPLEO
Almeria 14 42 98 154 164

Cadiz 19 43 108 170 205

Cérdoba 14 34 111 159 170

Granada 17 50 138 205 215

Huelva 13 39 90 142 159

Jaén 16 40 137 193 187

Malaga 30 35 123 188 232

Sevilla 34 61 174 269 327

Total Prov 157 344 979 1480 1659

El tanto por ciento de cumplimiento por tanto ha quedado establecido de la
siguiente forma:

EfE INTEGRADAS ASOCIADAS APOYADAS TOTAL EMPLEO
Almeria 107,7% 123,5% 118,1% 99,7%
Cadiz 90,5% 89,6% 90,0% 84,9%
Cérdoba 70,0% 75,6% 101,8% 74,7%
Granada 113,3% 106,4% 122,1% 99,1%
Huelva 92,9% 102,6% 98,9% 87,4%
Jaén 94,1% 83,3% 118,1% 82,2%
Mélaga 120,0% 70,0% 103,4% 88,4%
Sevilla 121,4% 85,9% 107,4% 94,4%
Total Prov 100,6% 90,3% 106,6% 88,3%

Por tanto, el grado de cumplimiento ha sido muy satisfactorio.

1.3.Sistemas de apoyo
* La Plataforma Tecnoldgica
La Fundacion cuenta con 3 grandes * La Gestion del Conocimiento

sistemas de apoyo: * El Sistema de Gestién de la Calidad

A Fundacion Red Andzluza de Economia Social
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1.3.1. Plataforma Tecnoldgica

1.3. 1. 1. Introduccion.

Para facilitar la coordinacién vy
homogeneizacion de la gestion, la
Fundacion desarroll6 una Plataforma

Fundacién Red Andaluza de Economia Social

LT
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Tecnolégica de Gestion (en adelante PT)
a lo largo del ano 2002.

Contenido | Disefio | Confi

EDAES | Aplicaciones | Avisos Registro | Bisqueda Registro | Cuadre de Mandos | Categorias | Biisqueda | Biblioteca de documentas | Suscripcionss | Administracidn

[0 martes, 02 de noviembre de 2004

APLICACIONES FRASE DE LA SEMANA

Aplicaciones de Gestion

Biblinteca documentos

No dgjes que se muera el zol sin que hayan muerto tus rencores,

2 [l CIRCULARES

+ Cambio en la obligatoriec
del registro en la adscripcién

« Cambio de nombre nuest
Consejeria

Calendario REDAES
Circulares
Directorio REDAES

Correo electronico Web

Mahatma Gandhi

NOTICLAS

004 27,10,2004

La Fundacién seleccionada como "mejor practica” en la
., conferencia internacional de Economia Social de Cracovia

+ Manual de uso del ECOFI}

+ Plan de Formacién para
2004

+ Puesta en productivo del
servicio Empresas Apoyadas

ENLACES UTILES

FaQ |

TITIITAFITAIIY

Solicitud de Informacion

@ Web de la Fundacidn

AVIS0S REGISTRO

RESUMEN DE SUSCRIPCION

Sin avisos i
Wo tiene ninguns suscripcién,

Pagina de inicio o home de la PT.

Dada la dispersién geografica de
nuestros centros por toda Andalucia y
la necesidad de prestar el servicio de
apoyo a nuestros clientes con todas las
garantias de calidad y eficacia, la

Foros i Inauguracion de la EE de Casabermeja 26.10.2004
Mapa de la Intranet ’ i
M l[naugura(ifm de la EE de Roquetas de Mar 21.10,2004
.

- Enlaces Utiles
{J Autonomos
{1 ayudas
{JiBuscadares
{2 Economia Social
{AFinanciacién
(I Formacicn
{1 Gestign empresarial
CJinstituciones piblicas
{ Legislacion
{Publicaciones
A Tecnalogia
{0 Utligades

Plataforma Tecnolégica de Gestidon que
facilita la coordinacién y homogeneiza-
cion de la gestion. Esta Plataforma
Tecnoldgica permite la gestién centrali-
zada de todos los procesos internos

Fundacion ha

desarrollado

una

gue se pueden resumir en:

Planificacion y seguimiento de acciones promocionales
PLAWCC FOSIOAS |

Asgmni B |

B 1
Artntee |
Wimilan el |
L=l Fruiyp il ba vt m b Farwarm dw | e LT
4 [T gy a ik Haew
1 | AT HT&MH LIF L] P s -t

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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Relaciones con instituciones locales

HANTENIMIENTD DE ACDERDOS

Consufiar

Cddige Entrzvista:

Tipen dis Acusrdo: [Casion de Lacales

Cecultar Filrs

CEnkreeinta 1. fcumrdo

ig

ig

19z

Caridn de Locales

Cagidn da Localas

Canién de Local

Fechs lnscso

22X L1/ 2002

21F 13§ b2

L1 2002

Cerién de Lacales F8/11/3003

Fachas P Descrpoidn

tw sonugus la cersdin de dos lscales, pertenscentss sl spentamisnta
v aie por parte Ol a0ente 06 la Fundaden, La wtilidad que 54
en evchesiva, |3 imparticon de cursos de formnacién a
otarer

wosarded vared con aftod Saoras

~rzerds pars coraegzar la ceran de locelesr durants un pencdo

Arzerder de colsboresgn

Elaboracion de estudios socio-demograficos.

A http://aplica:8001/Proyectos/ESDElaborarEstudio.asp?sCodEstudio=390 ot 1 =101x]

Municipios [LAMANRIAUE BF LA CONDESA

[ pr—
- Profesional :[ s ngeie: momen Gonziiez | centro de Trabago : [E.2 cenarezir =
o Tkt EE B [ =
- Fecha TR Fecha =
Comme Estado:  [ndio Eotage: [0SR0 toacitn s 8057200
= | | e ] ]
ey csrevane
o Grapas da Tredcadoras
st s i
Exonomia
LS Entome fisico Hacienda
AR T G R u——
Servicios Sociales Transportes
Turisme
SUGERENCIAS
Sl Indicador Valor Indicador

¥ Actvidades: Comunidades de Bienes 4
Otras formas jurldiess =
[rm——— T
Sociedades Andnimas v Laborales e
Sodedades Civlles |
Sodedades Cooperstivar 7
Sociedades Limitadas I = =

/-\ Fundacién Red Andaluza de Economia Social
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Elaboracion de estudios sectoriales.

ANALISIS DAFOD

Provincsa:  [SomiA Z] centodaTbap:  [EC Besin |

SubSactor

Breparacan de obras ¢ canshucdin g
Activic
watarinarias

‘Gomnera al por mayor de matenas primaz agraniaz. de animales vves, |
slimentions, hebidas, tabacs y otras procusmss de conzume

dn inusblas ¢ obras de ing
in sereicios alacondor son [a agricutura. gar

axap

Cantro da Trabajo: [ £ fanacazin

Es Potencial: [0

=laix|

mpinir || intome DAF0_ || Gorar | | Wioral do Esados

Aarta: [V &

Fechar [ie052000

e oo 2]

subsector: |

S

|Debihdndn‘menlus | Fortals ‘umﬁMslcondusiunns

Punto DAFD

Intantar dasarrollar redas de comerdalizacién 3 nivel comarcal y ragional

Carcania de acceszo a la autovia que comunicars adecuadamente a todos los pueblos

da Ia comarca, acortande distandas con la capital

Accesibilidad 3 nuavar tecnolagias

Es =l sector de mayor expectativa de cracimiento,

Constitucion y desarrollo de empresas y sus distintos procesos.

CONSULTA DE PROYECTOS

T Consuta |

Cédigo de Proyecto:

Estado

Nombre Empresa
Forma Juridica
Provincia

Centro de Trabajo
Municipio

Origen

Fecha Firma

Tipo de Sequimiento

Ficha Pre-adscripcidn L-_'l
Ficha Adscripcidn F‘

Datos Econdrmicos Adscripcién
Ratios de Gestidn

Datos de Empresa y Beneficiarios

Lista de Chequen de Expedientes

Fecha Estado | /0/10000

DOCUMENTOS ASOCIADOS

Vingylar Fisheres &
plari de Ermigresq B
Subvandonas:Pafss T
Elan Econdmico Financiers

Elan Econdmico Finandisra
Generar a partir de copia local

Fundacién Red Andaluza de Economia Social
CONSEJERIA DE INNOVACION, CIENCIA Y EMPRESA

Mivel ¢ Cualificacién del emplas

Ficha de Empresa

Ir Sequirnisnto
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Gestion de los recursos humanos.

Datos del Profesional - Dialogo Web

Ambito: RADEES Categoria: Resp Teo, Mivel 1

Nombre: lCristina

Apellidos: lDomenech lGE-rnez

Centro: IE.E. Sanldcar la Mayar _-J

Datos Profesionales y

Datos Personales Al e

Usuario: I-?li\.'.{-r.a Lomenech Gomez

Superior: Ié-:r-?o.' Maruel Cavero Lipez r
Tutor: I
Estudios: Im
Especialidad: IDerecho ;]

g Inglés

Madificar Fota Eliminar Fate

Niveles de Comocimiento de idiomas

Idioma Hablado Escrito

Francés

Alerndn

Lef Lo B Lo L] e

Lef b bed e L] e

Fecha de Alta: [02022004 Fecha de Baja: |

Gestion del conocimiento

@ Aplicaciones de Gestion

Biblioteca documentos

(" calendario REDAES

B i
" Circulares

‘l-','> Directorio REDAES Clase:
&
Correo electronico Web Tipo:
> e
[} Envio SME SubTipo:
]
8 FAQ Titulo
& Foros Descripcidn:
>
L8 Mapa de la Intranet
[(‘5 Solicitud de Informacion J Motivo:

Fecha Limite:

Tipos de Informacion:

Farmulario de Solicitud de Informacion:
Vatios -
Juridieo - 1

! Iu nuewa Ley Conoursal

<Como atecta |a nueva Ley Concursal a las empresas?

Consulta realizada porun emprendedor

0 3 I K

Foreos | ()

Aceptar

/\ Fundacion Red Andaluza de Economia Social
R Sl CONSEJERIA DE INNOVACION, CIENCIA Y EMPRESA




1.3. 1. 2. Fases de implantacién.

En su desarrollo podemos distinguir las fases de implantacion que se muestran

en el siguiente esquema:

2.002 2.003

Disefo y puesta .
en marcha o

-
Lt

.......-...1.\.\.

2.004

2.005

Fases

Explotacion y \\“\
mejoras TIC _

e

o e

\\

Administracién
electrénica )

=

Ejercicios

Grafico. Fases de implantacion.

A continuacion se procede a descri-
bir de forma mas detallada las caracte-
risticas de cada una de las 3 fases:

Fase 1: Diseno y puesta en marcha

Para facilitar la coordinacion y homo-
geneizacion de la gestion, la Fundacion
desarroll6 una Plataforma Tecnoldgica
de Gestion a lo largo del afo 2002.

El ano siguiente fue un ano clave
para la puesta en marcha y consolida-
ciéon de la Plataforma Tecnolégica como
sistema de gestion y homogeneizaciéon
sustituyendo e integrando los sistemas
que con anterioridad se habian venido
utilizando en la Fundacién.

A finales de 2003 se podia afirmar
que la gestion de la Red Andaluza de
Escuelas de Empresas se desarrolla al
100% dentro de la PT.

Su desarrollo en un entorno Web
aporta inicialmente las siguientes y
principales ventajas:

1. Reduccion de costes derivada de
una reduccion del uso de las tradi-
cionales vias de comunicacién cor-
porativa y su sustitucién por
medios electronicos como el
Correo Web (accesible desde cual-
quier parte del Mundo con cone-
xion a Internet) y los que se indican
a continuacion:

VZare\Y  Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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Noticias

NOTICIAS

La Junta promueve la creacion de 144 empresas de economia

,-F'/_\N. social en Malaga 18.11.2004
L i

AT [F FIOFLne

Las empresas andaluzas incrementaron el pasado ano el
< BT dohble que las espafnolas el uso de las TICs 17.11.2004

Agenda Corporativa

4 noviembre de 2004 4
EN R
35 oF 57 R o o
a1 s
& 0 n g
15 16 17 18 19 20 21
2023} 24 25|26 7 B
WAl e

Las Escuelas de Empresas de la provincia de Cardoba
participan en EXPOGENIL 2004 15.11.2004

Cita |

Guatdat ¥ cetrar jlmprirnjx X ! + | +¥ Periodicidad

Invitar a los asistentes

Asunto: |Jomad&s Pioneros 106|

Ubicacidn: |Palacio e Ferias y Congresos de Mdlaga

Datog adjuntos:

Comienzafmié 24711/2004 -t

Fin: |mmis 24711/2004 - 1400

\&/ 7 Awigo: |15 minutos

:JJ“ Todo el dia

El

Iostrar la hora como: lOcupado ¥

NOTA: El programa de las jornadas se o3 facilitard en cuanto esté a nuestra

disposicion.

bsistencia: Toda la Red y Servicios Centrales.

e\  Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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Circulares

CIRCULARES

Cambio en la obligatoriedad

del registro en la adscripcidn

Consejeria

Z004

servicio Empresas Apoyadas

Cambio de nembre nuestra

Manual de uso del ECOFIN
Plan de Formacidn para aho

Circular: 742.004/F

Puesta en productiva del

Mediane la presente se comunica qus
24 abril, sobre reestructuracidn de Censelarias Tn base al mismo se modi
ague pertenece la Direcacn Gensara ce =conoma Soasly, por 1anmo nuestra Fundacion, que
zs CONSEJERIA DE INNOVACION, CIENCIA Y EMPRESAL

52 ha publicado el Dacrato del Fres

De: Gerencia de la Fundacién Red Andaluza de Economia Social.
A: Personal de la Fundacion.

Sevila 2 30 abnl de 2.004

ente 11/2004 de
s Conssjeriaa

La dirgccidn y telefonos contindan sisndo los mismos

A partir de este momento utlzaremos esta dencminac on para todas las camunicaciones
=ulermas y para con s progia Consejera o Direccon General de Economia Socia

Enocuanto 4 lss comunic aciones inlermas, segquiremaos sprovechanco ia pape=leria aciual hasta
tanto ectuslicemos la imagen corpeorative de la Fundacion

=in otro particular, un recioid un corcial selude.

Todas estas herramientas permiten

una distribucion online de la infor-
macioén dentro de la organizacion.

2.

. Escalabilidad:

Distribucion automatica de soft-
ware, de forma que se asegura que
todos los usuarios reciben actuali-
zaciones de software de forma
simultanea.

sus funcionalidades
pueden ampliarse de forma gradual
si se realiza una adecuada planifica-
cién de su crecimiento.

. Procesos unicos y homogéneos: al

existir una Unica herramienta de tra-
bajo, existe una Unica y homogénea
forma de trabajar.

. Usabilidad: el trabajo en un entorno

Web reduce mucho la curva de apren-
dizaje de los usuarios puesto que
estan familiarizados con el mismo.

. Gestion activa del conocimiento:

en la Fundacion se genera, transfiere
y comparte conocimiento sobre la
base del siguiente esquema:

Wz  Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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Responsable
Técnico

Resp. Gestidén
Conocimiento

Experto
Interno

/ y
4 Solicitud \ Evaluacion
It oz idn } Zolcitud

R

sl .7 S NO Elaboracion

- b .| Elaborac

—\.\t\f” F‘FDD/_,- Respilesta
S

-

Introduccidn
en BEDCD de -+
Conocimiento

A

Raespuesta
L a} especifica
b} cendrica

N
S oaDocumento Y

/ mCorreo
electronico
sFAC

Formularto de Solicitud de Informacidn:

Tipos de Informacon |3nrarm¢r_..m Sohcitada __-_J
Clase Varios 'I

Tipo: |Juridico -I
Esta gestion se realiza con subTipo: [Fiseal 2]

el apoyo fundamental de la
siguientes funcionalidades

Titulo |=..i nueva Ley Conoursal

. Descripgion: sComo afecta la nueva Ley Concurzal a las emprasasy “:_I
integradas en la PT: o
. . . 0z Motive: [consuita realizad n emprended -
Solicitud de informacion AR A N j

Facha Limite EB:?EESJF" @

Aceplar I
Bidomnl el |

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
M CONSEJERIA DE INNOVACION, CIENCIA Y EMPRESA
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Correo electronico

Asunto;  INFORMACION: Modificacion de Iz Ley de Sooedadss Cooparativas Andahoas

Datos adjuntos: Oy 3-2002_ 1606 Reformal 5CA 20 (55 KE)

Informacidn: Ley 372002 de 16 de Diciembre por la que se modifica la Ley 2/1999, de 31 de marzo, de Sociedades
Cooperativas Andaluzas.

Fuente: BOJA N® 153 de 16 de

Ficheros adjuntos:
URL: http.//boja andalucia

Agradecimientos: Manue!
Feliz Afio 2003,

Jorge Pérez Andersen
Resp. Gestion Conocimie
Fundacion Redees Andalucia
jperezi@redess. net

FAQ

| Enwvia SMS | REDAES | Calendario Redaes | Calendario Sala Palivalente | Carreo Web | Directaria | FADQ | Faros | Mapa Intranet

 ver Todas

& Consultar por Tipos Tipos: | Economia soc .[ SubTipos: Io-n.m -]
C consultar por Cédige Cédigo Fag: Consultar |

18#: ¢ Pueden las franquicias tener cabida en el marco de la Economia Social?
Entendernos que si, toda vez que el contrate de franguicia es una modalidad de concesién comerdial en la que una empresa denomida franquiciadora
cede 3 otra denorninada franquiciada el de derecho a la explotacién de un sisterna propio de comercializacidon de productos o servicios.

Por lo tanto, esta empresa denominada franquiciada, puede a su wer adquirir la forma juridica que estime mas oportuna para comercializar con los
productos o servidos cedidos por la entidad franquiciadora, esto es, puede ser §.COOP., 5.LL., S.AL

Enlaces relacionados:

=Asociacidon de Franquiciadores de Andalucia
“franquicias nat
~tarmo. com

431 LCudl s la normativa que reguls la transformacién de una 5.C A an una 8.LL?

A LCudl ms la normativa que regulas la transformacion de una 5L en una SCA?

#2: (Son tomados en cuenta para el cdlculo de los porcentajes del ndrmero de horas-afio trabajadas por los trabajadores contratados por tiemmpo indefinido
que ne sean socios en las Sociedades Labarales, los trabajadores con discapacidad psiquica en grado igual o superior al 33 por ciento con contrate
indefinida?

136: (Puede una empresa de economia social constituirse en Centro Especial de Emplea?

WZareY  Fundacion Red Andaluza de Economia Social
. CONSEJERIA DE INNOVACION, CIENCIA Y EMPRESA
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Biblioteca de documentos

Portal REDEES | Aplicaciones |Bﬁs|;uzlla} Biblicteca de documentes Suscripciones

En |Este sitio *| buscar | E.uscarl Busquedsa simple

Biasqueda por perfil:

|Cua|uuier perfil ;j

Bisqueda por perfiles:
[Palahra; clave ;I tr ;I Il"eica Y
|I\|’.L-v-da-1es - Proyectos subvenconables ;l [= ﬂ | V
||".l:hwdados Proyectos subvencionables _:J Iw _-_'_I I

Basqueda por fecha:
& Todos los dooumentos

[ Ducumcntps!l:roadf_-‘- = | los Glumos/as Horas =
RESUMEN DE LA BI:ISQI.IEDIA

Ha buscado an "Este sitio™ con una consulta de sdolo propiedad
Suscribirse a esta bdsgueda

DOCUMENTOS COTNCIDENTES

Ceultar descripcianes Elementos: 1-1de 1
Ordenar por: Mejor coincidencia ™ | Autor | Titule | Fecha Antarior  Siguignts
&) Ayudas a los armadores y pescadores afectados por la Modiicade: 20/11/2002 Autor: Jorge Perez

finalizacidn del Acuerdo de Pesca entre la Unidn
Europea y el Reino de Marruecos
Crden 18Ene 02.htm

7. Seguridad: habilitando un acceso caciones y datos que necesitan para el
seguro sélo a los usuarios dados de desarrollo de su trabajo. Asegurando,
alta y exclusivamente a aquellas apli- de esta forma la confidencialidad.

.?> Escnba su nombre de usuano y conbrasenia.
: Sitoi faeesps0l

MNombre de [pﬂez
LSUAND

;DI"‘H‘J‘! ey F ....... .I

Dorinio !

[T Guardar esta contrasedia en la ksta de contrasefias

Aceptar Cancelar

Fundacién Red Andaluza de Economia Social
M CONSEJERIA DE INNOVACION, CIENCIA Y EMPRESA
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8. Alta accesibilidad: su disefo ligero Fase 2: Explotacion y nuevas TIC
permite el trabajo tanto con cone-
xiones de banda ancha (ADSL-GRE y El ano 2004 ha sido un ano de con-
RDSI) como mediante accesos via solidacion y ampliacién de la funciona-
satélite, UMTS y GPRS. lidad de la Plataforma Tecnolégica y de

un desarrollo de su explotacion y acce-
so aprovechando las Nuevas Tecno-
logias de la Informacion.

Funcionalidad SMS

- .,
: NOKIA

Aviso del sistema

aprobada la Adscripcidn
del proyecto Cddigo 1477

Acceso mediante PDAs

Fundacién Red Andaluza de Economia Social
M CONSEJERIA DE INNOVACION, CIENCIA Y EMPRESA
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Herramienta de tratamiento avanzado de datos (ADAX)

2 Al - Micrasolt Internet Bplorer =

[Vista: Balance Sitpacian %

EFIAE ALTIVE FLID %

b N Brapecios

b ET N B
L

TOTAL FOWD 04 PROSTOS M
! e

PETHLIADT DL CINNCIDTO B0
TOTAL EREDITOA LJP

CMEDITOL A £/P
PROVEEDOREL /ACREED DRES 44

PNOVILITADD MATERIAL NETD &0

! E
-

i ;
8502
£

¢

H

AnNALIZADOR DE DATOS. BPES

Tanto la funcionalidad desarrollada
como el acceso PT permite a la
Fundacion ser una organizacion en
red implantada en el 100% del terri-
torio andaluz, pero a la vez comunica-
da online gracias al uso de las tecnolo-
gias mas avanzadas para facilitar al
maximo la movilidad del personal.

Reconocimiento

Nuestra Plataforma Tecnolégica de
Gestién ha sido seleccionada por la
prestigiosa revista eWeek como uno
de los proyectos mas interesantes e
innovadores.

Cabe destacar que la PT ha sido
seleccionada por la prestigiosa revista
eWeek (Suplemento N 1 de eWeek 632
de junio de 2004 dedicado a la
Administracién Publica) como uno de
los proyectos mas interesantes e inno-

vadores desarrollados por las diferentes
administraciones nacionales.

Se muestra a continuacion la lista de
las instituciones seleccionadas:

* Fundacién Red Andaluza de
Economia Social (Consejeria de
Innovacién, Ciencia y Empresa).

* Centro Nacional de Supercom-
putacion de Cataluna.

e Universidad de las Islas Baleares.

* Ayuntamiento de Pozuelo de
Alarcon.

* Gobierno de Navarra.

* Conselleria de Justicia de Valencia.

e Universidad de Salamanca.

* Senado.

* Gobierno de La Rioja.

* Gobierno de Canarias.

A continuacién se muestra una de las
paginas del mencionado suplemento:

Fundacién Red Andaluza de Economia Social
CONSEJERIA DE INNOVACION, CIENCIA Y EMPRESA
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Portal de conocimiento

Esta fundacion, dependiente de la
Consejeria de Innovagién, Ciencla y. Em-
presa de la Junta de Andalucia, es una
enlidad sin dnimo de lucro dedicada a la
promacitn de fa actividad econdmica en la
Comunidad Auténoma andaluza y a la cre-
acion de empleo a lraves de empresas de
economia sacial: cooperalivas y sociedades
jaborales, Su finalidad dltima es contribuir
al desarollo, especialments local y ural de
Andalucia. para o cual cuenta con la cola-
boracitn de los municipios donde se asien-
lan sus centros.

La colaboracion de Getronics con la
Fundacion comenzo pricticamente desde
su creacion, no solo proporcionandale la
infraestructura tecnologica necesaria para
su basico funcionamiento, tanto hardwa-
e como software base, sino tam-
bién déndole soporte técnica ¥

clal funcionamiento fue-
se resimente eficaz
A comienzos de
2001, la Fundacion
se decide a
abordar un
proyecto muy
ambicioso, &l
cual  tenia
como abje-
tivo. pri-
mordial la
integra-

Muchos y variados son los proyectos que la Administracién Pablica
espafiola tiene entre manos, tanto la central como la
correspondiente los mbitos regional y local. En las siguientes
lineas, les proponemos un viaje por algunos de los mds

interesantes ¢ innovadores de los iltimos meses.

Funnacion Bep AnpaLUZA DE ECONOMIA SOCIAL

formativo para que-ese ini- YRS

ci6n de todas las Areas de su actividad en
unia Plataferma Tecnoldgica anica, basada
en nuevas tecnologiss del “mundo e-",
para facilitar tanto las tareas propias de su
gestion interna, coma la gjecucion de los
servicios plblicos adscritos a &sta,
Iniclalmente se abardan las aplicacia-
nes de Gestion de Proyectos, Recursos
Humanaos. Formacion, y Gestion del Cono-
cimiento. Microsoft SharePoint - Portal
Seyver fue la plataforma tecnologica selec-
cionada para desarrollar este Portal del
Conocimiento. Para el andlisis de toda esta
informacion se construye y habilita un cua-
dra de mandos que identifica y define los
indicadores de gestion mas relevantes.

21 de junio de 2004 eWEEK

LOS ULTIMOS MESES HAN SIDO PRODIGOS EN PROYECTOS PUBLICOS

Universo tecnolégico en el
sector publico

Gosierno La Riaa

Ventanilla empresarial

El secretario de Estedo de
Administracion Publica, Julio Gémez-
Pamar, y el presidente del Gobierna de
LA Rioja, Pedro Sanz. han inaugurado
la ventanilla Gnica empresarial de
Logrofa, una Iniciativa que pretende
impulsar le creacidn de nuevas socie-
dades mediante 1a reduceion de trami-
tes. Esta decision supone la creacidn
de la trigésima oficina de estas carac-
teristicas que se encuentra operativa
en ¢l conjunto de Esparia

La VUE estd ubicada en la sede de
ja Camara de Comercio de la ciudad
de Logrofio, se ha puestn ya en funcio-
namiento v se compeone de empleados
de la Comunidad, el Ayuntamienta, la
Camara de Comercio y &l Ministario de
Administraciones Publicas

La cartera de Administraciones
Piblicas firmé tn convenio con las
Camaras de Comearcio para desarrollar
el proyeoto de Vemanilla Unica
Empresarial Virlual, un sewicio de
informacian via Internet. Su chietivo
consistia en poder acceder desde fa
red = cualguler informacion general
sobre creacion de empresas, d un ase-
soramiento personalizado ¥ un sistema
de seguimiento de los tramites para
a los ciudadanas determi-
amites que corraspandiendo a
diferentes administraciones pudieran
resolverse de manera integral. Desde
que se puso en marcha el proyecto, el

Fase 3: Administracion electronica

El afho 2005 deberia ser el ejercicio en
el que se aproveche el camino andado
para dar un paso mas y facilitar el acceso
a la PT a los emprendedores contribuyen-
do de esta forma a desarrollar la admi-

nistracion electrénica para acercarla al
ciudadano y agilizar sus gestiones.

No obstante, no se puede dejar por
cerrada la segunda fase y se deben con-
tinuar anadiendo nuevas funcionalida-
des aprovechando las TIC:

/\ Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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En definitiva, se trata de des-
arrollar e implantar a medio plazo
innovaciones tecnolégicas para
mejorar tanto la explotacion como
la accesibilidad de la PT y los servi-
cios que se prestan al emprende-
dor andaluz.




1.3.2. Gestion del conocimiento

externa

La implantacion territorial de la Red
permite afirmar que desarrolla una
labor de gestion activa del conocimien-

Cifras de gestion de 2.004
(del 1 de enero al 31 de diciembre):

E.E ATENCION A

EMPRENDEDORES APOYADAS APOYADAS
Almeria 1.947 115 326
Cadiz 2.232 143 284
Cérdoba 1.930 122 343
Granada 2.544 151 352
Huelva 2.028 106 271
Jaén 2.681 177 428
Malaga 2.563 173 358
Sevilla 3.917 204 579
Total Prov  19.842 1.191 2.941

Aclaraciones:

e ATENCION A EMPRENDEDORES:

Servicios prestados a emprendedores.

e EMPRESAS APOYADAS: Primer servi-
cio prestado a empresas apoyadas.

» ATENCION A EMPRESAS APOYADAS:
Siguientes servicios prestados a
empresas apoyadas.

+ ATENCION A EMPRESAS ADSCRI-
TAS: Servicios prestados a empresas
de la Red.

» TUTORIZACION DE EMPRESAS:
Acciones de seguimiento a empresas
de la Red.

to al 100% atendiendo a todo tipo de
consultas por parte no sélo de los
emprendedores andaluces sino tam-
bién del ciudadano en general. Se han
atendido mas de 49.717 consultas en
todo el territorio andaluz.

EMPRESAS ATENCION A EMPRESAS ATENCION A EMPRESAS TUTORIZACION TOTAL

ADSCRITAS DE EMPRESAS

2.471 414 5.273
2.394 234 5.287
1.934 169 4.498
2.811 507 6.365
2.114 336 4.855
3.248 316 6.850
2.427 283 5.804
5.431 654 10.785
22.830 2.913 49.717

1.3.3. Gestion del
interna

conocimiento

A lo largo del 2004 se han gestionado
un total de 1.343 consultas suponien-
do una media de 111,92 mensuales.

Estas cifras implican un aumento
de mas de un 51,67 % en el numero
de consultas respecto a las consultas
gestionadas en el 2003.

A continuacién se amplia toda esta
informacion agrupada por tipo de
peticién:

Fundacién Red Andaluza de Economia Social
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TIPO DE PETICION TOTAL %
Informacién solicitada 224 16,68%
Informacién compartida 863 64,26%
Sugerencias 186 13,85%
Noticias 70 5.21%
Total 1.343 100 %

Graficamente:

Distribucion del total de consultas por tipo de peticion

14%
l7 ’7 5%

¥ Informacién
solicitada

m Informacién
compartida

Sugerencias

Noticias

L64% LW%

Se aprecia que el aumento en el
nimero de consultas continda tenien-
do como principal y muy positiva causa
la disposicién de la Red a compartir
informacion con el resto de los compa-
neros.

El nUumero de solicitudes de informa-
ciéon también ha aumentado casi en un
15% y conviene sehalar que a medida
gque pasa el tiempo se confirma que el
aumento no sélo es cuantitativo sino
también vy, sobre todo, cualitativo; la
Red es cada vez mas experta y esto se
refleja en que la dificultad de las con-
sultas también es cada vez mayor.

El detalle de la informacién gestio-
nada en cada una de las provincias se
recoge en la siguiente Tabla:

PROVINCIA TOTAL %

ALMERIA 62 20,5%
CcApIz 254 84,1%
CORDOBA 119 39,4%
GRANADA 265 87,7%
HUELVA 95 31,5%
JAEN 103 34,1%
MALAGA 156 51,7%
SEVILLA 289 95,7%
TOTAL 1.343 100%

Graficamente:
Distribucion del total de consultas por provincia
350
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Eliminando de las cifras anteriores,
las Solicitudes de Informacién, nos
encontramos con los siguientes datos
de participacién por provincias:

Distribucion de la informacion compartida por provincias

280 - 21> 222

216
240 +
200 +
120 82
80 1 51

145
77 84

& s N
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Destaca la participacion de los
Responsables Técnicos de Granada,
Cadiz y Sevilla seguidos por los de
Malaga.

1.3.4. Sistema de Gestion de la Calidad

Durante el primer semestre de 2004
se han llevado a cabo las siguientes
acciones:

* Creacion del Comité de Calidad y
grupos de mejora, entendido
como grupo de trabajo impulsor
de la mejora continua y dinamiza-
dores de la calidad en toda la Red.

* Analisis de situacion y plan de
accion consecuencia de las visitas
de seguimiento con caracter de
auditorias simuladas y de diagnos-
tico de implantacién del sistema
de gestion.

¢ Realizaciéon de auditorias inter-
nas, de las cuales se derivd un
intenso plan de accidon que conte-
nia un elevado nimero de accio-
nes inmediatas encaminadas a
adaptar los procesos a la operati-
va real y acciones correctivas
enfocadas a la nueva redefinicion
total del sistema.

Estas auditorias llevaban implicita
una progresiva adaptacién de la docu-
mentacion del sistema de gestion de la
calidad, que se ha realizado desde una
perspectiva de simplificacién, al objeto
de dar mas agilidad al sistema de ges-
tion para asumir los cambios que se
han venido produciendo. Estas modifi-

7

caciones han estado condicionadas por
factores que intervienen y forman parte
en su desarrollo, como es la puesta en
productivo de las nuevas herramientas
tecnoldgicas, asi como la dotacion de
recursos para poder ejecutarlas.

—

Las incidencias detectadas en las
visitas previas y auditorias internas, nos
han aportado suficiente informacién
como para corregir las desviaciones
gue se han producido en el tiempo.
Ello ha supuesto realizar un examen
metddico de los nuevos procesos para
verificar el grado de cumplimiento y la
deteccion de desviaciones, como mayor
garantia de obtencion de mejores
resultados en la auditoria de segui-
miento de AENOR.

En consecuencia, por un lado, se
han modificado y adaptado los docu-
mentos del sistema de gestion de la
calidad al objeto de redefinir procesos
y, por otro, se han incorporado nuevos
documentos al sistema que se relacio-
nan en la siguiente tabla:

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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Documento = Nombre N Cambios = Incorporacidn =
M Manual de la Calidad 2
DO D403 Gestidn de Procesos 2
DO0502 Qbjetivos 1
DO D503 Organigrama 1
PCO701 Plan de Control 2
Ccs Carta de Servicios 1 x
CS-E Ei de satisfaccidn de cli 1 %
CS-Almeria Anexo Carta de Servicios Almeria 1 %
CS-Cadiz Anexo Carta de Servicios Cadiz 1 %
CS-Cordoba Anexo Carta de Servicios Cordoba 1 X
CS-Granada Anexo Carta de Servicios Granada 1 %
CS-Huelva Anexo Carta de Servicios Huelva 1 %
CS.Jaén Anexo Carta de Servicios Jaén 2 %
CS-Malag Anexo Carta de Servicios Mal 1 %
CS-Sevilla Anexo Carta de Servicios Sevilla 1 %
PG-0401 |Procedimiento General de Documentacion del Sistema 2
PCA D401 Plan de Calidad Gestion de los Registros informaticos 2
MA0401 Manual Apoyo Realizacién Copias Easy CD Creator X
MA D402 Como grabar CD’s en Wind XP sin Software adici | %
DO 0401 Lista de D idn en vigor 1
DO0401_ANEXO|Anexo Lista de D it en vigor 2 %
DO D402 Lista de Registros de Calidad 2
DO 0404 Registros de entrada y salida en Servicios Centrales 6
DO 0405 Tahla de abreviaturas y definiciones %
F0401 Hoja de Control de distribucidn 1
F0402 Hoja de Control de documentacidn externa 1
PG-0402 |Procedimiento General de Control de los Registros 1
PG-0501 |Procedimiento General de Revisidn por la Direccion 2
F0501 Evaluacidn de idn de Objeti 1
PG-0601 |Competencia, Toma de Conciencia y Formacion 1
DO D601 Plan de formacion anual 1
F0602 Ficha de personal 1
F0603 Requisitos de cualificacién 1
PG-0801 | Procedimiento General de Auditorias internas 1
DO -De01 Plan anual de auditorias 2
PG-0802 | Procedimiento General Gestién de No Confoirmidades 2
F0801 Hoja de No Conformidades, Reclamacidn, Sugerencia, Peticidn 3
F0803 Lista de No Conformidades, Acciones Correctivas y Acciones Preventivas 1
F0804 Incidencias, Quejas y Sugerencias | X
F0805 Incidencias, Quejas y Sugerencias Cliente externo %
IT-0701 Manual Operativo Adscripcién al Programa 2
F0703 Carta Solicitud admision emprendedores 2
F0730 Ficha solicitud pre-adscripcidn 1
FO0731 Ficha Solicitud Adscripcidn 1
DO D702 Anexo Ecofin %
F0734 Plan Econdmice Financiero 1
IT-0702 Instruccion Técnica Seguimiento y Tutelaje 2
FO711 Informe del RT de la evolucidn de las EE a Comisi Provincial 2
IT-0703 Instruccién Técnica de Constitucién 2
F0713 Solicitud de certificacidn de o inacidn no coincidenteal Registro 1
IT-0704 Instruccidén Técnica Gestién de Subvenciones 2
IT-0705 Instruccidn Técnica Salidas y Prorrogas 2
F 0716 Solicitud de autporizacidn de permuta de asociada d integrada... Z
FO0717 Escrito cambio solicitud BT de Inteyrada a Asociada 1
F0718 Escrito solicitud RT de Baja antes plazo 2
F 0728 Comunicacidn RT Salida normal Empresa del Programa 2
F0719 Escrito Solicitud RT de prorroga de permanencia en el Programa 2
F0720 Anexo de modificacidn de contrato 1
F0729 Solicitud empresa a RT Prirroga Programa 1
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IT-0706

IT-0707
DO0701

IT-0708
IT-0709

IT-0710
IT-0711

¢ Se han llevado a cabo las auditorias
externas de seguimiento de la certifi-
cadora AENOR, cuyo resultado ha
sido satisfactorio, puesto que hemos
disminuido el nimero de no confor-
midades, pasando de 5 no conformi-
dades menores en la auditoria inicial
realizada el ano anterior, a 1 Unica
no conformidad menor en esta pri-
mera auditoria de seguimiento.

e Dadas las circunstancias de evolu-

cion en la redefinicion del sistema
y su compatibilidad con las nuevas
herramientas tecnoldgicas, aun
pendiente de concretar definitiva-
mente, a continuacién se expone
como ha quedado el actual mapa
resumen sobre los procesos:

CONSTITUCIONEMPRESA GESTIONDESUBVENCIONES
170703 1T-0704

ADSCRIPCION PROGRAMA SEGUIMIENTO Y TUTELAJE SALIDAY PRORROGAS
110701 1T-0702 IT-0705

FORMACIONEMPRENDEDORES
1T-0708

SERVICIOS A EMPRESAS APOYADAS - IT-0711

PROCESO
PROGRAMA RED ANDALUZADE ESCUELAS DE MEPRESAS

’\ Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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Durante el segundo semestre de

2004 se han llevado a cabo las siguien-
tes acciones:

* De las auditorias internas se derivé
un intenso y extenso plan de
accion, cuyas acciones inmediatas
se desarrollaron durante el primer
semestre de 2004. En el segundo
semestre de 2004 se ha continua-
do desarrollando dicho plan, cen-
trandonos en este periodo en la
ejecucion de acciones correctivas y
preventivas previstas. Del segui-
miento pormenorizado del mismo
y como consecuencia de las perié-
dicas revisiones realizadas, se han
producido modificaciones respec-
to al inicial para adaptarlo a las
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nuevas necesidades que han ido
surgiendo como consecuencia de
la evolucién de la organizacion.

Definicién y ejecucion de acciones
correctivas derivadas de la Unica
incidencia detectada en la audito-
ria externa. Dichas acciones estan
relacionadas con el estudio de
satisfaccion de 2003 ya ejecutadas
y el estudio de satisfaccion de
2004, el cual ya se esta realizando.
Por lo tanto, dicha incidencia ya
estd cerrada habiéndose recibido
la notificacion de evaluacién con-
forme de la certificadora. Es decir,
hemos superado con éxito la audi-
toria anual de seguimiento y man-
tenemos nuestra certificacion del
sistema de gestién de la calidad.

Se ha seguido trabajando con el
Comité de Calidad y grupos de
mejora. Con la intencion de enri-
quecer el proceso de mejora con-
tinua se han realizado reuniones
de caracter consultivo con distin-
tos grupos de trabajo, integrados
por personas que ocupan puestos
que representan los distintos inte-
reses y puntos de vista de la orga-
nizacion como Responsables
Técnicos con diferentes grados de
experiencia en el puesto de traba-
jo, Coordinadores Provinciales,
personal de los servicios centrales
gue ocupan puestos de responsa-
bilidad, etc.

De tal modo, hemos podido ana-
lizar y contrastar desde diferen-
tes perspectivas los intereses y

Fundacidn Red Andaluza de Economia Social
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necesidades de la organizacién
respecto a:

- procesos y operativas de trabajo
gue nos han ayudado a mejorar
los procesos existentes, identifi-
car NUevos procesos

- concretar y asignar funciones
para definir responsabilidades

- criterios de organizacion, coor-
dinacion y priorizacién para
marcar pautas generales de
actuacion y/o fijar acciones con-
cretas de forma planificada

- concretar deficiencias y disfun-
ciones, detectar incoherencias al
objeto de corregir incidencias o
desviaciones, etc.

Con ello, hemos conseguido fomen-
tar la participacion del personal en el
sistema de gestion de la calidad que ha
supuesto:

- potenciar la deteccién de inci-
dencias y canalizar las propues-
tas de mejora

- promover la implicacién del per-
sonal en la organizaciéon y la
concienciacion sobre cultura de
la calidad y mejora continua

La aplicacion de esta metodologia
de trabajo se ha utilizado para actua-
lizar el sistema de gestién de la cali-
dad, valorandose satisfactoriamente
puesto que dichas cuestiones repercu-
ten positiva y directamente en la
mejora de nuestra gestion y presta-
cion de servicios.

* La organizacion, como cualquier
empresa, esta inmersa en un entor-

)

no cambiante, lo que nos lleva a
estar en constante evolucion y, por
lo tanto, el sistema de gestion esta
en permanente proceso de adapta-
cion. De tal modo, el sistema debe
ser capaz de asumir lo que se viene
denominando gestion del cambio,
ganado en agilidad y adaptabili-
dad. Debido a ello, se ha llevado a
cabo una nueva redefinicién vy
adaptacién completa del Sistema
de Gestién de la Calidad basada en
la simplificacion, coparticipacion
de todo el personal a través de los
grupos de mejora y gestion de inci-
dencias, teniendo en cuenta un
aspecto fundamental, siempre que
sea posible: la busqueda del con-
senso entre los diferentes grupos
de interés.

Finalmente y una vez redefinido el
nuevo sistema de gestion de la calidad
se ha realizado un informe de situacion
que contempla los puntos fuertes y
débiles de la organizaciéon y marca las
pautas y lineas de trabajo a seguir a
corto plazo.

Tras la modificacién documental del
sistema se ha realizado un diagnostico
de estado de cara a la ampliacién del
alcance del sistema a toda la Red.

El resultado del proceso de redefini-
cién ha supuesto la modificacién y
adaptacion de documentos y la incor-
poracion de nuevos documentos del
sistema de gestion de la calidad. A
modo de resumen, la estructura docu-
mental resultante se representa grafica-
mente en forma de arbol:
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Arbol documental
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Esta constante y progresiva evolu- toda la Red de Escuelas de
cion de la Fundacién lleva implicita Empresas a efectos de certificacion
futuras e inminentes redefiniciones del ya ha superado la fase de disefio y
sistema, condicionadas en gran medida planificacién, estando durante
por el desarrollo y conciliaciéon con las este periodo en fase de desarrollo.
nuevas herramientas tecnolégicas que La fase actual de desarrollo se ha
estan en proceso de concrecion defini- dividido en grandes bloques:
tiva, asi como por la dotacién de recur-
sos en general. En la pagina siguiente - diagnéstico y recomendaciones
se expone el actual mapa resumen para la ampliacién del alcance
sobre los procesos: - capacitacién, sensibilizacion y

concienciacion hacia la calidad

* El proyecto de ampliacién del que incluye la difusién del nuevo

alcance del sistema de gestion a sistema de gestion de la calidad
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CONSTITUCIOEMPRESA

ADSCRIPCION PROGRAMA
IT-0701

SEGUIMIENTO Y TUTELAJE
IT-0702

GESTIONDESUBVENCIONES
IT-0703 IT-0704

SALIDAY PRORROGAS
IT-0705

FORMACIOREMPRENDEDORES
IT-0708

SERVICIOS A EMPRESASAPOYADAS - IT-0711

PROCESO

PROGRAMARED ANDALUZADE ESCUELAS DE MEPRESAS

realizacién de auditorias inter-
nas en dos fases y que lleva aso-
ciado la formacion de auditores
internos de la empresa

estudio de herramientas informa-
ticas de apoyo a la gestion del
sistema de gestion de la calidad
refuerzo e implementacién de
actividades propias de manteni-
miento del sistema de gestién
de la calidad

desarrollo y aplicacion de instru-
mentos y herramientas de ges-
tién

nueva modificacion y adapta-
cion del sistema una vez realiza-
da la primera fase de auditorias
internas, que se orientard a

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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mejorar y facilitar las revisiones
por la direccion y optimizar la
gestion mediante control de
indicadores de rendimiento, de
procesos y de gestion.

Cada uno de estos bloques lleva
asociada una bateria de actua-
ciones que, a veces, se solapan
temporalmente y que se mantie-
nen en el tiempo coincidiendo
con la fase de implantacion.
Encontrandose ya iniciada la
fase de desarrollo y parte de las
acciones que contemplan cada
uno de esos bloques, se prevé
que antes de que finalice el afho
dé comienzo la fase de implan-
tacion de manera formal.
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2.1.Implantacion de la Red

Actualmente la Red estd compuesta
por 145 Escuelas de Empresas distribui-
das provincialmente segun el siguiente
cuadro:

PROVINCIA N° ESCUELAS
Almeria 15

Cadiz 18

Cérdoba 18

Granada 16

Huelva 15

Jaén 20

Malaga 19

Sevilla 24

Total Provincias 145

Las Escuelas de Empresas que han
iniciado su funcionamiento en este
periodo han sido:

* Pefarroya - Pueblo Nuevo
(Cordoba).

* Herrera (Sevilla).

* Casabermeja (Malaga).

* Teba (Malaga)

Por otra parte, la situacién del resto

de Escuelas de Empresas de préoxima
implantacién es la siguiente:

* Estepona (Malaga): Actualmente
en tramite de redacciéon del pro-
yecto de obra.

¢ Coria del Rio (Sevilla): Pendiente de
cesibn de terrenos por el
Ayuntamiento.

* La Puebla del Rio (Sevilla): En cons-
truccion.

e Alcald de Guadaira (Sevilla): En
construccion.

*Vejer de la Frontera (Cadiz):
Finalizada la construccion.
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2.2.Resultados

Cuadro de empresas actualmente en el Programa (30/11/2004):

Cuadro de empresas actualmente en el Programa (30/11/2004

Ii EMPRESAS ACTUALES _l
LOCALIDADES EMPLEO INVERSION TOTAL TOTAL
PROVINCIA INTEGRADA ASOCIADA APOYADA TOTAL ACTUALES REALIZADA JOVENES MUJERES
Abrucena 6 4 6 16 31 2.032.182 € 10 10
Adra 0 2 6 8 9 479.269 € 0 0
Albox 1 11 4 16 47 2.431.781 € 18 18
Alhama de Almeria 5 6 9 20 37 1.496.580 € 14 14
Cuevas de Almanzora 1 &) 6 16 49 2.384.810 € 28 28
Fondén 0 4 0 4 17 1.294.398 € 4 4
La Mojonera 0 10 10 20 51 2.056.386 € 13 13
Laujar de Andarax 5 16 9 30 76 7.338.488 € 56 56
Nijar 1 10 6 17 36 1.985.120 € 6 6
Olula del Rio 1 9 4 14 35 2.006.867 € 18 18
Pechina 1 6 7 14 29 928.185 € 17 17
Roquetas de Mar 1 3 8 12 20 489.135 € 10 10
Serén 0 12 5 17 45 1.469.987 € 28 28
Vélez Rubio 2 16 6 24 68 2.744.495 € 40 40
Zurgena 6 14 10 30 57 3.341.338 € 34 34
15 30 132 96 258 607 32.479.022 € 296 296
Algeciras 1 10 12 23 57 777.168 € 28 28
Barbate 0 2 2 4 11 89.319 € 5 5
Bornos 1 2 2 5 10 822.557 € 0 0
Chiclana de la Frontera 0 14 10 24 70 2.285.139 € 22 22
Chipiona 0 0 6 6 0 0€ 0 0
El Bosque 4 7 12 23 59 1.212.418 € 38 38
El Puerto de Santa Maria 1 3 4 8 20 360.712 € 11 11
La Linea de la Concepcion 3 6 6 15 34 1.727.995 € 22 22
Medina Sidonia 0 10 9 19 49 822.070 € 14 14
Olvera 1 15 12 28 113 4.120.051 € 65 65
Prado del Rey 1 11 7 19 63 1.547.140 € 23 23
Puerto Real 1 1 7 &) 12 225.900 € 11 11
Rota 5 6 8 19 79 550.874 € 46 46
San Fernando 5 9 8 22 80 576.246 € 46 46
San José del Valle 1 4 7 12 25 1.017.665 € 7 7
San Martin del Tesorillo 1 8 7 16 34 620.536 € 20 20
Vejer de la Frontera 0 6 2 8 35 159.476 € 26 26
17 25 114 121 260 751 16.915.268 € 384 384
Adamuz 0 5 5 10 26 372.772 € 17 17
Aguilar de la Frontera 0 8 6 14 90 4.756.992 € 26 26
Almodovar del Rio 0 0 4 4 0 0€ 0 0
Arora 0 5 4 &) 28 868.697 € 21 21
Baena 0 &) 5 14 52 1.228.910 € 17 17
Benameji 1 1 6 8 10 135620,64 1 1
Fernan-Nunez 0 10 10 20 54 1.163.107 € 36 36
Fuente Palmera 3 3 6 12 42 841.515 € 28 28
Hinojosa del Duque 2 17 9 28 101 2.467.246 € 39 39
Iznéjar 0 1 2 3 8 61.177 € 6 6
Montoro 4 3 13 20 38 2.049.600 € 23 13
Nueva Carteya 1 7 8 16 41 1.490.032 € 21 2
Palma del Rio 3 7 13 23 45 1.795.946 € 21 7
Priego de Cérdoba 1 9 8 18 38 3.951.682 € 20 15
Santaella 1 7 4 12 57 4.353.403 € 28 6
Villanueva de Cérdoba 0 6 5 11 48 519.485 € 36 37
Villaviciosa de Cordoba 0 4 2 6 14 496.274 € 8 2
Pefarroya-Pueblonuevo 0 4 2 6 16 318.399 € 4 11
17 16 106 112 234 708 26.870.858 € 352 205
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Cuadro de empresas actualmente en el Programa (30/11/2004

Ii EMPRESAS ACTUALES _l
LOCALIDADES EMPLEO  INVERSION TOTAL TOTAL

PROVINCIA INTEGRADA ASOCIADA APOYADA TOTAL ACTUALES REALIZADA JOVENES MUJERES
Albolote 5 9 9 23 57 1.680.401 € 41 11
Albufol 0 8 9 17 32 1.759.296 € 14 10
Alhama de Granada 5 7 5 17 64 1.446.919 € 34 5
Baza 0 9 7 16 35 1.280.327 € 18 18
Benalta 0 5 5 10 29 1.835.615 € 8 4
Chauchina 0 6 7 13 35 2.291.994 € 6 14
Durcal 1 8 7 16 50 1.845.613 € 27 23
Guadix 2 4 6 12 32 1.176.658 € 19 4
Huéscar 0 1 4 5 6 14.586 € 2 4
fllora 0 9 4 13 40 1.468.642 € 26 2
I1znalloz 6 3 5 14 69 1.001.645 € 17 14
La Zubia 1 5 10 16 32 748.626 € 7 1
Loja 4 10 6 20 67 1.356.517 € 54 7
Maracena 1 9 13 23 40 866.890 € 11 9
Montejicar 0 0 9 9 0 0€ 0 0
Motril 3 9 16 28 81 798.905 € 42 49
Pinos Puente 0 3 3 6 9 759.921 € 4 3
Salobrena 0 7 7 14 32 1.151.680 € 14 6
16 28 112 132 272 710 21.484.233 € 344 184
Almonte 0 4 7 11 16 895.831 € 8 6
Beas 2 5 0 7 30 365.980 € 16 6
Bonares 2 10 9 21 65 1.228.523 € 39 9
Cala 0 9 5 14 40 1.027.106 € 12 14
Calanas 1 2 4 7 25 384.469 € 19 3
Cartaya 5 8 9 22 109 1.962.730 € 73 34
Chucena 1 10 5 16 55 1.303.352 € 33 6
Cortegana 1 4 2 7 23 837.555 € 8 6
Cumbres Mayores 0 3 3 6 9 302.395 € 4 3
Gibraleén 1 5 6 12 25 782.044 € 15 1
Huelva 1 16 12 29 929 1.299.600 € 48 33
Isla Cristina 2 10 5 17 71 2.979.812 € 23 15
Minas de RioTinto 0 7 3 10 44 1.290.517 € 16 10
San Juan del Puerto 0 12 4 16 72 3.129.187 € 38 7
Villanueva de los Castillejos 0 8 11 19 22 231.426 € 14 8
15 16 113 85 214 705 18.020.528 € 366 161
Alcala la Real 6 6 9 21 47 1.643.769 € 25 15
Andujar 6 7 18 31 49 891.372 € 31 5
Arjonilla 1 3 4 8 1 208.905 € 8 6
Baeza 4 8 4 16 46 1.124.683 € 24 5
Castillo de Locubin 0 7 4 11 28 678.273 € 11 6
Guarroman 1 1 7 9 6 104.990 € 4 4
Jodar 0 5 7 12 16 275.389 € 11 4
Linares 5 11 5 21 92 2.175.518 € 64 11
Menjinbar 0 4 4 8 12 984.492 € 9 2
Navas de San Juan 0 3 7 10 14 47.643 € 10 3
Peal de Becerro 0 9 6 15 42 883.404 € 19 13
Pegalajar 0 3 4 7 27 740.831 € 19 9
Pozo Alcén 0 3 5 8 8 342.607 € 6 2
Santisteban del Puerto 0 1 7 8 3 3.562.476 € 0 1
Segura de la Sierra 0 7 4 11 17 785.924 € 9 8
Siles 0 9 6 15 35 1.029.993 € 20 11
Torredelcampo 1 19 7 27 127 1.156.508 € 56 24
Torredonjimeno 6 16 7 29 88 2.755.192 € 43 29
Ubeda 6 12 8 26 88 1.952.612 € 67 32
Vilches 0 6 8 14 25 5.992.630 € 9 12
20 36 140 131 307 781 27.337.212 € 445 202
Algarrobo 1 6 12 19 66 527.174 € 41 4
Algatocin 1 11 3 15 99 5.679.731 € 50 17
Alhaurin el Grande 2 10 6 18 54 1.923.597 € 34 15
Alora 1 3 4 8 34 421.113 € 23 11
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Cuadro de empresas actualmente en el Programa (30/11/2004

Ii EMPRESAS ACTUALES _l
LOCALIDADES EMPLEO INVERSION TOTAL TOTAL

PROVINCIA INTEGRADA ASOCIADA APOYADA TOTAL ACTUALES REALIZADA JOVENES MUJERES
Alozaina 0 7 7 14 83 1.214.009 € 56 7
Antequera 5 11 1 17 70 2.088.452 € 24 14
Benalmadena 1 7 10 18 26 1.101.044 € 13 7
Campillos 1 6 4 11 38 586.310 € 13 9
Casabermeja 0 2 4 6 5 73.000 € 5 2
Coin 4 5 8 17 51 899.803 € 40 1
Mijas 3 3 21 27 24 682.651 € 15 11
QOjén 2 9 14 25 60 1.148.798 € 25 28
Periana 2 0 6 8 6 185.000 € 4 2
Rincén de la Victoria 3 6 12 21 31 684.379 € 15 8
Ronda 7 2 6 15 36 389.092 € 19 9
Teba 0 0 1 1 0 0€ 0 0
Vélez - Mélaga 1 4 2 7 34 471.714 € 9 4
Villanueva de Algaidas 2 11 6 19 72 1.817.994 € 12 8
Villanueva del Trabuco 1 7 7 15 31 710.011 € 17 4
18 37 110 134 281 820 20.603.871 € 415 171
Coordinacion Sevilla 2 18 13 33 88 2.245.476 € 41 41
Alcala del Rio 1 0 6 7 5 501.016 € 5 0
Arahal 1 2 6 9 10 97.437 € 6 4
Aznalcéllar 0 2 1 3 27 859.729 € 25 3
Benacazén 1 3 7 11 16 982.718 € 7 1
Cantillana 0 1 8 9 2 212.708 € 0 2
Castilleja de la Cuesta 1 3 5 9 14 579.168 € 8 9
Dos Hermanas 5 10 7 22 70 320.231 € 40 21
Ecija 7 8 8 23 86 1.187.383 € 56 15
El Pedroso 0 7 6 13 32 1.826.517 € 15 16
Estepa 1 7 5 13 32 1.321.708 € 5 3
Herrera 2 0 3 5 11 236.695 € 7 2
La Rinconada 4 7 7 18 44 451.409 € 27 24
Lebrija 1 5 5 11 23 2.597.050 € 14 6
Lora del Rio 1 3 8 12 20 111.313 € 12 2
Los Palacios 1 5 9 15 28 1.213.604 € 14 9
Mairena Alcor 0 11 3 14 89 2.688.511 € 51 40
Marchena 5 9 9 23 53 1.841.825 € 36 11
Montellano 0 0 10 10 0 0€ 0 0
Osuna 1 17 16 34 93 3.985.158 € 35 10
Sanlucar la Mayor 0 2 6 8 8 443.801 € 4 5
Sevilla 7 19 11 37 114 389.579 € 86 47
Utrera 5 4 6 15 39 167.874 € 22 15
Valencina de la Concepciéon 2 5 5 12 49 1.538.967 € 2 7
24 48 148 170 366 953 25.799.878 € 518 293
PROVINCIA EMPRESAS EMPLEO INVERSION TOTAL JOVENES TOTAL MUJERES
ACTUALES ACTUALES REALIZADA

Almeria 258 607 32.479.022 € 296 164

Cadiz 260 751 16.915.268 € 384 164

Cérdoba 234 708 26.870.858 € 352 205

Granada 272 710 21.484.233 € 344 184

Huelva 214 705 18.020.528 € 366 161

Jaen 307 781 27.337.212 € 445 202

Malaga 281 820 20.603.871 € 415 171

Sevilla 366 953 25.799.878 € 518 293

Andalucia (142) 2.192 6.035 189.510.870 € 3.120 1.544
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Rotacion
empresas.

en alojamiento de

En este ano han cubierto su periodo
ordinario de estancia en el Programa
Red Andaluza de Escuelas de Empresas
(3 anos), un total de 82 empresas, de
las cuales 50 han desalojado en tiempo
y forma las instalaciones de sus respec-

tivas Escuelas, a 21 se les ha concedido
prérroga de estancia por periodo de 6
meses, y a 3 se les ha interpuesto
demanda judicial por incumplimiento
de contrato.

En detalle y distribuido provincialmen-
te se puede observar lo anteriormente
comentado en el siguiente cuadro:

PROVINCIA EMPRESAS FINALIZAN EMPRESAS EM?RESAS EN DEMANDAS
SU ESTANCIA DESALOJADAS PRORROGA JUDICIALES
Almeria 8 5 4 0
Cadiz 10 2 4 1
Cérdoba 16 12 1 0
Granada 9 7 5 0
Huelva 10 6 2 2
Jaén 15 7 6 0
Malaga 6 4 2 0
Sevilla 8 7 0 0
Total 82 50 24 3
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2.3.Seguimiento a empresas

Con el objetivo primordial de velar
por el buen devenir de las empresas
adscritas al programa, se realiza un
SEGUIMIENTO de las mismas, sin per-
juicio de la gran informacién que éste

reporta de cara a la TUTORIZACION de
la que son objeto las Empresas por
estar adscritas al programa.

Concretamente, en este seguimien-
to se ha solicitado a las empresas que
nos remitan informacion relativa a:

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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. Magnitudes Econémicas:

¢ [nversion.
* Facturacion.

. Obligaciones Fiscales y Seguridad

Social.

* Retenciones IRPF.

* Cuotas Seguridad Social.
e Otros Tributos.

. Otros Impuestos.

* Cuota Impuesto de Sociedades.
* Cuotas IAE

. Empleo.

* Socios trabajadores.

* Trabajadores cuenta ajena-Fijos

* Trabajadores  cuenta ajena-
Temporales.

* Pertenencia de trabajadores a
Grupos Desfavorecidos.

. Otras Comprobaciones.

e Existencia de un Plan de

Prevencion de Riesgos Laborales.

* Existencia de un Plan de Vigilancia
de la Salud.

* Obligaciones fiscales.

* Presentacion de Cuentas en el
Registro.

Ademas se le ha solicitado que apor-
ten la siguiente documentacion:

* Modelo 390 (Declaracion resumen
anual de IVA ejercicio 2003)

e Modelo 190 (Resumen anual de
retenciones e Ingresos a cuenta
ejercicio 2003)

* TC1 o documentos bancarios del
pago y TC2 de los 12 meses del
ejercicio 2003

* Modelo 201 (Declaracion liquida-
cion del Impuesto sobre Socie-
dades e Impuestos sobre la Renta
de los no residentes ejercicio 2003)

* Plan de Prevencion de Riesgos
Laborales

* Instancia de inscripciéon Registral
de las cuentas del ejercicio 2003

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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Durante el afho 2004 se ha realizado
el sequimiento trimestral de 1.076
empresas integradas y asociadas al pro-
grama Red Andaluza de Escuelas de
Empresas. La tasa de respuesta a la
informacion solicitada en tiempo y

PROVINCIA TIPO DE ADSCRIPCION  TOTAL
Almeria Integradas 23
Asociadas 118
Cédiz Integradas 20
Asociadas 101
Cérdoba Integradas 11
Asociadas 103
Granada Integradas 24
Asociadas 96
Huelva Integradas 13
Asociadas 103
Jaén Integradas 33
Asociadas 125
Malaga Integradas 44
Asociadas 143
Sevilla Integradas 20
Asociadas 99
Subtotal Integradas 188
Subtotal Asociadas 888
TOTAL 1.076

A modo de conclusion podria decirse
que, aunque al principio acogido con
cierta reticencia por las empresas, al
entender éstas que era una tarea sobre-
anadida a las propias de su actividad
econdémica, la gran mayoria han valora-
do muy favorablemente esta labor
encuadrandola dentro de la tutorizacion
y en beneficio de su propia viabilidad.

Seguimiento a empresas un ano
después de su salida del programa

Por primera vez este aho, y con el
espiritu de seguir en ejercicios posterio-
res, se ha realizado el sequimiento de
empresas tras un ano desde su salida
del Programa. En concreto de las orga-

)

forma ha sido de un 83% de media en
toda la comunidad, alcanzando un
95% para empresas integradas.

La distribucion por provincia es la
que sigue:

RECIBIDOS EN TIEMPO Y %

FORMA

23 100%
92 78%
19 95%
85 84%
8 73%
72 70%
24 100%
84 88%
13 100%
87 84%
31 94%
102 82%
44 100%
109 76%
17 85%
83 84%
179 95%
714 80%
893 83%

nizaciones que salieron entre el 30 de
junio de 2003 y el 30 de junio de 2004.

En una primera fase se les ha realiza-
do el seguimiento a las 41 empresas que
salieron en el primer semestre objeto de
control, es decir, entre el 30 de junio de
2003 y el 31 de diciembre de 2003.

El analisis global de consolidacion
de las cuarenta y una empresas que

conforman el estudio refleja lo
siguiente:

EMPRESAS Ne TOTAL (%)
En funcionamiento 35 85%

Cese actividad 6 15%
TOTAL 41 100%
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Treinta y cinco empresas mantienen
su actividad empresarial lo que repre-
senta una tasa del 85% de supervi-
vencia general.

Treinta y cuatro empresas mantie-
nen su actividad empresarial en el seno
de la Economia Social, lo que significa
una tasa del 83% de supervivencia en
Economia Social.

Una empresa ha cambiado su per-
sonalidad juridica a Sociedad
Limitada y 6 organizaciones han cesa-
do su actividad.

Con relacion al empleo generado
desde la fecha de salida del
Programa la situacion que encontra-
mos es la siguiente:

SITUACION DEL EMPLEO %

Estable 50%
Ha aumentado 44%
Ha disminuido 6%
TOTAL 100%

Como se puede observar, se ha man-
tenido un excelente nivel de generacion
de empleo, ya que en un 94% de los
casos, éste ha aumentado o se ha
mantenido estable.

Asi, el empleo global que mantienen
actualmente estas empresas es el
siguiente:

SITUACION DEL EMPLEO %
Total socios trabajadores 108
Total trabajadores cuenta ajena 86
Total plantilla actual 194

A~
i

Respecto a la evolucion de la acti-
vidad, medida a través de la factura-
cion de las empresas desde la fecha
de salida del Programa, la situacion
es la siguiente:

FACTURACION %

Estable 24%
Ha aumentado 68%
Ha disminuido 6%
TOTAL 100%

Como se puede apreciar, se ha man-
tenido una evolucién muy positiva de la
misma, ya que han aumentado en un
68% de los casos.

La situacidon en cuanto a la inver-
sion en activo fijo tras dejar el
Programa es la siguiente:

INVERSION ACTIVO FIJO %

71%
29%

Aumentado
Estable

Un 71% de las empresas han incre-
mentado su volumen de inversion en
activo fijo.

Un 29% han mantenido estables las
inversiones en activo fijo.

El volumen total de inversion en acti-
vo fijo realizada en el Ultimo ano por
las empresas que han dejado el
Programa asciende a 2.491.973 euros,
lo que representa una inversidén media
de 73.293,33 euros por empresa.

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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T programa Red Andaluza de Escuclas do Empresas R J Ml

2.4.Formacion

La labor de formacion de la
Fundacion estd concentrada en dos
direcciones:

* Formacioén interna: dirigida al per-
sonal de la Fundacion

* Formacién externa: dirigida a
socios trabajadores de empresas
adscritas al Programa Red
Andaluza de Escuelas de Empresas

2.4.1. Formacion interna
Curso de acogida 2004

La finalizacién del proceso de selec-
cion de los nuevos Responsables
Técnicos, culmina con el curso de aco-
gida, donde en un programa de forma-
cién intensivo de una semana se facili-
ta el proceso de incorporacion de 44
personas a la Red de Escuelas de
Empresas. Se realizé en dos ediciones-
celebradas a en Osuna y Antequera.

Dicho curso tiene como objetivo
transmitir los valores, cultura y procedi-
mientos necesarios para aplicar en el
puesto de trabajo, de forma mas inme-
diata. Para ello, participan como forma-
dores en el curso los coordinadores
provinciales y responsables de las dis-
tintas areas de servicios centrales, para
facilitar la integracion al equipo de las
nuevas incorporaciones, y el conoci-
miento de los miembros de la
Fundacién, asi como de los procedi-
mientos a seguir en cada area.

Un vez finalizado el curso, y para
facilitar la aplicaciéon de todos los
conocimientos, que de una forma
rapida y resumida se han presentado
en esa semana, continuta la formacién
con sesiones presenciales en cada
provincia, impartidas por personal
interno de la fundaciéon, ademas de
contar con el apoyo de tutores inter-
nos, que son responsables técnicos
de otras escuelas con experiencia en
el puesto.

Fundacién Red Andaluza de Economia Social
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Plan de Formacion 2004

A continuacién se detallan los cursos 2004 y recibidos por el personal de la
enmarcados en el Plan de Formacion Fundacién, a lo largo del ano.

CURSOS INTERNOS REALIZADOS 2004 NIVEL PROFESIONAL
COMPETENCIAS NIVEL MATERIAS RT 1 RT>1 C.P. Serv.
Centrales
DE NEGOCIO A Curso de Acogida (40h) PRESENCIAL 40
A Modelo ECOFIN para realizar el Plan de Empresa (segun 5 5
Sistema de Calidad) (5h) PRESENCIAL
A Gestién de Proyectos en la plataforma tecnoldgica: pre- 5
adscripcién y adscripcion de proyectos (segin Sistema
de Calidad) (5h) PRESENCIAL
A Sistema de Registro Electrénico (2h) 2
A PIONEROS 106 (24 H PRESENCIALES + H ONLINE) 24 24 24
B Protocolo PRESENCIAL (8H) 8 8
C PAFES Y SAPO (2h) PRESENCIAL 2
C Gestién de Proyectos Europeos PRESENCIAL (30h) 30
C Curso de Idiomas PRESENCIAL (48h) 48
PERSONALES B Desarrollo habilidades comunicativas orientadas al empleo 8 8 8 8
(8h) PRESENCIAL
TECNICAS A Introduccién a los estudios econémico financiero (14h) 14
PRESENCIAL
A Como llevar la contabilidad de una empresa de economia 14
social (14h) PRESENCIAL
A Curso de Delegados de Prevencion (30h) 30
A DISTANCIA
A Paquete Office Intermedio/Avanzado (24h) ONLINE 25
A Curso de Agentes Tecnolégicos (24h) PRESENCIAL 24
B Uso de SABA para gestion de la formacion de empresarios 5 5 5
(5 h) PRESENCIAL
A Contabilidad PRESENCIAL (5H)
D Master Gestion Empresas Economia Social 120 120 120 120
SEMIPRESENCIAL:
1).Herramientas de Contabilidad y Fiscalidad (30h)
2).Creacion de empresas (35h) 3).0Organizacion,
Planificacion y Control (15h), 4).Herramientas de
Financiacién (30h)
A Calidad (8 h) PRESENCIAL 8 8 8 8
A Funcionamiento de 6rganos sociales en empresas de 8
Economia Social (8h) PRESENCIAL
A Legislacion de empresas de Economia Social (8h) 8
PRESENCIAL
TOTALES HORAS 338 170 175 224
Se han utilizado los siguientes tipos alumnado a través de la platafor-
de metodologias de formacién: ma de teleformacion),
* semipresencial (acceso al conteni-
* presencial, do a través de Internet y segui-
* a distancia (envio de manuales y miento del alumnado a través de la
envio por parte del alumno de eva- plataforma de teleformacion, a la
luaciones por correo), vez que se combina con algunas
¢ online (acceso al contenido a tra- sesiones presenciales de evalua-
vés de Internet y seguimiento del cién y resolucion de dudas).
V7Zam\Y  Fundecion Red Andaluza de Economia Social
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2.4.2. Formacion a promotores

La formacién que se ofrece a los pro-
motores, es decir, socios trabajadores de
empresas adscritas al Programa Red
Andaluza de Escuelas de Empresas, esta
compuesta por Programas de formacion
online y seminarios presenciales imparti-
dos por los responsables técnicos.

En la siguiente tabla se detallan
las distintas convocatorias a progra-

PROGRAMAS ONLINE para promotores
Programa Bésico Tecnologia

Programa Bésico Marketing, Ventas y Atencién al Cliente

mas online, lanzadas para promoto-
res, en este ano. Estos programas
estan disponibles desde la platafor-
ma de teleformacion de la
Fundacién http://www.saba.e-lear-
ning.es/redees. Mediante esta
modalidad de formacién los alum-
nos tienen acceso a los cursos a tra-
vés de una direccion de Internet y
disponen de tutores para resolver
sus dudas y plantearles actividades a
lo largo del curso.

FECHAS

De 7/11/03 a 30/04/04

De 31/07/04 a 30/11/04
De 5/12/03 a 30/04/04
De 01/07/04 a 31/11/04
De 08/11/04 a 06/02/05

Programa Bésico Administracién y Direccion de Empresas de Economia Social De 01/07/04 a 30/11/04

Programa Bésico Prestacién del Servicio/Produccion, Logistica y Compras

Programa avanzado de Marketing y Ventas
Programa avanzado de Atencion al Cliente

Los seminarios siguientes estan a
disposicion de los Responsables
Técnicos para impartirlos a sus promo-
tores, en funcién de las demandas y
necesidades de estos, utilizando una
metodologia presencial, mediante
sesiones de corta duracién y dirigidas a
un numero reducido de personas.

MATERIAL PARA SEMINARIOS PRESENCIALES DISPONIBLES

Internet en la empresa

Atencion al cliente

Técnicas de ventas

Marketing y ventas

Trabajo en equipo, planificacion, gestion del tiempo y mejo-
ra continua

Negociaciones basicas

Fiscalidad

Logistica, compras, produccion y prestacion del servicio
Produccion y prestacion del servicio con seguridad
Aspectos generales de una Empresa de Economia Social

De 14/10/04 a 06/02/04
De 08/11/04 a 13/02/05
De 30/11/04 a 27/02/05
De 30/11/04 a 27/02/05

Cursos FPO

A través de la Fundacién, los
emprendedores en situacién laboral
activa pueden acceder a cursos de FPO
que gestiona la entidad. A continua-
cion se detalla el listado de cursos de
FPO correspondientes a la programa-
cion de 2003, concedidos a la
Fundacidn, los cuales iniciaron su ejecu-
cion en el 2003 y continuaron en el pri-
mer semestre del 2004, segun el calen-
dario previsto.

El nimero de personas que han par-
ticipado en estos cursos es de 525
alumnos
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Cursos expediente 2003

LOCALIDAD PROVINCIA ESPECIALIDAD CODIGO N° HORAS FECHA DE INICIO Y FIN
CURSO

Laujar de Andarax Almeria Gerente de empresas de Emzz83 04-2 116 12/01/2004 a 17/03/2004
economia social

Vélez-Rubio Almeria Iniciacion a la red internet  Emxx02  04-1 60 17/11/2003 a 18/12/2003

Abrucena Almeria Iniciacion a la red internet  Emxx02  04-3 60 23/02/2004 a 14/04/2004

Alhama de Almeria Almeria Gerente de empresas de Emzz83 04-4 116 23/03/2004 a 03/06/2004
economia social

Zurgena Almeria Gerente de empresas de Emzz83 04-5 116 17/12/2003 a 03/03/2004
economia social

Rota Cadiz Basico de sociedades Emzz81 11-6 30 14/06/2004 al 29/06/2004
laborales

Linea de la Concepcion Cadiz Ofimética Emxx01 11-7 125 19/11/2003 a 18/02/2004

Bosque (El) Cadiz Basico de sociedades Emzz81 11-8 30 15/01/2004 a 02/02/2004
laborales

San Fernando Cadiz Gerente de empresas de Emzz83 11-9 116 04/12/2004 a 25/02/2004
economia social

Afora Cérdoba Iniciacion a la red internet  Emxx02  14-10 60 19/02/2004 a 24/03/2004

Fuente Palmera Cérdoba Informatica e internet Em9001 14-11 25 02/02/2004 a 12/02/2004

Montoro Cérdoba Iniciacion a la red internet  Emxx02  14-13 60 19/02/2004 a 24/03/2004

Hinojosa del Duque Cérdoba Iniciacion a la red internet  Emxx02  14-12 60 17/11/2003 a 22/12/2003

Palma del Rio Cérdoba Iniciacion a la red internet  Emxx02  14-14 60 12/01/2004 a 12/02/2004

Albolote Granada Informatica e internet Em9001 18-15 25 19/04/2004 a 30/04/2004

Alhama de Granada Granada Gestion basica de Emzz82 18-16 40 05/11/2003 a 27/11/2003
sociedades laborales

Loja Granada Iniciacion a la red internet  Emxx02 18-17 60 15/12/2003 a 29/01/2004

Motril Granada Inglés: atencioén al publico  Aoic01 18-18 200 03/11/2003 a 18/02/2004

Cortegana Huelva Portugués: atencion al Aoic04  21-20 200 21/11/2003 a 09/03/2004
publico

Cartaya Huelva Iniciacion a la red internet  Emxx02  21-22 60 04/11/2003 a 09/12/2003

Bonares Huelva Ofimética Emxx01 21-19 125 16/02/2004 a 04/05/2004

Beas Huelva Iniciacion a la red internet  Emxx02 21-21 60 26/01/2004 a 09/03/2004

Frailes Jaén Iniciacion a la red internet  Emxx02  23-27 60 29/03/2004 a 30/04/2004

Ubeda Jaén Basico de sociedades Emzz81 23-23 30 01/03/2004 a 16/03/2004
laborales

Torredonjimeno Jaén Iniciacion a la red internet  Emxx02  23-25 60 02/02/2004 a 04/03/2004

Andujar Jaén Ofimética Emxx01 23-24 125 27/04/2004 a 28/06/2004

Linares Jaén Informatica e internet Em9001 23-26 25 22/01/2004 a 05/02/2004

Alora Mélaga Iniciacién a la red internet  Emxx02  29-28 60 02/02/2004 a 04/03/2004

Antequera Mélaga Inglés: atencion al publico  Aoic01  29-29 200 12/01/2004 a 12/05/2004

Vélez-Malaga Mélaga Iniciacién a la red internet  Emxx02  29-31 60 17/02/2004 a 22/03/2004

Ronda Mélaga Iniciacion a la red internet  Emxx02  29-30 60 14/01/2004 a 24/02/2004

Coin Mélaga Ofimatica Emxx01 29-32 125 15/12/2003 a 24/02/2004

Dos Hermanas Sevilla Basico de sociedades Emzz81 41-35 30 12/01/2004 a 27/01/2004
laborales

Sevilla Sevilla Planificacion y disefio de Doff17  41-36 80 11/11/2003 a 27/01/2004
programas de formacién

Ecija Sevilla Iniciacion a la red internet  Emxx02  41-33 60 09/03/2004 a 16/04/2004

La Fundacion, tras la aprobacion del lo largo del segundo semestre del ano,

expediente de cursos de FPO del 2004 estando prevista la ejecucion completa
(EXP: 98/2004/)/84), ejecuta los cursos a del expediente para principios de 2005.

A Fundacion Red Andzluza de Economia Social
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N2 CURSO

04-2
04-3

04-4

04-5

04-6

04-46
11-7

11-8

11-10
11-41
11-55
14-11
14-13
14-14
14-15
14-53
18-16
18-18
18-19
18-20
18-47

18-48

18-52
18-62

21-21
21-22
21-23
21-24
21-43
21-56
23-25
23-27
23-28
23-29
23-30
23-54
29-31
29-32
29-35
29-36
29-49

29-51
29-57

29-59

41-37
41-39
41-44
41-45
41-50
41-58

41-60

41-61

PROVINCIA

Almeria
Almeria
Almeria
Almeria
Almeria
Almeria
Cadiz
Cadiz
Cadiz
Cadiz
Cadiz
Cérdoba
Cordoba
Cérdoba
Cérdoba
Cérdoba
Granada
Granada
Granada
Granada
Granada

Granada

Granada
Granada

Huelva
Huelva
Huelva
Huelva
Huelva
Huelva
Jaén
Jaén
Jaén
Jaén
Jaén
Jaén
Malaga
Malaga
Malaga
Malaga
Malaga

Malaga
Malaga

Malaga

Sevilla
Sevilla
Sevilla
Sevilla
Sevilla
Sevilla

Sevilla

Sevilla

ESPECIALIDAD

Alhama de Almeria
Laujar de Andarax
Vélez Rubio
Zurgena

Serén

Laujar de Andarax
Chiclana

La Linea de la Concepcién
San Martin del Tesorillo
El Bosque

Rota

Anora

Hinojosa del Duque
Montoro

Palma del Rio
Fuente Palmera
Albolote

Loja

Motril

Iznalloz

Maracena

Maracena

Maracena
Maracena

Beas

Cartaya

Cortegana
Villanueva de los castillejos
Bonares

Cartaya

Alcala la real
Linares
Torredonjimeno
Ubeda

Baeza

Ubeda

Alora

Antequera
Velez-mélaga
Alhaurin el grande
Antequera

Antequera
Antequera

Antequera

Dos hermanas

San josé de la rinconada
Lebrija

Sevilla

Sevilla

Sevilla

Sevilla

Sevilla

DENOMINACION DEL CURSO

Ofimatica

Ofimatica

Ofimatica

Ofimatica

Inglés atencion al publico

Procesos de calidad en la empresa.
Ofimatica

Iniciacién a la red de internet

Ofimatica

Informatica e internet

Procesos de calidad en la empresa.
Iniciacién a la red de internet

Ofimatica

Iniciacién a la red de internet

Iniciacién a la red de internet

Procesos de calidad en la empresa.
Ofimatica

Gerente de empresas de economia social
Inglés atencién al publico

Iniciacién a la red de internet
Funcionamiento de 6rganos sociales: la
empresa de economia social como estructura.
Legislacion aplicable a empresas de
economia social.

Procesos de calidad en la empresa.
Desarrollo de habilidades comunicativas
orientadas al empleo.

Iniciacién a la red de internet

Iniciacién a la red de internet
Portugués, atencion al publico
Ofimatica

Informatica e internet

Procesos de calidad en la empresa.
Iniciacién a la red de internet

Bésico de sociedades laborales

Basico de sociedades laborales
Ofimatica

Basico de sociedades laborales

Procesos de calidad en la empresa.
Iniciacién a la red de internet

Inglés: atencion al publico

Basico de sociedades laborales

Aleman: atencién al publico

Desarrollo de habilidades comunicativas
orientadas al empleo.

Procesos de calidad en la empresa.
Funcionamiento de 6rganos sociales: la
empresa de economia social como estructura.
Legislacion aplicable a empresas de
economia social.

Gerente de empresas de economia social
Iniciacién a la red de internet
Informatica e internet

Mefad

Procesos de calidad en la empresa.
Funcionamiento de érganos sociales: la
empresa de economia social como estructura.
Legislacion aplicable a empresas de economia
social.

Desarrollo de habilidades comunicativas
orientadas al empleo.

WareY  Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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* Los cursos de la tabla que apare-
cen en minuscula hacen referencia a
cursos solicitados para personal interno
de la Fundacién.

La Fundacién ha solicitado para
2005 cursos de FPO, en respuesta a las
demandas de los Responsables
Técnicos, para todas las Escuelas de
Empresas.

En total, se han impartido un total
de 54.722 horas de formacion mixta
(presencial y on-line) en materia de
gestion empresarial a los socios y tra-
bajadores de estas nuevas empresas

PROVINCIA MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Almeria 0 0 0 0 2
Cadiz 0 4 6 2 6
Cérdoba 4 4 6 3 7
Granada 2 2 0 3 3
Huelva 0 1 0 0 1
Jaén 0 6 3 4 4
Malaga 1 2 2 4 5
Sevilla 2 15 3 3 12
Totales 9 34 20 19 40

JuLiO

2.4.3. Visitas de seguimiento a
cursos

Los Responsables Técnicos realizan
visitas de seguimiento a cursos de la
Direccién General de Economia Social y
Emprendedores, para conocer el grado
de satisfaccién del alumnado y profeso-
rado, a la vez que comprobar el correc-
to desarrollo de los cursos de acuerdo a
sus fichas técnicas. Con los resultados
de los cuestionarios se elaboran infor-
mes que permiten evaluar la calidad de
la formacion.

A continuacién se muestra una tabla

con el numero de cursos visitados por
provincias:

AGOSTO SEPBRE OCTBRE NOVBRE DICBRE TOTAL

o
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El total de cursos visitados en 2004 ha sido de 338.
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DESCRIPCION DE TIPOS DE PRO-
YECTOS:

PROYECTOS DE PROMOCION:
Proyectos cuyo solicitante y receptor de
fondos, asi como ejecutor principal del
programa de actividades es la
Fundacién Red Andaluza de Economia
Social.

PROYECTOS DE GESTION: El solici-
tante y receptor de fondos es una enti-
dad juridica distinta a la Fundacién Red
Andaluza de Economia Social, que con-
trata a la misma para la ejecucién,
seguimiento, control y asistencia técni-
ca en el desarrollo de las actividades
programadas.

PROYECTOS DE COLABORACION: El
solicitante y receptor de fondos princi-
pal es una entidad juridica distinta de la
Fundaciéon Red Andaluza de Economia
Social, pero ésta es parte de la asocia-
cion de entidades ejecutoras del pro-
yecto y como tal, ejecuta las actividades
programadas con su correspondiente
asignacién econémica.

3.1 Proyectos de promocion
1. Proyecto PIONEROS 106
Iniciativa Comunitaria:

El Proyecto PIONEROS 106 es un pro-
yecto enmarcado en el Programa de la
Iniciativa Comunitaria Equal, cuyo obje-
tivo es la lucha contra la desigualdad
y/o la discriminacién en relacién con el
acceso al mercado de trabajo, en un
marco de cooperacion transnacional.

Prioridades:

Eje: 2 Fomento del Espiritu
Empresarial.

Area Tematica: Creacion de
Empresas

Agrupacion de Desarrollo

"Pioneros 106 Sur":

Es el 6rgano encargado de la toma de
decisiones, planificacién, organizacién y
gestion del Proyecto Pioneros 106. Dicha
agrupacién esta formada por:

* La Direccién General de Economia
Social y Emprendedores.

e La Direcciéon General de Fomento
del Empleo.

* La Fundacion Red Andaluza de
Economia Social.

e CEPES-Andalucia.

Acuerdo de
Transnacional:

Cooperacion

Se firmo un Acuerdo de Cooperacién
Transnacional con la Agrupacion de
Desarrollo "PRO SIT - Pro Servizi
D'Integrazione Territoriale" de la Region
Toscana, Italia, al objeto de desarrollar
la siguiente tipologia de actividades:

* Encuentros y seminarios.

* Intercambio de productos forma-
tivos.

* Intercambio de informacién relati-
va a la creacién de empresas.

* Formacién de formadores.

* Transferencia y difusion de los
resultados de ambos proyectos.

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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Objetivos: * Accion 2: fase de investigacion,
experimentacién, andlisis y evalua-

* Objetivo general: la lucha contra la cién de resultados.
desigualdad y/o la discriminacion e Accion 3: fase de deteccién de
en el acceso al mercado laboral. buenas practicas, difusion de

resultados y transferencia a las

* Objetivos intermedios: Politicas Activas de Empleo.

- Investigaciéon de los métodos e
Instrumentos de formacu_')n y Actividades: (Julio -Diciembre de
asesoramiento para potenciar la 2004)
creacion de empresas entre
aquellas personas que presentan
especiales dificultades de inser-
cién laboral.

- Transferencia del conocimiento
adquirido a las Politicas Activas
de apoyo a la creaciéon de
empresas, promocion de la acti-
vidad emprendedora y fomento
del autoempleo asociado.

* Finalizacién y edicion de un
manual de formacién para forma-
dores denominado "Diseno de
Estrategias de Formaciéon vy
Asesoramiento" y su aplicacion for-
mativa.

Informe de evaluacién interna,
externa y resultados y buenas
practicas del proyecto.
Asesoramiento para la creacién de
empresas de economia social.
Edicion de las Unidades de

Fases de ejecucion del proyecto:

* Accién 1: fase de organizaciéon de

los 6rganos de direccién y ejecucién Conocimiento, proyectos modela-
del proyecto, asi como planificacién dos, simulador em_p,resarlal, Ins-
y programacién de las acciones tructor para la creacion de empre-

sas, manual Buenas Practicas en
Europa para la Igualdad de
Oportunidades en el Acceso al
Mercado Laboral, Estudio sobre los
Grupos Desfavorecidos en
Andalucia, Estudio sobre las
Politicas Activas de Empleo en la
U.E. y principales paises desarrolla-
dos, estudio Emprender en
Femenino: Estudio sobre la Mujer
Emprendedora en Andalucia y
folletos y material diverso para la
jornada de difusion.

* Finalizacion y entrega del Banco de
Proyectos Empresariales.

nacionales y transnacionales.

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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Programas Europeos B s -

* Intercambio de experiencias for- Asociacion Transnacional:
mativas previstas en la parte trans-

nacional del proyecto (Florencia y * Direccion General de Economia

Sevilla).
¢ Jornada de Pioneros 106.
* Pagina Web de Pioneros 106.

Calendario:

Fecha de Ejecucion: Enero de 2002

hasta Diciembre 2004.
Duracion: 36 meses.

2. AIRLANDING AERONAUTICA
Marco:

Se trata de un proyecto piloto de
movilidad promovido por la Direccion
General de Economia Social vy
Emprendedores de la Consejeria de
Innovacién, Ciencia y Empresa de la
Junta de Andalucia, que cuenta con
la colaboracion de varias empresas
relacionadas con la industria auxiliar
aeronautica en Toulousse, Hamburgo
y Berlin.

La Consejeria de Innovacion,
Ciencia y Empresa ante la creciente
demanda de productos y servicios
que exige el incipiente desarrollo del
sector aerondautico en Andalucia, se
ha marcado como objetivo fomentar
la mentalidad emprendedora entre
las nuevas promociones de ingenie-
ros como solucién a la situacion
actual en la que las empresas tracto-
ras contratan cada vez mas paquetes
de trabajo con empresas de otras
comunidades auténomas y del
extranjero, en detrimento de la
industria auxiliar andaluza.

Social y Emprendedores de la
Consejeria de Innovacién,

Ciencia y Empresa de la Junta de
Andalucia (Espana) (Promotor)

e Camara de Comercio de Toulouse
(Francia)

* Empresas auxiliares del sector
aeronautico en Toulouse (Francia):
Teuchos SAS, Daré Lhotellier

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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Services,
Assistance
Aerospatiale.

* Empresas auxiliares del sector
aeronautico en Hamburgo
(Alemania):  Autoflug GMBH,
Sigma Concurrent Engineering
GMBH,

* Empresas auxiliares del sector
aeronautico en Berlin (Alemania):
Fraunhofer Inst.

JPR-CAP, Intespace,
Aeronautique &

Objetivos:

* Mejorar la formacién de jovenes
titulados  especializados en
Ingenieria Industrial, que requie-

-Pueblonuevo
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ran una experiencia practica en el
ambito de la aeronautica y tengan
inquietudes empresariales relacio-
nadas con la economia social, en el
marco empresarial que engloba el
sector aeronautico en Andalucia.

* Generar una actitud emprendedo-
ra, de tal forma que después de
esta experiencia sean capaces de
disenar sus propios proyectos
empresariales en el marco de la
Economia Social.

* Satisfacer la demanda de la indus-
tria auxiliar en el marco de la aero-
nautica en nuestra comunidad.

Actividades:

* Fase previa de formacion:
durante un periodo de 1 semana
(5-9 de Julio de 2004) los benefi-
ciarios han recibido una forma-
cion de introduccién a las siguien-
tes materias:

- Gestion Empresarial

- Economia Social

- Innovacién Tecnoldgica

- Nuevas Tecnologias de |la
Informaciéon y la Comunicacion

- Sector Aeronautico en
Andalucia.

Fase Europa: Realizacion de prac-
ticas profesionales en empresas
auxiliares del sector aeronautico
en Toulouse, Hamburgo y Berlin.
(20 Julio-20 de Diciembre de
2004). Durante la estancia en el
pais el beneficiario debe tomar
contacto como referencia con las
estructuras productivas de los cen-
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tros aeronauticos europeos donde Duracion: 12 meses

estan realizando las practicas para

su futuro proyecto empresarial. 3. PROYECTO FENIX

* Visita de Inspeccion: Realizacién Iniciativa Comunitaria:

de un seguimiento in situ de la

evolucion de cada beneficiario y El Proyecto FENIX es un proyecto
primera evaluaciéon de la consecu- enmarcado en el Programa de la
cién de objetivos sobre las dos pri- Iniciativa Comunitaria Equal, cuyo obje-
meras fases del programa (14-19 tivo es la lucha contra la desigualdad y/o
de Noviembre de 2004), asi como la discriminacién en relacion con el acce-

la planificacion de la Fase so al mercado de trabajo, en un marco
Andalucia prevista para el primer asimismo de cooperacion transnacional.
trimestre de 2005.
Prioridades:
Calendario:
Eje lll: Adaptabilidad

Fecha de Ejecucion de proyecto: ;
Julio 2004 - Julio 2005 Area Tematica: Adaptabilidad

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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Agrupacion de Desarrollo "FENIX":

Es el 6rgano encargado de la toma
de decisiones, planificacién, organiza-
cion y gestion del Proyecto FENIX.
Dicha agrupacién esta formada por:

* La Direccién General de Economia
Social y Emprendedores.

e La Direccion General de Fomento
del Empleo.

° La Fundaciéon Red Andaluza de
Economia Social.

¢ CEPES-Andalucia.

¢ La Fundacién Escuela Andaluza de
Economia Social.

Objetivos:

* Sensibilizar a las empresas y per-
sonas de las ventajas de la gestion
proactiva del cambio, asi como de
la importancia de la eliminacion
de los estereotipos de género y la
division sexual del trabajo.

Promover la implicacién activa en
la planificacion de la gestiéon del
cambio como estrategia de adap-
tabilidad proactiva, de quienes
realizan labores de intermediacion
en el sector de las empresas de
Economia Social y los agentes
publicos y socioecondémicos.
Dinamizar el papel de la mujer
dentro de la empresa: Recualificar
y formar a la mujer principalmente
en puestos de direccion y/o ges-
tion, dando valor a las experiencias
ligadas a la conciliacion de la vida
familiar y profesional.

Ensayar nuevas formulas de antici-
pacion y planificacion de la gestion
del cambio favoreciendo la adap-
tabilidad de las personas con
menor cualificacién y prolongando
la vida activa de las de mayor edad
desde la perspectiva de género y
la RSC, prestando especial aten-
cion al analisis de los distintos
modelos de jubilacion flexible y

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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relevo generacional planificado.

* Experimentar nuevas formas de
formacién y/o comunicacion,
incorporando nuevas tecnologias
via satélite: Mejorar la capacitacion
general de la empresa de econo-
mia social, utilizando las nuevas
tecnologias de la informacién y la
comunicaciéon de forma que per-
miten a las personas que trabajan
en la empresa adecuar la forma-
ciéon a su disponibilidad de tiempo.

* Impulsar y apoyar la vida activa,
valorizando y aprovechando la expe-
riencia de las personas de mas edad
para recualificar a las mas jévenes.

Actividades:
(Noviembre-Diciembre 2004)

* Definiciéon y concreciéon del progra-
ma de trabajo nacional, ajuste del
presupuesto y del calendario de
ejecucién segun resoluciéon apro-
bada.

* Seleccion y contratacion del perso-
nal previsto adherido al proyecto.
* Firma del acta de constitucion de

la Agrupacion de desarrollo.

* Localizacién de socio/s a nivel
transnacional y puesta en comun
de los distintos programas de tra-
bajo.

* Organizacién de encuentros con
los diferentes socios del proyecto a
nivel nacional y trasnacional para
el intercambio de informacion,
experiencia y aportaciones al pro-
yecto.

* Elaboracién del programa de tra-
bajo trasnacional.

* Firma del acuerdo de cooperacién
trasnacional

Resultados esperados :

* La experimentaciéon de la gestion
del cambio en 24 empresas en
todo el territorio andaluz.

* La capacitacion de minimo una
mujer por empresa en las areas
directivas y/o de gestion de empre-
sas de Economia Social.

* Mejorar el nivel de capacitacién de
un minimo de 200 personas.

* Formar a 175 personas con funcio-
nes técnicas de las entidades parti-
cipantes en la AD en materias
especificas objeto del proyecto.

Inversion/Financiacion:

Inversion total: 1.779.699,36
euros.

Financiacion:

* Fondo Social Europeo (75%):
1.334.774,52 euros.
*Junta de Andalucia
444.924,84 euros.

(250/0)1

Inversion a ejecutar en la accion 1

(segundo semestre de 2004, primer tri-
mestre de 2005): 1.000 euros.

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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Calendario:

Fecha de Ejecucién: Diciembre de
2004 hasta Mayo 2007 (Accion 1:
Diciembre 2004-Junio 2005)

Duracion: 30 meses (Accion 1: 7
meses)

Proyectos presentados:

4. PROYECTO EMPRENDE+INNOVA

RED TRANSNACIONAL EN EL ESPA-
ClIO SUDOE PARA LA IDENTIFICACION,
VALORIZACION Y DEFINICION DEL PER-
FIL EMPRENDEDOR

Iniciativa Comunitaria:

Interreg-/lI-B SUDOE. Iniciativa

comunitaria que tiene como objetivo el
desarrollo de la cooperaciéon transna-

cional entre autoridades nacionales,
regionales y locales para promover un
mayor grado de integracion territorial
en el seno de las grandes agrupaciones
de regiones en Europa, con el fin de
lograr un desarrollo sostenible, armo-
nioso y equilibrado en la Comunidad y
a una mejor integracion territorial con
los paises candidatos y con los paises
vecinos, incluyendo los de la Cuenca
Mediterranea.

Prioridades:

Eje: Estructuracion policéntrica del
Espacio y refuerzo de los polos de com-
petencias. Medida: Valorizar el poten-
cial de desarrollo e innovacion del espa-
cio SUDOE.

Asociacion Transnacional: (NUTS 2)

* Fundacién Red Andaluza de
Economia Social (Jefe de Fila)
E-ANDALUCIA

* INSCOOP-Instituto Anténio Sergio
do Sector Cooperativo P-LISBOA
E VALE DO TEJO

* CaAmara de Comercio e Industria
de Toulouse
FR- MIDI-PYRENEES

* Polo Europeo Universitario de
Toulouse
FR-MIDI-PYRENEES

* Fundacié Privada per a la
Promocié de I'Autoocupacio de
Catalunya E-CATALUNA

* DOCUMENTA-Instituto Europeo de
Estudios para la Formacién y el
Desarrollo E-CANTABRIA

* CEPES-ANDALUCIA
E-ANDALUCIA

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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Objetivos:

* Identificacién, valorizacién vy
definicion del perfil de empren-
dedor.

* Analisis de politicas publicas en
materia de fomento de la mentali-
dad emprendedora y planteamien-
to de medidas correctoras en
dichas politicas.

* Deteccion y difusion de Buenas
Practicas, Estrategias y
Metodologias en materia de pro-
mocion de la cultura emprendedo-
ra en la zona del SUDOE.

* Transferencia de los resultados a
las politicas nacionales, regionales
y locales.

Actividades:

* Creacion de una red virtual de
apoyo al emprendedor que con-
tenga informacién y herramientas
de apoyo.

* Proyecto piloto sobre analisis de
politicas publicas, deteccion de
errores, propuestas correctoras y
plan de transferencia de resultados
a dichas politicas.

* Realizacién de estudios sobre
todos los aspectos que rodean la
figura del emprendedor (culturay
perfil, factores que refuerzan y
debilitan la mentalidad empren-
dedora, buenas practicas, recur-
sos enddgenos, responsabilidad
social corporativa, mujer empren-
dedora).

Creacién de un observatorio que

contenga los informes periddicos

asi como informacién actualiza-
da acerca de los indicadores del
proyecto.

Realizacién de tres jornadas de

difusidon nacionales (Espana,

Portugal y Francia) y una transna-

cional (Bruselas) para difundir los

resultados del proyecto entre los

agentes econdémicos, sociales y

politicos responsables de la pro-

mocion del espiritu emprendedor.

Resultados Esperados:

* Constitucién de una red fisica y vir-
tual entre los socios del partenaria-
do, con un objetivo claro de abrir-
se a mas socios en el futuro.

* Constitucion de una estrategia
integrada de desarrollo territorial

/\ Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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en el SUDOE, coordinando y armo-
nizando las politicas activas sobre
emprendedores.

Crecimiento del policentrismo vy
refuerzo de la cohesién territorial,
debido a la creacién de puestos de
trabajo en toda la geografia del
SUDOE como consecuencia de la
aplicacién de politicas coordinadas
en materia de apoyo a los empren-
dedores en dicha zona.

Creaciéon de una red de ciudades
activas, eficaces y duraderas, coor-
dinada por las organizaciones que
integran el partenariado
Desarrollo tanto de zonas urba-
nas como rurales como conse-
cuencia directa del desarrollo
empresarial fruto de la transfe-
rencia de resultados.

Inversion/Financiacion:
Inversion Total: 1.569.359,78 euros

Financiacion:

e Feder 67,80 %.
euros

* Cofinanciacién Regional: 32,20 %.
504.605,31 euros

1.064.754,47

(La Fundacion Red Andaluza de
Economia  Social  aportaria:
137.058,34 euros)

Calendario:

Fecha de Ejecucion del Proyecto:
Enero de 2005-Abril 2007

Duracion: 28 meses

5. PROYECTO TALLER EMPRESA-
RIAL

TALLER DE SIMULACION EMPRESA-
RIAL PARA EL APRENDIZAJE PRACTICO
DE LA GESTION EMPRESARIAL DURAN-
TE LA REALIZACION DE LA FORMACION
PROFESIONAL.

Iniciativa Comunitaria:

LEONARDO DA VINCI. Programa de
accion comunitario en materia de for-
macion profesional (Fase 1l: 2000-2006)
que tiene como finalidad la aplicacién
de una politica comunitaria de forma-
cion profesional contribuyendo "a la
promocion de una Europa del conoci-
miento mediante la creacion de un
espacio europeo de cooperacion en

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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materia de educacion y formacién pro-
fesional" y apoyando "las politicas de
aprendizaje a lo largo de la vida de los
Estados miembros y el desarrollo de los
conocimientos, aptitudes y competen-
cias que puedan favorecer un ejercicio
activo de la ciudadania y la capacidad
de insercion profesional".

Prioridades:

Procedimiento B: Proyectos
Pilotos (PP): la transformacién, moder-
nizacion y adaptacion de los sistemas
europeos de educacion y formacion.

Asociacion Transnacional:

* Fundacion Red Andaluza de
Economia Social (Promotor)
E-ANDALUCIA

* Dir.Gral de Economia Social y
Emprendedores (Coordinador)
E-ANDALUCIA

* Aries Formazione
IT-CAMPANIA

* Centro Diffusione Imprendatoriale
della Toscana
IT-TOSCANA

* Formazione e Sviluppo PMI
IT-TOSCANA

* Romanian Society for Lifelong
Learning
RO-BUCAREST

Objetivos:

* Estudio, andlisis y evaluacién de
los sistemas de formacion profe-
sional al objeto de disenar herra-
mientas, procesos y metodologias
aplicables a los actuales sistemas

formativos que les doten de una
perspectiva empresarial.

* Desarrollar un sistema que permita
que los jévenes adquieran forma-
cién practica y capacidad para ges-
tionar una empresa en alternancia
con la formacion profesional,
simulando el funcionamiento real
de una empresa.

* Aumentar la capacidad de adapta-
cién de los individuos, en particu-
lar para acompanar los cambios
tecnoldgicos y organizativos.

* Promover y reforzar la contribu-
cién de la formacién profesional al
proceso de innovacion.

Actividades:

* Realizaciéon de estudios sobre los
sistemas de formacion profesional
tradicional a nivel transnacional.

* Compilacion de resultados, detec-
cién de necesidades especificas y
brainstorming del partenariado.

* Elaboracién de contenidos del
manual del alumno.

* Elaboracién de contenidos del
manual del formador.

* Creacion y elaboracién del sistema
de simulacion empresarial en la
formacién profesional y resto de
herramientas de apoyo.

Resultados Esperados:

* Diversos estudios que nos den un
perfil detallado de la formacion
profesional actual y sus destinata-
rios desagregados por sexo y que
nos permitan adaptar las nuevas
herramientas con cierta facilidad a
los sistemas tradicionales.

Ve \Y  Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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Explotacion y
mejoras TIC

Administracion
electronica

Ejercicios

* Un Manual del proceso/método de
ensefianza para que un taller de
formacion profesional simule el
funcionamiento de una empresa.

* Manual de monitor: Elemento
clave en la investigacion y desarro-
llo para determinar el producto
final testado comunicando disfun-
cionalidades encontradas y hacien-
do sugerencias de mejoras.

* Manual Alumno: Distintos médu-
los de gestion empresarial, comen-
zando con conocimientos basicos,
complicdndose progresivamente
hasta alcanzar el dominio requeri-
do para la puesta en marcha de su
propia empresa.

* Sistema Documentario.

* Programa Informatico: familiariza-
cion del usuarios con este tipo de
herramientas formativas.

Ware\Y  Fundacion Red
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Calendario:

Presentacién de Pre-propuesta: 4 de
Octubre de 2004

Propuesta Completa: 11 Febrero de
2005

Estimacion de Fecha de Resolucion:
31 de Diciembre de 2004

Fecha de Ejecucién: Septiembre
2005-Septiembre 2006

Duracién: 12 meses
6. Proyecto INTECLOC

MEDIDAS INNOVADORAS A TRAVES

DE UNA PLATAFORMA TECNOLO,GICA
PARA LA PROMOCION DEL ESPIRITU
EMPRENDEDOR EN LA ZONA MEDOCC A

Fund Andaluza de Economia
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NIVEL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL Y
COMUNITARIO.

Iniciativa Comunitaria:

Interreg-11I-B MEDOCC. Iniciativa
comunitaria que tiene como objetivo el
desarrollo de la cooperacién transna-
cional entre autoridades nacionales,
regionales y locales para promover un
mayor grado de integracion territorial
en el seno de las grandes agrupaciones
de regiones en Europa, con el fin de
lograr un desarrollo sostenible, armo-
nioso y equilibrado en la Comunidad y
a una mejor integracion territorial con
los paises candidatos y con los paises
vecinos, incluyendo los de la Cuenca
Mediterranea.

Programas Europeos 79 -

Prioridades:
Eje: Estrategia de Desarrollo
Territorial y Sistema Urbano.

Medida: Desarrollo territorial vy
Urbano: desarrollo de cooperaciones,
puesta en comun de estrategias, accio-
nes piloto.

Asociacion Transnacional: (NUTS 2)

* Fundaciéon Red Andaluza de
Economia Social (Jefe de Fila)
E-ANDALUCIA

* Regione Toscana
IT- TOSCANA

* Regione dell' Umbria
IT-UMBRIA

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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Objetivos:

e Desarrollar un centro virtual del

aspectos del emprendedor y sus
necesidades para determinar su
perfil, y conocer en realidad cuales
son los factores que lo definen,
motivan y/o condicionan, con
un enfoque de 11.OO en el marco
de la Responsabilidad Social
Corporativa.

Medir y valorar de forma continua
diferentes aspectos de materias
especificas en todo el territorio del
SUDOE mediante un centro de
estudio permanente

El desarrollo y la correcta difusion
del proyecto: desarrollo y puesta
en marcha de los mecanismos y
herramientas necesarios que ase-
guren y faciliten las relaciones
entre el partenariado y la difusién
de resultados a escala local, regio-
nal, nacional y transnacional para
garantizar su continuidad.

emprendedor basado en la colabo- Actividades:

raciéon y el intercambio de expe-
riencias e informacién de interés .
comun, para fomentar, apoyar y
difundir la cultura emprendedora.
Desarrollar una serie de herramien-
tas informaticas de apoyo testadas
y perfeccionadas, que aporten al
emprendedor ciertas facilidades en
el desarrollo de una idea empresa-
rial, desde sus inicios hasta su
materializacion.

Estudiar y estructurar las actuales
politicas de apoyo al emprendedor
para detectar sus puntos fuertes y
débiles y elaborar medidas correc-
toras de mejora de apoyo al
emprendedor.

* Conocer y evaluar los diferentes

Fundacion Red Andaluza de Economia Social

Creacion de una red virtual donde
se alojaran los productos elabora-
dos por todos los socios del parte-
nariado. La Red conectara tanto a
los emprendedores con expertos
como con las Administraciones
Publicas competentes en las mate-
rias que le son relativas.

Creacion de productos de apoyo al
Emprendedor: Preincubadora Di-
gital: donde los emprendedores
puedan analizar su proyecto, sus
capacidades, realizar un estudio de
viabilidad y experimentar la simu-
lacién empresarial a través de
herramientas on-line apropiadas
para ello, Biblioteca Digital que
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incluird documentos sobre innova-
cion, cultura empresarial, NTIC,
perfil del emprendedor, fuentes
financieras para emprendedores,
etc. Taller del Emprendedor: donde
de forma virtual se fomentara e
impulsard a los emprendedores
que se plantean iniciar un proyec-
to, ensenandoles a detectar e
implantar iniciativas empresariales
competitivas y sostenibles.

Analisis de la situacion de las
Politicas Publicas de apoyo a los

emprendedores en la zona
MEDOCC.
Estudios sobre la  Cultura

Emprendedora y el Perfil empren-
dedor en la zona MEDOCC asi
como los factores en correlaciéon
con la gestién del cambio y hacia
el desarrollo sostenible.

Andlisis de los aspectos innovado-
res que mejoren el apoyo al
emprendedor por parte de las
administraciones publicas, me-
diante la elaboracién de indicado-
res que permitan analizar perma-
nentemente estos aspectos como
la RSC, la l10O0...etc.

Difusion de Resultados y Buenas
practicas en la zona MEDOCC y la
UE; jornadas de difusion, guia de
transferencias de buenas practicas.

Resultados Esperados:

Creacién de una Red de Entidades
de caracter permanente con el
objeto de aumentar la motivacion
del emprendedor y lograr el acceso
y actualizacién permanente a
informacion de interés para los

colectivos relacionados con em-
prendedores y la creacion de
empresa.

La obtencién de unas herramientas
de ayuda para facilitar el trabajo al
potencial emprendedor que pre-
tenda crear su area de negocios.
El diseno de un plan de transferen-
cia derivado del analisis de las poli-
ticas para la Administracién
Publica donde se encuentre Ia
informacion ordenada y testada
consiguiendo unas politicas mas
transparentes y accesibles.
Comparativa de la situacién real de
los/las emprendedores/as y su pro-
blematica en relacidon con las poli-
ticas publicas que hasta ahora se
han llevado a cabo en el espacio
del MEDOCC para perfilar su efica-
cia/eficiencia, si existen divergen-
cias significativas y determinar las
lineas estratégicas a sequir.

Unos indicadores periédicos en
materias concretas del interés del
emprendedor, que permitan eva-
luar de forma continua diferentes

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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aspectos sobre la aplicacion de
politicas de forma individual y de
forma comun a todo el territorio
del MEDOCC.

* Un plan general de dinamizacién
de la difusion de los resultados del
proyecto a todos los niveles que
alcance a todos los organismos /
entidades / instituciones relaciona-
das directa o indirectamente con
emprendedores/as y garantice la
continuidad de las acciones me-
diante la captacion de nuevas enti-
dades vinculadas a la red.

Calendario

Fecha de Presentacion: 31 de

Octubre de 2004

Estimacion de Fecha de Resolucion:
Abril de 2005

Fecha de Ejecucion del Proyecto:
Octubre de 2005-Octubre 2007

Duracion: 24 meses
3.2.Proyectos de gestion
1. PICASSO 2004
Iniciativa Comunitaria:

PICASSO 2004 es un proyecto
enmarcado en el programa de accion
comunitario LEONARDO DA VINCI cuyo
objetivo se centra en mejorar las aptitu-
des y competencias individuales, espe-
cialmente de los jovenes, en la forma-
cion profesional inicial a todos los nive-
les; ello podra conseguirse en particular
mediante la formacion profesional y el

Ware\Y  Fundacion Red
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aprendizaje en alternancia con el traba-
jo, con vistas a aumentar las posibilida-
des de empleo y a facilitar la insercion
y la reinsercion profesional. PROCEDI-
MIENTO A: movilidad.

Asociacion Transnacional:

* Confederacion de Entidades para
la Economia Social de Andalucia.
CEPES. (Espana) (Promotor)

* Direccién General de Economia
Social y Emprendedores,
Consejeria de Innovacién, Ciencia y
Empresa de la Junta de Andalucia.
(Espana). (Coordinador)

* Alpha College (Irlanda)

* Fernando Santi Basilicata (Italia)

* Centro Diffusione Imprenditoriale
Della Toscana, CEDIT (Italia)

* The Training partnership, TTPL
(Reino Unido)

* LAF (Reino Unido)

* Apreca (Francia)

Objetivos:

Su objetivo es la mejora de la cualifi-
cacion y capacitaciéon profesional de los
jovenes trabajadores y titulados recien-
tes, mediante un itinerario integral de
practicas profesionales con apoyo for-
mativo en distintas regiones europeas y
Andalucia, con el fin de mejorar su
empleabilidad, a través de la creacion
de proyectos empresariales vinculados
con la Economia Social.

Actividades:
* Tras su regreso del pais de acogi-

da, han completado su formacion
en Gestion empresarial, Economia

Social



Social, Nuevas Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién e
Innovacién Tecnoldgica. (Julio
2004)

* Finalizacion y entrega de los estu-
dios realizados durante la fase
europea sobre la economia social
en el pais de destino y la implan-
tacién de las NTICs en sus empre-
sas de practicas.(Julio 2004)

* Practicas profesionales en empre-
sas de Economia Social andaluzas
durante 12 semanas acordes a su
perfil profesional para poner en
practica los conocimientos adquiri-
dos. (Septiembre 2004-Diciembre
2004)

* 75 incorporaciones en empresas

* 15 renuncias a la beca por inser-

cion laboral previa a esta ultima
fase.

* Evaluacién de la Fase Europea y de
la Formacion recibida. (Julio 2004-
Septiembre 2004)

* Asesoramiento para la creacion de
proyectos empresariales.
(Septiembre2004-Diciembre 2004)

* Resultado final del plan de trabajo:
creacion de un proyecto empresa-
rial de Economia Social. (Diciembre
2004)

Calendario:

Fecha de ejecucién del proyecto:
Enero 2004 - Diciembre 2004

Duracion: 12 meses

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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3.3.Proyectos de colaboracion

1. EUROPASTAGE

Iniciativa Comunitaria:

EUROPASTAGE es un proyecto enmar-
cado en el Programa de la Iniciativa
Comunitaria LEONARDO DA VINCI en su
medida, PROYECTOS PILOTOS.

Asociacion Transnhacional:

¢ Associazione AttivaMente (Italia) -

(Promotor)
¢ Erre Effe srl (Italia) - (Coordinador)
* [EIE International Education

Information Exchange (Alemania)

* Universita degli Studi Dip. Di
Scienze Economiche (ltalia)

e Comune di Prato (Italia)

* Hogskolan i Boras (Suecia)

e Asociatia Nationala A
Universitatilor Populare (Rumania)

e [nstitut fur Textil Wirtschaft
(Alemania)

* Fundacién Red Andaluza de
Economia Social, Junta de
Andalucia (Espana)

* Centro Diffusione Imprenditoriale
Della Toscana, CEDIT (Italia)

Objetivos:

Su principal objetivo es construir
un modelo para la organizacién y ges-
tion integrada de "buenas practicas"
transnacionales en empresas de distin-
tos sectores profesionales, asi como, la
formacién de tutores que puedan
difundir los resultados de este manual
entre las PYMES.

/\ Fundacion Red Andal

luza de Economi

Actividades:

* Busqueda y analisis de la normati-
va espanola en relacién a la regula-
cién de las practicas profesionales
en empresas.

* Elaboracién de un listado del siste-
ma normativo, administrativo vy
organizativo espanol en términos
de practicas profesionales en
empresas en comparacion con el
sistema italiano, aleman, sueco y
rumano.

* Elaborado del primer informe de
justificacion financiera y de las
actividades llevadas a cabo duran-
te el primer ano de este proyecto.

Calendario:

Fecha de Ejecucion del proyecto:

01/10/2003 - 30/09/2005

Duracion: 24 meses

ia Social
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2. LODERES (LOCAL DEVELOPMENT
& CORPORATE SOCIAL RESPONSA-
BILITY)

Marco:

Proyecto financiado directamente
por la Comisién Europea por una
accion de sistema denominado
Lo.De.Res. (Local Development &
Corporate Social Responsability) nime-
ro de protocolo de la Comisién
VS/2003/0614 con el objetivo de identi-
ficar, proyectar, realizar y difundir
metodologias, comportamientos y bue-
nas practicas de las empresas en mate-
ria de Responsabilidad Social.

Asociacion Transnacional:

¢ |AL E.R. (Italia) (Promotor)

* Ecipar ER (Italia)

¢ |Al Toscana (Italia)

* Centro Diffusione Imprenditoriale
Della Toscana, CEDIT (Italia)

¢ |PL (ltalia)

¢ Politeia (Italia)

¢ AICCRE (ltalia)

¢ MCS (Rumania)

* Université Européenne du
Travail (Francia)

¢ Fundacion Red Andaluzade
Economia Social (Espana)

* Regione Toscana (Italia)

* Confartigianato  Toscana
(Italia)

* Regione Emilia-Romagna,
Ag. Emilia-Romagna Lavoro
(Italia)

e CISL ER/ VENETO/NAZIONA-
LE/TOSCANA (Italia)

¢ CNA ER (Italia)

Objetivos:

Su principal objetivo es la unifica-
cion de informacién entre los paises
integrados en el proyecto para aplicar
la Responsabilidad Social a nuestras
pequefas y medianas empresas,
PYMES. Se pretende con ello fomentar
e informar a nuestras PYMES el concep-
to de Responsabilidad Social.

Actividades:

* Elaboracién de un diagnéstico
sobre la situacion actual de las
PYMEs de Economia Social en
Andalucia en materia de
Responsabilidad Social Corporativa.
(de Junio-Septiembre 2004).

* Asistencia a diversas convocatorias
organizadas por expertos en RSCy
reuniones con diferentes grupos
de interés para tratar de profundi-
zar mas en esta materia, asi como

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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conocer las iniciativas que otras * Jornada final de clausura del pro-

entidades estan realizando sobre yecto en Bologna (ltalia) para la

RSC.(Julio-Diciembre 2004) presentacion y puesta en comun de
* Constituciéon de un grupo de tra- las actividades y resultados obteni-

bajo integrado por la administra- dos por todo el partenariado den-

cién publica (Direccién General de tro del proyecto. (Diciembre 2004)

Economia Social y Emprendedores)

y diferentes interlocutores sociales Calendario:

(CEPES-ANDALUCIA y sus federa-

ciones) para trabajar conjunta- Fecha de ejecucion:

mente en la difusién y el fomento Diciembre 2003 - Diciembre 2004

de la RSC.(Julio 2004)

Duracion: 12 meses

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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Programas Europeos 87 -

CUADRO RESUMEN DE PROYECTOS EUROPEOS

PROYECTOS DE PROMOCION

PIONEROS 106 Creacién de empresas Enero 2002-Diciembre PIC EQUAL 1.469.326 € FSE: (75%):
para grupos 2004 (36 meses) 1.101.995 €
desfavorecidos

Impulsar la adaptabili- Noviembre 2004- PIC EQUAL 1.779.699,36 € FES.E: (75%)
dad de las empresas de Diciembre 2007 (37 1.334.774,52 €
Economia Social y sus  meses)

recursos humanos

PROYECTOS DE PROMOCION PRESENTADOS

TALLER Simulacién empresarial Septiembre 2005- LEONARDO DA VINCI .000 € FS.E: (75%,
EMPRESARIAL  para el aprendizaje Septiembre 2007 (24 138.750 €
practico de la empresa meses)
en la formacion
profesional

PROYECTOS DE GESTION

PICASSO 2004 Mejora de la cualifica- Enero 2004-Diciembre LEONARDO DA VINCI 1.092.344 € FS.E: (15,4%)
cion y capacitacion 2004 (12 meses) 168.667 €
profesional de los jove-
nes Andaluces

PROYECTOS DE COLABORACION

EUROPASTAGE Construccion de un Octubre 2003-Octubre LEONARDO DA VINCI 550.000 € FS.E: (72%)
modelo de "buenas 2005 (24 meses) 396.000 €
practicas" en empresas

'\ Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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4.1.Proyecto de valoracion de
servicios técnicos

La presente terminologia ha venido
a recoger el estudio que se ha realizado
sobre la valoracion de los servicios que
la Fundacion presta a los emprendedo-
res de la Red, para la transformacion de
la vision de los mismos asi como la
cuantificacion de dichos servicios gra-
tuitos. Estos emprendedores son los
clientes directos, los potenciales vy

actuales empresarios que optan o estan
dentro de la Red de la Fundaciéon por
toda Andalucia.

Se ha procedido a realizar un analisis
de los servicios que ofrecemos, des-
agregando a su vez estos en las distin-
tas actividades, y dentro de ellas las dis-
tintas tareas que realiza la Fundacién
durante la adscripcién de las empresas
al programa Red Andaluza de Escuelas
de Empresas.

El siguiente cuadro muestra los servicios, actividades y tareas que sintetizan las

actividades que desarrollamos

SERVICIOS ACTIVIDADES QUE INCLUYE LOS

SERVICIOS

Asistencia médica Servicio de adscripcion al programa

Servicio de constitucion de la
empresa

Servicio de estudio y tramitacion de
subvenciones
Servicio de seguimiento y tutelaje

Preparacién de la salida o tramitacion
de prérrogas

Formacion Formacion

A este cuadro hay que anadir, pos-
teriormente, el ultimo de los servicios
que presta la Fundacion y que es la
acogida que se realiza de las empresas
en las naves industriales y en los loca-
les de las distintas escuelas que dispo-
nen de ellas. Este servicio también se
presta sin coste alguno para los
emprendedores.

)

DENOMINACION DE LAS ACTIVIDADES

Andlisis de la idea de empresa y de los promotores

Proceso de preadscripcion

Proceso de adscripcion

Antes del inicio del proceso de constitucion propiamente dicho
Proceso de constitucién de cooperativas

Proceso de constitucion de sociedades laborales

Tramitacion de subvenciones

Mensualmente

Trimestralmente

Comité de direccion

Previo a la salida o solicitud de la prérroga

Salida normal del programa, o antes de los tres afos
Prérrogas

Necesidades formativas

Solicitud de formacion

Andlisis de satisfaccion

Imparticion

Todo este elenco de servicios ha sido
valorado en base a dos métodos funda-
mentales, como han sido:

* Valoracion segun coste
* Valoracion segun precios de mercado

Para realizar la valoracion segun
costes se han tomado diferentes par-
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tidas de los Balances de la Fundacién,
asi como un coste tipo por provincia
de cada uno de los tipos de escuelas
con los que nos encontramos. En
ellas hemos incluido partidas de
inmovilizado y de gasto, teniendo en
cuenta aquellas que se encuentran
ligadas al proyecto de Escuelas de
Empresas.

Para la realizacion de la valoracion
de los precios segun la competencia,
se ha dividido el calculo por servicios.
Para el analisis hemos estudiado por
un lado un centro de trabajo, y por
otro hemos analizado los Servicios de
Asistencia Técnica y Formacién, de
forma global.

Por ultimo, se ha contactado con
distintos agentes, empresas y orga-

e

nismos (especialistas de las Gerencias
del catastro dependientes del
Ministerio de Economia y Hacienda,
Tasaciones  Inmobiliarias, S.A.,
Colegios profesionales, API, etc.), al
objeto de contrastar datos del estu-
dio, recabar informacién, y de fijar
valoraciones coincidentes con la rea-
lidad de cada municipio de Andalucia
donde disponemos de una escuela de
empresas.

Como fin de este proceso se ha valo-
rado la totalidad de los servicios que
prestamos, habiendo desarrollado,
para una aplicacién practica, una
pequefa herramienta de calculo que
hara que estos valores se puedan calcu-
lar de una forma rapida y eficaz por
nuestra parte. Esta es la que se puede
ver a continuacion.

A" Fundacion Red Andaluza de Economia Social

JUNTA DE ANDALUCIA

DE EMPRESAS

CONSEJERIA DE INNOVACION, CIENCIA Y EMPRESA

HERRAMIENTA PARA LA VALORACION DE LOS SERVICIOS DEL PROGRAMA ESCUELA -

LOCALIDAD: ESCUELA DE EMPRESAS DE: PROVINCIA: EMPRESA
| ALHAMA DE ALMER{A v I IALHAMA DE ALMERIA | IALMERiA I I Vulcanizados lo que sea I
RESPONSABLE TECNICO/A ESCUELA TIPO: A REPRESENTANTE LEGAL
|Bienvemdo Faura de la Casﬂ Configurada por una oficina central y un minimo de seis centros de trabajo para la | Manuel Rodriguez Lopez |
ubicacion de las empresas.
TIPO DE ADSCRIPCION
COSTE DE LA ASISTENCIA TECNICA COSTE INSTALACIONES Empresa Integrada
COSTE COSTE z
CONCEPTOS SERVICIO PERIODO Sup. disponible: 0m Con Nave Local Sin Nave
ADSCRIPCION Precio mes/m’ - €
- Adscripcion 1.800,00 € 1.800,00 €
- Constitucion 540,00 € 540,00 € TOTAL MES: - € Empresa Asociada |
- Estudio y tramit. de subvenc. 450,00 € 900,00 €
- Seguimiento y tutelaje COSTE RENTA PERIODO DE Empresa Apoyada
- Mensualmente 90,00 € 3.240,00 € ADSCRIPCION
- Trimestralmente 135,00 € 1.620,00 € - €
- Comité de Direccion 45,00 € 45,00 €
- Preparacion de Salida 495,00 € 495,00 € COSTE MEDIO ANUAL
] 10.380,00 €

COSTE ASISTENCIA TECNICA 31.140,00 €
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Asi, el final de este proceso es el cal-
culo del coste medio anual de los servi-
cios que les prestamos a las empresas
adscritas a nuestro programa y que se
reflejaran en una carta-comunicacion,
que hara las veces de una factura 'no
abonable', en donde se comunique al
emprendedor dicha cantidad, concien-
ciandolo y haciéndole ver el valor de los
servicios que se presta desde la
Fundacion.

Estos servicios variaran en funcion
del tipo de adscripcion al programa
(integrada, asociada o apoyada) y del
disfrute durante el periodo de perma-
nencia en alguna nave o local de las
que disponemos.

4.2 .Estudio de Redes de
Servicios a Emprendedores en
Andalucia

Se realiz6 un informe de las redes de
atencion a emprendedores que a nivel
andaluz dependiesen de:

¢ Junta de Andalucia.

* CEA.

* Diputaciones.

* Ayuntamientos de mas de 50.000
habitantes.

¢ Universidades.

¢ Sindicatos.

e Otros.

En el informe se incluia para cada una
de las redes, la siguiente informacioén:

* Nombre.
* Organismo del que dependen.
* Servicios que prestan.

* Relaciéon de localidades donde esta
implantado.
de

4.3.Proyectos Locales

Economia Social

De acuerdo con lo establecido en el
articulo 6 de la Orden 1 de septiembre
de 2.003, por la que se modifica la de
29 de marzo de 2.001, reguladora del
Programa Andaluz para el Fomento de
la Economia Social, la medida denomi-
nada Proyectos Locales de Economia
Social tiene por objeto fomentar la rea-
lizacion y desarrollo de proyectos
empresariales de nueva creacion, que
generen empleo estable y exploten
recursos econémicos de desarrollo sos-
tenible de caracter local.

La Fundacién Red Andaluza de
Economia Social como entidad dedica-
da a promocionar la economia social,
es la beneficiaria de dicha medida y la
encargada de solicitar la misma a las
distintas Delegaciones Provinciales de
la Consejeria de Innovacién, Ciencia y
Empresas quienes a su vez son las com-
petentes para resolver.

Actualmente, la Fundacion ha inicia-
do la puesta en marcha de la medida
descrita en los municipios que a conti-
nuacién se enumeran:

PROVINCIA MUNICIPIO

San Bartolomé de la Torre
Cala

La Carlota

Dos Torres

Cartama

Puente de Génave

Huelva
Cordoba

Malaga
Jaén
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4.4.Estudio de nivel de forma-
cion de los puestos de trabajo

La Fundacién, en su deseo continuo
de mejorar los servicios de apoyo a los
emprendedores, ha considerado nece-
sario conocer con mas detalle el perfil
de las personas que componen las
empresas de economia social, elabo-
rando un estudio sobre el perfil de
cualificaciones profesionales en las
empresas adscritas al programa.

El estudio fue confeccionado a partir
de los datos recopilados directamente
por los Responsables Técnicos de las
Escuelas de Empresas con el apoyo de
la Plataforma Tecnoldgica.

Se trata de un trabajo de campo,
para conocer el perfil de cualificaciones
profesionales en las empresas que par-
ticipan en el Programa Red Andaluza
de Escuela de Empresas. La muestra
sobre la que se realiza el trabajo de
campo es de 3.345 empleos, pertene-
cientes a 1.023 empresas, que constitu-
yen el universo de empresas adscritas al
programa, en el momento de realizar el
estudio.

De dicho estudio se desprenden
datos de cada provincia y agregados de
toda Andalucia, en relacién a los
siguientes criterios:

* grado de cualificacién académica
de los empleados (universitarios
carreras técnicas, universitarios
otras carreras, formacién profesio-
nal, bachiller, y otros).

A~
i

* cualificacién laboral de los puestos
de trabajo (director/gerente, técni-
co cualificado desarrollo, técnico
cualificado producciéon, técnico
cualificado comercial, técnico cua-
lificado administracién, otros téc-
nicos cualificados, y otros).
valoracion de la cualificacién pro-
fesional de los puestos de trabajo
(puestos de trabajo con cualifica-
cion profesional alta, media, baja
y otros).

sector econémico de la empresa
(agricultura/ganaderia/pesca,
industria, construccion, servicios y
otros).

subsector econémico de la empre-
sa (informatica, nuevas tecnologi-
as, electrénica, audiovisual, indus-
tria que incorpora la innovacién,
servicios que incorporan innova-
cibn, comercios que incorporan
innovacioén y otros).

4.5.Mercado 10

Mercado 10 es el centro comercial
virtual que la Fundacion Red Andaluza
de Economia Social ha creado para faci-
litar la oferta comercial de todas las
empresas de Economia Social acogidas
al Programa Red Andaluza de Escuelas
de Empresas. Se trata de ofrecer una
via para potenciar la promocién y noto-
riedad de estas empresas en el mercado
virtual, a través de un entorno sencillo
y dindmico que facilita el acceso y visi-
ta a este centro.

El conjunto de aplicaciones que inte-
gran el centro comercial virtual tiene el
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objetivo de cubrir amplia y funcional-
mente la l6gica de negocio de cada uno
de los sectores y actividades presentes
en el comercio electrénico. Asimismo,
desde el punto de vista del cliente,
busca ser un sitio atractivo que ofrezca
seguridad al comprador y facilidad de
circulacion.

Guatrars serers | SSevsahe 18 | £ g | Begpistres | Aleosn o D
rerrrermbel Brlibene g s s de v e

P o

leance & ——

Pagina de inicio o home de mercado10.

Las tareas realizadas para la implan-
tacion de las tiendas virtuales han
incluido:

* Sensibilizacion sobre el
Comercio Electronico: Se han lle-
vado a cabo charlas de introduc-
cién al comercio electrénico y de
presentaciéon de las principales
caracteristicas de Mercado 10.

* Formacion presencial: Se ha basa-
do en el desarrollo de los aspectos
legales y contractuales del comer-
cio electrénico y de Mercado 10,
ademas de los aspectos relaciona-
dos con la seguridad de los pagos y
la logistica. En cuanto a los aspec-
tos técnicos se ha mostrado la
forma de iniciar la creacion de los
espacios comerciales.

* Asistencia in situ y on-line: Las
empresas han recibido asistencia

continua en todo lo relacionado
con la puesta en marcha de sus
espacios comerciales.

A manera de resumen se muestran
los resultados cuantitativos de las
acciones realizadas hasta el momento.
Estos resultados han sido:

* 102 Tiendas implantadas.

¢ 57 Solicitudes de acceso a una
tienda virtual.

* 80 Servicios de Asistencias in situ.

* 338 Horas de Asistencia Técnica
Presencial.

* 396 Horas de Asistencia on-line.

4.6.Banco de
Empresariales

Proyectos

El Banco de Proyectos Empresariales
(en adelante BPES), desarrollado al
amparo del Proyecto Pioneros 106, es
una aplicacibn Web que permite el
acceso desde Internet a un banco de
datos de proyectos empresariales orga-
nizados de forma homogénea.

El BPES permite principalmente:

* Registrar proyectos empresariales
de forma sencilla sin que sea nece-
sario disponer de gran cantidad de
conocimientos previos

* Realizar un seguimiento de la
evolucion de los proyectos en el
tiempo a medida que se va des-
arrollando su tutelaje.

* El BPES permite la explotaciéon de
los datos para:

- Apoyar el asesoramiento de
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nuevos proyectos empresaria-
les aprovechando la informacion
de proyectos similares.

- Buscar ideas de negocio adap-
tadas a las caracteristicas y
entorno socio-demografico de
los emprendedores.

- Obtener estadisticas sectoria-
les y por proyectos.

Sus principales caracteristicas son:

* El BPES garantiza que los proyectos
se encuentran dentro de unos
parametros generales y comunes.

* En la administracién del BPES se
asegura la calidad de la informa-
cion registrada mediante un deta-
llado proceso de certificacion de
proyectos basada en hitos.

* EI BPES soporta multiples idiomas
(espanol, italiano, inglés y otros) y
formatos de introduccién de datos
adaptados a cualquier pais.

Pantalla ejemplo de proyecto dado
de alta en el BPES.

Banco de Proyectos Empresariales
Manwel Alvarer Gaszaber  Administrador

ProvecTo; 198 - DATA B2B, S. COOP, AND. [Datos |
PREVISTOS]

® Tore o Frarectn cl

Fecha Inicio: 01/12/7003 Fecha Fin: 31/13/7002
Evtado: Corrada

Gestor: Gendricn Traniferencias - Adminiutrador

4.7 .Primer Concurso Las 5
Mejores Ideas de la Fundacion

Con el objetivo de implementar
mejoras que de forma directa o indirec-
ta repercutiesen sobre el servicio que la
Fundacién presta a los ciudadanos en
general y a los emprendedores en par-
ticular, se puso en marcha la primera
edicion del concurso interno 'Las 5
Mejores Ideas de la Fundacion 2004'.

Las ideas fueron comunicadas utili-
zando la funcionalidad SOLICITUD DE
INFORMACION de la Plataforma
Tecnolégica, tal y como se muestra en
la siguiente pantalla:

Formulario de solicitud de Informacién:

Fechs Limits: [19:0822008

Se puede afirmar que el concurso ha
sido todo un éxito al haberse recibido
mas de 100 ideas por parte de los
Responsables Técnicos de las Escuelas
de Empresas y del personal de los
Servicios Centrales.

En la actualidad, todas las ideas
estan siendo evaluadas de cara a su
posible implementacion a medio plazo.

Fundacion Red Andaluza de Economia Social
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4.8. Premios a empresas

Mencion aparte merecen algunos de
los Premios con los que han sido galar-
donadas algunas de las empresas ase-
soradas por los profesionales de la
Fundacion y que se recogen en la
siguiente tabla:

A continuacion se desarrolla el deta-
lle de los premios y la noticia publicada
en su dia en la Web de la Fundacion:

FEBRERO

Experiencias empresariales
en el ambito local

La Madriguera Teatro, S.
Coop. And. incluida como expe-
riencia innovadora en
"Experiencias empresariales en el
ambito local"

El Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales, con la colabora-
cion del Fondo Social Europeo de
la Unién Europea, ha publicado
un libro denominado
"Experiencias empresariales en el

W7z  Fundacion Red Andaluza de Economia So
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CALIMA

ambito local', en el que se ha
incluido como experiencia intere-
sante e innovadora a Lla
Madriguera Teatro, S. Coop. And.

Esta empresa, se encuentra
integrada en el Escuela de
Empresas Santa Teresa de Rota
(Cadiz) que dirige Francisco José
Delgado Armario.

ABRIL

CALIMA, SCA, 1°. Premio de
Iniciativas Empresales Provincia
de Cadiz 2.004

La empresa se encuentra
adscrita a la Escuela de Empresas
del Puerto de Santa Maria

Calima Gestion Ambiental
ha sido merecedora del PRIMER
PREMIO de la "V EDICION DEL
CONCURSO DE IDEAS E INICIATI-
VAS EMPRESARIALES DE LA PRO-
VINCIA DE CADIZ", organizado
por la Fundacion Forja XXl en
colaboracién con la Excma.
Diputacién Provincial de Cadiz y
el Instituto de Fomento de
Andalucia (IFA).

La entrega del premio tuvo
lugar el pasado jueves 15 de abril
de 2004, en el Saléon Regio del
Palacio Provincial de la Diputacién

7



de Cadiz, contandose con la pre-
sencia del Viceconsejero de
Empleo y Desarrollo Tecnolégico
de la Junta de Andalucia, el
Presidente de la Diputacion
Provincial de Cadiz, el Presidente
de la Fundacién Forja XXI y otras
autoridades provinciales.

La Cooperativa Calima
Asesoras Medioambientales se
encuentra adscrita a la Escuela de
Empresas del Puerto de Santa
Maria que dirige David de la
Encina.

Enlace recomendado:
http://www.calima.org

JUNIO

La empresa Tierra de
Sophia, S.L.L. recibe el 2° premio
del | Concurso de Ideas
Empresariales

La empresa, asociada a la
Escuela de Empresas de Cala, que
dirige Juan de la Cruz Hermosilla,
fue galardonada el pasado dia 10
de junio de 2004 con el 2° premio
del | Concurso de Ideas
Empresariales para la provincia de
Huelva
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Este concurso, organizado
por la Fundaciéon Forja XXI y la
Diputacion de Huelva con la cola-
boracion del Instituto de
Fomento de Andalucia, pretende
incentivar a aquellos promotores
de ideas empresariales con pers-
pectivas reales de creacion de
empleo que sean susceptibles de
ser puestas en marcha.

Tierra de Sophia, S.L.L. esta
ubicada en Cala y desarrolla acti-
vidades de animacién como pasa-
calles y talleres y también activi-
dades de granja escuela.

El premio estd dotado con
2.000 € y fue entregado por José
Cejudo, Presidente de |la
Diputacién de Huelva. Al acto
asistio Juan José Lopez Garzon,
delegado del Gobierno de Ia
Junta de Andalucia en Huelva y
Manuel Benigno Garcia, presiden-
te de la Fundacién Forja XXI.

El primer premio fue para la
empresa Talatta dedicada al turis-
mo activo y ensefanza de nave-
gacion a vela de Punta Umbria y
el tercer premio fue para la
empresa Intelform SLL ubicada en
Huelva y dedicada al sector infor-
matico.

Enlace recomendado:
http://www.forjaxxi.org/

ia Social



DICIEMBRE

Una empresa de la Escuela
de Empresas de Benacazén gana
el Concurso a la Iniciativa
Empresarial.

Il Concurso de Ayudas a la
Iniciativa Empresarial para el
Desarrollo de Zonas Rurales.

. EMPRESA
S0 e yudaivios paso 6 paso.

'] - a alcanzarfus
y R L
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El pasado dia 1 de diciem-
bre se reunié el Comité de
Evaluacion de Sevilla Siglo XXI
S.A., que procedi6 -de acuerdo
con lo establecido en el articulo 8
de las Bases Reguladoras del
Concurso de Ayudas a la Iniciativa
Empresarial para el Desarrollo de
Zonas Rurales- al estudio y resolu-
ciéon de los proyectos presentados
a esta iniciativa empresarial.

La empresa ECO CHEMY
GERMANY, S.L.L, integrada en la
Escuela de Empresas de
Benacazén, obtuvo una de las
ayudas, que asciende a 3.000

7

euros, con la candidatura de su
proyecto 'Fabricacién de produc-
tos quimicos ecoldgicos'.

Dichos premios fueron
entregados el pasado 18 de
diciembre en el Palacio de
Exposiciones y Congresos de
Sevilla.

Enlace recomendado:
http://www.sevsigloxxi.org

Dos empresas adscritas a la
Red ganan el segundo y tercer
premio del concurso 'Priego
Emprende'

Priego

Hotel  Zahori, SLL vy
Mantenimientos y Multiservicios
Priego, S. Coop. And., dos empre-
sas de economia social adscritas a
la escuela de empresas de Priego
de Cordoba, han sido premiadas
en el Certamen de Emprendedores
organizado por el ayuntamiento
de dicha localidad y fallado recien-
temente.

En concreto, Hotel Zahori
ha obtenido el segundo premio,
dotado con 2.000 euros, diploma
y formacién, y Mantenimiento y
Multiservicios Priego se ha alzado
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con el tercero, dotado con 1.000
euros, diploma y formacion.
Hotel Zahori, que esta asociada a
la escuela de empresas desde
febrero de 2003, es una empresa
estd compuesta por dos mujeres
socias trabajadoras y un socio
capitalista y actualmente tiene
contratados a dos empleados. Por
su parte, la otra empresa, integra-
da en la escuela, se ha constitui-
do este ano. La forman seis socios
trabajadores, siendo cinco de
ellos mujeres menores de 2 anos.
Se dedican a las reparaciones de
maquinaria en general.

El primer premio del certa-
men también recayé en otra
empresa de economia social:
Eolosolar, SLL.

Al concurso se presentaron
un total de 21 sociedades y el
jurado estuvo formado por el
alcalde de Priego, la concejala
delegada de Fomento
Empresarial, el concejal delegado
de Politicas Activas de Empleo, un
representante del grupo munici-
pal en la oposicion, el presidente
del consorcio provincial de
Desarrollo Econémico de la
Diputacion provincial, el presi-
dente del Consorcio Subbética, el
presidente de la Camara Oficial
de Comercio e Industria de
Cérdoba, el presidente de la aso-
ciacion de empresarios de la
Confeccién e Industrias
Complementarias de Priego, el
presidente del Consejo Regulador

e

de la Denominacion de Origen de
Priego y el director del IES
Fernando Il 'El Santo'".

Tres cooperativistas gadita-
nas reciben el Premio a la Mujer
Empresaria del Aho

El Palacio del Tiempo aco-
gio el pasado dia 20 de Diciembre
la entrega del premio que la
Confederacion de Empresarios de
la provincia de Cadiz (CEC) otorga
a la Mujer Empresaria del Aio.

El premio ha recaido en esta
ocasion en las tres emprendedo-
ras de Olvera (Eugenia Garcia
Villalba, Isabel Pinel y Ana Castro)
gue han puesto en marcha la
S.C.A. Esencia Oliva.

Esencia Oliva, SCA es una
empresa pionera en la Sierra de
Cadiz que se dedica a la elabora-
cién y venta de productos de cos-
mética fabricados tomando como
base el aceite de oliva virgen extra
y otros ingredientes naturales
propios de la zona.

Esencia Oliva SCA present6
su candidatura a instancia de la
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Escuela de Empresas de Olvera.
La modalidad de participacién en
el certamen es la de Mujer
Empresaria del Aho.

Adscrita al programa a par-
tir del dia 27 de Marzo del aho
2003, ha sido galardonada con
distintos premios:

* "Ala mejor idea emprendedora
promovida por mujeres" orga-
nizado por la Diputacién de
Cadiz en colaboraciéon con el
Instituto Andaluz de la Mujer.
Ano 2001.

* 1¢. Premio a la "Mejor idea
empresarial".Aho 2001 organi-
zado por el Ayuntamiento de
Olvera.

e 2° premio de la Fundacion
Forja XXI al "IV Concurso de
ideas empresariales" organiza-
do por la Diputacién provincial
de Cadiz y el IFA.

Fundacion Red Andaluza de Economia Soci
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* Premio "Mejor empresa de
mujeres" en el concurso de la
"lll Muestra de productos y ser-
vicios de empresas de muje-
res". Delegacion de politicas de
igualdad de la Diputacién pro-
vincial de Cadiz y el Instituto
de la Mujer. Afo 2004.

* Finalista al programa de Canal
Sur: Generacion XXI.

¢ Presentada su candidatura al
Premio Arco Iris 2003.

* Premio de la CEC a la "Mujer
empresaria del Aho 2004.

Ademas se les ha asesorado
sobre la celebracién de muestras
y ferias en las que han participa-
do. Las tres promotoras han sido
beneficiarias de diversos cursos
de formacion y actualmente par-
ticipan de forma activa en las
actividades de seguimiento del
proyecto.
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