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ACTUACIONES 2018 PLANIFICADAS NO EJECUTADAS 0 

ACTUACIONES 2019 PLANIFICADAS NO EJECUTADAS 4 
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  2018 2019 dif % 

Ingresos por ventas y otras actividades mercantiles   0,16% 

Visitantes a la Fundación 41792 45525 8,93% 
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Trabajador 
Actividades 
adscritas 

C.L.P 7 

C.L.P / J.M.M 1 

C.L.P / L.C.F 1 

J.M.M 26 

J.M.M / C.L.P 1 

L.C.F 30 

L.C.F / C.L.P 2 

M.L.M / C.L.P 1 

Total general 69 
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Año  Total gasto personal 

2017  

2018  

2019  

2020  
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Áreas Funcionales Nº de actuaciones memoria 

Conservación 7 

Difusión 6 

Investigación 1 
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Visita pública 4

Programa educativo 1 

Comunicación 1 

Total general 20 

Áreas Funcionales Importe por área 

Conservación  

Difusión  

Investigación  

Visita pública  

Programa educativo  

Comunicación  

Total general  

Áreas funcionales Nº actuaciones memoria 

Conservación 7 

Visita Pública 4 

Difusión 3 

Investigación 2 

Programa Educativo 1 

Comunicación 1 

Total general 18 

Áreas funcionales Importe por área 

Conservación  

Visita Pública  

Difusión  

Investigación  
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Programa Educativo

Comunicación  

Total general  
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COMENTARIOS DE LA ENTIDAD AUDITORA UTE 

CREMADES & CALVO SOTELO - NOVOTEC 

CONSULTORES 
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DEBILIDADES/AMENAZAS RIESGO PROBABILIDAD GRAVEDAD TOTAL 

3 3 3 
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3 3 3 

3 2 2,5 

3 2 2,5 

2 3 2,5 

1 4 2,5 

3 2 2,5 

3 5 4 
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INDICADOR 
VALOR DE 
REFERENCIA 

TIPO MEDICIÓN 
COMENTARIOS DEL 
EQUIPO AUDITOR 

Riesgos principales 
identificados 

SI/NO Control interno NO 
Se ha realizado por el 
equipo auditor 

% de riesgos en la 
ejecución del contrato 
evaluados como 
significativos por la 
entidad 

Igual o inferior 
al 50% 

Control interno 37,50% 
3 significativos del total de 
8 identificados 

% de estrategias de 
contratación y motivos de 
la elección  

Igual o inferior 
al 50% 

Control interno 
100% 
menores 

No se han realizado un 
gran número de contratos 
públicos, pues su 
andadura como ente 
público es desde enero 
del 2019 y muchos se 
adjudicaron en 2018 
cuando aún era de tipo 
privado y siguen vigentes 
hoy día. No obstante, 
todos lo realizados hasta 
ahora han sido del tipo 
menor. 

Impacto en la sociedad de 
las actuaciones 
ejecutadas en el ámbito 
de este proyecto   

Igual o mayor 
al 50% 

Control interno 60% 

Este indicador se calcula 
con los datos de 
ocupación de la visita 
pública referidos al año 
2019 

% de actuaciones no 
alcanzadas replanificadas 
o corregidas antes de final 
de año 

Igual o 
superior al 
50% 

Control interno 75% 

Las actuaciones que no 
han sido alcanzadas se 
corresponden con 4 del 
plan de actuación 2019, 
de ellas se han 
replanificado 3, además la 
cuarta, para poder 
replanificarla antes deben 
ejecutarse 2 de las 
pendientes 

% de áreas de gestión 
Interna con 
procedimientos definidos 

Igual o 
superior al 
90% 

Procedimientos 0% 

Se han inventariado y/o 
identificado pero no 
existen procedimientos 
documentados asociados 
a las áreas de trabajo 

Procesos de trabajo 
definidos que agrupen 
actividades 

SI/NO 
Sistema de 
gestión 

NO 

Se han identificado 
procesos y las actividades 
que en ellos se 
agruparían, pero no 
existen fichas de procesos 
que los definan, ni 
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sistemas de seguimiento y 
medición asociados 

% de puestos con 
funciones y 
responsabilidades 
definidas en fichas de 
puestos, de personal u 
otro soporte 

igual o 
superior al 
80% 

Sistema de 
gestión 

100% 

El desglose de actividades 
es muy completo, por lo 
que en cada uno de los 
teóricos procesos se 
identifican responsables y 
se identifican, además, a 
nivel de actividad, el 
desglose aportado, puede 
constituir un sistema de 
funciones y 
responsabilidades válido 

N.º de recomendaciones 
u observaciones 
derivadas de auditorías 
de cuentas implantadas 

Igual o 
superior al 
80% para 
informes de 
dos años 
anteriores 

Sistema de 
gestión 

100% 

Se han realizado auditoría 
de cuentas de 2018 y 
2019, de ninguna de ellas 
se derivan ni 
recomendaciones ni 
incumplimientos, 
validando el sistema 
contable de la Fundación 
en los dos periodos y 
concluyendo que muestra 
una imagen fiel 

N.º de recomendaciones 
u observaciones 
derivadas de auditorías 
de la intervención general 
implantadas 

Igual o 
superior al 
80% para 
informes de 
dos años 
anteriores 

Sistema de 
gestión 

100% 

No se han realizado aun 
auditorías por parte de la 
Intervención ni ningún 
otro órgano de la Junta de 
Andalucía 

¿Se ha aprobado un 
procedimiento de 
selección y contratación 
de personal?  

SI/NO 
Sistema de 
gestión 

NO 

No existe este 
procedimiento, el 
personal tiene una alta 
antigüedad y no se ha 
renovado. No obstante, 
en el desglose de 
actividades no se ha 
previsto procedimiento 
alguno al respecto 

En su caso, ¿asegura el 
procedimiento 
establecido que los 
puestos son cubiertos con 
rapidez y con personas 
adecuadas? 

SI/NO 
Sistema de 
gestión 

  NO aplica 

¿Existen necesidades de 
personal no previstas en 
la relación de puestos de 
trabajo? Preguntar si se 
ha planificado una 

SI/NO 
Sistema de 
gestión 

NO 

No se ha planificado ni 
estudio una modificación 
en lo que ha puestos de 
trabajo se refiere, no 
obstante, si son 
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modificación de RPT o de 
estructura de personal 

consciente del importante 
déficit en recursos 
humanos que tienen 
actualmente 

¿Existen puestos en la 
relación que estén 
vacantes? 

SI/NO 
Sistema de 
gestión 

NO   

¿Existe un programa de 
formación? 

SI/NO 
Sistema de 
gestión 

NO   

¿Es frecuente la 
concesión de 
gratificaciones por 
trabajos específicos? 

SI/NO 
Sistema de 
gestión 

NO   

¿Ha contratado la entidad 
a personal eventual? 

SI/NO 
Sistema de 
gestión 

NO   

¿Está justificada su 
contratación y cumple 
con los límites 
establecidos en la 
normativa vigente? 

SI/NO 
Sistema de 
gestión 

  No aplica 

¿Se han producido 
conversiones de personal 
eventual en fijo por 
decisión judicial? 

SI/NO 
Sistema de 
gestión 

NO   

¿Existen denuncias contra 
la entidad en la 
jurisdicción laboral 
pendientes de resolución 
judicial? 

SI/NO 
Sistema de 
gestión 

NO   

¿Existen en la entidad 
convenios colectivos 
diferentes para colectivos 
distintos que produzcan 
diferencias laborales 
entre trabajos similares? 

SI/NO 
Sistema de 
gestión 

NO 
Todos se rigen por el 
estatuto de los 
trabajadores 

¿Existe sistema de 
registro horario de 
entrada y salida? 

SI/NO 
Sistema de 
gestión 

NO   

¿Hay algún sistema de 
medición del tiempo 
trabajado? 

SI/NO 
Sistema de 
gestión 

NO   
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PERIODO 2018 

PLAN DE ACTUACIÓN 2018 MEMORIA DE ACTUACIÓN 2018 OBJETO FUNDACIONAL 

Obras de restauración, 
rehabilitación y 
conservación de edificios 

Segunda fase de la reforma de las 
instalaciones eléctricas 

Conservar y sostener el 
funcionamiento del carmen-
estudio 

Obras diversas de albañilería 

Conservar y sostener el 
funcionamiento del carmen-
estudio 

Desmontaje de panelado en el 
vestíbulo del edificio principal del 
carmen e instalación de cables 
para la instalación de exposición 
permanente 

Conservar, sostener y fomentar el 
conocimiento y utilización de las 
colecciones artísticas 

Habilitación de la casa calle aire 
alta nº 23 con fines museísticos   

Inventario de los fondos 
patrimoniales de la 
Fundación Rodriguez-
Acosta y del Instituto 
Gómez-Moreno Inventario 

Conservar, sostener y fomentar el 
conocimiento y utilización de las 
colecciones artísticas 

Digitalización e inventario 
del fondo fotográfico de 
Jose Martinez Rioboo No hay datos en la memoria 

Conservar, sostener y fomentar el 
conocimiento y utilización de las 
colecciones artísticas 

Actuaciones de 
conservación del jardín del 
Carmen Trabajos en el jardín 

Conservar y sostener el 
funcionamiento del carmen-
estudio 

Servicio externo para 
comercialización de visitas 
y pases No hay datos en la memoria 

Promover el conocimiento y 
utilización del carmen-estudio 

Servicio externo para la 
gestión del sistema de 
ventas No hay datos en la memoria 

Promover el conocimiento y 
utilización del carmen-estudio 

Desarrollo de un nuevo 
programa de visita especial 

Inclusión en web de un nuevo 
itinerario 

Promover el conocimiento y 
utilización del carmen-estudio 

Video promocional visita especial 
Promover el conocimiento y 
utilización del carmen-estudio 

Programa educativo 
Descripción de las actividades del 
programa educativo 

Apoyar la realización de planes 
específicos de intercambio y 
formación profesional 
especializada 

Comunicación y prensa 

Prensa 
Promover el conocimiento y 
utilización del carmen-estudio 

Difusión en redes sociales 
Promover el conocimiento y 
utilización del carmen-estudio 

Promociones 
Promover el conocimiento y 
utilización del carmen-estudio 
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Material de difusión y 
publicaciones 

Reedición de folletos habituales

Reimpresión del ticket gratuito del 
domingo por la tarde   

Maqueta del libro cerámica griega 
en las colecciones de la fundación 
rodríguez-acosta 

Promover todo tipo de 
publicaciones científicas 

Actividades culturales (10) 
Se llevan a cabo 9 de las 10 
previstas  

Promover y organizar actividades 
culturales (coloquios, 
conferencias, exposiciones 

 

PERIODO 2019 

PLAN DE ACTUACIÓN 2019 MEMORIA DE ACTUACIÓN 2019 OBJETO FUNDACIONAL 

Intervención en el sistema 
de seguridad de los bienes 
muebles, renovación 
cableado, adquisición 

 

Mejora de los sistemas de 
seguridad 

Conservar y sostener el 
funcionamiento del carmen-
estudio 

Reparaciones de 
carpintería, reposición de 
ventanas y reparación de 
puertas 

No hay datos en la memoria 
Conservar y sostener el 
funcionamiento del carmen-
estudio 

Intervención en sala 
octogonal del museo 
Gomez Moreno, 
sustitución estructura 
metálica, con sustitución 
de cristalería para filtrar 
rayos UVA 

Restauración y restauración de la 
sala octogonal del museo del 
instituto Gómez-moreno 

Conservar y sostener el 
funcionamiento del carmen-
estudio 

Revisión y adecuación del 
sistema eléctrico de la sala 
y realización de vitrinas 
expositivas 

Conclusión de la reforma de las 
instalaciones eléctricas 

Conservar y sostener el 
funcionamiento del carmen-
estudio 

Actuaciones de 
conservación del jardín 

Trabajos en el jardín 
Conservar y sostener el 
funcionamiento del carmen-
estudio 

Informe del estado de 
conservación del muro 
perimetral sur 

Informe de conservación del muro 
perimetral sur del carmen de la 
fundación 

Conservar y sostener el 
funcionamiento del carmen-
estudio 

Servicio externo para 
comercialización de visitas 
y pases 

Se exponen los datos y 
comparativas evolutivas de la visita 
pública 

Promover el acceso a fuentes de 
financiación públicas y privadas Servicio externo para la 

gestión del sistema de 
ventas 

Desarrollo de un plan de 
comercialización de 
entradas de la visita 
general y de la visita 
especial 

No hay datos en la memoria 
Promover el acceso a fuentes de 
financiación públicas y privadas 
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Diseño de nuevos tipos de 
visitas 

No hay datos en la memoria 
Promover el acceso a fuentes de 
financiación públicas y privadas 

Fomentar acuerdos con 
otras instituciones para 
crear una visita combinada 

No hay datos en la memoria 
Promover el acceso a fuentes de 
financiación públicas y privadas 

Programa educativo 
Descripción de las actividades del 
programa educativo 

Apoyar la realización de planes 
específicos de intercambio y 
formación profesional 
especializada 

Comunicación y prensa 

Prensa 
Promover el conocimiento y 
utilización del carmen-estudio 

Difusión en redes sociales 
Promover el conocimiento y 
utilización del carmen-estudio 

Promociones 
Promover el conocimiento y 
utilización del carmen-estudio 

Material de difusión y 
publicaciones 

Edición del folleto habitual 
Promover el conocimiento y 
utilización del carmen-estudio 

Reimpresión ticket entrada 
gratuita 

Promover el conocimiento y 
utilización del carmen-estudio 

Realización del vídeo de la Jornada 
de Patrimonio  

Promover el conocimiento y 
utilización del carmen-estudio 

Publicación libro Cerámica griega 
de la Fundación Rodríguez-Acosta  

Promover todo tipo de 
publicaciones científicas 

Actividades culturales (10) 
Se detallan las actividades 
culturales desarrolladas 

Promover y organizar actividades 
culturales (coloquios, 
conferencias, exposiciones 

 

temporada alta   
Temporada 
baja   

abril 7500 Octubre 3200 

mayo 775 noviembre 6000 

junio 7500 diciembre 6000 

julio 7750 enero 6000 

agosto 7750 febrero 5600 

septiembre 7500 marzo 6200 

octubre 3500     

Total aforo visita 75275     
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INDICADOR 
VALOR DE 
REFERENCIA 

TIPO MEDICIÓN 
COMENTARIOS DEL EQUIPO 
AUDITOR 

Como se constata la utilidad 
de actividad de contratación 
en la adquisición de servicios 
exteriores 

  Eficacia   

Respecto al año 2019 y 2020, 
años en los que la Fundación 
está bajo el marco jurídico 
de entre del sector público, 
la totalidad de los contratos 
llevados a cabo se han 
realizado a través de 
contratos menores. Se 
audita contrato menor del 
servicio de prensa y 
comunicación comprobando 
que si bien se realiza por 
procedimiento menor se han 
solicitado diferentes 
presupuestos 

% de ejecución de las 
actuaciones y objetivos del 
plan de acción anual 

Igual o mayor al 
90% 

Eficacia 85% 
Se toman como referencia la 
suma de los dos periodos en 
actuaciones 2018 y 2019 

grado ejecución previsión de 
ingresos propios 

Igual o mayor al 
95% y sin superar 
el 105% 

Eficacia 79% 

Se toman como referencia la 
suma de los dos periodos en 
actuaciones 2018 y 2019, en 
cuanto a previsión de 
ingresos por actividad 
propia, no teniendo en 
cuenta trasferencias de 
capital o subvenciones 
nominativas procedentes de 
la Junta de Andalucía. 

Resultados planificados 
poco claros, múltiples o 
confusos, o que son objeto 
de cambio (% de las 
actuaciones de la memoria 
que no aparecen en el plan 
de actuación es decir 
imprevistas o no 
planificadas) 

Igual o inferior al 
50% 

Eficacia 20% 

Se toman como referencia la 
suma de los dos periodos en 
actuaciones 2018 y 2019, 8 
actuaciones en total entre 
2018 y 2019 que no 
aparecen en la memoria 

% de objetivos relacionados 
en planes de actuación o 
documentos PAIF 
relacionados con el objeto 
fundacional 

100% Eficacia 100% 
Todas las actuaciones están 
dentro de su objeto 
fundacional 

% de ejecución de los 
objetivos PEC_PAIF o 
presupuestarios a través de 
los resultados de los 
indicadores 

80% o superior Eficacia No aplica 

No aplica por no existir 
PEC_PAIF, en el año 2019, 
esta fundación se convierte 
en pública en enero de 2019. 
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PROCESO ACTIVIDADES 
AREA 
FUNCIONAL 

Nº RRHH 
ADSCRITOS 

Conservación 

Mantenimiento sistemático. Conservación J.M.M 

Conservación de fondos. Conservación J.M.M 

Ejecución de intervenciones en espacios arquitectónicos. Conservación J.M.M 

Ejecución de intervenciones en zonas ajardinadas. Conservación J.M.M 

Seguimiento y medición de las condiciones ambientales de los fondos 
y piezas. Conservación J.M.M 

Ejecución de intervenciones de restauración. Conservación J.M.M 

Limpieza de espacios de visita pública. Conservación J.M.M 

Mantenimiento y limpieza de zonas ajardinadas. Conservación J.M.M 

Limpieza especializada de fondos y colecciones. Conservación J.M.M 

Investigación 

Atención a usuarios e investigadores. Investigación J.M.M 

Elaboración de la ficha de investigador. Investigación J.M.M 

Gestión de consultas y acceso a los fondos. Investigación J.M.M 

Catalogación de fondos. Investigación J.M.M 

Digitalización de fondos. Investigación J.M.M 

Inventario de fondos. Investigación J.M.M 

Gestión de los almacenes de fondos. Investigación J.M.M 

Selección y formación de Becarios y personal en prácticas. Investigación J.M.M / C.L.P 

Visita Pública 

Gestión de visitas. Visita Pública L.C.F 

Control de accesos. Visita Pública L.C.F 

Resolución de incidencias. Visita Pública L.C.F 

Señalización y supervisión de itinerarios. Visita Pública L.C.F 

Gestión de reclamaciones. Visita Pública L.C.F 

Difusión y gestión, supervisión y producción del material gráfico para 
la difusión de la visita Visita Pública L.C.F / C.L.P 

Vigilancia y seguridad. Plan emergencias Visita Pública L.C.F 

Difusión 

Gestión y supervisión de exposiciones temporales en el Carmen sede 
de la Fundación 

Difusión C.L.P / J.M.M 

Rotación de piezas y fondos expuestos Difusión J.M.M 

Gestión de la exposición permanente Difusión J.M.M 

Diseño, coordinación y producción de publicaciones Difusión C.L.P 

Gestión de préstamos y 
piezas 

Gestión de préstamos de piezas. Investigación J.M.M 

Colaboraciones en proyectos expositivos. Investigación J.M.M 

Funciones del correo. Investigación J.M.M 

Elaboración de las fichas de préstamo de piezas. Investigación J.M.M 

Gestión de seguros. Investigación J.M.M 

Gestión Económica 

Contratación de servicios. Administración L.C.F 

Gestión de compras y suministros. Administración L.C.F 

Seguimiento y evaluación de los servicios y empresas contratadas. Administración L.C.F 
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Control presupuestario. Administración L.C.F 

Contabilidad del gasto y de los ingresos. Administración L.C.F 

Elaboración de las memorias y documentación justificativa del gasto. Administración L.C.F 

Arqueos de entradas. Administración L.C.F 

Gestión de personal 

Gestión de Altas y bajas del personal. Administración L.C.F 

Gestión de pagos de las empresas que prestan servicios a la 
institución ejecutando diferentes actividades relacionadas con Visita 
Pública, Programa Educativo, prensa y comunicación. 

Administración L.C.F 

Gestión nóminas. Administración L.C.F 

Gestión de pagos a la Seguridad Social. Administración L.C.F 

Elaboración de los cuadrantes de turnos y vacaciones del personal. Administración L.C.F 

Plan de formación. Administración L.C.F 

Cobertura de sustituciones. Administración L.C.F 

Control de jornada y horario. Administración L.C.F 

Plan de prevención de la salud y riesgos laborales. Administración L.C.F 

Plan de emergencias Administración L.C.F 

Gestión de subvenciones 

Revisiones de boletines oficiales. Administración J.L.M 

Gestión de acuerdos y convenios de colaboración para la realización 
de prácticas. Administración M.L.M / C.L.P 

Búsqueda de fondos para financiar los programas de becas. Administración J.M.M 

Solicitud de subvenciones Junta Andalucía, Ministerio de Cultura, etc. Administración J.M.M 

Solicitud y elaboración del plan de actuación y memoria justificativa 
de la Subvención nominativa del Patronato de la Alhambra y 
Generalife Administración L.C.F 

Gestión Administrativa 

Participación en las reuniones y preparación de los asuntos 
contenidos en el orden del día de la Comisión Ejecutiva y Junta de 
Patronato de la Fundación.  Administración L.C.F 

Elaboración de la documentación para las convocatorias a las Juntas 
de la Comisión Ejecutiva y Patronatos. 

Administración L.C.F / C.L.P 

Elaboración y seguimiento de la documentación, a tramitar con los 
diferentes Organismos de la Administración Pública y con el 
Protectorado de Fundaciones, relativa al Plan de Actuación y 
Presupuesto anual, así como elaboración de las Cuentas Anuales al 
cierre del ejercicio económico . 

Administración L.C.F 

Gestión, control y custodia de la documentación oficial (estatutos de 
la Fundación, escrituras, poderes, etc.) y tramitación con los órganos 
competentes. Administración L.C.F 

Control y custodia de los libros de actas de las Juntas de Patronato de 
la Fundación así como de la redacción de las Actas de las reuniones 
del Patronato y de la Comisión Ejecutiva.  

Administración C.L.P 

Comunicación 

Revisión y supervisión de la elaboración de notas de prensa y 
comunicaciones formales. 

Comunicación C.L.P 

Gestión de redes sociales. Comunicación C.L.P 

Revisión, supervisión y actualización de la página web Comunicación C.L.P 

Programa educativo 

Diseño, elaboración, planificación y gestión de las visitas de la 
comunidad educativa, visitas para familias y para asociaciones. 

Programa 
educativo L.C.F 

Diseño, elaboración, planificación y gestión del Programa de Talleres 
Programa 
educativo L.C.F 

Diseño, elaboración, planificación y gestión de cursos 
Programa 
educativo L.C.F 
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seguimiento de la actividad, y exposición de las obras de los alumnos 
becados 

Programa 
educativo C.L.P 

Uso y cesión de espacios 

Gestión, supervisión y producción de los distintos eventos 
programados. Visita Pública C.L.P / L.C.F 

Difusión y comunicación de los distintos eventos programados Visita Pública C.L.P 

INDICADOR 
VALOR DE 
REFERENCIA 

TIPO MEDICIÓN 
COMENTARIOS DE LA 
ENTIDAD, INFORMACIÓN 
SUMINISTRADA 

% distribución presupuesto 
anual (gastos de personal + 
gastos corrientes / Total 
gastos)  

igual o inferior 
al 50% 

Eficiencia 57% 
Se calcula con relación al 
año 2019 

Distribución de personal 
en cada área de trabajo 

  Eficiencia   

Dado el escaso personal 
que tiene la fundación, 
principalmente técnico y 
de gestión este indicador 
aporta poco valor, pues 
los tres trabajadores 
desarrollan funciones en 
distintas áreas 

Distribución del 
presupuesto anual de 
gastos por área 

  Eficiencia 

Conservación: 
 

Este indicador muestra el 
peso presupuestario que 
se dedica a cada área 
funcional 

Visita Pública: 
 

Difusión: 
 

Investigación: 
 

Programa 
educativo: 

 

Comunicación: 
 

% de desviación de la 
nómina media del ente con 
respecto a la nómina 
media de referencia 

menor o igual al 
5% 

Eficiencia -37% 

La nómina media de la 
Fundación es un 37% 
inferior a la nómina media 
del lote 1 Cultura 
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concepto 2017 2018 2019 

Variación del patrimonio neto en el ejercicio    

  2018 2019 

Ingresos propios (actividad propia + 
subvenciones no derivadas de la Junta de 
Andalucía 

  

Coste personal (Salarios + SS)   

MEMORIA DE ACTUACIÓN 
2018 

IMPORTE 
ECONÓMICO DE LA 
ACTUACIÓN 

ÁREA 
FUNCIONAL 

OBJETO FUNDACIONAL 

Segunda fase de la reforma 
de las instalaciones eléctricas  Conservación 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Obras diversas de albañilería  Conservación 
Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Desmontaje de panelado en 
el vestíbulo del edificio 
principal del carmen e 
instalación de cables para la 
instalación de exposición 
permanente  Conservación 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Habilitación de la casa calle 
aire alta nº 23 con fines 
museísticos  Difusión 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Inventario  Investigación 
Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Trabajos en el jardín  Conservación 
Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Servicio externo para 
comercialización de visitas y 
pases  Visita pública 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Servicio externo para la 
gestión del sistema de ventas  Visita pública 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Inclusión en web de un nuevo 
itinerario. Se realiza con 

personal propio de la entidad 

por lo que no lleva coste 

asociado de contratación  Difusión 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Video promocional visita 
especial  Difusión 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 
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Descripción de las 
actividades del programa 
educativo  

Programa 
educativo 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Prensa y Comunicación 13.358,40  Comunicación 
Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Reedición de folletos 
habituales  Visita pública 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Reimpresión del ticket 
gratuito del domingo por la 
tarde  Visita pública 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Maqueta del libro cerámica 
griega en las colecciones de 
la fundación rodríguez-
acosta  Difusión 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Se llevan a cabo 9 de las 10 
previstas  Difusión 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Habilitación de dos nuevas 
salas de exposición en el 
museo Gómez- Moreno  Difusión 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Restauración y enmarcado 
del retrato de Elena 
Rodríguez bolívar  Conservación 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Restauración de tapadera de 
brocal de pozo  Conservación 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Desmontaje y traslado de 
piezas  Conservación 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Total importe actuaciones 
memoria    

Gastos explotación cuenta 
resultados    

Dif (estimación gastos 
corrientes)    

  Coste programa  

  Coste no programa o imprevistos 

 4,45%   

MEMORIA DE 
ACTUACIÓN 2019 

IMPORTE 
ECONÓMICO DE LA 
ACTUACIÓN 

ÁREA FUNCIONAL OBJETO FUNDACIONAL 

Mejora de los sistemas 
de seguridad  Conservación 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Restauración y 
restauración de la sala 
octogonal del museo del 
instituto Gómez-
Moreno (tramitación de 
licencias no se ha 
ejecutado obra)  Conservación 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 
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Conclusión de la reforma 
de las instalaciones 
eléctricas  Conservación 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Trabajos en el jardín 
 Conservación 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Informe de conservación 
del muro perimetral sur 
del carmen de la 
fundación  Conservación 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Servicio externo para 
comercialización de 
visitas y pases  Visita Pública Se encuentra dentro del 

objeto fundacional Servicio externo para la 
gestión del sistema de 
ventas  Visita Pública 

Programa Educativo 
 Programa Educativo 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Comunicación y Prensa 
 Comunicación 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Edición del folleto 
habitual  Visita Pública 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Reimpresión ticket 
entrada gratuita  Visita Pública 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Realización del vídeo de 
la Jornada de Patrimonio   Difusión 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Publicación libro 
Cerámica griega de la 
Fundación Rodríguez-
Acosta   Difusión 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Actividades Culturales 
 Difusión 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Obras de urgencia 
(tramitación de licencias 
no se ha ejecutado obra)  Conservación 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Inventario (esta 
actuación corresponde 
al año 208, periodo en el 
cual se realizó y cerró)  Investigación 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Catalogación y 
digitalización  Investigación 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Restauración 
 Conservación 

Se encuentra dentro del 
objeto fundacional 

Total importe 
actuaciones memoria    

Gastos explotación 
cuenta resultados    

Dif (estimación gastos 
corrientes)    

Gastos personal    

  Coste programa  
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 Coste no programa o imprevistos

 6,08%   

Áreas Funcionales Nº de actuaciones memoria 

Conservación 7 

Difusión 6 

Investigación 1 

Visita pública 4 

Programa educativo 1 

Comunicación 1 

Total general 20 

  

Áreas Funcionales Importe por área 

Conservación  

Difusión  

Investigación  

Visita pública  

Programa educativo  

Comunicación  

Total general  

Áreas funcionales Nº actuaciones memoria 

Conservación 7 

Visita Pública 4 

Difusión 3 

Investigación 2 

Programa Educativo 1 
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Comunicación 1

Total general 18 

  

Áreas funcionales Suma de IMPORTE ECONÓMICO DE LA ACTUACIÓN 

Conservación  

Visita Pública  

Difusión  

Investigación  

Programa Educativo  

Comunicación  

Total general  

Denominación del PT Área de Actividad Formación 
académica 
general mínima 

Formación reglada 
específica necesaria 

Rango retributivo 
(excluye 
complementos 
personales) 

Adjunto/a Dirección Entidad/transversal Titulación 
universitaria 

Geografía e Historia. 
Área de conocimiento 
de Historia del Arte 

 

Conservador/a Entidad/transversal Titulación 
universitaria 

Geografía e Historia. 
Área de conocimiento 
de Historia del Arte 

 

Coordinador/a Entidad/transversal Titulación 
universitaria 

Geografía e Historia. 
Área de conocimiento 
de Historia del Arte 

 

Jardinero/a Entidad/transversal Titulación básica Titulación básica  

Limpiadora Entidad/transversal Titulación básica Titulación básica  
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Vigilante Entidad/transversal Titulación básica Titulación básica  

Vigilante/Mantenimiento Entidad/transversal Titulación básica Titulación básica  

INDICADOR 
VALOR DE 
REFERENCIA 

TIPO MEDICIÓN 
COMENTARIOS DEL 
EQUIPO AUDITOR 

% de incumplimientos 
de auditorías de 
control financiero 
implantadas 

100% si el 
informe se ha 
recibido antes 
de 2019 

Economía 100% 
No se han producido 
auditorías de control 
financiero 

% del total de ingresos 
destinados a gastos de 
personal 

menor al 50% Economía 35% 
Se ha tomado para el 
cálculo el año 2019 

% de ingresos 
derivados de la 
administración pública 
Junta de Andalucía 

Igual o inferior 
al 50% 

Economía 64% 
Se ha tomado para el 
cálculo el año 2019 

% de mejora del ente 
en el incremento de 
ingresos captados por 
el desempeño de su 
actividad 

igual o 
superior al 5% 

Mejora 
continua/estrategia 

17% 

Se ha tomado para el 
cálculo el periodo 
comprendido entre 2017 
a 2019. Si 
circunscribimos el 
análisis de 2018 a 2019 el 
incremento es del 0,16% 

% de contención del 
gasto (se ampliará la 
horquilla de análisis 
para intentar alcanzar 
un periodo de 4 años) 

igual o 
superior al 5% 
en el total de 
gastos 
corrientes + 
gastos de 
personal 

Mejora 
continua/estrategia 

1% 

Se ha tomado para el 
cálculo el periodo 
comprendido entre 2017 
a 2019. Si 
circunscribimos el 
análisis de 2018 a 2019 
se produce un descenso 
en los gastos del 7,39%. 
Se ha utilizado el total de 
gastos de explotación 
más los gatos de 
personal, se recalculará 
cuando se tengan los 
datos de gastos 
corrientes 
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