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Presentacion del Consejero

La informacion estadistica es clave en el diagnostico de la coyuntura comercial. Solo con el
conocimiento y el analisis de los datos se puede efectuar un diagndstico certero y llevar a
cabo politicas adecuadas tanto para el afianzamiento de sus fortalezas como para el
estimulo de sus debilidades.

Por este motivo, la Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad ha
decidido editar este documento informativo, cuyo objetivo es acercar a toda persona
interesada en su lectura a la realidad de los datos econdmicos que afectan al comercio
interior en Andalucia. El sector comercial aporta mas del 12% del Valor Afiadido Bruto de :
la economia andaluza, emplea a mas de medio milléon de trabajadores en la regiony  ———
cuenta con casi 150.000 empresas, superior al 30% del tejido productivo andaluz. \

EL VI Plan Integral de Fomento del Comercio Interior de Andalucia 2019-2022, publicado
mediante Orden de 28 de noviembre de 2019, destaca entre sus objetivos estratégicos
promover la competitividad y el emprendimiento del sector comercial andaluz. Entre las
medidas destinadas a hacer posible este propdsito figura la coordinacion y ordenacién de
la informacidn comercial, una de cuyas actuaciones es precisamente ésta: la elaboracion
de un Boletin Estadistico, que con este nimero ve la luz. i

Este Boletin Estadistico no pretende ser solo un frio repositorio de cifras, ni tampoco la
mera reiteracion de contenidos, ya disponibles en la web de de esta Consejeria,
periodicamente actualizados por el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia
(IECA). Mas alla de eso, aspira a convertirse en un medio de difusion de todo aquello que
afecte a la actualidad del comercio en nuestra comunidad autdbnoma. Incluird noticias,
analisis, articulos de opinidn, enlaces de interés, etc. Y no faltara, como elemento central,
la seccion estadistica, donde se analizaran los ultimos datos sobre comercio interior,
incluidos aquellos que no son habitualmente explotados por el IECA, pero que atafien a
competencias propias de la Direccion General de Comercio.

Pretendemos afiadir a todo ello un enfoque didactico y un formato atractivo. Es nuestro
deseo que este nuevo boletin sea del agrado e interés del mayor nimero de lectoras y
lectores. Ese fue nuestro objetivo al concebir el proyecto. A pesar de ser conscientes de que
mejoraremos con el tiempo y el aprendizaje de los primeros numeros, confiamos que
nuestro propoésito cumpla las expectativas.

Rogelio Velasco Perez,
Consejero de Economia, Conocimiento,
Empresasy Universidad
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Estadisticas de comercio interior en Andalucia

1. Algunos apuntes sobre el peso del comercio minorista en la economia espaiiola y
andaluza

Es conveniente aclarar, para el mejor entendimiento de la informacion que sigue, que los datos que aporta el
IECA obedecen a un calendario de difusion que no siempre es el mismo para todos los valores comentados
(si bien, en la mayor parte de los casos, la actualizacion de los datos es anual). Por ello, en ocasiones los
parametros a tener en cuenta hacen referencia a periodos diferentes (2018, 2019, etc,). Se intentara, no
obstante, mantener la maxima uniformidad y, cuando ello no sea posible, se especificaran los periodos.

El sector comercial, junto a la hosteleria, el transporte y el almacenamiento, suponen algo T
mas del 20 % del PIB de la Comunidad Auténoma, un resultado muy similar al de la media \
estatal, lo que ya es indicativo de la importancia de este sector en la economia andaluza.

En 2019, el sector comercial en nuestra Comunidad lo componian mas de 134.000
empresas, distribuidas en 162.792 locales comerciales, que ocupaban a 480.400 personas

y generaron un volumen de negocio superior a los 93 mil millones de euros.

Pues bien, de aquellas 134.000 empresas comerciales, 87.840 pertenecen a la rama de
comercio minorista, el 65,5% del sector, que a su vez superan los 107.000 locales :{
comerciales (datos también de 2019). El comercio minorista ocupa, entre autdbnomos y 1 :
asalariados, al 59,4% del sector, y genera un volumen de negocio de algo mas de 35.000 '
millones de euros, el 37,6% del total. En términos de Valor Agregado Bruto (VAB), en el afio
2018, el comercio alcanzo la cifra de 13.151 millones de euros, una cifra proxima al 9% del
PIB andaluz a precios de mercado para ese mismo afio. Ademas, el comercio minorista es
el subsector que aporta mayor porcentaje del VAB total del sector comercio, un 51%.

La influencia del sector comercio en Andalucia, no obstante, es diferente para cada unade
las ocho provincias de la Comunidad Autonoma. Segun datos del IECA, en 2018 la mayor
parte del total de empresas de Andalucia se encontraban ubicadas en las provincias de
Sevillay Malaga: 32.284 y 29.329, respectivamente. Tal es asi que la suma de empresas de
ambas provincias representaban ese ano el 44% del total del sector comercio en
Andalucia. Estas fueron seguidas por Cadiz (12%), Granada (11%) y Cérdoba (10%) y, con
menor porcentaje de representacion, por Almeria, Jaén y Huelva. En el caso del comercio
minorista, la tendencia es la misma, ya que tanto Malaga como Sevilla agruparon el mayor
numero de empresas, 18.362 y 20.679, respectivamente, un 41,58% del total.

La grafica que sigueilustra lo dicho en cuanto a nimero de empresasy locales comerciales
en el sector comercio de Andalucia, desagregados los datos por provincias:
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NUmero de establecimientos comerciales minoristas por provincias

Almeria
Sevilla
Cadiz
32.284
Cérdoba
14,582
Malaga 29.329 =2
A 16.022 R
Granada 3
Huelva

Jaén 10.695

La distribucion de locales en el comercio minorista evidencia también cierta disparidad
entre los diferentes subsectores. En la grafica inferior, elaborada con datos de 2018, puede
observarse como la representacion es considerablemente mas nutrida en en el comercio 7
al por menor de equipos para las tecnologias, que abarcaba entonces mas de la mitad de
los 108.000 locales abiertos durante aquel afio (exactamente, el 53,9%), seguido de el 1
comercio de alimentacion, bebidas y tabaco. Estos dos subsectores han sido, ademas, en
lineas generales, los que menos han sufrido en su volumen de negocio a causa de la
epidemia de COVID-19, ya que han podido permanecer abiertos durante la mayor parte del
confinamiento.

Comercio al por menor |
en establ ecimientos no 15220
especializados
Comercio al por menor
de alimentos, bebidas y 22480
tabaco

Comercio al por menor
de combustible para la
automocién

Comercio al por menor |
de equipos para las
tecnologias y articulos 58454

Comercio al por menor |
en puestos de venta 7087
y mercadillos
no realizado nien
establecimientos, nien
puestos de venta'y |

Comercio al por menor

mercadillo

Numero de locales

Fuente: IECA



2. Ultimos datos sobre ventas en grandes superficies minoristas de Andalucia

Las ventas a precios constantes en las grandes superficies disminuyeron un 31,9% en
mayo

Las ventas totales en grandes

_ superficies minoristas de

5 Andalucia, es decir, en aquellos
establecimientos comerciales con
superficie de venta al publico igual
0 superior a 2.500 m? y cuya
actividad estd incluida en la &=~
division 47 de la CNAE-09
(Comercio al por menor, excepto :

~ de vehiculos de motor y

- motocicletas), han experimentado

un fuerte descenso interanual hasta mayo, en gran parte como consecuencia del
confinamiento decretado a causa de la epidemia de COVID-19. Y ello pese a que la
tendencia media hasta febrero estaba siendo positiva, como puede observarse en la tabla
inferior. Descontando el efecto de la inflacion y considerando la serie corregida de efectos
estacionales y de calendario, el indice de Ventas en Grandes Superficies de Andalucia q
(IVGSA) registré en mayo una disminucion del 31,9% respecto al mismo mes del afio 1
anterior. La serie revela como la crisis ha afectado de forma desigual a las diferentes ramas

del comercio minorista: mientras que las del resto de productos disminuyeron un 43,8%,
las ventas de productos de alimentacion se incrementaron un 12,2%, compensando de
este modo, al menos en parte, la caida generalizada.

Series deflactadas corregidas de efectos estacionales y de calendario de los indices de ventas

TIPOS DE VENTAS

Ventas alimentadén deflactadas Ventas resto deflactadas
Tasade Tas.a'de Tasade T.as.a,de
Ty variacion de T variacion de
Mensual Indice vanaaon . mediadelo| fndice Vanacon |, media de lo
interanual 4 interanual 4
(del mes) que:la < (del mes) que:la <

| ; afio afio
2020-Mayo 72, - - 110,23 17,74 10,18 6142 2309 -28,72
2020-Abril -16,22 104,03 .38 9,65 38,11 b4 )4 -24 88
2020-Marzo 82,28 -20,32 -6,67 121,78 29 1041 69,6 -35,11 -11.87
2020-Febrero 1054 194 0,08 98,03 193 137 108,65 186 -0,28
2020-Enero 103,24 -1,72 -1,72 98,67 0,82 0,82 105,93 -2,3% 2,39
2019-Dicembre 107,26 5,03 137 98,58 18 -002 11153 6,09 18
2019-Noviembre 10591 138 1,05 98,93 1,79 019 10822 129 142
2019-Octubre 105,78 2,1 101 97,16 -0,18 -038 109,65 291 143
2019-Septiembre 106,22 34 0,89 973 0,01 041 110,17 452 127
2019-Agosto 105,08 249 0,58 9745 0,88 046 108,64 284 0,87
2019-Julio 10433 127 031 g7.85 153 -0 10746 12 0,59
2019-Junio 10472 2,01 0,15 96,45 -0,83 -101 108,24 2,77 049
2019-Mayo 105,79 3,01 -0,21 98,21 15 -104 109,28 3,54 0,04

Fuente: IECA



Tasas de variacion interanual de las series deflactadas, corregidas de efectos estacionales y de calendario.
Mayo 2020

indice General

12,2 Alimentacion

-43,8 Resto de productos

Fuente: IECA

Evolucion de las tasas de variacién interanuales del indice General deflactado. Gréfico

ﬂ
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Indice General deflacado

I:ndice General defladado corregido de efectos estacionales y de calendario
Indice General defladado corregido de efedo de calendario

Fuente: IECA
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3. Cifras de ocupacion y empleo en el comercio al por menor en Andalucia

Durante el pasado 2019, la cifra de personas ocupadas en el subsector del comercio al por
menor descendié un 0,84%, afirmandose con ello una tendencia que ya se venia dando
desde el afio anterior. Si se observa la serie estadistica desde el afio 2010, se puede
apreciar una cierta fluctuacion en el empleo dentro del comercio minorista en Andalucia,
gue arroja no obstante como resultado global un claro estancamiento en los datos, o si se
quiere una cierta estabilidad, ya que el nivel de ocupacion apenas se ha modificado en la
ultima década, alcanzando su maximo en 2015 (337.910 personas) y su minimo un afio
mas tarde, en 2016, el peor afio de toda la serie con un suelo de 311.400 personas
ocupadas y una tasa de variacion interanual de casi 8 puntos a la baja; En 2017, por contra,
se produjo el mayor incremento de la serie en la tasa de variacion interanual, con una
diferencia positiva de 6,27 puntos.

ACTIVIDAD (CNAE09

46.C io al
G. Comercio al por 45.Ventay or.nerao . !Jo.r 47. Comercio al por
e mayor e intermediarios
mayor y al por menor; reparacion de ¢ menor, excepto de
%3 : : del comercio, excepto 5
Reparacion de vehiculos|vehiculos de motory : vehiculos de motory
; A de vehiculos de motory, s
de motor y motocicletas motocicletas . motocicletas
motocicletas
Nimero de | Tasade Mu:;ero Tasade |[Nimerode| Tasade |Numerode| Tasade
Periodo | personas | variacion e variacion| personas | variacion | personas | variacion
ocupadas anual P anual | ocupadas anual ocupadas anual
ocupadas
2019 521,43 2,17 55,63 16,24 139,97 4,55 325,84 0,84
2018 510,34 0,8 47,86 743 133,88 -3,68 328,61 -0,7_
2017 514,44 5,45 44,55 -3,91 138,98 6,82 330,91 6,27
2016 487,88 2,23 46,36 2,64 130,11 14,66 31_1 A4 -7,84
2015 499 5,48 47,61 6,62 113,48 10,86 337,91 5,69
2014 473,07 2,13 50,99 5,62 102,37 -10,57 319,71 0,29
2013 483,38 2,74 48,28 0,61 114,47 -1,08 320,64 3,8
2012 497,02 2,1 47,99 9,01 115,72 8,83 333,31 1,61
2011 507,7 0,8 52,74 0,46 126,92 1,89 328,04 0,59
2010 503,67 4,34 52,98 -11,64 124,57 0,97 326,12 4,97

Fuente: IECA

En 2020, los datos de empleo a partir de marzo se ven profundamente afectados por la
pandemia y sus consecuencias en el pequeio comercio. Una vez suprimida la influencia
desestabilizadora de las estaciones de servicio, estos datos revelan un remarcable
descenso en el indice de empleo, que alcanza su minimo en mayo, si bien es previsible un
claro repunte a partir del mes siguiente, aun con datos desestacionalizados, ya que en
junio el confinamiento tocaba a su fin y el comercio en general pudo iniciar su
recuperacion.
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Indices de empleo.
Ultimos meses

EMPLEO SIN ESTACIONES DE SERVICIO

, , indi leo.
e Indice de empleo. | Indice de empleo. 1CECS t.em.p e
Indice de iy S Tasa de variacion de
Mes Tasa de variacion Tasa de variacion E
empleo 7 . la media de lo que va
intermensual interanual (del mes) i
de aio
2020-Mayo 96,92 0,94 -3,94 -1,33
2020-Abril 97,83 -1,79 3,17 -0,68
2020-Marzo 99,62 -1,54 0,7 0,15
2020-Febrero 101,18 0,65 0,52 0,57
2020-Enero 101,84 -1,84 0,63 0,63
2019-Diciembre 103,75 1,28 0,7 0,68 e
2019-Noviembre 102,44 1,03 0,41 0,68 77
2019-Octubre 101,4 0,18 0,44 0,71 N
2019-Septiembre 101,58 -1,49 0,6 0,74
2019-Agosto 103,11 0,29 1 0,75

Fuente: IECA (Extractado)

Evolucion de los indices de ocupacion.
Grafico

2016 2017 2018 2019 2020

Indice de Ocupacién General indice de Ocupacién sin EE.SS

Fuente: IECA



4. Informe sobre confianza empresarial en Andalucia antes y después de la
declaracion del estado de alarma por la COVID-19

El IECA ha publicado los resultados de la encuesta sobre Confianza Empresarial de
Andalucia correspondientes a los tres primeros trimestres de 2020. Estos informes han
permitido analizar las respuestas de las empresas antes y después del decreto del estado
de alarma en Espafia y en Andalucia, y asi analizar la influencia de dicha medida en las
perspectivas de negocio de las empresas andaluzas.

Los Indicadores de Confianza Empresarial de Andalucia ofrecen informacion relativa a la
opinién de los empresarios sobre la marcha de su negocio en el trimestre que finaliza y las
expectativas que tienen para el que comienza. El Instituto de Estadistica y Cartografia de o
Andalucia publica este indice en colaboracidén con el Consejo Andaluz de Cdmaras de =~
Comercio, Industria y Navegacion y el Instituto Nacional de Estadistica. '

La recogida de los cuestionarios correspondientes al primer trimestre se llevé a cabo entre
el 2 de marzo y el 3 de abril, ambos inclusive. Como el estado de alarma se decret6 el
domingo 15 de marzo, ha sido posible obtener resultados de la encuesta antes y durante el
estado de alarma, y medir de esta forma los efectos de esta coyuntura en las expectativas
de las empresas.

La confianza empresarial en el segundo trimestre de 2020 pasa de tener una tasa de

antes del a-26,6% una vez decretado, respecto al trimestre anterior. | d
El balance de expectativas, diferencia entre las opiniones de los establecimientos 0
empresariales optimistas y pesimistas, y una vez decretado, '

caede a-71,8 B

I 4

Expectativas en el segundo trimestre de 2020 por sectores de actividad

Antes del estado de alarma Durante el estado de alarma

e e s

Las mayores ‘

diferencias en -14,8 Otros Servicios T 68,2

las expectativas

antes y durante -15,2 Transportes y Hosteleria I -82,6

el estado de
alarma se dan en

Construccion
yTransport,es 6,2
y Hosteleria

Comercio o 72

Construccion

-18,3

Industria



Como puede verse, las expectativas disminuyeron en todos los sectores de actividad, pero
las mayores diferencias respecto del estado previo al de alarma se dieron en los sectores
de construccidny transportes y hosteleria. El del comercio cayé también de forma notable,
pero fue de todos el que menos fluctuacion experimentd, teniendo en cuenta el bajo nivel
de confianza en este sector ya antes del confinamiento.

Durante el estado de alarma, ya en el segundo trimestre de 2020, el 25% de los
establecimientos siguieron funcionando con un nivel de actividad hasta un 50% menor, y
un 20,4% no pudo funcionar porque la legislacion no se lo permitia, mientras que un 16,6%
siguié funcionando con normalidad, sin incidencia en su actividad. Por lo que respecta al
empleo, el 44,2% de los establecimientos implantaron el teletrabajo durante el estado de
alarma para intentar mantener la actividad, el 16,9% solicitaron un ERTE para todos sus =
trabajadores, y aquellos que lo solicitaron para parte de su plantilla lo hicieron paraun =
49,2% de la misma. '

Para el segundo trimestre que ha finalizado, el 6,4% de los establecimientos en Andalucia
opina que la marcha de su negocio ha sido favorable, mientras el 68,2% la valora como
desfavorable. Esto hace que el balance de situacion registrado en este trimestre (diferencia
entre las opiniones favorables y desfavorables) sea de -61,8 puntos, mejorando las
expectativas que se expresaron en el trimestre anterior, al pasar de-71,8 a -61,8.

Para el tercer trimestre de 2020, el 7,1% de los establecimientos en Andalucia son -
optimistas sobre la marcha de su negocio, mientras que el 55,6% son pesimistas, 1
resultando un balance de expectativas (diferencia entre las opiniones favorables y
desfavorables) de -48,5 puntos.

Nota positiva a tener en cuenta es que, en el tercer trimestre de 2020, el indice de
Confianza Empresarial Armonizado aumenta un 0,67% con respecto al trimestre anterior.

PERCEPCION
Desfavorable
Situacion del | Expectativa

trimestre del trimestre
anterior entrante

Periodo

1¢ trimestre 20,41 14,48 19,73 23,32 0,68 8,84 131,10
: 2° trimestre 11,64 3,63 50,57 75,38 -38,93 -71,76 96,20

3¢ trimestre | 6,40 713 68,18 55,58 61,78 48,45 96,87
Fuente: IECA.
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5. Nuevos contenidos en la web de la Consejeria de Economia, Conocimiento,
Empresas y Universidad

La Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad, a través de la
Direccion General de Comercio y en colaboracion con el Instituto de Estadistica y
Cartografia de Andalucia, continia ampliando y renovando la oferta de contenidos de su
pagina web. Concretamente, en el apartado de Estadisticas de comercio interior, se ha
afiadido un nuevo producto de difusion con numerosos datos sobre la mujer en el
comercio, relativos tanto a la demanda como a la iniciativa empresarial, el comercio
electronico o el mercado de trabajo, con especial referencia a la brecha salarial entre
mujeres y hombres andaluces.

A esta nueva informacidn se incorpora asimismo un informe no menos detallado,encuya =~
confeccion se han subrayado los aspectos mas visuales, a fin de hacer mas accesible y, por ‘
qué no, atractiva la profusion de datos que se ofrecen.

Se consigue con ello, por fin, compensar un defecto del que hace tiempo adolecia la
estadistica comercial, y es la escasa desagregacion por género de las cifras disponibles
sobre el comercio en Andalucia, haciendo asi justicia al relevante papel de la mujer en este
ambito.
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Otra de las novedades que se incluyen en el apartado de estadisticas sobre comercio
interior, al margen de la perspectiva de género apuntada, y mencidn aparte de este propio
boletin, es una Guia basica para las personas usuarias, donde se incluyen glosarios,
explicaciones y analisis de la actualidad estadistica, cuya principal finalidad es hacer mas
accesibles algunos conceptos que, a veces, pueden llegar a entrafar cierta dificultad para
aquellas personas no familiarizadas con la ciencia estadistica.

Todos estos contenidos y algunos mas pueden ser consultados en el siguiente enlace:

https://juntadeandalucia.es/organismos/economiaconocimientoempresasyuniversidad/
servicios/estadistica-cartografia/buscador.html?orden=areas&organismo=&tema=temas/
comercio&tipoActividad=&categoriaActividad=&titulo=
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Entrevistamos a Lorena Garrido Serrano,
Directora General de Comercio

Hablamos con Lorena Garrido Serrano, Directora General de Comercio, sobre el impacto
del SARS COV-2 en el sector del comercio al por menor en nuestra Comunidad Auténoma,
y sobre las medidas que la Administracion de la Junta de Andalucia estd tomando para
hacer frente a las consecuencias econdmicas de la pandemia en dicho ambito.

Pregunta: ;Cuales, a su juicio, son las principales debilidades y fortalezas de nuestro
comercio ante la situacion provocada por la COVID-19?

Respuesta: La irrupcion de una pandemia ha sido un hecho que ha puesto en jaque a la
economia mundial, y en consecuencia, a las transacciones comerciales nacionales e 7
internacionales. El sector comercial andaluz ha demostrado su responsabilidad y
compromiso con la sociedad, cerrando sus puertas en los casos obligados a ello, y
abriendo los establecimientos declarados como esenciales con todas las medidas de
seguridad necesarias.

Estos establecimientos, fundamentalmente los de distribucion alimentaria, han sido
pioneros en la implantacién de protocolos que minimicen la transmision del virus,
transmitiendo confianza al consumidor en los peores momentos. Como servicio esencial a
la comunidad durante el estado de alarma, han permitido que todos los consumidores
andaluces contaramos con el abastecimiento necesario en nuestros domicilios,
demostrando la capilaridad del sector, la importancia de la existencia de multiples
ensefias comerciales, asi como la implantacion de las mismas en nuestro territorio. Y esto
ha sido una fortaleza clave, que en otros paises europeos con otra tipologia de formatos
comerciales de distribucion alimentaria, ha provocado intranquilidad en la poblacion por
percibir riesgo en el abastecimiento alimentario.

Esta situacion también ha resaltado el escaso conocimiento e implantacion de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién en el sector comercial andaluz, lo que
identificamos como debilidad. El cierre obligado de muchos comercios, ha mermado de
forma radical sus ventas. Pero en muchos otros casos, ha sido la palanca necesaria para
tomar la imprescindible decisién de acometer una transformacion digital. Muchos de ellos
han dado pequefios pasos, comenzando a utilizar herramientas sencillas como WhatsApp
y Bizum para ofertar, efectuar pedidos y proceder al pago de los mismos. Pero esos
pequefios pasos sOn necesarios para generar la conciencia necesaria y el empuje para
acometer una verdadera transformacion digital. 13
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P: (Qué esta haciendo la Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresas y
Universidad para apoyar al pequefio comerciante?

R: Practicamente, el 90% de las actuaciones contempladas en el VI Plan Integral de
Fomento del Comercio Interior de Andalucia 2019-2022 estan dirigidas a impulsar el
comercio de proximidad, siendo los objetivos estratégicos del mismo el fomento de la
innovacion y la implantacidon de las nuevas tecnologias en el comercio andaluz, el
potenciar una ordenacién comercial racional y equilibrada y promover la competitividad y
el emprendimiento del sector comercial andaluz. De las actuaciones contempladas en el
plan, destacamos Unicamente las siguientes, sin perjuicio de otras:

1. Por lo que se refiere al apoyo financiero y de liquidez al pequefio y mediano comercio
gue permita el mantenimiento del empleo y de las condiciones laborales, durante el =
Estado de Alarma se ha realizado un verdadero esfuerzo para modificar la Orden de Bases '

de la linea de ayudas dirigidas a las pymes comerciales y artesanas para adaptarla a la
situacion actual en la que se encuentran y que permita dar respuesta a las necesidades
actuales de nuestras empresas. Esta Orden se publicé en el BOJA del 11 de mayo,
publicandose su convocatoria el pasado 1 de julio por unimporte superior a 11 millones de

euros. Contiene 4 modalidades de proyectos empresariales subvencionables, dirigidas a la
modernizacidn digital de las pymes comerciales y artesanas, la actualizacion de las
mismas, la expansion y el relevo generacional. El importe subvencionable es del 100% de T

los proyectos presentados, con un anticipo del 100% en proyectos inferiores a 6000 euros /|

y del 50% en proyectos superiores a esta cantidad. 1 (B

2. Se ha puesto en marcha una APP, llamada “ACA Andalucia Comercio y Artesania” que
conecta la oferta comercial de cada zona o municipio con las necesidades de los usuarios
mediante geolocalizacion. Esta APP esta dirigida a convertirse en el mayor escaparate
digital del comercio andaluz, potenciando ademas al consumo en comercio de proximidad
tanto de nuestro domicilio como de lugares en los que nos encontremos de visita.

3. Hemos elaborado una Campafia Publicitaria y de Sensibilizacion dirigida a la poblaciéon
andaluza, a favor del comercio andaluz, que incentive el consumo en nuestros comercios
y de nuestros productos. Se trata no ya solo de poner en valor y reconocer el esfuerzo
hecho durante la pandemia por nuestros comercios, sino también de dinamizar el
consumo en el comercio de proximidad que tanto nos ha ayudado.

4, Hemos elaborado ya una nueva Orden reconocedora de centros comerciales abiertos,
como figura que potencia el pequeio comercioy lacompra en el comercio de proximidad,
habiendo comenzado su tramitacion en el mes de junio y cuya publicacion se efectuara en
el ultimo cuatrimestre del presente 2020.

5. lgualmente, hemos elaborado ya una nueva Orden de bases reguladoras de ayudas
dirigidas al fomento del Asociacionismo comercial y artesano, que incluird a las
entidadespromotoras de centros comerciales abiertos, habiendo comenzado su
tramitacion en el mes de junio y cuya publicacion se efectuara en el ultimo cuatrimestre
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del presente 2020, efectudndose su convocatoria por un importe de 2.500.000 euros a
principios de 2021. No obstante lo anterior, durante el presente mes de julio, publicaremos
otra convocatoria por el mismo importe en base a la orden reguladora vigente en este
momento, con el objetivo de potenciar que las asociaciones potencien el comercio en su
radio de actuacion.

P: ;(Cual es el papel y laimportancia del comercio electronico y de la digitalizacion de las
empresas?

R: Como he resaltado antes, la digitalizacion de las empresas ya no es una cuestion a
debatir, es una cuestion de supervivencia. Debemos enfocar la digitalizacion desde dos
aspectos: el comercio electrénico y la mejora de la gestion.

En cuanto al comercio electronico, vivimos en un mundo globalizado desde el que un
comercio debe plantearse cual es su potencial target. Desde este enfoque global, el
planteamiento puede ser muy diferente del que inicialmente nos planteabamos. Puede
que nuestro futuro consumidor o cliente esté muy lejos de nuestro establecimiento
comercial o puede que no, pero debemos analizarlo desde este enfoque. Una vez
analizado, tanto en un caso como en el otro, el comercio electronico no debe entenderse
Unicamente como la implantacién de una pagina web de mi comercio en la que pueda
vender mis productos, sino como un conjunto de actuaciones que conlleva varias tareas, i
empezando por la propia definicion de la estrategia comercial, lo cual se traducira |
posteriormente en planes de actuacion, que incluiran acciones relacionadas con la 1 ‘
definicion de contenidos e informacion en la red, con el posicionamiento web,
posicionamiento en RRSS, marketing digital o explotacion de datos.

Si hablamos de mejora de la gestidn, las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
ofrecen un abanico interminable de soluciones que pueden mejorar de forma notable la
gestion de nuestro comercio. Soluciones que nos facilitan conocer a nuestros
compradores, que nos permiten la comunicacion e intercambio de informacion, que nos
facilitan la gestion de los almacenes y los pedidos, la informacion financiera, etc. En
definitiva, mejorar y explotar nuestros procesos para que estén enfocados a mejorar la
rentabilidad de la empresas, y aumentar su valor.

P: ;Qué puede aportar la informacion estadistica, y en concreto este nuevo Boletin?
;Quiénes, a su juicio, son sus potenciales lectores y lectoras?

R: Mediante el Boletin Estadistico del Comercio Interior de Andalucia pretendemos
disponer de un sistema dinamico de informacion comercial, capaz de ofrecer datos
estadisticos e informacion coyuntural. Para ello queremos contar con un sistema
estructurado de generacion de informacion, principalmente de caracter estructural y
estadistico, con el objetivo de cubrir las necesidades basicas de informacion a través de la
recopilacion de la informacion estadistica y documental oficial existente que permita
realizar un seguimiento de la coyuntura global asi como realizar un analisis estructural del
sector. Con ello el sector comercial andaluz contara con datos suficientes que le ayudaran
en el proceso de toma de decisiones. 15



Cambios en los habitos de compra y de consumo generados por
la COVID-19 en territorio andaluz

Por Sebastian Molinillo Jiménez

Las circunstancias extraordinarias provocadas por la COVID-19 han impactado
profundamente en nuestra vida diaria. De un dia para otro pasamos de hacer vida normal

a estar confinados. ;Como afectd eso a nuestras compras? Tras las primeras semanas de
compras compulsivas y acopio de productos, se consolida un aumento en el consumo de
alimentacién, bebidas, articulos para el cuidado del hogar, y productos de higiene
personal. En cambio, diversos estudios sefialan una caida importante en el resto de
categorias de productos del comercio minorista, que dificilmente se recuperara en los
proximos meses.

La COVID-19 ha sido un catalizador para la adopcion del comercio electronico en sus
diferentes variantes (servicio a domicilio, click & collect, etc.) y a través de diversos
dispositivos. Las circunstancias, la percepcion de riesgo fuera del hogar, la conveniencia,
la comodidad y la flexibilizacion de las devoluciones, han impulsado la compra on line en
todas las franjas de edad. El comercio digital ha sido el canal que ha registrado mayores
incrementos de ventas, en algunos periodos del 300%, y en general muy por encima del ya
importante 25% registrado en 2019, segin la Comision Nacional de los Mercados v la
Competencia. Especialmente destacable es, segiin Kantar, el incremento de las ventas on
line de gran consumo, incluidos productos frescos, que superd el 100%, aunque la cuota
de mercado es aun inferior al 5%. Esto es asi porque para alimentacion y bebidas el
consumidor sigue prefiriendo el canal fisico.
Segln Kantar, a nivel global mas de la mitad de los consumidores manifiestan que
mantendran algunos de los habitos adquiridos durante el confinamiento, como la mayor
higiene, la alimentacion saludable, y las compras online. No obstante, el consumidor
mantiene su mayor atraccion por la experiencia de compra en la tienda fisica, aunque todo
dependera de como evolucione la percepcion de riesgo. Ademas, la incertidumbre sobre la
16
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recuperacion econdémica ha llevado a los consumidores a contener sus compras en
categorias de productos no esenciales, asi como a una mayor conciencia de precio y
bldsqueda de valor.

Con todo, el indice de ventas del comercio minorista a precios constantes en Andalucia
registrd en mayo una recuperacion del 21,96%, aunque la variacion anual presenta una
caida del -23,4% que puede ser aun mayor segln subsectores y en zonas muy
dependientes del turismo. Este cambio de tendencia se considera un rebote tras el
confinamiento, que puede ser el inicio de la recuperacion de la actividad, si no se adoptan
de nuevo medidas restrictivas. De hecho, el indice de Confianza del Consumidor del CIS,
muestra un valor de 60,7 puntos, once mas que en abril, pero muy por debajo de los 102,3
puntos de hace un afio. Esta mejoria de la confianza se sustenta en las expectativas, mas |
que en la situacion actual percibida. Por lo tanto, sera el devenir de los proximos meses el =
gue marque el comportamiento de compra, ya que hay una alta probabilidad de que se '
reduzcan los ingresos de los hogares y con ello el consumo. En definitiva, la COVID-19 de
momento nos deja un consumidor mas conectado, con mas consumo en el hogar, menos
compras no esenciales, mas control del gasto y mayor bisqueda de valor.

5 : N

N Sebastian Molinillo Jiménez
A\\'\, /k Profesor de Marketing en la Universidad de Malaga
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Entrevista con Elena Manzanera D|az
Directora del Instituto de Estadistica y Cartografla de Andalucia

El IECA es una agencia administrativa creada en 1990 y adscrita hoy a la Consejeria de
Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad. Entre sus funciones se encuentra la
produccion y difusion de la informacion estadistica y cartografica de su respnsabilidad de
acuerdo con la programacion anual y la coordinacion de la correspondiente al Sistema
Estadistico y Cartografico de Andalucia. Alcanzar el mayor grado de desagregacion
espacial de la informacion es uno de los rasgos clave para dotar de sentido y utilidad
especifica a la Estadistica regional. La informacion estadistica debe permitir alcanzar el
mejor conocimiento posible de la realidad territorial, econdmica y social de Andalucia con
el mayor detalle posible para contribuir a la toma de decisiones.

Elena Manzanera Diaz es la actual Directora
del IECA, cargo que ocupa desde febrero de
2019. Nacida en Sevilla, en 1967, es
licenciada en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad de Sevilla,
donde ademas ha cursado el programa de
doctorado “Metodologia y Analisis de la
Economia Andaluza”. Desde 1995, es
funcionaria del Cuerpo Superior Facultativo,
opcion Estadistica, de la Junta de Andalucia.

Pregunta: En un mundo globalizado como el actual, ;qué papel desempefia la
estadistica regional? Y, estrechamente relacionado con lo anterior, ;Cual seria su
vinculacion con la toma de decisiones de las politicas publicas?

Respuesta: En la sociedad actual los datos se han revelado como la materia prima
necesaria para el conocimiento y la toma de decisiones. La integracion de la estadistica
con la cartografia regional nos ha permitido avanzar en la generacion de datos
desagregados territorialmente y con un enorme potencial para el desarrollo y seguimiento
de las politicas publicas en Andalucia. Actualmente estamos tramitando el futuro Plan
Estadistico y Cartografico de Andalucia 2021-2027 en el que se configura como una de las
estrategias centrales la que hemos denominado Inteligencia de Gobierno que tiene como
objetivo que la estadistica y la informacion espacial den apoyo a la toma de decisiones
publicas usando las evidencias que proporcionan los datos mediante su contextualizacion
o modelado.




P: Hoy en dia existe una excesiva cantidad de informacion, multitud de estudios, fuentes
y estadisticas, ;cual es el valor anadido que aportan las estadisticas oficiales con
respecto a todas las demas?

R: Es cierto que, si algo caracteriza el mundo actual, es la gran cantidad de informacion
gue manejamos y generamos, sobre todo a partir de la generalizacion de los dispositivos
moviles y la digitalizacion de la sociedad; es lo que han denominado la “datificacion”. La
estadistica oficial, que surge para satisfacer la necesidad de los Estados de contar con
informacion fiable para la toma de decisiones, se sustenta en los principios de rigor
técnico, objetividad, accesibilildad y transparencia, entre otros, que garantizan la calidad
y trazabilidad de los datos y su adaptacion a las necesidades de informacion que permiten
tomar mejores decisiones.

P: El presente Boletin Estadistico es fruto de la colaboracion entre la Direccion General
de Comercio y el IECA, ;cual es la conclusion y el resultado mas relevante de esta
colaboracion?

R: La valoracion de la iniciativa y el trabajo de colaboracion no puede ser mas positiva. Ser
capaces de satisfacer las demandas de informacion y hacer que ésta alcance a los usuarios
es uno de los cometidos del IECA que tiene reflejo en este Boletin. El Boletin permite, a
partir del trabajo de la Direccién General de Comercio, hacer més accesible la informacién i
estadistica y cartografica, en este caso la relativa al comercio en Andalucia, y debe ser f
también un canal a partir del cual se identifiquen nuevas necesidades que permitan que la j

estadistica y la cartografia contribuyan a la creacion de valor para el sector.

P: Dentro de la pagina web del IECA, se ha creado un portal especifico sobre el Covid 19
en Andalucia, ;cuales estan siendo las principales consecuencias de la pandemia para el
sector comercial? ;realmente las cifras ponen de relieve un cambio en los habitos de
compra de los andaluces?

R: La crisis sanitaria generada por la pandemia de la COVID-19 ha puesto de manifiesto la
relevancia de los datos para conocer no solo la evolucion de la epidemia sino también las
consecuencias de ésta sobre la economia. Con este objetivo el Portal COVID-19 del IECA ha
permitido poner a disposicion de los andaluces la informacion actualizada, de detalle y de
manera accesible sobre la evolucidon de la pandemia y explotaciones y nuevas fuentes
estadisticas y cartograficas que hemos puesto en marcha con el fin de generar informacion
atil para el disefio de politicas y la toma de decisiones por el gobierno, las empresas y los
ciudadanos.
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En este portal, accesible a través del enlace
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeestadisticaycartografia/salud/index.htm,
para hacer mas visible la evolucion de los principales indicadores econdmicos, se publica
un panel de indicadores de coyuntura, entre los que se incluyen entre otros, el indice de
Precios al Consumo, el indice de Ventas de Grandes Superficies o el indice de Comercio al
por menor.

Portal COVID-19
en Andalucia

También, en relacion con el sector comercial, se ha abordado un médulo especifico COVID
en el Indicador de Confianza Empresarial, del que se da cuenta en este Boletin, se han
puesto en marcha explotaciones especificas en torno a la demografia empresarial, se ha
generado informacion muy Gtil en el proceso de desescalada acerca de la evolucién de la
movilidad de los andaluces o se ha abordado una encuesta a los hogares acerca de los
habitos y actitudes de la poblacion en el confinamiento.

A RN/

Respecto de los cambios que en el sector comercial reflejan estas nuevas operaciones, el
modulo COVID-19, incluido en la encuesta a las empresas del Indicador de confianza
empresarial, pone de manifiesto que, en relacion con la media andaluza, la pandemia ha
supuesto una adaptacion de las empresas a la situacion, de tal manera que los datos
reflejan un cierto aceleramiento en el sector comercial de la estrategia de digitalizacidn, el
16,1% de las empresas ha incrementado su nivel de digitalizacidn o el 12,9%, el doble que
la media andaluza, ha implantado el comercio electronico.
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Noticias, anuncios y enlaces de interés
Comercios con libertad horaria todos los domingos y festivos durante este verano

Teniendo en cuenta que, tras la finalizacion del estado de alarma declarado por el
Gobierno de la Nacion, continlia la crisis sanitaria provocada por el coronavirus SARS
COV-2 en nuestra Comunidad Autonoma, se considera necesario seguir generando
mecanismos, en diversos ambitos, para paliar los efectos econdmicos y sociales de la
pandemia. Esa ha sido la razon por la que el Consejo de Gobierno ha aprobado el
Decreto-ley 18/2020, de 30 de junio, por el que, con caracter extraordinario y urgente, se
establecen diversas medidas ante la situacion generada por el coronavirus (COVID-19).
Siendo el turismo uno de los motores econdmicos de nuestro pais -y de nuestra
comunidad auténoma- y también uno de los sectores productivos mas afectados por la
crisis, resulta perentoria su incentivacion durante el periodo estival, al objeto de reactivar
el consumo en nuestros establecimientos comerciales .

Para el ejercicio 2021 se espera que, tras la superacion de esta pandemia, los datos de
afluencia turistica sean similares a los anteriores a esta situacion, y por ello es
fundamental mantener la vigencia de las zonas de gran afluencia turisticas para dar una
adecuada respuesta comercial y de servicios al incremento de poblacidon que el turismo
supone para nuestra region.

La continuidad de las mencionadas declaraciones de zonas de gran afluencia turistica
tendra efectos econdmicos positivos para las empresas del sector comercial andaluz, pues
se adaptaran al incremento de la demanda de las personas consumidoras, asi como para
el empleo, ya que el incremento de dias de apertura comercial durante un determinado
periodo requerira la necesaria contratacion de personas empleadas en el sector.

Del mismo modo, como medida complementaria en materia de comercio, se persigue
adaptar la oferta de la industria turistica de nuestra comunidad autonoma, durante el
periodo estival del ejercicio 2020, a la demanda de consumo de las personas visitantes de
nuestros municipios declarados como turisticos, a fin de que puedan abrir sus
establecimientos comerciales minoristas todos los domingos y festivos durante el
proximo periodo estival y atender a la mayor demanda que conlleva la previsible gran
afluencia de visitantes.
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El que sigue es un listado con todos los municipios andaluces que han recibido la
declaracion de zona de gran afluencia turistica, ya sea para todo o para una parte de su
término municipal, y aquellos otros municipios declarados como turisticos conforme al
Decreto 72/2017, de 13 de junio, de Municipio Turistico de Andalucia, que podran
igualmente mantener sus establecimientos comerciales abiertos al publico, todos los
domingos y festivos, durante el periodo que en cada caso se especifica:

Almeria 198.533 Conjunto histérico 1al31deAgosto
Carboneras 8.004 A Municipio completo 1dejulio al 15 de septiembre
Almerimary acceso y

Balerma
Garrucha 9212 Municipio completo 1dejulio al 15 de septiembre
ALMERIA Mojacar 6.403 ZGA Municipic completo 1dejulio al 15 de septiembre
MEDIDAS
COVID-19
Vera 16.452 Municipio completo 1dejulio al 15 de septiembre
MEDIDAS
COVID-19
Cadiz 116.027 Municipio completo 12l 30 de septiembre
MEDIDAS
COVID-18

El Ejido 83.5%4 1dejulio al 15 de septiembre

Roquetasde Mar | 95.800 Municipio completo 1dejulio al 30 de septiembre

Nijar 30.663 Municipio completo 1dejulio al 30 de septiembre

Chiclana 84.489 Municipio completo 1dejulic al 30 de septiembre

Jerez dela

Frontera 212.749 Municipio completo Dd 17 al 18dejulio

Centro
El Puerto Sta. M| 88405 histérico/Valdelagrana/ 1dejulio al 31 de agosto
Costa Oeste

MEDIDAS
COVID-19
MEDIDAS
COVID-18
C;?r glr::je f;a 22529 Municipio completo gg? :g”lz
MEDIDAS
COVID-18
MEDIDAS
COVID-18
MEDIDAS
COVID-19
MEDIDAS
COVID-18
MEDIDAS
COVID-19
MEDIDAS
COVID-18

Lepe La Antilla 1dejulio al 15 de septiembre
Moguer A Mazagon 1dejulic al 15 de septiembre

Rota 29.108 Municipio completo 1dejulio al 30 de septiembre

Chipiona 19.123 Municipio completo 1dejulio al 30 de septiembre

1dejulio al 30 de septiembre

Tarifa 18.162 Municipio completo 1dejulio al 30 de septiembre

CORDOBA Rute 9.845 Municipio completo 1dejulio al 30 de septiembre

Almufiecar 26.514 Municipio completo 1dejulio al 30 de septiembre

GRANADA

Monachil 7.939 Municipio completo 1dejulio al 30 de septiembre

Cartaya Municipio completo 1dejulio al 30 de septiembre

HUELVA Islz Cristina Municipio completo 1dejulio al 20 de septiembre




HUELVA

Punta Umbria

Municipio
completo

MEDIDAS
COVID-18

1 dejulic al 30 de septiembre

Almonte

Municipio
completo

MEDIDAS
COVID-18

1 dejulic al 30 de septiembre

Aracena

Municipio
completo

MEDIDAS
COVID-18

1 dejulic al 30 de septiembre

Baeza

Municipio
completo

MEDIDAS
COVID-18

1 dejulio al 30 de septiembre

Cazorla

Municipio
completo

MEDIDAS
COVID-18

1 dejulio al 30 de septiembre

Lz lruela

Municipio
completo

MEDIDAS
COVID-18

1dejulio al 30 de septiembre

MALAGA

Estepona

Municipio
completo

1dejulic al 15 de septiembre

Fuengirola

Municipio
completo

MEDIDAS
COVID-18

1 dejulic al 30 de septiembre

Malaga

Centro Historico/

Puerto/CCA

1dejulic al 15 de septiembre

Manilva

Zona Costera

1 dejulio al 15 de septiembre

Marbella

Municipio
completo

1dejulio al 15 de septiembre

Mijas

Municipio
completo

1dejulic al 15 de septiembre

Nerja

Municipio
completo

MEDIDAS
COVID-18

1dejulio al 30 de septiembre

Rincon de la
Victoria

Municipio
completo

1dejulic al 15 de septiembre

Torremolinos

Municipio
completo

MEDIDAS
COVID-18

1 dejulic al 30 de septiembre

Alora

Municipio
completo

MEDIDAS
COVID-18

1 dejulic al 30 de septiembre

Antequera

Municipio
completo

MEDIDAS
CovID-18

1dejulio al 30 de septiembre

Frigiliana

Municipio
completo

MEDIDAS
COVID-18

1dejulio al 30 de septiembre

Ronda

Municipio
completo

MEDIDAS
COVID-18

1 dejulic al 30 de septiembre

Aznalcazar

Municipio
completo

MEDIDAS
COVID-18

1 dejulic al 30 de septiembre

Santiponce

Municipio
completo

MEDIDAS
COVID-18

1 dejulic al 30 de septiembre




A RN/

M Distintivo ‘Andalucia Segura’

Desde la Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresasy Universidad se haimpulsado
un distintivo que diferenciara a todas las empresas comerciales andaluzas que aseguren
de manera responsable el cumplimiento de una serie de medidas y recomendaciones de
seguridad para la prevenciony proteccion de la salud. El objetivo es devolver la confianzaa
a nuestros profesionales y consumidores, proporcionando seguridad a la experiencia de
compra con la garantia de cumplimiento de las normas de la Organizacion Mundial de la
Salud.

Aquellos establecimientos comerciales que deseen contar con este distintivo deberan, en
primer lugar, cumplir con la guia de recomendaciones. A partir de ese momento tendran
que presentar una declaracion responsable, a través de un formulario que esta disponible
-junto con la mencionada guia- en la web de la Consejeria de Economia, Conocimiento,
Empresas y Universidad.

El distintivo tendra caracter voluntario y gratuito para cualquier establecimiento
comercial de Andaluciay una validez de 1 afio.

Mas informacion en:
https://juntadeandalucia.es/export/drupaljda/GUIA_COMERCIO_ANDALUCIA_SEGURA.pdf



Nace ACA, el mayor escaparate virtual del comercio y la artesania de Andalucia

ACA es la nueva aplicacion creada por la Junta de Andalucia para acercar al ciudadano al
pequefio comercio y a los trabajos de artesanos y artesanas de nuestra Comunidad
Autdénoma. A través de este nuevo software, disponible para plataformas Android e iOS, las
personas usuarias podran explorar y descubrir las tiendas y productos locales mas
interesantes, conocer de inmediato las mejores promociones y obtener informacién sobre
cada comercio, sus datos de contacto, direccion, horarios de apertura, asi como toda la
informacion sobre su oferta comercial. La app permite ademas a cada cual gestionar sus
establecimientos favoritos y recibir notificaciones sobre nuevos productos disponibles,
incidencias en los horarios, comunicados de interés, asi como el contacto directo con el
establecimiento a través de un sistema de mensajeria propio.

ACA es también un recurso puesto al servicio de comerciantes y artesanos, su objetivo es
convertirse en el mayor escaparate virtual para sus productos y servicios, ya que permitira
a aquellos negocios que se sumen a la iniciativa adecuar constantemente su oferta a las
necesidades y expectativas de las personas consumidoras.

A medio plazo, ACA busca ser una herramienta con la que reactivar el comercio minorista y
fomentar el equilibrio entre los diferentes formatos comerciales, menesteres alin mas
acuciantes debido al nuevo escenario que plantea la crisis del SARS COV-2, que hace mas
evidente, si cabe, la emergencia de acelerar la digitalizacion de los negocios a fin de ofrecer
a los consumidores y consumidoras soluciones agiles a la par que atractivas.

El mayor
escaparate digital
para tu negocio

La app donde encontrar todos los comercios
y la artesania de Andalucia

% iRegistrate!

Mas informacion en:

https://juntadeandalucia.es/organismos/economiaconocimientoempresasyuniversidad/
servicios/procedimientos/detalle/22204/datos-basicos.html

Web ACA: http://andaluciacomercioyartesania.com/ 25
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Convocatorias de subvenciones, ayudas y premios
1. Estatales

- Plan Estratégico de Subvenciones 2019-2021 del Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo (MINCOTUR) actualizado 2020.

https://www.mincotur.gob.es/es-es/servicios/AyudasPublicas/Documents/PES_actualiza
do_2020.pdf

- Concurso de ideas tecnoldgicas para el comercio minorista.

https://comercio.gob.es/Comerciolnterior/Concurso/Paginas/default.aspx

2. Andalucia

/DY
ayudas peems
PARA PYMES iir

;Quieres impulsar tu negocio?

Cuenta con
nuestra ayuda

semueve con Europa

https://ayudaspymes.comercioandaluz.es/
- Otras ayudas y subvenciones de Consejerias de la Junta de Andalucia:

https://juntadeandalucia.es/organismos/economiaconocimientoempresasyuniversidad/
areas/empresas-emprendedores.html

- Programa de Estimulo a la Creacién y Consolidacion del Trabajo Autonomo en Andalucia

https://juntadeandalucia.es/organismos/empleoformacionytrabajoautonomo/servicios/
procedimientos/detalle/18367/datos-basicos.html
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