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Presentacion

El Acuerdo de 18 de diciembre de 2012 del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia,
por el que se aprueba la formulacion de una Estrategia de Innovacién de Andalucia 2020,
inicia formalmente el proceso de redaccion de esta Estrategia, sefalando como principios
fundamentales de la misma los siguientes:

o Orientar la politica econémica y movilizar las inversiones publicas y privadas
hacia aquellas oportunidades de desarrollo basadas en la innovacion;

o Descubrir y aprovechar los puntos fuertes y oportunidades de especializacion y
potencial de excelencia de Andalucia;

e Involucrar a la Universidad y al resto de agentes del sistema de investigacién e
innovacion, asi como a la sociedad en general, en la innovacién como principal
fuerza impulsora del cambio estructural en la economia andaluza.

No obstante, la implicacién de Andalucia con las Estrategias de Especializacion Inteligente y
la preparacion de estos trabajos habia comenzado ya tiempo atrés, a través de distintos
trabajos y colaboraciones, como la participacién en la Plataforma S3 y en actividades y
encuentros como los organizados por la Junta de Andalucia en noviembre de 2011 en
Sevilla, en colaboracién con la DG REGIO y la OCDE, que contaron con la intervencion de
numerosos actores internacionales. Andalucia se configura asi como una de las primeras
regiones en Europa que apuesta por la puesta en marcha de este proceso en el marco de su
politica de innovacién.

La elaboracién de la Estrategia de Innovacion de Andalucia 2020, se plantea con una doble
finalidad:

e Por un lado, dar respuesta al requerimiento derivado de la condicionalidad “ex ante”
para acceder a los fondos que apoyan los Obijetivos Tematicos de I1+D y TIC en el
periodo 2014-2020, que recoge el Anexo Xl| del Reglamento N° 1303/2013 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 17 de diciembre de 2013, por el que se
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establecen disposiciones comunes relativas a los Fondos Estructurales y de Inversion
(EIE).

e Y por otro, dar cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo de Legislatura firmado entre
los grupos politicos parlamentarios que sustentan al Gobierno de la Junta de Andalucia,
en cuanto a la necesidad de avanzar en un nuevo modelo productivo basado en la
innovacion.

En consonancia con estos objetivos, la Estrategia de Innovacion de Andalucia 2020 (RIS3
Andalucia), ha sido elaborada en coordinacién y coherencia con el Programa Operativo
FEDER Andalucia, ademas de con el Plan Econdmico de Andalucia 2014-2020 (Agenda
por el Empleo y Estrategia para la Competitividad), la Estrategia de Internacionalizacion de
la Economia Andaluza, la Estrategia Industrial de Andalucia 2020, vy el resto de
instrumentos de planificacion regionales que se elaboran a nivel de las distintas politicas
sectoriales.

Dos son los elementos distintivos de la Estrategia de Innovacién de Andalucia 2020: el
disefo de un proceso participativo y la codecision.

Estos dos elementos han configurado un modelo de gobernanza “a medida” que, mas alla
de dar cumplimiento a las pautas indicadas en la Guia para la RIS3 (elaborada por el
Institute for Prospective Technological Studies, ITPS de la Comisién Europea), ha permitido
generar un auténtico proceso de “liderazgo colaborativo”, en el que los emprendedores, las
empresas, los agentes del conocimiento y la propia Administracion de Andalucia han
trabajado juntos, completandose y complementandose finalmente esta labor con la apertura
de la Estrategia a toda la ciudadania andaluza.

Para instrumentar esta participacion, el Consejero de Economia, Innovacion, Ciencia y
Empleo, mediante Resolucién de 19 febrero de 2013, designé un amplio Grupo de
Expertos, representativo del sistema andaluz de innovacion, compuesto por 40 empresas
andaluzas y 30 representantes del Sistema de Ciencia, Innovacion y Tecnologia. De entre
las empresas se selecciond un Grupo de Referencia, como elemento sustantivo de aquel. La
seleccion de las empresas a invitar al proceso se realizd en base a criterios objetivos y
transparentes de capacidad y experiencia innovadora a nivel regional, nacional e
internacional.

Asimismo y en la misma fecha, la Comision de Politica Econdmica de la Junta de Andalucia
nombro a los representantes de la Administracion andaluza y del Sistema de Investigacién e
Innovacion de Andalucia que han conformado el Comité de Direccion de la RIS3*.

El Comité de Direccién y el Grupo de Referencia son los dos érganos que han compartido el
liderazgo de la Estrategia de Innovacién de Andalucia, en una férmula que se ha
denominado “Codecisién”, en la que ambos grupos se sientan juntos como una sola
formacion y abordan de manera consolidada la toma de decisiones. Esta formula informa no

1 La Comision de Politica Econdmica realizé los correspondientes ajustes en la composicion de Comité en su sesion de 26 de
noviembre de 2013 para adaptarlo a los cambios producidos en la Administracion andaluza tras la reestructuracion de algunas de
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/A\ * X x Unién Europea
A A
*,’ XX Fondo Europeo
JUNTA DE ANDALUCIA * de DesarrolloRegional



~)

RIS

ANDALUCIA

solo todo el proceso de elaboracion de la Estrategia, sino que extiende su labor al
seguimiento y evaluacién de la misma.

Como apoyo al Grupo de Expertos, se configuré un Equipo Técnico, integrado por miembros
altamente cualificados de las diferentes areas del Gobierno de Andalucia. Este grupo fue
soportado a su vez por una Secretaria Técnica que coordind el proceso y que residié en la
Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia. La Estrategia contd asimismo con una
plataforma web de trabajo www.ris3andalucia.es, que sirvié de apoyo en las tareas de
elaboracién de la Estrategia de Innovacién de Andalucia, en la que interactuaron todos los
actores del proceso.

Una vez designados los actores del proceso, el lanzamiento de la Estrategia se realiz6 el 11
de abril de 2013, con la asistencia de representantes de la Junta de Andalucia, la Comisién
Europea, el IPTS y los miembros de todos los érganos previstos en la gobernanza de la
Estrategia de Innovacion de Andalucia, RIS3 Andalucia.

El trabajo desarrollado en Andalucia ha seguido las fases previstas en la metodologia
establecida en la Gufa RIS3 del IPTS, comenzando por un proceso de Andlisis y elaboracion
de un DAFO del Sistema de Innovacion y siguiendo, con gran esfuerzo por parte de todos
los agentes implicados, con el proceso de Descubrimiento Emprendedor, instrumento que
permitid hacer emerger del trabajo de los expertos la identificacion de las é&reas de
oportunidad para la especializacién en Andalucia.

Con este propésito se organizaron diversos Talleres de Descubrimiento Emprendedor, que se
configuraron como éareas de reflexién y debate en las que los expertos, contando con el
soporte de especialistas, identificaron y justificaron las oportunidades de especializacion,
poniendo de manifiesto su contexto regional, las posibles barreras existentes y la
competencia global a la que se enfrentan, proponiendo finalmente posibles medidas de
actuacion. Cada Taller se cerraba con un proceso de valoracion cuantificada de todas las
propuestas trabajadas.

Siguiendo la metodologia disefiada por la Secretaria Técnica, el resultado de los Talleres se
completd con un trabajo de gabinete para el estudio en profundidad de cada una de las
propuestas realizadas. Estas propuestas fueron documentadas, incorporando el adecuado
soporte técnico y estadistico, analizando su vinculacion con las prioridades establecidas en
Horizonte 2020. Para esta etapa del proceso se cont6é con la colaboracién de especialistas
convocados expresamente sobre cada entorno trabajado, con el apoyo de la Administracion
central a través de la FECYT, en el marco de RED de |+D+I, y con el Equipo Técnico de la
Estrategia. Todo este trabajo se plasmé en el documento “Catalogo de Oportunidades de
Especializacion de Andalucia”.

Otro de los hitos méas determinantes del disefio de la Estrategia de Innovacion de Andalucia
2020 ha sido el establecimiento de la “Vision de Andalucia 2020”. Siguiendo el proceso
participativo establecido, se consensuaron los elementos béasicos que deben conformar la
Andalucia del 2020, clave para la identificacién de las “Prioridades para la Especializacion
Inteligente de Andalucia”.
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Una vez propuestas y consensuadas en el proceso de gobernanza las Prioridades para la
Especializacion Inteligente de Andalucia, se definié el conjunto de Politicas para su
implementacion, incluyendo su Sistema de Seguimiento y Evaluacion.

Como fruto de todo este proceso se presenta este documento, la Estrategia de Innovacion de
Andalucia 2020, estructurado en 10 capitulos y 7 Anexos, que reflejan el proceso seguido
en su elaboracién y los resultados del mismo.

Los primeros Capitulos incluyen el Contexto de la Estrategia, la Gobernanza, el Analisis del
Sistema de Innovacién y el procedimiento de Descubrimiento Emprendedor. En un segundo
grupo de epigrafes se recoge la parte propiamente estratégica: Visiéon, Retos y Objetivos,
junto a Prioridades de Especializacion, centrandose el Capitulo siguiente en la identificacion
de las Politicas que se proponen para la Estrategia y en su desarrollo a través de Ejes,
Medidas e Instrumentos. Se completa finalmente el cuerpo del documento con el marco de
Financiacion y el Plan de Seguimiento y Evaluacién.

Se incluyen como Anexos: la documentaciéon administrativa del proceso (Gobernanza), los
documentos validados en las diferentes etapas de participacién y codecision (Analisis,
Catalogo de Oportunidades, Vision y Prioridades), asi como el lanzamiento de la Estrategia
(Avance de Oportunidades de Especializacion). Los Anexos se completan con el dedicado
especificamente a las diferentes medidas que se proponen para la Estrategia, estructurado
en forma de fichas.

El presente documento se sometié a la consideracion de los Agentes Econémicos y Sociales
mas representativos en el marco del Consejo Asesor de la Agencia de Innovacion vy
Desarrollo de Andalucia, siendo aprobado posteriormente por Acuerdo de Consejo de
Gobierno de la Junta de Andalucia, el 24 de febrero de 2015.
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Concepto y contexto

1.1 Estrategias de Investigacion e Innovacion para la Especializacion
Inteligente (RIS3)

En el contexto econdmico mundial la innovacidn constituye un factor clave de competitividad que
se refleja, no solo en los niveles de desarrollo econdmico de los paises que realizan mayor
volumen de inversién en [+D, sino también en los indices relacionados con la calidad de vida y
bienestar de la poblacidn.

A lo largo de las ultimas décadas se ha ido constatando que la Unién Europea, a pesar de los
esfuerzos publicos realizados en inversién en 1+D, en el marco de las distintas Estrategias y
Agendas adoptadas, continuaba rezagada respecto a otros territorios. Esta diferencia se hizo
especialmente manifiesta en la evaluacion de los avances en relacidn con los objetivos
perseguidos en la Agenda de Lisboa, cuya finalidad principal era conseguir hacer de Europa un
territorio verdaderamente competitivo a nivel global en el marco de la Economia del
Conocimiento.

Al filo del nuevo periodo de programacién estructural en Europa y ante el planteamiento de los
principios presupuestarios que conformarian el marco financiero plurianual hasta 2020, la
Comisidn Europea sefald la absoluta necesidad de optimizar los recursos publicos buscando las
posibles sinergias entre ellos, y haciendo de la eficacia en su uso y de la consecucion de resultados
dos de los principios fundamentales de la Politica Regional y de la Politica de Cohesidn para estos
proximos siete afios.

En el marco de la busqueda de respuestas a este planteamiento surge el concepto de
“especializacidn inteligente” basado en la identificacion de las caracteristicas y activos exclusivos,
especificos de cada pais o regidn, subrayando las ventajas competitivas de cada territorio frente a
otras regiones, todo ello dentro de un proceso de priorizacidn que reuna a los actores implicados
con la innovacion y los recursos disponibles en torno a una vision de su futuro tendente a
objetivos de excelencia y competitividad.

Con la priorizacién de esfuerzos en determinadas areas de oportunidad se consigue dar visibilidad
a las capacidades con potencial competitivo existentes en cada territorio, aportando coherencia a
la distribucién de la investigacidn y la innovacién a nivel europeo y maximizando los flujos de
conocimiento, para reforzar en ultimo término los ecosistemas de innovacion regional.
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Conforme a lo que sefiala la Comision Europea, las Estrategias de especializacién inteligente que
se desarrollan en el ambito regional son “inteligentes” por dos razones principales”:

e Enlazan la investigacion y la innovacion con el desarrollo econémico de los territorios de una
manera novedosa, con la incorporaciéon de nuevos elementos en el proceso de toma de
decisiones para asignar los recursos existentes, como son:

= El proceso de “descubrimiento emprendedor”.

= El establecimiento de prioridades por las autoridades y representantes publicos
en estrecha colaboracidn con actores implicados con la innovacidon a nivel
territorial.

= La busqueda de sinergias para la optimizacion de las inversiones que se realicen.

e Se desarrollan teniendo siempre en perspectiva el contexto exterior, se exige a las regiones
gue sean ambiciosas al mismo tiempo que realistas, en cuanto al escenario a donde pueden
llegar vinculando activos y capacidades locales con fuentes externas de conocimiento vy
cadenas de valor.

Asi, la especializacién inteligente se aproxima a la identificacidon de las ventajas competitivas que
pueden aportar las capacidades enddgenas de una region o territorio desde una perspectiva
global, identificando los ambitos en que para una regidn seria viable especializarse, en relacion
con el posicionamiento del resto de paises o regiones en el contexto europeo e internacional.

En este sentido, aunque finalmente cada estrategia nacional o regional pueda compartir aspectos
comunes con otras, el mantenimiento de las particularidades y singularidades que identifican el
contexto propio como una referencia esencial, resulta crucial para lograr la especializacion
inteligente de cualquier territorio.

Por otro lado, la especializacion inteligente plantea para las politicas de investigacidn e innovacién
un nuevo enfoque basado en la complementariedad de las actuaciones e instrumentos. Un factor
clave para conseguir la optimizacion de los recursos en el momento actual es aprovechar las
ventajas que surgen de la interrelacidn de tecnologias, proyectos, practicas, areas de actividad y
distintos ambitos de conocimiento.

Asi, tal como marca la Guia publicada por la Plataforma S3, las Estrategias de Investigacion e
Innovacion para la Especializacion Inteligente (Estrategias RIS3) se conciben como instrumentos
operativos y consisten en agendas integradas de transformaciéon econdmica territorial en las que
se tratan en profundidad cinco cuestiones elementales:

e Se centran en el apoyo de la politica y las inversiones en las prioridades, retos y necesidades
clave del pais o regidon para el desarrollo basado en el conocimiento.

e Aprovechan los puntos fuertes, ventajas competitivas y potencial de excelencia de cada pais o
region.

2 “Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3)”, publicada por la Plataforma S3 impulsada por el
IPTS (Institute for Prospective Technological Studies, dependiente del Centro Comin de Investigacion, DG Research, Comisién

Europea).
/A\ * % % Unién Europea
* *
A * *
" - ** Fondo Europeo

JUNTA DE ANDRLUCIA de DesarrolloRegional



)

™ J
u\ u
ANDALUCIA

e Respaldan la innovacidon tecnoldgica, asi como la basada en la practica, y aspiran a fomentar la
inversiéon del sector privado.

e Involucran por completo a los participantes y fomentan la innovacién y la experimentacion.

e Se basan en la evidencia e incluyen sistemas sélidos de supervisidn y evaluacion.

Desde una dptica regional, las Estrategias RIS3 significan en ultimo término una oportunidad Unica
para abordar el desarrollo socioecondmico de nuestra region, ya que permiten promover cambios
en las estructuras productivas actuales desde una perspectiva de mejora, basandose en el andlisis
de las fortalezas de los sectores productivos existentes, y en ultimo término, en la concentracion
de esfuerzos en los sectores y actividades identificados por su potencial capacidad para generar
empleo, riqueza y valor afiadido.

1.2 Relevancia en el periodo de programacion UE 2014-2020

El concepto de especializaciéon inteligente adquiere especial relevancia en el marco de
programacion UE 2014-2020 por los siguientes motivos:

e Enlaza directamente con los principios que vertebran la Estrategia “Europa 2020".

e De manera especial por el enfoque integrado que la Comisién Europea ha disefiado para los
fondos de la Politica Regional y de Cohesién a través del marco estratégico comun y el
establecimiento de prioridades y resultados a alcanzar.

e Facilita la complementariedad, la coherencia y la interaccion entre el conjunto de programas y
fondos previstos para el desarrollo en este septenio de las distintas politicas europeas.

1.2.1 Estrategia Europa 2020

La Estrategia Europa 2020 es un documento guia que sirve de punto de referencia a las regiones
europeas para sentar las bases en sus sendas hacia el crecimiento. En él se definen y cuantifican
los principales objetivos que la Unién Europea pretende conseguir en el afio 2020 en los dmbitos
de investigacién e innovacién, cambio climatico y energia, empleo, educacién y reduccién de la
pobreza.

La crisis que ha afectado a Europa ha puesto de manifiesto la interdependencia de las economias
nacionales. Asi pues, los objetivos de Europa 2020 son objetivos comunes que deben alcanzarse
combinando y coordinando las medidas politicas entre la UE y las administraciones nacionales, en
el marco del sistema de gobernanza econdmica.

Europa 2020 define los elementos centrales que conformaran las estrategias tanto a nivel
nacional como regional hasta 2020, y los enmarca en torno a tres ejes que se refuerzan
mutuamente:

e Crecimiento inteligente, a través de inversiones mas eficaces en educacion,
investigacion e innovacion.

e Crecimiento sostenible, mediante el impulso decidido a una economia baja en
carbono.
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http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/smart-growth/index_es.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/sustainable-growth/index_es.htm

e Crecimiento integrador, con el acento puesto en la creacion de empleo y la reduccion
de la pobreza.

El desarrollo de estos tres ejes entronca con la implementacion de una estrategia de innovacién
integral, en la que el objetivo final es conseguir el maximo aprovechamiento de las particulares
potencialidades existentes en cada territorio, en paralelo con una utilizacion lo mas eficaz posible
de los Fondos de Cohesion y Estructurales, un aumento de las sinergias entre las distintas
inversiones publicas y privadas y una mayor interrelacién entre las politicas en los diferentes
ambitos territoriales: europeo, nacional y regional.

La importancia que tiene la especializacidn inteligente en la articulacidon de la Estrategia Europa
2020, se manifiesta expresamente en la Comunicacién de la Comisién “Contribucidn de la Politica
Regional al crecimiento inteligente en el marco de Europa 2020” 3 Enellase propone el desarrollo
de Estrategias de Especializacién Inteligente para maximizar las sinergias entre politicas y hacer
mas efectiva la aplicacidon de los fondos destinados a la prioridad de crecimiento inteligente de
Europa 2020.

El marco de las prioridades fijadas por la Estrategia Europa 2020 viene ademdas apoyado vy
complementado por las siete “Iniciativas Emblematicas” definidas en paralelo. En ellas se
contienen programas de trabajo especificos en ambitos considerados como importantes motores
de crecimiento.

De manera particular, la RIS3 se encuentra vinculada a algunas de estas iniciativas emblematicas,
como son:

e La Unidn por la Innovacidn, cuyo objetivo es centrar la politica de I+D+| en los grandes
retos que afronta nuestra sociedad, reforzando cada uno de los eslabones de la
cadena de innovacién desde la investigacién basica hasta la comercializacién.

e La Agenda Digital para Europa, en la perspectiva de creacién de un mercado digital
Unico basado en Internet rapido, ultrarrapido y en aplicaciones interoperables.

1.2.2 Politica Regional y de Cohesion

El presupuesto general de la UE previsto para el periodo 2014-2020 asciende a 1.082 millones de
euros, de los cuales el 32,5%, es decir 351.800 millones de euros, corresponden a financiacion de
las politicas Regional y de Cohesion.

El poder de arrastre de los recursos dedicados a Politica Regional en el marco del presupuesto ha
hecho a la Comisidn replantearse sus instrumentos para adaptarlos al nuevo contexto, un
contexto de especializacidn inteligente. Asi, las reformas acordadas en este nuevo marco
econdmico se han disefiado con el objetivo de maximizar el impacto de los fondos disponibles
para que, en ultimo término, el soporte de los Fondos Estructurales y de Inversion posibilite la
consecucion de los objetivos de Europa 2020.

3 COM (2010) 553. “Contribucion de la Politica Regional al crecimiento inteligente en el marco de Europa 2020”.
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En este contexto, la UE ha fijado como principios de actuacidon fundamentales el apoyo a la
concentracion tematica, el refuerzo de la programacién estratégica, la orientacion al rendimiento
y la racionalizacion de los esfuerzos a nivel regional en la busqueda de la generacion de cadenas
de valor transeuropeas, por lo que las Estrategias de especializacion inteligente constituyen
mecanismos clave para el éxito en la reorientacidn de los fondos.

La trascendencia que la Comisiéon Europea otorga a la especializacién inteligente y su decisivo
apoyo a esta nueva orientacién en el marco de la Politica Regional europea se materializa en la
indicacion a las regiones de elaborar sus “Estrategias de investigacion e innovacién para la
especializacion inteligente”, como una de las condiciones previas para acceder a la financiacion
procedente de la Unidn Europea en este periodo de programacion.

Los Fondos Europeos deben contribuir a la estrategia de la Unidén para un crecimiento inteligente
sostenible e integrador, garantizando asi una mayor concentracion de la ayuda en las prioridades
de la Unidn. En funcién de la categoria de las regiones beneficiarias, estas ayudas con arreglo al
objetivo de «inversidén en crecimiento y empleo» deben concentrarse en los siguientes objetivos
tematicos: investigacién e innovacion, tecnologias de la informacién y de la comunicacion,
pequefias y medianas empresas (pymes) y el fomento de una economia de bajo nivel de emisién
de carbono.

El Reglamento de Disposiciones Comunes para los fondos que actien en apoyo del Objetivo
Tematico 1: “Potenciar la investigacidn, el desarrollo tecnolégico y la innovacidn” y del Objetivo
Tematico 2: “Mejorar el uso y la calidad de las tecnologias de la informacidn y la comunicacion y
el acceso a las mismas” establece la RIS3 como condiciéon “ex-ante”. La conexién con otros
objetivos cobra especial relevancia en el caso de Andalucia, como regién de transicion, en la que
al menos el 60% de la inversidn del FEDER debe centrarse ademds de en el Objetivo Temdtico 1,
en el Objetivo Tematico 3: “Mejorar la competitividad de las pequefias y medianas empresas” y
en el Objetivo Tematico 4: “Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los
sectores”.

El nuevo enfoque de la RIS3 permitird que las inversiones de los Fondos Estructurales y de
Inversiéon Europeos (FEIE) puedan asignarse a investigacion e innovacién, en linea con las
directrices del nuevo marco comunitario, subrayando el potencial de innovacidon existente y
aprovechando los activos y fortalezas particulares identificados y definidos en un conjunto
limitado de areas prioritarias en las que cada region dispone de ventajas competitivas.

1.2.3 Sinergias con otros programas, instrumentos y estrategias de la UE

El concepto de especializacion inteligente se presenta en el periodo 2014-2020 como el hilo
conductor de las inversiones en innovacion de los FEIE, aunque hay que resaltar que las
Estrategias RIS3 van mas alld, estableciendo el marco regional para las inversiones en |+D+l
procedentes no solo de los FEIE, sino del resto de fuentes de financiacién europeas.

El presupuesto de la Unién para 2014-2020 marca un cambio decisivo en favor de la Investigacién
y la Innovacioén (I+1) y otros elementos para impulsar el crecimiento, con un incremento del 30%
en términos reales en el presupuesto para Horizonte 2020: el nuevo programa de la UE para la I+1.
Estd previsto que se inviertan en este marco, especialmente a través de su pilar de Liderazgo
Industrial, 83.000 millones de euros adicionales en I+l y PYME a través de los nuevos Fondos
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Estructurales y de Inversién europeos. Se incluye aqui ademds el apoyo a las tecnologias
facilitadoras esenciales que redefiniran las cadenas de valor a nivel internacional, mejorando el
uso eficiente de los recursos y reorientando la division del trabajo en el contexto global. Este
marco dispone ademas de instrumentos nuevos en apoyo del espiritu empresarial y en particular
de las PYME, a quienes se dirige especificamente COSME, con un presupuesto de 2.300 millones
de euros que se afaden a las contribuciones de otras politicas de la UE.

Por lo que se refiere a Politica Industrial, tal como la Comisién Europea ha avanzado al definir sus
prioridades en este ambito, con la adopcion del nuevo marco financiero plurianual, los Estados
miembros dispondran, al menos, de 100.000 millones de euros de Fondos Estructurales y de
Inversion para financiar inversiones en innovacion. Muchas de las actuaciones que las regiones
puedan incluir en sus estrategias de especializacién inteligente estan relacionadas con las seis
areas estratégicas previstas por la politica industrial.

Ademas del Programa H2020, de las prioridades de la politica industrial y de las iniciativas
emblematicas Unién por la innovacién y Agenda Digital para Europa, otros programas son
especialmente relevantes para la investigacion, la innovacion y la competitividad, como la Agenda
para las nuevas cualificaciones y empleo, y de manera especial el Programa Erasmus+ que, en el
ambito de la educacién y formacién, apuesta por reforzar la adaptacidn de la oferta de aptitudes
a las necesidades del mercado laboral europeo, siguiendo las orientaciones de la Comisién en su
Comunicacién “Un nuevo concepto de Educacién”.

Como senala la Comisidn Europea en el reciente documento que acompana el Balance Unidn por
la Innovaciéon 2010-2014: “El componente de las competencias es un elemento politico
fundamental de la Agenda Europa 2020. Es por ello que la Comisién ha puesto en marcha una
estrategia global para mejorar los sistemas de educacion y formacion basados en la anticipacion y
la inversidn en capital humano financiada con instrumentos de la UE, herramientas para
supervisar las tendencias y las necesidades de competencias y adiestramiento, y en iniciativas
especificas para reunir a los principales implicados (incluidos los interlocutores sociales) en los
procesos de aprendizaje, especialmente los que conllevan capacidades clave en tecnologias de la
informacién y la comunicacion”.

En conclusidn, resulta de vital importancia la correcta articulaciéon de todos los fondos para
competir en los mercados globales y asi maximizar el impacto y la eficiencia de la financiacion
publica.

Tanto el Parlamento Europeo como el Consejo han trasladado de manera clara que hay que pasar
del enfoque de “deseable” al de “necesaria puesta en marcha” y esta voluntad politica debe
trasladarse a todos los niveles y partes interesadas: Estados miembros, regiones, servicios de la
Comisién y resto de redes y actores implicados.

1.2.4 Coordinacion con las Estrategias y Planes a nivel nacional

Para lograr las sinergias optimas entre todos los instrumentos en los diferentes niveles
territoriales y la coordinacion en el marco de las diferentes etapas de la programacion y
ejecucion, el primer escaldn a abordar en el tiempo es el estratégico, mediante la comprensién de
las oportunidades que ofrecen los diferentes programas europeos y su inclusidn, con la necesaria
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coherencia y coordinacion, en el planteamiento de las estrategias y planes a nivel estatal y
regional.

De ahi la importancia de alinear las estrategias y modalidades de ejecucién de todos los niveles
complementando los planes de trabajo existentes y futuros. La adecuada coordinacién de todos
los instrumentos viene condicionada por la normativa de gestidon aplicable en cada programa,
pero en todo caso, el primer esfuerzo consiste en la toma de decisiones estratégicas y la
planificacién por parte de los Estados Miembros y, en ultimo término, de las regiones.

En Espafia es la Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (Ley 14/2011 de 1 de junio), la que
aporta el marco nacional en que se desarrollaran las medidas en este ambito, con la prevision de
un modelo de gobernanza de la [+D+] a través de 6rganos como el Consejo de Politica Cientifica,
Tecnoldgica y de Innovacién para la coordinacion general de la 1+D+| en Espafia.

Y fue este Consejo precisamente el encargado de elaborar durante 2012 la Estrategia Espafiola de
Ciencia y Tecnologia y de Innovacién para el periodo 2013-2020 (EECTI), aprobada por el Consejo
de Ministros en febrero de 2013, en coherencia con el Programa Nacional de Reformas del
Gobierno para el afio 2012, que sefala esta estrategia como uno de los instrumentos para “el
fomento del crecimiento econdmico y la competitividad del pais”.

La EECTI es el marco estratégico compartido en el que se quedan enmarcadas las prioridades en
investigacion e innovacidon que las Comunidades Auténomas definen en sus correspondientes
RIS3. Es en este marco en el que debe alcanzarse la coordinacidn entre las RIS3 regionales, y con
el Programa Horizonte 2020 de la UE.

En consonancia con los objetivos de la Estrategia UE2020 y de Horizonte 2020, la EECTI define
cuatro grandes objetivos generales, en cuya consecucidn se corresponsabilizan las Comunidades
Auténomas y la Administracion General del Estado: excelencia, liderazgo empresarial, talento y
empleabilidad y grandes retos de la sociedad espafiola.

Conforme a lo que seiala el borrador de Acuerdo de Asociacidn, estos cuatro objetivos aportan el
marco a las prioridades definidas por las RIS3 regionales quedando dibujada asi, en un mapa que
da cabida a los ambitos de especializacién de todas las regiones, la necesaria vision global que
permitira coordinar esfuerzos, evitar duplicidades, potenciar sinergias, y conseguir masa critica y
complementariedades, a través de la programacion conjunta y la cofinanciacién.

Junto a la EECTI, el Plan Estatal de Investigacidn Cientifica y Técnica y de Innovaciéon (PEICTI) 2013-
2016 y los Planes Anuales de Actuacién constituyen el marco estratégico nacional de
especializacion inteligente.

El PEICTI 20163-2016, aprobado por Acuerdo del Consejo de Ministros en su reunion de 1 de
febrero de 2013, es el instrumento concebido para facilitar la consecucién de los objetivos y
prioridades incluidos en la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacién,
traduciendo sus objetivos en programas concretos.

De acuerdo con las indicaciones de Bruselas, se ha contado con la implicacion de todos los
agentes implicados, asi como de las Comunidades Auténomas en la definicion de los distintos
mecanismos de articulacién y coordinacidn.
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Se ha creado un grupo de trabajo en el seno del Consejo de Politica Cientifica, Tecnoldgica y de
Innovacion con la finalidad de generar e implementar instrumentos de colaboracidon que
permitan, en este periodo 2014-2020, una coordinacidon dptima entre las politicas nacional y
autondmicas.

Asimismo, la Red de Politicas Publicas de I+D+l, que cuenta con la participacién de
representantes de la Administracion General del Estado y de las Comunidades Auténomas, ha
prestado un especial apoyo a las regiones en el proceso de elaboracidn de sus RIS3 regionales,
con el objetivo de contribuir a la coordinacion de politicas y programas.

Sin duda, con la puesta en marcha de estos instrumentos se avanza en la coordinacién efectiva de
las estrategias en los distintos niveles, para lograr que las RIS3 se conviertan en verdaderas
oportunidades de concentracion de esfuerzos y recursos.

1.3 La RIS3 Andalucia

Como ya se ha expuesto, la Comisidn Europea ha indicado a las autoridades nacionales y
regionales de la Unidn Europea que preparen sus Estrategias de investigacion e innovacion para la
especializacidn inteligente, como instrumentos que “a priori” garanticen un uso mas eficaz de los
fondos publicos en el periodo de programacién 2014-2020.

La Comunidad Autéonoma de Andalucia aborda la elaboracidn de su Estrategia de Investigacién e
Innovacion para la Especializacién Inteligente como una oportunidad de valor inestimable,
haciendo asi de este proceso un proceso de referencia clave en el marco de su planificacion y
programacion econdmica para el periodo 2014-2020.

Andalucia confirma con la elaboracién de la RIS3 su apuesta por el objetivo de estimular de
manera efectiva la inversién privada para hacer fructificar los esfuerzos de 1+D y asi lograr
rentabilizar al maximo la aplicacidn de los recursos publicos.

A pesar de todos los progresos realizados en los ultimos afios en términos de convergencia con la
Unidn Europea, la regidén andaluza se encuentra con el reto principal de crecimiento en el empleo,
fin dltimo de las politicas, estrategias, e instrumentos regionales que se pondran en marcha en
este proximo marco.

Asi en Andalucia el proceso de elaboracidn de la RIS3 se concibe con caracter de oportunidad en
un momento fundamental en el que debemos dar respuesta a los cambios y desafios ante los que
nuestra region se enfrenta:

e En primer lugar, por el contexto econdmico global en que abordamos este nuevo periodo de
planificacién econdmica europea, enmarcado en las dificultades inherentes a la crisis que
atraviesa Europa, y con ella sus Estados miembros y regiones.

El Parlamento Europeo, en su Resolucién 2012/2151, de 20 de noviembre “Hacia una
auténtica Unién Econdmica y Monetaria” apuntaba las vias de salida de esta situacion,
orientando las actuaciones a nivel politico en el sentido de revisidn, de renovacién de las
actitudes y de los enfoques seguidos hasta el momento. Asi, sefialaba: “ha llegado el
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momento para los lideres politicos en la UE, de demostrar su determinacion, su creatividad,
coraje, resiliencia y liderazgo para remover las deficiencias que aun contindan dificultando el
correcto funcionamiento de la Unién Econdmica y Monetaria”. Este cambio de enfoque
estratégico y de actitud que el Parlamento predica para la Unién Econémica y Monetaria es
igualmente aplicable al resto de dmbitos y de competencias, y de hecho constituye también,
en el marco de la Politica de Cohesidn, un criterio clave que orientara las politicas publicas
para los proximos siete afios.

e En segundo lugar, las estrategias de especializacion inteligente se presentan ademdas como
especialmente adecuadas para Andalucia en estos momentos, porque en este nuevo periodo
de programacidon europea nuestra Comunidad Auténoma ha pasado a ser regién en
transicién, con una posicion de partida distinta a la que tenia, por lo que politicas,
planificacién, objetivos e instrumentos deben ser conjugados en este contexto conforme a
nuevos criterios y posicionamientos que nos provean de las capacidades necesarias para dar
respuesta a nuestra nueva condicién.

La “RIS3 Andalucia” aprovecha las particulares caracteristicas inherentes a la situacién de cambio
en que nos encontramos para superar las dificultades econdmicas existentes, optimizando las
oportunidades que suponen las nuevas orientaciones.

Partiendo en su formulacion de las evidencias que aporta la realidad andaluza, la RIS3 Andalucia
contempla referencias documentales que analizan la relaciéon entre su realidad empresarial e
industrial y sus capacidades reales (informes del Instituto de Cartografia y Estadistica de
Andalucia, de la Secretaria General de Economia, Informe “Andalucia ante los Retos de Politica
Industrial europea” de Corporacion Tecnoldgica de Andalucia), para avanzar en paralelo como
instrumento que sirve a la planificacion regional junto al resto de planes y estrategias que la
Administracion andaluza esta desarrollando, que son:

e La Estrategia de Infraestructuras de Telecomunicaciones de Andalucia 2020, para lograr los
objetivos establecidos por la Agenda Digital Europea para 2020 en materia de banda ancha.

e La Estrategia Minera de Andalucia 2020, instrumento planificador de orientacion estratégica
para los recursos minerales en territorio andaluz, de forma coordinada y compatible con la
planificacién econdmica, medioambiental y territorial de Andalucia.

e La Estrategia Energética de Andalucia 2020, que establece las orientaciones para desarrollar la
politica en materia de ahorro y eficiencia energética, fomento de las energias renovables y
desarrollo de las infraestructuras energéticas en Andalucia para alcanzar un sistema
energético suficiente, descarbonizado, inteligente y de calidad.

e La Estrategia Industrial de Andalucia 2020, que orientara estratégicamente la politica
industrial en el territorio de Andalucia conforme a la planificacién econémica general y en el
marco de las orientaciones marcadas por la Comision Europea en su apuesta por un
“renacimiento industrial” en la UE.

e Finalmente y con caracter integrador y global, el Plan Econédmico de Andalucia 2014-2020
(Agenda por el Empleo y Estrategia para la Competitividad), como marco estratégico general
de la planificacién econdmica de la Junta de Andalucia para este periodo.
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El proceso de redacciéon de la RIS3 Andalucia se ha desarrollado a partir de un modelo de
gobernanza especificamente disefiado para ella, en el marco de un escenario participativo y
abierto que, conforme a elementos de transparencia, ha permitido la adopciéon de enfoques y
soluciones consensuados.

Figuran®1

FASES RIS3Andalucia

La RIS3 Andalucia ha contado con la participacién de todos los agentes clave regionales en las
tareas de identificacion y priorizacion de aquellas areas de 1+D+l y de actividad productiva en las
que Andalucia destaca o cuenta con las condiciones idéneas para llegar a destacar de forma
realista.

Finalmente, su formulacién se ha realizado basdandose en las orientaciones marcadas por la
Comisidn Europea, cumpliendo con la totalidad de las indicaciones previstas:

e Utiliza el conocimiento local para aprovechar los puntos fuertes y los activos existentes en
nuestra regidn, permitiendo asi distinguirnos por aquello que sabemos hacer bien, como
apuesta para posicionarnos en los mercados nacionales y mundiales.

e No se centra solo en las nuevas tecnologias, sino también en las nuevas maneras de explotar
el conocimiento actual y de hacer negocios que puedan aumentar la competitividad.

e Se desarrolla a través del proceso de «Descubrimiento Emprendedor» e implica activamente a
los participantes clave: empresas y emprendedores, universidades, investigadores, los
agentes del sistema de [+D+l, y del sistema andaluz del conocimiento, junto a las autoridades
publicas que se han dado cita en el proceso de identificacién de las potencialidades para
construir una vision en torno a las necesidades reales de la economia regional.

e Aborda los mecanismos y formas de articular sinergias entre los instrumentos especificos de
la politica de cohesidn y los que ofrecen otras politicas e instrumentos de financiacion de la
UE, como los especificos de 1+D a través del Horizonte 2020.
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Esta innovadora aproximacion a las realidades regionales impulsada desde la Comisidon Europea
nos aporta el enfoque mas adecuado en un momento crucial para abordar los instrumentos de
planificacién precisos en los que se materializa el disefio del esquema regional de concentracién
de los recursos del conocimiento para la especializacién de nuestra regién.

Esta Estrategia debe entenderse como un “documento vivo”, y como tal susceptible de ser
revisado, en el marco de la evaluacién y seguimiento en ella previstos, a lo largo del periodo de
implementacion para el que ha sido disefiada, para el caso de que resultase conveniente como
consecuencia de los posibles cambios que en el medio plazo se produjeran en el contexto
econdmico, cientifico y tecnoldgico.
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Gobernanza del proceso de definicion de la
RIS3

La elaboracién de la RIS3 Andalucia se ha desarrollado conforme a los principios de gobernanza
participativa propuesta por la metodologia establecida por la Comisién Europea en la Guia
elaborada por el IPTS, y que la Junta de Andalucia incorporé en el Acuerdo de Consejo de
Gobierno por el que se da inicio a los trabajos de redaccidn de la Estrategia. Se ha realizado, por
tanto, en el marco de un escenario participativo, abierto y conforme a elementos de
transparencia, lo que ha permitido formular una Estrategia basada en el trabajo conjunto vy el
consenso.

Se ha contado con la participacion de los agentes clave regionales relacionados de forma directa
con la 1+D+l, destacando el papel representado por el sistema andaluz de innovacién y ciencia, las
empresas, las Universidades, la Administracion Publica, asi como los agentes sociales.

A continuacidén se describe la estructura y el modelo aplicado a la gobernanza de la RIS3
Andalucia, las fases e hitos relevantes en su proceso de elaboracion y las herramientas de
comunicacion y difusién utilizadas durante el mismo.

2.1 Modelo y estructura de Gobernanza

La gobernanza de la RIS3 Andalucia se ha implementado siguiendo el modelo de la cuadruple
hélice y esta basado en el concepto de “liderazgo colaborativo”, que implica que la estructura
jerdrquica de la gobernanza debe estar dotada de un nivel suficiente de flexibilidad en la toma de
decisiones para permitir que los agentes implicados, de acuerdo a sus caracteristicas y
capacidades, puedan desarrollar adecuadamente el papel que se les asigna en este proceso.

En la siguiente figura se presenta la estructura del sistema de gobernanza de la RIS3 Andaluciay a
continuacién se describen la organizacion y funciones de cada uno de sus componentes.
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Figuran®2
Estructura del Sistema de Gobernanza de la RIS3 Andalucia

it
It
S Comisién de Politica Econémica

Liderazgo colaborativo .‘;’i i‘\,’}

Gohernanzapolitica

Comité de Direccion Grupo de Referencia

Grandes Empresas
PYMES
Emprendeadores

o Experienciay trayectoria emprasarial
= {inversiénen proyectos de innovacion)

=ardende Incentivos

Proceso de
descubrimients
amprendador

= Iniciztiva Jeremis
=7¢Programa Marco

sInnterconectaAndalucia

E Grandes Empre
Grupo de Expertos Sector Empresarial : e
Emprendedores

Sistema Andaluz Universidad

Centros Tecnoldgicos

del Conocimiento Expertos

e Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia. Acuerda la formulacién de la RIS3 Andalucia
gue constituye el punto de partida de todo el proceso. Asimismo, aprueba la RIS3 Andalucia y
es responsable de su ejecucidn y de la consecucion de sus objetivos.

e Consejero de Economia, Innovacidn, Ciencia y Empleo. Impulsa el proceso de elaboracion de
la Estrategia hasta su aprobaciéon y nombra a los integrantes del Grupo de Expertos y del
Grupo de Referencia.

e Comision de Politica Econédmica. Acuerda la constitucién del Comité de Direccidn, designa a
sus integrantes y acuerda elevar la Estrategia al Consejo de Gobierno para su aprobacion.

e Comité de Direccién de la RIS3 Andalucia®. Estd compuesto por representantes de la
Administracion andaluza y por agentes representativos del sistema de investigacion e
innovacion de Andalucia. Sus funciones, tal como expresa el Acuerdo de Consejo de Gobierno,
son:

4 La relacion de miembros integrantes del Comité de Direccién de la RIS3 Andalucia se recoge en el “Anexo 1. Gobernanza del
proceso de definicion de la RIS3 Andalucia”, apartado “I. Composicion del Comité de Direccion”.
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— Direccion técnica del proceso de elaboracion.

— Establecer la metodologia de trabajo.

— Recabar la opinién de expertos.

— Elevar la RIS3 Andalucia a la Comisién de Politica Econdmica.

e Grupo de Referencia®. Esta formado por 11 expertos del sector empresarial andaluz, lideres
en innovacioén en su sector y con prestigio reconocido en el ambito econémico.

La funcién del Grupo de Referencia consiste en aportar sus conocimientos de manera que la
Estrategia que se disefie garantice que sea el sector privado el que tome el protagonismo de
la innovacién en Andalucia. El Grupo Referencia tiene capacidad propositiva y de redaccién en
el proceso de elaboracién de la RIS3 Andalucia. Su participacidon implica que el sector privado
comparta la responsabilidad de alcanzar los resultados y se implique en llevarla a cabo.

El Grupo de Referencia tiene poder de decision para determinar la incorporacién de nuevas
aportaciones o la necesidad de abordar nuevas areas de analisis. Se establece asi un proceso
de codecisién entre el Grupo de Referencia y el Comité de Direccién.

Los miembros de este Grupo de Referencia fueron designados por el Consejero de Economia,
Innovacion, Ciencia y Empleo, a propuesta de la Agencia de Innovacién y Desarrollo de
Andalucia (Agencia IDEA en adelante) en base a un proceso de seleccién en el que se tuvo en
consideracion la experiencia y trayectoria empresarial de impulso de la innovacion, medida en
términos de inversién empresarial sostenida en proyectos de innovacion. Este Grupo de
Referencia combina en su procedimiento el trabajo telematico con las reuniones presenciales
de debate de forma que se garantiza el consenso y la suscripcion de la propuesta definitiva.

e Equipo Técnico. Lo conforman representantes de las siguientes Consejerias y entidades
publicas:

— Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo
— Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural

— Consejeria de Igualdad, Salud y Politicas Sociales

— Consejeria de Educacién, Cultura y Deporte

— Consejeria de Turismo y Comercio

— Consejeria de la Presidencia

— Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio
— Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia

— Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA)
— Agencia Andaluza del Conocimiento

— Agencia Andaluza de Promocion Exterior (Extenda)

— Agencia Andaluza de la Energia (AAE)

— Fundacién Progreso y Salud

5 La relacion de miembros integrantes del Grupo de Referencia, asi como los criterios establecidos para su seleccion, se recogen en
el “Anexo 1. Gobernanza del proceso de definicion de la RIS3 Andalucia”, apartado “lll. Grupo de Referencia” y apartado “V. Criterios
de seleccion de expertos”, respectivamente.
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Es el 6rgano encargado de realizar los trabajos de soporte a la redaccion de los diferentes
documentos e informaciones que se han ido generando, asi como la coordinacidn de todos los
actores implicados en el proceso. El Equipo Técnico puede solicitar aportaciones de caracter
especializado a centros directivos de otras Consejerias que no participen directamente en el
proceso.

e Secretaria Técnica. Reside en la Agencia IDEA y es la responsable del disefio metodoldgico, la
elaboracion de herramientas y la redaccidon de los documentos generados por el Equipo
Técnico.

e Grupo de Expertos®. Estd formado por 60 personas relevantes del sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Andalucia, correspondientes con los ambitos del emprendimiento,
del mundo académico y de los sectores productivos. Estos Expertos han sido nombrados por
el Consejero con base en la propuesta elaborada por la Agencia IDEA, siguiendo los mismos
criterios aplicados a la seleccién de miembros del Grupo de Referencia, y previamente ha sido
sometida al consenso de las diferentes Consejerias. La funcidon del Grupo de Expertos es
aportar su perspectiva desde la particular drea en la que ejercen su actividad, proponer
observaciones y realizar propuestas con las que contrastar y mejorar la Estrategia en su
proceso de elaboracion.

Sus aportaciones, al igual que las del Grupo de Referencia, estan recogidas en el diagnéstico,
en la determinacion de las Oportunidades de Especializacién y en la Visidn, de manera que
son los propios actores privados del ambito econdmico los que garantizan un diagndstico
veraz y una visidn cercana a la realidad de las debilidades, amenazas, fortalezas vy
oportunidades. Esta cercania al tejido empresarial permitird desarrollar exitosamente la
extension de la innovacidn en las empresas y determinar las oportunidades reales de
especializacion.

El procedimiento de trabajo para este Grupo de Expertos se materializa a lo largo de todo el
proceso de la Estrategia y, especialmente, a través de su participacion en los Talleres para el
Descubrimiento Emprendedor con asistencia personal y participacion telematica. Para éste
ultimo se han habilitado los medios técnicos necesarios por parte del Equipo Técnico y de la
Agencia IDEA.

2.2 Proceso de elaboracion de la Estrategia

A continuacion se presentan de forma resumida (Tabla 1) las fases mas relevantes e hitos del
proceso de elaboracion de la RIS3 Andalucia, que finalmente se sintetizan en un diagrama
explicativo (Figura 3).

6 La relacion de miembros integrantes del Grupo de Expertos, asi como los criterios establecidos para su seleccion, se recogen en el
“‘Anexo 1. Gobernanza del proceso de definicion de la RIS3 Andalucia”, apartado “IV. Grupo de Expertos” y apartado “V. Criterios de

seleccion de expertos”, respectivamente.
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Tablan®1

Actuaciones relevantes e hitos del proceso de elaboracion de la RIS3 Andalucia

Actuacion o hito

Descripcion y resultados

Espacio temporal

Aprobacién del Acuerdo de
formulacion por Consejo de
Gobierno

El proceso se inicia con la aprobacion por Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia de la formulacién de la RIS3
Andalucia.

Diciembre 2012-Enero
2013

El Consejero realiza el nombramiento de los expertos que forman parte, por un lado, del Grupo de Referencia y, por otro, del
Grupo de Expertos. Para designar a los integrantes de estos Grupos se elabord una propuesta por la Agencia IDEA, con la

Designacion de Expertos iy . L 2 o : A Febrero 2013
colaboracién del Equipo Técnico y las Consejerias participes en el proceso, tomando como referencia los criterios ya apuntados
y manteniendo un balance entre los &mbitos de emprendimiento, academia y empresas.
Composicion del La Comisién de Politica Econdmica crea este grupo y designa a sus integrantes, que provienen tanto de la Administracion
> L . - e 4 y . Febrero 2013
Comité de Direccion andaluza como de agentes representativos del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Andalucia.
Una vez creados todos los grupos y nombrados sus representantes, se realiza una sesién de lanzamiento del proceso a la que
asisten todos los participantes, en la que se explican los objetivos perseguidos, la metodologia a seguir, los trabajos que cada
Reunidn de lanzamiento grupo debe realizar, los resultados que se espera obtener y el destino final que se dara al RIS3 Andalucia. En el marco de esta Abril 2013

reunion de lanzamiento se desarrolla un Panel Prospectivo para abordar una primera aproximacién a las oportunidades de
especializacion de Andalucia.

Elaboracion del Borrador de
Andlisis del Sistema Andaluz
de Innovacion

El Equipo Técnico elabora un primer borrador de Analisis del Sistema Andaluz de Innovacion (Av1).

Abril-Mayo 2013

Observaciones al Borrador de
Analisis del Sistema Andaluz
de Innovacion

El anterior Analisis del Sistema de Innovacion de Andalucia es la base sobre la que trabajan los expertos en esta fase,
revisando esa informaciéon sobre el andlisis, repasando la matriz DAFO propuesta, y haciendo incorporaciones y/o
modificaciones en base a su experiencia y sus conocimientos. Las observaciones recogidas son tratadas por el Equipo Técnico
y se redacta una nueva versién del documento (Av2) que se traslada, simultdneamente, a los miembros del Comité de Direccidn
y del Grupo de Referencia.

Mayo-Junio 2013

Aprobacion del Analisis del
Sistema Andaluz de Innovacién

El Grupo de Referencia junto con el Comité de Direccion aportan al Equipo Técnico sus valoraciones y propuestas sobre el
documento recibido (Av2). Estas observaciones se tratan en la reunion presencial y conjunta del Comité de Direccion y el Grupo
de Referencia en un proceso de codecision. Al final de la reunion, se alcanza un acuerdo para determinar cuales son los
elementos definitivos que se proponen para integrar el andlisis y la DAFO de la Innovacién en Andalucia. Las conclusiones de
esta reunion son incorporadas por el Equipo Técnico a una nueva version de este documento (Av3).

Julio 2013




Actuaciones relevantes e hitos del proceso de elaboracion de la RIS3 Andalucia

Actuacion o hito

Descripcion y resultados

Espacio temporal

Elaboracion del borrador de
Oportunidades de
Especializacion

El Equipo Técnico, partiendo de los resultados del andlisis previo y teniendo en cuenta las primeras opiniones recabadas en el
Panel Prospectivo celebrado en la reunién de lanzamiento, elabora una primera propuesta tematica sobre oportunidades de
especializacion. Para continuar con este planteamiento, se invita a todos los expertos a participar en talleres tematicos
presenciales para profundizar sobre la identificacion y analisis de estas oportunidades. En ellos se toma en consideracion las
capacidades reales de las que dispone la region, sus agentes clave y sus potencialidades de emprendimiento, teniendo en
cuenta la posible interconexion entre agentes, sectores, ambitos de conocimiento a nivel regional y global, y se precisa qué
ambitos de actividad presentan unas condiciones mas favorables para conseguir integrarse en cadenas de valor globales. La
primera version de este documento (OEv1) incorpora las oportunidades detectadas en los talleres y otras oportunidades de
caracter estratégico identificadas por los miembros del Equipo Técnico. Adicionalmente, en esta fase se aportan los resultados
del andlisis de las Grandes Tendencias Globales.

Mayo-Noviembre 2013

Establecimiento de los
Elementos Clave para la
elaboracion de una Vision de
Andalucia

Uno de los elementos criticos del proceso de elaboracion de la RIS3 Andalucia es la elaboracion de una Vision de Andalucia.
Se trata, con base en las capacidades de nuestra regién para la innovacion y el conocimiento, de formular con ambicion y en
consenso una Visién de Andalucia que nos ayude a aunar esfuerzos para conseguir la mejor Andalucia del futuro. Para trabajar
en este sentido, los expertos contaron con una bateria de elementos (identificados con base en el conocimiento generado en la
identificacion de oportunidades y en las tendencias globales) susceptibles de contribuir a la construcciéon de una Visién de
Andalucia (Vv1).

Septiembre-Noviembre
2013

Elevacion a exposicion publica
del Andlisis del Sistema Andaluz
de Innovacién y de su DAFO

Se incorporara a la Web de la RIS3 Andalucia el documento integrado del Analisis y la DAFO (Av3) para que la ciudadania
andaluza pueda realizar las aportaciones que estime oportunas. Se desarrolla una accién de comunicacién a través de las
Redes Sociales para dinamizar la participacion.

Noviembre-Diciembre
2013

Valoracion de las Oportunidades
de Especializacion y los
Elementos Clave de la Vision de
Andalucia por los Expertos

Las Oportunidades de Especializacion (OEv1), junto con las tendencias y los elementos de la Vision (Vv1) se ponen a
disposicién de los expertos en una herramienta informatica alojada en la web de RIS3 Andalucia. Se pretende que revisen su
contenido, realicen las observaciones que estimen oportunas y las valoren teniendo en cuenta su relevancia para alcanzar su
Vision de Andalucia. Las observaciones y valoraciones recogidas fueron tratadas por el Equipo Técnico y se redactd una nueva
version del documento de oportunidades (OEv2) para ser trasladada, simultaneamente, a los miembros del Comité de Direccidn
y del Grupo de Referencia.

Noviembre-Diciembre
2013

Redaccion de propuesta de

Con los elementos de la Visién seleccionados por los expertos (Vv2), el Equipo Técnico redacta una propuesta de Vision (Vv3)

o s , para ser trasladada, simultdneamente, a los miembros del Comité de Direccién y del Grupo de Referencia en el proceso de Diciembre 2013
Vision de Andalucia L
codecision.
Aprobacién de las
Oportunidades de El Comité de Direccion y el Grupo de Referencia en un proceso de codecision sobre el documento recibido (OEv2 y Vv3) Diciembre 2013

Especializacion y la Vision de
Andalucia

acuerdan las Oportunidades de Especializacion en Andalucia y la Vision de la RIS3 Andalucia.




Actuaciones relevantes e hitos del proceso de elaboracion de la RIS3 Andalucia

Actuacion o hito

Descripcion y resultados

Espacio temporal

Elevacion a exposicion publica
del Catélogo de Oportunidades y
la Vision de la RIS3 Andalucia

El documento acordado en el proceso de codecision se pone a disposicion de la ciudadania a través de la web de la RIS3
Andalucia, para que se puedan realizar las aportaciones que se estimen oportunas. Se desarrolla una accién de comunicacién a
través de las Redes Sociales para dinamizar la participacion.

Diciembre 2013 -
Enero 2014

Elaboracion de la Propuesta de
Desarrollo Estratégico

Los denominados en la metodologia Justificacion Estratégica RIS3 “Policy Mix” y “Sistema de Seguimiento y Evaluacion” de la
RIS3 Andalucia, conforman unidos el bloque “Propuesta de Desarrollo Estratégico” (PDEv1). La definicién de las lineas
estratégicas y la presentacion de medidas, asi como la eleccion de proyectos piloto con los que monitorizar la idoneidad de las
medidas planteadas corresponde al Equipo Técnico. Para ello debe atender a los resultados del Andlisis elaborado, de las
Oportunidades de Especializacion identificadas y aprobadas, de la Vision compartida de Andalucia y de las Prioridades de
Especializacion establecidas. Esta definicion se realiza en coherencia con la Planificacion Regional de Andalucia. Para la
definicion del sistema de evaluacion se toman como referencias las indicaciones de la “Guia para la elaboracion de Estrategias
de Investigacion e Innovacion para la Especializacién Inteligente” (Guia RIS3) y las recomendaciones que los expertos en la
materia, avalados por la Direccién General de Politica Regional y Urbana de la Comisién Europea, han formulado respecto a la
seleccion de indicadores.

Diciembre 2013 - Junio
2014

Redaccion del documento
Estrategia Global

Una vez elaborados cada uno de los apartados de la RIS3 Andalucia se elabor6 por parte del Equipo Técnico una redaccion
global del documento conjunto (EGv1). Este documento estd formado por la suma de cada uno de los documentos antes
redactados: Andlisis del Sistema Andaluz de Innovacién, Oportunidades de Especializacion, Justificacion Estratégica, Policy Mix
y Sistema de Seguimiento y Evaluacion.

Junio 2014

Estrategia RIS3 Andalucia

Revisada la redaccién, la Estrategia (EGv2) se presenta ante la Comision de Politica Econdmica, quien la valida y, tras
someterla a la consideracion de los Agentes Econémicos y Sociales mas representativos en el marco del Consejo Asesor de la
Agencia IDEA, se procede a la redaccién final del Equipo Técnico (EGv3) que se eleva al Consejo de Gobierno de la Junta de
Andalucia.

Junio-Julio 2014

Aprobacién de la
RIS3 Andalucia

El Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia aprueba la version final del documento y ordena su publicacién en Boletin
Oficial.

Febrero 2015

Fuente: Elaboracién propia
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Las acciones expuestas ponen en evidencia el elevado nivel de participacién que ha generado la
elaboracidon de la RIS3 Andalucia entre los principales agentes clave de la regiéon andaluza,
afianzando el espiritu participativo con el que se ha disefiado y garantizando asi su correcta
implementacion.

No obstante, el papel del sistema de gobernanza no queda restringido a las fases de disefio de la
Estrategia sino que se establece su continuidad en los procesos de seguimiento y evaluacién, en
los que volvera a representar un papel fundamental’.

2.3 Comunicacion y difusién

Las tareas de comunicacién y difusiéon del proceso de elaboraciéon de la RIS3 Andalucia han
contribuido de forma determinante al incremento de los niveles de transparencia del proceso y
han hecho posible el acceso de la sociedad andaluza a la informacidn que se ha ido generando y la
expresion de su parecer a través de los espacios de consulta publica.

La Secretaria Técnica, con el apoyo del Equipo de Técnico, ha sido el érgano responsable del
disefio y puesta en marcha de las tareas de comunicacién y difusidn de la RIS3 Andalucia.

En la siguiente tabla se relacionan las acciones mas relevantes en esta materia.

Tablan®2

Actuaciones relevantes del proceso de comunicacién y difusiéon de la RIS3 Andalucia

Actuacion Descripcion y resultados

El 11 de abril de 2013 se realiz6 una jornada de lanzamiento de la RIS3 Andalucia para dar
a conocer publicamente el proceso y conseguir con ello una repercusién méxima que
posibilitara la posterior participacion. Se invité a representantes de la Comision Europea y
del IPTS y se conté con el apoyo de expertos en dinamizacion.

Jornada de lanzamiento

Los resultados de los Talleres de expertos han sido difundidos a través de los medios de

Talleres de expertos S .
P comunicacion, elaborandose notas de prensa sobre cada uno de ellos.8

Reuniones de los
organos de decision de la
RIS3 Andalucia

Todas las reuniones han sido objeto de difusion a través de los diferentes medios de
comunicacion.

Se ha desarrollado un espacio web para la RIS3 Andalucia (www.ris3andalucia.es) en el que
se incluye:

— Participacion publica.
— Repositorio con toda la informacién pulblica relacionada a disposicion del
Web RIS3 Andalucia ciudadano.

— Apartado de noticias en el que se incluyen resefias sobre los acontecimientos
relacionados que han ido produciéndose.

—  Cronica abierta sobre la evolucion de los trabajo con una descripcion del proceso
que ha llevado a ellos.

7 El papel del sistema de gobernanza en los procesos de seguimiento y evaluacion se detalla en el Capitulo 13. “Seguimiento y
Evaluacion”.
8 En el Capitulo 3. “Descubrimiento Emprendedor” se detalla el objetivo, contenido, participacion y resultados de estos talleres.
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Actuaciones relevantes del proceso de comunicacion y difusion de la RIS3 Andalucia

Actuacion

Descripcion y resultados

Redes Sociales

La utilizacién de estos nuevos medios posibilita la participacién de todos los agentes de una
forma simple y accesible. Para ello se ha hecho uso de cuentas en diferentes redes sociales
como Twitter, Facebook, Youtube, etc., y se ha dinamizado la participacion en el proceso de
elaboracion de la Estrategia.

Participacion en
conferencias y eventos
nacionales e
internacionales

Se esta presentando en diferentes foros el proceso seguido y, en especial, la Estrategia por
la que apuesta la regién para refrendar la metodologia empleada, para presentar los
avances del proceso y asi generar oportunidades de cooperacion estratégica con otras
regiones del entorno. En especial, pueden destacarse las conferencias y eventos y los Peer
Review de la plataforma RIS3 en los temas de Agenda Digital, Universidades, Regiones
Periféricas y las Jornadas de divulgacion organizadas por el Ministerio de Economia y
Competitividad celebradas en Sevilla, en diciembre de 2012.

Fuente: elaboracién propia
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Analisis del Sistema de Innovacion

3.1 Introduccion

Este documento recoge el analisis del contexto regional y del potencial para innovar de Andalucia
elaborado por el Gobierno Regional en el proceso de formulacién de la Estrategia de
Especializacidn Inteligente de Innovacidn de Andalucia, RIS3 Andalucia.

El andlisis es el resultado del trabajo del Equipo Técnico de la RIS3 Andalucia, a partir de diversas
fuentes de informacién, principalmente la aportada por los centros directivos que, a tenor de las
competencias que tienen asignadas, estdn mas directamente relacionados con las materias que se
contemplan en la Estrategia de Especializacion Inteligente. Se han incorporado aportaciones
externas relativas a los sectores productivos y al sistema de innovacién de Andalucia.

Teniendo en cuenta la amplitud de temas y el propédsito del documento, se ha optado por un
analisis de cardcter sintético, exponiéndose los aspectos mas relevantes de cada uno de los temas
tratados, con el desarrollo minimo que se ha estimado oportuno para informar sobre ellos.

Tras esta Introduccidn se aportan algunos datos basicos sobre Andalucia, con los que se persigue
situar a la region en el contexto global desde una perspectiva, territorial, humana y productiva.

El siguiente apartado estd dedicado a analizar la estructura econdmica de Andalucia, su situacién
y la dindmica que ha tenido en los ultimos afios, contenido desarrollado en dos apartados, el
primero dedicado a la orientacién productiva de la regidn y el segundo a las relaciones
econdmicas de Andalucia con el exterior: comerciales (exportaciones e importaciones, y
relaciones con el resto de Espaiia) y de capital (inversiones extranjeras en la regién e inversiones
andaluzas en el exterior).

En el cuarto apartado se analiza el sistema Andaluz de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
examinandose, en primer lugar, sus datos generales; gasto interno en [+D, recursos humanos y
posicionamiento internacional para, a continuacidn, presentar su marco normativo, los agentes
que lo componen, desde las diferentes perspectivas de los generadores del conocimiento,
incidiendo especialmente en las Universidades Andaluzas como principal fuente de generacion del
mismo en Andalucia y base principal de los Grupos de Investigacidon andaluces; los agentes de
transferencia y adaptacion del conocimiento; los agentes gestores y las empresas innovadoras.

Continda el apartado cuarto con las Politicas e instrumentos de apoyo a la innovacién y el
conocimiento, apartado en el que se muestran las principales figuras de planificacién, asi como
los programas de incentivos a agentes y empresas innovadoras.

El apartado quinto aborda un andlisis de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
como eje fundamental en el desarrollo de la Estrategia de Especializacidon Inteligente RIS3
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Andalucia, amplidndose este epigrafe con el analisis de la situacién de la innovacién en las Otras
Tecnologias Facilitadoras en Andalucia.

En el sexto apartado se recoge la DAFO del Sistema Andaluz de Innovacion.

Este andlisis fue aprobado en el proceso de codecision y el documento completo se recoge en el
Anexo 2.

3.2 Andalucia: Geolocalizaciéon y datos macroeconémicos

Andalucia es una regidén excepcional desde el punto de vista territorial y poblacional en el marco
de la UE con 87.597,7 km?, Andalucia supera en extension a 14 Estados miembros de la UE25, y a
11 en cuanto a poblacién, con una poblacién de 8,4 millones de habitantes. La superficie de
Andalucia es similar a la de Estados como Austria, Portugal, Chequia o Hungria y su poblacién se
sitia muy proxima a la de paises como Austria y Suecia. Andalucia es la Comunidad Auténoma
mas poblada de Espafia y tiene una dinamica de crecimiento especialmente intensa.

Adicionalmente, concurren en Andalucia por su situacion geografica dos circunstancias
contradictorias, por una parte su caracter de region periférica en el sur de Europa, y por otra, la
confluencia de una doble dimensién atldntica y mediterranea en la Unién Europea. Andalucia
constituye una de las principales puertas de acceso a Europa, ejerciendo de frontera de la Unidn
Europea con el norte de Africa, y siendo ademds fachada suratldntica europea en su proyeccion
hacia Iberoamérica.

Asimismo, Andalucia es una regién con un elevado nivel de urbanizacién con 12 aglomeraciones
de mas de 100.000 habitantes, 140 ciudades medias con una poblacién entre 10.000 y 100.000
habitantes, y con un sistema urbano bien distribuido a lo largo de su territorio. El grado de
desarrollo entre los territorios es muy dispar, las areas litorales y las grandes ciudades destacan
por su mayor dinamismo econdmico y demografico, concentrando gran parte de la actividad
industrial, la agricultura intensiva y los servicios avanzados

Su sistema fisico natural es privilegiado, disponiendo Andalucia de un patrimonio natural de gran
valor y de un patrimonio monumental excepcional, existen importantes recursos culturales,
etnogréficos, antropoldgicos, ambientales y recursos energéticos renovables. Igualmente,
Andalucia cuenta con una importante riqueza natural y destacados valores paisajisticos.

En lo relativo a su sistema de comunicaciones, garantiza la funcionalidad del territorio andaluz. La
conexién por redes de carreteras de alta capacidad entre los centros urbanos regionales, su
sistema portuario, en el que destaca el puerto de Algeciras, considerado uno de los mas
importantes de Espafia y Europa, el aeroportuario y la conexidn de alta velocidad con el centro
peninsular y sus desarrollos ferroviarios, si bien con algunas limitaciones en cuanto a conexiones
internas y hacia el exterior.

El sistema energético de Andalucia estd conformado por diferentes infraestructuras que le
permiten disponer de la energia que necesita con la calidad adecuada. El sistema esta integrado
por un parque de generacion eléctrica diversificado en tecnologias de generacion, una extensa
red de transporte y distribucion de media y alta tensién y una amplia red de transporte de gas.
Adicionalmente, Andalucia cuenta con interconexiones eléctricas con Marruecos y préximamente
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con Portugal asi como con conexiones internacionales de gas facilitadas por los gaseoductos
Magreb-Europa y Medgaz recientemente puesto en servicio.

La estructura productiva de Andalucia se encuentra en un proceso de modernizacidn, habiendo
evolucionado desde un marcado cardcter agricola y ganadero hacia una economia urbana y de
servicios. Aunque la agricultura siga manteniendo un importante peso en la estructura econémica
de la region (basada en sistemas productivos como el olivar, la vid y las agriculturas intensivas
litorales), se ha producido un trasvase de recursos hacia el sector terciario que consolida
Andalucia como una regién de servicios, con una fuerte presencia en el sector turistico, pero
también abierta al futuro a través del uso y fomento de las nuevas tecnologias de la informacion
y la comunicacién, la implantacién de la sociedad del conocimiento, y de los servicios de
asistencia al mundo empresarial.

Mapa n® 1

nfraestructuras de transporte en Andalucia. Afio 2012
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Fuente: Andalucia [Recurso electronico]: datos basicos 2013 / Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia. - Sevilla: IECA, 2013

Se complementa la visién marco de Andalucia realizada en los parrafos anteriores con la tabla
siguiente que refleja un conjunto de variables explicativas, entre las que destacan las tasas de
actividad y ocupacién, ambas ligeramente inferiores a la espafiola, la tasa de paro, el excedente
de explotacion y el coste laboral total medio bruto por persona.
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Tablan®3

Datos basicos de Andalucia

Andalucia
Indicadores Periodo Andalucia respecto Espaia
(%)
Superficie (Km?2) 2013 87.597,7 17,3
Poblacion total (miles de personas) 2013 8.421.274 17,9
Poblacion activa (miles de personas) 1er Tr-13 3.996,60 17,5
Poblacion ocupada (miles de personas) 1er Tr-13 2.522,90 15,2
Poblacion parada (miles de personas) 1er Tr-13 1.473,70 23,8
PIB (millones de euros) 2012 140.757 13,4
PIB per capita (euro/habitante) 2012 16.981 74,6
Periodo Andalucia Espaia
Tasa de paro (EPA) 1er Tr-13 36,87% 27,16 %
gelljsr(t)osﬁ)rggcl)g:)los hogares en bienes y servicios 2010 10.050,59 11.160,85
Excedente de explotacion bruto (millones de euros) 2011 P 64.288,63 464.198,00
Coste Laboral, Total Bruto (euros afio/trabajador) 2011 26.958,26 30.216,99

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA), Instituto Nacional de Estadistica;
Elaboracion: Agencia IDEA

3.3 Analisis de la economia regional

3.3.1 Caracterizacion del sistema productivo

} Produccion

El Producto Interior Bruto a precios de mercado (PIB) de Andalucia ascendié en 2012 a 140.757
millones de euros, cuantia que significa el 13,4% del PIB de Espaiia y el 1,1% del PIB de la UE-27.
En términos de crecimiento, Andalucia es una de las regiones espafiolas mds dinamicas, habiendo
registrado una tasa media anual en el periodo 1995-2012 del 2,4%, comportamiento que la sitla
entre las cinco mejores regiones en el ambito nacional (grafico n2 1).

Esta evolucidon ha generado un proceso nominal y real de convergencia con Europa, pasando el
PIB per capita de Andalucia, medido en paridad de poder adquisitivo, del 65% de la media de la
Unién Europea en 1995 al 75,5 % en el afio 2010, como muestra el grafico n? 2.
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Graficon® 1

Evolucion del PIB 1995-2012 (tasa media anual; %)
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Fuentes: Eurostat
Elaboracion: Secretaria General de Economia. Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo
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Porcentaje que representa el PIB per capita de Andalucia en
paridades de poder adquisitivo, sobre el PIB per capita medio de
la UE-27
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P Sectores productivos

Especializacion productiva

La distribucidn sectorial de Andalucia es semejante, en lineas generales, a la europea, como pone
de manifiesto una estructura productiva en la que el sector primario andaluz aporta un 5,2 % del
valor afiadido bruto total, el sector secundario un 21,8 % del total y el sector terciario un 73%. No
obstante, existen algunos rasgos diferenciales entre los que podria destacarse su baja
especializacion industrial respecto a Espafa, localizada fundamentalmente en industrias
manufactureras, en la que el diferencial es de 37,4 puntos porcentuales en promedio del periodo
2007-2012, en tanto que en industrias extractivas y energia la especializacién es moderadamente
inferior (5,1 puntos porcentuales, como se ve en el grafico n? 3).

En cuanto al sector servicios, la economia andaluza estd mas especializada que la economia
espafiola en varias de sus ramas, como es el caso de actividades inmobiliarias y los servicios
publicos, pero es inferior en algunas como las actividades profesionales, cientificas y técnicas,
actividades administrativas y servicios auxiliares (13,2 puntos porcentuales, como queda de
manifiesto en el grafico n? 3).

Graficon®3

indice de especializacion de Andalucia (VAB) respecto del conjunto de
Espana por ramas de actividad. Media del periodo 2007-2012
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Fuentes: INE
Elaboracién: D.G. de Fondos Europeos y Planificacion. Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo
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Con respecto a la evolucidn del VAB, la crisis econdmica que se inicia en 2008 ha afectado muy
especialmente a la construccién, sector cuyo VAB ha registrado en el periodo 2009-2012 un
retroceso del 10,9% de media anual en términos reales (indice de volumen encadenado). Esta
fuerte caida ha provocado un descenso de 5,8 puntos en su participacion en el VAB andaluz entre
2008 y 2012, retroceso que ha sido 1,3 puntos porcentuales superior al registrado en Espaia.

De las otras doce ramas productivas, tal como se muestra en el grafico n2 4, en cinco de ellas, el
VAB ha disminuido y en cinco ha crecido, destacando entre las primeras la industria
manufacturera y las actividades financieras y de seguros, y entre las segundas los servicios de
informacién y comunicaciones y las industrias extractivas y energia.

Graficon® 4

Evolucion del valor anadido de Andalucia por ramas de actividad.
Media de la tasa de variacion anual de los indices de volumen
encadenado de los ainos 2007 a 2012
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Fuentes: INE
Elaboracion: D.G. de Fondos Europeos y Planificacion. Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo

Sectores de alta y media-alta tecnologia

Los sectores de alta y media-alta tecnologia, en los términos definidos por el Instituto Nacional de
Estadistica, emplearon a 103.660 personas en Andalucia de media anual en el periodo 2007-2011,
el 3,5% de los ocupados en la regién, proporcién muy inferior a la que estos sectores tenian en
Espafia, donde representan el 6,7% de los ocupados. El 52,7% de los ocupados en sectores de alta
y media-alta tecnologia lo estaban en servicios y el 47,3% en actividades industriales (30,6% en
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industrias de media-alta tecnologia, frente al 16,7% en industrias de alta tecnologia). Por tanto, el
69,4% de los ocupados lo estan en sectores de alta tecnologia y el 30,6% en sectores de media-
alta tecnologia.

La distribucion en Andalucia de los ocupados en sectores de alta y media-alta tecnologia difiere
bastante de la media espafiola, pues en la Comunidad Auténoma Andaluza tienen mas
protagonismo los servicios, (con 11,5 puntos porcentuales mas) y las industrias de alta tecnologia
(5,4 puntos mas), en tanto que es menor la participacion de las actividades industriales de media-
alta tecnologia, (16,9 puntos menos).

Continuando con la cifra de negocio de estas actividades industriales, su importe ha sido de 8.706
millones de euros de media anual en el periodo 2007-2011, lo que significa el 14,1% del total de la
industria andaluza. Esta proporcién es 21,9 puntos porcentuales menor que en Espafia, cuyo
importe representa el 5,3% de la cifra de negocio de las actividades industriales de alta y media-
alta tecnologia en Espafia, mientras que la regién supone el 11% de la cifra de negocio de la
industria espafiola. Estos porcentajes evidencian la baja participacion que estas actividades tienen
en la economia andaluza.

La “Construccidon aerondutica y espacial y su maquinaria” y la “Industria quimica” son las
actividades industriales de alta y media-alta tecnologia en las que Andalucia tiene mayor
relevancia en Espafia, representando el 17,9% y el 12,1% respectivamente del total de la cifra de
negocio del pais.

) Tejido empresarial

En Andalucia, a 1 de enero de 2012, tenian su sede social 482.334 empresas, cifra que representa
el 15,1% del total de Espafia y supone una densidad empresarial de 57 empresas por cada 1000
habitantes, un 16,2% inferior a la media nacional, que es de 68 empresas. El tejido empresarial
esta compuesto principalmente por empresas de tamafio muy pequefio, pues el 92% no superan
los 5 asalariados y sélo un 0,1% tiene 200 o mas asalariados, proporciones que son muy similares
a las de Espafia, 91,3% y 0,2% respectivamente. Sin bien en Andalucia tanto las empresas
pequefias, como las grandes se sitlan en la zona inferior del rango.

En lo referente a la forma juridica de las empresas del tejido empresarial andaluz, lo mas
frecuente es que estas pertenezcan a personas fisicas y, en menor medida, a sociedades
limitadas: 59,6% y 30,2% respectivamente, teniendo las demas formas juridicas de Sociedades
Andnimas y Otras Formas Juridicas, con especial relevancia dentro de este grupo de las
cooperativas, tanto por su numero, 3.918, como por su buen comportamiento ante la crisis.
Existen importantes diferencias en la forma juridica segun el tamafio de la empresa, pues para las
microempresas predomina la figura de persona fisica, 62,1%, para las pequefas y medianas
destacan la de Sociedad Limitada, 66,1%, y para las grandes impera la de Sociedad Andnima,
50,9%.

Adicionalmente a lo anterior, en Andalucia tienen establecimiento productivo permanente 9.152
empresas cuya sede social se encuentra fuera de la regidn, la mayoria de ellas de tamafio medio o
grande, pues a pesar de representar el 1,9% del total de empresas establecidas en Andalucia,
alcanzan el 41,5% de las que tienen 250 (o mas) asalariados que operan en la region. Esta
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circunstancia determina que decisiones estratégicas que afectan al tejido empresarial andaluz se
tomen fuera de Andalucia.

La crisis econdmica en la que se encuentra inmersa la economia espafola estd provocando el
cierre de un importante nimero de empresas en Andalucia, habiéndose reducido su nimero en
29.394 entre 2007 y 2012, tal como se muestra en la tabla n2 4, lo que significa un descenso del
5,7%, superior en 1,4 puntos porcentuales al registrado en Espafia. La reduccién del tejido
productivo afecta a empresas de todos los tamanos, pero esta siendo mucho menos intensa en
las mas pequeiias que en las de mayor dimensidn, pues mientras que el numero de
microempresas se ha reducido en un 4,0% entre 2007 y 2012, el descenso en las de 200 o mas
asalariados ha sido del 32,4%.

Tablan®4

Dimension del tejido empresarial de Andalucia. Nimero de empresas segin numero de asalariados (2012)
Numero de asalariados

A
fio 05 6 1.000y

10-49 50-199  200-500  500-999 mas Total
2007 457.793 25.148 25.044 3.135 473 92 43 522.815
2012 443.887 19.757 16.206 2.073 293 70 48 482.334
Variacion absoluta 2007-2012 -13.906 -5.391 -8.838 -1.062 -180 -22 5 -29.39%4
Variacion relativa 2007-2012 (%) -3,0 214 -35,3 -33,9 -38,1 23,9 11,6 -5,7

Fuente: INE
Elaboracion: Agencia IDEA

Complementando lo anterior, el grafico n2 5 pone de manifiesto cémo hasta la crisis hubo un
crecimiento permanente en cuanto al nimero de empresas en Andalucia y que una vez

comenzada ésta, se esta produciendo una reduccidn, si bien la tasa de variacién interanual es
inferior.
Graficon®5

Evolucion del nimero de empresas en Andalucia
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Adicionalmente hay que destacar dos elementos en relacidn con el tejido empresarial de
Andalucia. Por una parte, la probabilidad de vida de una empresa y por otra la productividad.
Respecto a la primera, la probabilidad de vida de una empresa de nueva creacién oscila entre el
68% a un ano y el 40% a 5 afios, y de una ya existente entre el 83% y el 56%. Respecto de la
productividad, medida en términos de PIB por puesto de trabajo, la economia andaluza ha
acentuado su trayectoria ascendente, con un incremento del 3,2%, mds intenso que a nivel
nacional, 2,8%, y que el de la Zona Euro, 1,3%, acumulando cinco afios de subidas. Este aumento
de la productividad, junto a la moderada subida de las remuneraciones por asalariado,1,1%, ha
permitido que los costes laborales unitarios se redujeran en Andalucia por segundo afio
consecutivo, concretamente un 2%, ligeramente por encima de la media nacional, -1,9%, en
contraste con el incremento observado en la Eurozona, 0,8%.

Capacidad emprendedora

La Tasa de Actividad Emprendedora (TEA), definida por el Global Entrepreneurial Monitor (GEM)
de Andalucia como el porcentaje de personas laboralmente activas entre 18 y 64 afos, con
iniciativas en fase de despegue entre 0 y 3 meses de actividad, o en fase de consolidacién entre 3
meses y 3 afos y medio, se sitla en 2012 en Andalucia en el 6,1%, la segunda tasa mas elevada de
todas las Comunidades Autdnomas en Espafia, por detras tan sdlo de Catalufia. Esta TEA de
Andalucia es casi medio punto superior a la media nacional, 5,7%, y se encuentra por encima de la
de 2011, 5,8%, en un contexto en el que de media en las CC.AA,, la actividad emprendedora se
redujo ligeramente respecto al afio anterior. Comparado con los paises de la OCDE, la TEA de
Andalucia es superior a la de Francia, Bélgica o Alemania, similar a la de Irlanda, Finlandia y Suiza,
y algo inferior a la mitad comparada con la de EEUU, 12,8%.

Graficon° 6

Tasa de actividad emprendedora segun motivaciéon del emprendedor.
Ao 2012
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En Andalucia, una gran mayoria de emprendedores, 69,2%, decide realizar un proyecto
empresarial para aprovechar una oportunidad de negocio detectada, cifra que asciende a 72,3%
en Espafia. Mientras los que emprenden por necesidad se situan en torno a una cuarta parte del
total, 25,8%, similar a la media nacional y cinco puntos mas que en 2007, como reflejo de las
consecuencias de la crisis.

En cuanto al perfil del emprendedor andaluz, se trata de una persona joven y con un nivel de
formacién elevado, caracteristicas en las que superamos a la media nacional. Mas de la mitad,
52,6% de los emprendedores en Andalucia tienen menos de 35 afios, 40,1% en Espafia, y casi el
85% posee estudios secundarios o superiores, 78,6% como media en el resto de las CC.AA.

Andalucia alcanza la valoracién mas alta entre todas las regiones de Espafia en cuanto al apoyo al
emprendedor por parte de los programas gubernamentales, el apoyo desde la educacidn superior
para la creacién de empresas, para la transferencia de 1+D y para las barreras de entrada a los
nuevos mercados. Por contra, esta peor posicionada en lo que se refiere a la excesiva burocracia
gue supone montar una empresa y el escaso apoyo al espiritu emprendedor que se presta en la
educacién primaria y secundaria.

Financiacion de las empresas

La crisis econdmica que se inicié en 2008, de origen eminentemente financiero, ha provocado una
contraccion en la concesion del crédito a las empresas. En Andalucia, y segin datos del Banco de
Espafia, el saldo de crédito concedido al sector privado por las entidades financieras se ha
reducido de manera acumulada casi un diez por ciento, -9,1%, entre el primer trimestre de 2008 y
el primer trimestre de 2012, en un contexto también de caida, aunque significativamente mas
moderada, en Espaiia, -1,7%.

En este contexto de dificultad de acceso a la financiacidn ajena, las empresas deben recurrir en
mayor medida a la otra via que tienen para ello, los fondos propios, integrados por el capital
social (aportaciones de los socios), las reservas, y los beneficios obtenidos. De este modo, las
empresas mas capitalizadas, que por regla general son las mas grandes y las que llevan mas
tiempo operando, van a estar en una mejor posicion relativa para disponer de recursos para llevar
a cabo su actividad.

En Andalucia, con un tejido empresarial caracterizado por su juventud y menor dimensién
relativa, los fondos propios medios por empresa representa como media algo menos del 75% en
comparacion a una empresa espafiola, 73,3% en 2009, lo que supone que deben recurrir en
mayor medida a la financiacidon ajena. Por ramas de actividad, esta menor capitalizacidon es mas
significativa en el comercio, donde los fondos propios son poco mas de la mitad (52,1%) de la
media nacional en la construccién, 59,6%, y en el resto de ramas de servicios, 62,8%. Mientras, la
capitalizacién es mas similar a la media espafiola en agricultura y sector industrial.
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Fondos propios de las empresas (*)
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(*) Fondos propios: Capital social + Reservas + Resultados ejercicio
Fuente: Central de Balances de Actividad Empresarial en Andalucia. [IECA

D Mercado de trabajo

Poblacion activa

La principal consecuencia que la crisis econdmica esta produciendo en Andalucia es el alto nivel
de ajuste en su mercado de trabajo, tanto para la poblacidn activa, como para la parada. Durante
los ultimos cinco afios de crisis econdmica, entre 2007 y 2012, en Andalucia se han incorporado
327.300 nuevos activos al mercado de trabajo, situandose su poblacién activa total en 4.016.700
personas. Esta incorporacién supone casi el 40% del aumento observado en el conjunto de la
economia espafiola, 861.100 personas, porcentaje que se eleva al 61,3% si la comparacién se hace
con el incremento de los activos en el resto de Comunidades Auténomas, ya que el crecimiento
en Andalucia ha sido del 8,9%, el triple que en el resto de regiones, 2,9%.

Este comportamiento diferencial de los activos en Andalucia respecto al resto de CC.AA. se explica
por factores demograficos y socioecondmicos. En relacidn a la dindmica demografica, la poblacién
de 16 o mas ainos ha aumentado en Andalucia en 239.900 personas entre 2007 y 2012, lo que
supone un crecimiento acumulado del 3,7%, frente al 1,7% en las demas regiones. Con respecto a
los factores socioecondmicos su reflejo en el mercado de trabajo andaluz se ha producido con
mayor intensidad, por lo que se refiere a la incorporacidn de mujeres al mercado laboral, se ha
contabilizado un aumento de 308.900 mujeres activas en estos cinco afios en Andalucia, lo que
supone un crecimiento del 20,7%, el doble que en el resto de CC.AA. (10,4%). El aumento de los
activos de 35 y mads anos, han crecido un 23,5% en Andalucia, frente al 15,6% del resto de
regiones, y la inmigracion, ha supuesto un crecimiento de la poblacién activa extranjera del 20,2%
en Andalucia, mas del triple que en el resto de CC.AA. (6,2%).
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Graficon® 8
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Poblacién parada

La poblacién parada en Andalucia ha aumentado en 918.800 personas entre 2007 y 2012, cifra
que resulta de la incorporacidn de 327.300 nuevos activos al mercado de trabajo sumada a la
pérdida de 591.500 empleos. Esta cantidad supone un incremento del 195,1%, porcentaje mas
moderado que en el conjunto nacional, 214,6%. El diferencial habria sido aun mayor si la
poblacién activa andaluza hubiese evolucionado igual que la del resto de regiones, concretamente
en el caso de que la poblacién activa andaluza hubiese crecido un 2,9% como la del resto de
CC.AA., el aumento del paro habria sido del 148,2%, 46,9 puntos porcentuales inferior al que se
ha registrado, y 73,1 puntos menor que la media del resto de regiones.

El aumento del desempleo en Andalucia ha venido determinado en gran medida por el ajuste del
sector de la construccion, muy intensivo en empleo, y con un importante efecto arrastre sobre
otras ramas de la economia andaluza. En el sector de la construccion se han perdido un total de
334.800 empleos directos entre 2007 y 2012, lo que supone una reduccion del 68,2%. Junto a ello,
en ramas como servicios financieros, metalurgia, actividades de alquiler, servicios técnicos de
arquitectura, servicios a edificios, industria de la madera y el corcho, industria del mueble y
actividades inmobiliarias muy vinculadas a la actividad del sector construccién, se ha reducido la
ocupacidn en 58.600 personas durante estos cinco afios. Tan solo en construccidn y actividades
vinculadas a la misma se han perdido 393.400 empleos de esta forma, durante la crisis en
Andalucia dos de cada tres de estos empleos perdidos corresponden al citado sector. En el resto
de sectores productivos, con una representacién en el VAB andaluz de casi el 90%, el empleo ha
disminuido en 198.100 personas, lo que supone una caida significativamente mas moderada que
en el sector construccién y ramas vinculadas,-7,9% y -54,5%, respectivamente.
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Si bien el ajuste del empleo en el sector construccidon y ramas vinculadas a esta actividad, puede
considerarse un elemento comun, se contabiliza una disminuciéon de 1.460.800 empleos en el
conjunto de este sector en el resto de las Comunidades Auténomas, la intensidad del aumento de
la poblacidn activa en Andalucia es un elemento diferencial. En Andalucia se han incorporado
durante la crisis 327.300 nuevos activos al mercado de trabajo, lo que supone mas del 60% del
aumento que se ha producido en el resto de CC.AA., 533.800 personas, siendo el incremento en
términos relativos del 8,9%, frente a un 2,9% en el resto de regiones. De esta forma, el aumento
de la poblacién activa en Andalucia explica casi el 40%, 35,6%, del incremento del paro en la
regidn en la crisis, porcentaje que duplica el que se observa en el resto de CC.AA., 17,7%.

Formacion

Andalucia ha experimentado una notable mejora en la cualificacién de la poblacién en las ultimas
décadas. En 1996 el 70% de la poblacidn en edad de trabajar tenia estudios de hasta la primera
etapa de secundaria, y tan sdlo el 30% restante tenia estudios de segunda etapa de secundaria y
superiores. Esta situacion ha evolucionado positivamente y en la actualidad, la poblacién menos
formada, con estudios hasta primera etapa de secundaria, es el 55,2%, y el 44,8% restante tiene
estudios hasta segunda etapa de secundaria y superiores.
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Destaca especialmente el avance en el colectivo con estudios superiores, que ha pasado de
representar el 13,7% del total en 1996, al 23,3% en 2011, lo que supone un aumento en el peso
relativo de casi diez puntos porcentuales (9,6 puntos).

Por su parte, la poblacién en edad de trabajar con formacidn intermedia; bachillerato, ensefianzas
técnico-profesionales de grado medio, ensefianzas de grado medio de musica y danza, y
formacién e inserciéon laboral, que precisa de titulo de segunda etapa de secundaria, ha pasado
del 16,1% del total en 1996, al 21,5% en 2011, es decir ha aumentado en 5,4 puntos.

De esta manera, comparado con los paises de nuestro entorno, Andalucia ha logrado converger
en términos de poblacion con estudios superiores, cuyo peso en la poblacidn en edad de trabajar,
23,3%, iguala al del conjunto de la Zona Euro, es similar al promedio europeo, 23,7%, al de
Alemania, 24,2%. Mientras, que el colectivo con formacidn intermedia, 21,5% en Andalucia y
23,8% en Espafia, se encuentra muy por debajo, la mitad de las cifras de Europa que en la Zona
Euro (43,1%) el 46,6%respecto a la UE y paises como Alemania el 57,4%, Francia el 42,1%, o Reino
Unido el 42, 9%.

La formacion intermedia tiene una importancia estratégica, habiéndose constatado, en el dmbito
de la OCDE, la existencia de una correlacidon positiva y estadisticamente significativa entre el
porcentaje de poblacidn adulta (25-64 afios) que cuenta con formacién intermedia y el PIB per
capita, y entre este colectivo y la tasa de empleo, de forma que cuanto mayor es el peso de la
poblacién con formacion intermedia, mayor es el nivel de riqueza por habitante del pais y mas
elevada es su tasa de empleo. Esta correlacidn positiva también se da con otros indicadores como
la productividad o el gasto de las empresas en 1+D+l.

Espafa, con el 22,2% de la poblacién adulta con formacion intermedia, se encuentra entre los
paises de la OCDE con las tasas mas bajas. A tenor de las regresiones existentes, si se consiguiera
aumentar en 10 puntos este porcentaje, es decir, pasar del 22,2% al 32,2%, seria posible
aumentar la tasa de empleo en 3,5 puntos porcentuales, lo que supondria reducir el paro en mas
de 900.000 personas; o en términos de PIB per capita, se conseguiria un incremento del 14%, es
decir, 4.500 ddlares mas, 3.200 euros por persona adicionales; o se podria elevar el porcentaje del
gasto en [+D+| de las empresas sobre el PIB un 28%.

3.3.2 Perspectiva exterior

D Comercio exterior
Exportaciones, importaciones y saldo comercial

El sector exterior en Andalucia se ha convertido en un elemento amortiguador de la crisis
econdmica. Desde que esta se inicid en 2007 la aportacion del sector exterior al PIB ha sido
positiva, compensando parcialmente la fuerte caida de la demanda interna. Y esto ha sido posible
gracias al elevado crecimiento que han venido presentando las exportaciones. En el afio 2012,
Andalucia ha registrado un maximo histérico de exportaciones de mercancias al extranjero, con
25.240 millones de euros, destacando como la tercera Comunidad Autdnoma mas exportadora,
tras Catalufia, con 58.853 millones de euros, y muy proxima a la segunda, Madrid, con 27.942
millones de euros. Esto significa que durante la crisis, el potencial exportador de Andalucia ha
aumentado en casi 10.000 millones de euros, ya que en el afio 2007 las exportaciones se cifraron
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en 15.966 millones de euros. De esta forma, entre 2007 y 2012, las exportaciones de mercancias
de Andalucia al extranjero han aumentado un 58,1%, casi tres veces la media en Espaia, 22,2%,
siendo la segunda Comunidad Auténoma que ha experimentado mayor incremento, y pasando de
ser la sexta Comunidad Auténoma que mas exportaba al extranjero en 2007 a consolidarse en
2012 como la tercera.

Tablan®5

Evolucion de las exportaciones de Andalucia
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Importe de las exportaciones

. 15.771.582  15.965.998 16.832.878 14.477.561 18.772.152 22.961.436  25.240.836
(miles de euros)

Variacion anual importe

. 1,2 54 -14,0 29,7 22,3 9,9
exportaciones

Fuente: Extenda

Elaboracion: Agencia IDEA

También Andalucia ha experimentado en los Ultimos afios un incremento de las exportaciones
muy superior al registrado a nivel mundial (31,3%) a nivel de la UE (16,1%) y respecto de paises
como Estados Unidos 34,6%, Japdn 11,8% o Alemania 8,5%, ganando por tanto cuota de mercado
en el comercio internacional. Como resultado, las exportaciones internacionales de Andalucia
representan actualmente el 17,7% del PIB que genera la economia, un maximo histdrico, y casi
siete puntos porcentuales mas de lo que suponian en 2007, 10,7% (datos de la OCDE).

Grafico n° 12 Grafico n° 11
Crecimiento de las expotaciones en la Principales destinos de las exportaciones
crisis. 2012-2007 de Andalucia. Afo 2012
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Este proceso de expansién de las exportaciones internacionales ha venido favorecido por la
progresiva diversificaciéon de los mercados, actualmente Andalucia vende a mas de 190 paises, la
practica totalidad del mundo. Por destino geografico, destacan las exportaciones dirigidas a los
paises de la UE, que en su conjunto suponen el 51,5% del total, y con la que Andalucia presenta
una balanza comercial superavitaria, +7.347 millones de euros, siendo los principales clientes
Francia, Alemania, Italia y Portugal, con cifras de exportacién en torno a los 2.000 millones de
euros en 2012 cada uno. Tras ellos aparecen Estados Unidos, 1.732 millones de euros vy
Marruecos, 1.266 millones de euros. Fuera del ambito de la UE, sobresale también China, una de
las economias que mayor dinamismo muestra en afios mads recientes, hacia donde las
exportaciones de Andalucia han crecido un 35,7% en los ultimos cinco afios, ocupando este pais
actualmente la posicion 12 en el ranking de principales destinos de los productos andaluces.

Por productos, Andalucia ha entrado con fuerza en la internacionalizacion de sectores
innovadores como el aerondutico, exportando por valor de 1.049 millones de euros en 2012, lo
gue supone el 30,6% del total nacional. Asimismo, ha mantenido su relevancia en sectores
tradicionales como el alimentario, 6.996 millones de euros, sobre todo de frutas y legumbres.
Cabe destacar igualmente la exportaciéon de materias primas, especialmente menas y minerales,
con un incremento del 143,1%.

Asimismo, Andalucia ha desarrollado un importante paquete de Tecnologias medias de
produccién y de servicios avanzados en areas como la agronomia y la agroindustria, las energias
renovables, el turismo, la salud, la educacidn o las tecnologias de la informacién, entre otros, que
son las que demandaran en un futuro préoximo los paises emergentes para su incorporacién a
nuevos estadios de desarrollo.

En lo que respecta al nimero de empresas exportadoras andaluzas, desciende el nimero de las
que exportan a Africa y aumenta el de las que exportan a Europa, América, Asia y Oceania.
Atendiendo a los mercados destino de las exportaciones andaluzas, las ventas a la UE27
aumentaron un 30,4%, al resto de Europa un 118,3%, a Europa un 38,8%, a Africa un 208,9%, a
Asia un 60,9%, y a América un 79,8%, respecto a Oceania aumentaron un 6,5% y para el resto de
paises el aumento fue de 109,7%. Los sectores agroalimentario y de las bebidas registraron un
aumento en su nimero de empresas exportadoras, del 19,6% y 39,4% respectivamente.

De 2009 a 2012, tal como se muestra en la tabla n2 6, el nimero de empresas exportadoras
andaluzas descendié un 1,9%. Actualmente la cifra alcanza las 16.268 empresas. A nivel nacional
el crecimiento fue del 27,8%. Las exportaciones andaluzas estan concentradas casi en su
totalidad, 95,0% en las 1.000 primeras empresas que ocupan las primeras posiciones en la
clasificacidn por volumen de exportacion. En 2012 el nimero de empresas exportadoras regulares
andaluzas disminuyd un 3,3% con respecto a 2009, situdndose el dato en las 3.740 empresas
exportadoras regulares, si bien esta reduccion se corresponde con empresas que se encuentran
en el tramo de las que exportan por valor inferior a los 5.000 euros. El nUmero de empresas de los
segmentos que exportan por encima del medio millén de euros al ano ha aumentado en el
periodo analizado. Por sectores de actividad, el de bienes de consumo ha experimentado un
notable descenso en cuanto a nimero de empresas exportadoras desde 2009.
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Tablan®6

Evolucion de las exportaciones de Andalucia

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Empresas exportadoras 14.379 14.728 15.943 16.591 14.088 14.843 16.268

Variacién anual

2,4 8,2 4.1 -15,1 54 9,6
empresas exportadoras

Fuente: Extenda

Elaboracién: Agencia IDEA

Con respecto a las importaciones andaluzas de bienes en 2012 ascendieron a 31.246 millones de
euros, un 12,3% del total importado por Espafia, lo que sitla a Andalucia en tercer lugar de las
regiones espafolas, tras Cataluia y Madrid. Los combustibles son el principal producto importado
por Andalucia, que en 2012 alcanzd los 19.465 millones de euros, el 62,3% del total de las
importaciones, seguido por minerales, el 5,8% del total importado, productos quimicos, el 5,7%, y
metales comunes y sus manufacturas, un 4,9%.

La relevancia de las importaciones de combustibles, puesta de manifiesto en el parrafo anterior,
hace que los paises de la OPEP sean el principal origen de las compras en el exterior de la
economia andaluza, el 49,7% del total en 2012, destacando entre ellos Nigeria, Argelia, Arabia
Saudi e Irak, este ultimo con un 45,1% del total importado por Andalucia en 2012. La UE
representé en 2012 el 17,5% de las importaciones, provenientes principalmente de Portugal y
Francia (2,6% y 2,4% respectivamente del total importado).

En los ultimos afios las importaciones han mantenido un fuerte ritmo de crecimiento tras el
intenso retroceso que sufrieron en 2009, un 34,0%, alcanzando en 2012 un importe que supera en
un 14,1% el de 2008, 3.874 millones de euros mas.

Por ultimo, en cuanto a las exportaciones e importaciones de Andalucia, poner de manifiesto que
Andalucia mantiene un superdvit comercial con 124 paises de los 195 a los que exporta. No
obstante y, a pesar del buen comportamiento de las exportaciones en los ultimos afios, el saldo
comercial andaluz es tradicionalmente deficitario. En el afio 2012 el déficit ascendié a 6.191
millones de euros, lo que supuso un aumento del 72,2% con respecto a 2009. La tasa de cobertura
aumenté una décima porcentual.

La principal causa de que la balanza comercial andaluza sea deficitaria es la importancia del sector
energético en las compras exteriores. Extrayendo esta variable, Andalucia pasa a tener un
superavit comercial de mas de 8.187 millones de euros en el afio 2012, alcanzando la tasa de
cobertura el 169,47%. Las exportaciones no energéticas de Andalucia muestran un crecimiento
interanual positivo del 4,1%, con un ritmo superior al registrado a nivel nacional. El grafico
siguiente resume los datos de estos ultimos epigrafes, poniendo de manifiesto la evolucion de
exportaciones e importaciones, asi como de la tasa de cobertura.
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Evolucion de la balanza comercial de Andalucia
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Comercio andaluz con el resto de Espana

En el afio 2012, Andalucia exporté al resto de Comunidades Auténomas (CC.AA.) espafiolas
mercancias por valor de 30.800 millones de euros. Estas exportaciones de bienes de Andalucia al
resto de CC.AA. la sitian como la segunda regidon mas exportadora, con el 12,4% del total
nacional, por detras tan sélo de Catalufia, 19,8%. Respecto a 2011, las exportaciones de Andalucia
se incrementaron un 5,1%, en contraste con el descenso registrado en las del resto de las CC.AA,,
-0,1%, destacando como la cuarta regidn con el mayor aumento. Por destino, y por término medio
en el periodo 1995-2010, para el que existe informacion detallada, las CC.AA. que mas productos
andaluces adquieren son Madrid, 15% del total, Catalufia, 13,1%, Comunidad Valenciana, 10,8%, y
Extremadura, 10,3%.

Este aumento de las exportaciones de Andalucia al resto de regiones fue muy superior al
registrado por las importaciones, que se cifraron en 24.075 millones de euros en 2012, un 2,2%
superiores a las del afio anterior. Los principales proveedores tradicionales de Andalucia son
Catalufia, 20,3% del total importado en el periodo 1995-2010, seguida de Madrid, con un 17,6%
Comunidad Valenciana, con un 11,7% y Castilla-La Mancha, 10,1%.

Como resultado, Andalucia obtuvo en 2012 un saldo comercial positivo en el intercambio de
mercancias con el resto de Espaia que asciende a 6.725 millones de euros, siendo la segunda
Comunidad Auténoma con un mayor superdvit, en un contexto ademas en el que diez de ellas
presentan saldos deficitarios. Este superavit del comercio interregional de Andalucia en 2012 fue
un 17,1% mas elevado que en el ejercicio anterior, representando el 4,5% del PIB generado en la
regidon. Adicionalmente, cabe sefialar que este superdvit comercial con el resto de Espaiia supero,
y por tanto compensd, el déficit comercial que Andalucia presentd con el extranjero (-6.191
millones de euros en 2012).
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Grafico n® 14

Relaciones comerciales de Andalucia con el resto de Espaiia.
Ano 2012
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Fuente: EXTENDA

D Inversion extranjera y de Andalucia en el exterior

Andalucia ocupa actualmente la 42 posicion como Comunidad Auténoma receptora de
inversiones en Espafia, por detrds de la Comunidad de Madrid, 69,3%, Cataluia, 15,4% y Pais
Vasco, 2,6%. De los 315 millones de euros recibidos en concepto de IDE (Inversiéon Directa
Extranjera) en 2009 se ha pasado a 231 en 2012. Andalucia recibié en 2012 el 1,8% de la IDE no
ETVE en Espafa. Reino Unido y Suiza fueron los primeros paises inversores en Andalucia en 2012
mientras que en 2009 los primeros puestos los ocuparon Francia y Reino Unido, como lo muestra
la tabla n? 7. El 28,8% de la inversion recibida en Andalucia en 2012 estuvo relacionada con las
actividades inmobiliarias y el 21,7% con la construccidn de edificios.

Tablan®7
Pais 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2005-2012
Reino Unido 92.686 40.622 36.182 28.418 40.259 70.655 176.247 47.682 532.750
Paises Bajos 61.417 32.342 28.603 9.507 26.278 88.665 113.844 17.299 377.955
Francia 50.021 32.891 7.909 24.295 145.930 19.848 1.230 4.755 286.878
Estados Unidos de América 50.732 5436 8.404 35.362 1.114 34.626 942 7.946 144.562
Luxemburgo 1.423 64.393 341 11.014 4.211 1.330 22.461 9.387 117.630
Alemania 14173 12.586 28.585 12.512 10.780 1.382 27.051 9.466 116.535
Suiza 8.088 3.178 7.311 27.010 4.943 5.801 19.443 39.810 115.583

Fuente: Extenda
Elaboracion: Agencia IDEA
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La evolucién de la inversién extranjera directa en Andalucia no ha tenido una tendencia firme en
los ultimos afios, como se muestra en el grafico n? 15, pues a afios de elevados crecimientos han
seguido otros de fuertes descensos, dindmica que en buena parte se debe a la realizacién o no de
proyectos de gran cuantia, que son los que explican la mayor parte de la inversion extranjera en la
region. Algo mas estable ha sido la participacidn de Andalucia en la inversidn extranjera directa
realizada en Espafia, aunque también con variaciones significativas entre afios.

Graficon® 15

Evolucioén de la inversién extranjera en Andalucia
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Fuentes: Extenda
Elaboracion: Agencia IDEA

En lo que respecta a la inversidon andaluza en el exterior, durante 2012, alcanzé en términos de
volumen la 102 posicién entre las CCAA. La inversidn andaluza en el extranjero ascendié a 65,9
millones de euros representando un 0,6% del total espafiol. Perd acapard en 2012 el 53,5% de la
inversion andaluza, que consisti6 mayoritariamente (99,86%) en servicios financieros
(exceptuando seguros y fondos de pensidn), si bien es Brasil en los ultimos afos el pais que ha
recibido el mayor flujo de inversiones procedentes de Andalucia. Por sectores, los Servicios
financieros ocuparon en 2012 el 73,4% de la inversidn andaluza en el exterior, como muestran los
datos en la tabla n2 8.

Tablan®8

Principales paises de destino de la inversiéon de Andalucia (2005-2012; miles de euros)

Pais 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2005-2012
Brasil 393.601 148.765 242.000 13.263 143.930 483 451.894 2.711 1.396.647
Portugal 323.662 8.311 1.206 7.222 1 593.783 1.425 0 935.610
EE.UU. 123 255 16.069 262.878 70.584 33.668 387.664 24.744 795.985
Suiza 0 19 3.805 478.451 13.210 0 495.485
Per( 0 0 0 36.699 114.030 24.589 35.241 210.559
Republica Checa 0 169.328 156 0 0 0 7 169.491

Fuente: Ministerio de Economia y Competitividad
Elaboracién: Agencia IDEA
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3.4 Analisis del Sistema Andaluz de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

3.4.1 Datos generales

} Gasto interno en I+D

El gasto interno en investigacion y desarrollo (I+D) en Andalucia ascendié a 13.689 millones de
euros (1,1% del PIB de la region en 2011), lo que supone un gasto medio anual de 1.141 millones
de euros. La evolucién del porcentaje de gasto en I+D respecto al PIB ha sido ascendente,
llegando casi a duplicarse en 2010 respecto al afio 2000. Este incremento progresivo ha permitido
a Andalucia pasar del noveno lugar en la relacién de las 17 Comunidades Auténomas, al quinto en
este periodo, quedando por delante sélo las regiones de Madrid, Navarra, Pais Vasco y Catalufia.

En el afio 2000 Andalucia dedicaba 88,6 euros por habitante a gastos en |+D, importe que se habia
mas que duplicado en 2011, situdndose en 183,2 euros por habitante, en 2011 el gasto en 1+D fue
de 1.648,5 millones de euros, siendo la tercera Comunidad Auténoma espafiola con mayor nivel,
por detrds de Madrid y Cataluiia, lo que ha supuesto que la intensidad en 1+D (proporcidon sobre el
PIB) casi se haya duplicado, pasandose de un 0,6% en 2000 a un 1,1% en 2011, el 2,3% en Espafia,
tal como se muestra en el grafico n? 16.

Grafico n® 16
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Fuentes: Eurostat
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El gasto interno en I+D en Andalucia en el periodo 2000-2011 fue ejecutado, mayoritariamente,
por la Administracién Publica y la Ensefianza Superior, hasta un 65,5%, siendo el 34,5% restante
ejecutado por Empresas e Instituciones Privadas sin Fines de Lucro (IPSL), porcentajes claramente
diferenciados de los espafioles y los de la Unién Europea, que se reflejan en el grafico n? 17, y
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ponen de manifiesto la fragilidad del drea empresarial del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Andalucia y la necesidad de impulsarla.

Grafico n® 17

Distribucion de los gastos internos en I+D por
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El gasto en I+D de la Administracidn Publica en el periodo 2008-2011 supuso el 0,26% del PIB
andaluz, correspondiendo el 54,2% a entidades con sede social en Andalucia (800 millones de
euros) y se distribuye principalmente entre dos disciplinas cientificas: Ciencias Médicas, 42% y
Ciencias Agrarias, 35,7%. En ese periodo la Ensefianza Superior ejecutd un gasto en |+D de 2.777
millones de euros, lo que equivale al 0,48% del PIB, recursos que se han destinado en mayor
proporcién a Ciencias Sociales, 25,8% y Ciencias Exactas y Naturales, 21,3%. El gasto interno en
I+D de las IPSL con sede social en Andalucia es muy reducido, 1,4 millones de euros de media
anual en el periodo en 2008-2011, lo que significa un 0,001% del PIB regional.

La evolucion en el nimero de solicitudes de patentes ha sido muy positivo en el periodo 2000-
2011, pasandose de 255 a 493 (93,3% de aumento), con un crecimiento continuo hasta 2009, afio
en el que se alcanzé el maximo de este periodo, 593 patentes, con respecto a los modelos de
utilidad, los mismos no han tenido una evolucién tan positiva, ya que su crecimiento entre 2000 y
2011 ha sido del 1,2%, registrandose una evolucidn negativa hasta 2006 y un moderado
crecimiento en el periodo 2007-2011, 17,2%. No obstante, y segun los datos 2012 publicados por
la OEPM, el Servicio Andaluz de Salud es la Unica entidad publica nacional que se encuentra entre
los mayores solicitantes de modelos de utilidad, ocupando la 82 posicion.

Con respecto a la distribucion de las patentes nacionales en vigor en 2011, por sectores técnicos,
el sector Quimico, con un 33,4% del numero de las patentes ocupa la primera posicion, seguido
de los de Ingenieria Mecanica de Instrumentos, con un 15,9% y un 14,8%, respectivamente. Con
respecto a los subsectores, son los de Ingenieria civil, Otras Maquinas especiales y Biotecnologia y
Optica, los que ocupan las primeras posiciones con un 9,0%, un 8,6%, un 5,9% y un 5,4% del total
del nimero de patentes en vigor.
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Si se relaciona el gasto en [+D con el nimero de investigadores, se obtiene para Andalucia un
gasto por investigador de 112.837 euros, por encima del observado en Espafia, 108.913 euros,
aunque inferior a la media de la UE, 159.511 euros. No obstante, en la ultima década, se ha
producido un importante proceso de convergencia hacia la media europea, ya que actualmente el
gasto en I+D por investigador en Andalucia supone el 70,7% del gasto medio por investigador en
la UE, cuando en el aifio 2000 era un 37,7%. Este acercamiento viene explicado porque, entre 2000
y 2011, y a pesar del contexto de crisis econdmica de los ultimos afos, el gasto en 1+D por
investigador practicamente se ha duplicado en Andalucia, ha crecido un 92%, muy por encima del
incremento observado de media en el conjunto de las CC.AA. espafiolas, un 46% y en un contexto
de crecimiento muy moderado en la UE, un 2%.

Por sectores institucionales, el gasto en 1+D por investigador en el sector privado duplica el que se
realiza en el sector publico, tanto en Andalucia, como en Espafia y la UE. En Andalucia el gasto en
I+D por investigador es mayor que en Espaiia, tanto en el sector publico, un 17,4% superior, como
en el privado, un 8,1% mayor. Comparado con la UE, el gasto en 1+D por investigador en el sector
privado en Andalucia es casi un 20% inferior a la media europea, y un 14,3% inferior en el sector
publico. Algo que estd en relaciéon con la mayor concentracion del gasto en [+D en el sector
privado en la UE, que realiza casi las dos terceras partes del total.
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Grafico n° 20 Graficon® 19
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} Recursos humanos

Las personas dedicadas a actividades de I+D en 2011 en Andalucia ascendian a 25.434, cifra
notablemente superior a la de una década antes, 12.000 efectivos mas que en el afio 2000, lo que
supone un 89% de crecimiento, porcentaje superior al de Espafia, 78,3% y mas aun al de la UE-27,
29,9%. El personal investigador en Andalucia en 2011 ascendia a 14.609, lo que supone un 57,4%
del total. La mayor parte del personal dedicado a actividades de I+D pertenece al sector
Ensefianza Superior, 48,2%, seguido del sector Empresas, 29,3%, Administracién Publica, 22,3%, e
IPSL, 0,1%, por lo que el sector publico emplea a algo mas del 70% del personal que trabaja en I+D
en Andalucia, este porcentaje es aun superior, el 77%, en relacidn al conjunto de investigadores,
debido a su mayor concentracidn en Enseifanza Superior, 58,2%.

La estructura media de personal en el periodo 2007-2011 en Andalucia difiere de la de Espafia y
de la de la UE-27, pues mientras que en la regidn el grueso del personal dedicado a I+D trabajaba
en la Ensefianza Superior, 47,7%, a nivel nacional y en Europa el sector donde mas investigadores
se concentran es el de Empresas, 42,5% y 51,8%, respectivamente.

Por sectores econémicos, la mayor presencia de personal empleado en 1+D se registré en el afio
2010 en el sector servicios, con el 70% del total del personal y el 72% del total de investigadores.
La industria ocupaba el segundo lugar con el 23% del personal empleado y el 21% del personal
investigador. Tanto la agricultura como la construccion tienen un porcentaje muy reducido de
personal en actividades de 1+D, no superando el 3%.

La evolucion del personal dedicado a actividades de 1+D, tal como se refleja en el grafico n? 21,
muestra una tendencia ascendente desde finales de los afios 90 hasta practicamente la
actualidad, ya que en 2011 se ha registrado un leve descenso respecto al afo anterior,
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especialmente en el nimero de investigadores de la Administracion Publica, 17% menos, no
habiéndose registrado un cambio significativo en investigadores en el sector privado, -0,04%.

Grafico n° 21

Evolucion del personal dedicado a actividades de I+D en equivalentes a
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Fuente: Explotacion del Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia de la Encuesta de actividades de I+D del INE (2010)

4 Comparativa internacional

En el periodo 2000-2011 se registré en Andalucia un fuerte crecimiento del gasto en [+D en
términos reales, que superd al registrado en el conjunto de Espafia (1,9 veces) y de la UE-27 (1,3),
este crecimiento ha permitido reducir las distancias de la region con el conjunto nacional y
europeo en I+D por habitante, de modo que, de representar en 2000 el 52,4% de la media de
Espafiay el 26,7% de la media de la UE-27, ha pasado al 66,3% y 44,6% respectivamente en 2011.

La intensidad en 1+D en Andalucia sigue siendo inferior a la del conjunto de Espafia (1,33% en
2011) y de la UE-27 (2,03%), aunque se ha reducido la brecha existente en el afio 2000. Andalucia
se situaba 1,21 puntos por debajo de la UE-27 en 2000, mientras que en 2011 esta a 0,88 puntos,
en tanto que respecto al conjunto de Espana la brecha se ha reducido menos, pasando de 0,26
puntos a 0,18.

La Administracidn Publica realiza un esfuerzo en 1+D en Andalucia similar al que se lleva a cabo en
Espana y en la UE-27, pero no ocurre lo mismo con las empresas, que dedican mucho menos
recursos en la region que en el pais y con respecto a la media europea, de ahi la preeminencia en
Andalucia de los agentes publicos frente a los privados.

3.4.2 Marco Normativo
El Marco Normativo de Andalucia con incidencia en la 1+D+l estd formado por un conjunto de

leyes, decretos y drdenes que definen el dmbito de las actuaciones que se realizan en este campo.
Esta estructura legislativa tiene como vértice el Estatuto de Autonomia de Andalucia y como
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nucleo central para su desarrollo operativo la Ley Andaluza de la Ciencia y el Conocimiento que,
tras un lustro de vigencia ha demostrado su adecuacién para afrontar los desafios que Andalucia
tiene en materia de [+D+l.

Cuadron®1

Estatuto de Autonomia de Andalucia

Art. 54. De reconocimiento de la competencia exclusiva autonémica en materia de investigacion, desarrollo e
innovacion.

Art. 46.1% y 47.1.1°. Reconocen la competencia de la Comunidad Auténoma de Andalucia para establecer formulas de
autoorganizacion y regular los procedimientos derivados de la misma para la ejecucion de funciones de su
competencia.

Art. 10.3.11° y 12°. Establecen como objetivos basicos de la Comunidad Auténoma el desarrollo industrial y
tecnoldgico basado en la innovacion, la investigacion cientifica, las iniciativas emprendedoras publicas y privadas, la
suficiencia energética y la evaluacion de la calidad, como fundamento del crecimiento arménico de Andalucia, y la
incorporacion del pueblo andaluz a la sociedad del conocimiento.

Art. 37.1.13° y 15°. Establecen el fomento de la capacidad emprendedora, la investigacion y la innovacién como
principios rectores de las politicas publicas asi como el acceso a la sociedad del conocimiento con el impulso de la
informacion y el fomento de la utilizacidn de infraestructuras tecnoldgicas.

Ley 16/2007, de 3 de diciembre, Andaluza de la Ciencia y el Conocimiento

Constituye el marco normativo sobre el que se pretende conformar un Sistema de [+D+| concebido como Sistema del
Conocimiento, que favorezca la interaccion entre instituciones cientificas de investigacion y ensefianza, empresas,
industrias y organismos gubernamentales para alcanzar una eficacia que redunde en beneficio de la ciudadania, la
sociedad y el desarrollo economico.

Esta Ley dedica su Titulo Ill a la regulacion de la estructura del Sistema Andaluz del Conocimiento, la organizacion
basica del Sistema a través de la definicion de los 6rganos responsables de las diferentes tareas que implican el
desarrollo de las politicas de [+D+l, asi como la clasificacion de sus agentes, con especial referencia al reconocimiento
y registro de los mismos (Capitulos | y Il). Por su parte en el Capitulo IV se estipulan los recursos al servicio del
Sistema Andaluz del Conocimiento, tanto econdmicos como de infraestructuras.

Decreto 86/2007, de 27 de marzo, por el que se aprueba el Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion 2007-2013 (PAIDI)

El PAIDI como estrategia de desarrollo del Sistema Andaluz del Conocimiento, organiza y articula en forma de red
operacional a los agentes implicados en la concepcion, planificacién, ejecucién y evaluacién de las politicas de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion de nuestra Comunidad Autdnoma; estando conformado por la
confluencia de los entornos institucional, cientifico, empresarial y social. A tal efecto y con el fin de mejorar la
comprension de los mismos, proponia una clasificacion y descripcion de los agentes atendiendo a la funcién principal
que desempefian dentro del sistema.

Orden de 11 de diciembre de 2007, por la que se establecen las bases reguladoras del Programa de Incentivos
a los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento y se efectiia su convocatoria para el periodo 2008-2013

La orden de incentivos a los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento supone el marco comun plurianual de
incentivacion de todos ellos con objeto de simplificar su tramitacién, implementar su tramitacién electrénica y abundar
en la eficacia y eficiencia del sistema. En este marco comun se agrupan la totalidad de incentivos que tramita la
Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo para la promocién e inversion en Conocimiento en el area de
la Investigacion, cuya competencia corresponde a la Direccion General de Investigacion, Tecnologia y Empresa.
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Decreto 254/2009, de 26 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento por el que se determina la clasificacion
y se regula el procedimiento para la acreditacion y el Registro Electronico de Agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento.

Constituyo el paso final en la homogeneizacién de la normativa con efecto sobre los Agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento, disefiando y conformando un Sistema Andaluz del Conocimiento, encaminado a transformar los
productos y servicios tradicionales en nuevos productos con un alto valor afiadido mediante la aplicacion de los
resultados cientificos y tecnoldgicos obtenidos mediante la investigacion, el desarrollo y la innovacion.

ORDEN de 18 de enero de 2012, por la que se establecen las bases reguladoras de un Programa de Incentivos
para el Fomento de la Innovacién y el Desarrollo Empresarial en Andalucia y se efectlia su convocatoria para
los afios 2012 y 2013

Se configura como la base reguladora de las ayudas a la innovacion y desarrollo empresarial de la Consejeria de
Economia, Innovacion y Ciencia y continuadora del Programa de Incentivos para el Fomento de la Innovacién vy el
Desarrollo Empresarial destinado a impulsar la innovacién, como principal factor estratégico para el desarrollo de
Andalucia, vigente desde 2005.

Destinado a aquellos emprendedores que quieran crear una empresa, para los empresarios que quieran modernizar la
suya, para los que apuesten por la [+D+l o la cooperacion empresarial, incorpora un completo paquete de instrumentos
de ayudas, tales como: ayudas a fondo perdido, préstamos reembolsables, préstamos participativos y bonificacion de
tipos de interés.

La Agencia IDEA coordina, actuando como gestor tnico las ayudas reguladas por esta Orden para facilitar la atencién
de las solicitudes y agilizar los plazos.

Ley 7/2003, de 20 de octubre, por la que se regula la investigaciéon en Andalucia con preembriones humanos
no viables para la fecundacion in vitro.

Decreto 364/2003, de 22 de diciembre, por el que se regula la organizacién, composicion y funcionamiento del
Comité de Investigacion con Preembriones Humanos y el procedimiento de autorizacion de los proyectos y
centros de investigacion con preembriones sobrantes de las técnicas de fecundacion in vitro.

Ley 11/2007, de 26 de noviembre, reguladora del consejo genético, de proteccion de los derechos de las
personas que se sometan a analisis genéticos y de los bancos de ADN humano en Andalucia.

Ley 1/2007, de 16 de marzo, por la que se regula la investigacion en reprogramacién celular con finalidad
exclusivamente terapéutica.

Decreto 74/2008, de 4 de marzo, por el que se regula el Comité de Investigacion de Reprogramacion Celular,
asi como los proyectos y centros de investigacion en el uso de reprogramacion celular con fines terapéuticos.

Decreto 439/2010, de 14 de diciembre, por el que se regulan los dérganos de ética asistencial y de la
investigacion biomédica en Andalucia.

Decreto 16/2012, de 7 de febrero, por el que se regula la gestion y transferencia de los resultados de las
actividades de investigacion, desarrollo e innovacion cuya titularidad corresponda a las agencias y las demas
entidades instrumentales dependientes de la Consejeria competente en materia de salud

Decreto 1/2013, de 8 de enero, por el que se regula la autorizacién para la constitucién y funcionamiento de
Biobancos con fines de investigacion biomédica, se crean el Registro de Biobancos de Andalucia y el
Biobanco del Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

LEY 2/2007, de 27 de marzo, de fomento de las energias Renovables y del ahorro y eficiencia energética de
Andalucia, y su desarrollo reglamentario a través del DECRETO 169/2011, de 31 de mayo.

Esta Ley tiene como objeto fomentar el uso de las energias renovables, promover el ahorro y la eficiencia energética,
desde su produccién hasta su consumo, asi como ordenar la utilizacidn racional de los recursos energéticos en el
territorio de la Comunidad Auténoma de Andalucia, bajo el principio de solidaridad colectiva en el uso de la energia y
con la finalidad de ultima conseguir un sistema energético sostenible de calidad.
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3.4.3 Componentes del Sistema Andaluz de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

El Sistema Andaluz del Conocimiento (SAC) lo componen los grupos de personas, instituciones,
organismos y entidades que intervienen en los procesos de generacién, transmision,
transformacion, aprovechamiento y difusidon del conocimiento. Se contabilizan a fecha de marzo
de 2013 de manera oficial en el Registro Electronico de Agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento un total de 208 entidades, y 2.272 grupos de I+D inscritos en el Sistema de
Informacidn Cientifica de Andalucia (SICA). En el cuadro n2 2 se muestran los diferentes agentes
gue lo configuran, segin sus categorias, asi como su vinculacidn con las empresas innovadoras
para constituir junto a ellas el Sistema de de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Cuadron®2

SISTEMA ANDALUZ DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

AGENTES DEL SISTEMA
ANDALUZ DEL CONOCIMIENTO

AGENTES DE GENERACION
DEL CONOCIMIENTO

UNIVERSIDADES ANDALUZAS (UA)

ORGANISMOS PUBLICOS DE
INVESTIGACION (OPI)

CENTROSE INSTITUTOS DE
INVESTIGACION

INSTITUTOS DE INVESTIGACION
SINGULARES (lIS)

INSTITUTOS DE INVESTIGACION (1)
CENTROS DE INVESTIGACION (Cl)
GRUPOS DE INVESTIGACION (GI)

REDES Y ESTRUCTURAS
QUE TRANSFIEREN,
ADAPTANY APLICAN EL
CONOCIMIENTO PARA LA
PRODUCCION DE
INNOVACION

ESPACIOS TECNOLOGICOS Y DEL CONOCIMIENTO
PARQUES CIENTIFICOTECNOLOGICOS (PCT)

PARQUES DE INNOVACION EMPRESARIAL (PIE)
PARQUES EMPRESARIALES (PE)
ENTIDADES ORIENTADAS A LA APLICACION

Y TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO Y LA
TECNOLOGIA

CENTROS TECNOLOGICOS DE APLICACION DEL
CONOCIMIENTO

CENTROS TECNOLOGICOS AVANZADOS (CTA)
CENTROS TECNOLOGICOS (CT)
CENTROS DE INNOVACION Y TECNOLOGIA (CIT)

ENTIDADES DE TRANSFERENCIA DE LA
TECNOLOGIA'Y EL CONOCIMIENTO (ETC)

CENTROS DE CREACION Y CONSOLIDACION DE
EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA (CRECEBET)

AGENTES DEL CONOCIMIENTO TECNOLOGICO
ACREDITADO (ACTA)

ENTIDADES DE GESTION,
QUE APOYAN LA
COORDINACIONY

ADMINISTRACION DEL
CONOCIMIENTOY LAS
TECNOLOGIAS

ENTIDADES, CON PERSONALIDAD
JURIDICA PROPIA, QUE TENGAN
POR OBJETO APOYARLA |
GESTION Y LA DIVULGACION DEL
CONOCIMIENTO EN ANDALUCIA

EN CEICE
-AAC
-IDEA
-AAE
-RETA

-Red de Espacios de Divulgacion
Cientifica y Técnica de Andalucia

EN OTRAS CONSEJERIAS
-Academias

--Sociedades Cientificas
-Otras

EMPRESAS INNOVADORAS
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4 Agentes de Generacion del Conocimiento

Los Agentes de Generacién del Conocimiento del Sistema Andaluz del Conocimiento, tal como se
muestran en la siguiente tabla, son las Universidades, los Organismos Publicos de Investigacién
(OPIS), los Institutos y Centros de investigacion y los Grupos de Investigacion.

Tablan®9
Tipos Agentes N° centros
Entidades de generacion del conocimiento Instituto de Investigacién 1
Organismos publicos de investigacion 37
Universidades Andaluzas 10
Centros de Investigacion 1"
Grupos de Investigacion 2.272

Fuente: Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empelo
Registro de Agentes del Conocimiento

En Andalucia hay 10 Universidades publicas, y 2.272 grupos de investigacién, de los cuales 1.946
se adscriben a la universidad y el resto al CSIC, a las Fundaciones de Salud y al IFAPA. Ademas
existen 37 Organismos Publicos de Investigacion, 11 Centros de Investigacion y 1 Instituto de
investigacion.

Mapan®2
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Universidades

Las Universidades andaluzas son el principal soporte de la actividad investigadora en Andalucia y
desarrollan un papel fundamental en la transicién hacia este un nuevo modelo productivo, por su
gran potencial para transformar el entorno dada su triple vertiente, como formadoras de capital
humano, como entes que generan la mayor parte del conocimiento y como entidades impulsoras
de la transferencia del mismo.

Adicionalmente, las Universidades realizan una importante contribucidon socioecondmica tanto a
nivel global como a nivel local y territorial, significando los recursos que se destinan a las mismas
una inversién de calidad que se traduce en crecimiento y desarrollo, con un importante impacto
en la economia andaluza, generando un valor afadido bruto de mas de 6.000 millones de euros.

Todas las provincias cuentan al menos con una Universidad, su oferta formativa incluye 413
Grados y 458 masteres, y en las mismas estudian unas 250.000 personas, con un empleo
vinculado de mas de 110.000 puestos de trabajo, con casi 19.000 docentes.

La comunidad cientifica en el seno de la Universidad se agrupa en torno a los grupos de I+D,
alcanzando en enero de 2013 un total de 1.946 grupos registrados en el SICA.

Los grupos se clasifican, entre otros criterios, por su area de actividad, destacando el area de
Humanidades en la que se incluyen mas de 583 grupos registrados, le siguen en importancia por
el numero de grupos las areas de Ciencias Sociales, Econdmicas y Juridicas, con 329 grupos y la de
Ciencias y Tecnologias de la Salud, con 251 grupos.

La Universidad es responsable del 43% del gasto en 1+D que se ejecuta en Andalucia y aporta el
47% del personal dedicado a I+D, recursos con los que genera el 70% de la produccidn cientifica
andaluza. El gréfico n? 22 muestra la distribucién del mismo por objetivo socioecondmico.

Respecto al personal con cualificaciones cientifico-técnicas generado por las Universidades, el
numero de alumnos y alumnas matriculadas en el curso 2009-2010 en tercer ciclo ascendia a
20.800, de los cuales 7.900 se encontraban inscritos en programas de doctorado y 12.900 en
programas de master. En el afio 2010 se leyeron 1.405 tesis doctorales, de las cuales un 15%
corresponden al drea de ingenieria y tecnologia.

No obstante, la produccién de doctores y titulados universitarios podria no parecer sostenible en
la actual estructura de demanda de trabajo de cualificaciones cientifico-técnicas que realizan la
empresas andaluzas, puesto que el ritmo de incorporacién de titulados universitarios al mercado
de trabajo no se corresponde con la demanda de empleo. Sin embargo esto debe verse como una
situacion coyuntural y en ningun caso debe llevar a una relajacidn en el esfuerzo formativo de las
Universidades de Andalucia.
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Grafico n° 22

Distribucion de gastos internos en I+D segun el objetivo
socioeconomico en las universidades

Control y cuidado del medio ambiente
Cultura,ocio,religién y medios de

Defensa

Desarrollo de la agricultura, silviculturay.

Educacion
Exploracion y explotacion del espacio

Exploracion y explotacion del medio terrestre

I ——| 9,8%

. 3,2%

| 0,1%

. — 5,7%

I 4,9%
e 1.3%
I 4,0%

24,7%
Investigacion no orientada

Otra infraestructura 1l 1,4%

Produccion y tecnologia industrial  INEG_—_—_—E——— 10,2%

Produccion, distribucion y utilizacion.. I 4,2%

Proteccion y mejora de la salud humana I —— 16,6%

Sistemas de transporte y telecomunicaciones INEG_G_—_—_— 6,7%
Sistemas, estructuras y procesos politicos. . INEG—_—G—_—_—_—_———_ 7,3%

Fuente: [ECA
Elaboracién propia

Organismos, centros e institutos de investigacion

En Andalucia existen 37 Organismos Publicos de Investigacidn registrados, 36 de caracter nacional
y uno de caracter autondémico, el Instituto Andaluz de Investigacion y Formaciéon Agraria,
Pesquera, Alimentaria y de la Produccidon Ecoldgica (IFAPA). Las capacidades cientificas y
tecnoldgicas de estos organismos, asi como su tamafo y su estructura son muy diversas. Su
financiacion depende fuertemente de las transferencias de fondos publicos que reciben a través
de los Presupuestos Generales del Estado, a los que se suman los recursos conseguidos en
convocatorias publicas competitivas del Plan Nacional y de las CCAA, de los servicios ofrecidos a
las administraciones publicas y de los contratos obtenidos con el sistema privado.

Los Centros propios de I+D del Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacion son 24, y se
agrupan en torno a tres categorias:

» Centros de la Junta de Andalucia: Creados por Decreto del Consejo de Gobierno.

» Centros mixtos: Iniciativas conjuntas de investigacion entre mds de dos entidades, entre
ellas las Consejerias de la Junta de Andalucia, las Universidades y/o el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas.

P Centros creados por convenio: Creados mediante convenio marco de colaboracién entre
una Consejeria de la Junta de Andalucia y una Universidad publica andaluza.

Dos elementos singulares dentro de este apartado son la Agencia Estatal Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC) y la Red Sanitaria Andaluza, la primera por su peso especifico
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dentro del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn y la segunda como ejemplo de integracion
de sociedad e investigacion.

La Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) es la mayor institucién
publica dedicada a la investigacion en Espafia y la tercera de Europa. Adscrita al Ministerio de
Economia y Competitividad (MINECO), a través de la Secretaria de Estado de Investigacion,
Desarrollo e Innovacidn, su objetivo fundamental es desarrollar y promover investigaciones en
beneficio del progreso cientifico y tecnoldgico, para lo cual contempla la colaboracién con
entidades espafolas y extranjeras. El motor de la investigacién lo forman sus centros e institutos,
distribuidos por todas las Comunidades Autdnomas. La Delegacidon CSIC en Andalucia tiene el
objetivo de coordinar e intensificar, en esta Comunidad, la politica de relaciones propugnada por
el CSIC en relacién con la Junta de Andalucia, las Universidades y empresas andaluzas, y la Unién
Europea. Asimismo, coordina la difusidon de informacidn cientifica y la transferencia de tecnologia
y de conocimientos. Aunque el objetivo ultimo es la contribucién a la mejora de la calidad de vida
de los ciudadanos. En la comunidad, el CSIC desarrolla su trabajo en 23 centros de investigacién, 9
de ellos mixtos con Universidades o Junta de Andalucia. En total trabajan unas 1.400 personas, un
45% de las cuales son cientificos o tecndlogos

La Red Sanitaria estd formada por 47 hospitales publicos y 33 distritos sanitarios con 1.459
centros de atencidn primaria donde se realiza actividad asistencial, docente e investigadora. En
ella trabajaban 143 Grupos PAIDI con 1.844 personas de las cuales, 894 doctores, en 2010.

Adicionalmente, existen entidades dedicadas en exclusiva a la investigacién, que se engloban en
las siguientes categorias; Centros Tematicos de Investigacion y un laboratorio: Centro Andaluz de
Biologia Molecular y Medicina Regenerativa (CABIMER), Centro Pfizer-Universidad de Granada-
Junta de Andalucia de Gendmica e Investigacion Oncoldgica (GENYO), Centro Andaluz de
Nanomedicina y Biotecnologia (BIONAND), Fundacién Medina, Laboratorio de Reprogramacién
Celular (LARCEL); Institutos de Investigacién Sanitaria: IBIS- Instituto de Biomedicina de Sevilla,
IMIBIC-Instituto Maimdnides de Investigacion Biomédica de Cérdoba, ambos Acreditados por el
Instituto Carlos lll; ademas estan el IBIMA-Instituto de Investigacién Biomédica de Malaga y el
IBIG- Instituto de Investigacion Biomédica de Granada; Plataformas de Apoyo a la Investigacion:
Plataforma Gendmica y Bioinformdtica de Andalucia (GBPA), Biobanco del SSPA, Red de
Laboratorios de buenas practicas GMP (Good Manufacturing Practices, salas blancas), con 10
laboratorios GMP: 9 laboratorios de produccién de medicamentos en condiciones GMP y 1 de
formacién y entrenamiento; Nodos CAIBER (Consorcio de Apoyo a la Investigacion Biomédica en
Red-plataformas de apoyo a los ensayos clinicos), situados en el Hospital Universitario Virgen del
Rocio (Sevilla), Hospital Reina Sofia (Cérdoba), Hospital Provincial de Malaga y Hospital Virgen de
las Nieves (Granada).

Destaca dentro de la Red Sanitaria de Andalucia, la Red de Fundaciones Gestoras de la
Investigacion del Sistema Sanitario Publico de Andalucia (RFGI-SSPA), es un espacio compartido de
servicios cuyo principal objetivo es prestar apoyo a los profesionales del sistema SSPA en su
actividad investigadora, impulsando de forma proactiva la 1+D+l de excelencia en Salud vy
garantizando a los profesionales la igualdad y equidad en el acceso a una cartera de servicios
homogénea. Esta compuesta por siete fundaciones: FCADIZ (Cadiz), FIBICO (Cdérdoba), FABIS
(Huelva), FIMABIS (Malaga), FISEVI (Sevilla), FIBAO (interprovincial, dando cobertura a Granada,
Jaén y Almeria) y la Fundacion Publica Andaluza Progreso y Salud (FPS) como entidad
coordinadora de la Red.
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D Redes y estructuras que transfieren, adaptan y aplican el conocimiento para
la produccién de innovacion

Los integrantes de las Redes y estructuras que transfieren, adaptan y aplican el conocimiento para
la produccion de innovacion en Andalucia quedan reflejados en la tabla y su distribucion territorial
en el mapan?24,

Tablan®10
Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento
Tipos Agentes N° centros
Agentes del Conocimiento Tecnoldgico Acreditado 35
Centro de creacion y consolidacion de Empresas de 6
Base Tecnologica
Centro de Innovacion y Tecnologia 10
Redes y estructuras que transfieren, Centro e Instituto de Investigacion 3
adaptan y aplican el conocimiento para Centro T oa 18
la produccién de innovacion entro 1€cnologico
Centro Tecnoldgico Avanzado 6
Entidades de Transferencia de la Tecnologia y el 36
Conocimiento
Parque Cientifico-Tecnoldgico 1
Parque de Innovacion Empresarial 5

Fuente: Registro de Agentes del Conocimiento.
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Redes y estructuras que transfieren, adaptan y aplican el conocimiento
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Fuente: Registro de Agentes del Conocimiento

Se describen a continuacion algunos de los principales agentes de esta categoria:

Centros Tecnolégicos de Aplicacion del Conocimiento

Los Centros Tecnoldgicos andaluces desempenan un destacado papel en el sistema de ciencia,
tecnologia e innovacidn, ya que llevan a cabo acciones innovadoras, de desarrollo tecnolégico y
de transferencia de resultados en sectores econdmicos estratégicos para Andalucia, asi como de
investigacion aplicada. Son plataformas de apoyo de las empresas generando y facilitando la
explotacién de conocimiento tecnoldgico. Andalucia cuenta con 18 Centros Tecnoldgicos, 6
Centros Tecnoldgicos Avanzados y 10 Centros de Innovacién y Tecnologia.

Espacios Tecnoldgicos y del Conocimiento

Existen en Andalucia 11 Parques Cientifico-Tecnoldgicos, al menos uno en cada provincia, en los
que es habitual la presencia de las Universidades, ya que estos espacios surgen en sus inicios
vinculados a ellas. Ocupan una extension de 780 hectdreas, destinadas a uso empresarial e
industrial. Se trata de espacios de excelencia que albergan empresas y entidades que llevan a
cabo actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacidn. Son a su vez espacios que
interactian con su entorno de manera constante, favoreciendo el desarrollo econdmico vy
tecnoldgico de su dmbito de influencia.

Las empresas ubicadas en estos espacios aportan mas del 3% del PIB y del empleo regional, y
cerraron 2011 con datos positivos de facturacién (4.834 millones de euros), de nimero de
empresas e instituciones un total de en ellas ubicadas (1.284) asi como de empleo (se crearon en
2011 mas de 2.900 empleos, hasta alcanzar 36.959).
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Ademas de los Parques Cientifico-Tecnoldgicos, se contabilizan 5 Parques de Innovacion
Empresarial dados de alta en el Registro Electrénico de Agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento.

Entidades de Transferencia de la Tecnologia y el Conocimiento (ETC)

En Andalucia existen 20 OTRIs (11 registradas), ubicadas en universidades, organismos de
investigacion y hospitales. Sus actividades principales se plasman en la generacion de contratos y
convenios, la proteccién y explotacion de resultados de la investigacion, la gestion de proyectos
de investigacién europeos, nacionales y regionales, asi como de aquellos otros en colaboraciéon
con las empresas.

Se incluye en esta categoria Ceseand, del que forma parte la Confederacién de Empresarios de
Andalucia, que realiza actividades de prestacidn de servicios a las empresas andaluzas y de
representacion de los intereses generales de las mismas ante las administraciones publicas. Asi
mismo, se encuentran en la categoria las CdAmaras de Comercio andaluzas y el Consejo Andaluz de
Camaras, que tienen como finalidad la representacidon, promocién y defensa de los intereses
generales del Comercio, la Industria y la Navegacion, y la prestacidn de servicios a las empresas.
Las Camaras inscritas en esta categoria del Registro Electrénico de Agentes del SAC eran 14 en
junio de 2013.

También forman parte de este grupo las Fundaciones Universidad-Empresa, cuyos objetivos
fundamentales consisten en promover la colaboracion entre Universidad y Empresa. Tienen en
lineas generales asignadas las funciones de orientacion e insercion laboral, formacion,
transferencia de tecnologia, promocion de la innovacion y creacién de empresas. En Andalucia las
Fundaciones dadas de alta en el Registro de Agentes son 4: Fundacidon General Universidad de
Granada Empresa, Fundacién Universidad Empresa de la provincia de Cadiz-FUECA, Fundacion
Universitaria para el Desarrollo de la provincia de Cordoba-FUNDECOR, Fundacién Mediterranea
de la Universidad de Almeria.

Centros de Creacion y Consolidacion de Empresas de Base Tecnoldégica y Agentes del
Conocimiento Tecnolégico Acreditado

Los Centros de creaciéon y consolidacién de Empresas de Base Tecnoldgica (CRECEBT)
proporcionan espacios fisicos o virtuales en los que desarrollar un proyecto de empresa sin que
esta esté aun constituida mediante la definicién de un plan de viabilidad. Asimismo, acogen por
un periodo limitado de tiempo a empresas de caracter innovador recién creadas y prestan
servicios de apoyo al emprendedor que facilitan la incorporacion de la empresa al mercado. En
total se encuentran activas en el Registro 6 entidades CRECEBT.

Los Agentes del Conocimiento Tecnoldgico Acreditado (ACTA) son estructuras organizativas que
realizan actividades de desarrollo tecnoldgico o innovacion definidas por la Consejeria titular de
competencias en la materia, y de acuerdo con lo establecido en el PAIDI. Son 35 las entidades
registradas bajo esta categoria en Andalucia.
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D Entidades de gestion que apoyan la coordinacion y administracion del
conocimiento y las tecnologias

Cinco son las Entidades de gestidon que apoyan la coordinacién y administracion del conocimiento
y las tecnologias: la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia, la Agencia Andaluza de la
Energia, la Agencia Andaluza del Conocimiento, el Instituto de Estadistica y Cartografia de
Andalucia y la Red de Espacios Tecnoldgicos de Andalucia, RETA. En los puntos siguientes se
describen algunas de ellas.

Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA)

La Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia IDEA es la agencia de desarrollo regional de la
Comunidad Auténoma andaluza, adscrita a la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y
Empleo de la Junta de Andalucia y tiene como misién contribuir al desarrollo econdmico vy
empresarial de Andalucia, creando un entorno de oportunidad y un entorno innovador para los
emprendedores y las empresas, poniendo a su disposicion instrumentos financieros, servicios
avanzados y espacios productivos y de innovacion.

La Agencia IDEA tiene como objetivo a corto plazo la creacién y mantenimiento de actividad y
empleo en Andalucia y a mas largo plazo el cambio de modelo productivo sobre la base del
conocimiento, la innovacién y la sostenibilidad, contribuyendo en todo caso al desarrollo
econdmico y social de nuestra region.

La Agencia de Innovacién desarrolla sus actividades en torno a tres areas principales de actuacién:

e Financiaciéon y Desarrollo Empresarial, a través de las distintas lineas de incentivos vy
programas de financiacidon dirigidos a las empresas, para la creaciéon, modernizacién de
empresas, el fomento de la cooperacién empresarial, proyectos de [+D+l, programas en
colaboracién con otras administraciones (Innoempresa, Fondo Tecnoldgico), fomento de la
creacion de EBTs, y ayudas procedentes de fondos reembolsables.

e Espacios de Innovacion y Sectores Estratégicos, orientada a la dotacidn de infraestructuras y
espacios productivos y a su dinamizacién y vinculacidon con los clusters existentes en el
territorio. La Agencia participa en la red de espacios de innovacidn, interviniendo a través de
dos ejes fundamentales: por un lado la construccion de los mismos y por otra a través de la
promocién y gestidon de infraestructuras (Parques y Centros Tecnoldgicos y demas Agentes
calificados como tales en el Registro de Agentes del Conocimiento).

e Captacion de Inversiones y Servicios Avanzados, centrada en ofrecer a los emprendedores y
empresarios unos intangibles capaces de aportar valor a su negocio. Estos servicios son muy
diversos pero se orientan a las necesidades de las empresas en sus distintas fases:
informacién, asesoramiento, creacion de empresas, propiedad industrial, transferencia
tecnoldgica, etc. Singularmente se ofrece un servicio de captacidn de inversiones dirigido a
implantar y desarrollar proyectos empresariales en Andalucia.
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Agencia Andaluza del Conocimiento (AAC)

La Agencia Andaluza del Conocimiento (AAC) es una entidad adscrita a la Consejeria de Economia,
Innovacion, Ciencia y Empleo (CEICE) y tiene como misidn principal trabajar por el reconocimiento
de la excelencia y por la internacionalizacion de la investigacion andaluza, para ello pone al
servicio del Sistema Andaluz del Conocimiento las herramientas y los servicios de asesoramiento
necesarios para reconocer el trabajo investigador que se realiza en nuestras universidades y
centros de investigacion. La Agencia Andaluza del Conocimiento (AAC), desempefia las siguientes
funciones:

e Evaluacion y acreditacion de la calidad de las instituciones universitarias, del profesorado y
de la investigacion, a través de la Direccion de Evaluacién y Acreditacion (DEVA), que goza de
independencia en el ejercicio de su labor. Esta funcién cobra especial sentido en Andalucia,
con la implantacién del nuevo Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), ya que la
calidad de la oferta educativa resulta imprescindible para que Universidades y centros
educativos superiores andaluces puedan competir en el actual contexto europeo.

e Formacidén Avanzada, movilizacion competitiva del talento y su integracidn internacional. La
AAC gestiona ayudas directas de la CEICE a titulados universitarios andaluces para la
realizacion de programas de postgrado en el extranjero (Becas Talentia). Asimismo, coordina
los proyectos Talentia Postdoc y Andalucia Talent Hub, dirigidos a la contratacién de
investigadores con experiencia por parte de agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento,
en un contexto de movilidad internacional.

e Potenciacién de la Transferencia de Tecnologia y Conocimiento desde las entidades que lo
generan hasta aquellas que lo transforman en bienes tangibles que se comercializan y sirven
para generar riqueza y bienestar social. Se llevan a cabo actividades de dinamizacion vy
sensibilizacidn, asesoramiento especializado, fomento de la incorporacidon de tecnologias
innovadoras en el tejido industrial de la regién y promocion de la participacion de entidades
andaluzas en programas europeos de |+D+l.

e Fomento de la participacion de entidades andaluzas en proyectos de I+D+l internacionales.
Tanto el actual Programa Marco como el futuro Horizonte 2020 son herramientas estratégicas
gue ofrecen amplias y variadas posibilidades para financiar actividades de 1+D+l.

e Estudios y Prospectiva sobre la I+D+l Andaluza. A la Agencia le corresponde, en el ambito del
Sistema Andaluz del Conocimiento, la funcién estatutaria de realizacion de estudios de
prospectiva relacionados con la [+D+l. Para acometer esta funcién, la AAC ha puesto en
marcha una sistemdtica propia para el seguimiento y analisis de la informacién relacionada
con: i) el Sistema Andaluz del Conocimiento, ii) las politicas y estrategias de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, iii) los indicadores de 1+D+l, iv) y la actividad de los Agentes
Andaluces del Conocimiento, entre otros. Todo ello, con el fin Ultimo de elaborar informes
sobre el estado y previsiéon de tendencias de la [+D+| en Andalucia.

La AAC es Punto Regional de Contacto para el VIl PM y Horizonte 2020 y lleva cabo planes
estratégicos y seguimientos para la internacionalizacién de las actividades de 1+D+| de empresas y
centros tecnolégicos y grupos de investigacién de las Universidades Andaluzas. Asimismo, la AAC
participa de forma activa en proyectos internacionales, lo cual le permite establecer alianzas
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estratégicas con socios europeos de alto nivel en el ambito de los sectores estratégicos en
Andalucia. La AAC también tiene un papel activo en diferentes redes internacionales de
cooperacion y participa en eventos europeos de relevancia representando y defendiendo los
intereses de las entidades andaluzas en actividades de 1+D+l (EEN, EURAXESS, Plataforma
Tecnoldgica Europea “Nanofuture”).

4 Empresas innovadoras

Las empresas innovadoras andaluzas configuran el tercer componente del Sistema de Ciencia
Tecnologia e Innovacion de Andalucia. En 2011 el nimero de empresas con actividades
innovadoras en Andalucia ascendié a 2.118, un 10,3% del total nacional, lo que situa a Andalucia
en el cuarto puesto en el ranking nacional. Este porcentaje es muy similar cuando se refiere a
empresas que realizan innovaciones tecnoldgicas, 10,6%, pero es algo superior en el caso de
empresas que desarrollan innovaciones no tecnolégicas, con un 12,7%.

Con respecto al gasto interno de 1+D de estas empresas, la mayor parte del mismo es ejecutado
por empresas con sede social en la regidn, 69,9% en el periodo 2008-2011, correspondiendo el
30,1% restante a empresas con sede social en otros territorios.

Los fondos para la financiacion de los gastos en 1+D proceden principalmente de la propia
empresa (65% de media, en el periodo 2008-2011) y de las administraciones publicas espafiolas,
excluidas las universidades, 18,8%. En cuanto al tamafio de estas empresas, el 93,5% de ellas son
PYMES (menos de 250 empleados) y ejecutan el 77,9% del gasto.

Por lo que se refiere a los resultados, el 14,5% de las empresas con sede social en Andalucia que
realizaron gastos en |+D en 2011, solicitaron al menos una patente en dicho afio o lo habian hecho
en los dos afos anteriores. En el conjunto de Espafia este porcentaje es muy similar, 14,6%, y hay
gue tener en cuenta que el gasto anual medio en el periodo por empresa que realiza 1+D 2008-
2011 es de 392.000 euros para las empresas con sede social en Andalucia y de 595.000 en el
conjunto de Espafia.

En el periodo 2008-2011, las empresas con sede social en Andalucia dedicaron mas de 1.563
millones de euros a gasto interno en I+D. El grueso de este importe corresponde a la rama de
actividades inmobiliarias, profesionales, cientificas y técnicas, 45,4%. A gran distancia se situa la
Informacién y Comunicaciones, 12,2%, el Material y equipo eléctrico, 4,6%, la Quimica, incluida
Farmacia, 4,1%, el Comercio, 3,8%, la Alimentacion, bebidas y tabaco, 3,7%, y la Construccion,
3,7%. En conjunto, estas siete ramas de actividad superan el 75% del gasto interno en I+D de las
empresas con sede social en Andalucia.

Si calculamos el cociente entre los gastos internos en 1+D y el valor afiadido bruto a precios
basicos (VAB) de cada rama, podremos conocer qué actividades son mas intensivas en gastos en
I+D entre las empresas con sede social en la regidn. En los afios 2008 a 2010, destacan las
empresas cuyas actividades principales son Productos informaticos, electrénicos y épticos (con un
gasto en |+D equivalente al 7,1% del VAB de la rama), Material y equipo eléctrico, 5,5%,
Actividades inmobiliarias, profesionales, cientificas y técnicas (3,3%), Otra maquinaria y equipo,
2,3%, Quimica, incluida la Farmacia, 2%, Caucho y plasticos, 1,9% e Informacion vy
comunicaciones, 1,3%.

AA FEPI Union Europea
* *
A * *
* *
* % K

Fondo Europeo
JUNTR DE ANDALUCIA

de DesarrolloRegional



Las empresas con sede social en Andalucia han dedicado a gasto interno en 1+D el equivalente al
0,4% del VAB generado en Andalucia por las ramas de actividad (exceptuando del célculo del VAB
determinadas partidas).

La tabla muestra los porcentajes de empresas con actividad innovadora sobre el total de las
empresas en Andalucia (2010) por sector de actividad. Con respecto al total, el porcentaje de
estas empresas alcanza el 11,9%, elevandose este indicador hasta el 17,8% en el caso de las
empresas industriales. Son también las empresas del sector de la industria las que realizan I+D en
mayor porcentaje en relacion al total de su sector, con un 5,7%, cifra que casi dobla al 2,4% de
empresas que realizan 1+D sobre el total empresarial andaluz.

Tablan® 11

Empresas innovadoras e intensidad de la innovacion

Porcentaje de Porcentaje de Intensidad de la innovacion
empresas con empresas que Del total de De las De las empresas
~ actividad realizan |+D sobre empresas empresas con con actividades
innovadora sobre el el total de actividades de I+D
total de empresas empresas innovadoras
Total 11,87 2,43 0,75 2,43 3,67
Agricultura 7,66 0,92 0,62 5,37 4,68
Industria 17,82 5,66 1,08 2,09 1,96
Construccion 9,59 0,60 0,20 0,64 0,55
Servicios 11,85 2,46 0,77 3,23 9,32

Fuente: Encuesta sobre Innovacion Tecnoldgica en las empresas. Resultados para Andalucia. Instituto de Estadistica
y Cartografia de Andalucia(2010)

Elaboracién: Agencia IDEA

Nota: Intensidad de innovacién = (gastos actividades innovadoras / cifra de negocios)*100

Respecto al impacto de la innovacidn sobre la cifra de negocio de las empresas andaluzas, cabe
sefialar que el porcentaje de cifra de negocio que se debe a bienes y/o servicios que fueron
novedad para las empresas en el afio 2010 fue del 6% para el total de empresas, ascendiendo
hasta el 15,2% en el conjunto de empresas innovadoras y hasta el 32,4% en las empresas que
crean innovacién de producto.

D Areas de innovacién

Se resefian a continuacién para completar esta visidn de la parte empresarial del Sistema Ciencia,
Tecnologia y Empresa un conjunto de areas que, tanto por su contribucidon en términos de
innovacion al tejido empresarial de Andalucia, actual o potencialmente, asi como por su peso en
el mismo, resultan destacadas. Esta relaciéon no pretende ser exhaustiva por lo que no deberia
entenderse, en ningun caso, como excluyente ni completa.

Agroalimentaria y agraria

Los procesos de innovacion en la agricultura y la agroindustria generan importantes mejoras en la
competitividad, calidad y sostenibilidad de este ambito productivo. La innovacidn hace posibles
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sistemas de produccién agropecuaria sostenibles, la trazabilidad y seguridad alimentarias, la
adaptacion a los nuevos modos y necesidades de consumo, la logistica inteligente... asi como el
desarrollo de una interesante agroindustria no alimentaria, como la relacionada con la
produccién de biocombustibles. La innovaciéon estd transformando un dambito productivo
considerado tradicionalmente maduro en un drea de innovacién para nuestra region.

Como subsector mas significativo, la horticultura intensiva es el principal subsector agrario de
Andalucia en cuanto a aportacién al valor de produccion de la Rama Agraria y a la balanza
exterior. No obstante, el mantenimiento de las ventajas competitivas que han permitido alcanzar
esta posicidn exige un fuerte esfuerzo innovador ante la competencia creciente de la produccion
procedente de terceros paises (Marruecos especialmente) con menores costes, y al esfuerzo
tecnolégico de los paises centroeuropeos, con Holanda en cabeza, con producciones muy
elevadas y de gran calidad y mas préximas a los principales mercados de exportacion de
Andalucia.

Respecto a la produccion, la agroindustria andaluza produce por valor de 11.000 millones de
euros, el 29% de la produccién industrial andaluza, y supone el 20% del empleo (60.000
personas), alcanzando el 40% de las exportaciones andaluzas, en 2012. Las principales
producciones industriales son aceite y aceituna (23%), transformados (17%), las vinculadas a las
Frutas y Hortalizas (16%) y el vino y uva (16%). El sector se caracteriza por la alta diversificacion
productiva (productos diferenciados y de calidad, dieta mediterranea) y también por cierto
retraso tecnolégico respecto a la media nacional y europea.

intimamente ligada con la produccién estd la sostenibilidad de los ecosistemas andaluces
vinculada con producciones agrarias de alto valor afiadido, centrdndose las principales lineas
investigacion en la incorporacién de la innovacién a las mismas y en asegurar su continuidad.
Resaltar que actualmente, se encuentran inscritas en Andalucia 785.000 ha como superficie bajo
sistemas de produccién ecoldgica, y cerca de 8.000 operadores.

En lo referente a la actividad pesquera y acuicola, Andalucia cuenta con 30 puertos pesqueros,
distribuidos a lo largo de las provincias andaluzas con litoral. Estos puertos sirven de base a 1.876
embarcaciones pesqueras en las que desarrollan su actividad algo mas de 7.000 profesionales de
la mar y dispone de un importante nimero de empresas del sector acuicola pesquero.

En cuanto a la actividad investigadora de las empresas de esta area, estd apoyada por numerosos
grupos y centros de investigacion , asi como por entidades publico-privadas de investigacion y
transferencia de 1+D, destacando los Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario (CEIA3)
y el Mar (ceiMar), en Escuelas de doctorado internacional la colaboracion a través de las
Plataformas Tecnoldgicas, asi como convenios y alianzas estratégicas con el IFAPA, principal
agente de generacién del conocimiento del area, con sus 18 Centros de Investigacion y Formacion
Agraria y Pesquera. Entre los Parques Tecnoldgicos de este area se encuentra Geolit, el PCT
Agroindustrial de Jerez, el Agroalimentario del sur de Cérdoba o el tecnoalimentario de Vélez-
Malaga vy, entre los centros: Fundacién Centro Tecnoldgico de Acuicultura de Andalucia,
Fundacidon TECNOVA, Centro tecnoldgico, Instituto Andaluz de Tecnologia, Centro tecnolégico de
la Pesca y Transformacién de Productos Marinos, Garum, Centro de Investigacion y calidad
agroalimentaria, CICAP, 6 CITOLIVA, Centro Tecnoldgico del Olivar y del Aceite.
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Mineria

En relacién al sector minero en Andalucia, la mineria metalica estd ganando presencia en el
contexto socioecondmico andaluz como una actividad capaz de aportar generacion de riqueza y
empleo. La evolucidn de las tecnologias disponibles y la subida de precios que se ha producido en
los mercados internacionales estd permitiendo el acceso y la puesta en valor de importantes
recursos naturales que siempre han estado en el subsuelo de la comunidad andaluza y que
constituyen materias primas imprescindibles para el desarrollo, para la industria, para los
transportes, para la salud y en definitiva para la calidad de vida y el bienestar de las personas.

Cabe destacarla apuesta que importantes compafias internacionales estan realizando por
Andalucia como lugar preferente para desarrollar proyectos mineros. Algunos de ellos son ya
realidades sélidas. Otros son firmes apuestas para iniciar producciones mineras o incrementar la
exploracién de yacimientos susceptibles de ser aprovechados. La puesta en marcha de estos
proyectos supondria una facturacion agregada superior los 1.100 millones de euros y el empleo
directo generado seria de 2.200 personas. A este dato habria que afiadir el del empleo indirecto
asociado a la actividad de las empresas, que se elevaria la cifra total a 5.000 personas.

Andalucia ocupé en 2011 el primer lugar nacional atendiendo al valor de la produccién minera
con el 22,4% del total nacional y el segundo lugar en empleo con el 18,5% del empleo nacional en
el sector de la mineria. La tabla muestra algunas cifras significativas del sector.

Tabla n° 12
Empleo 5.039 5.796 15%
Consumo energia 49.582.059 64.059.290 29%
Consumo materiales 35.263.441 65.505.618 86%
Valor-produccién 536.068.739 628.093.781 17%

Fuente: Direccion General de Industria, Energia y Minas
Elaboracién: Agencia IDEA

La investigacién y la innovacidn se configuran como elementos esenciales en este area, tanto para
la identificacidon de recursos, como en el disefio de nuevas tecnologias extractivas que permitan
acceder en condiciones de rentabilidad a los filones. El sector empresarial colabora con los grupos
de investigacion de este area, asi como con la universidad, en especial con las escuelas de
ingenieria de minas y dispone de centros de investigacion especificos como Centro Tecnoldgico
Avanzado de la Piedra, CTAP, Casa Consejo, o el Centro de Investigacién para la Ingenieria en
Mineria Sostenible.

Complementariamente a los datos anteriores debe tenerse en cuenta en este drea su proyeccion
de futuro mas alld del agotamiento de los recursos, en todo lo relativo a la experiencia que se
genera por su vinculacidn con la investigacion y los desarrollos medioambientales, en base a las
exigencias de explotacién sostenible y por los necesarios procesos de restauracién. Estas
actividades podran generar valor afadido para Andalucia trasladando su experiencia a otras
regiones y paises.
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Salud y calidad de Vida

Andalucia cuenta con uno de los mayores sistemas sanitarios de Europa, con una extension mayor
qgue 30 paises europeos y con aproximadamente 102.000 profesionales susceptibles de generar
I+D+l. En los ultimos afios se ha establecido, como uno de los objetivos prioritarios, un cambio
hacia un modelo productivo basado en el conocimiento y la innovacién, potenciando
especificamente la investigacién sociosanitaria. Esto ha permitido la creacion de nuevas
estructuras de gestidn asi como nuevos espacios colaborativos de generacidn de conocimiento en
los que trabajan 270 equipos de investigacidn en el area de ciencia y tecnologias de la salud, 170
en la de ciencias de la vida y 120 en la de biotecnologia agroalimentaria.

Estas posibilidades de generar conocimiento y los programas publicos de incentivos a proyectos,
han contribuido a que Andalucia cuente con mds de 300 empresas, entre usuarias de
biotecnologia y biotecs, que representan el 14% de las 1.417 empresas espafiolas usuarias de
biotecnologia y el 13,2% de las 617 empresas biotecs espafiolas, lo que la sitia en el segundo y
tercer puesto respectivamente entre las regiones espafolas, tras Cataluiia en el primer caso y tras
Madrid y Cataluia en el segundo.

En lo referente a la producciéon cientifica y tecnoldgica que se realiza en Andalucia en Salud y
Calidad de vida, ha aumentado en cantidad y calidad, siendo esto un pilar para una mayor
contribucidn de este area al VAB andaluz en los proximos afios. En materia de proteccién de
resultados, se han incrementado significativamente las cifras ya que, en el afio 2012, la
Comunidad Auténoma andaluza cuenta con dos organismos de entre los diez mayores solicitantes
de patentes nacionales segln datos de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM).

El sistema sanitario como productor de servicios personales de alto valor afadido ha
incrementado la eficiencia y calidad en la produccién de servicios mediante la incorporacién de
las TIC y la innovacién organizativa y de procesos, que han convertido al SSPA en un modelo de
referencia en la provisidn de servicios sanitarios publicos y en el desarrollo de la e-salud.

Desde el afo 2004, la Consejeria con competencias en materia de salud, ha invertido en
Innovacion mds de 40 millones de euros, que han financiado mas de 60 proyectos, entre los
cuales la aplicacion de realidad virtual a planificacion quirdrgica y la simulacién, herramientas de
ayuda a la toma de decisiones para los profesionales sanitarios, desarrollos y programas
innovadores para la formacion de profesionales, o servicios hoy tan extendidos como la
comunicacion multicanal y multiplataforma con la ciudadania. Estrategias como el Banco de
Practicas Innovadoras y el Living Labs Salud Andalucia han dinamizado a los agentes de la
innovacion y establecido el contexto de relacion entre el sector académico, industrial, la
administracién publica y la comunidad sanitaria.

Adicionalmente, la implantacién progresiva de los servicios vinculados a la Ley de Dependencia
generara nuevas demandas creando nuevos modelos de negocios, en este area de innovacion,
capaces de absorber un importante volumen de mano de obra y en los que la colaboracidn
publico — privada se configurara como un elemento fundamental.

Vinculado con todo lo anterior pero aun con un mayor alcance, se incluye en este area la
Innovacién Social, entendiendo como tal la combinacién de factores relativos al envejecimiento,
activo y saludable el medio ambiente, la sociedad digital, la exclusion social, la vida saludable, el
bienestar y el comercio justo y produccién local, todo ellos orientado a una mejora de la calidad
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de vida de los ciudadanos y en cuya implantacién Andalucia ha realizado importantes avances que
se reflejan en los diferentes puntos de este epigrafe de Areas de Innovacion.

Aeroespacial y aeronautica

La industria aeronautica, de larga tradicion en Andalucia, tiene un futuro prometedor debido
principalmente a la calidad de las instalaciones productivas, la participacién de las empresas en
programas aeronduticos europeos y el esfuerzo que se estd realizando en [+D. Su estructura
empresarial esta liderada por una de las mas importantes empresas de cabecera del sector a nivel
mundial, cuyas diversas plantas en Andalucia actian como principal cliente e impulsor de la
actividad del resto de empresas, destacando entre ellas tres especializadas en aeroestructuras y
un amplio conjunto de empresas auxiliares muy competitivas en areas relevantes para el futuro
(nuevos materiales, sistemas no tripulados, etc.).

La industria aeronautica andaluza ocupa el segundo lugar nacional en facturacién, con el 23,6%
del total nacional en 2011, creciendo a tasas anuales del 16% y en empleo, con el 29,8% del total
nacional en 2011, creciendo a tasas anuales del 10% desde 2007.

Con respecto a la competitividad, el nivel alcanzado por la industria aerondutica andaluza ha
propiciado que la produccion y el empleo hayan mantenido una tendencia positiva en la ultima
década, incluso desde el inicio de la crisis econédmica, con una progresiva participacién en las
actividades de mayor valor y mas cualificacion de los recursos humanos. Este crecimiento ha
situado en el 1,3% la aportacidon de la industria aeronautica al PIB andaluz y en el 16% la
aportaciéon al PIB industrial de la regidn, generado buena parte del mismo por exportaciones y
dedicado a I1+D+l en una proporcién relevante en el contexto andaluz, el 1,7% de la facturacién en
2011.

En materia de espacios de innovacién e investigacion, tanto publicas, como privadas y de
colaboracién entre ambas, el area dispone de una amplia dotacidn entre las que pueden
destacarse: el Parque Tecnoldgico Aerdpolis, el Parque Tecnoldgico TecnoBahia, Fundacion Hélice,
Centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales, el IAT, los Centro de Ingenieria e Innovacion
Aeroespacial, de Excelencia de Simuladores de Vuelo, el Aeronautic Supplier Village, el de
experimentacién de el Arenosillo, con su futuro centro de experimentacién de aviones no
tripulados entre otros.

Energias renovables

En lo relativo a las energias renovables, Andalucia es un referente internacional, tanto por la
aportacién que ellas tienen en el consumo energético de la regidén, como por el tejido empresarial
que se ha generado en torno a las mismas, en el que se integran varias empresas con una gran
capacidad de innovacién. Este es el caso de la energia solar termoeléctrica, tecnologia en la que
Andalucia ostenta el liderazgo mundial, siendo la primera regiéon europea en implementar
proyectos comerciales.

También Andalucia es lider en el sector de la generacidn eléctrica con biomasa con el 39% de la
potencia total nacional, gracias al elevado potencial de biocombustibles sélidos procedentes del
sector agroalimentario en general, y del sector del olivar en particular. Asi como en la solar
fotovoltaica y la edlica, tecnologias en las que ocupa el segundo y cuarto lugar respectivamente
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en relacion con la potencia total nacional, con importantes crecimientos registrados en los
ultimos afios_Por otra parte, la costa Andaluza tiene un alto potencial energético para el
aprovechamiento de las corrientes marinas en aguas profundas.

Ademas, Andalucia es escenario para la investigacion y desarrollo de las tecnologias renovables,
contando con un centro de excelencia: el Centro Tecnolégico Avanzado de Energias Renovables
(CTAER) y con las Universidades Andaluzas que han desarrollado una gran especializacidon en
investigacion energética. El Campus de Excelencia CEIMAR con una alta competencia en energias
renovables OffShore. Ademdas cuenta conla Plataforma Solar de Almeria (Centro de
Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas, (CIEMAT) centro de referencia
mundial en la investigacidon termosolar, que forma parte de la red ICTS, como infraestructura
singular, asi como con la Fundacion Soland y su parque empresarial.

Un factor a destacar en este Area de Innovacién es la potencia instalada de energia eléctrica a
través de fuentes renovables en el periodo 2007-2012, que mientras que en Espafia ha
aumentado un 40,6% en Andalucia se ha multiplicado por cuatro. Debido a ello, actualmente el
33,5% del consumo eléctrico de los andaluces procede de fuentes renovables. Asimismo, un 16%
del consumo de energia final térmica procede de fuentes renovables (solar y biomasa
principalmente), junto al 6,5% de la energia empleada en transporte.

Con respecto a la composicion del tejido empresarial en el sector energético andaluz, estd
integrado por empresas muy diferentes en cuanto a su dimensién y actividad (promotores,
ingenierias, instaladoras y/o mantenedoras, distribuidoras de energias, generadoras, servicios
energéticos, etc.). Muchas de ellas son empresas de alto valor tecnoldgico por el sector al que
pertenecen (renovables), ascienden a unas 7.800 con un empleo asociado de entorno a 125.000,
procedentes mas de un 36% del sector de renovables.

Adicionalmente el aprovechamiento de las corrientes marinas, junto con las posibilidades del
medio marino, de la industria existente en el ambito maritimo, con las capacidades tecnolégicas y
de conocimiento ya mencionadas de las universidades y otras OPI posicionan a Andalucia en un
lugar privilegiado para ser un referente mundial y exportadora de tecnologia, en el marco de la
nueva Economia Azul.

Industrias y servicios medioambientales

En Andalucia existe un amplio tejido empresarial dedicado a la proteccion, mejora vy
aprovechamiento de los recursos ambientales de la regidn, formado por aproximadamente
14.500 empresas y entidades, en las que trabajan del orden de 69.000 personas y que facturan en
torno a 6.500 millones de euros. Las industrias y servicios medioambientales aportan el 4,4% del
PIB andaluz, destacando por su importancia la gestidon de residuos, reciclaje y descontaminacién
de espacios (34% de las ventas del sector), la gestion de recursos hidricos (20%) y la gestidn
sostenible de la energia (19%).

A nivel nacional, Andalucia ocupa el tercer puesto en este ambito, con mas del 15% de las
empresas nacionales que facturan cerca del 8% del total nacional y que emplean a mds de un 17%
del total del empleo del sector a nivel nacional.
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La administracién publica andaluza aporta aproximadamente 9.700 puestos de trabajo vinculados
a la provisién de bienes y servicios ambientales con una inversién superior a los 3.100 millones de
euros de su presupuesto en estas actuaciones, aportando importantes activos para las empresas e
instituciones que desarrollan su actividad en este dmbito. Dos ejemplos de estas actuaciones son
la Red de Informacién Ambiental de Andalucia (REDIAM) y la Plataforma de Ecoinnovacién de
Andalucia, instrumentos fundamentales para el fortalecimiento de la innovacién ambiental.

La vision anterior no quedaria completa, sin una referencia especifica a la progresiva
incorporacion en todos los dmbitos de pautas mas respetuosas con el Medio Ambiente y al
margen de mejora existente en el aprovechamiento de los recursos naturales, que generaran en
los proximos afios, en el marco de lo que se da en llamar la “economia verde”, oportunidades en
las industrias y servicios medioambientales, que podran ser aprovechadas por el tejido
empresarial andaluz gracias a su experiencia y competitividad.

Esta “economia verde” es un dmbito en el que Andalucia es especialmente competitiva y que
incluso en momentos de crisis econdmica como el actual consigue tasas de crecimiento
econdmico y de empleo positivas

Respecto a los espacios y centros de investigacidon e innovacidn, de caracter publico — privado
deben destacarse en este apartado, el Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y
Tecnoldgicas, el Fundacion Centro de las Nuevas Tecnologias del Agua, el Centro de Investigacion
en Ciencias de la Tierra y del Medio Ambiente, o el Centro de Investigacion de Control y
Soluciones Medioambientales.

Habitat

La construccion ha sido y es un sector fundamental en la economia andaluza, tanto por su
contribucidn directa al VAB, (11,6% regional frente al 10,9% nacional), y al empleo, (7,1% del
total de activos en Andalucia con respecto a un 8,5% nacional), como por los efectos indirectos e
inducidos que tiene para dichas magnitudes debido a las amplias e intensas relaciones que
mantiene con el resto de la estructura productiva regional.

No obstante, como se ha puesto de manifiesto en los analisis realizados sobre los efectos de la
crisis en la economia andaluza, se ha producido una fuerte caida de la demanda del sector
construccion, cuyas principales magnitudes estan teniendo desde 2008 una peor evolucién que
las del conjunto de los sectores productivos, lo que estd repercutiendo significativamente de
manera negativa en el nivel de actividad de las industrias y servicios mas dependientes de dicha
demanda.

En este contexto ha ido configurandose un tejido empresarial que, atendiendo a una demanda
sensible a las cuestiones ambientales, disefia y construye bajo principios y criterios de
sostenibilidad ambiental, entre ellos la minimizacidn de los consumos energéticos, la reduccién y
reciclado de residuos, la utilizacidon de los materiales apropiados, etc., desarrollandose un nuevo
subsector de la construccion, el de la construccidon sostenible.

Asi mismo, las estrategias del habitat urbano en Andalucia pasan por la redefinicion de la
construccion sostenible en términos de rehabilitacién energética de los edificios, la reactivacion
fisica, social, econdmica y ambiental de los entornos urbanos y la reutilizacion de los suelos
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urbanos consolidados en las ciudades. La movilidad en los nudos infraestructurales como relacion
entre transporte publico y la rehabilitacidn de las ciudades andaluzas.

El segmento de construccién sostenible sera probablemente el que mejor evolucione en los
proximos afios, en mayor medida si se realizan innovaciones en procesos y productos que
permitan una mas extensa aplicacién de los principios y criterios de sostenibilidad ambiental. En
estos nuevos desarrollos tendran un papel protagonista los 38 grupos de investigaciéon que
trabajan en construccidn sostenible o asociados a centros universitarios existentes en Andalucia
relacionados con la construccién, asi como los 15 centros de investigacidon no universitarios que
en la region trabajan en materia de construccion.

La vinculacién con la innovacidn y la investigacion de estas nuevas lineas de actividad, se pone de
manifiesto en la existencia de un amplio abanico de agentes del conocimiento, tanto privados
como publicos, ligados a las mismas, agentes entre los que podemos destacar: Centro de
Innovacion Andaluz para la Construccidon Sostenible, Habitec, Innovarcilla o Centro Tecnoldgico
Avanzado de la Piedra, CTAP.

Turismo y ocio

Las actividades econdmicas relacionadas con el turismo y el ocio son estratégicas en Andalucia,
tanto por su contribucidn al VAB y al empleo, como por el papel que tienen en el desarrollo de
territorios con escaso dinamismo empresarial y su importante aportacion a la imagen de
Andalucia en el exterior.

Andalucia dispone de un sector turistico consolidado basado fundamentalmente en el modelo de
sol y playa, pero con una tendencia creciente a su diversificacion hacia turismos especializados, y
adaptados a las nuevas tecnologias de la informacién, participando sus empresas, de forma
significativa en las diferentes convocatorias y programas de ayuda, con un fuerte compromiso con
la innovacién y la calidad y disponiendo de centros de investigacidn especificos de alto nivel.

Adicionalmente, la crisis econdmica esta afectando a la demanda de turismo y ocio, pero mucho
menos que al conjunto de la actividad econdmica, pues incluso en los ultimos afios las ventas
crecieron, con lo que su protagonismo en la economia andaluza ha aumentado. En el afio 2012
Andalucia ocupaba el tercer lugar nacional atendiendo al empleo en el sector turistico con el
14,7% del nivel nacional y un volumen de pernoctaciones del 13,4% del mismo, lo que significa un
cuarto puesto y ademds del segundo mayor porcentaje de viajeros hospedados en hoteles
(17,4%).

Las actividades turisticas son intensivas en informacion, de ahi que las TICs sean cruciales en la
competitividad de las empresas y que los avances en estas tecnologias tengan gran influencia para
la estructura y comportamiento de aquellas. La importancia de las TICs queda de manifiesto si se
tiene en cuenta que el 57% de los turistas que llegaron a Andalucia en 2011 utilizaron Internet
para hacer consultas, reservas o comprar algun servicio, lo que supone 6 puntos porcentuales mas
que en 2010.

La innovacién y la calidad son pues cruciales en el desempefio futuro de estas actividades,
fundamentalmente en TICs, pero también en otras dreas de conocimiento que contribuirdn a
mejorar la accesibilidad, la productividad y la eficiencia de las empresas (servicios, informacién,
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energia, tecnologias de produccidn, etc.), que ademas de contribuir a lograr un mayor gasto
medio por turista, reducir la estacionalidad de la demanda y mejorar la posicién en los mercados
de determinados productos turisticos, son los retos mas relevantes que debe afrontar el sector
andaluz de turismo y ocio.

Destacar entre los centros formados por un partenariado publico—privado dedicados a la
investigacion y la innovacion en el sector, el Centro de Innovacion Turistica de Andalucia, CINNTA.

Cultura y creatividad

En este area de innovacidn confluyen un amplio conjunto de actividades econdmicas, tales como:
patrimonio cultural; material impreso y literatura; archivos y bibliotecas; musica y artes escénicas;
artes visuales, plasticas y artesania; medios de comunicacion, y audiovisuales, multimedia; junto a
arquitectura, disefio y publicidad.

A nivel nacional, Andalucia ocupa el tercer lugar en cuanto a produccién con un 13%, siendo
indiscutible su importancia en la economia andaluza al aportar en torno al 3% del VAB,
ligeramente inferior a la aportacion que estas actividades tienen en Espafia (0,8 puntos
porcentuales menos), centrandose principalmente en medios de comunicacion y audiovisuales
(31% del total), y material impreso y literatura (21% del total).

Las actividades culturales y creativas muestran un elevado potencial de crecimiento en Andalucia,
tanto por los recursos con los que cuenta la regidon, como por la cualificacion de los profesionales
gue trabajan en ellas y la competitividad de su tejido empresarial. Gran nimero de las
instituciones culturales andaluzas son en si mismas centros de generacién de conocimiento, y
desarrollan conjuntamente con Universidades, centros de investigacion, empresas y otras
instituciones, proyectos de investigacion e innovacién, lo que definitivamente constituye un factor
de crecimiento para el territorio.

La produccién cientifica y tecnoldgica de instituciones como el Instituto Andaluz de Patrimonio
Histérico (IAPH) o el Patronato de la Alhambra y Generalife, hacen de ellas ejemplo de avanzadilla
con reconocimiento a nivel internacional. Tras el esfuerzo realizado en los ultimos 30 afios, se ha
creado un ecosistema cultural andaluz formado por instituciones de distinto calado a través del
territorio de nuestra geografia, que ha supuesto una sdélida base para el desarrollo de procesos
colaborativos de innovacion, entre las que se puede destacar, iniciativas como Centro Tecnoldgico
Andaluz de Disefio (Surgenia), Centro Andaluz de la Innovacién y Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones (CITIC), el Instituto Andaluz de Tecnologia (IAT), las film commission u otras
importantes asociaciones que se han conformado en el sector audiovisual.

3.4.4 Las politicas e instrumentos de apoyo a la innovacion y el conocimiento

D Planes y programas de actuacion
Se relacionan y describen a continuacién algunas de las principales figuras de la Planificacion y

Programacion de la Junta de Andalucia, remitiéndose a los anexos de este documento para
profundizar en las mismas y poner de manifiesto su vinculacion con los procesos de Innovacion.
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Cuadron®3

Planes y programas de actuacion

Plan Andaluz de Investigacién, Desarrollo e Innovacion (PAIDI)

Plan Andaluz de Sociedad de la Informacién (Plan ASI)

Plan Andaluz de Desarrollo Industrial (PADI) 2008-2013

Plan Andaluz de Sostenibilidad Energética (PASENER) 2007 — 2013

Plan de Ordenacion de los Recursos Minerales de Andalucia (PORMIAN) 2010-2013
Programa de Desarrollo Rural de Andalucia (PDR) 2007-2013

Plan Estratégico de Internacionalizacion de la Economia Andaluza 2010-2013
Planes y Programas de Medio Ambiente, Agrarios y Agroindustriales

Programa Sectorial del IFAPA 2009-2013

Plan Estratégico de Investigacion, Desarrollo e Innovacién en Salud 2006-2010

Plan Andaluz de Investigacion Desarrollo e Innovacién (PAIDI 2007-2013). Aprobado por
Decreto 86/2007, de 27 de marzo, es el marco de planificacién de las politicas de investigacién y
desarrollo tecnolégico para la innovacién en Andalucia, orientadas a la mejora de la
competitividad empresarial, la creacion de empleo de calidad y la rentabilidad social de la ciencia.

Plan Andalucia Sociedad de la Informacion (PASI), aprobado por Acuerdo del Consejo de
Gobierno del 26 de diciembre de 2006, es el marco de referencia para la actuacién de la Junta de
Andalucia en este area concreta.

Plan Andaluz de Desarrollo Industrial (PADI) 2008-2013. Aprobado por Decreto 10/2008, de 22
de enero, es el instrumento planificador que orienta estratégicamente las politicas sectoriales de
las actividades industriales en el territorio de Andalucia.

Plan Andaluz de Sostenibilidad Energética (PASENER) 2007-2013. Aprobado por Decreto
279/2007, de 13 de noviembre establece como sus objetivos basicos el desarrollo industrial y
tecnoldgico basado en la suficiencia energética, a través del impulso y desarrollo de las energias
renovables, el ahorro y la eficiencia energéticas.

Plan de Ordenacion de los Recursos Minerales de Andalucia (PORMIAN) 2010-2013, aprobado
mediante Decreto 369/2010 de 7 de septiembre, es el instrumento planificador que orienta
estratégicamente las actividades de investigacion y explotacidn de los recursos minerales.

Programa de Desarrollo Rural de Andalucia (PDR) 2007-2013, es el instrumento que orienta la
politica europea de Desarrollo Rural en Andalucia e integra el conjunto de medidas disefiadas
para dar respuesta a las necesidades de los territorios rurales andaluces.

Plan Estratégico de Internacionalizacion de la Economia Andaluza 2010-2013, aprobado por
Decreto 368/2010, de 7 de septiembre, fija las directrices a seguir para la consecucion de una
mayor presencia de las empresas andaluzas en la escena econdémica internacional y establece los
mecanismos necesarios para lograrlo.

Planes y Programas de Medio Ambiente, Agrarios y Agroindustriales, se integran en este
apartado diferentes elementos y figuras de planificacién de estas areas de referencia, entre otras:
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el Plan de Medio Ambiente Horizonte 2017; los Planes Hidrolégicos por demarcaciones
hidrograficas y los Planes Especiales de Sequia; El Plan de Prevencién y Gestién de Residuos
Peligrosos de Andalucia 2012-2020 y el Plan Director Territorial de Gestién de Residuos no
Peligrosos de Andalucia 2010-2019; Los Planes de Actuaciéon de Calidad del Aire en
Aglomeraciones Urbanas y Areas Industriales; El Plan Forestal de Andalucia Horizonte 2015; La
Estrategia Andaluza de Educacion Ambiental; Plan de Accién por el Clima; El Plan Estratégico para
la agroindustria andaluza: horizonte 2013, y el Il Plan Andaluz de la Agricultura Ecolégica 2007-
2013.

Programa Sectorial del IFAPA, aprobado por su Consejo Social el 26 de junio de 2009 para el
periodo 2009-2013, se conforma como el elemento clave para planificacién de las actividades del
Instituto, asi como base para las decisiones estratégicas en politica de personal y de inversiones
en infraestructura a mas largo plazo.

Plan Estratégico de Investigacion, Desarrollo e Innovacién en Salud 2006-2010, orienta la
politica de 1+D+l en salud para Andalucia en coordinacidn con los programas existentes a escala
europea, nacional y autonémica e integra a todas las personas, recursos, instituciones y empresas
que participan en el sistema de innovacion.

4 Programa de incentivos

Se relacionan y describen a continuacion algunos de los principales programas de incentivos
destinados al apoyo a la innovacién, tanto a nivel andaluz, como nacional y de la Unién Europeas.
En los anexos de este documento se resefian las diferentes actuaciones aprobadas en el marco de
cada uno de ellos.

Cuadron®4

Programas de incentivos

Programa de Incentivos a los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento

Programa de Incentivos a la Innovacion y el Desarrollo Empresarial

Programa de Incentivos para el Desarrollo Energético Sostenible de Andalucia “Andalucia A+”
Programas de Fondos Reembolsables

Programa de ayudas a la financiacién del 1+D+I de la Corporacién Tecnoldgica de Andalucia
Programa Marco de 1+D

Programa Fondo Tecnolégico

Programa FEDER -INNTERCONECTA

Programa de Incentivos a los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento. Este programa,
regulado por la Orden de 11 de diciembre de 2007, reine todas las lineas de Incentivos dirigidos a
los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento para el periodo 2007-2013, estableciéndose
unas bases reguladoras comunes para todos ellos.

Programa de Incentivos a la Innovacion y el Desarrollo Empresarial. La Agencia IDEA gestiona
desde 2005 el Programa de Incentivos para la Innovacion y el Desarrollo Empresarial en
Andalucia, principal instrumento de que dispone la Junta de Andalucia para impulsar la
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innovacion en las empresas andaluzas, a través del que se conceden incentivos financieros de
diverso tipo. En la actualidad el programa esta regulado por la Orden de 18 de enero de 2012.

Programa de Incentivos para el Desarrollo Energético Sostenible de Andalucia “Andalucia
A+”. Estd gestionado por la Agencia Andaluza de la Energia desde el afio 2005. Con este
programa se contribuye a desarrollar un modelo energéticamente sostenible basado en la
prosperidad econdmica, la cohesién social y un nivel elevado de proteccion medioambiental
mediante la subvencién de proyectos de ahorro y eficiencia energética y de empleo de energias
renovables, asi como a través de la mejora de las infraestructuras energéticas en Andalucia. En la
actualidad el programa estd regulado por Orden de 7 de diciembre de 2010

Programas de Fondos Reembolsables. La Agencia IDEA gestiona los programas JEREMIE, junto a
otros Fondos Reembolsables, dirigidos a las pymes andaluzas. El primero es una experiencia piloto
financiada con Fondos FEDER de la Unién Europea, en la que Andalucia ha sido pionera y ejemplo
de buenas practicas y los segundos, financiados con fondos propios de la Junta de Andalucia, que
han replicado y potenciado la experiencia JEREMIE.

Programa de ayudas a la financiacion de I+D+l de la Corporacion Tecnoldgica de Andalucia.
Entre las actividades de la Corporacion estan la financiacion de proyectos, el apoyo a la
presentacién de solicitudes a programas nacionales, la formacién e informacidon para sus
empresas y la divulgacion de conocimientos en el tejido productivo y la sociedad de Andalucia,
instrumentalizdndose en este programa sus ayudas.

Programa Marco de |+D. El VIl Programa Marco 2007- 2013 constituye la principal iniciativa
comunitaria de fomento y apoyo a la 1+D, siendo su objetivo fundamental la mejora de la
competitividad empresarial a través de las actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico,
demostracién e innovacidn en régimen de colaboracién transnacional entre empresas e
instituciones de investigacion

Programa Fondo Tecnologico. El Fondo Tecnolégico es una partida especial de Fondos FEDER de
la UE destinada a promocionar la I1+D empresarial en Espafia, a través de proyectos empresariales
de Investigacion y Desarrollo, principalmente en el marco de cooperacidn, de caracter aplicado
para la creacién y mejora significativa de un proceso productivo, producto o servicio presentados
por una Unica empresa o por una agrupacion empresarial.

Programa FEDER-INNTERCONECTA. Este programa persigue impulsar la realizaciéon de
proyectos de desarrollo de tecnologias en areas con proyeccion econdmica y comercial a nivel
internacional, que supongan para Andalucia un avance tecnolégico e industrial relevante. Los
proyectos deben ser promovidos por una Agrupacidon de Interés Econdmico o consorcio
constituido y en ellos han de tener una participacion relevante al menos un organismo de
investigacion.

P Actuaciones singulares de éxito

En este apartado se han querido destacar algunas de las iniciativas de innovacion desarrolladas en
Andalucia en los ultimos afios que han sido consideradas internacionalmente como buenas
practicas o experiencias de éxito por su impacto relevante en la region y su caracter diferencial en
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el marco de las politicas regionales de innovacién. Como en los apartados anteriores de este
epigrafe, en este punto se relacionan y describen estas actuaciones profundizdndose en los
anexos en cada una de ellas.

Cuadron®5

Actuaciones singulares de éxito

Corporacién Tecnolégica de Andalucia (CTA)

Red de Espacios Tecnologicos de Andalucia (RETA)
Campus

Iniciativa Andaluza en Terapias Avanzadas (IATA)
BioBanco

Minerva

Capital Riesgo

Corporacion Tecnologica de Andalucia (CTA) es una fundacién privada promovida por la Junta
de Andalucia para potenciar la investigacién aplicada, generar proyectos empresariales
innovadores e integrar empresas con objetivos tecnoldgicos similares, liderando asi el proceso de
transformacion de Andalucia hacia un perfil econémico de mayor valor afiadido.

Red de Espacios Tecnologicos de Andalucia (RETA), es una asociacién privada sin énimo de
lucro constituida en abril de 2005, que tiene como objetivo el fomento de la innovaciéon y el
desarrollo tecnolédgico a través de los espacios tecnolégicos de Andalucia, y que agrupa a los
agentes del conocimiento andaluces, asociados a ella.

Campus, el programa Campus ha sido promovido por la Junta de Andalucia a través de la Agencia
IDEA, siendo su objetivo contribuir a la creacion empresas de base tecnoldgica que utilicen los
resultados de la investigacidn generada en el ambito universitario y/o del conocimiento.

Iniciativa Andaluza en Terapias Avanzadas (IATA), tiene como objetivo el desarrollo de nuevas
terapias, incluyendo las areas de Terapia Celular y Medicina Regenerativa, Genética Clinica y
Medicina Gendmica, y Nanomedicina, con el propdsito de mejorar la salud de la poblacién e
incorporar las terapias avanzadas en Andalucia como elemento de innovacién de la asistencia
sanitaria y de progreso de nuestra region, mediante la busqueda de alianzas entre el mundo
académico, las instituciones investigadoras, los centros sanitarios, las asociaciones de pacientes,
las pequefias y medianas empresas biotecnoldgicas y la industria farmacéutica.

BioBanco es una red que actia como entidad integradora de todas las unidades de hospitales y
entidades del Sistema sanitario publico de Andalucia, que obtienen, tratan, preparan, procesan,
preservan y gestionan tejidos, muestras bioldgicas, sustancias o sangre y sus derivados ya sea con
fines terapéuticos o de investigacion.

Minerva es una iniciativa de colaboracién publico-privada impulsada por la Consejeria de
Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo, dirigido a empresas y emprendedores en el ambito de
las comunicaciones mdviles, con el objetivo de facilitarles la puesta en marcha de sus proyectos
en este area.
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Capital Riesgo, desde la Junta de Andalucia y a través de la Agencia IDEA se ha impulsado el
Capital Riesgo como medida de fomento del emprendimiento. Para ello, la Agencia ha
desarrollado proyectos propios y en colaboracidn con la iniciativa privada, y ha fomentado la
atraccion a Andalucia de sociedades de esta naturaleza.

3.4.5 Tecnologias de la informacion y la comunicacion y otras tecnologias
facilitadoras

La Junta de Andalucia viene realizando un notable esfuerzo en los Ultimos afios para contribuir al
fortalecimiento de este sector productivo, con resultados positivos incluso en los afios de crisis,
pues la 1+D en este dmbito ha crecido un 12% en la regién mientras que en el resto de regiones
descendid. En esta evolucion ha tenido un importante papel el sector privado, que aumenté su
esfuerzo innovador un 3,4% frente al descenso de casi el 10% en Espafia.

Asi mismo, en el sector educativo, se desarrolla el Plan Escuela TIC 2.0, una estrategia para la
mejora de la educacidon en Andalucia centrada en la competencia digital como elemento clave
para el desarrollo individual y social en las sociedades actuales. Este plan busca incidir en las
necesidades reales de cualquier agente social: profesorado, alumnos y centros.

Tablan®13
[ umnos
Ultraportatiles Ultraportatiles Actividades Asistentes Ce-lr_lltéos Dgli‘tlaa:a s
2009/2010 171.342 13.864 2.184 37.108 2.411 6.417
2010/2011 106.634 11.029 1.418 30.593 3.284 3.348
2011/2012 101.598 8.100 1.433 34.078 3.353 3.249
TOTAL 379.574 32.993 5.035 101.779

Fuente: Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte.

Actualmente se encuentra en fase de aprobacién la Estrategia Digital en Andalucia (EDA), que
recoge una serie de lineas de actuacion y medidas especificas para favorecer el desarrollo y
consolidacion del sector andaluz de las TIC. Esta estrategia, que tiene como marco temporal el
2020, ha sido elaborada considerando las directrices marcadas por la Agenda Digital para Europa
y la Agenda Digital para Espafia.

El sector TIC de Andalucia ocupa la tercera posicidn por nimero de empresas a nivel nacional, tras
Madrid y Catalufia, disponiendo, mas alla de la fragmentacidn que lo caracteriza, de una masa
critica suficiente y con mecanismos adecuados de vertebracion y estructuracion, y existiendo en
él un grupo de empresas con alto potencial, referentes internacionales en sus ambitos de
actividad.

En el 2011 el sector TIC andaluz estaba conformado por 1.553 empresas, cuyo foco de actividad se
encontraba en el ambito de la electrénica, las tecnologias de la informacion y las
telecomunicaciones. En ellas trabajaban 30.864 personas y su volumen de negocio fue de 3.981
millones de euros. Al igual que ocurre a nivel nacional y en el resto de los sectores, la estructura
del sector empresarial TIC es mayoritariamente pyme, con un 56,9% de las empresas con menos
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de 10 trabajadores, un 31,0% entre 11 y 50 trabajadores, un 9,8% entre 51 y 250 trabajadores, y
tan sélo un 2,2% con mas de 250.

Mapa n°5

Empleo en el sector Informacion y comunicaciones. 2011
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Fuente: Directorio de establecimientos con actividad econdmica en Andalucia

Dos rasgos destacables del sector TICs en Andalucia, son por una parte, el alto porcentaje de
empresas innovadoras y por otra, la propension a la colaboracién entre empresas. El 59,1% de las
empresas del sector son innovadoras. Ademas, la intensidad en innovacion de las empresas que
desarrollan actividades de 1+D+| asciende al 16,6%, porcentaje que no se alcanza en los demas
sectores de la economia andaluza. En cuanto a la colaboracidon entre empresas resulta de gran
importancia, abarcando proyectos comunes de cualquier naturaleza y participando en proyectos
de esta naturaleza el 65,1% de ellas, siendo la tendencia actual la concentracidn empresarial con
el objetivo de mejorar la competitividad individual.

Las actividades empresariales TIC mas importantes en Andalucia son la programacién, consultoria
y otras relacionadas con la informatica, con 7 de cada 10 empresas dedicadas a ella.

} Activos TIC de las Administraciones Publicas

Las Administraciones Publicas han realizado un importante esfuerzo inversor para mejorar las
dotaciones en TIC, tanto para sus procedimientos y relaciones con los ciudadanos, como para
impulsar el uso de estas tecnologias por la poblacidn, las empresas y las entidades de todo tipo,
En este epigrafe se relacionan alguno de los proyectos mas destacados y, en los Anexos, se
detallan los mismos.
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Cuadron®6

Andalucia Compromiso Digital (ACD)

AndaluciaCERT

Centro de Evaluacion y Seguimiento Energético de Andalucia (CESEA)
Consulta Teleco

Diraya

Guadalinfo

Info-ENERGIA

Mapa de Infraestructuras de Telecomunicaciones de Andalucia

Mapa de Infraestructuras Energéticas de Andalucia

Minerva

MOAD (Modelo Objetivo de Ayuntamiento Digital)

Otros activos de Administraciones Locales

PorTICo

Red Corporativa de la Junta de Andalucia

Red NEREA (Nodo Extendido de interconexion de la Extranet Administrativa)
Red de Informacién Ambiental de Andalucia (REDIAM)

Salud Responde

Servicio de Teleasistencia de la Junta de Andalucia

Sistema de gestion de imagenes corporativo (PACS Corporativo)
Sistema de Informacién Geoldgico Minero de Andalucia

Sistema de informacién radiologico (PDI: Procedimientos Diagnésticos por Imagen)

D Activos TIC de empresas

Las empresas andaluzas disponen también de una amplia gama de activos vinculados a las TICs,
entre ellos destacan, por su especial importancia los centros de excelencia y gestién de servicios
de empresas, centros de alcance nacional, algunos de los cuales y a modo de ejemplo se
relacionan a continuacién:

Cuadron®7

Centro de Asignacion y Activacion Servicios de Empresa, en Sevilla (3 mas en Espafia).
Centro de Distribucion de Actividad O+M en Sevilla.

Centro de Excelencia de Emergencias, en Sevilla (2 mas en Espafia).

Centro de gestion de servicios Tl (Fujitsu)

Centro de Gestion Servicios Corporativos, en Sevilla (2 mas en Espafia).

Centro de Portabilidad y Bucle, en Almeria y Malaga (1 mas en Espafia).

Centro de Seguridad Operativo de Red (SOR), presente en Sevilla (2 mas en Espafia).
Centro de Servicios NGN (Next Generation Network) en Sevilla y Malaga (2 mas en Espafa).
Centro de Tecnologias Cloud Computing en Sevilla (Unico de Espaiia) (Vodafone y Microsoft)
Centro Técnico Nacional Servicio telefonico — RDSI en Sevilla y Jaén (2 mas en Espafia).
Centros de gestion e integracion de servicios TIC (Accenture)

Fabrica de electrénica de automocion y terminales bancarios (Fujitsu)

Laboratorios de ensayo y certificacion internacional (AT4 Wireless)

Operador neutro andaluz SNELL (Magtel)

Piloto de tecnologia LTE en Malaga (Vodafone)

Union Europea

Fondo Europeo
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3.4.6 Otras tecnologias facilitadoras

La Comision Europea define las Tecnologias Facilitadoras (TFE), KETs (acrénimo de Key Enabling
Technologies) o Esenciales como aquellas tecnologias con un uso intensivo de conocimiento que
estan asociadas a una elevada intensidad de I+D, unos ciclos rapidos de innovacién, un gasto
elevado de capital y una mano de obra muy cualificada. Las TFE son la microelectrénica y la
nanoelectrdnica, la nanotecnologia, la fotdnica, los materiales avanzados, la biotecnologia
industrial y las tecnologias de fabricacién avanzada.

El rendimiento social de las inversiones en TFE es muy relevante, habiéndose constatado que las
inversiones publicas pueden generar un rendimiento en forma de impuestos y cotizaciones a la
Seguridad Social que pueden llegar a cuadruplicar la inversidn inicial, ademas de impulsar la
competitividad y generar empleo, crecimiento y riqueza en la economia.

En Andalucia se estd trabajando en la investigacién y desarrollo de la mayor parte de las TFE,
especialmente desde las universidades, aunque también participan otros centros de investigacion.
En el periodo 2009-2012, 60 grupos de investigacion en los que estaban implicados un total de
703 investigadores, realizaron investigaciones relacionadas con las TFE, obteniéndose como
resultado 3.834 publicaciones. Se muestran a continuacién una serie de tablas, que ponen de
manifiesto el estado de la investigacion publica en estas tecnologias.

Tabla n° 14
Grupos Investigadores Produccion
UHU 1TIC 7 42
UCA 1 TEP 4 10
UMA 1TIC 53 329
USE 3TIC,2TEP  31TIC, 12 TEP 90, 24
UGR 1TIC 3 10

Nota: Concentracion de los recursos en Sevilla y Malaga.

Tablan®15
Grupos Investigadores Produccion
IMSE 2 TEP 15 88
uco 1 FQM 13 48
UAL 1 FQM 12 66
USE 1 FQM, 1TEP, 1CTS 31512 2 58 138
UCA 1 TEP 7 17

Nota: Concentrado en Sevilla, la USE y el Instituto de Materiales, Cérdoba y
Almeria en temas de piedra.

9 Las ponencias PAIDI son: AGR Agroalimentacion, CTS Ciencias y Técnicas de la Salud, FQM Fisica, Quimica y Matematicas, RNM
Recursos Naturales y Medio Ambiente, TEP Tecnologias de la Produccion, TIC Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.
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Tabla n° 16
Grupos Investigadores Produccion
IMSE 2 TEP 15 122
UGR 1CTS, 1 TEP. 1 FQM 510,6 14,104, 49
UAL 1 FQM 12 66
USE 1 FQM, 2TEP 10, 18 65, 64
UCA 1TEP 7 17

Nota: En ese caso se concentran en Sevilla, Granada y Almeria.

Tabla n° 17
Grupos Investigadores Produccion
UGR 4TIC, 1 FQM 61,16 500, 35
Sevilla 3BIO, 1 AGR 28, 32 110, 32
UMA 3TIC, 1 FQM, 2 BIO 37, 3,16 88, 14, 89
uco 1 CTS, 2 AGR, 3BIO 8,28, 20 29,149, 90
UJA 2BIO 19 110
UHU 2 FQM 61, 16 500, 35
DONANA 3 RNM 14 220
FPS 1CTS, 1BIO 85 126, 39
ZAIDIN 3BIO 21 75
CABIMER 1BIO 7 27
NEOCODEX 1BIO 6 38
INS PARASIT 1BIO 3 8
IAS 1AGR 10 91

Nota: La UGR es la mas potente, seguida de Cordoba, Sevilla y Mélaga. Sevilla
integra las dos universidades. Biotecnologia es muy amplio y practicamente
toda la geografia arroja resultados.

3.4.7 Elementos para la elaboracion de una DAFO: Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades de Andalucia

Se proponen los siguientes elementos para la elaboracién de una DAFO de Andalucia. El Andlisis
DAFO es una metodologia de estudio de la situacion de un territorio, sector o empresa,
analizando sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacién externa (Amenazas
y Oportunidades).
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D Debilidades

1.

10.

Lejania de los mercados y de los centros de decisién de la Unién Europea, como
consecuencia de su situacion en la periferia sur de la Union Europea.

Estructura productiva poco especializada y con una elevada tasa de desempleo.

Pequefio tamafio medio de las empresas andaluzas, lo que dificulta la realizacion de
inversiones, en especial para la innovacion, para la obtencidn de financiacién, para la
captacién de talento y para la profesionalizacién, asi como para la cooperacion
empresarial.

Reducido nimero de empresas innovadoras, debido a una cultura de la innovacion
insuficientemente extendida entre emprendedores y empresarios.

Dificultades administrativas para la puesta en marcha y desarrollo de proyectos en el
territorio, en especial para los proyectos innovadores.

Escaso reconocimiento por parte de la sociedad del papel del empresario y del
emprendedor, justificado por una falta de cultura emprendedora que penaliza el
fracaso, limitando la tasa de actividad emprendedora existente.

Incorporacion insuficiente al tejido empresarial de titulados con formacién técnico
profesional de grado medio, en relacidn a los titulados superiores, situacidon no ajustada
a las necesidades del tejido empresarial.

Escasa participacion del sector privado en la financiacién de la 1+D, e insuficiente
captacién de recursos europeos en relacion a la dimensién del Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion andaluz.

Dificultades para retener y atraer capital humano debido a la comunicacidn insuficiente
de los resultados y de las potencialidades del Sistema Ciencia, Tecnologia, Innovacion, y
a lo limitado de sus recursos para la investigacion.

Baja integracién de los diferentes elementos del sistema Ciencia, Tecnologia e

Innovacion, y especialmente en los que intervienen en la transformacién de la
investigacién en innovacién.
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} Amenazas

1. Mayor incidencia de la crisis econdmica en los paises del arco mediterraneo de la Unidn
Europea.

2. Riesgos ambientales asociados al Cambio Climatico, especialmente los relacionados con
la desertificacion, los incrementos de temperatura, en cuanto a sus efectos en el
habitat rural y urbano, y los impactos por la subida del nivel del mar en las zonas
costeras.

3. Pérdida de competitividad de la produccidon en Andalucia, que podria suponer el
traslado de las empresas andaluzas fuera de Andalucia y como, consecuencia que las
decisiones empresariales se adopten fuera de la region.

4. Reconocimiento insuficiente por los mercados exteriores de la calidad, de los productos
y servicios andaluces que determina un elevado riesgo de sustitucién por otros
similares de paises terceros.

5. Disminucién de la posibilidad de obtencién de financiacidn para el Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, como consecuencia de la reduccién de los fondos nacionales y
de la mayor competencia para conseguir los de la Unién Europea.

6. Reduccidn de la inversidon en investigacidon e innovacidon educativas y en TICs aplicadas a
la educacioén.

7. Reconocimiento insuficiente de la investigacion en general y de la figura del
investigador en particular por parte del tejido empresarial.
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} Fortalezas

10.

11.

12.

Posicién geoestratégica privilegiada en la que confluyen la dimensién atlantica y
mediterranea de la Unién Europea como una de las principales puertas de acceso a
Europa, siendo frontera de la Unién Europea con el norte de Africa y fachada
suratlantica europea en su proyeccion hacia Iberoamérica.

Modelo territorial equilibrado sustentado en una potente red de ciudades medias.

Dinamismo demografico, que influye positivamente en un alto crecimiento de la
poblacién activa. Especialmente el segmento de poblacidon con formacion superior en la
que se converge con Europa.

Importante riqueza de capital natural y de recursos naturales y culturales que pueden
ser puestos en valor.

Dimensién y desarrollo tecnolégico del Sector Publico de Andalucia que le permite
actuar como incentivador de demanda, compra publica innovadora, y tractor de
empresas.

Conocimiento, experiencia, capital humano, capacidad tecnoldgica y dimensién en
areas de Innovacion que incorporan actividades tanto tradicionales como emergentes,
asi como de empresas tractoras y lideres mundiales en algunas de ellas.

Existencia de un importante numero de PYMES que por sus caracteristicas dotan al
tejido productivo andaluz de flexibilidad y capacidad de adaptacién a nuevos escenarios
macroecondmicos.

Andalucia dispone de una amplia experiencia en proyectos que implican, gestién
medioambiental y energética, cohesion social y viabilidad econdmica, como es el caso
de la rehabilitacién de ciudades.

Incremento de la presencia de empresas andaluzas en el exterior, diversificAndose en
productos y paises y con capacidad de traccidn de otras empresas, que cuentan con la
ventaja de la accesibilidad lingtistica y cultural en muchos mercados.

Existencia de un sistema consolidado de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en el que las
Universidades y las empresas innovadoras tienen un papel esencial para avanzar hacia

un nuevo modelo econdmico fundamentado en el conocimiento.

Amplio sistema de apoyo a los emprendedores y a la consolidacién de empresas
innovadoras.

Existencia de una importante red de infraestructuras cientifico — tecnolégicas que
generan importantes entornos de oportunidades en Andalucia.
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4 Oportunidades

1. Incremento de la circulacién de personas y mercancias hacia Europa y desde Europa
hacia el exterior, vinculado a los nuevos modelos de movilidad sostenible (transportes
ferroviario, automouvilistico, naval y aéreo; dreas logisticas, y al desarrollo de las redes
de ciudades).

2. El potencial de las industrias culturales y creativas y el prestigio de las instituciones del
Patrimonio y de la cultura andaluza.

3. El crecimiento de las economias de los paises en vias de desarrollo y emergentes que
supone un fuerte avance en la globalizacién y en la apertura de nuevos mercados,
especialmente por la proximidad geografica en el caso de los paises de la ribera sur del
mediterraneo y por factores culturales y de una lengua comun en el caso de los
latinoamericanos.

4, La existencia de actividad consolidada en materias directamente vinculadas con nuevos
modelos de desarrollo sostenible (energias renovables, alimentacidon saludable,
espacios naturales, etc.).

5. Las nuevas y mayores demandas de ocio que se generaran por el aumento de personas
gue se instalan en Andalucia, con un poder adquisitivo medio alto y disponibilidad de
tiempo libre.

6. La demanda generada por la poblacién andaluza en materia de dependencia, que
exigird la movilizacién de un amplio conjunto de areas de la economia andaluza
(vinculadas con sanidad, la salud, el habitat, etc.).

7. La necesidad de las empresas de incorporar el conocimiento a sus sistemas de
produccién, gestién y comercializacién, para lograr un mayor crecimiento vy
competitividad.

8. Las necesidades de realizacidn de investigaciones e innovacién a nivel internacional en
areas en las que Andalucia esta bien posicionada a nivel mundial y dispone de grupos
de investigacién y empresas, asi como de marcos regulatorio con capacidad de dar
respuesta a las mismas (salud, energias renovables, logistica, alimentacidn saludable,
turismo y bienestar social, etc.).
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Descubrimiento Emprendedor

4.1 Proceso de Descubrimiento Emprendedor

En el proceso seguido para la elaboracion de la RIS3 Andalucia, el Descubrimiento Emprendedor
se configura como el tercer paso, tras definir la Gobernanza del proceso global y el Andlisis del
Sistema de Innovacion.

El proceso de Descubrimiento Emprendedor es uno de los elementos esenciales y mas novedosos
de los que plantea la metodologia RIS3. Para conseguir que el sector privado asuma un papel
mucho mas relevante dentro del sistema de innovacidn de los paises y regiones europeas, la CE
guiere otorgarle un papel preponderante a los actores privados en todo el proceso, de forma que
participe, proponga e incluso decida cudles son las vias mas adecuadas por las que deben avanzar
las economias regionales para mejorar su productividad y competitividad, llegando a participar en
la propia toma de decisiones, como es el caso del Comité de Codecisién en Andalucia.

En la figura siguiente se muestran los diferentes agentes que han participado en el procedimiento
del descubrimiento emprendedor y las interrelaciones entre ellos.

Figuran®4
=N A A A A f A A f A f
EN /. \Z A ' N\ ' '
N
=, (7))
7 B Agentes - Q o
Sl E reguladores ] = m 0,
R R - ER i1 B I f
-~ . "/
Iz E ? o o B3SO 2 3 n
212 @ s Bc2l o o > ]
: [2) n Q ) = :
s | S B P g ool o o, Riesgo
< | 5 B ] 2 B=°Q & o :
= BN i = () @ =] .
=) : RER s h-20z0¢ : ;
) &8 4 Kl Bl E g Mediosce PN
v |z H Programa ) ] S : Comunicacion
o I Marco Europeo @ :
s N :
o .
> M ¢ @ ¢ 0 v
(7]

(2]

UNIVERSIDADES-OPIS - CSIC
- OTRIS
Hospitales

\_ J

La participaciéon de empresarios y emprendedores se inici6 tomando como referencia las
respuestas al cuestionario de avance de oportunidades de especializacidon analizado en el panel
prospectivo desarrollado en la reunidon de lanzamiento de la estrategia. Mas adelante, la RIS3
establecié un canal directo con empresas y emprendedores a través de los Talleres de
Descubrimiento Emprendedor, donde los Expertos podian expresar sus propuestas, opiniones y
comentarios de forma abierta y libre en relacién con las oportunidades, identificandolas y
discutiéndolas. Asi mismo el proceso de elaboracién de las oportunidades ha estado abierto a la
ciudania a través de la exposicidn publica de las mismas en la Web de la RIS3 Andalucia,
solicitdndose valoraciones y aportaciones que pudieran enriquecerlas y/o completarlas.
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Incluido en ese proceso de descubrimiento emprendedor, la RIS3 Andalucia tiene como objetivo
recoger la identificacién de las oportunidades de especializaciéon, basadas en sus activos y
capacidades actuales, en las que la regidn presenta unas ventajas comparativas frente a otras
regiones y que pueden constituir la base de su especializacién futura.

La identificacion de estas oportunidades ha seguido un proceso que ha contado con la
participacién activa del Equipo Técnico de la RIS3, de un gabinete técnico formado por
especialistas, dinamizadores y relatores en cada una de las materias y de los expertos de la RIS3
Andalucia que a través de andlisis, informes, cuestionarios y/o de la participacion activa en los
talleres presenciales celebrados, ha culminado con la identificacion de un conjunto de
oportunidades de especializacidn para Andalucia.

Estas oportunidades han sido fundamentadas posteriormente a través de un trabajo de gabinete
del Equipo Técnico, que ha tenido como resultado el Catalogo de Oportunidades. Los expertos de
la RIS3 Andalucia han realizado aportaciones y comentarios a este Catalogo a través de una
herramienta telematica disefiada al efecto.

Asi mismo, los miembros del Grupo de Referencia y del Comité de Direccion de la RIS3, han
realizado aportaciones personales y telematicas al Catalogo de Oportunidades, previamente a la
reunidn del Comité de Codecision de la RIS3 en el que se ha validado.

D Jornada de Lanzamiento: cuestionario previo

La RIS3 Andalucia celebrd el 11 de abril de 2013 una Jornada de Lanzamiento en la que se
presentd como Andalucia pretendia responder a las demandas de la CE. A esta jornada estaban
convocados todos los actores implicados en el proceso: Expertos, Grupo de Referencia, Comité de
Direccién y Equipo Técnico.

De forma previa a esta jornada se envio a los expertos de la RIS3 Andalucia un cuestionario para
que identificaran las actividades en las que desde su conocimiento y experiencia, Andalucia podria
tener ventajas comparativas y competitivas frente a otras regiones.

Este cuestionario pretendia ser un primer acercamiento al descubrimiento de los dambitos de
oportunidad para la especializaciéon inteligente de Andalucia, por lo que planteaba de forma muy
abierta una serie de “retos para la sociedad andaluza”, en forma de ideas globales e intuitivas a
partir de las cuales los expertos pudieran lanzar ideas, sin limites competenciales de conocimiento
o territoriales y, en lo posible, alejados de planteamientos sectoriales y tecnoldgicos.

Los retos planteados eran:
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La respuesta de los expertos a estos cuestionarios fue recogida al final de la Jornada de
Lanzamiento y sus resultados fueron analizados por el Equipo Técnico. A partir de dicho analisis,
pudo constatarse la existencia de un elevado nimero de dreas de oportunidad, debidamente
argumentadas, con base en la presencia de elementos de diferenciacidon en Andalucia respecto de
otras regiones europeas y de ventajas competitivas derivadas de los activos y capacidades con los
gue cuenta Andalucia (Anexo 3).

D Talleres de Descubrimiento Emprendedor

Los talleres fueron preparados por el Equipo Técnico de la RIS3 Andalucia con la colaboracién de
la Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT), para lo que desarrollaron una
metodologia novedosa y especifica para este procedimiento, y se encargaron de la logistica de los
encuentros, de la identificacion de actores, de la elaboracién de documentos y de otras
actividades que se recogen en el siguiente grafico.
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De forma previa a la celebracidn de los talleres se mantuvieron reuniones de preparacién con el
gabinete técnico formado por ponentes especialistas, relatores y dinamizadores. Estas reuniones
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consistieron en la explicaciéon a todos ellos sobre el funcionamiento de los talleres, su rol y las
expectativas sobre cada uno de ellos. Por otro lado, la reunién sirvié para contextualizar tanto al
dinamizador como al resto de personas de la Red de |+D+l, sobre la temdtica y presentacion que
iba a plantear el experto.

La dindmica segun la cual se han celebrado los talleres ha sido la siguiente:

2.Sesiones

paralelas 3. Plenario

1. Presentacion

Los talleres comienzan con una breve presentacion de bienvenida que se lleva a cabo en el salén
plenario del lugar seleccionado en el que estan presentes todos los participantes del taller.
Consiste en exponer qué es la RIS3 Andalucia y el papel de los talleres para el proceso de
definicidon de la misma. Después de esta introduccidn, se explica por parte de los responsables de
la Agencia IDEA, la metodologia a seguir durante el taller, los contenidos y los tiempos asignados
para cada actividad.

Para la ejecucion de las sesiones paralelas, se divide a los asistentes por grupos en funcidn del
numero de sesiones paralelas del taller, al cual se adscribieron en funcidn de su interés y area de
conocimiento. Cada sesidon da comienzo con una breve ponencia por parte del especialista sobre
esa area de oportunidad, abriéndose la opcidn a que se propusieran nuevas dreas de oportunidad
por parte de los expertos asistentes a la sesion.

Posteriormente, el especialista de cada drea de oportunidad especifica las razones por las que se
han definido esos entornos (capacidades, know-how empresarial, Infraestructuras, recursos
naturales, tendencias del mercado). A continuacién, se abre el debate entre los participantes
sobre los siguientes dmbitos de cada drea de oportunidad:

Por ultimo, finalizada la parte cualitativa del analisis, se procede a votar por cada una de las
oportunidades identificadas en funcién a distintos criterios, valorados de 1 (min) a 5 (max.), por
lo que la votacién permite identificar tanto las potencialidades como las barreras de cada una de
las oportunidades analizadas e, indirectamente, un primer ejercicio de priorizacién de las mismas.
Se valora en base a los siguientes criterios:

1. Grado de dificultad para superar las barreras identificadas

2. Grado de dificultad para implementar las medidas identificadas

3. Grado de contribucién de la oportunidad a la creacién de empleo en Andalucia
4. Grado de contribucion de la oportunidad a la generacion de PIB en Andalucia
5. Grado de contribucién de la oportunidad a la internacionalizacién de Andalucia

6. Grado de relevancia del area de oportunidad en su conjunto
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El taller finaliza con la sesidn plenaria en la que los relatores de cada sesion paralela exponen el
analisis realizado por cada oportunidad en base a los criterios definidos, abriendo al final un
debate para consolidar, complementar o modificar algunas de las conclusiones obtenidas durante
las sesiones paralelas.

La ultima actividad de la sesién plenaria es repetir el proceso de votacion, pero siendo en este
€aso un ejercicio de priorizacidon de todas las oportunidades de las dreas tematicas del taller. Es
decir, los asistentes tienen que priorizar cada una de las oportunidades de las dreas tematicas,
obteniéndose asi un ranking general de las mismas, el cual ha servido como instrumento de
orientacién e informacion para el proceso de elaboracion de la RIS3 Andalucia.

El conjunto de agentes seleccionados para colaborar en la elaboracién de la RIS3 y convocados a
los talleres en funcidon de su area de conocimiento es el siguiente:

Cuadron®8

Expertos pertenecientes al Sistema Andaluz de Conocimiento

Nombre Organizacion

Ramén Gonzélez Carvajal UNIVERSIDAD DE SEVILLA
Juan Marcos Castro Bonafio UNIVERSIDAD DE MALAGA
José Emilio Guerrero Ginel UNIVERSIDAD DE CORDOBA
Pedro Molina Garcia UNIVERSIDAD DE ALMERIA
Francisco Martinez Lopez UNIVERSIDAD DE HUELVA
Manuel Parras Rosa UNIVERSIDAD DE JAEN
Vicente C. Guzman Fluja UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE
Manuel Pérez Yruela I[ESA-CSIC

Eduardo Moyano Estrada IESA-CSIC

Alfredo Chavarri de la Fuente ANDALUCIA ECONOMICA

Inmaculada Gallego Galan
Lourdes Nufiez Mller
Miguel Angel Luque Olmedo
José Luis Cérdoba Leiva
Juan Pedro Vela Martinez

EMPRESA PUBLICA DE TURISMO Y DEPORTE

PARQUE TECNOLOGICO DE CIENCIAS DE LA SALUD

INSTITUTO ANDALUZ DE TECNOLOGIA

FUNDACION CENTRO DE INNOVACION TURISTICA DE ANDALUCIA (CINNTA)
CATEC

Juan Manuel Garcia de Lomas CTAQUA

Valeriano Ruiz Hernandez CTAER

Natividad Cuende Melero INICIATIVA ANDALUZA DE TERAPIAS AVANZADAS
Rafael Abad Cano HABITEC

José Maria Navarro Polonio ANDALTEC

Lorena Gonzélez Teruel CTAP

Ricardo Dominguez Garcia Baquero CEIA3

José Antonio Lépezdela O EUROCEI

Luis Miguel Jurado Mancilla GRUPO PANDORA, S.C.A.
Maria del Carmen Galera TECNOVA

Justo P. Castafio UNIVERSIDAD DE CORDOBA
José Pedro Cafiavate IFAPA EL TORUNO

Ramon Rivas Menchén CITIC

Ignacio Molina Pineda de las Infantas ~ CAMPUS DE LA SALUD
Francisco Gracia Navarro PARQUE DE RABANALES
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Cuadron®9

Grandes empresas

Nombre

Luis Fernando Martinez
Angel de la Torre Ocafia
Adolfo Borrero Villalon
José Cano Garcia

Javier Lopez-Belmonte Encina

Francisco Bernal Marmol
Maria José Garcia Prats
Susana Guitar Jiménez

Organizacion

AT4 WIRELESS, S.A.
VALEO ILUMINACION, S.A.
TELVENT ENERGIA, S.A.
DERETIL S.A.

LABORATORIOS FARMACEUTICOS ROVI, SA.

PLASTIENVASE S A.
CEPSA
MSD Espafia

Cuadro n®10

PYMES

Nombre

Antonia M@ Lorenzo Lépez
José Alemany Gatell

Juan M. Carrasco Solis
David Garcia Ternero
Mario Lépez Magdaleno
Victor Canivell Cretchley
Enrique Figueroa Yafiez
Manuel Gonzalez Gabaldon
José Luis Garcia Moreno
Ramén Aliaga Carrion
Angel Medina Martinez
Pilar Molina Romero
Antonio Rodero Gonzalez
David del Pino Rodriguez

Organizacion

BIOAZUL S.L.

OROMAS, SA.

GREEN POWER TECHNOLOGIES, S.L.
WELLNESS TELECOM, S.L.

MAGTEL

INTEGROMICS, S.L.

GEOTEXAN S.A.

FAASA AVIACION, S.A.

LIGHT ENVIRONMENT CONTROL, S.L.
PROCASUR SCA

DERPROSA

OLIVAR DE SEGURA SCA

GRUPO JAEN COOP, SCA 2° GRADO
GRANADA LA PALMA, SCA

Cuadro n® 11

Emprendedores

Nombre

Isabel Pérez Segura
Santiago Sanz Rivas
Antonio Contreras Gallego
José Manuel Quero Rebaul
Angel Cebolla Ramirez
Manuel Esteban Morales

José Antonio Santorroman Lacambra

Organizacion

REALTRACK SYSTEMS
SEMIOTRAP, S.L.

INVOLUTION R&D

SOLAR MEMS TECHNOLOGIES, S.L.
BIOMEDAL, S.L.

CURAXYS

AGROBIO
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Cuadro n®12
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ANDALUCIA

Integrantes del Grupo de Referencia de la Estrategia de Innovacion de Andalucia 2020

Alvaro de la Haza de Lara
Jesus Espinosa Ruiz

José Dominguez Abascal
Rafael Fernandez Cantillana
José Luque Garcia

Salvador Pedraza Moreno
Alonso Luque Garcia
David Ortiz Espinosa

Eugenio Dominguez Amarillo
Sergio Rodriguez Aguilar
Javier Velasco Alvarez

GRANDES EMPRESAS

COSENTINO, S A.

EADS CONSTRUCCIONES AERONAUTICAS, S.A.
ABENGOA

AYESA ADVANCED TECHNOLOGIES

HOTELES FUERTE

PYMES

OPTIMI SPAIN S.L.

TOTAL TERMINAL INTERNATIONAL ALGECIRAS S.A.
PRIMAFLOR

EMPRENDEDORES

WIND INERTIA TECHNOLOGIES S.L.

BANANA CAMPUS

NEURON BPH

La informacién aportada por los especialistas sirvi6 de base para configurar el contenido de los
Talleres. No obstante, a modo de experiencia piloto para comprobar la idoneidad de la metodologia,
se planted un taller previo para tratar aspectos relacionados con la Ruralidad, motivo por el cual

aparece entre los Talleres desarrollados.

Los talleres realizados han tenido la siguiente tematica:

INDUSTRIAS DE LA MOVILIDAD

INDUSTRIAS DE LA SOSTENIBILIDAD

TIC PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE

ANDALUCIA SALUDABLE

D : O. INNOVACION EN EL SISTEMA DE .
A'Y EMPRESA

RURALIDAD

A continuacion se exponen las tematicas tratadas en cada Taller y las oportunidades detectadas por

los Expertos:
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En este Taller se desarrollaron dos sesiones paralelas, en las que se trataron las siguientes tematicas:

Logistica/Transporte. En este ambito se trataron aspectos relacionados con la logistica, tanto de
personas como de mercancias, y las nuevas propuestas de movilidad inteligente para los nucleos
urbanos (Smart Mobility). Los Expertos detectaron las oportunidades siguientes:

e El tréfico de la ruta maritima “Round the World”, que tiene nodo de paso por el
estrecho de Gibraltar.

o Demandas crecientes de los sectores de logistica y transporte para desarrollar
proyectos de 1+D+l con centros de investigacion europeos e internacionales, asi como
proyectos piloto demostrativos.

e La globalizacidon de los procesos productivos y las transformaciones tecnoldgicas y
organizativas del transporte maritimo internacional plantean una reorganizacion de
las infraestructuras logisticas a escala mundial y generan la necesidad de establecer
una red jerarquizada que opere en varios niveles para concentrar y redistribuir.

e Mejorar la eficiencia y reducir el impacto energético y medioambiental del transporte
a través de la intermodalidad Maritima — Ferroviaria —Carretera en la Ultima Milla.

e Mejorar la innovacion logistica en las empresas de los sectores productivos principales
andaluces (agroalimentario, agroindustrial, aerondutico, metalmecanico, energético,
etc.), aprovechando mejor las redes logisticas regionales, nacionales e internacionales.

e Incorporar criterios de sostenibilidad en la distribucion capilar urbana de mercancias,
para lo que se integrara con la movilidad urbana a través de las estrategias de Smart
City y Smart Mobility.

Aeronautico/Aeroespacial. En este ambito se trataron temas relacionados con los sistemas
dentro de las aeronaves, con los materiales avanzados y con las sinergias del sector con otros
sectores tradicionales como el turismo, el agricola y ganadero, el medioambiente, entre otros.

Las oportunidades identificadas en el debate entre los expertos fueron las siguientes:

e Sistemas aplicados a la industria aerondutica y aeroespacial.

e Fabricacion de piezas de fibra de carbono, nuevos materiales y nuevos procesos
productivos en la aeronautica y transferirlos a otros sectores productivos.

e Explotacion del potencial turistico andaluz mediante el desarrollo de la aviacién
general.

e Aplicacién de los Sistemas Auténomos (UVAs y UGVs) a la modernizacién vy
crecimiento del sector agropecuario.

e Mantenimiento del liderazgo como linea de ensamblaje final de alta tecnologia y
fabricacion de materiales compuestos.
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INDUSTRIAS DE LA SOSTENIBILIDAD Cérdoba, 2 de julio de 2013

Este taller estuvo dedicado a la sostenibilidad en su mds amplia acepcidn, por lo que se desarrollé
en tres sesiones paralelas referidas a las siguientes areas:

Energia. En relacidn con la energia se debatieron las tematicas referidas a energias renovables e
integracion en la red; generacién distribuida, almacenamiento de energia y Smartgrid; eficiencia
energética; nuevas tecnologias, nuevos materiales y economia del hidrégeno.

Las oportunidades que concretaron los expertos fueron:
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o Sistemas de generaciéon renovables.

e Gestion e integraciéon de las renovables en redes convencionales de suministro
energético.

e Redes de transporte de energia inteligentes e integracién de renovables en redes
convencionales, incluyendo captacién, conversidon y almacenamiento inteligente de

energia.

e Sistemas de almacenamiento de energia de alta capacidad: hidrégeno y pilas de
combustible.

e Instalaciones de alta eficiencia energética en la edificacion y rehabilitacién energética
de edificios.

Eficiencia en la gestion de recursos. En este apartado se trataron los temas relacionados con los
recursos naturales de Andalucia, dedicando especial interés a la mineria sostenible y a la gestidn
medioambiental y del agua. Las oportunidades surgidas en el debate de los expertos han sido:

e Investigacion y estimacidn de recursos minerales con potencial de explotacion.

e Desarrollo de tecnologias metalurgicas de beneficio y aprovechamiento de minerales.

e Mineria sostenible y recuperacion minera (mejora de pasivos ambientales mineros).

e Gestion de recursos y recuperacion medioambiental.

e Necesidad de reducir el uso de recursos en la agricultura y ganaderia para mejorar la
competitividad y reducir externalidades negativas de estas actividades econdmicas.

e Aprovechamiento eficiente de residuos y captura de CO2 por ecosistemas naturales y
cultivados.

e Gestion integral del agua.

Figuran®7
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TALLER: INDUSTRIAS DE LA SOSTENIBILIDAD

echa: 2 dejulio de 2013. Lugar: Edificio Aldebaran Parque Cientifico Tecnolégico de Cordoba-Rabanales 21.
C/Astronoma Cecilia Payne, (R21) 12 Planta, 14014 Cérdoba

AGENDA

10.00a10.30 Acreditacidn y registro. Café.
10.30a11.00 Plenario: Bienvenida.
#Perspectiva general de la RIS2 Andalucia
#Metodologia del trabajo en el taller
11.00a14.00 Sesiones.

1. ENERGIA 2. EFICIENCIA GESTION DE 3. EDIFICACION SOSTENIBLE
Ponente: Jorge Juan Jiménez Luna. RECURSOS Ponente: Javier Terados.
Agencia Andaluza de la Energia. Ponente: Manuel José Garcia Gomez E.T.5. Arguitectura. (US)
Relator: Ménica Sanchez Astillero. AGQ Mining & Bioenergy. Relator: Francisco Bas. ‘
Agencia Andaluza de la Energia. Ponente: Miguel Ferrer. Agencia Andaluza de la Energia.
Dinamizador: Javier Ramos . csic. Dinamizador: Juan D. Duran.

Relator: Inmaculada Bueno.
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Edificacion sostenible. Esta tematica surgié en la informacidn aportada por los expertos en los
cuestionarios, refiriéndose a nuevos materiales eficientes, instalaciones sostenibles en la
edificacién y construccion industrializada de baja huella ecoldgica. A partir de estos temas, las
oportunidades identificadas por los expertos han sido:

e Utilizacién de nuevos materiales eficientes en la construccién, que apoye la actividad
empresarial innovadora en el sector de la construccion.

e Prefabricacion ligera de viviendas de bajo coste.

e Gestion energética eficiente de actividades productivas.

TIC PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE Malaga, 9 de julio de 2013

Este taller se desarrolld en dos sesiones paralelas, una de ellas dedicada a la aplicacién de las TIC
en sectores tradicionales de la economia andaluza y otra a los nuevos desarrollos en el sector de
las TIC, en general aquellas nuevas tecnologias TIC que pueden cambiar, como han hecho hasta
ahora, la forma en que se producen bienes y servicios, e incluso la forma en que vivimos y nos
relacionamos.

TIC en sectores productivos. Se trataron las posibilidades que aun quedan para incorporar de
forma definitiva las TIC en los sectores tradicionales, teniendo en cuenta los aspectos
relacionados con los sistemas embebidos y con la captacidn, conversiéon y almacenamiento
inteligente de energia. En relacidn con estos temas, las oportunidades identificadas han sido:

e Internet de las cosas (loT): utilizacién de redes inteligentes que conecten los
dispositivos que rodean al ser humano para mejorar su bienestar.
e TIC aplicada a las PYME en sectores tradicionales.

Nuevos desarrollos TIC. Se trataron temas relacionados con ingenieria de software y software de
fuente abierta y con la transicidn a los nuevos paradigmas de computacién, siendo las
oportunidades detectadas las siguientes:

e Utilizacién masiva de datos para aplicaciones generales en los ambitos de la industria,
del medioambiente, del consumo, de la Administracidn y de la sociedad.

e Potenciar la capacitacion digital y la innovacidn social a través de las TIC.

e Seguridad Tecnoldgica.

e Desarrollo de aplicaciones y servicios basados en el posicionamiento de precision
mediante tecnologia GNSS (Global Navigation Satellite Systems).
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AGENDA
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= Bienvenida
= Perspectiva general de la RIS3 Andalucia
*= Metodologia del trabajo en el taller

11003 14.00  Sesiones Paralelas

1. TIC EN SECTORES PRODUCTIVOS 2. NUEWOS DESARROLLOS EN SECTOR TIC
Ponemi: Amonio Tormalka. Universidad de Sevilla Ponemi: Pable Fermander Momes Unke S Sesilla
Reditor: koo Rosero. SANDETEL Relator: Josd Antonio el Rio. SANDETEL
Dimamizador: lavier Ramos Dinarmizador: Jean D, Dorks
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ANDALUCIA SALUDABLE Granada, 16 de julio de 2013

En este taller se plantearon tres sesiones paralelas relacionadas con el bienestar de las personas,
en las que se trataron los siguientes temas:

Salud y bienestar. Alrededor de este tema se analizaron aspectos relativos a la biomedicina (en su
sentido mds amplio), a los nuevos modelos de atencidn a la salud, a la capacidad de los sistemas
publicos para actuar como tractores de la innovacion y la actividad empresarial y, por ultimo, a la
vida saludable y el envejecimiento activo. Se identificaron las siguientes oportunidades:
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e Investigacidn socio - sanitaria de base poblacional a gran escala: ensayos clinicos y
otro tipo de estudios.
e Nuevos modelos integrados de atencién a la salud y el bienestar social basados en e-

health.

e Desarrollo de empresas biosanitarias y sistemas publicos como tractores de la

innovacion y la actividad en esas empresas.

e Vida saludable y envejecimiento activo (“Ageing”).

e Terapias Avanzadas-Medicina Regenerativa.

Alimentacion saludable. En esta sesion paralela se trataron temas relacionados con una
alimentacion de calidad, sana y segura que aporte beneficios a la salud y que sea sostenible con el
entorno natural en que se desarrolla, siendo las oportunidades identificadas por los expertos las

siguientes:

Reforzar la calidad de los productos andaluces a través de sistemas integrales de
trazabilidad que aseguren el origen, las propiedades y la seguridad alimentaria de esos
productos atendiendo a las exigencias crecientes del consumidor sobre calidad vy
seguridad de los alimentos que consume.
Conocer mas y aprovechar mejor las propiedades saludables de los productos
andaluces y adaptar su uso a las necesidades de colectivos especificos (alimentacion

funcional).

Produccidn ecoldgica y servicios ecosistémicos.
Produccidn agroalimentaria intensiva.
Aumento del valor afadido de las producciones y de la sostenibilidad de la
agroindustria andaluza.
Aprovechar las oportunidades econdmicas vinculadas a la Economia Azul.

echa: 16 de julio de 2013
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1. SALUD Y BIENESTAR

Ponente: Caries Artunde Pumoy.
Escuela Andaluza de Salud Publica.
Relator: José Maria de la Higuera.
Consejeria de Salud y Bienestar Social
Dinamizador: Juan D. Duran.
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Ponente: José Manuel Moreno Rojas.
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Lugar: Pargue Tecnolégice Ciencias de |z Salud - BIC Granada
Avda. Innovacion, 1. Edificio BIC

3. ESPECIALIZACION INTELIGENTE EN
TURISMO
Ponente: Francisco Alvarez. Corporacion
Tecnologica de Andalucia.
Relatora- Josefina Pereira.
Consejeria Presidencia.
Dinamizadora: Olivia Gonzélez.

= Turismo de Eventos Profesionales.

= Gestion Integral de Paquete Turisticos
Vacacional.

* Turiemo Experiencial y de Segmento.
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Especializacidn inteligente en turismo. En esta sesidn se propusieron temas relacionados con el
turismo de eventos profesionales, con la gestién integral del paquete turistico y con el nuevo
turismo experiencial y motivacional. Las oportunidades que se han identificado son:

e Innovacidn y turismo.

e Personalizacién de la oferta en destinos andaluces sobre el segmento de eventos
profesionales.

e Turismo experiencial y motivacional.

e Accesibilidad y turismo.

GESTION DEL TALENTO Sevilla, 18 de julio de 2013

Se ha realizado un taller relacionado con temas transversales a la innovacion, desarrollado en tres
sesiones paralelas que abordaron las tematicas siguientes:

Emprendimiento. El debate se centré sobre el ecosistema que rodea al emprendedor, la
influencia que tienen las personas y los equipos en las experiencias de emprendimiento y los
frenos y apoyos que reciben las iniciativas emprendedoras. Sobre este tema se detectaron las
siguientes oportunidades:

e Profundizar en el conocimiento del ecosistema emprendedor para desarrollar nuevas
vias de apoyo y fomento del emprendimiento.

e Emprender en Red.

e Impulso de las redes de financiacidn alternativas.

e Agilizar las administraciones publicas e impulsar la transparencia, la participacion y el

gobierno abierto.

Figuran®10

Estrategia de Innovacién de
E Andalucia 2014-2020

TALLERES DE DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR

GESTION DEL TALENTO fndduca

1\\

Fecha: 18 de julio de 2013. Lugar: Agencia IDEA. Cf Torneo, 26
41002 - Sevilla

AGENDA

10.00a10.30 Acreditacion y registro. Café.
10.30a11.00 Plenario: Bienvenida.
=Perspectiva general de la RIS3 Andalucia
sMetodologia del trabajo en el taller
11,002 14.00 Sesiones.

1. EMPRENDIMIENTO 2. SISTEMA CIENCIA-TECNOLOGIA- 3. CREATIVIDAD

Ponente: José Ruiz Navamo EMPRESA . Ponente: Cecilia Gafian de Molina

Universidad de Cédiz. Ponente: Juan Martinez Barsa. . Consultora de Comunicacion y Social
Relator: Jorge Lozano . Fundacitn Red . Circulo de Innovacion Em;:msnrlal. Media

Andalucia Emprende Relatora: Esperﬁn?a Caro. Cnnsep_arla de Relator: Manuel Amoyo Maestre.
Dinamizador: Juan D. Duran_ Economia, Innov., Ciencia y Empieo Agencia IDEA.

Dinamizador: Javier Ramos . Dinamizadora: Sofia Rodrigo.

*  Ecosistema emprendedor y nuevos *  Los 3 sistemas de |z Triple Hélice: Sistema .
horizontes. " *  Industrias creativas y culturales.
Empresarial, Sistema Generador de * Creatividad aplicada a la calidad urbana
o 03 eauipes Conocimiento y Sistema Pblico. como factor fundamental de atraccion (;E
emprendedores. = Lasinteracciones entre los 3 sistemas. talento v de actividad
= Frenosy apoyos 2l emprendimiento. « |z financiacidn de la innavacion lento y de actividades.

14.00a 14.30  Plenario:
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sintervenciones
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Sistema Ciencia - Tecnologia — Empresa. Sobre este ecosistema que rodea a la investigacion y a la
innovacion se trataron cuestiones relacionadas con la triple hélice y los tres subsistemas que
incluye y las interacciones entre esos tres sistemas y la propia financiacién de la innovacién. En el
debate los expertos identificaron las siguientes oportunidades:

e Impulsar la innovacidén empresarial en las PYMES y conectar con las Universidades y
Centros de Investigacién.

e Alinear la financiacién de los grupos PAIDI con los resultados de sus investigaciones en
el mercado en forma de productos y servicios empresariales innovadores.

e Innovacion en el Sector Publico.

e Desarrollar la colaboracion y la cooperacion entre empresas y otros agentes de la
innovacion a través de nuevos instrumentos de trabajo compartido, entre los que se
incluyen los clisteres, para promover su consolidacién, crecimiento y expansion
internacional.

e Promover e impulsar la internacionalizacién de las PYMEs andaluzas.

e Nuevas iniciativas de apoyo a la actividad innovadora en manos de profesionales de la
gestidn de los programas de impulso de la innovacién empresarial.

e Lanzar el programa “Start-up Andalucia” para atraer a Andalucia a start-ups
tecnoldgicas de todo el mundo en los sectores prioritarios para la region.

Creatividad. En relacion con el impulso de la creatividad de las personas en un mundo cada vez
mas complejo y sofisticado, se trataron asuntos relacionados con las industrias creativas y
culturales y con la creatividad aplicada a la calidad urbana. A partir de estas propuestas, los
Expertos propusieron las siguientes oportunidades:

e Turismo creativo que incorpora a las industrias creativas y culturales.
e Entornos creativos.
e Potenciacion de la creatividad en el sistema educativo y de innovacidn de Andalucia.

RURALIDAD Sevilla, 29 de mayo de 2013

Como antes se ha expuesto, se desarrollé un taller piloto dedicado a la Ruralidad en el marco del
proyecto europeo Know in Target, Programa Operativo MED, cofinanciando en un 75% por el
FEDER, en el que surgieron una serie de oportunidades de especializacion que han sido
incorporadas al Catalogo. Estas oportunidades son:

e Desarrollar estrategias de diferenciacion, comercializacion y distribucion que
propicien el acortamiento de los canales de distribucidén, entre entornos rurales y
urbanos, aprovechando las TIC para las nuevas exigencias del consumidor.

e Desarrollo e implantacidon de infraestructuras y servicios de banda ancha répida y
ultrarrapida en zonas rurales y de dificil cobertura.

e Sostenibilidad energética en las zonas rurales.
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TALLER DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE KNOWinTARGET — Sevilla, 29 de Mayo de 2013 — AGENCIA IDEA

+ PLENARIO (10.30 a 11.30). SALON DE ACTOS

PRESENTACION

+ Bienvenida

+ Metodologia de trabajo del taller

+ Ponencias.
I Almentacion Saludable: Ana Gamdo. Universided de Cordoba.
Il Nuava Ruralidad: Rosa Gallardo. Universidad da Cordoba

+ CAFE (11.30-12.00)
+ SESIONES PARALELAS (12.00-14.30) SALA DE CONSEJO Y SALA DE CRISTAL

ALIMENTACION SALUDABLE 2, NUEVA RURALIDAD

1.

El

§ - Estrategias sostenibles en la cadena de abastecimiento
E de amentos

2 + Tendencias emergentes de consumo alimenlaro

& + Calidad, sequndad y etiquetado en |a cadena alimentana

= Nuevos sistemas econdmicos de proximidad
* Redes de comunicacion TIC en las zonas rurales
+ Seslenibilided energélica en las zonas rurales

Iy

+ COMIDA (14.30-15.30) TRABAJO DE PREPARACION DE RELATORES

+ PLENARIO (15. 30 a 17.00) . SALON DE ACTOS

* Resumen ds Ponantes { Ana Garrido y Rosa Gallardo) y Relatoras (Pilar San Miguel y Manusl Arrayo) sobra sesiones paralalas
+ Intarvenciones

+ Votacién

+ Valoracion del taller por los asistentes

4.2 Oportunidades de Especializacion

La extensa informacién de tipo cualitativo y cuantitativo recogida en los talleres de Descubrimiento
Emprendedor correspondia a las opiniones de los expertos, por lo que tenian un claro caracter
subjetivo. Para intentar solventar esta circunstancia, el Equipo Técnico de la RIS3 Andalucia ha
realizado un proceso de obtencidn y andlisis de datos para contrastar las oportunidades detectadas
en los talleres y evaluar su consistencia, informacién que se ha trasladado a una ficha para cada
oportunidad.

De esta forma se ha acreditado suficientemente que en cada oportunidad Andalucia cuenta con
capacidades diferenciales a su favor que le permitirian competir con ventaja en esa actividad y que
para esa oportunidad existen tendencias globales que permiten aceptar que serd algo positivo desde
el punto de vista econdmico en un futuro cercano.

El resultado de todo este trabajo se ha volcado en un documento denominado Catdlogo de
Oportunidades de Especializacion, en el que se incluyen 68 oportunidades organizadas a partir de los
Talleres de Descubrimiento Emprendedor.

Cuadron®13

INDUSTRIAS DE LA MOVILIDAD

El tréfico de la ruta maritima “Round the World”...
Demandas crecientes de los sectores de logistica ...

La globalizacion de los procesos productivos...

Mejorar la eficiencia y reducir el impacto energético...
Mejorar la Innovacion Logistica...

Incorporar criterios de sostenibilidad en la distribucién...
Mejorar la sostenibilidad de la movilidad ...

Incorporar criterios de sostenibilidad a la conservacion...
Convertir Andalucia en la region lider...

Desarrollo del conocimiento cientifico...

Sistemas complejos aplicados a la industria aeronautica...
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INDUSTRIAS DE LA MOVILIDAD

12.  Reforzar liderazgo en fabricacioén de piezas de fibra...

13.  Explotacién del Potencial Turistico Andaluz...

14.  Aplicacién de los Sistemas Autonomos (UAVs, UGVs) ...

15. Mantenimiento del liderazgo como Linea de Ensamblaje...
Cuadro n® 14

INDUSTRIAS DE LA SOSTENIBILIDAD

. Sistemas de Generacién Renovables

. Gestidn e integracién de las renovables en redes ...

. Redes de transporte de energia inteligentes e integracion ...
. Sistemas de almacenamiento de energias de alta ...

. Instalaciones de alta eficiencia energética...

. Utilizacién de nuevos materiales eficientes ...

. Prefabricacién ligera de viviendas de bajo coste

. Gestidn energética eficiente de actividades productivas

. Investigacién y estimacién de recursos minerales con...

. Desarrollo de tecnologias metalurgicas...

. Mineria sostenible y recuperacion minera ...

. Gestidn de recursos y recuperacién medioambiental

. Necesidad de reducir el uso de recursos en la agricultura y ...
. Aprovechamiento eficiente de residuos y captura de CO2 ...
. Gestion integral del agua

Cuadro n®15

TIC PARA LA ESPECIALIZACION INTELIGENTE

. Internet de las cosas (loT): utilizacién de redes ...

. TIC aplicada a PYMES en sectores tradicionales

. Utilizacién masiva de datos de forma remota ...

. Potenciar la capacitacion digital y la Innovacién social ...
. Seguridad tecnoldgica

. Desarrollo de aplicaciones y servicios basados en el ...

Cuadro n®16

ANDALUCIA SALUDABLE

. Investigacién socio sanitaria de base poblacional ...

. Nuevos modelos integrados de atencién ala salud y ...

. Desarrollo de empresas biosanitarias y sistemas publicos ...

. Vida saludable y envejecimiento activo (“Ageing”)

. Terapias Avanzadas-Medicina Regenerativa

. Reforzar la calidad de los productos andaluces a ...

. Conocer mas y aprovechar mejor las propiedades saludables...
. Produccion Ecolégica y servicios ecosistémicos

. Produccion Agroalimentaria Intensiva
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ANDALUCIA SALUDABLE
46. Aumento del valor afiadido de las producciones y de ...
47. Aprovechar las oportunidades econdmicas vinculadas a ...
48. Innovacion y turismo
49. Personalizacion de Oferta en Destinos Andaluces ...
50. Turismo Experiencial y Motivacional
51. Accesibilidad y turismo

Cuadro n° 17

GESTION DEL TALENTO

52. Profundizar en el conocimiento del ecosistema emprend...
53. Emprender en Red

54. Impulso de las redes de financiacion alternativas

55. Agilizar las administraciones publicas e impulsar la ...

56. Impulsar la innovacién empresarial en las PYMES ...

57. Alinear la financiacion de los grupos PAIDI con ...

58. Innovacion en el sector publico

59. Desarrollar la colaboracion y la cooperacion entre empresas...
60. Promover e impulsar la internacionalizacion de las PYMEs ...
61. Nuevas iniciativas de apoyo a la actividad innovadora en ...
62. Lanzar el programa “Start-up Andalucia” para atraer a ...

63. Turismo creativo que incorpora a las industrias creativas y ...
64. Entornos creativos

65. Potenciacion de la creatividad en el sistema educativo y ...

Cuadron®18

RURALIDAD

66. Desarrollar estrategias de diferenciacién, ...
67. Desarrollo e implantacion de infraestructuras y ...
68. Sostenibilidad Energética en las Zonas Rurales

4.3 Revision por Expertos

El Catdlogo de Oportunidades de Especializacion de Andalucia fue revisado por los expertos de la
RIS3 Andalucia a través de una herramienta on-line, en la que pudieron expresar sus opiniones y
comentarios sobre cada una de las oportunidades incluidas y valorar la relevancia de cada
oportunidad, con lo que pudo realizarse un analisis estadistico para identificar las oportunidades mas
significativas. Las consideraciones de los expertos fueron tenidas en cuenta en la version final del
Catdlogo de Oportunidades presentado al Comité de Codecision.

Los resultados de esa participacion fueron muy satisfactorios, pues se recibieron aportaciones
complementarias del 70% de los integrantes del Grupo de Expertos, que realizaron 189 aportaciones
sobre las 64 oportunidades recogidas en la primera versién del catalogo.
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4.4 Validacion por el Comité de Codecision y exposicion publica

El Comité de Codecision aprobo el Catadlogo de Oportunidades en la reunion que celebré el 5 de
diciembre de 2013 en la sede social de la Agencia IDEA en Sevilla.

Entre el 10 de abril y el 15 de junio de 2014 estuvo en exposicion publica el Catadlogo de
Oportunidades, periodo durante el cual cualquier persona pudo aportar sus opiniones vy
comentarios para completar la definicion de la RIS3 Andalucia. La participacion se canalizé a
través de un formulario disefiado a tal efecto en la web de la RIS3 Andalucia. En este periodo
también estuvieron en exposicion publica la Visién Andalucia 2020 y las Prioridades de
Especializacién, cuyo contenido se expone mds adelante.
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Vision de Andalucia 2020

En el proceso de Gobernanza de la RIS3 Andalucia se ha logrado un consenso entre los agentes
sobre la Andalucia que queremos alcanzar en el afio 2020, vision que fija el modelo de regién que
se pretende para el futuro, sefialando los atributos fundamentales que la caracterizaran en dicho
horizonte temporal.

Figuran®12
) Andalucia 2020: |

Una Andalucia Activa, en la que las emprendedoras/es y empresarias/os puedan hacer realidad
sus proyectos, creando riqueza y empleo estable y de calidad para todos, desarrollando un modelo
economico innovador y de alta productividad que avance en la convergencia con Europa,

una Andalucia Avanzada donde la educacion y la formacion de calidad promuevan el talento,
un talento necesario para la investigacion de excelencia en Universidades, agentes del conocimiento
y empresas, y también necesario para que emprendedores y empresas transformen ese saber en
nuevos productos industriales y servicios innovadores, y que juntos conformen un Sistema de
Innovacion con vocacién internacional, mas colaborativo Y orientado a resultados,

una Andalucia Abierta a las personas y al intercambio, articulada hacia el interior e
internacionalizada, que se beneficie mas de los elementos que la diferencian como su posicion
geografica, clima, medio natural, demografia, medio rural, medio marino, sistema de ciudades medias
y aquellas actividades productivas y tecnoldgicas en las que Andalucia es referente; mejorando su
competitividad y logrando un mayor crecimiento social y econémico,

una Andalucia Saludable, atractiva para trabajar, vivir y visitar con una elevada calidad de vida
y bienestar en la que converjan salud, alimentacion, ocio y cultura,

una Andalucia Sostenible, mas eficiente, en la que los recursos naturales sean puestos en valor de
manera inteligente y en la que continie avanzandose en el respeto y la proteccion del
medioambiente,

una Andalucia Social en la que todos ciudadanos/as participen de forma activa y responsable en la
vida publica, en el marco de una sociedad integradora en la que las culturas, la historia y las
tradiciones sean elementos de cohesion y cooperacion, con una Administracion cada vez mas agil,
transparente, comunicadora, ética y respetuosa en la gestion de lo publico.

Todo ello en un marco comin de especializacion inteligente, en el que las TIC y las
infraestructuras de soporte permitan desarrollar entornos creativos donde el trabajo en

red y la innovacion social constituyan dimensiones basicas para el avance de la
1+D+l, de la innovacion en las empresas y de una industria mas eficiente.
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Alcanzar el futuro que se plantea en esta Visidon exige considerar cada uno de los elementos
gue la hacen Unica para Andalucia:

Una Andalucia activa y mas emprendedora

Una Andalucia Activa, basada en la capacidad de emprendimiento que le proporciona su
poblacién joven y bien formada y en el amplio conjunto de experiencias de apoyo a las iniciativas
empresariales, algunas de las cuales han sido consideradas como buenas prdcticas a nivel
europeo.

Una Andalucia activa orientada a nuevas actividades innovadoras, altamente generadoras de
empleo, que superen las limitaciones sectoriales y que busquen un trabajo en red basado
en los sistemas de valor. Actividades como la construccién sostenible, con alta capacidad para la
creacion de empleo y en el que se vuelca la amplia experiencia de la Comunidad, o como los
nuevos modelos de turismo, que implican nuevos conceptos que aprendan de la amplia
experiencia adquirida por Andalucia y que pongan en valor su entorno natural y sus recursos
patrimoniales, o las nuevas oportunidades que surgen al afrontar los desafios de la atencién a la
salud, el bienestar social y el envejecimiento, que en Andalucia se apoya en avanzados sistemas
publicos de salud, dependencia y servicios sociales en los que es una referencia. Estos son
elementos de diferenciacién que motivan la especializacién en estas actividades vinculadas al
ocio, la salud, la alimentacion y a la eficiencia.
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Una Andalucia avanzada y mas innovadora

Una Andalucia Avanzada, que impulse decididamente nuevos modelos sociales y econdmicos
basados en la investigacion y la innovacidn y soportados por el Sistema Andaluz de Innovacién, un
sistema ya consolidado desde la perspectiva de sus recursos humanos y materiales, integrado por
los organismos publicos de investigaciéon (Universidades Andaluzas, CSIC, IFAPA y el sistema
de investigacion ligado a la salud, entre otros), los agentes privados y las empresas innovadoras,
gue se configuran como los principales generadores del conocimiento. Un sistema que dispondra
de una amplia gama de agentes de la ciencia, la tecnologia y la innovacién que garantizara que se
produzcan las transferencias a las empresas.

Una Andalucia avanzada que propicie la creacién de nuevas empresas fundamentadas en el
conocimiento y el talento, que serdn la base de un nuevo modelo de desarrollo social y
econdmico para Andalucia. Estas empresas seran los pilares de una industria de vanguardia,
que, incorporando las tecnologias facilitadoras, desarrollard nuevos productos y servicios
innovadores y transformara aquellas actividades productivas tradicionales de Andalucia en las
que ya es un referente, como la agricultura o aquellas otras que aunan tradicidn e innovacion
como la artesania, haciéndolas mas competitivas y llevandolas a entornos de mayor valor
afiadido.

Una Andalucia avanzada que, con actividades como la agroindustria y la acuicultura dotadas de
servicios de valor afadido, generen un potente conglomerado en torno a la alimentacidon
saludable; asi como las relacionadas con energias renovables, en las que Andalucia detenta un
liderazgo mundial; o como las nuevas iniciativas empresariales en medicina, biotecnologia o
guimica que se estdn desarrollando ya en Andalucia.

Una Andalucia avanzada que continue como referente europeo en las industrias del
transporte, ya sea terrestre o maritimo, asi como en los nuevos desarrollos ferroviarios y, en
especial, en el sector aeroespacial.

Una Andalucia mas cohesionada internamente y abierta
globalmente

Una Andalucia Abierta al mundo, que aproveche el potencial de su posicion geoestratégica,
Unica en Europa por ser frontera exterior Europa-Africa y nexo entre los espacios atlantico y
mediterraneo y su amplia experiencia en temas de seguridad y acogida al inmigrante para
impulsar la movilidad y el transporte. Una Andalucia en la que el transporte y la logistica,
vinculados a los nuevos patrones de movilidad de personas y de mercancias, sean vectores
para el desarrollo socioeconémico a través del conocimiento y la innovacién, en especial en lo
relacionado con las TICs.

Una Andalucia abierta al interior que, sobre la base de su red de ciudades medias, alcance un
sistema articulado y coherente de redes que integren los centros regionales urbanos y los
asentamientos rurales, conectadas por las vias de comunicacién con una explotacion vy
conservacion sostenibles.

Una Andalucia abierta a las relaciones interculturales y comerciales singulares con Europa y
con los paises de la ribera sur del Mediterraneo y los hispanoamericanos, que actle como
doble motor de internacionalizacion y competitividad, tanto para la actividad de las empresas
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andaluzas como para la atraccién de personas, configurando Andalucia como un destino
preferente de trabajo, negocio, ocio y cultura.

Una Andalucia abierta al mar, como permiten sus mas de 800 kilémetros de costa, que la
abren y posicionan de forma preferente para el desarrollo de una economia azul en su mas
amplia acepcidn, vinculada a la prioridad de un territorio de alto valor estratégico, comercial y
medioambiental.

Una Andalucia saludable y que garantiza el bienestar

Una Andalucia Saludable enfocada a la salud y al bienestar de las personas, que se caracteriza por
su poblacién, con un peso mayor de los jovenes que en otras regiones, y por un fuerte
proceso de inmigracion y una elevada poblacidon extranjera; que se apoya en un Sistema
Publico de Salud de éxito y en un amplio desarrollo de los Sistemas de Dependencia y de los
Servicios Sociales, complementado con el Sistema Publico de Educacion Andaluz, a partir de los
cuales se configura la salud como darea de especializacién preferente, en torno a la idea ya
apuntada de Salud - Region Lab.

Una Andalucia saludable enfocada también a la alimentacidn sana, singularizada para Andalucia
en el peso especifico de las actividades productivas, por un lado, de la agricultura, la artesania
alimentaria, la agroindustria y la agroalimentacidn, en el marco general de una economia verde vy,
por otro, de la economia azul que determinan como prioritario todo aquello que engloba el nuevo
concepto de alimentacion saludable;

Una Andalucia saludable soportada también en su medio natural como elemento distintivo de
Andalucia, tanto por su clima, con uno de los mayores niveles de dias de sol al afio, como por su
medioambiente ya que Andalucia es la regidn con mas espacios protegidos, por su paisaje Unico
de contrastes con mas de 800 kildémetros de costas, y por su rico legado histdrico y patrimonial y
por sus tradiciones artesanales, que configuran el ocio y la cultura como otra area de
especializacion relacionada con los nuevos modelos de turismo.

Una Andalucia sostenible y eficiente en el uso de sus
recursos

Una Andalucia Sostenible desde una multiple perspectiva que contemple su diversidad social,
econdmica, medioambiental y energética, orientada a ofrecer el mejor futuro a los andaluces de
hoy y de mafiana, proporcionando sistemas publicos de educacion y sanidad que garanticen su
calidad de vida, impulsando el desarrollo de actividades econdmicas con capacidad para la
generacidon de empleo y riqueza, respetando el medioambiente y empleando de la forma mas
eficiente los recursos naturales. Andalucia dispone de elementos que la singularizan y diferencian
en esta busqueda de la sostenibilidad que determinan y justifican la especializacion de Andalucia
como territorio de alto valor medioambiental, por su medio natural, su paisaje y su clima Unico;

Una Andalucia sostenible basada en su experiencia en gestion medioambiental de espacios
naturales, en su experiencia en la gestidon del ciclo integral del agua, tanto la de consumo
humano, como la de uso en agricultura, industria y terciario avanzado, adquirida en respuesta a
la escasez de recursos hidricos de ciertas areas de su territorio y por su posicién ante el cambio
climatico que incluye una lucha decidida contra la desertizacion;
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Una Andalucia sostenible basada en unos recursos naturales excepcionales como sol, viento y
mareas que le han otorgado un liderazgo mundial en energias renovables tanto termosolar
como edlica y una amplia experiencia en materia de eficiencia energética, determinan en su
conjunto la consideracidon de las energias renovables y la eficiencia energética como darea de
especializacién, asi como por su riqueza minera, en especial la metdlica, que ha hecho de
Andalucia un referente en la aplicacién de la innovacién en procesos extractivos y
transformadores asi como en la restauracién minera y la valorizacidon de los residuos, recursos
naturales que en su conjunto nos llevan a incluir, en su concepcion mas amplia e integradora de
todo lo relativo al medioambiente como motor de desarrollo socio econdmico y de creacion de
empleo, a la economia verde y a la economia azul.

Una Andalucia mas social y centrada en las personas

Una Andalucia Social en la que el respeto por las personas y las tradiciones se configure como un
elemento diferenciador que, unido a la defensa, difusién y puesta en valor de la cultura andaluza
con sus rasgos diferenciales reconocidos a nivel mundial y soportados en su historia milenaria
reflejada en un rico patrimonio material e inmaterial, actien como elemento de cohesién y
desarrollo;

Una Andalucia social mas integradora, accesible e inclusiva, que defienda la igualdad de
oportunidades de todos sus ciudadanos/as y volcada en la cooperacién, capaz de proyectarse
hacia el exterior comunicando una imagen de calidad y prestigio de la que se beneficien todas sus
actividades econdmicas y hacia el interior hacia todos los andaluces, valorizando los sistemas
publicos de atencién al ciudadano;

Una Andalucia social soportada por una gobernanza abierta fundamentada en la participacion y
la transparencia que se dote de los medios necesarios para asegurarla, a través de la
administracidn electrénica y el e-Gobierno.
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Retos y objetivos finales

Para que Andalucia responda en 2020 a la visién propuesta anteriormente es imprescindible que
se superen las debilidades que sufre la regidn, basandose en una estrategia que, amparada en las
fuerzas que dispone, aproveche las oportunidades existentes y combata las amenazas que
pueden frustrar el avance hacia una Andalucia mas inteligente, sostenible e integradora.

La Estrategia de Innovacidon de Andalucia 2020 se posiciona como la herramienta fundamental
para lograr que la regidén avance hacia un nuevo modelo productivo basado en la innovacién que
genere empleo de calidad y eleve la productividad de la regidn, para asi acelerar el proceso de
acercamiento de Andalucia a los niveles medios de la UE en renta por persona y calidad de vida.

Para ello, la Estrategia de Innovacién de Andalucia pretende superar un ambicioso conjunto de
retos y alcanzar exigentes objetivos finales, que permitan implementar un cambio sustancial en
las estructuras y comportamientos de los agentes que caracterizan el actual modelo productivo
de la region:

Mejorar significativamente la propension a innovar de la sociedad andaluza.
Lograr que la innovacién sea un signo de identidad de la sociedad andaluza.

Convertir al Sistema Andaluz del Conocimiento en el motor del crecimiento econémico de
Andalucia.

Posicionar al sector privado como lider de los procesos de innovacion en Andalucia.

Conseguir que Andalucia sea referente internacional en la investigacion, el desarrollo y la
innovacion en las prioridades fijadas en la Estrategia de Innovacion de Andalucia.

Lograr la plena accesibilidad de todas las empresas y la ciudadania andaluza a las
nuevas tecnologias de la informacién y a los contenidos digitales.

Lograr que el capital de conocimiento con el que cuenta Andalucia se utilice dptimamente
para el desarrollo de la region.

Captar recursos, capacidades y experiencias externos a Andalucia que refuercen el
capital de conocimiento regional y propicien un crecimiento méas rapido, sélido, inteligente,
sostenible e integrador.

Hacer que las administraciones publicas andaluzas sean altamente innovadoras y que
sus servicios y relaciones con los ciudadanos se realicen aplicando los mejores medios,
técnicas y herramientas que los desarrollos tecnolégicos permitan.
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Situar el gasto en 1+D+I respecto al PIB en un 2'2%.

Conseguir que el sector privado represente el 50% del gasto en [+D+l.

Aumentar la intensidad de la innovacion en las empresas innovadoras en un 20%.
Incrementar el nimero de personas dedicadas a la investigacion en un 20%.

Duplicar el nimero de empresas innovadoras y el importe del gasto dedicado por ellas a
innovacion.

Aumentar en un 50% el nimero de patentes.
Conseguir que las actividades de media y alta tecnologia eleven su VAB un 50%.

Lograr que las exportaciones de bienes y servicios de actividades de media y alta
tecnologia sean superiores en un 60%.

Alcanzar el 100% de cobertura de banda ancha rapida y el 50% de los hogares con
conexiones por encima de 100 Mbps.

Lograr que el 40% de las empresas andaluzas se incorporen al mercado digital.

OBJETIVOS FINALES

Conseguir que un 85% de la poblacion haya incorporado el uso habitual de Internet en su
vida personal y profesional.

Lograr que el 40% de la ciudadania y el 100 % de las empresas interactien con la
Administracién a través de Internet.

Los objetivos finales que consisten en un crecimiento estan expresados respecto a la media del periodo 2011-2013,
en términos reales cuando se trata de magnitudes monetarias.
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Prioridades de especializacion

7.1 Descripcion general

Las prioridades de especializacidon son los vectores de innovaciéon que, teniendo en cuenta la
dotacidon de recursos y capacidades de Andalucia y las tendencias globales, mejor permiten
alcanzar las aspiraciones que aparecen formuladas en la “Visién Andalucia 2020”.

Para la aplicacién de la Estrategia de Innovacion de Andalucia se han seleccionado ocho
prioridades de especializacion, que proceden de las oportunidades de especializacién
identificadas en los talleres de descubrimiento emprendedor y son la mejor opcidon para
transformar el modelo econdémico actual en un modelo basado en el conocimiento y la
innovacion.

Estas prioridades constituyen, por tanto, la alternativa mas adecuada para afrontar los retos que
se marca la Estrategia de Innovaciéon de Andalucia y para lograr los objetivos finales de 2020,
estando su seleccidn sustentada en los siguientes hechos:

Andalucia esta en
disposicion de
aprovechar las

Andalucia dispone en
estas areas de una

Andalucia dispone de
un conjunto de

Andalucia disfruta de
ventajas comparativas

y competitivas en el
contexto internacional
en las areas
seleccionadas

masa critica suficiente
de recursos y
capacidades para
abordar procesos
eficaces y eficientes de
investigacion,
desarrollo e innovacion

tendencias positivas
existentes en dichas
areas por contar con
agentes dinamicos
conectados con
agentes de otras
regiones

empresas competitivas
en dichas areas con
capacidad de impulsar

procesos de innovacion
y de aprovechar los
resultados de los
mismos

Las prioridades de especializacién de Andalucia se presentan en el siguiente grafico, recogiéndose
en la tabla posterior las lineas de accion que las desarrollardn y pasandose posteriormente a
presentar las caracteristicas de cada una de las ocho prioridades.
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Prioridades de especializacion

P1. Movilidad y logistica

Lineas de accion

L11. Investigacion e Innovacidn en logistica integral: Intermodalidad
L12. Desarrollo empresarial innovador en cadenas de valor internacional
L13. Nuevos modelos de movilidad sostenible y distribucién

L14. Incorporacion de la logistica no vinculada a la actividad productiva

P2. Industria avanzada vinculada
al transporte

L21. Fabricacién avanzada en la industria del transporte

L22. Investigacion e Innovacién en nuevos materiales

L23. Desarrollo de productos innovadores para las industrias del transporte
L24. Transferencia de tecnologias y procesos de fabricacion

P3. Recursos enddgenos de base
territorial

L31. Investigacion e Innovacion sobre la gestion de los recursos naturales y del patrimonio
cultural

L32. Nuevos procesos y productos para el aprovechamiento de los recursos agropecuarios
L33. Mineria integrada en el territorio

L34. Innovacién para la adaptacion de los territorios al cambio climatico

L35. Mantenimiento del flujo sostenido de los servicios de los ecosistemas

P4. Turismo, cultura y ocio

L41. Investigacion e Innovacion en productos turisticos innovadores
L42. Desarrollo de nuevos modelos de turismo

L43. Investigacion e Innovacion sobre accesibilidad para el turismo
L44. Innovacién en las industrias culturales y creativas

P5. Salud y bienestar social

L51. Desarrollo del tejido empresarial biosanitario

L52. Creacion de aplicaciones y tecnologias para nuevos servicios de salud y bienestar
social

L53. Terapias avanzadas y medicina regenerativa
L54. Investigacion sociosanitaria de base poblacional
L55. Investigacion e Innovacion en vida saludable y envejecimiento activo
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Prioridades de especializacién Lineas de accion

P6. Agroindustria y alimentacién ~ L61. Avances en calidad, trazabilidad y seguridad alimentaria

saludable L62. Alimentacion funcional y personalizada
L63. Aprovechar las nuevas oportunidades en economia azul y economia verde.
L64. Innovacién en procesos y productos de las industrias alimentarias

P7. Energias renovables, L71. Desarrollo de energias renovables, terrestres y marinas
eficiencia energética y L72. Redes inteligentes de energia
construccion sostenible L73. Sistemas de alta capacidad de almacenamiento de energia
L74. Eficiencia energética en empresas, viviendas e instituciones
L75. Sostenibilidad energética de las zonas rurales
L76. Nuevos disefios y materiales para la construccion y los procesos sostenible

P8. TIC y economia digital L81. Nuevos desarrollos TIC
L82. TIC para el desarrollo empresarial
L83. Desarrollo de nuevos instrumentos para el E-Gobierno
L84. Innovacién en contenidos digitales

Tablan®19

Relacioén entre las prioridades de especializacién de Andalucia y los elementos de la visiéon de

Andalucia 2020
Elementos de la vision

Prioridades de especializacion Activa Avanzada  Abierta  Saludable  Sostenible  Social
P1 . Impulso y desarrollo de la movilidad y la ° ° ° ° °
logistica

P?. Consolidacién de la industria avanzada ° ® ® ®

vinculada al transporte

P3. Aprovechamiento sostenible de los ° ° °

recursos endogenos de base territorial

P4: Pptenciacic’m de Anqalucia como destino ° ° ° ° ° °
turistico, cultural y de ocio

P§. Impulso a los sistemas de salud y ° ° ° ° °
bienestar social

P6. Investigacion e innovacion en ° ° °
agroindustria y alimentacion saludable

P7. Fomento de energias renovables, ° °

eficiencia energética y construccion sostenible

P8. Fomento de las TIC y la economia digital ® ® ® ®

La RIS3 Andalucia contempla como uno de sus objetivos establecer sinergias con los fondos de
H2020, por ello la estrategia valora positivamente los proyectos que provengan de H2020 y estén
en el ambito de las ocho prioridades establecidas en la RIS3.
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7.2 Detalle de las prioridades

Prioridad 1. Impulso y desarrollo de la movilidad y la logistica

® Ventajas de Andalucia

La localizacidn geogréafica de Andalucia, situada entre Europa y Africa como nexo de unién entre
el Atlantico y el Mediterrdneo, con mas de 800 kildmetros de litoral marino, la convierten en
punto de encuentro y via de entrada y salida natural para incorporar los productos regionales a
los flujos mundiales de personas y mercancias, especialmente con Latinoamérica, no sdlo
por razones geograficas sino también culturales y de idioma. Por otro lado, su red de puertos,
entre los que se encuentra el de Algeciras, uno de los de mayor trafico de contenedores de
Europa, sus aeropuertos, entre los que podemos encontrar el cuarto en el ranking nacional,
constituyen un activo fundamental para la economia andaluza.

Andalucia dispone de una amplia experiencia en cuanto a la gestién de los movimientos de
personas, tanto desde la perspectiva turistica como desde la perspectiva de los flujos
migratorios (gestion del paso de Estrecho, recepcidn y acogida de emigrantes, sistemas
integrados de deteccidn y localizacidn aeroespaciales, navales y terrestres).

Por otro lado, Andalucia cuenta con una red de ciudades medias, con un entramado rural extenso
y poblado, econédmicamente activo y bien comunicado con las grandes areas urbanas, con un
amplio potencial para el desarrollo de nuevos modelos de movilidad ciudadana y distribucion
capilar. Este modelo de ciudad mediterrdnea se apoya en una estructura comercial extensa,
proxima y especializada y se adapta con dinamismo a las necesidades de sus habitantes,
contribuyendo a su sostenibilidad.

Activos de referencia en este dmbito son el Campus de Excelencia ANDALUCIA TECH, el
Campus de Excelencia Internacional del Mar CEIMAR, el Centro de Tecnologias Ferroviarias de
ADIF y las infraestructuras de alta velocidad ferroviaria y los espacios de la Red Logistica de
Andalucia, entre otros espacios tecnoldgicos.

® Tendencias globales que influyen en la prioridad

e Incremento de los flujos migratorios.

e Aumento de la movilidad a escala global.

e Incremento continuado del nimero de desplazamientos (turismo, ocio y trabajo).

e Incremento de las barreras en relacién con la movilidad (legislacion medioambiental).

e Nueva generacion de vehiculos inteligentes.

e Interaccién y complementariedad entre medios, intermodalidad.

e Caracterizacién de una movilidad especificamente urbana.

e Nuevas formas de disfrutar del tiempo libre o de ocio.

e Nuevos patrones en la decisidn, frecuencia y desarrollo de los viajes turisticos.

e Importancia del clima y las oportunidades culturales en las decisiones de movilidad y
establecimiento permanente.
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® Elementos de la visién con los que conecta

®» UNA ANDALUCIA ACTIVA Y MAS EMPRENDEDORA

UNA ANDALUCIA MAS COHESIONADA INTERNAMENTE Y ABIERTA GLOBALMENTE
UNA ANDALUCIA AVANZADA Y MAS INNOVADORA

UNA ANDALUCIA MAS SOCIAL Y CENTRADA EN LAS PERSONAS

LR R R 4

UNA ANDALUCIA SOSTENIBLE Y EFICIENTE EN EL USO DE SUS RECURSOS

® Retos

Primer reto. Convertir Andalucia en una regién de referencia en proyectos de investigacion,
experimentacion, demostracidn y transferencia tecnoldgica en el ambito de la logistica.

Segundo reto. Lograr que la innovacion contribuya decisivamente a convertir en una realidad el
potencial geoestratégico a través de la logistica integral, tanto para favorecer la exportacion de
productos, como para inducir actividades econémicas ligadas a las cadenas logisticas nacionales e
internacionales.

Tercer reto. Conseguir que prevalezcan los sistemas compartidos de movilidad en los dambitos
urbanos y metropolitanos andaluces gracias a las innovaciones que mejoren sustancialmente su
eficiencia y sostenibilidad.

® Lineas de accién

Esta prioridad se desarrollarda mediante las siguientes cuatro lineas de accion:

L11. Investigacidn e Innovacion en logistica integral: Intermodalidad.

L12. Desarrollo empresarial innovador en cadenas de valor internacional.
L13. Nuevos modelos de movilidad sostenible y distribucién.

L14. Incorporacion de la logistica no vinculada a la actividad productiva.

La descripcion de estas lineas se realiza a continuacion:

L11. Investigacion e Innovacion en logistica integral: Intermodalidad. El sector logistico
considerado como tal es un sector clave para el desarrollo de Andalucia en los préximos afios. Su
consolidacion dentro de la Comunidad Auténoma es imprescindible para eliminar algunas
barreras que han estado incidiendo negativamente en el normal aprovechamiento de las
potencialidades que ofrece el territorio andaluz y su tejido productivo, subrayando con ello las
debilidades propias de toda regidn periférica. El aprovechamiento terrestre de la oportunidad
ligada a los grandes flujos de trafico containerizado que se relacionan con la red portuaria
andaluza, tiene uno de sus puntos criticos en la intermodalidad y la buena resolucién tecnoldgica
de incorporacion de valor afiadido a las mercancias en transito.
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Se trata, por tanto, de una linea de accidn de gran interés estratégico por el potencial para inducir
nuevas actividades econdmicas en la regidn y, en especial, por tratarse de un dmbito en el que la
investigacion aplicada y la innovacion estan llamadas a tener un protagonismo muy relevante.

Andalucia dispone de importantes ventajas en este campo que colocan a las empresas andaluzas
en una posicidn que la linea de accidn pretende aprovechar. Entre ellas destacan:

e Las oportunidades que aporta la posicion de Andalucia con respecto al Estrecho de
Gibraltar, como nodo de primer nivel para los principales traficos comerciales
maritimos del mundo. Las potencialidades que, en este sentido, tiene el puerto de
Algeciras para captar flujos de transporte y desarrollar actividades de import-export,
y su vinculacién con la economia azul, son conocidas. Explotarlas exige, junto a la
ejecucion de las redes de infraestructuras del transporte ya planificadas, la
consolidacion de un tejido empresarial que con estrategias de innovacidn sea capaz
de aprovecharlas.

e La configuracién de una red intermodal de gran capacidad y de primer nivel, formada
por los puertos comerciales, una densa red de autovias y autopistas y por los ejes
ferroviarios que formaran parte de las redes transeuropeas.

e La progresiva implantacidn en el territorio andaluz de una red de areas logisticas,
publicas y privadas, en sus principales areas urbanas y nodos de comunicaciones que
aportan a las empresas andaluzas el soporte necesario para desarrollar sus estrategias
internacionales.

L12. Desarrollo empresarial innovador en cadenas de valor internacional. A través de esta linea
se pretende dotar a las empresas andaluzas de los instrumentos tecnoldgicos y de innovacion
que, desde la perspectiva de la logistica, hagan posible su incorporacidn a las cadenas de valor
internacional. La participacion en estas cadenas requiere un esfuerzo importante de adaptacién a
procesos productivos cada vez mds dinamicos y a transformaciones constantes en las tecnologias
y en la organizacion del transporte a escala mundial, que sélo podran ser posibles si se incorpora
en las actividades empresariales, en especial en lo que se refiere a la logistica, un fuerte
componente de innovacion.

La participacién de las empresas andaluzas en estas cadenas requiere, en consecuencia, de una
participacion activa de las actividades logisticas. La posicion favorable de Andalucia con respecto a
las rutas maritimas que concentran el mayor volumen de transporte de mercancias es un factor
de primer orden que sera aprovechado dentro de las estrategias de especializacion inteligente de
la Comunidad Autéonoma para incrementar la integracién internacional de nuestro sector
empresarial. Hasta la fecha esta ventaja sélo ha sido aprovechada parcialmente desde Andalucia y
ello ha sido debido, junto a carencias histéricas en la red de infraestructuras que comienzan a
superarse, a un insuficiente nivel de desarrollo tecnolégico y de innovacidon en una parte
importante de las empresas andaluzas.

En este contexto la linea orienta los esfuerzos de Andalucia en lograr que las empresas con mayor
capacidad de internacionalizacién desarrollen un potencial innovador que sea capaz de optimizar
las favorables condiciones de partida que ofrece la posicién de la Comunidad Auténoma y la
acumulacién de capital fijo en infraestructuras que ha experimentado Andalucia en las ultimas
décadas.
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L13. Nuevos modelos de movilidad sostenible y distribucidon. Esta linea se ocupa de las
respuestas a los problemas que se plantean a la movilidad dentro de los principales ambitos
urbanos y metropolitanos andaluces, asi como de la conexién entre ellos. Su cometido es dar
respuesta, mediante el apoyo a iniciativas y proyectos de innovacién, a conflictos asociados al uso
de la energia y su seguridad, eficiencia y limpieza, a la sostenibilidad de las vias de comunicaciény
de la oferta del transporte de personas y mercancias, a las respuestas al cambio climaticoy a la
adaptacion a las necesidades sociales que se produzcan en cada ambito concreto.

Las orientaciones englobadas en este epigrafe impulsaran la adopcién de estrategias y medidas
innovadoras en el campo de la movilidad. Su finalidad va mas alla, sin embargo, de responder a
los retos ambientales, energéticos, de reduccion de las emisiones contaminantes en el transporte
urbano, de sostenibilidad o de habitabilidad estrechamente asociados a la movilidad urbana. Se
trata también de crear espacios urbanos cohesionados socialmente y eficientes que mejoren la
competitividad de las empresas implantadas en Andalucia, lo que pasa por el fortalecimiento del
transporte publico, el apoyo a los modos de transporte no motorizados y la implantaciéon de
sistemas inteligentes de gestion de la movilidad. Para ello se requiere un gran esfuerzo en
organizacién del sistema de transporte, lograr una modificacion en los habitos de los usuarios,
avanzar en la disponibilidad de vehiculos no contaminantes y desarrollar al maximo las redes
inteligentes.

Andalucia ha realizado importantes esfuerzos en la movilidad urbana y metropolitana en los
ultimos afos y estd en condiciones de aprovechar eficazmente las actuaciones previstas:

e El sistema de ciudades andaluz y el modelo de ciudad consolidado en la Comunidad
Autéonoma, un modelo mediterraneo basado en la ciudad compacta, bien
dimensionada y con una éptima distribucidn territorial, favorece la implantacién de
sistemas de movilidad sostenibles desde todos los puntos de vista.

e Se ha avanzado notablemente en la integracion de la gestidn del transporte publico
con la implantacién de consorcios metropolitanos de transporte en las principales
areas urbanas de Andalucia, que dan cobertura desde una perspectiva intermodal a
los principales servicios de transporte publico.

e Se encuentra en fase de implantacién una potente red de infraestructuras para el
transporte publico metropolitano, fundamentalmente redes de metros y tranvias y
plataformas reservadas, que ofrecen un campo idéneo para la colaboracidn con las
empresas del sector, la aplicacion de innovaciones y la puesta en marcha de proyectos
de investigacion.

e Andalucia posee un fuerte potencial de especializacion en la generacion de
conocimiento y de proyectos de I+D+l en materia de Distribucidon Capilar Urbana de
Mercancias Sostenible, que esté basada en criterios de eficiencia, minimizacion del
impacto ambiental, integracién con la movilidad de la sociedad urbana, y que ademas
se integre en las estrategias europeas y nacionales de Smart City, y concretamente,
integrada en su apartado de Smart Mobility.

e Se han consolidado diversas iniciativas locales e innovadoras centradas en la
sostenibilidad de la movilidad que han conseguido importantes éxitos en cuestiones
relacionados con el calmado del trafico urbano o el apoyo al uso de la bicicleta como
modo de transporte (redes de carriles bici urbanos, servicios publicos de bicicletas,
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bicicletas eléctricas o de pedaleo asistido, etc.). Todas ellas aportan una experiencia
novedosa y exitosa que facilitard notablemente el desarrollo de actuaciones de esta
naturaleza en el conjunto de las areas urbanas andaluzas.

e La consolidacién del Centro de Tecnologias Ferroviarias de ADIF (CTF), en Campanillas
(Malaga), que mantiene acuerdos de colaboracién con 37 empresas innovadoras y con
grupos de investigacion de las universidades de Malaga y Sevilla, en el marco de
Andalucia Tech. El CTF estd orientado a impulsar la innovacion y la colaboracidn
empresarial enfocada al desarrollo tecnoldgico ferroviario a través de proyectos de
I+D+1. Actualmente en las instalaciones del CTF se desarrollan mas de cien proyectos
innovadores en los que trabajan 92 investigadores y técnicos especializados de las
distintas empresas, ademas de otros 24 investigadores y técnicos de Adif.

L14. Incorporacion de la logistica no vinculada a la actividad productiva. La linea aborda una de
las cuestiones que han limitado el crecimiento de varios sectores productivos andaluces en las
ultimas décadas, como es la posicidn periférica en la que se sitian muchas empresas andaluzas a
la hora de competir con otros territorios. La debilidad globalmente considerada de la logistica
regional ha estado penalizando indirectamente a estos sectores incrementando sensiblemente
sus costes de produccidn y colocdndolos en una posicidn secundaria dentro de los mercados
globales. Son los casos de sectores como el agroalimentario, el agroindustrial, el de componentes
energéticos, el metaldrgico o el aeronautico.

Esta orientacidn estratégica pretende que las empresas de estos sectores mejoren los costes de
produccién y aumenten su competitividad, todo ello gracias a que cuenten con modelos mas
eficientes y sostenibles con los que hacer frente a sus demandas de transporte, incrementen su
internacionalizacién y aumenten los volumenes de carga.

Para el desarrollo de este bloque de innovaciones se parte de la existencia de varios factores que
contribuirdn a garantizar el éxito de las actuaciones:

e Los sectores y empresas en los que se genera o demanda un gran volumen de
transporte requieren logisticas complejas, donde se generan necesidades especificas
gue pueden ser bien resueltas con la innovacién tecnoldgica, aportando un elevado
valor afladido a la actividad. Son numerosos los sectores en los que el margen de
avance en sus aspectos logisticos es todavia muy elevado.

e Disponibilidad en la Comunidad Auténoma de una infraestructura de centros
tecnoldgicos y de grupos de investigacidn, publicos y privados, de primer nivel que
estan en condiciones de cooperar con centros localizados fuera de Andalucia y de
rentabilizar las inversiones que se realizaran en este campo.

e Posibilidad de establecer estrategias de cooperacién entre sectores y empresas que
aseguren unos elevados volumenes de carga.

e Potencialidad de Andalucia como referente de cara a la exportacion de modelos y
tecnologias logisticas hacia ambitos como los de Latinoamérica o el Norte de Africa.

Esta linea de accidn envuelve un conjunto de actuaciones que se canalizaran fundamentalmente a
través de investigaciones aplicadas a la situacién de Andalucia y a la demanda de sus sectores
productivos basicos y de la correspondiente implantacién de innovaciones tecnolégicas vy
organizativas.
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® Grupo objetivo

Los beneficiarios de la Prioridad 1 seran las empresas, entidades y organismos publicos o privados
que realicen en Andalucia proyectos de I+D+| para desarrollar nuevos procesos que mejoren los
actualmente existentes en el sector de la Logistica y la Movilidad.

Estos beneficiarios corresponden a los siguientes grupos objetivo:

e Agentes de generacidon de conocimientos del Sistema Andaluz del Conocimiento
vinculados con la logistica.

e Grupos de investigacidn de las universidades andaluzas vinculados con la logistica

e Empresas dedicadas a la logistica.

e Empresas de sectores distintos a la logistica de sectores basicos, que demanden la
introduccion de innovaciones tecnoldgicas y de organizacidn, relacionadas con sus
necesidades logisticas.

e Plataformas logisticas andaluzas, tanto publicas como privadas.

e Autoridades portuarias andaluzas.

e Consorcios metropolitanos de transportes andaluces.

e Empresas de transporte publico de viajeros andaluzas (explotacion de metros,
tranvias, servicios de autobus, bicicletas publicas, etc.).

e Ayuntamientos y Diputaciones.

Prioridad 2. Consolidacion de la industria avanzada vinculada al transporte

® Ventajas de Andalucia

Andalucia se configura como un referente en la industria del transporte, en concreto en el sector
aeroespacial, como ponen de manifiesto la existencia de empresas tractoras de primer nivel
mundial. En este mismo ambito, la linea de montaje del nuevo avién de transporte militar
europeo, los avances en estructuras de fibra de carbono y la nutrida red de empresas auxiliares
qgue configuran el cluster del sector en Andalucia, junto con el Centro Avanzado de Tecnologias
Aeroespaciales (CATEC), constituyen una fortaleza desde el punto de vista tecnoldgico. Ademas,
hay que incluir en este apartado las nuevas oportunidades que surgen el sector ferroviario, las
nuevas infraestructuras de pruebas y ensayos para la alta velocidad ferroviaria, el Centro de
Tecnologias Ferroviarias y las instalaciones de CAF-Santana en la provincia de Jaén. Igualmente
Andalucia acumula una larga tradicién en el sector naval, que puede continuar y diversificarse
hacia otros productos innovadores.

® Tendencias globales que influyen en la prioridad

e Aumento de la movilidad a escala global.

e Incremento continuado del nimero de desplazamientos (turismo, ocio y trabajo).
e Nueva generacion de vehiculos inteligentes.

e Cambio en los patrones de la propiedad de los vehiculos.

e Interaccidn y complementariedad entre medios, intermodalidad.

e Incremento global del comercio. Incremento del transporte de mercancias.
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e Aumento del consumo energético y de la emisidn de gases de efecto invernadero.
e Incremento de los efectos del transporte sobre el medioambiente.

e Nuevas formas de disfrutar del tiempo libre o de ocio.

e Nuevos patrones en la decisidn, frecuencia y desarrollo de los viajes turisticos.

e Desarrollo del turismo verde o ecolégico.

® Elementos de la visién con los que conecta

®» UNA ANDALUCIA ACTIVA Y MAS EMPRENDEDORA

®» UNA ANDALUCIA AVANZADA Y MAS INNOVADORA

®» UNA ANDALUCIA SOSTENIBLE Y EFICIENTE EN EL USO DE SUS RECURSOS

®» UNA ANDALUCIA MAS COHESIONADA INTERNAMENTE Y ABIERTA GLOBALMENTE

® Retos

Primer reto. Convertir a Andalucia en una referencia mundial para la investigacion, el desarrollo,
la experimentacion, la innovacién, la demostracién y la transferencia tecnoldgica en los
segmentos de la industria avanzada vinculada al transporte en los que actualmente tiene mayores
ventajas.

Segundo reto. Lograr que el tejido productivo andaluz de la industria avanzada vinculada al
transporte se conecte y transfiera conocimientos y experiencias a otros sectores de la economia
de Andalucia.

® Lineas de accién

Esta prioridad se desarrollara mediante las siguientes lineas de accion:

L21. Fabricacion avanzada en la industria del transporte.

L22. Investigacion e innovacion en nuevos materiales.

L23. Desarrollo de productos innovadores para las industrias del transporte.
L24. Transferencia de tecnologias y procesos de fabricacién.

La descripcion de estas lineas se realiza a continuacion:

L21. Fabricacion avanzada en la industria del transporte. Con esta linea de orientacién
estratégica se persigue que en Andalucia se realicen innovaciones en los procesos de fabricacion
de la industria del transporte que eleven la productividad, la eficiencia y el rendimiento en la
fabricacion de componentes, sistemas, piezas y elementos de las industrias aeronautica,
aeroespacial, naval, automovilista y ferroviaria.

En esta linea se trabajara, entre otras orientaciones, en tecnologias y sistemas de fabricacién
avanzada, automatizacidn, robotizacién y digitalizacion de los procesos de fabricacion de las
industrias del transporte.
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L22. Investigacidn e innovacién en nuevos materiales. Esta linea tiene como propdsito impulsar
en Andalucia la generacidon de conocimientos sobre nuevos materiales aplicados a la fabricaciéon
de componentes, sistemas, piezas y elementos de la industria del transporte, reforzandose asi su
posicién internacional en este campo.

Las investigaciones e innovaciones que se impulsaran en desarrollo de esta linea de accién
contribuirdn a que Andalucia aproveche las oportunidades existentes en nuevos materiales para
las industrias del transporte, entre ellas:

e Materiales avanzados en la industria aerondautica, como materiales hibridos,
materiales basados en nanotecnologia, procesos de fabricacion por adicidon de capas,
fabricacion de elementos complejos, uso de pldsticos como nuevas aplicaciones,
reciclado de la fibra de carbono, cambio de propiedades con adicion de
nanomateriales u otros materiales de partida; union plastico-plastico con laser
aplicado en sector de automovil e incluso plastico-metal.

e Desarrollos avanzados en la utilizacién de fibra de carbono para la fabricacion de
estructuras para aerondutica.

e Aplicacién en otras industrias del transporte de los desarrollos en materiales de la
industria aerondutica.

L23. Desarrollo de productos innovadores para las industrias del transporte. El objeto de esta
orientacién estratégica es el impulso de la realizacién de proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacion que tengan como objetivo generar nuevos componentes, sistemas, piezas y elementos
para la industria aerondutica, aeroespacial, naval, automouvilista y ferroviaria.

Esta linea de accidn se orientara hacia las oportunidades detectadas en el proceso de
descubrimiento emprendedor, entre ellas las siguientes:

e Sistemas complejos aplicados a la industria aerondutica, aeroespacial vy
naval/offshore, tales como sistemas autonomos no tripulados o tripulados en remoto,
sistemas de monitorizacion del estado de la aeronave, sistemas de comunicaciones
entre equipos de la aeronave, sistemas de sensores del entorno de la aeronave, de
comunicacion y gestién de maniobras en cooperacién con otras aeronaves, sistemas
de gestidn de la energia de la aeronave, sistemas de propulsién mas verdes, sistemas
electréonicos empotrados, sistemas electrénicos en drbita (nano, pico y cube satélites),
sistemas de explotacién innovadora de la sefial de Galileo y en general sistemas de
sistemas de simulacidn que faciliten el disefio, la produccion y el entrenamiento, entre
otros procesos.

e Flotas y sistemas autonomos para su aplicacidn en agricultura, forestal, vigilancia
fronteriza y de infraestructuras criticas, que se conecten con sensores remotos para
monitorizacion en tiempo real.

e Aplicaciones en la cartografia de precisién para el diagndstico de ecosistemas, el
desarrollo de Smart Mobility, etc.

e Equipos de bajo coste y desarrollo de utilidades asociadas.

L24. Transferencia de tecnologias y procesos de fabricacién. Mediante esta linea se persigue que
los conocimientos y tecnologias existentes en la industria del transporte se apliquen en otras de
estas industrias, ya sea mediante pequefias innovaciones que adapten materiales y/o equipos, y
mejoren los procesos de fabricacién para generar nuevos productos mas innovadores.
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Andalucia tiene capacidad de poner en relacién a los actores implicados en distintos sectores del
transporte y de la logistica y conseguir que los avances en un sector incentiven y aporten
soluciones a otros con las mismas necesidades o simplemente similares.

® Grupo objetivo

Los beneficiarios de la Prioridad 2 seran las empresas, entidades y organismos publicos o privados
que realicen en Andalucia proyectos de |+D+| para generar nuevos procesos que mejoren los
actualmente existentes en la industria del transporte, nuevos productos para esta industria o
nuevos materiales que se utilicen en la fabricacién de productos.

Estos beneficiarios corresponden a los siguientes grupos objetivo:

e Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento vinculados con la industria avanzada
del transporte.

e Grupos de investigacién de las universidades andaluzas vinculados con el trasporte.

e Empresas de la industria del transporte.

o Empresas de sectores distintos a la industria del transporte, con posibles conexiones
con esta industria.

Prioridad 3. Aprovechamiento sostenible de los recursos endégenos de

base territorial

® Ventajas de Andalucia

Andalucia atesora un medio natural muy valioso, con ecosistemas complejos, singularidad
paisajistica y un clima agradable. Es la regidon europea con un mayor numero de espacios y con
mayor porcentaje de superficie protegida y cuenta con conocimientos profundos en el manejo de
estos ecosistemas, gracias a los que ha desarrollado modelos propios de gestién que pueden
considerarse de referencia internacional y que han permitido, entre otros, la recuperacién de
especies y la lucha efectiva contra el avance de la aridez y la desertificacidon. Asimismo, cuenta con
ecosistemas litorales y marinos de indudable interés y constituye una zona de transito de especies
que la configuran como laboratorio de referencia para el cambio climatico. Andalucia dispone de
una amplia y reconocida experiencia en cuanto a la gestidon de espacios naturales protegidos en
los que se alinan conservacion y desarrollo.

Asimismo, Andalucia cuenta con importantes recursos naturales que, gracias a la 1+D+l, pueden
ser utilizados de forma sostenible reduciendo en lo posible el impacto medioambiental de esa
actividad, tal y como se ha demostrado en el pasado frente a algunas crisis medioambientales
adecuadamente resueltas.

Para facilitar la gestién de toda esta diversidad y elevar el conocimiento cientifico en materia
medioambiental, Andalucia lidera el proyecto LifeWatch, una e-infraestructura de investigacion de
referencia mundial en proteccién, gestiéon y uso sostenible de la biodiversidad, recogido en la
Hoja de Ruta de ESFRI (European Strategy Forum on Research Infrastructures), que permitira la
conectividad de las bases de datos de biodiversidad y ambientales relacionadas con ella.
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Entre estos recursos con que cuenta Andalucia destaca el agua, que en una zona climatica como la
de nuestra regidn requiere de una gestion eficaz, como avalan las buenas experiencias en el
tratamiento integral del ciclo del agua con empresas tractoras y con un tejido de empresas
auxiliares especializado que ha permitido gestionar adecuadamente este recurso. Asimismo,
el mar andaluz tiene recursos y reservas de nuevas sustancias que, con el adecuado estudio y
desarrollo, constituiran la base de nuevos desarrollos en el campo de la salud, el turismo, la
alimentacién y las energias. En referencia a esto, cabe destacar como un activo de
referencia el Campus de Excelencia Internacional CEIMAR y en ultimo término la adecuada
simbiosis que en Andalucia se ha establecido entre el medioambiente y las energias renovables,
en un circulo virtuoso que mejora el bienestar y mantiene el entorno natural.

La potencialidad minera del territorio andaluz es muy alta en términos generales. La importante
geodiversidad andaluza atesora una gran variedad de yacimientos de materias primas minerales,
algunas de los cuales han sido intensamente utilizadas en épocas pasadas, circunstancia que ha
convertido a Andalucia en una potencia minera de primer nivel a escala mundial en practicamente
todos los periodos de su historia. En los ultimos afios, el sector de la mineria metdlica esta
resurgiendo en Andalucia por el aumento de la demanda de metales en el mercado mundial con
el consiguiente incremento de los precios, por una mejor planificacién y por la aplicaciéon de
técnicas innovadoras han favorecido este despegue, todo ello favorecido por nuevas técnicas
extractivas que permiten explotar yacimientos que no eran rentables y compatibiliza el desarrollo
de las actividades extractivas con la proteccién de la naturaleza.

Por otra parte, en el seno de un medio natural valioso, encontramos un medio cultural de gran
singularidad patrimonial, con Bienes de Interés Cultural integrados en el paisaje, como parte
consustancial de él y que constituye un elemento identitario de fortalecimiento social del
territorio y una base para la creacion de productos turisticos singulares. Medio natural vy
patrimonio cultural, son interdependientes por lo que la vulnerabilidad de uno afecta al otro. Para
dar respuesta integral a esta interdependencia la Red de Espacios Culturales de Andalucia, RECA,
permite la interactuacidon entre los agentes y espacios lo que ha permitido la generacién en
Andalucia de modelos de gestion del paisaje eficaces, creativos e innovadores.

® Tendencias globales que influyen en la prioridad

e Aumento del consumo energético y de la emisidn de gases de efecto invernadero.

e Incremento de los efectos del transporte sobre el medioambiente.

e Mayor concienciacidn social respecto a los temas medioambientales.

e Escasez de agua, en particular, y de recursos naturales en general, en ciertas
zonas del planeta.

e Incremento de la presion sobre el ecosistema como consecuencia de la
explotacidon econdémica de los recursos y de la acumulacion de contaminantes.

e Desarrollo del turismo verde o ecoldgico.

e Importancia de la cultura en la Estrategia 2020, para un desarrollo sostenible
inteligente e integrador.

e Desarrollo del turismo cultural.
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® Elementos de la visién con los que conecta

®» UNA ANDALUCIA ACTIVA Y MAS EMPRENDEDORA
®» UNA ANDALUCIA SOSTENIBLE Y EFICIENTE EN EL USO DE SUS RECURSOS
®» UNA ANDALUCIA SALUDABLE Y QUE GARANTIZA EL BIENESTAR

® Retos

Primer reto. Convertir a Andalucia en regién de referencia internacional en proyectos de
investigacion, experimentacion, demostracidn, transferencia tecnoldgica e infraestructuras
internacionales de investigacion en el ambito de la biodiversidad y en la gestion y uso sostenible
de los recursos naturales y patrimoniales.

Segundo reto. Crear las condiciones para que se pueda optimizar el aprovechamiento de los
recursos endogenos, en un contexto de conservacién del capital territorial y de la conservacién
del patrimonio cultural.

Tercer reto. Aprovechar los recursos mineros existentes para la realizacidn de proyectos de
investigacion, desarrollo, experimentacion e innovacién, de los que se deriven nuevos productos y
procesos que se apliquen en el tejido empresarial andaluz.

® Lineas de accién

Andalucia pretende dedicar una parte significativa de sus esfuerzos a consolidar un modelo
productivo y de bienestar fuertemente apoyado en sus recursos enddgenos. La region cuenta con
importantes recursos naturales que, gracias a la |+D+l, pueden ser utilizados de forma sostenible
reduciendo al maximo el impacto medioambiental de esa actividad, tal y como se ha demostrado
en el pasado frente a algunas crisis medioambientales adecuadamente resueltas.

Esta prioridad se desarrollarda mediante las siguientes lineas de accion:

L31. Investigacion e innovacién sobre la gestion de los recursos naturales y del patrimonio
cultural.

L32. Nuevos procesos y productos para el aprovechamiento de los recursos agropecuarios.

L33. Mineria integrada en el territorio.

L34. Innovacion para la adaptacion de los territorios al cambio climatico.

L35. Mantenimiento del flujo sostenido de los servicios de los ecosistemas.

La descripcion de estas lineas se realiza a continuacion:

L31. Investigacion e innovacion sobre la gestion de los recursos naturales y del patrimonio
cultural. La regidon atesora un medio natural muy valioso, con ecosistemas complejos y
singularidad paisajistica. Estas variadas y complejas condiciones de los ecosistemas de Andalucia,
derivadas de su geoposicion, abren grandes perspectivas si se logra reconducir el modelo
productivo vy territorial actual hacia un nuevo modelo con mayor uso y conservacién del capital
territorial y con mayor participacion de procesos renovables.

/A\ * % x Unién Europea
* *
A * *
LI Fondo Europeo
JUNTA DE ANDALUCIA x de DesarrolloRegional



RIS

ANDALUCIA

Andalucia es la regién europea con mayor nimero de espacios y mayor porcentaje de superficie
protegida y cuenta con conocimientos profundos en el manejo de estos ecosistemas, gracias a los
cuales ha desarrollado modelos propios de gestién que pueden considerarse de referencia
internacional y que han permitido, entre otros, la recuperacién de especies y la gestion de
recursos cinegéticos. Asimismo, cuenta con ecosistemas litorales y marinos de indudable interés y
constituye una zona de transito de especies que la configura como laboratorio de referencia para
el cambio climatico.

Entre estos recursos se encuentra el ciclo renovable del agua, especialmente importante en una
region de pluviometria irregular y extrema que ha exigido un esfuerzo histérico de manejo y
gestién. En la época contempordnea, esta tradicidn se ha renovado con buenas experiencias en el
tratamiento integral del ciclo del agua con empresas tractoras y con un tejido de empresas
auxiliares especializado, que ha permitido gestionar adecuadamente este recurso. En este campo
se identifica también como linea de futuro la de avanzar en la recuperaciéon de cauces de rios y
lagunas interiores.

En relacion con el ciclo de aprovechamiento productivo y urbano del agua se identifican
oportunidades como el agua y los espacios naturales, o el patrimonio cultural y los recursos
vinculados al mar y su entorno.

Con el mismo principio de renovabilidad y reciclaje se plantea propiciar investigaciones,
desarrollos tecnoldgicos sostenibles, avances y mejoras tecnoldgicas en el aprovechamiento de
residuos de todo tipo, eliminando de paso un problema ambiental (urban minning, reciclaje,
gestion eficiente de recursos, etc.), asi como con innovaciones en el disefio que favorezcan las
operaciones de reutilizacidn y reciclaje.

Asimismo, en el ambito marino Andalucia dispone de recursos y reservas de nuevas sustancias
que, con el adecuado estudio y desarrollo, constituiran la base de nuevos desarrollos en el campo
de la salud, el turismo, la alimentacidn y las energias, en un contexto de gestién integral de zonas
costeras. El Campus de Excelencia Internacional CEIMAR es un activo para los avances en este
campo. Entre las oportunidades concretas en el dmbito marino también se identifican: la
recuperacion de marismas para su uso como salinas tradicionales e industriales, la acuicultura, la
alguicultura y la recuperaciéon de zonas costeras degradadas.

Por otra parte, formando parte de este capital territorial, Andalucia cuenta con numerosos y
valiosos Bienes de Interés Cultural integrados en el paisaje, como parte consustancial de él que
constituyen un elemento identitario, de fortalecimiento social del territorio y una base para la
creacion de productos turisticos singulares. Para dar respuesta integral a esta interdependencia la
Red de Espacios Culturales de Andalucia, RECA, pretende abordar la investigacidn, innovacién en
generacion y transferencia de conocimiento del patrimonio cultural y de los recursos turisticos,
con un tratamiento integral del mismo en relacidn al paisaje y al territorio.

L32. Nuevos procesos y productos para el aprovechamiento de los recursos agropecuarios. La
importancia de un buen aprovechamiento de los recursos territoriales existentes en un modelo de
aprovechamiento equilibrado y sostenible, debe centrar buena parte de sus esfuerzos en
introducir innovaciones en el modelo predominante actual. Por una parte, estos cambios deben
lograr una mejora sustancial de la competitividad de la agricultura y de la ganaderia mediante una
visidn inteligente e innovadora, reduciendo las externalidades negativas de estas actividades v,

AA FEPI Union Europea
* *
A * *
* *
* % K

Fondo Europeo
JUNTR DE ANDALUCIA

de DesarrolloRegional



por otra, deben encontrar las mejores soluciones tecnoldgicas adaptativas a las condiciones
climaticas, edafoldgicas, energéticas y sociales de Andalucia.

La busqueda de mayores niveles de adaptaciéon y suficiencia en la produccidn agricola presenta
una oportunidad en relaciéon con los residuos ganaderos: los balances reales de excedentes en
sistemas cerrados, las tecnologias para aplicar a la agricultura con el minimo coste y con la
maxima capacidad fertilizante, y las estrategias de tratamiento donde colocar la tecnologia para
gue sea viable econémicamente.

El logro de estos avances tecnoldgicos no solo va a proporcionar ventajas al sector productivo y al
bienestar de la regidn, sino que puede ser el fundamento para una oportunidad de exportacion de
bienes y servicios en otras regiones con clima mediterraneo.

L33. Mineria integrada en el territorio. La importante geodiversidad andaluza atesora una gran
variedad de yacimientos de materias primas minerales y ha sido el soporte de la relevancia
mundial de esta actividad en practicamente todos los periodos de su historia. La mineria metdlica
estd resurgiendo en Andalucia impulsada por el aumento de la demanda de metales en el
mercado mundial y por una mejor planificacion minera y territorial y por la aplicacion de técnicas
innovadoras.

Asi, las nuevas técnicas extractivas innovadoras han demostrado que es posible el desarrollo de
las actividades extractivas garantizando la proteccién de la naturaleza, por lo que de nuevo la
explotacién minera es un auténtico motor para el empleo y el desarrollo de nuestra regién. En
este sentido, la evolucién de las tecnologias disponibles para la extraccién y transformacion estd
permitiendo la puesta en valor de recursos que anteriormente no eran econdmicamente
rentables como nuevos materiales, el aprovechamiento de escombreras o el turistico de la
mineria, de la arqueologia industrial y de la industria, que permiten generar mayor valor afiadido
en Andalucia y minimizar los pasivos medioambientales de antiguas explotaciones, dandoles
NUEevos usos.

Una de las grandes oportunidades que ofrece esta nueva etapa de la mineria es la recuperacion
de zonas degradadas por mineria, vertidos, etc. En este dmbito Andalucia ha experimentado un
avance muy notable como consecuencia de la respuesta al desastre minero de Aznalcéllar.

L34. Innovacion para la adaptacion de los territorios al cambio climatico. El cambio climatico es
el escenario que condiciona toda la gestidn del territorio, especialmente en gestidén de riesgos. La
adaptacidon a las nuevas y rigurosas condiciones del clima cambiante en Andalucia es una
exigencia para el mantenimiento de la capacidad de produccion y del bienestar. Las
oportunidades de Andalucia estdn relacionadas con la experiencia adquirida en resolver el
entorno incierto y sometido a perturbaciones naturales, propio de este clima. La linea de accidn
propiciara la investigacidn en la adaptacién a las nuevas condiciones de produccién agraria, en el
mantenimiento de las condiciones de confort climdtico para el residente y el visitante y en la
continuacion de los notables avances experimentados en distintas materias en el campo de la
atenuacién de riesgos asociados al cambio climatico y la desertificacion:

e Recuperacidn medioambiental y gestion de riesgos.
e Experimentacién de nuevos modelos de lucha contra desertificacion.
e Lucha efectiva contra el avance de la aridez y la desertificacion.

/A\ * % x Unién Europea
* *
A * *
'ﬂ "' Fondo Europeo
JUNTA DE ANDALUCIA x de DesarrolloRegional



- (¥
AN
ANDALUCIA

e Deteccién tempranay acceso a los focos del incendio.
e Gestidon contra incendios y actuaciones de recuperacion de las zonas devastadas por el
fuego.

L35. Mantenimiento del flujo sostenido de los servicios de los ecosistemas. Los servicios que
prestan los distintos ecosistemas han sido objeto en Andalucia de mdultiples iniciativas de
investigacion. De hecho, nuestra regidén ha realizado una evaluacidn de los ecosistemas siguiendo
la metodologia del Milenio, establecida por la Naciones Unidas, que reconoce explicitamente el
papel que juegan los ecosistemas en el soporte de las economias y en el bienestar de las
poblaciones humanas.

El objetivo ultimo de esta linea de accidon es contribuir a mantener la disponibilidad de los
ecoservicios que aprovechan los diferentes sectores y los grupos sociales, y los modos vy
condiciones en que la sociedad puede emplear esos ecoservicios.

Para ello, es decisivo contar con un potente sistema de informacidon que permita identificar los
umbrales necesarios para respetar el limite biofisico de funcionamiento de los ecosistemas que
los generan. El desarrollo que ha experimentado Andalucia en este campo le otorga el papel de
lider en el proyecto LifeWatch, una e-infraestructura recogida en la Hoja de Ruta de ESFRI. Esta
linea de accion profundizard en los fundamentos del flujo sostenido de los servicios de los
ecosistemas y en la conectividad de las bases de datos de biodiversidad y de funcionamiento
ecolégico relacionados con ella.

® Grupo objetivo

Los beneficiarios de la Prioridad 3 seran las empresas, entidades y organismos publicos o privados
que realicen en Andalucia proyectos de I+D+| para desarrollar nuevos procesos que mejoren los
actualmente existentes en ambitos relacionados con el medio ambiente, el patrimonio cultural, la
produccién primaria y la mineria.

Estos beneficiarios corresponden a los siguientes grupos objetivo:

e Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento vinculados al Aprovechamiento
sostenible de los recursos enddgenos de base territorial.

e Grupos de Investigacion de las universidades andaluzas.

e Empresas de los sectores implicados: agricolas, ganaderas, mineras, agua y residuos,
de servicios medioambientales, bioempresas y de gestién del patrimonio cultural.

Prioridad 4. Potenciacion de Andalucia como destino turistico, cultural y de ocio

® Ventajas de Andalucia

Andalucia recibié en 2013 un total de 22,5 millones de turistas que generaron unos ingresos
de 16.300 millones de euros. Ademas, Andalucia cuenta con 4.824 establecimientos de
alojamiento que ofrecen un total de 438.587 plazas. De esta forma Andalucia se consolida como
un destino de referencia a nivel internacional, capaz de dar cobertura a las diferentes tipologias

/A\ ** % Unién Europea
* *
A * *
LY . X Fondo Europeo

JUNTA DE ANDALUCIA de DesarrolloRegional



turisticas gracias a la gran diversidad de ofertas y recursos turisticos de que dispone, destacando
por su relacion con la [+D+l en el ambito turistico el Centro de Innovaciéon Turistica de
Andalucia y Andalucia Lab, asi como la amplia experiencia en la investigacién turistica y
promocién a través de las TIC de la Empresa Publica para la Gestién del Turismo y del Deporte de
Andalucia.

Entre los recursos, Andalucia cuenta con 24 Parques Naturales, 32 Parajes Naturales, 28 Reservas
Naturales, 47 Monumentos Naturales y los dos enclaves naturales mas relevantes en Europa para
el avistamiento de aves. Ademds es una de las regiones espafiolas con mayor patrimonio
historico cultural: 669 inmuebles declarados Bienes de Interés Cultural, 29 Espacios Subacuaticos
declarados Zonas de Servidumbre Arqueoldgica, 302 Inmuebles en régimen de catalogacion
general y 6 espacios declarados Patrimonio de la Humanidad. En este sentido, constituyen un
bagaje de gran valor, las politicas y estrategias de tutela y generacién de conocimiento
desarrolladas en Andalucia, destacando, entre otros, el trabajo de entidades de prestigio como
el Instituto Andaluz de Patrimonio Histérico, cuyos trabajos son una referencia internacional.

Toda esta variedad de recursos, unida a su climatologia favorable, al potencial del idioma, al
atractivo de la Dieta Mediterranea y a nuestra artesania tradicional hacen de Andalucia un
destino diferente y bien posicionado en el mapa turistico actual que, con la incorporacién de la
[+D+l y de las TIC de forma plena a la gestion turistica, puede ofrecer nuevos productos
especializados y personalizados para mejorar la experiencia del viajero, basados en el turismo
experiencial y motivacional, como por ejemplo el cicloturismo, lo que permitird la
complementariedad, la diversificacion y el alejamiento de la estacionalidad.

Por otro lado, la creatividad de los andaluces es una capacidad reconocida a nivel internacional
que se pone de manifiesto por la existencia de valores culturales como el Flamenco, reconocido
como patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, y por la continua aparicién de creadores e
intérpretes de primera fila en muy diferentes disciplinas, tanto técnicas como artisticas, que se
terminan consolidando en el panorama nacional e internacional.

® Tendencias globales que influyen en la prioridad

e Demanda de una mayor variedad de productos, de elevada calidad y prestaciones.

e Incremento en la demanda de productos “saludables”.

e Mayor segmentacion de los mercados.

e Nuevas formas/formatos de comunicacidn.

e Incremento de la dependencia tecnoldgica.

e Extension del negocio electrénico.

e Aumento de la movilidad a escala global.

e Incremento continuado del nimero de desplazamientos (turismo, ocio y trabajo).

e Interacciéon y complementariedad entre medios, intermodalidad.

e Hacia una economia basada en el conocimiento.

e Lainnovacién como factor de éxito.

e Nuevas formas de disfrutar del tiempo libre o de ocio.

e Nuevos patrones en la decision, frecuencia y desarrollo de los viajes turisticos.

e Desarrollo del turismo verde o ecoldgico.

e Nuevos valores del deporte rural como elemento turistico.

e Importancia del clima y de las oportunidades culturales en las decisiones de movilidad
y establecimiento permanente.
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® Elementos de la visién con los que conecta

®» UNA ANDALUCIA ACTIVA Y MAS EMPRENDEDORA

UNA ANDALUCIA MAS COHESIONADA INTERNAMENTE Y ABIERTA GLOBALMENTE
UNA ANDALUCIA AVANZADA Y MAS INNOVADORA

UNA ANDALUCIA MAS SOCIAL Y CENTRADA EN LAS PERSONAS

UNA ANDALUCIA SOSTENIBLE Y EFICIENTE EN EL USO DE SUS RECURSOS

UNA ANDALUCIA SALUDABLE Y QUE GARANTIZA EL BIENESTAR

L2 2B 28 2B 4

® Retos

Primer reto: posicionar a Andalucia a la vanguardia de la innovacidn turistica, mediante la
incorporacion de la investigacidn, el desarrollo y la innovacién de productos y procesos para la
valorizacidn de los recursos del patrimonio territorial (naturaleza, cultura y paisaje), en un nivel
equiparable a su posicidn europea en volumen de turistas anuales.

Segundo reto: movilizar el espiritu creativo de la sociedad andaluza y el importante capital
cultural disponible para impulsar procesos de generacién de valor mediante la investigacion y la
innovacion en torno a la cadena de valor de las industrias culturales y creativas, en sus multiples
ambitos de accion.

® |ineas de accién

Esta prioridad se desarrollard mediante las siguientes lineas de accidn:

L41. Investigacion e innovacion en productos turisticos innovadores
L42. Desarrollo de nuevos modelos de turismo

L43. Investigacion e innovacidn sobre accesibilidad para el turismo
L44. Innovacion en las industrias culturales y creativas

La descripcion de estas lineas se realiza a continuacion:

L41. Investigacidn e innovacién en productos turisticos innovadores. Esta orientacién estratégica
pretende impulsar los procesos de investigacion e innovacidn en productos turisticos
innovadores, tanto en relacion con el propio contenido y naturaleza de los productos,
incorporando recursos antes no utilizados o incorporandolos de forma diferente a como se hacia
antes o, en otros casos, introduciendo elementos de innovacién tecnoldgica que mejoren su
gestion, produccion, promocidon y/o comercializacion, consiguiendo con ello posicionarse en
nuevos mercados y perfiles de turistas.

Previo al desarrollo de productos turisticos innovadores, es fundamental conocer en profundidad
las demandas, gustos o intereses de los turistas actuales y potenciales, para lo que es necesario
desarrollar lineas de investigacion que mejoren la captura de informacidn y la interpretacion
sobre demandas y tendencias del mercado, tanto en destino (sistemas de recopilacién de
informacidn de apoyo al marketing relacional, big data, mineria de datos, etc.) como en origen
(investigacion de mercados para conocer las preferencias del turista que no viaja a Andalucia).
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En el desarrollo de los productos es fundamental incorporar estrategias de innovacidon que
contribuyan a la segmentacion y la diversificaciéon de los productos, lo que afecta a diferentes
momentos de la actividad turistica, a saber:

e En relacidon a la generacidon de expectativas y la planificacién del viaje, ha de
potenciarse la investigacién en relacién a la identificacion de los elementos
subyacentes (recursos, productos, imagenes, etc.) que motivan la decisién del viaje y
la eleccién del destino. En este sentido, es importante impulsar la investigacidén sobre
las necesidades del turista segln segmentos y perfiles de demanda. En este mismo
ambito se sitla la investigacidon sobre usos y habitos del turista en destino, segun
segmentos. La investigacidn e innovacidn sobre contenidos e imagenes que mejore la
representacion del destino/segmento en la mente del viajero, es otra de las dreas a
potenciar.

e En fase de desarrollo, las acciones se centraran en la investigacion e innovacion en
relacion a la personalizacion de los productos turisticos (customizacidn), en la
innovacion en sistemas de informacién y de atencién al turista en destino, asi como en
la investigacion e innovacidn relativa a la incorporacién de elementos de la identidad
territorial como factores de diferenciacién de productos. Igualmente se potenciara la
investigacion e innovacidn sobre las potencialidades de los recursos del patrimonio
natural y cultural en la conformacién de productos turisticos innovadores, y en la
optimizacidn de su interpretacion.

e Una vez finalizado el viaje, la investigacidon debe centrarse en la busqueda de nuevas
formas de captura de informacidon que permitan interpretar el grado de satisfaccion
del turista, lo que asociado al analisis de sus datos de consumo y prestacidon de
servicios en destinos (Big data y mineria de datos) permitirdn, mediante técnicas de
investigacion de mercado, identificar y conocer sus pautas de consumo turistico para,
a partir de ahi, desarrollar nuevos productos turisticos innovadores o mejorar los ya
existentes.

Es decir, en el proceso de innovacidon en productos turisticos lo fundamental es disponer de
informacién segmentada, y en la medida de lo posible territorializada, tanto sobre las
expectativas del turista ante el viaje, como sobre sus patrones de uso y consumo turistico en
destino, y sobre su satisfaccion posterior para, a partir de ahi, adecuar los productos turisticos
ofertados en cada segmento/destino.

La innovacidn en productos turisticos debe centrarse, fundamentalmente, en la incorporacion de
aquellos elementos de la identidad territorial (naturaleza, cultura, paisaje, etnografia, etc.) que la
investigacion de mercado haya identificado como de interés para el turista. Ademas, esos
productos innovadores deben incorporar otros elementos transversales (integrados en otras
lineas de accidn) como son la sostenibilidad, la eficiencia de los recursos, el respeto a la cultura y
poblaciones locales, la accesibilidad universal, y la flexibilidad y adaptabilidad al cliente, entre
otros.

Internet, y especialmente las redes sociales, son elementos esenciales en la competitividad de las
empresas y los destinos turisticos andaluces, por lo que hay que impulsar la investigacion y, sobre
todo, la implementacidon en las empresas (innovacidn) de los nuevos sistemas, dispositivos y
aplicaciones que mejoran la gestién y comercializacion del turismo. En este sentido, serd
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fundamental impulsar la investigacidn e innovacion en relacién con el e-marketing y el uso de las
TIC.

L42. Desarrollo de nuevos modelos de turismo. Esta linea se dirige a impulsar el desarrollo de
nuevos modelos de turismo que diversifiquen el posicionamiento competitivo de Andalucia y
contribuyan a reducir la estacionalidad de la actividad asociada al sol y playa. Esta linea pasa, en
primer lugar, por la investigacion e innovacién respecto el propio modelo de sol y playa, que
permita un mejor posicionamiento competitivo de sus destinos mas maduros, mediante la
incorporacion de elementos de innovacion relacionados, sobre todo, con la ordenacion e
integracion de espacios turisticos, la eficiencia energética y la sostenibilidad, la movilidad y el
transporte sostenible, las nuevas fdrmulas de alojamiento y estancia, o incluso la ampliacién del
catdlogo de actividades asociado al segmento.

La diversidad y riqueza del patrimonio territorial andaluz y la calidad y profesionalidad del tejido
empresarial hace posible investigar y desarrollar nuevos modelos de turismo asociados a
segmentos motivacionales (cultural, turismo de naturaleza, activo y deportivo, nieve, ecuestre,
etc.) o segmentos especificos con fuerte carga experiencial (rural-etnografico, ciudades,
actividades culturales, cruceros, etc.) o vinculados a colectivos determinados con caracteristicas
comunes (reuniones, salud y belleza, singles, etc.).

En base a lo anterior, “el turismo experiencial” es clave en el proceso de especializacion, puesto
gue el turista actual es multimotivacional y se ha convertido en un buscador de experiencias en
sus viajes, transformandose en verdadero protagonista del mismo, por lo que es imprescindible la
adaptacidn del sector turistico a esta nueva situacion.

En ese sentido, el espacio turistico andaluz (litoral, grandes ciudades, ciudades medias, ambito
rural y natural) ofrece multiples posibilidades para impulsar la especializacion inteligente en
turismo basada en esos nuevos modelos que demanda el mercado (destinos especializados en
funcién de su identidad territorial). La mayor segmentacion de la demanda que se detecta en la
actualidad exige disponer de sistemas avanzados de recogida, tratamiento e interpretacién de la
informacién, que permita convertir dicha informacién en oportunidad comercial o de promocién
para el destino.

La especializacién por destinos exige un alto grado de consenso y cooperacion entre empresarios,
lo cual resulta mas viable si se apoya en estrategias y sistemas de comercializacién conjunta (con
o sin participacidn publica). Para ello, resulta fundamental investigar sobre las férmulas de gestion
y organizacién de la cooperacion en turismo (Clubes de Productos, DMC, Convention Bureau, etc.)
y las pautas para su implantacion, tutelaje y monitorizacién.

En este sentido, resulta fundamental impulsar la creacién de espacios de cooperacion e
innovacion turistico-empresarial, a nivel de destino que, con el apoyo de especialistas en
planificacién turistica y cooperacién empresarial, puedan consolidarse como entidades de gestién
del espacio turistico y del destino.

La incorporacién de la componente territorial en el turismo, asociada a los distintos destinos
turisticos supone un ejercicio de investigacion e innovacién que requiere de un impulso decidido
si realmente se quiere superar el modelo tradicional de turismo imperante en Andalucia y
contribuir con ello a reducir la estacionalidad e incrementar el empleo estable en el sector.
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L43. Investigacion e innovacidn sobre accesibilidad para el turismo. Esta linea se dirige a cubrir
las necesidades en investigacion, desarrollo e innovacidn de dispositivos, sistemas y productos en
general que potencien un sector de la demanda turistica que cada vez adquiere un mayor peso en
el mercado actual, y en el que se integran tanto las personas con discapacidad como otros
colectivos con dificultades especiales para el desarrollo de la actividad turistica. En este caso, y
dada la tendencia creciente al incremento de la esperanza de vida de la poblacién y al
envejecimiento activo y saludable de la misma, cada vez mds personas necesitan que el espacio y
los elementos que conforman el viaje turistico disponga de las facilidades necesarias para
disfrutar de una experiencia turistica satisfactoria.

En este sentido, las diferentes barreras que limitan o dificultan la actividad turistica a
determinados colectivos, cada vez mas pueden considerarse de caracter genérico, dado que ese
colectivo de personas es cada vez mas grande (personas con diferentes discapacidades, tercera y
cuarta edad, etc.).

No obstante, y al margen de estas medidas de caracter general, es fundamental potenciar la
investigacion y la innovacidon que permita a determinados colectivos especiales disfrutar de una
experiencia turistica de alto valor. En este campo, la investigacion y la innovacion resultan
fundamentales para la adaptacién de multiples aspectos de la actividad turistica.

En este punto, la accion debe incidir en las estrategias generales y conseguir, no solo hacer
posible que personas con algun tipo de discapacidad puedan disfrutar de una actividad turistica,
sino que el verdadero objetivo es conseguir que dicha actividad sea una verdadera experiencia
turistica de alto valor. Este salto de calidad exige investigacién en nuevos modos y formas de
trasladar los mensajes a los diferentes colectivos y nuevas formas de vivir la experiencia en
destino. En ambos casos, sin duda, la tecnologia de comunicacién supone un elemento
fundamental en el desarrollo de la linea de accién.

L44. Innovacion en las industrias culturales y creativas. La innovacién en las industrias culturales
y creativas (ICC) abarca un amplio espectro de actividades que van desde la restauracion y
conservacién del patrimonio cultural y arquitecténico hasta la fabricacidn y aplicacién de sistemas
audiovisuales y de comunicacion, pasando por la edicién de material impreso, la musica, las artes
escénicas, la artesania, las artes visuales y plasticas, y en general, todo lo relacionado con la
creatividad humana. De acuerdo con la UNESCO, las ICC son aquellos sectores e industrias que
combinan la creacién, produccién, comercializacién y difusion de bienes, servicios y actividades de
contenido cultural, artistico y patrimonial, y cuyo origen es la creatividad humana, ya sea en el
pasado o en el presente. Se incluyen todas las funciones necesarias que completan la cadena de
valor productiva de dichos bienes, servicios y actividades, que hacen posible que lleguen al
mercado y al publico.

En estas materias la innovacidn adquiere un papel determinante que esta suponiendo una
transformacién radical de algunos sectores productivos y la aparicién constante de nuevos
sectores emergentes. Teniendo en cuenta esta dinamica de evolucidn acelerada y la vinculacién a
la prioridad en la que se encuadra la linea, la estrategia de especializacidn inteligente en el ambito
de las industrias culturales y creativas pasa por impulsar la innovacion tecnoldgica en el tejido
empresarial e institucional vinculado, consiguiendo mejorar la posicion de los mismos en el
panorama internacional de las industrias culturales y creativas.

La innovacioén, desarrollo e innovacién en la ICC estaran relacionadas, fundamentalmente, con:
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e Innovaciones en los sistemas vy técnicas de deteccién, diagndstico vy
recuperacion/rehabilitacion del patrimonio cultural.

e Reforzamiento de los dispositivos de promocidon del patrimonio virtual mediante
técnicas innovadoras que permitan al viajero saber con exactitud que va a ver o hacer
en relacidn al patrimonio cultural (georreferenciacién y realidad aumentada en el
patrimonio cultural, interpretacion y simulacion virtual de visitas, informacién de
calidad, etc.).

e Lainnovacién en sistemas de comunicacién digital aplicados al patrimonio cultural y al
turismo en general mediante el desarrollo o adaptacién de sistemas de e-book,
revistas digitales, visitas virtuales a museos y galerias, Apps y dispositivos, que
faciliten la comunicacién y el disfrute del patrimonio cultural.

e Sistemas de gestidn de informacién en relacién a las actividades culturales y artisticas
(cultura 3.0) que agilice el proceso de comunicacién y transmision de la informacion
entre el productor de contenidos, el gestor de la comercializacidn y el publico.

e Apoyo a la adaptacidn, incorporacion o incluso reformulacion de sectores
tradicionales a las nuevas tecnologias, que mejoren la puesta en valor del patrimonio
cultural, del saber hacer y del espiritu creativo que caracteriza a Andalucia.

Todas estas oportunidades deben entenderse en el sentido antes sefialado, es decir,
contemplando todas las funciones necesarias para el desarrollo de la cadena de valor productiva
de dichos bienes, servicios y actividades.

® Grupo objetivo

Los beneficiarios de la Prioridad 4 seran las empresas, entidades de gestion y promocion vy
organismos publicos o privados con incidencia en el turismo que realicen en Andalucia proyectos
de I+D+l para desarrollar nuevos productos o procesos, o que mejoren los actualmente existentes.

Estos beneficiarios corresponden a los siguientes grupos objetivo:

e Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento vinculados al sector de turismo y las
industrias creativas.

e Grupos de Investigacidn de las universidades andaluzas.

e Empresas turisticas en sus distintas modalidades (alojamiento, restauracion,
actividades, receptivos-comercializadores, etc.), tengan o no su sede social en
Andalucia y cuenten o no con establecimiento en la region.

e Empresas de sectores de interés (cultura, audiovisuales, ocio, etc.) o que desarrollan
productos y servicios incorporables a proyecto innovadores de interés para la
actividad turistica, la cultura y el ocio.

e Entidades de gestion del turismo y la cultura a nivel regional, provincial, comarcal o
local que impulsen procesos colaborativos de innovacion en turismo y/o cultura.
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Prioridad 5. Impulso a los sistemas de salud y de bienestar social

® Ventajas de Andalucia

Andalucia dispone de un sistema de atencién a la salud publico, gratuito y universal, que atiende a
mas de 8,5 millones de personas, con mds de 100.000 profesionales orientados hacia la
investigacion, tanto la bdsica como la clinica y la epidemioldgica, y a la aplicacién de la cienciay la
tecnologia. Andalucia es un referente a nivel mundial en el desarrollo de la e-health, ya que
cuenta con importantes herramientas desarrolladas de gestién clinica y con sistemas de
informacidn y gestidn integrada, como es el DIRAYA, y de soluciones de soporte de teleatencion
de la dimension de InterS@S, SAT, Salud Responde y 061. Este Sistema Publico de Salud presenta
un gran potencial de generaciéon de desarrollo econémico en Andalucia como escenario de
ensayo de nuevas tecnologias y servicios desarrollados por empresas y universidades andaluzas,
de cara a acercar estas innovaciones al mercado.

En el dmbito de la I+D+l en salud, Andalucia cuenta con una red de centros, plataformas e
institutos de investigacion generados en estrecha colaboracién con los distintos agentes del
conocimiento y la industria biosanitaria. Se ha dotado de un marco normativo que le ha
permitido ser pionera en investigacion de células madre, Bio-bancos, reprogramacion celular
y terapias avanzadas, donde cuenta con una posicion de liderazgo a nivel nacional e
internacional, si se tienen en cuenta los ensayos clinicos que, en sus diferentes fases, ya se
encuentran en marcha. En este sentido, iniciativas como el Parque Tecnolégico de Ciencias de la
Salud de Granada y el Campus de Excelencia Internacional CEl BioTic ofrecen ventajas
competitivas adicionales, permitiendo espacios de convivencia de la Universidad, empresas,
centros de investigacion publicos, privados y mixtos junto a un gran Hospital Publico.

Todas estas fortalezas han permitido que Andalucia sea, por cuarto aiio consecutivo, la biorregidn
espafola donde mds empresas biotecnolégicas se crean, lo que la ha llevado a ocupar el tercer
puesto nacional por nimero de empresas biotech.

Ademas, Andalucia ha sido reconocida como sitio de referencia (“reference site”) en el European
Innovation Partnership on Active and Healthy Ageing (EIP-AHA), primer buque insignia de la
Iniciativa Emblematica “Unidén por la Innovacién” de la estrategia Europa 2020.

Asimismo, ademas del sistema sanitario, Andalucia cuenta con una importante red de servicios
sociales y atencidn a la dependencia, soportada en una red de personas y medios digitales
avanzados. Ambos sistemas en conexién facilitan la continuidad entre servicios y presentan
enormes complementariedades aun por establecer y aprovechar como fuente de riqueza y
empleo, a partir de la [+D+1 y las TIC.

Finalmente, la especializacion en turismo de salud y bienestar se proyecta como un segmento de
gran potencial econdmico, y Andalucia cuenta con los requisitos necesarios para convertirse
en un referente internacional, gracias a la calidad del sistema sanitario privado, la amplia
infraestructura hotelera y su excelente climatologia.
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® Tendencias globales que influyen en la prioridad

Envejecimiento y disminucion de la poblacidn en paises desarrollados.
Incremento de los flujos migratorios.

Cambios en la estructura familiar.

Consumidor mas informado y exigente.

Incremento en la demanda de productos “saludables”.
Nuevas formas/formatos de comunicacion.

Incremento de la dependencia tecnoldgica.
Convergencia sectorial: Alimentacién — salud — wellbeing.
Aumento de la movilidad a escala global.

Hacia una economia basada en el conocimiento.

La innovacidn como factor de éxito.

® Elementos de la visién con los que conecta

»

LA R R 4

® Retos

UNA ANDALUCIA ACTIVA Y MAS EMPRENDEDORA
UNA ANDALUCIA SALUDABLE Y QUE GARANTIZA EL BIENESTAR

UNA ANDALUCIA MAS COHESIONADA INTERNAMENTE Y ABIERTA GLOBALMENTE

UNA ANDALUCIA MAS SOCIAL Y CENTRADA EN LAS PERSONAS
UNA ANDALUCIA SALUDABLE Y QUE GARANTIZA EL BIENESTAR

-

F\/ J
A%

ANDALUCIA

Primer reto. Convertir a Andalucia en una referencia mundial en la investigacion, el desarrollo, la
experimentacion, la innovacidn y la transferencia en nuevos servicios de salud y bienestar social,
incluyendo la investigacidn en la implementacidon de terapias avanzadas y el desarrollo de
aplicaciones tecnoldgicas.

Segundo reto. Impulsar el desarrollo del tejido empresarial biosanitario mediante actividades de
colaboracién publico-privadas que conviertan al sector empresarial en referencia en materia de
investigacion, desarrollo e innovacion en el dmbito de la salud y el bienestar social a nivel

mundial.

® Lineas de accién

Estas prioridades se desarrollaran mediante las siguientes lineas de accion:

L51. Desarrollo del tejido empresarial biosanitario.
L52. Creacién de aplicaciones y tecnologias para nuevos servicios de salud y bienestar social.
L53. Terapias avanzadas y medicina regenerativa.

L54. Investigacion sociosanitaria de base poblacional.

L55. Investigacion e innovaciéon en vida saludable y envejecimiento activo.

La descripcion de estas lineas se realiza a continuacion:
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L51. Desarrollo del tejido empresarial biosanitario. Con esta linea se persigue potenciar a las
empresas biotecnoldgicas andaluzas al maximo nivel de excelencia de manera que se acometan
proyectos avanzados en el sector biosanitario. Se busca alcanzar un posicionamiento y una
dimension suficientes en estas empresas para acometer proyectos innovadores y resultados en
servicios y productos relevantes.

El desarrollo del tejido empresarial biosanitario posiciona en términos de investigacion y de
mercado a los proveedores de salud, intensificando su tecnologia y geografia de provision de
bienes y servicios de alto valor afiadido en salud y bienestar social. Por otra parte, su impulso es
una oportunidad para exportar know-how, formacidn y experiencias como la del Living Lab.

L52. Creacion de aplicaciones y tecnologias para nuevos servicios de salud y bienestar social. La
orientacién estratégica de nuevos servicios pretende afrontar de manera eficiente los retos
inaplazables que plantean las tendencias demograficas y el envejecimiento de la poblacién y que
presentan, entre otras consideraciones, situaciones de cronicidad y pluripatologias. Esto obliga a
la creacién de nuevos paradigmas y modelos de atencion sanitaria asi como al desarrollo de
tecnologias y servicios innovadores en el ambito de la salud y el bienestar.

El desarrollo de esta orientacién permite la generacién de valor afiadido en la gestion de nuevos
servicios basados en el valor de la informacidn de la que dispone el Sistema Sanitario Publico de
Andalucia, asi como en los procesos de investigacion y transferencia.

L53. Terapias avanzadas y medicina regenerativa. Con esta linea se pretende convertir Andalucia
en referente en materia de iniciativas innovadoras en la investigacion y desarrollo de terapias
avanzadas y medicina regenerativa. Ello se consigue impulsando la investigacidén de excelenciay la
colaboracién en diversas areas: Terapia Celular y Medicina Regenerativa; Genética Clinica y
Medicina Genémica; Nanomedicina, etc.

Andalucia, como referente en terapias avanzadas y medicina regenerativa, persigue incrementar
su nivel de excelencia a partir de la transferencia de resultados de las actividades de investigacion
y desarrollo en los ambitos mencionados tanto respecto a los pacientes como a través del
desarrollo de productos especificos en colaboracién con el sector empresarial.

Esta linea presenta claras oportunidades para el emprendimiento y la empleabilidad tanto por las
ventajas competitivas que Andalucia presenta en este campo como por los recursos y capacidades
de excelencia que posee en el ambito publico y privado.

L54. Investigacidon sociosanitaria de base poblacional. El reto de convertir a Andalucia en
referente mundial de investigacién en determinados dmbitos se concreta también en el empefio
en que se sitle entre las Comunidades con mayores estdndares de atencion a la poblacion de
forma integrada y mediante soporte de registros digitales y el desarrollo de nuevas herramientas
digitales que permitan la explotacidon de amplias bases de datos.

La linea pretende posicionar a Andalucia como referente en investigacion sociosanitaria a través
del desarrollo de una plataforma de gestidn del conocimiento que permita aplicar la investigacion
clinica de utilidad para el desarrollo y validacion de medicamentos, productos sanitarios,
soluciones TIC y otros determinantes de la salud y el bienestar social.
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L55. Investigacidn e innovacion en vida saludable y envejecimiento activo. Se persigue con esta
linea hacer de Andalucia un referente en el desarrollo y gestién de activos de salud y bienestar
social que permitan dar respuestas innovadoras y eficientes para el fomento de una vida
saludable y activa derivadas del cambio climatico, el envejecimiento de la poblacidn, etc.,
considerando, ademas, los efectos que estos factores conllevan al objeto de garantizar la
sostenibilidad de los sistemas de atencién sanitaria y social.

Las acciones encuadradas en esta linea se orientan al impulso de la investigacién y la innovacién
para hacer frente, desde todos los sectores relacionados con la salud y el bienestar social, a las
condiciones que vienen provocando tanto las formas y condiciones de vida actual como el
contexto social y econdmico en que nos encontramos a nivel global. Por otra parte, el impulso en
investigacion, desarrollo e innovacién constituye una oportunidad en materia de crecimiento
econdmico y generacién de empleo, esto es, se trata claramente de un area de oportunidad para
Andalucia, donde una de las principales claves se ubica en la integracién de sectores como la
alimentacién, el turismo, el urbanismo, etc., en la dindmica de una concepcién integral de vida
saludable y una actitud proactiva hacia un tipo de envejecimiento activo.

® Grupo objetivo

Los beneficiarios de la Prioridad 5 seran las empresas, entidades y organismos publicos o privados
que desarrollen en Andalucia procesos de investigacion, desarrollo e innovacién en el ambito
sociosaniatario.

Estos beneficiarios corresponden a los siguientes grupos objetivo:

e Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento vinculados al sector de la salud.
e Grupos de Investigacion del sistema sanitario y las universidades andaluzas.

e Empresas tractoras del ambito de la salud.

e Empresas biosanitarias.

Prioridad 6. Investigacion e innovacion en agroindustria y alimentacion saludable

® Ventajas de Andalucia

Andalucia ha desarrollado un sistema de seguridad y trazabilidad alimentaria muy exigente que le
ha permitido responder a situaciones de crisis recientes de manera rapida y fiable. La calidad de
sus productos alimentarios estd contrastada tanto a nivel de grandes producciones como las de
los aceites de oliva, cada vez mas acogidos a las exigentes normativas de las denominaciones de
origen, como de las mas reducidas de cardacter ecoldgico, en la que Andalucia ostenta el liderazgo
en Espaifa tanto en extensidn de los cultivos como en investigacion y desarrollo vinculadas a los
mismos. Ademas, la gastronomia andaluza se convierte en un referente turistico y de imagen de
Andalucia en el mundo.

En Andalucia, asimismo, se desarrolla una de las agriculturas intensivas mas avanzadas del
mundo, en la que se incorporan fuertes dosis de conocimiento y gestidn eficiente.
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Por otro lado, la industria de transformacién agroalimentaria cuenta con un peso fundamental en
la produccién y las exportaciones andaluzas, pero debe incrementar el valor afadido de las
producciones agrarias a través de la aplicacion de la 1+D+l y de las TIC en sus procesos para
conseguir productos mas atractivos, mds saludables, mas cdmodos de usar y mas adaptados a las
nuevas realidades sociales.

Es de destacar en este ambito como activo de referencia el Campus de Excelencia Internacional
CEIA3.

El importante sistema de produccidn agroalimentario extendido por todo su territorio, unido a un
modelo comercial de cercania, constituyen una oportunidad para impulsar canales cortos de
comercializacién mediante la asociacion de productores y comerciantes.

Finalmente, el mar andaluz constituye otra fuente de nuevas sustancias y alimentos variada en la
gue hay que investigar y trabajar para conseguir una valorizacidon adecuada de los productos que
produce.

® Tendencias globales que influyen en la prioridad

e Crecimiento global de la economia y del consumo. Clase media en aumento.

e Orden econémico multipolar. Entrada de nuevos agentes econdmicos, especialmente
paises asiaticos.

e Hacia una economia basada en el conocimiento.

e Lainnovacion como factor de éxito.

e Mayor concienciacidn social respecto a los temas medioambientales.

e Explotacion econdmica de los recursos y de la acumulacion de contaminantes.

e Escasez de agua, en particular, y de recursos naturales en general, en ciertas
zonas del planeta.

e Incremento de la presion sobre el ecosistema como consecuencia de la
explotacidon econdmica de los recursos y de la acumulacion de contaminantes.

o Nuevas formas de disfrutar del tiempo libre o de ocio.

e Nuevos patrones en la decision, frecuencia y desarrollo de los viajes turisticos.

e Desarrollo del turismo verde o ecolégico.

® Elementos de la visién con los que conecta

®» UNA ANDALUCIA ACTIVA Y MAS EMPRENDEDORA
®» UNA ANDALUCIA SALUDABLE Y QUE GARANTIZA EL BIENESTAR
®» UNA ANDALUCIA SOSTENIBLE Y EFICIENTE EN EL USO DE SUS RECURSOS

® Retos

Primer reto. Lograr una penetracion predominante de los productos alimentarios andaluces en el
mercado, tanto nacional como de exportacién, mediante avances en investigacion, tecnologia e
innovacion relacionados con la produccién, el procesado y la comercializacién v,
complementariamente, atendiendo a la calidad de los alimentos y a la educacidn del consumidor.
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Segundo reto. Consolidar el liderazgo nacional de Andalucia en la producciéon agroindustrial
aumentando la base de conocimiento sobre los distintos componentes de la cadena de
produccién y las caracteristicas de la demanda, mejorando la tecnologia e introduciendo sistemas
innovadores en los modelos empresariales y procesos productivos.

Tercer reto. Posicionar al sector alimentario basado en el aprovechamiento de los recursos
marinos, especialmente en la acuicultura, llevando a cabo un proceso modernizador del sistema
de explotacion actual y de las empresas que se apoye en el conocimiento, en la tecnologia y en la
innovacion.

® |ineas de accién

Esta prioridad se desarrollard mediante las siguientes lineas de accidn:

L61. Avances en la calidad, trazabilidad y seguridad alimentaria.

L62. Alimentacién funcional y personalizada.

L63. Aprovechar las nuevas oportunidades en economia azul y economia verde.
L64. Innovacion en procesos y productos de las industrias alimentarias.

L61. Avances en la calidad, trazabilidad y seguridad alimentaria. El peso especifico del sector
alimentario en la economia andaluza hace de este sector un componente crucial de su estructura
productiva. La capacidad de adaptacidon de productos y procesos a las principales tendencias
observadas es un punto critico al que hay que responder reforzando la posicion del sector. De
estas tendencias se pueden destacar la mayor adopcién de habitos de consumo saludables, un
sistema alimentario seguro o el reciclaje de desechos alimentarios, entre otros. La linea de accidn
incide, desde la investigacidn, el desarrollo tecnolégico y la innovacién, en distintas oportunidades
de especializacién relativas a la calidad, trazabilidad y seguridad alimentaria. Al respecto, en
Andalucia existe un nutrido know-how en empresas y centros de investigacién. La intervencion
con |+D+l puede aumentar la calidad repercutiendo en el beneficio final por un aumento de la
vida Util de los alimentos y de la calidad diferencial.

La produccién agroindustrial tiene un valor estratégico ya que, al no poder deslocalizarse,
contribuye a fijar la poblacién. Su importancia y la de los productos derivados son sustanciales; sin
embargo, es importante mejorar el valor afadido que se produce en toda la cadena de
produccidn. Las acciones que se plantean para este cometido se relacionan con la adecuacién de
los procesos de calidad, la introduccidon de nuevas tecnologias, la [+D+| en conservantes y otros
componentes y la investigacién aplicada a nuevos productos y procesos en la transformacidn
agroalimentaria, entre otros. Adicionalmente, se trabajara en la innovacion de los procesos de
comercializacién con acciones como la concentracion de la oferta, los servicios y compras
colectivas a proveedores, la formacion de los responsables de la comercializacidn, entre otros.

L62. Alimentacion funcional y personalizada. Andalucia cuenta con éxitos comerciales
relacionados con el desarrollo de alimentos funcionales (dirigidos a colectivos con necesidades
particulares de alimentacién) que se han logrado gracias al avance de empresas y de
investigadores andaluces. La regidn cuenta con una buena capacidad de investigacién biomédica y
tecnoldgica en el ambito de la agroalimentacion. A este potencial se afiaden dos circunstancias: el
crecimiento de la preocupacion sobre cuestiones alimentarias y una exigente normativa europea
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que, en conjunto, hacen del aporte de los elementos funcionales a los productos una oportunidad
para anadir valor al sector agroalimentario andaluz.

L63. Aprovechar las nuevas oportunidades en economia azul y economia verde. Los recursos
vinculados a la economia verde de la regidon andaluza son muy elevados. La economia verde
entendida como una amplia gama de sectores, entre los que se encuentran la agricultura, los
bosques sostenibles, las tecnologias limpias, las energias renovables, los servicios de agua, el
transporte verde, el tratamiento de los desechos y la edificacién verde informa el conjunto de
acciones de esta estrategia de innovacién. Especificamente, la produccién de alimentos y fibras
vegetales tiene un peso especifico muy destacado en la economia regional pero puede conseguir
un mayor potencial desarrollando férmulas tecnolégicas especificas que optimicen su entorno
climatico mediterraneo.

Con relacién a la economia azul, el potencial de los recursos marinos es muy alto debido al
elevado nuimero de especies en Andalucia y la biodiversidad asociada a las zonas litorales. La
acuicultura es una de las actividades con mayores expectativas de crecimiento. Es necesario saber
como mejorar el sistema de explotacién actual y fortalecer tecnoldgicamente las micropymes que
sufren problemas de adaptacion a los entornos cambiantes. Con esta orientacion se trabajara en
el marco de la bioeconomy en el desarrollo de bioproductos y biotecnologia azul, desarrollo
biotecnoldgico de especies acuicolas para mejorar su adaptacion, cartografiado de zonas con
potencial, innovacidn de modelos empresariales, procesos productivos y su integracién
ambiental, formas de cooperaciéon y mercado, mejora de la calidad y del valor afiadido de los
productos, desarrollo de actividades de procesamiento, comercializacién, marketing y venta
directa, implementacién de nuevos conocimientos técnicos y de organizacién para reducir
impactos, entre otras.

L64. Innovacion en procesos y productos de las industrias alimentarias. Esta linea de accion
basada en la investigacién, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién se centra en tres direcciones
de trabajo: las industrias vinculadas a la produccién agroalimentaria intensiva, el aumento del
valor afiadido de la produccién agroindustrial y la produccidn ecoldgica.

Las propuestas sobre la produccion agroalimentaria intensiva se justifican al ser éste el sector con
mas repercusion en el PIB y en el empleo en Andalucia. El peso de la regién en Europa es potente,
sobre todo en los cultivos intensivos de frutas y hortalizas. Existen en la regidon grupos de
investigacion con gran potencial en la mejora de variedades. La mejora en variedades va asociada
a un empefio innovador que se centra en la correccion de los factores menos deseables
ambientalmente, como la sustitucién de ciertos inputs quimicos por otros de fuente natural y
organica y, con ello, una reduccidn de los riesgos que puedan afectar a la salubridad de los
alimentos. Se contempla también un esfuerzo en optimizacion del riego y del abonado, mejora de
instalaciones y aplicacion de herramientas innovadoras para mejorar la gestion y el
coste/rendimiento e innovacién en andlisis de la “huella de carbono” en producciones
caracteristicas de Andalucia.

El aumento del valor anadido de la produccién agroindustrial tiene un valor estratégico, asi como
los avances en productos derivados. Esta prioridad se debe trasladar a crear las condiciones para
un incremento del valor afadido que se produce en toda la cadena de produccién. Las acciones
gue se plantean para este cometido se relacionan con la adecuacién de los procesos de calidad,
ecoldgicos y de produccidn integrada, la introduccion de nuevas tecnologias, la [+D+l en
conservantes y otros componentes y la investigacidon aplicada a nuevos productos y procesos en la
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transformacidon agroalimentaria, entre otros. La mayor parte de la industria agroalimentaria
andaluza estd constituida por pequefias empresas que necesitan formacion en los procesos y las
tecnologias que utilizan para optimizar la calidad y rentabilidad. Es especialmente necesaria la
formacién en la manipulacién de frutas y hortalizas frescas y en su conservacion. Se necesita el
desarrollo de nuevos procesos menos contaminantes y mejorar los procesos de limpieza e
higienizacién de instalaciones y maquinaria. Asimismo es necesaria la realizacién de auditorias
energéticas y las mejoras en las instalaciones para reducir el consumo

El buen posicionamiento estratégico de Andalucia en la produccidn ecoldgica de alimentos, como
referente nacional y europeo que es, proporciona a la regién ventajas competitivas. Los beneficios
son importantes porque la produccién ecoldgica afiade valor al producto frente al convencional,
se convierte en un motor del desarrollo econdmico al fijar la poblacidon de zonas desfavorecidas y
es capaz de generar actividad en otros sectores y nuevas especialidades.

Complementariamente, dado el potencial en Andalucia, es necesario incluir la investigacion sobre
la interrelacion del turismo con la produccidn ecoldgica, por los efectos beneficiosos que puede
generar a ambos sectores. El turismo que demanda productos ecolégicos tiene un nivel de gasto
mas elevado, la oferta de alimentos cultivados en el propio huerto de los establecimientos
turisticos es un elemento diferenciador de las estrategias de marketing y la gastronomia andaluza
ofrece ventajas comparativas en turismo respecto a los competidores. Todas estas razones
aconsejan poner en marcha sistemas innovadores de gestidn de la produccidon alimentaria
ecoldgica.

® Grupo objetivo

Los grupos objetivo del proyecto, beneficiarios directos de sus resultados, son los siguientes:

e Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento vinculados al sector de la agroindustria
y la alimentacién saludable.

e Grupos de Investigacion del sector de la agroindustria y la alimentacion saludable, y
las universidades andaluzas.

e Empresas del sector de la agroindustria y la alimentacién saludable.

Prioridad 7. Fomento de energias renovables, eficiencia energética y construccion

sostenible

® Ventajas de Andalucia

Andalucia es lider mundial en algunas de las areas de energias renovables como la energia
solar, la edlica, la biomasa y los biocombustibles. En este sentido, dispone de centros de
investigacién de referencia en esta materia como la Plataforma Solar de Almeria (PSA) y las
instalaciones de investigacién y ensayos en energia solar de concentracidon y biomasa que el
Centro Tecnolégico Avanzado de Energias Renovables (CTAER) tiene en Tabernas (Almeria) y en
Mengibar (Jaén); asi como la Plataforma Solucar en Sanltcar la Mayor (Sevilla).

/A\ * % x Union Europea
* *
A * *
* . " Fondo Europeo

JUNTA DE ANDALUCIA de DesarrolloRegional



En el campo de la energia solar de concentracién o termoeléctrica, destaca el proyecto EU-Solaris,
centrado en la creacidn de una gran instalacidon europea para la 1+D+l en estas materias, incluido
en la Hoja de Ruta ESFRI, cuyas actividades se llevaran a cabo en la PSA en colaboracién con el
CTAER.

Andalucia cuenta con la experiencia en la implantacion de un amplio conjunto de programas
tendentes a la mejora de la eficiencia energética en la construccion, el turismo y la industria, con
un importante nimero de empresas, algunas de ellas lideres en su especialidad. Andalucia
dispone ademas de una amplia experiencia en el sector de la construccién, con un elevado
volumen de trabajadores especializados en las diferentes ramas de actividad vinculada a la misma
y con experiencia en la investigacion y desarrollo de nuevos materiales, como los
multifuncionales, los ceramicos o los micronizados del marmol.

El sector energético andaluz ha conocido en los ultimos afios un importante crecimiento en el
entorno de las energias renovables que ha generado un nuevo ambito empresarial. El sector en su
conjunto lo forman mas de 7.800 empresas (el 17,4% en renovables) que generan 125.000
empleos (el 36,2% en renovables.) Ademas, en los Ultimos afios estdan emergiendo un nimero
importante de empresas en el area de los servicios energéticos vinculados con el desarrollo de
proyectos integrados de eficiencia energética, un campo en el que queda mucho que investigar y
desarrollar.

® Tendencias globales que influyen en la prioridad

e Aumento de la poblacién mundial.

e Concentracidn de la poblacion en las ciudades.

e Nuevos patrones de residencia, vida y participacion.

e Hacia un consumo sostenible.

e Incremento de la dependencia tecnoldgica.

e Aumento de la movilidad a escala global.

e Incremento continuado del nimero de desplazamientos (turismo, ocio y trabajo).

e Nueva generacion de vehiculos inteligentes.

e Crecimiento global de la economia y del consumo. Clase media en aumento.

e Orden econémico multipolar. Entrada de nuevos agentes econémicos, especialmente
paises asiaticos.

e Hacia una economia basada en el conocimiento.

e Lainnovacion como factor de éxito.

e Aumento del consumo energético y de la emisidn de gases de efecto invernadero.

e Incremento de los efectos del transporte sobre el medioambiente.

e Mayor concienciacidn social respecto a los temas medioambientales.

e Nuevas formas de disfrutar del tiempo libre o de ocio.

e Nuevos patrones en la decision, frecuencia y desarrollo de los viajes turisticos.

® Elementos de la visién con los que conecta

®» UNA ANDALUCIA ACTIVA Y MAS EMPRENDEDORA
®» UNA ANDALUCIA SOSTENIBLE Y EFICIENTE EN EL USO DE SUS RECURSOS
®» UNA ANDALUCIA AVANZADA Y MAS INNOVADORA
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® Retos

Primer reto. Consolidar el liderazgo internacional de Andalucia en investigacidn y tecnologia para
el desarrollo de las energias renovables.

Segundo reto. Lograr un crecimiento mantenido de los indices de eficiencia en el uso de la
energia en los medios urbano y rural, con especial incidencia en la construccidon sostenible,
basado en la interaccion del desarrollo tecnoldgico y una nueva cultura de la sostenibilidad.

Tercer reto. Conseguir para Andalucia una red inteligente de transporte y distribucidn de energia
que incorporando sistemas de almacenamiento posibilite la generacidn distribuida y el avance
hacia el balance energético neto.

® Lineas de accién

Esta prioridad se desarrollara mediante las siguientes lineas de accion:

L71. Desarrollo de energias renovables terrestres y marinas.

L72. Redes inteligentes de energia.

L73. Sistemas de alta capacidad de almacenamiento de energia.

L74. Eficiencia energética en empresas, viviendas e instituciones.

L75. Sostenibilidad energética de las zonas rurales.

L76. Nuevos disefios y materiales para la construccién y los procesos sostenibles.

L71. Desarrollo de energias renovables terrestres y marinas. La orientacién de esta linea de
accion se refiere a los sistemas de generacion de energias renovables y a la gestidn e integracion
de estas energias en las redes convencionales de suministro energético. Andalucia, gracias a sus
abundantes recursos, mantiene un liderazgo en la generacién de energia eléctrica a partir de
fuentes solar y edlica y, ademas, tiene un know-how adquirido en la generacion de biomasa,
geotermia y energia marina. Como consecuencia, las posibilidades de exportacién la sitian en un
lugar competitivo en el mercado.

Las oportunidades de especializacién relacionadas con la generacién de energias renovables se
concretan en la investigacién y el avance tecnoldgico relativo a nuevos componentes ligados a la
hibridacion de la produccidn de energia, nuevos materiales, implantacién de aplicaciones
novedosas para las renovables como la aplicacién de procesos industriales, descontaminacién,
desalaciéon del agua o ensayos de integracion en red (smartgrid de baja tensidén y smartgrid en red
de transporte).

Uno de los puntos fuertes de esta orientacidn estratégica serd el proyecto EU-SOLARIS (incluido
en ESFRI). Este proyecto se centra en el desarrollo de nuevas tecnologias en el campo de la
energia solar térmica de concentracidn, y permitird conseguir importantes avances en otros
aspectos relacionados con su produccién, como son los receptores, el almacenamiento, la
refrigeracion o su hibridacién con otras fuentes energéticas. Para ello establecerd una
infraestructura que, dependiendo de las necesidades del proyecto, podra incorporar diversos
nodos, en los cuales participen varios paises de la Unidn Europea.
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En el marco de la bioeconomy vy, especificamente en el ambito de los biocombustibles, se plantea
un esfuerzo en procesos de obtencién de biocarburantes en biorrefinerias. Se pretende lograr un
avance significativo en produccién de nuevos biocombustibles de alto valor afiadido y en sistemas
de almacenamiento y distribucidn de los mismos.

De forma complementaria la linea de accidn aportara sistemas innovadores de organizacién que
permitan mantener y consolidar la posicién predominante de Andalucia en el ambito tecnolégico
y de investigacién. Con este objetivo se incidira en la:

e Cooperacién ciencia-tecnologia-empresa y creacién de spin-off.

e Optimizacion de la red de conocimiento entre grupos de investigacién y empresas.

e Mejora de la capacidad para introducirse en el mercado global y especializacién de la
red de PYMEs.

e Creacién de infraestructuras reales de prueba a escala real con valor demostrativo
como foco de atencidn internacional hacia la realidad del conocimiento.

L72. Redes inteligentes de energia. Esta linea de accién pretende el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion para la creacién y puesta en funcionamiento de redes inteligentes de transporte de
energia, asi como la integracion de las renovables en redes convencionales, incluyendo la
captacién, conversién y almacenamiento inteligente de energia. Con esta focalizacién se persigue
afrontar el agotamiento del modelo centralizado de energia eléctrica y la migracion de la red
tradicional —de conexidn y pasiva- hacia un sistema integrado y activo que permita un uso mas
eficiente de la energia.

El desarrollo consiguiente de la tecnologia se centrara en la creacién de software y hardware y en
la aplicacion de nuevos materiales, ademds del impulso a sistemas de informacion vy
comunicacion, sistemas de previsidn y optimizacidn, electrénica de potencia, materiales, sensores
e integracion de recursos y distribucién activa. Esta linea de trabajo permitira la transmisién de
informacién en tiempo real, la gestién autdonoma y activa de la demanda, la previsién de riesgos y
averias y, con la aplicacidn de las TIC a las redes eléctricas, una automatizacién completa de la
red.

Ademas de un gran potencial de desarrollo, en Andalucia existen ya importantes experiencias
encaminadas hacia este modelo que deben ser fortalecidas, como es el caso de Smartcity, muy en
consonancia con el aprovechamiento de fuentes renovables y su trasvase al usuario final a través
de vectores energéticos como la electricidad y el hidrégeno.

Esta linea de accion incide en el avance tecnolégico para aproximarse a la autosuficiencia
conectada de edificios y nucleos edificados y el desarrollo de sistemas de hibridacion que
permitan recibir energia de la red cuando el balance oferta-demanda sea negativo vy, por el
contrario, aportar energia cuando el balance referido sea positivo. Tanto en el suministro
eléctrico como térmico, las oportunidades se centran especialmente en sistemas que permitan el
autoconsumo energético y la generacion distribuida que logra producir, almacenar y administrar
la energia en el mismo lugar de consumo.

Por otra parte, la linea de accion propone intervenciones complementarias de caracter innovador
sobre la organizacion entre agentes. Asi, se pretende poner en marcha proyectos experimentales
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para operadores de redes de electricidad distribuida, sistemas mixtos de cogeneracién vy
monitorizacién de pequefios centros de consumo.

L73. Sistemas de alta capacidad de almacenamiento de energia. Las actuaciones relacionadas
con los sistemas de alta capacidad de almacenamiento de energia inciden basicamente en tres
direcciones de trabajo relacionadas: el desarrollo de la investigacidn y de tecnologias relacionadas
con el hidrégeno, los sistemas de almacenamiento ligados a la produccidn eléctrica y la
innovacion en los sistemas organizativos para mejorar la interrelacion de agentes y la
comunicacion en general.

La produccidn de energia eléctrica de fuente renovable adolece de un grave obstaculo derivado
de su falta de adecuacidn a la dindmica temporal de la demanda. El reto es conseguir almacenar la
energia que se produce cuando hay viento o radiacidon solar y no hay demanda suficiente para ser
utilizada. Ya existen sistemas muy eficientes como el bombeo y se estd experimentando con
éxitos iniciales con sales minerales. En los proximos afios sera preciso avanzar con distintas
opciones para dar salida a la excelente posicién de Andalucia en la generacidén renovable.

Andalucia tiene un elevado potencial de renovables y estd a la vanguardia de los desarrollos
futuros. La integracién de las energias renovables en las redes convencionales de suministro
eléctrico requiere el almacenamiento de alta capacidad para dar una solucion eficiente al
desajuste entre oferta y demanda. El hidrégeno es un vector eficiente y limpio para este
almacenamiento de energia, hasta el punto de que la “economia del hidrégeno” se muestra como
un sector emergente en distintas regiones; Andalucia tiene una rica trayectoria en proyectos de
investigacion del uso de este elemento, pudiéndose convertir en referente nacional en diversas
lineas de investigacién. Como consecuencia, la linea de actuacion incide en las oportunidades
ligadas a la produccion de hidrégeno, la investigacion sobre pilas de combustible; el
almacenamiento y distribucién, y el desarrollo de los equipos de hidrégeno portatiles vy
estacionarios. Asimismo, es necesaria una sinergia innovadora de estas iniciativas con la traslacion
al sector del transporte y su uso en un sector estratégico para Andalucia como el aeroespacial.

Por otra parte, la linea de accién incide en la busqueda de formas innovadoras de organizacién
para mejorar la relacién ciencia-tecnologia-empresa, la coordinacién y difusiéon del conocimiento
y de los resultados de la investigacién, la formacidon sobre la economia del hidrégeno vy la
cooperacion para el almacenamiento.

L74. Eficiencia energética en empresas, viviendas e instituciones. La linea de accién se dirige a la
investigacion o al desarrollo tecnolégico de sistemas innovadores de alta eficiencia energética en
la edificacién y rehabilitacién energética de edificios. Las condiciones de Andalucia la hacen muy
apta para la implantacién y exportacidon de estas instalaciones y ya dispone de un sélido tejido
empresarial especializado. La normativa regional también es favorable porque el Certificado
Energético Andaluz es obligatorio para construcciones, primera ocupacion o puesta en
funcionamiento de establecimientos y centros industriales.

En concreto, se pretende:

e Incidir en nuevas soluciones constructivas no convencionales y en el desarrollo de
materiales para reducir el consumo energético en la rehabilitacion de edificios, y en la
incorporacién de equipos e instalaciones de reducido consumo energético como el
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enfriamiento evaporativo, iluminacion LED, microgeneracion, aprovechamiento de
geotermia o sistemas de gestion y regulacion energética.

e Desarrollar determinadas areas de oportunidad y especializacidén relacionadas con el
punto anterior como el acondicionamiento térmico, iluminacién eficiente, ciclo del
agua y climatizacion eficiente.

e Crear herramientas para servicios innovadores en la implantacién de estas mejoras
como auditorias energéticas, desarrollo de contratos de servicio energético o sistemas
de gestidn energética y otros instrumentos para la conexién de las iniciativas [+D con
la produccidon de las empresas, la vinculacion emprendedores-investigadores vy la
introduccion de tecnologias en el sector de la construccion.

e Desarrollar nueva soluciones para la mejora de la eficiencia energética en los procesos
productivos, en especial a aquellos con mayor consumo, tales como mineria y
mineralurgia, petroquimica o cementeras, todas con presencia significativa en
Andalucia, asi como en las actividades turisticas y comerciales.

e Realizar experiencias piloto demostrativas relacionadas con la eficiencia energética en
el sector turistico.

L75. Sostenibilidad energética de las zonas rurales. Las acciones relacionadas con la
sostenibilidad energética en zonas rurales actian sobre el territorio rural, los nucleos agricolas y
forestales con una triple dimensién:

e Equilibrio entre generacidn de energia local y consumo.
e Autosuficiencia de los centros de consumo.
e Optimizacion del aprovechamiento de los recursos renovables.

La biomasa, basada en la combustidn de restos organicos agricolas, forestales, e industriales, es la
principal fuente de energia renovable en Andalucia. Resulta muy apropiada para las comunidades
rurales tradicionales y ha tenido un intenso despliegue tecnoldgico, lo que ha permitido ampliar
los combustibles utilizados y mejorar los aprovechamientos energéticos. Para gestionar la energia
térmica es necesario potenciar toda la cadena de valor desde la generacion al consumo,
desarrollando la tecnologia para la produccion de nuevos combustibles sélidos, liquidos y
gaseosos obtenidos de la biomasa, la produccién de nuevos biocombustibles de alto valor
afiadido y los sistemas de almacenamiento y distribucion. El uso eléctrico de la biomasa requiere
una mayor complejidad técnica (bajo poder calorifico y dificultad de disponer de materia prima de
manera constante y homogénea) de forma que la mayor parte de las plantas se asociaran a
residuos generados en procesos industriales, como la fabricacién de aceite o papel, o al
abastecimiento a partir de cultivos. No obstante las fuentes de energia sobre las que incide la
linea de accidn son diversas e incluyen también la solar, edlica, hidroeléctrica o la geotérmica,
esta Ultima menos relevante en Andalucia.

Las orientaciones estratégicas en esta linea se concretan en la investigacidn, desarrollo
tecnoldgico e innovacion de diferentes tipos de instalaciones eficientes, colectores y generadores,
rotores, plantas (secado, homogeneizado, refinado), calderas (biomasa y cogeneracién) y
biodigestores. De forma complementaria, se proponen acciones para promocionar la utilizacién
de los resultados del desarrollo tecnoldgico e investigador.

L76. Nuevos disefios y materiales para la construccion y los procesos sostenibles. El punto focal
de esta linea de accién es la profundizacién en 1+D+l entre investigadores y empresas para
encontrar nuevos materiales de construccién eficientes energéticamente y disefios bioclimaticos

/A\ * % x Unién Europea
* *
A * *
'ﬂ "' Fondo Europeo
JUNTA DE ANDALUCIA x de DesarrolloRegional



— 3
D

n

ANDALUCIA

de edificaciones. En su aplicacidn tiene especial relevancia el protagonismo emergente del campo
de la rehabilitacién energética de edificios obsoletos e ineficientes y la prioridad que la
Administracion andaluza da a este tema en el Plan Andaluz de la Vivienda y en el Programa de
Impulso a la Construccidn Sostenible de Andalucia. Por otra parte, existe una suficiente masa
critica de empresas especializadas en este tipo de materiales.

Las acciones se concretan en el desarrollo de nuevos materiales de construccidn de baja huella
ecoldgica, con tradicion en Andalucia, pero ahora con nuevas prestaciones e innovadores
métodos de fabricacion que permiten mejorar la eficiencia energética y constructiva.
Especialmente importantes son los materiales derivados de la ceramica, corcho, madera y piedra,
asi como los materiales hibridos, composites y paneles multicapas.

Desde el punto de vista de la innovacién se propone profundizar en sistemas constructivos y
disefos eficientes energéticamente, integrar las energias renovables en la industria de la
construccion, utilizar proyectos demostrativos y trabajar en la utilizacion de nuevos materiales
para la prefabricacién ligera de viviendas de bajo coste aplicable a situaciones de emergencia, a la
exportacion de componentes o al referido campo de la rehabilitacion de edificaciones obsoletas.

® Grupo objetivo

Los grupos objetivo del proyecto, beneficiarios directos de sus resultados, son los siguientes:

e Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento vinculados al sector energético.
e Grupos de investigacion del sector.

e Empresas generadoras y distribuidoras.

e Empresas instaladoras.

e Empresas de servicios energéticos.

e Consumidores productores de energia.

e Administracion como consumidora de energia.

Prioridad 8. Fomento de las TIC y de la economia digital

® Ventajas de Andalucia

En Andalucia mas de 1.500 empresas estan vinculadas a las TIC, dando empleo a 30.000 personas
y generando una facturacidon anual de 4.000 M€. Estas empresas invierten una media del 20%
de su facturacion en I[+D+l. Se distinguen importantes nucleos de concentracion empresarial,
como Malaga y Sevilla donde existen empresas de referencia internacional.

Es un sector competitivo e innovador que, aunque ldgicamente tiene retos por
delante, ha desarrollado con éxito algunas areas de especializacién (p.ej. alrededor de las fuentes
abiertas) y desarrolla otras areas de especial importancia para el futuro, como la seguridad de los
sistemas.

Una de las principales fortalezas del sector TIC andaluz es la disponibilidad de un extenso capital
humano muy capacitado, en un entorno social, politico y natural muy favorable, a un coste muy
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competitivo en comparacidon con regiones equiparables. La regiéon cuenta con escuelas de
ingenieria informdtica, numerosos centros de formacion profesional e importantes lineas de
investigaciéon y con el Campus de Excelencia Internacional ANDALUCIA TECH, especializado en
tecnologias TIC, TEP y Biotech.

La sociedad andaluza es una sociedad abierta que ha aceptado de forma rapida y abierta las
posibilidades que ofrece un mundo digital, de tal forma que presenta uno de los
indices de penetracion digital mas importantes de Europa. A ello han contribuido de forma muy
especial programas como Guadalinfo, que han asegurado el acceso a Internet en todos los
municipios y ciudades de Andalucia por pequefios que sean. Por su cercania geografica o cultural,
el sector TIC andaluz tiene un acceso privilegiado a los mercados del norte de Africa y de
Iberoamérica.

Andalucia ha desarrollado una planificacién especifica en materia de sociedad de la informacion:
la Estrategia Digital en Andalucia. Esta estrategia comprende algunos elementos de especial
relevancia para la estrategia de especializacion inteligente de Andalucia, tales como la
capacitacidn tecnoldgica, la renovacion del tejido productivo a través de la incorporacion de las
TIC, las infraestructuras de telecomunicaciones, entre otros que son plenamente coherentes y
refuerzan los planteamientos realizados en este documento.

Ademads, Andalucia se encuentra en una posicidon de vanguardia en cuanto a la disponibilidad de
informacién estadistica y cartografica de calidad con infraestructuras tan relevantes como el
Callejero Digital Unificado de Andalucia (CDAU), la Red andaluza de posicionamiento (RAP), el
Banco de datos estadisticos de Andalucia (BADEA) o la Infraestructura de datos espaciales
(IDEAndalucia).

Las oportunidades TIC estdn presentes en todas las areas de especializacién, por lo que un
sélido sector TIC puede convertirse en un elemento generador de innovacién y de competitividad
para ellas y para el resto de la economia regional.

® Tendencias globales que influyen en la prioridad

e Nuevos patrones de residencia, vida y participacion.

e Consumidor mas informado y exigente.

e Demanda de una mayor variedad de productos, de elevada calidad y prestaciones.
e Mayor segmentacion de los mercados.

e Individualismo.

e Nuevas formas/formatos de comunicacion.

e Incremento de la dependencia tecnoldgica.

e Extension del negocio electrénico.

e Hacia una economia basada en el conocimiento.

e Lainnovacion como factor de éxito.

e Nueva organizacion del trabajo (mayor flexibilidad, cambio e integracién).

e Nuevas formas de disfrutar del tiempo libre o de ocio.

e Nuevos patrones en la decision, frecuencia y desarrollo de los viajes turisticos.
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® Elementos de la visién con los que conecta

®» UNA ANDALUCIA ACTIVA Y MAS EMPRENDEDORA

®» UNA ANDALUCIA SOSTENIBLE Y EFICIENTE EN EL USO DE SUS RECURSOS UNA ANDALUCIA
AVANZADA Y MAS INNOVADORA

®» UNA ANDALUCIA MAS COHESIONADA INTERNAMENTE Y ABIERTA GLOBALMENTE

Primer reto. Hacer de Andalucia una sociedad integrada en el mundo digital, mediante la
incorporaciéon de nuevas infraestructuras de telecomunicaciones, la renovacion del tejido
productivo, los nuevos desarrollos TIC y la capacitacion digital, en el marco de Estrategia Digital de
Andalucia.

Segundo reto. Lograr que las empresas y agentes del conocimiento del sector TIC consoliden la
innovacion como un elemento fundamental para la mejora de la competitividad, incorporando
nuevos desarrollos, aplicaciones y contenidos digitales, y que transfieran esas innovaciones al
resto de las empresas andaluzas, de tal forma que avancen hacia la sociedad del conocimiento.

Tercer reto. Conseguir que la Administracion Publica Andaluza sea un referente mundial en
materia de gestidn y prestacion de servicios agiles, eficientes y transparentes hacia la ciudadania
(e-administracion y e-gobierno) a través de la incorporacion, desarrollo e innovacién en recursos
TIC.

® |ineas de accién

Estas prioridades se desarrollardan mediante las siguientes lineas de accion:

L81. Nuevos desarrollos TIC.

L82. TIC para el desarrollo empresarial.

L83. Desarrollo de nuevos instrumentos para el E-Gobierno.
L84. Innovacion en contenidos digitales.

La descripcion de estas lineas se realiza a continuacion:

L81. Nuevos desarrollos TIC. A través de esta linea se pretende impulsar desarrollos tecnoldgicos
avanzados y nuevos paradigmas TIC en Andalucia en ambitos industriales y de servicios.

Entre estos nuevos ambitos, destaca: Internet de las cosas (loT), Big data, Cloud Computing,
seguridad y privacidad, SoLoMo, reutilizacién de la informacion estadistica y cartografica, asi
como el desarrollo de aplicaciones y servicios basados en el posicionamiento de precision
mediante tecnologia GNSS (Global Navigation Satellite Systems).

Los desarrollos innovadores de las TIC tendran aplicacién en sectores estratégicos de Andalucia
como el aeronautico, agricola, forestal, medioambiental, ingenieria civil, proteccion civil, etc., y
requieren el fomento de empresas de software andaluzas cualificadas.
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L82. TIC para el desarrollo empresarial y social. Una de los principales intereses estratégicos del
desarrollo de la TIC sera convertirlas en factor clave para la innovacién y el desarrollo empresarial
y social en Andalucia.

Se persigue asi que la regién cuente con un tejido empresarial, especialmente sus Pymes, con
tecnologia avanzada incorporada a sus procesos, contribuyendo a la mejora de su competitividad.
En este sentido, tienen especial relevancia los desarrollos de proyectos de |1+D+l en TIC orientados
a las microempresas que ofrezcan soluciones software ad hoc y los desarrollos de herramientas
TIC adaptadas a las necesidades del sector turistico andaluz que se integren en la légica del
negocio y se ofrezcan con un servicio de acompafiamiento y resolucién de incidencias.

Con estas actividades se pretende posicionar a las empresas andaluzas en linea con las ultimas
tendencias de los mercados vinculadas al avance de aplicaciones inteligentes y adaptadas a las
personas usuarias, ganando con ello en posicionamiento, innovacion y productividad.

Asimismo, se pretende la capacitacion digital de los ciudadanos y la incorporacidon y mejora de
infraestructuras TIC que permitan soportar el uso generalizado de las telecomunicaciones por
parte de ciudadanos y empresas.

L83. Desarrollo de nuevos instrumentos para el E-Gobierno. Esta linea estratégica incide
directamente en la pretensién de convertir a la Administracién Publica de Andalucia en referente
internacional por su capacidad de gestion, eficiencia y transparencia en su actividad y relacién con
la ciudadania, mediante la aplicacidon intensiva de tecnologias de la informacién y la
comunicacion.

Esta linea aprovecha la cada vez mayor utilizacién masiva de datos de forma remota para
aplicaciones especificas en la administracion y en la sociedad en general. Se trata de posicionar a
la administracidn andaluza a la cabeza del desarrollo y la innovaciéon en el uso de aplicaciones de
nuevas tecnologias orientadas a lo social, como la incorporacidn de dispositivos inteligentes de
uso particular entre la ciudadania, o el desarrollo y utilizacidn de BigData orientado a la toma de
decisiones por parte de los servicios publicos. La utilizacion de grandes cantidades de datos
procedentes de las Redes Europeas de Investigaciéon Cientifica (ESFRI) es una de las mas
significativas utilidades.

En este empefo de elevar a niveles de excelencia la gestién de informacién ocupa un lugar
destacado los sistemas de informacion georreferenciada relativa a la poblacién andaluza, su
actividad econdmica y los servicios publicos. También serdn prioritarios los desarrollos orientados
a la prestacion de servicios basados en tecnologias de la informacion y la comunicacién en
ambitos diversos como la salud, educacién, proteccion civil, logistica, turismo, etc.

Un dambito de especial relevancia es el relativo a la seguridad tecnoldgica. En este sentido, es
necesario impulsar mecanismos que conviertan a Andalucia en referencia en materia de
seguridad TIC, garantizando la seguridad del ciberespacio y potenciando, con ello, la confianza de
los ciudadanos en el uso de servicios avanzados y medios electréonicos por parte de la
administracion.
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L84. Innovacion en contenidos digitales. Esta linea persigue posicionar Andalucia como referente
en innovacidn en contenidos digitales, dotando a las personas, empresas e instituciones de
herramientas basicas que les permita aprovechar las oportunidades que ofrece la tecnologia TIC.

Los contenidos previstos se centran en aspectos educativos, formativos, Iddicos y corporativos
para el uso en sectores diversos como el turismo, la publicidad, el marketing, etc. Especial
relevancia tiene el desarrollo de contenidos innovadores digitales en cine, animacién, Internet,
TV, SmartTV, radio, etc., asi como el desarrollo de contenidos multimedia (Realidad Aumentada).

Ademas es preciso recordar que la sociedad digital se esta convirtiendo en un elemento critico
para la consecucion de objetivos tan diversos como el apoyo a colectivos sociales con dificultades,
el cambio climatico, la eficiencia energética, la eficiencia en el transporte y la movilidad, la salud,
etc. Para todo ello se requiere el impulso a la innovacidn en contenidos digitales que favorezcan la
aplicacion de TIC en colectivos y sectores amplios.

® Grupo objetivo

Los beneficiarios de la Prioridad 8 seran las empresas, entidades y organismos publicos o privados
que realicen en Andalucia proyectos de 1+D+l para desarrollar nuevos procesos en el ambito de las
TIC para el impulso de la Economia Digital.

Estos beneficiarios corresponden a los siguientes grupos objetivo:

e Agentes del Sistemas Andaluz del Conocimiento.

e Grupos de Investigacidn de las universidades andaluzas vinculados a las TIC.
e Empresas.

e EmpresasTIC.

e Redes ciudadanas.

e Administracidn Andaluza como consumidora de servicios TIC.

7.3 Interconexion Estrategia-Politica: Dimensiones

Las dimensiones de la Estrategia se configuran como el nexo de unién entre la parte puramente
estratégica de la misma y la de cardcter programatico, estableciéndose un continuo entre ambos,
de tal forma que las dimensiones, como ambitos de actuacién transversales en los planos
empresarial, territorial, cultural y de factor humano, se consideran necesarias para el soporte,
desarrollo y consolidacién de las prioridades de especializacion, por lo que se configuran como los
Ejes de la programacion. De las Prioridades identificadas se infieren las siguientes Dimensiones:

Dimensién 1. Industria eficiente y competitiva

Dimensién 2. Tecnologias facilitadoras esenciales

Dimensién 3. Pymes innovadorasy generadoras de empleo

Dimensién 4. Proyeccion exterior

Dimensién 5. Educacidn, talento y entornos creativos. El conocimiento como factor productivo
Dimensién 6. Innovacidn social

Dimensién 7. Trabajar en red

Dimensién 8. Infraestructuras para la competitividad y la excelencia
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Politicas para el desarrollo de la estrategia

8.1 Dimensiones y Ejes

La Estrategia de Innovacién de Andalucia se desarrollara mediante un conjunto de politicas de la
Junta de Andalucia, algunas aplicadas en los ultimos afos, aunque redisefiadas especificamente
para esta Estrategia, y otras de nuevo diseno, las primeras porque han demostrado su utilidad
para lograr objetivos en materia de investigacion e innovacion y las segundas porque responden a
los nuevos retos de la Estrategia de Innovacion de Andalucia, retos que exigen planteamientos
innovadores.

Estas politicas se han organizado en torno a las ocho Dimensiones de la Estrategia de Innovacién
de Andalucia, que conforman, tal como se indica en el capitulo anterior, el primer nivel de la
estructura de programacién que estd formado por los Ejes de la Estrategia.

En la comunicacién de la Comisién al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econdmico y
Social Europeo y al Comité de las Regiones, “Una industria europea mas fuerte para el
crecimiento y la recuperacién econdmica” y “Por un renacimiento industrial europeo” se
establece que Europa necesita mds que nunca que su economia real, y en concreto la industria,
apuntale la recuperacion del crecimiento econémico y del empleo.

Andalucia considera fundamental la alineacidn tanto de los instrumentos de desarrollo regional
dedicados a la innovacion como los de generacién de conocimiento hacia la competitividad
industrial, porque ello supone dirigirlos hacia las necesidades de un tejido eficiente, sostenible y
vertebrado en el entorno global; por ello la Estrategia Industrial de Andalucia, que actualmente
redacta el Gobierno Andaluz, estard alineada con los elementos que se establezcan en la RIS3
Andalucia.

D Justificacion

En relaciéon con las industrias avanzadas, Andalucia se configura como un referente en
la “Construccién aerondutica y espacial y su maquinaria” y en la “Industria quimica” que son las
actividades industriales de alta y media-alta tecnologia en las que Andalucia tiene mayor
relevancia. A estas se podria anadir la industria de las Energias Renovables que tiene
también en Andalucia evidentes elementos de referencia internacional.
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Por otra parte, son muy significativos en Andalucia los ejemplos de industrias del plastico y
del frio industrial.

Por supuesto, Andalucia cuenta con una extraordinaria capacidad industrial relacionada con la
agroindustria, con sus bien reconocidos sectores alimentarios y auxiliares de la agricultura.

Finalmente, las numerosas aglomeraciones productivas especializadas constituyen un tejido
industrial de base sobre el que construir una estrategia industrial, en la que la Junta de Andalucia
esta comprometida para impulsar las maximas sinergias de crecimiento competitivo entre las
empresas que consiga el maximo aprovechamiento del marco presupuestario 2014-2020.

La Comisidon Europea establecid en 2009 la “Estrategia Europea para Tecnologias Facilitadoras
Esenciales: un puente para el Crecimiento y el Empleo”. Las Tecnologias Facilitadoras Esenciales
TEF, (en inglés, Key Enable Technologies, KET) son aquellas que segun la Comisiéon Europea mas
pueden contribuir a mejorar la competitividad industrial europea y a mejorar la competitividad y
la sostenibilidad de la economia de la UE. El listado incluye materiales avanzados,
nanotecnologia, micro y nano-electrdnica, fotdnica y tecnologias de la produccién avanzada. En
las ya mencionadas comunicaciones de la Comisién al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité
Econdmico y Social Europeo y al Comité de las Regiones, “Una industria europea mas fuerte para
el crecimiento y la recuperacion econdémica” y “Por un renacimiento industrial europeo” la
Comisién establece la inversién en innovacion en la TFE como uno de los pilares de la nueva
politica industrial europea.

D Justificacion

Se integran aqui el conjunto de elementos identificados en los talleres de la RIS3 vinculadas a la
generacidon de conocimiento, la transferencia de tecnologia, la innovacién y la cooperacion
asociada a estas TEF, que constituyen elementos fundamentales en las areas de prioridad
identificadas, pero también contribuirdn a la mejora de la competitividad de las empresas de los
sectores tradicionales, cuyo desarrollo podria permitir dar respuesta a desafios sociales,
medioambientales y econdmicos.

Esta dimension ha de perseguir la creacién de empleo a través del crecimiento y la consolidacién
del tejido productivo de Andalucia, incrementado el nimero de emprendedores y empresas,
aumentado su dimension y haciendo que su gestién esté basada en el conocimiento y la
innovacion.
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En la economia actual, la empresa es un elemento catalizador que permite poner en valor el
conocimiento y generar actividad y empleo para alcanzar un modelo econédmico de futuro. Para
ello es necesario partir de dos premisas iniciales:

> Necesitamos mas empresas,
> Necesitamos empresas mas competitivas.

Por tanto, la estrategia ha de perseguir que la innovacidén sea un proceso natural en las pymes,
con instrumentos de apoyo a su medida, y que el ecosistema de innovaciéon andaluz
propicie y recompense la cooperacidon entre empresas, optimizando la oportunidad de arrastre
de empresas tractoras.

} Justificacion

Andalucia contaba a principios de 2012 con 482.334 empresas, de las que el 99,9% estan
clasificadas como PYMES, con un claro protagonismo de las microempresas con el 96,12%.

La comparacién con Espafia refleja que el tejido empresarial andaluz se caracteriza sobre todo por
la reducida presencia de grandes empresas. Sin embargo, aunque el porcentaje de
microempresas y PYME es ligeramente superior en Andalucia, en conjunto el peso de la PYME en
el tejido empresarial es bastante similar entre Andalucia y Espaiia.

La perspectiva internacional y la integracidn en cadenas de valor global tanto de las empresas
como de los agentes del sistema de conocimiento son elementos clave en la especializacion
inteligente de los territorios.

D Justificacion

En todas y cada una de las 68 oportunidades identificadas en el proceso de descubrimiento
emprendedor han sido detectadas las alianzas y competencias internacionales. Para todas ellas en
el marco de actual Programa Marco de Investigacidon e Innovacion H2020 se han establecido los
ambitos de trabajo a los que Andalucia debe atender formando parte de consorcios, movilizando
a sus investigadores o formando parte de Comunidades de Innovacién y Conocimiento
(KIC’s), para conseguir reforzar el papel y la visibilidad de nuestras instituciones y organismos
de investigacion, asi como de las empresas andaluzas que realizan I+D y que se enfrentan a un
entorno cada vez mas global y competitivo.

Por ello, el Plan de Internacionalizacion de la Economia Andaluza, liderado por la Agencia
Andaluza de Promocién Exterior EXTENDA, asi como la proyeccion exterior de Andalucia por
medio de la promocidn turistica, liderada por la Empresa Publica para la Gestion del Turismo y del
Deporte de Andalucia, estaran alineadas con la RIS3 Andalucia. El disefio de la Estrategia de
Especializacidn estd, desde su concepcidn, abierto al trabajo en red con otras regiones, como los
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peers review en el marco de la Plataforma RIS3 del IPTS y con los proyectos de cooperacién
territorial europea, como KNOW IN TARGET (PO MED), FINNEN (INTERREG IV C) y SMART IN
MED (PO MED), o los proyectos europeos como ODISEA, RETI, cofinanciados por el Fondo de
Desarrollo Regional Europeo FEDER.

La Especializacién Inteligente de Andalucia se conseguird partiendo de una educacién de alta
calidad que permita desarrollar actividades intensivas en conocimiento, generado éste
principalmente en las Universidades, y actividades muy innovadoras y generadoras de gran valor
afiadido.

Se incluyen en este apartado las oportunidades derivadas de los Talleres de Gestidn del Talento
que tienen que ver tanto con la capacidad creadora, innovadora y emprendedora de las
personas como con su formacién y educacién, que surgen en un espacio abierto y en un marco
cultural en los que se propicia el intercambio de ideas y donde se expresan de forma abierta y
sin censuras las diferentes propuestas. Entre las tendencias asociadas a esta area: diversidad
cultural y “cultura hibrida”; nuevos patrones de residencia, accesibilidad, igualdad de
oportunidades, vida y participacién; individualismo, nuevas formas de comunicacion y creciente
dependencia tecnoldgica; hacia una economia basada en el conocimiento y la innovacién como
factor de éxito.

D Justificacion

La creatividad debe incorporarse como valor nuclear en el sistema educativo de Andalucia para
gue nuestros jovenes puedan responder al mundo cambiante y exigente que les espera. Debe
vincularse a la Universidad, sumando asi las aportaciones que esta institucidon realiza a la
sociedad en la formacién de una ciudadania activa y critica. Ademads debe también incorporarse
a las empresas y a las organizaciones para conseguir productos y servicios innovadores, nuevos
modos de organizacién y nuevos procesos con los que poder conseguir ventajas competitivas.
Andalucia cuenta con personas muy creativas, pero el desafio es conseguir gestionar
adecuadamente esa creatividad, para generar valor, riqueza y empleo a través de iniciativas que
fomenten el emprendimiento basado en la innovacion.

Como agentes activos de la implantacion en el territorio de los entornos creativos se encuentra la
red de instituciones y espacios culturales (bibliotecas, museos, entre otros) de los que esta
dotada nuestra red de ciudades medias, que constituyen antenas de la creatividad en el territorio
andaluz y buenos facilitadores para la generacidon de condiciones de atraccidén de actividad y
prosperidad.

Los agentes del conocimiento y, en particular la Universidad, son motores de crecimiento e
instrumentos clave en la generacion de conocimiento y actian ademas como catalizadores en
los procesos de transferencia del mismo al tejido empresarial, al capital humano y a la
sociedad en general.
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En el objetivo de la excelencia, que pasa obligadamente por la especializacion, las Universidades
han puesto en marcha los Campus de Excelencia Internacional, basados en la agregacion de
capacidades, identificados con ambitos de conocimiento en los que Andalucia despunta y que
suponen un espacio Unico de colaboracidn con las empresas y agentes tecnoldgicos.

En este apartado se recogen las principales conclusiones de los talleres referidas al sistema de
gestidon de la innovacién, pero también se incorporan a la misma todas aquellas nuevas
propuestas de organizar las relaciones establecidas en una sociedad para conseguir una sociedad
mas abierta y participativa en la que la eficiencia sea aplicada también a las instituciones
econdmicas y sociales que soportan toda nuestra estructura social. Las tendencias que pueden
avalar esta area son: diversidad cultural, igualdad de oportunidades, cambios en la estructura
familiar, nuevos patrones de residencia, vida y participacién, nuevas formas/formatos de
comunicacién, incremento de la dependencia tecnolédgica, aumento de la movilidad a escala
global, orden econdmico multipolar, incremento global del comercio, nueva organizacién del
trabajo, mayor concienciacion social respecto a los temas medioambientales, hacia una economia
basada en el conocimiento y la innovaciéon como factor de éxito.

D Justificacion

La progresiva introduccién de innovaciones y nuevas tecnologias en productos y servicios esta
llegando incluso a modificar las necesidades y los habitos sociales, de manera que la estructura
social y administrativa debe estar permanentemente replanteandose la forma en que tenemos
organizada nuestra sociedad para conocer si responde de forma eficaz a las nuevas demandas de
las personas en este mundo tan cambiante.

En este apartado se recoge la creciente necesidad de equipos multidisciplinares para
desarrollar las mas diversas tareas, por lo que se hace necesario profundizar en los
planteamientos colaborativos como solucién a los problemas que afrontamos. Las tendencias que
apoyan esta area pueden ser: diversidad cultural, accesibilidad, igualdad de oportunidades,
cambios en la estructura familiar, nuevos patrones de residencia, vida y participacidén, nuevas
formas de comunicacidon, orden econdémico multipolar, aumento de la competitividad,
descentralizacion de la produccion, nueva organizacién del trabajo.

D Justificacion

Los clusteres, las plataformas tecnoldgicas, los partenariados, las Comunidades de Conocimiento e
Innovacion (KIC), asi como otras redes y alianzas constituyen experiencias de cooperacion y
colaboracidn generadoras de sinergias, muy necesaria mas aun en un mundo tan complejo en el
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que los problemas requieren de muchas perspectivas y capacidades diversas interconectadas. El
asociacionismo supone en Andalucia una fuente importante de riqueza y empleo y, en este
sentido, permite una concentracion que mejora la posicién negociadora frente a agentes de
mayor dimension y poder.

La dotaciéon de infraestructuras y el uso eficiente y compartido de las ya existentes son
componentes esenciales para soportar toda la arquitectura cientifica, econdmica y social que
se esta planteando para un mundo multiplemente conectado a través de espacios y vias fisicas
gue asuman la movilidad creciente, pero también de vias telematicas para asumir las ingentes
cantidades de informacién y datos que deberdn circular para responder a las nuevas
necesidades derivadas de los cambios econdmicos, tecnoldgicos, culturales y sociales, tal y como
se recoge en la Estrategia Digital de Andalucia.

} Justificacion

La red de infraestructuras de la que dispone Andalucia estd compuesta por una malla que conecta
la equilibrada distribucion territorial andaluza por medio de carreteras, ferrocarriles, puertos y
aeropuertos.

Asimismo, existe una red de espacios de |+D+l bien dotados que pueden albergar iniciativas
emprendedoras y generar soluciones basadas en el conocimiento perfectamente conectadas con
el sistema de innovacidn regional. Andalucia cuenta con 10 Universidades Publicas, ademas de
Centros de Investigacidn, Fundaciones y Centros de 1+D, 11 Parques Cientifico-Tecnoldgicos,
Centros Tecnoldgicos, junto a 8 Instalaciones Cientifico-Técnicas Singulares (ICTS) y dos
infraestructuras de innovacion de referencia europeas. Por ultimo, se encuentran en marcha
iniciativas publico-privadas para extender la fibra éptica de forma intensiva en toda la
region, para conseguir verdaderas autopistas de la informacién por las que puedan circular la
ingente cantidad de datos que se prevé en el futuro.

Por consiguiente, se debe explotar de manera intensiva y eficiente todo este entramado de
infraestructuras, fomentando su uso y aprovechamiento compartido, para convertirlos en la base
del conocimiento y la innovacién de maxima calidad sobre las que se cimenten la competitividad y
la excelencia.

8.2 Ejes, medidas e instrumentos

Ejes, medidas e instrumentos configuran el ndcleo central de la parte programética de la
Estrategia, centrandose este epigrafe en la vinculacién entre ejes y medidas y la caracterizacién
de las diferentes tipologias de instrumentos. Las medidas se han disefiado con el objetivo de dar
cobertura a un conjunto de actuaciones presentes y futuras dirigidas a lograr uno o varios
aspectos especificos de los objetivos finales de la Estrategia.
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En la siguiente tabla se relacionan las medidas planteadas para cada Eje.
Tablan® 20
T e
Industria Eficiente y Competitiva 1.1. Apoyo a proyectos de |+D+| empresariales

1.2. Incorporacién de tecnélogos e investigadores
1.3. Apoyo a la participacion en convocatorias internacionales
1.4. Integracidn de empresas tractoras
1.5. Apoyo a la incorporacién de tecnologias facilitadoras
1.6. Implantacion de TIC en la Industria
Tecnologia Facilitadoras 2.1. Apoyo a la generacion del conocimiento KET
2.2. Impulso de colaboracion
2.3. Internacionalizacion de la generacion del conocimiento KET
2.4. Nuevos desarrollos TIC
Pymes Innovadoras y Generadoras de Empleo  3.1. Emprendedores Innovadores
3.2. Proteccion de la propiedad Industrial e Intelectual
3.3. Integracién en los sistemas de valor global
3.4. |+D+l colaborativa
3.5. Implantacién TIC en las PYME
Proyeccion exterior 4.1. Inmersién en entornos innovadores
4.2. Internacionalizacién de la generacién del conocimiento
4.3. Internacionalizacion de la empresa
4.4, Proyectos de cooperacion internacional
4.5. Captacion de empresas innovadoras
Educacién, Talento y Entornos Creativos 5.1. Transferencia de tecnologia
5.2. Apoyo a la Investigacién de excelencia
5.3. Apoyo a la generacién de conocimiento
5.4. Cultura emprendedora
5.5. Capacitacion para la innovacion
5.6. Apoyo a la conformacién de entorno creativo
5.7. Cultura de la creatividad
Innovacién Social 6.1. E-Administracion y E-Gobierno
6.2. Apoyo a la gestidn del conocimiento
6.3. Compra publica innovadora
6.4. Promocion de nuevos modelos de cooperacion publico privada
6.5. Apoyo a nuevas propuestas de organizacion social
6.6. Proyectos piloto
6.7. Estrategia Digital
Trabajar en Red 7.1. Apoyo al desarrollo de nuevos planteamientos colaborativos
7.2. Profundizar en la participacion en redes
7.3. Sistemas de Informacion y sensibilizacién para la innovacién
7.4. Apoyo a la maduracion de proyectos empresariales
Infraestructuras 8.1. Infraestructuras de Investigacion
8.2. Espacios de innovacién
8.3. Infraestructuras de comunicacion
8.4. Infraestructuras TIC
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La Estrategia contempla, por otro lado, un conjunto de instrumentos que provocaran los cambios
y mejoras necesarios para lograr los retos y objetivos finales. Instrumentos que se han
seleccionado por su pertinencia para lograr los cambios que se pretenden generar en los grupos
objetivos y actores que participan en la Estrategia: personas, empresas, agentes del conocimiento
y administraciones publicas, aptitud que deriva de su utilidad y eficiencia para influir en los
procesos de decision de estos colectivos.

Las tipologias de instrumentos incluiran, no solo los grupos de instrumentos con los que cuenta
actualmente la Junta de Andalucia para aplicar sus politicas y se adectan de forma idénea a las
necesidades de las diferentes medidas propuestas, sino también con aquellos que se disefian o se
singularizan especificamente para la misma y con todos aquellos otros que puedan incorporarse
durante del proceso de implementacién de la Estrategia.

Atendiendo a su naturaleza, los instrumentos se organizan en: instrumentos financieros,
instrumentos fiscales, servicios avanzados, infraestructuras para la innovacion vy el
emprendimiento, procedimientos de compras publicas y desarrollo normativo.

Estos instrumentos estan mayoritariamente destinados a las empresas y a los agentes del
conocimiento por la diversidad de elementos sobre los que los mismos deben incidir y por su
papel central en los procesos de innovacion que abordara Andalucia en los préximos afos.

Dado que, tal como se ha indicado, el grueso de las actuaciones que se realizardn en desarrollo de
la Estrategia de Innovacién de Andalucia serdn promovidas por empresas y agentes del
conocimiento, la accién publica consistira en cooperar y facilitar que se lleven a cabo dichas
actuaciones, fundamentalmente creando un adecuado entorno para la innovacién, evitando
cargas burocraticas y facilitando la financiacidon que el mercado no aporte.

Los instrumentos de la Estrategia de Innovacion de Andalucia se relacionan en la siguiente tabla.
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Tablan®21
Tipo de instrumento Instrumentos
Reembolsables No Reembolsables
Ayudas reembolsables Incentivos a la 1+D
Préstamos participativos e Empresas
Préstamos ordinarios o  Organizaciones

empresariales y no
empresariales

Incentivos a la inversidn/gastos

Participaciones en capital

e Business Angels
e (Capital riesgo (semilla, lanzamiento y
Instrumentos financieros desarrollo) e Empresas

Fondos de planes de pensiones (PPI) e Organizaciones

o . empresariales y no
Fondos tematicos: e.mprendedores t.ecnologlcos, empresariales
desarrollo empresarial, pymes turisticas y ) .
comerciales, internacionalizacion, cultura Bonos de innovacién
emprendedora universitaria, economia sostenible, Coste de avales y garantias
espacios productivos, industrias culturales, energias | Becas de conocimiento
renovables y eficiencia energética

Avales y Garantias

Dotaciones a entidades publicas

Instrumentos fiscales Deducciones fiscales

Monitorizacion de procesos
Apoyo para el emprendimiento y la innovacién

e Training
e  Coaching
e  Mentoring
e  Networking
Herramientas de asesoramiento e impulso
Servicios avanzados Herramientas para la mejora de las capacidades de innovacion

Prospectivas tecnoldgica y de mercado

Asociaciones para la transferencia del conocimiento
Transferencia tecnologica

Vigilancia de mercados y tecnologias

Sensibilizacién para la innovacion y el emprendimiento
Apoyo a la cooperacion interempresarial

Proteccion de la propiedad industrial/intelectual

Infraestructuras de generacion de conocimientos

Infraestructuras parala | Infraestructuras de transferencia de conocimientos

innovacion y el Infraestructuras de aplicacién de conocimientos

emprendimiento Infraestructuras para el desarrollo emprendedor (aceleradoras, incubadoras)

Consorcios publico privados para el desarrollo y mantenimiento de infraestructuras de 1+D+I

Procedimientos de Compra publica convencional
compra publica Compra publica precomercial
innovadora Compra publica de Tecnologias Innovadoras

Normativa sobre contratacion para la innovacion

Normativa para la mejora de los procesos de innovacién

Normativa para la simplificacion administrativa en la innovacién y los procedimientos
Normativa sobre cooperacién publica-privada

Desarrollo normativo
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8.3 Proyectos piloto demostrativos

Los proyectos piloto consisten en el ensayo a escala de instrumentos, actuaciones, lineas de
accion y formas de intervencidn sobre las que no existen suficientes experiencias previas y que
requieren ser probadas antes de su aplicacién generalizada para comprobar su funcionamiento en
un determinado contexto.

Adicionalmente podran tener también esta consideracion de proyectos pilotos aquellos que
surjan como consecuencia de iniciativas exitosas cuyos resultados abran nuevas vias de trabajo
que puedan ser exploradas.

Mediante ellos se obtiene informaciéon sobre los resultados que se logran con ese tipo de
proyectos (rendimientos, productividades, ahorros, respuesta del sistema, etc.), constataciones a
partir de las que pueden alcanzarse conclusiones sobre qué debe modificarse antes de
implementarlos a mayor escala.

Por tanto, los proyectos piloto ayudan a perfeccionar el diseifio de lo que se pretende realizar y
aportan informacidn para mejorar la formulacidn inicial, de ahi que tengan una positiva
contribucidn en la eficiencia de los recursos publicos, pues a través de ellos se identifican los
elementos que en mayor medida condicionan los resultados, los factores que ponen en riesgo la
viabilidad de los proyectos y los vectores que representan costes excesivos o innecesarios.

La constatacion de los resultados de los proyectos piloto es fundamental para que su realizacién
sea util para el propdsito que se persigue con ellos, por lo que es esencial implementar sistemas
de evaluacién que permitan obtener conclusiones sdlidas sobre los resultados, las causas que
influyen en dichos resultados v, si fuese el caso, las situaciones en las que estos proyectos no
logran los resultados pretendidos, de tal forma que no deben llevarse a cabo.

Ademas de la funcién que tienen los proyectos piloto en el perfeccionamiento de instrumentos,
actuaciones, lineas de accién y formas de intervencion, también tienen un papel importante en
cuanto a la comunicacion de la Estrategia de Innovacion de Andalucia, a la visualizacidn por los
agentes de aplicaciones reales y a la generacién de informacidn sobre el potencial de innovacion
regional.

Los criterios a aplicar para definir los proyectos piloto en la Estrategia de Innovacién de Andalucia
son los siguientes:

e Relevancia respecto a las prioridades de especializacion de Andalucia.

e Integracioén de lineas de accion de varias prioridades de especializacion.
e Resultados que puedan ser escalables.

e Posibilidad de obtener resultados a corto y medio plazo.

Con el primero de estos criterios se logra que el esfuerzo técnico, financiero y relacional que
requiere el disefio y ejecucién de proyectos piloto, se centre en los componentes fundamentales
de la Estrategia de Innovacién de Andalucia.
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Mediante el segundo criterio se persigue involucrar a agentes de dos o mds prioridades de
especializacion, para asi obtener sinergias en conocimientos, ampliar el efecto difusién a un
mayor numero de ambitos de la produccién y propiciar estrategias colaborativas que tengan
continuidad posteriormente.

Los otros dos criterios estan implicitos en el propésito que se persigue con los proyectos piloto.
Por una parte, perfeccionar el disefio inicial de un determinado tipo de proyecto, los resultados
de los proyectos piloto tienen que ser escalables, y tienen que seguir siendo validos cuando se
apliqguen en una escala mayor. Por otra parte, los resultados de estos proyectos tienen que
obtenerse con cierta rapidez, pues si transcurre mucho tiempo desde que se ponen en marcha
hasta que se obtienen evidencias de cémo funcionan, se demorara en exceso la aplicacion de esos
proyectos.

Con el objetivo de lograr las mayores externalidades positivas de la innovacién en las diferentes
areas de especializacidn, el caracter integral de los Proyectos piloto demostrativos serd un criterio
adicional a los anteriores, de forma que se prime en los mismos la vinculacién con diferentes
objetivos y temas prioritarios de los distintos Fondos de Politica Europea de Cohesion.

En consonancia con lo anterior y con la posibilidad de tener en cuenta iniciativas exitosas cuyos
resultados abran nuevas vias de trabajo que puedan ser exploradas, el Programa de Impulso a la
Construccion Sostenible en Andalucia, podria ser la base de un Proyecto piloto demostrativo,
vinculdndolo a las necesidades concretas de los colectivos mas desfavorecidos.

8.4 Medidas, objetivos y prioridades

Con independencia de que cada medida estd disefiada para dar respuesta a unos objetivos
especificos y que cada una de ellas se enmarca de forma singular en el entorno de una prioridad,
en las tablas siguientes se refleja una aproximacién de las relaciones existentes a nivel general
entre las medidas de la Estrategia y sus objetivos finales y entre esas medidas y las prioridades,
destacandose las interconexiones de mayor nivel.

Tabla n° 22
. Objetivos finales
Medidas
Apoyo a proyectos de [+D+l © ©6 06 06 06 0 o
) empresariales
Industria —_— -
Eficiente y Incorporacién de tecndlogos e e o o o
Competitiva investigadores
Apoyo ala .par.ticipacié.n en © ©6 06 © 0 06 o o
convocatorias internacionales
Integracion de empresas tractoras e o o o o °
Apoyo a la incorporacién de ® °
tecnologias facilitadoras
Implantacion de TIC en la Industria ° ® o )
Tecnologia Apoyo a la generacion del ® © © © © o o

Facilitadoras conocimiento KET

Impulso de colaboracion ® ®
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Objetivos finales

Medidas

Internacionalizacion de la

- o ° °
generacion del conocimiento KET
Nuevos desarrollos TIC o o
Emprendedores Innovadores e 6 o o o o o ) )
Pymes - . ———— — — — — —— — —— —— ——
Innovadorasy  Proteccion de la propiedad Industrial ® ®
Generadoras de € Intelectual e
Empleo i i
Integracion en los sistemas de valor e o o o o °
global
[+D+l colaborativa e © ¢ o o o o o
Implantacion TIC en las PYME [ [ ® ®
Inmersion en entornos innovadores e o ® ®
Internaqgnahzacwn c{e [a ° ° °
generacion del conocimiento
Proyeccion o -
ye Internacionalizacion delaempresa © ® ® @ o © o ©
exterior -
Proyectqs de cooperacién e o o e o °
internacional
Captacién de empresasinnovadoras ®©¢ ®© © @ o o o o
Transferencia de tecnologia e 6 o o o o o
Apoyo a !a Investigacion de ° ® ®
excelencia
Educacion,  APOYo @ 1a generaciin de e o o o
Talentoy —
Entornos Cultura emprendedora ) e o
Creativos Capacitacion para la innovacion e o o o e o
Apoyo ala conformacwn de ° o o
entornos creativo
Cultura de la creatividad ® ® e o o
E-Administracién y E-Gobierno e o e o o o
Apoyo a la gestion del conocimiento ® © @ @ e o ® )
Compra publica innovadora e o o o ° e o )
e Promocién de nuevos modelos de
Innovacién o ) . e o o o e o °
! cooperacién publico privada
Social I
Apqu anuevas propuestas de e © o o
organizacién social
Proyectos piloto e o ) )
Estrategia Digital e o o o o e © o o o o
Apoyo al Qesarrollo de nuevos ® ® ° °
planteamientos colaborativos
. Profundizar en la participacion en
Trabajar en Red particip o ¢ 0 0 0 0 o0 o ° °
redes
Sistemas de Informacién y e o ° ° e o o

sensibilizacion para la innovacion
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. Objetivos finales
Medidas

Apoyo a la maduracién de proyectos

) e o ) ) °
empresariales
Infraestructuras de Investigacion e o o o o o
Espacios de innovacion e © o o o o o
Infraestructuras — _—— - —
Infraestructuras de comunicacion e 6 6 o o o o o
Infraestructuras TIC e © o o o o o e o o o

Objetivos finales: 1. Situar el gasto en [+D+] respecto al PIB en al menos un 2%. 2. Conseguir que el sector privado represente como
minimo el 50% del gasto en |+D+I. 3. Aumentar la intensidad de la innovacién en las empresas innovadoras en al menos un 20%. 4.
Incrementar el nimero de personas dedicadas a la investigacion en al menos un 20%. 5. Duplicar al menos el nimero de empresas
innovadoras y el importe del gasto dedicado por ellas a innovacion. 6. Aumentar en un 50% como minimo el nimero de patentes. 7.
Conseguir que las actividades de media y alta tecnologia eleven su VAB al menos un 50%. 8. Lograr que las exportaciones de bienes y
servicios de actividades de media y alta tecnologia sean como minimo superiores en un 60%. 9. Alcanzar el 100% de cobertura de
banda ancha rapida y el 50% de los hogares con conexiones por encima de 100 Mbps. 10. Lograr que al menos el 40% de las
empresas andaluzas se incorporen al mercado digital. 11. Conseguir que un 85% de la poblacidn haya incorporado el uso habitual de
Internet en su vida personal y profesional. 12. Lograr que el 40% de la ciudadania y el 100 % de las empresas interactien con la
Administracion a través de Internet

Con respecto a las relaciones entre las medidas y las prioridades, se gradua la relacidn existente
asignando a cada interseccidn positiva uno, dos o tres puntos, en funcion de la fortaleza de la
conexion.

Tablan®23
Prioridades de especializacion
ELIGED
“ _ 1 2 3 4 5 6 7 8
Apoyo a proyectos de +D+l ° o0 ° e0e oo o0e o
empresariales
Industri Incorporacién de tecnélogos e ® o0 ® ® 060 0006 oo
Igfi;:nrtlz investigadores
y Competitiva ~ APOY0 a la participacion en oo oeo oo eee e0 oeo0 o
convocatorias internacionales
Integracién de empresas tractoras @@ o000 © o000 oo [ 1) ( 1)
Apoyo a]a inco.r.poracién de ° o0e o e0e oo o0 o0
tecnologias facilitadoras
Implantacion de TIC en la Industria ®®® @@ ® ( 1) ® [ 1)
Apoyo a la generacion del o0 eoe o o0 oo
Tecnologfa conocimiento KET
Facilitadoras Impulso de colaboracion ® [ 1) ) [ o000 © [ 1) (Y Y]
Internac?gnalizacién qe I_a oo 0o o oo 0o
generacion del conocimiento KET
Nuevos desarrollos TIC ° ) ) ) ) ) ) (Y Y}
b Emprendedores Innovadores L] (1 J ® (1] o000 o o000 oo00
ymes Proteccion de la [
propiedad ° e o ° e o0 00 o
lyng%ﬁ(:::jisras Industrial e Intelectual
de Empleo Integracidn en los sistemas de eee oo ° e0e oo Pos P PP
valor global
|+D+] colaborativa (1} [ J (1} 000 O [ I ) [ J [ I )
Implantacién TIC en las PYME L] (L ( 1 e0® oo e00 oo
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Medidas

Prioridades de especializacion

g2 ] 4] 5] 6] 7
[ X J [ X J [ 000 oo [ [ X J

Inmersion en entornos innovadores (11}
Internacionalizacion de la ° e o0 o eee eo ocoe oo
generacion del conocimiento
Proyeccion Internacionalizacion de la empresa @ L L o o o e00 o000 o0
exterior i
!Droyectgs de cooperacién o0 000 o0 oo oo °
internacional
Qapta0|on de empresas ® °0 . > 000 © ° oo
innovadoras
Transferencia de tecnologia (L o0 oo o o000 o000 o0 [ 1)
Apoyo a !a investigacion de ° ° o0 000 oo °0 °
excelencia
Educacion, Apoyo a [a generacion de e o0 o0 o e oeo0e oo oo
Talento conocimiento
y Entornos Cultura emprendedora L] ® ( 1 e0® oo ( 1) ) 00
Creativos Capacitacion para la innovacion @ 000 60 o606 o606 o0 o e
Apoyo ala conformamon de ° ° o0 0o o ° > P
entornos creativo
Cultura de la creatividad ® ® ( 1) ee® o ) ) 00
E-Administracién y E-Gobierno L o oo o e o ° (11}
Apqu alla gestion del e00 o000 o o0 o0 © ° [ 1)
conocimiento
Compra publica innovadora L] ® ® 000 [ 1) ( 1)
Innqvamon Promomoln’ de nuevos r_nodelos de oo e o o0 o0 . °0 .
Social cooperacion publico privada
Apqu anuevas propuestas de [ 1) o0 o0 eeo o [ 1) o000
organizacion social
Proyectos piloto [ 1) ) o0 [ ) [ ) 000 o000 o000
Estrategia Digital ® (] ® ® ® ® ® o000
Apoyo al Fjesarrollo de nuevos oo oo o0 ® o0 o0e o 000
planteamientos colaborativos
rPerg;L;nmzar en la participacién en e0e o oo ® o0 o0e o 000
Trabajar en Red Sist o Inf —
Istemas de Informaciony o0 ) ee0 oo ° o000 o0 )
sensibilizacién para la innovacion
Apoyo a la madurac!on de o o0 o000 o0 e o o0 o000
proyectos empresariales
Infraestructuras de Investigacion ~ ®® o000 o000 e oo o0 o
Espacios de innovacion o000 oo (11 ( 1) ( 1) [ 1) )
Infraestructuras ..,
Infraestructuras de comunicacion ®®® @ (1] oo o ( 1 J 000
Infraestructuras TIC o0 o0 o0 ee0 o0 o0 ee0 oo00

8.5 Medidas

En relacion con el contenido orientativo de cada una de las medidas disefiadas para la Estrategia
de Innovacion de Andalucia y con su necesaria adaptacién en cada momento a las necesidades del
Sistema Andaluz de Innovacién para lograr su maxima eficiencia y eficacia en el logro de los
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objetivos finales establecidos, se ha optado por trasladar las Medidas a un anexo de este
documento, facilitando de este modo su adecuacion permanente.

Los contenidos de cada una de las medidas se han trasladado a una ficha, con la estructura que se
presenta a continuacidn para la Medida 1.1. Apoyo a proyectos de I1+D+l empresariales.

Eje Industria Eficiente y Competitiva
Medida Apoyo a proyectos de |+D+l empresariales Cédigo | 1.1
Contenido

Consiste en la aplicaciéon de un conjunto de instrumentos que faciliten la realizacidon por las empresas andaluzas
de proyectos de I+D+1 y reduzcan los riesgos financieros inherentes a este tipo de proyectos.

La medida actuard en todas las etapas de proceso de |+D+l empresarial, apoyando la identificacion de
necesidades de I+D+l, colaborando en la preparacion de los proyectos, financiando las inversiones necesarias
para llevarlos a cabo y evaluando los resultados logrados.

Objetivos especificos

- Aumentar el niumero de proyectos de I+D+l empresarial.

- Propiciar que los proyectos de [+D+l empresarial logren resultados aplicables en el mercado.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Empresas de la cadena de valor global de la industria
Instrumentos financieros

Instrumentos fiscales

Actores regionales Agencia IDEA

Agencia Andaluza de la Energia

Hoja de ruta

1. Disefio de los servicios avanzados que se prestaran a las empresas para proyectos de 1+D+l.

2. Disefio de los instrumentos financieros que se aplicaran para proyectos de 1+D+| empresariales.
3. Difusion de los instrumentos de apoyo a proyectos de I+D+l empresariales.
4

Prestacidon de servicios avanzados a las empresas para la identificacion de necesidades de |+D+l y la
elaboracién de los proyectos.

v

Aplicacién de de los instrumentos de apoyo a proyectos de I+D+| empresariales.

Valoracién de los resultados de los proyectos.

Seguimiento y evaluacién de la medida.

Fondo Europeo
de DesarrolloRegional
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Marco financiero

El Acuerdo de Formulacién de la Estrategia de Innovacidon de Andalucia 2020 sefiala que "... la
Comisidn Europea en sus propuestas legislativas para la politica de Cohesién en el periodo 2014-
2020, considera necesario que las regiones europeas elaboren una estrategia de innovacién
coordinada con la de la Unién Europea.".

En consecuencia, la Estrategia de Innovacién de Andalucia, RIS3 Andalucia "... es un referente
para Andalucia, dentro del proceso de planificacién econdmica para el periodo 2014-2020".

Se trata pues de un documento estratégico que se vincula directamente al desarrollo de la Politica
Regional Europea, incardindndose en la misma como parte de la programacion prevista en el
marco de los Fondos Estructurales y de Cohesion.

Como se deduce de lo anterior, la RIS3 Andalucia establece las prioridades de la Comunidad
Autéonoma de Andalucia para impulsar el gasto publico y privado en investigacion e innovacion.
Por este motivo, no contiene un marco financiero propio, siendo su funcién principal la de marcar
las principales orientaciones estratégicas en materia de |+D+| de otros elementos de planificacién
con contenido financiero, cuyas fuentes de financiacién son diversas, y entre las que pueden
destacarse las siguientes:

Los Fondos del Marco Estratégico Comun de la Politica Europea de Cohesién, que son el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER); el Fondo Social Europeo (FSE); el Fondo Europeo
Agricola de Desarrollo Rural (FEADER); y el Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP), y que
constituyen de forma conjunta la fuente de financiacidn mas relevante de los mismos por el
volumen total de recursos aportados.

No obstante, también resulta importante la participacion de otras fuentes con origen en otros
programas europeos no incluidos en el Marco Estratégico Comun, y que poseen ambitos de
actuacion mas concretos, como es el caso del Programa Horizonte 2020 (investigacién y la
innovacion), el Programa COSME (competitividad empresarial), el Mecanismo Conectar Europa
(infraestructuras), el Programa NER300 (energias renovables y emisiones de carbono), el LIFE
(medio ambiente y accidn por el clima), el Erasmus Plus (educacidn y formacion), Europa Creativa
(cultura) o el Programa para la innovacidn y el cambio social en el ambito del empleo y de la
inclusién social.

Asimismo, participan también en la financiacién de esos elementos de planificacidon otros fondos
de origen estatal, integrados dentro del Plan Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica y de
Innovacion 2013-2016.

Finalmente, la RIS3 Andalucia pretende también orientar las prioridades de la inversiéon privada en
investigacion e innovacion, materializada a través de instrumentos como Consorcios Publicos-
Privados, Capital Riesgo, Business Angels, etc.
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Tablan® 24

Fuentes de financiacién de la Estrategia de Innovacion de Andalucia (RIS3 Andalucia).

Fuente de financiacion

Objetivos y ambito de aplicacién

Unién
Europea

Marco Estratégico
Comdn de la Politica
Europea de

Cohesion

Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER)

El objetivo del FEDER es contribuir al fortalecimiento de la
cohesién econdmica y social, reduciendo las disparidades
regionales. Dicha contribucidon se lleva a cabo a través del
apoyo al desarrollo y a la adaptacion estructural de las
economias regionales.

Fondo Social Europeo (FSE)

El FSE es el principal instrumento con el que Europa apoya la
creacion de empleo, ayuda a las personas a conseguir mejores
puestos de trabajo y garantiza oportunidades laborales mas
justas para todos los ciudadanos de la UE.

Fondo Europeo Agricola de
Desarrollo Rural (FEADER)

El FEADER tiene por objetivo reforzar la politica de desarrollo
rural de la Union Europea y simplificar su aplicacion. Las
prioridades del FEADER en este periodo tienen como objetivo el
crecimiento inteligente, sostenible e integrador de en los sectores
agricola, alimentario y forestal, principalmente.

Fondo Europeo Maritimo y

El FEMP facilitard alcanzar los objetivos de la reforma de la
Politica Pesquera Comun y ayudara a los pescadores en el
proceso de transicion hacia la pesca sostenible y a las

de Pesca (FEMP) comunidades costeras en la diversificacién de sus economias.
Financiara proyectos que creen nuevos puestos de trabajo y
mejoren la calidad de vida en las costas europeas.
Programa Europeo de Programa Marco para actividades de investigacion e innovacion
Investigacion, en el periodo 2014-2020. Se desarrollara mediante la
Desarrollo Horizonte 2020  (H2020) implantacion de tres pilares, contribuye a abordar los principales
Tecnoldgico e retos sociales, promover el liderazgo industrial en Europa y
Innovacion reforzar la excelencia de su base cientifica.

Programa Europeo de
Competitividad de
Empresas

Programa para la
Competitividad de las
Empresas y para las PYMEs
(COSME)

Programa de ayuda a los emprendedores y las pequefias y
medianas empresas a empezar a operar, acceder a financiacion e
internacionalizarse, ademas de apoyar a las autoridades a
mejorar el entorno empresarial y facilitar el crecimiento econémico
de la UE.

Programas Europeos
de Energia y Medio
Ambiente

NER300

Este programa destinara fondos procedentes de la venta en el
mercado de 300 millones de derechos de emisién de CO2 para la
financiacion de proyectos de demostracion comercial de captura y
almacenamiento de CO2 asi como de proyectos de demostracion
de tecnologias innovadoras de energias renovables.

Programa de Medio Ambiente
y Accion  por el Clima
(LIFE)

Es el Unico instrumento financiero de la Union Europea dedicado,
de forma exclusiva, al medio ambiente. Su objetivo general para
el periodo 2004-2020 es contribuir al desarrollo sostenible y al
logro de los objetivos y metas de la Estrategia Europa 2020 y de
las estrategias y planes pertinentes de la Union en materia de
medio ambiente y clima.

Mecanismo Conectar Europa

Instrumento de inversién en infraestructuras concretas a escala
europea, con objeto de velar por el correcto funcionamiento del
mercado Unico e impulsar el crecimiento sostenible, la
competitividad y el empleo en toda la Unién Europea.

Programas Europeos
de Formacién y
Cultura

ERASMUS PLUS
(ERASMUS+)

N
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Tiene como objetivo mejorar las cualificaciones y la empleabilidad
y modemizar la educacién, la formacién y el trabajo juvenil.
Ofrecera  oportunidades de estudiar, formarse, adquirir
experiencia laboral y realizar actividades de voluntariado en el
extranjero.  Financiard asociaciones transnacionales entre
instituciones y organizaciones educativas, de formacién y
juveniles, destinadas a fomentar la cooperacién y apoyara los
esfuerzos nacionales para modernizar los sistemas de educacion,
formacion y juventud.

Union Europea

Fondo Europeo
de DesarrolloRegional
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Fuentes de financiaciéon de la Estrategia de Innovacién de Andalucia (RIS3 Andalucia).

Fuente de financiacion Objetivos y ambito de aplicacion

Es el nuevo Programa de la UE para el periodo 2014-2020
destinado a impulsar los sectores culturales y creativos.
Europa Creativa Desarrollara la competitividad de las empresas de estos sectores
promoviendo planteamientos innovadores de captacién de la
audiencia y nuevos modelos de negocio.

Es el instrumento de la UE destinado a luchar contra algunos de
los problemas mas acuciantes en Europa: altas tasas de
Programas Europeos | Programa para el Cambio desempleo, pobreza, exclusién social y envejecimiento de la
Sociales Social y la Innovacion (PSCI) | poblacién, entre otros. Integra tres de los programas: Progress
(empleo y solidaridad social), EURES (servicios europeos de
empleo) y el Instrumento Europeo de Microfinanciacion Progress.

Marco de actuacion para la puesta en marcha de iniciativas de
Programa Europeo de ENPI cooperacion transfronteriza en el contexto de la Politica Europea
Vecindad de Vecindad (PEV) con el fin Ultimo de desarrollar y consolidar un
area de paz, estabilidad, prosperidad y buena vecindad.

Su objetivo es corregir las debilidades detectadas y fortalecer el Sistema Espafiol de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion mediante el disefio de actuaciones dirigidas a incrementar la excelencia y

Plan Estatal de

investigacion ; . o : : g
. S T el liderazgo cientifico y tecnoldgico; impulsar el liderazgo empresarial, fomentar el talento definiendo
Nacional cientifica, técnica y de . . . . A ) L .
innovacion 2013- mecanismos que faciliten la adecuada insercion del mismo; y orientar las actividades de [+D+l hacia
2016 los retos de la sociedad como ambitos en los que a través de la materializacion de las ideas en la
produccion de bienes y servicios promuevan la generacion de ventajas competitivas.
o Financiacién proporcionada a empresas con alto potencial de
Capital Riesgo - . A T
crecimiento a cambio de una participacion accionarial.
Personas fisicas o juridicas que aportan dinero, experiencia,
Business Angels contactos 0 una combinacién de estos factores a promotores de
i nuevas iniciativas empresariales.
Sector privado — : - . o
Asociacion de entidades de caracter privado y publico para
R . desarrollar una actividad conjunta, en este caso susceptible de
Consorcios publicos-privados - L .
contribuir a alcanzar los objetivos establecidos en la RIS3
Andalucia.

Otras modalidades

Fuente: Elaboracion propia

Los elementos de planificacion orientados por la Estrategia de Innovacion de Andalucia
desarrollan sus efectos no solo directamente a través de los fondos mencionados, sino también
mediante una adecuada combinacién de los mismos, de manera que potencien su eficacia y
resultados. Un ejemplo de esta actuacién puede ser la combinacion de fondos regionales con las
Iniciativas Tecnoldgicas Conjuntas (JTI), asociaciones publico-privadas destinadas a financiar
proyectos de Investigacion y Desarrollo de especial envergadura, riesgo y plazo. Esta hibridacién
de fondos no se haria de manera concurrente sino sucesiva, aplicando cada instrumento en la
fase adecuada del proyecto, de tal manera que el conjunto tenga un resultado mayor que la suma
de las partes.

Las ERANETs presentan otra posibilidad de hibridacién de fondos, especialmente las EranetPlus,
gue disponen de cofinanciacion FEDER y H2020. La Corporacion Tecnoldgica de Andalucia es otro
ejemplo de cooperacion publico-privada.
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Seguimiento y evaluacion

10.1 La importancia de la evaluacion y el seguimiento en el periodo de
programacion 2014-2020

La Politica de Cohesién para el periodo 2014-2020 estd orientada hacia los resultados, para
contribuir asi a la estrategia de la Unidn para un crecimiento inteligente, sostenible e integrador
(Comisién Europea, 2012b)™, orientacidn que debe estar presente en la formulacién de los
programas y durante su ejecucién.

Con base en lo anterior, los procesos de seguimiento y evaluacién se configuran en este periodo
de programacién como elementos clave que proporcionan el enlace entre los programas y el
refuerzo de la orientacidn a resultados en los nuevos Fondos Estructurales. Ejemplo de esto es
qgue la Comisidn ha establecido una serie de condiciones “ex ante” en esta materia que deben
cumplirse por los Estados Miembros.

En concreto, el Reglamento UE 1303/2103 de disposiciones comunes de Fondos EIE, respecto a la
obligacion de la “Existencia de una estrategia nacional para una especializacion inteligente en
sintonia con el programa nacional de reforma, para impulsar el gasto privado en investigaciéon e
innovacion, que se ajuste a las caracteristicas de sistemas nacionales o regionales eficaces de I+”
recogida como condicion ex-ante del Objetivo Tematico 1 y del Objetivo Tematico 2, establece de
manera explicita como criterio de cumplimiento que esa estrategia para una especializacién
inteligente cuente con un sistema de seguimiento y revision.

También, en este caso como condicidn ex-ante general, el Reglamento UE 1303/2103 establece la
condicién de atender a un conjunto de requerimientos en relacién a la “existencia de un sistema
de indicadores de resultados que permita seleccionar las medidas que contribuyan mas
eficazmente a obtener los resultados esperados, hacer un seguimiento de los avances y realizar la
evaluacién de impacto”, requerimientos que se detallan en la siguiente tabla.

10 European Commission (2012b), Programming Period 2014-2020. Monitoring and Evaluation of European Cohesion Policy.
European Regional Development Fund, European Social Fund, Cohesion Fund. Guidance Document on ex-ante evaluation. Available
at:

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docoffic/2014/working/ex_ante en.pdf
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Tabla n®25

Condiciones ex—ante de Fondos EIE relacionadas con los procesos de seguimiento y evaluacion

de la Estrategia de Innovacion de Andalucia.

Objetivo tematico

Condicion ex - ante

Criterios de cumplimiento

1. Potenciar la
investigacion,

el desarrollo
tecnolégico y la
innovacion
(objetivo de [+D)

1.1.  Investigacion e

innovacion:

Existe una estrategia nacional o regional para una especializacion

Existencia de una estrategia nacional
para una especializacion inteligente
en sintonia con el programa nacional
de reforma, para impulsar el gasto
privado en investigacion e innovacion,
que se ajuste a las caracteristicas de

sistemas nacionales 0o
eficaces de |+1.

regionales

inteligente que:

estd basada en un andlisis de debilidades, amenazas,
puntos fuertes y oportunidades (DAFO) o similar para
concentrar los recursos en un conjunto limitado de
prioridades de investigacion e innovacion;

perfila medidas destinadas a estimular la inversién
privada en investigacion y desarrollo tecnoldgico (IDT);

contiene un mecanismo de seguimiento.

Se ha adoptado un marco en el que se perfilan los recursos
presupuestarios disponibles para la investigacion y la innovacion.

1.2. Infraestructuras de investigacion
e innovacion. La existencia de un plan

plurianual de presupuestacion
priorizacion de inversiones.

Se ha adoptado un plan plurianual indicativo para presupuestar y
priorizar las inversiones relacionadas con las prioridades de la Unién

Yy Y, ensucaso, el Foro Estratégico Europeo sobre Infraestructuras de
Investigacion (ESFRI)

2. Mejorar el uso y
la calidad de las
tecnologias de la
informacién y de la
comunicacién (TIC)
y el acceso a las
mismas (objetivo de
banda ancha)

2.1. Crecimiento digital: Un
marco estratégico para que el
crecimiento  digital  estimule
servicios privados y publicos
basados en TIC asequibles, de
buena calidad e interoperables y
aumente su uso por parte de los
ciudadanos, incluidos los grupos
vulnerables, las  empresas
publicas, incluso  mediante
iniciativas transfronterizas

La Estrategia nacional o regional para una estrategia de

especializacion

inteligente  contiene, por ejemplo, un marco

estratégico sobre crecimiento digital que comprende:

la presupuestacion y priorizacion de acciones mediante
un analisis DAFO o similar conforme con el marcador de
la Agenda Digital para Europa;

el andlisis de un apoyo equilibrado a la demanda y la
oferta de TIC;

unos indicadores para medir el progreso de las
intervenciones en ambitos tales como la alfabetizacion
digital, la inclusion digital, la accesibilidad digital y de la
salud en linea dentro de los limites de lo dispuesto en el
articulo 168 del TFUE, que estan en sintonia, cuando
corresponda, con estrategias sectoriales de la Unién,
nacionales o regionales pertinentes en vigor

2.2. Infraestructura de red de
proxima  generacion  (RPG):
Existencia de planes nacionales
o regionales en materia de RPG
en los que se tengan en cuenta
las acciones regionales para
alcanzar los objetivos de la Unién
de acceso a Internet de alta
velocidad, que estén centrados
en ambitos en los que el
mercado no ofrece una
infraestructura abierta a un coste
asequible y de una calidad de
acuerdo con las normas de la
Unién sobre competencia y
ayudas estatales, y que ofrezcan
servicios accesibles a los grupos
vulnerables.

Existe un plan nacional o regional de RPG que comprende:

un plan de inversiones en infraestructuras basado en un
analisis econémico que tenga en cuenta las
infraestructuras existentes publicas y privadas, asi como
las inversiones planificadas;

modelos de inversion sostenibles que potencian las
competencia y dan acceso a infraestructuras y servicios
abiertos, asequibles, de calidad y con garantia de futuro:

medidas para estimular la inversion privada.

Fuente: Reglamento (UE) 1303/2013 de disposiciones comunes de Fondos EIE. Anexo XI. Condiciones ex-ante.
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Estos condicionantes se han tenido presentes desde los inicios del desarrollo de la Estrategia de
Innovacion de Andalucia, facilitando que durante su ejecucién se mantenga su orientacién hacia
los resultados.

En este sentido, el Sistema de Seguimiento y Evaluacion disefiado juega un papel vital, al
posibilitar que se pueda verificar que las acciones ejecutadas bajo el marco de la Estrategia de
Innovacion Andalucia se han ido desarrollando segun lo programado y que se estan generando los
resultados previstos o, en caso que se identifiquen desviaciones, activar los mecanismos de ajuste
necesarios para mantener dichas acciones alineadas con los resultados y prioridades formuladas.
Adicionalmente, este Sistema se caracteriza por su dinamicidad, es decir, por su capacidad para
alertar a los agentes sobre las necesidades de adaptacién de la Estrategia a los cambios
acontecidos durante su implementacién.

Por otra parte, el Sistema de Seguimiento y Evaluacién se ha disefiado teniendo en cuenta la
necesidad de coordinacidn y complementariedad con los mecanismos de seguimiento vy
evaluacién de los acciones publicas mas relacionadas con la Estrategia de Innovacién de
Andalucia, principalmente los Programas Operativos de Fondos Estructurales y de Inversion
Europeos para Andalucia en el periodo 2014-2020, la Estrategia Espaiola de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2013-2020 y el Plan Econdmico de Andalucia 2014-2020.

Igualmente, debe ponerse de manifiesto que el Sistema de Seguimiento y Evaluacidn garantiza la
transparencia del proceso de ejecucidon de la Estrategia y asegura la continuidad de la gobernanza
participativa durante esta fase.

10.2 Sistema de Seguimiento y Evaluacién

Se describe a continuacién el Sistema de Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia de Innovacion
de Andalucia, que ha sido disefiado tomando como referencia las indicaciones de la Guia RIS3 y
las recomendaciones que los expertos en la materia, avalados por la Direccidon General de Politica
Regional y Urbana de la Comisién Europea, han formulado respecto a la seleccion de indicadores.

10.2.1 Descripcion y caracterizacion

La integracién del Sistema de Seguimiento y Evaluacion en la elaboraciéon de la Estrategia de
Innovacion de Andalucia que, tal como se ha indicado, se ha realizado desde las fases mas
incipientes hasta su formulacién final, ha sido esencial para poder dar cumplimiento a la
orientacién a resultados que debe estar presente en las Estrategias de Especializacién Inteligente
de dmbito regional, ya que para ello resulta imprescindible contar con mecanismos con capacidad
para monitorizar de forma efectiva la ejecucidn de las acciones que integran la Estrategia y valorar
el nivel de cumplimiento de los objetivos establecidos en funcidn de los resultados obtenidos.

Siguiendo las indicaciones de la Guia RIS3, resulta necesario diferenciar claramente seguimiento y
evaluacidn. El propdsito del seguimiento es verificar que las acciones se ejecutan conforme a lo
planificado, que los fondos se utilizan correctamente y que los indicadores de resultados
evolucionan en la direccion deseada. Con la evaluacién se persigue identificar los efectos
generados por las acciones ejecutadas y comprender cdmo y por qué se han obtenido dichos
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efectos, teniendo en cuenta también posibles resultados no intencionados y cudl ha sido su
origen.

En la ejecucidon de la Estrategia de Innovacidon de Andalucia el seguimiento y la evaluacién
constituyen dos procesos complementarios, en el que el seguimiento aporta informacién bdasica
para la evaluacién, mientras que la evaluaciéon permite identificar la necesidad de mejorar la
seleccidn de indicadores u otras herramientas utilizadas en el proceso de seguimiento.

Los elementos que articulan el Sistema de Seguimiento y Evaluacion de la Estrategia de
Innovacion de Andalucia son los cinco siguientes:

Panel de Indicadores

+ Constituye la principal fuente de informacion en los procesos de seguimiento y evaluacion de la
Estrategia.

Plan de Seguimiento

+ Establece los propdsitos, el alcance, la periodicidad de tareas de seguimiento y control de la
Estrategia, y determina quienes son los responsables de su ejecucién.

Plan de Evaluacion

+ Establece los propésitos, el alcance, la periodicidad de tareas que se derivan del proceso de
evaluacion de la Estrategia, y determina quienes son los responsables de su ejecucion.

Mecanismos de Revision

+ Complementan los mecanismos de seguimiento y evaluacion, valorando si las prioridades
definidas en la Estrategia de Innovacion de Andalucia siguen siendo pertinentes con los cambios
econdmicos, cientificos y tecnologicos que pueden acontecer durante el periodo de ejecucion de
la Estrategia.

Gobernanza del Sistema de Seguimiento y Evaluacion

== Panel de Indicadores

Un elemento clave del Sistema de Seguimiento y la Evaluacidn es el “Panel de Indicadores”,
puesto que los indicadores constituyen la principal via de verificacion de qué se esta ejecutando,
cémo se esta haciendo y cuales son los resultados y el impacto que se estd generando.

Por tanto, es indispensable disponer de un conjunto adecuado de indicadores que permitan
constatar las realizaciones que se han obtenido en la ejecucidn, los resultados logrados con dichas
realizaciones y los avances que se estén logrando en relacién con los retos y los objetivos finales.

El panel de indicadores en el que se basaran los procesos de seguimiento y evaluacién de la
Estrategia de Innovacion de Andalucia se articula a partir de los tres tipos de indicadores que
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recomienda la Comisiéon Europea para el periodo de programacion 2014-2020: indicadores de
contexto, indicadores de resultados (outcome) e indicadores de realizacién (output).

Los indicadores de contexto son aquellos que proporcionaran informaciéon sobre aspectos
socioecondmicos relevantes de Andalucia en relacién con la visién establecida en la Estrategia de
Innovacion de Andalucia. Constituyen una base fiable para establecer comparaciones con el resto
de regiones espafiolas y europeas, al haber sido seleccionados a partir de fuentes estadisticas
oficiales que cuentan con datos regionalizados y son de publicaciéon periddica.

Estos indicadores permiten relacionar la contribucion de la Estrategia a los cambios que
experimente Andalucia durante el periodo 2014-2020, teniendo en cuenta que el contexto
regional se ve también influido por otros factores del entorno ajenos a ella.

Los indicadores de realizacién (output) miden el progreso en la ejecucidn de los ejes y medidas de
la Estrategia, describen el producto generado con las actuaciones realizadas. Estos indicadores
tienen como base de referencia o punto de partida un nivel cero y sus valores son acumulativos
una vez se hayan puesto en marcha las medidas de la Estrategia.

Los indicadores de resultado (outcome) son aquellos que facilitaran informacidn cuantitativa o
cualitativa para valorar el cambio socioecondmico experimentado por Andalucia como
consecuencia de la realizacién de las actuaciones que desarrollen las medidas antes expuestas.

Se establecen dos tipos de indicadores de resultado:

e Los resultados a corto plazo son los que hacen referencia a los efectos directos e inmediatos
producidos por las acciones realizadas en el marco de la Estrategia de Innovacion de
Andalucia.

e Los resultados a medio y largo plazo estan vinculados a los objetivos finales establecidos en la
Estrategia de Innovacion de Andalucia y disponen de un valor base de referencia (o punto de
partida) correspondiente al Ultimo dato disponible antes de poner en marcha la intervencion
(generalmente 2013) y de un valor objetivo largo plazo (2020).

Para asegurar la efectividad del panel de indicadores en los procesos de seguimiento y evaluacién
de la Estrategia de Innovacién de Andalucia, éste cumple dos tipos de condiciones metodoldgicas:
unas de caracter individual y otras colectivas, las primeras referidas a cada indicador y las
colectivas al panel en su conjunto.

Las condiciones individuales que cumple cada indicador del panel de la Estrategia de Innovacién
de Andalucia se corresponden con las establecidas Comision Europea, basandose en el
planteamiento metodolégico establecido en Atkinson et al. (2002) y Barca y McCann (2011)",
para los indicadores de la Politica de Cohesién en el periodo 2014-2020 y que determinan que los
indicadores deben ser:

1 Atkinson, T., Cantillon, B., Marlier, E. and Nolan, B. (2002) Social Indicators: The EU and Social Inclusion, Oxford University Press:
Oxford. Barca, F., and McCann, P., (2011) Methodological note: Outcome Indicators and Targets — Towards a Performance Oriented
EU Cohesion Policy. Available at:
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/evaluation/doc/performance/outcome _indicators_en.pdf
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®» Razonables, capaces de captar los diferentes aspectos y objetivos de la intervencion.

4

Normativos, que cuentan con una interpretacién normativa clara y aceptada.

®» Robustos, fidedignos y validados estadistica y analiticamente, ademds deben cumplir,
en la medida de lo posible, con estandares internacionales.

®» Vinculados a la politica, relacionados de la forma mds directa posible con los objetivos
perseguidos y con las acciones que se ejecuten en las intervenciones.

®» Factibles, construidos, en la medida de lo posible, a partir de datos disponibles.

®» Debatibles, oportuna y facilmente accesibles a un publico amplio.

Las condiciones que cumple de forma conjunta el panel de indicadores de la Estrategia de
Innovacion de Andalucia son las siguientes:

®» Estructurado, pues estan organizados por criterios que permiten su interpretacion
conjunta, condicion que se refiere a las unidades de programacién y al tipo de
indicador.

®» Completo, de tal forma que todos los aspectos objeto de seguimiento y evaluacion
estan considerados en el panel de indicadores.

®» Abordable, pues la condicién anterior se ha cumplido sin que ello haya supuesto
seleccionar un nimero excesivo de indicadores que dificulte las tareas de seguimiento
y evaluacion.

®» Compensado, evitdndose que el panel de indicadores se decante por un tipo de
indicador concreto por la mayor o menor informacién disponible u otros factores.

Ademads, como medida preventiva para evitar incertidumbres en los procesos de recopilacion de
informacién o en las comparaciones de los valores de un mismo indicador obtenido en varios
momentos, se definirdn los atributos fundamentales de cada indicador, integrandose la
informacién resultante en una ficha resumen para cada indicador. Esta ficha de indicador
contiene los siguientes atributos: cddigo de identificacidn, denominacién, tipo de indicador,
definicidn, procedimiento de calculo, unidad de medida, periodicidad, gestor de la informacién y
fuente de informacién.

Como se ha expuesto antes, los indicadores incorporados a los procesos de seguimiento vy
evaluacion de la Estrategia de Innovacién de Andalucia estdn en coherencia con las politicas y
planes europeos, nacionales y regionales de ciencia, tecnologia, innovacién y sociedad de la
informacién (agenda digital), asi como con los Programas Operativos de Fondos Estructurales para
Andalucia y otros programas regionales que tendran incidencia en el modelo productivo regional
andaluz en el periodo 2014-2020.

Para seleccionar los indicadores se han tomado como referencia diversas fuentes oficiales que
emplean indicadores alineados con los retos y objetivos contemplados en las politicas y planes a
las que se ha hecho referencia.

Atendiendo al cumplimiento de los requisitos expuestos anteriormente, se han seleccionado un
numero limitado, pero suficiente, de indicadores de cada tipo (contexto, resultados y realizacion)
de gran significacion y con capacidad para reflejar la realidad concreta de la region andaluza sin
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renunciar al requerimiento de que la mayor parte de estos indicadores sean los que se manejan
en el ambito nacional y europeo, permitiendo establecer comparaciones con otras regiones.

Adicionalmente, independientemente de su tipologia, en todos los casos en los que ha resultado
posible, los indicadores definidos integran la perspectiva de género con el objeto de conocer la
incidencia de la Estrategia en la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

Tabla n°® 26
Indicadores de contexto
Vision de Andalucia Indicadores

Producto Interior Bruto

Andalucia Activa
Ocupados

Gastos |+D/PIB
Personas con estudios superiores

Andalucia Avanzada

Exportaciones

Andalucia Abierta — : .
Inversidn extranjera directa

Esperanza de vida al nacer

Andalucia Saludable .
Turistas

Emisiones de gases de efecto invernadero

Andalucia Sostenible —
Consumo energia primaria/PIB

Tasa de riesgo de pobreza o exclusion social

Andalucia Social — : —
Personas que utilizan TIC para relacionarse con servicios publicos

Tabla n° 27
Indicadores de resultado a medio y largo plazo
Valores
Objetivos finales Denominacion Unidad de medida 2012
2017 2020
(base)
Situar el gasto en [+D+l
respecto al PIB en un Gastlo’en D en Porcentaje 1,01 1,49 2,2
0 relacion al PIB
2,2%.
Conseguir que el sector Gasto en I+D (sector
privado represente el privado) en relacién al  Porcentaje 36,1 41,8 50,0
50% del gasto en [+D+1. total del gasto en [+D
Porcentaje (gastos
Aumentar la intensidad . actividades innovadoras
. iy Intensidad de
de la innovacién en las . iy de las empresas
innovacion de 24 2,6 29

innovadoras / cifra de
negocios de las
empresas innovadoras)

empresas innovadoras

empresas innovadoras
en un 20%. P
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Indicadores de resultado a medio y largo plazo

Valores
Objetivos finales Denominacién Unidad de medida 2012 2017 2020
(base)
Incrementar el nimero
de personas d.e’dlcadas Personal en 1+D Ngmero en equivalencia 24 647 26.619 29576
a la investigacion en un ajornada completa
20%.
Duplicar el numero de Empresas innovadoras Umero de empresas 4.989 6984  9.978
empresas innovadoras y innovadoras
el importe del gasto Gasto dedicad
dedicado por ellas a Gasto dedicado a Miles de euros 867.280  1.214.192 1.734.560
innovacion. innovacion
Aumentar en un 50% el Solicitudes de Numero de solicitudes 468" 538 702
ndmero de patentes. patentes de patentes
Conseguir que las -
actividades de media y VAB actividades .
] manufactureras Altay  Miles de euros
alta tecnologia eleven Media Alta Tecnoloaia
su VAB un 50%. g 2.015.060 2.418.072 3.022.590
Lograr que las
exportaciones de bienes Exportaciones de
ysericiosde actividades Miles de euros 5795431  7.186.334 9.272.690
actividades de media y manufactureras de alta
alta tecnologia sean y media tecnologia
superiores en un 60%.
0 Viviendas con Porcentaje sobre el total
Alcanzar el 100% de conexion de banda onta) 65,8* 795 100,0
cobertura de banda ancha de viviendas
ancha rapida y el 50% —
de los hogares con Hogares/Viviendas
conexiones por encima que di§ponen de . Porqentaje sobre el total 365 419 50,0
de 100 Mbps. conexiones por encima de viviendas/hogares ’ ’ ’
de 100 Mbps.
Porcentaje de empresas
cuya pagina web ofrece,
Lograr que el 40% de al menos, servicios de
Empresas andaluzas R X
las empresas andaluzas . realizacién de pedidos o
. incorporadas mercado . 19,6 27,8 40,0
se incorporen al o reservas online, sobre el
L digital
mercado digital total de empresas con
conexion a Internet y
pagina web
Empresas con Porcentaje sobre el total
Conseguir que un 85% sitiolpagina web de empresas con 67,5 74,5 85,0
de |a pob|ac|0n haya conexion a |nternet
incorporado el uso Porcentaje (personas
habitual de Internet en de 16 a 74 afios que
su vida personal y Uso habitual Internet  han utilizado Internet al 60,4 70,2 85,0

profesional.
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Indicadores de resultado a medio y largo plazo

Valores
Objetivos finales Denominacion Unidad de medida 2012
2017 2020
(base)
NUmero de personas
(16 a 74 afios) sobre el
Personas que total de personas que
Lograr que el 40% de la interactuen con la han utilizado internet en 297+ 338 40.0
ciudadania y el 100 % Administracion a los Ultimos 12 meses ' ' '
de las empresas través de Internet que han enviado
interacttien con Ia formularios
Administracion a través cumplimentados
de Internet.
Empresgs gue Porcentaje sobre el total
interactlien con la
Administracion a de empresas con 91,3 94,8 100,0
. conexién a Internet
través de Internet
*Dato 2013

Los indicadores monetarios estan expresados en precios del afio base.
Fuente: elaboracién propia

Tablan®28

Indicadores de realizacién y de resultado a corto plazo

Indicadores de resultados a

Ejes Medidas Indicadores de realizacion
corto plazo
« Apoyo al proyecto de I+D+l
empresariales — Proyectos [+D+l
« Incorporacién de Tecndlogos e empresariales apoyados
Investigadores — Ayudas tramitadas a la Investigadores/ar
) « Apoyo a la participacion en contratacion de tecnélogos nvrttaisilgané)resnanro ‘
Industria convocatorias internacionales e investigadores participando en proyectos
Eficiente y . , , . cofinanciados
Competitiva » Integracion de empresas ~ Acdiones de integracion de — Empresas tractoras
tractoras empresas tractoras presa
. L , establecidas
« Apoyo a la incorporacion de — NUmero de empresas que
tecnologias Facilitadoras reciben ayudas
« Implantacion TICs en la
Industria
y — Participacion de empresas Retomo de la
« Apoyo a la generacion del en los Proaramas de Ia participacién en los
conocimiento KET UE 9 Programas de la UE
. « Impulso de Colaboracion L _ ici
Tecnologias P — Participacion de Centros Patentes solicitadas

Facilitadoras

« Internacionalizacion de la
generacion del conocimiento
KET

« Nuevos desarrollos TICs

de investigacion y afines
en los Programas de la UE

— Proyectos de nuevos
desarrollos TICs apoyados

relacionadas con KET

Investigadores/afio
participando en
proyectos cofinanciados
KET

N
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Indicadores de realizacion y de resultado a corto plazo

Indicadores de resultados a

Ejes Medidas Indicadores de realizacién
corto plazo
Proyectos de creacion de
empresas innovadoras
apoyados
« Emprendedores Innovadores — Proyectos de — Empresas innovadoras
« Proteccion de la propiedad modernizacién apoyados a creadas
Pymes Industrial e Intelectual pymes innovadoras o — Spin-off y EBT creadas
Innovadoras y | i6n en l0s si otencialmente ; -
Generadoras de ntegracion en los sistemas de P — Cifra de negocio de las
Empleo valor global innovadoras Spin-off y EBT Empleo

[+D+l Colaborativa
Implantacion TICs en las pymes

Pymes innovadoras
participantes en proyectos
de +D+l colaborativos

Empresas que reciben
ayudas

creado por nuevas
empresas innovadoras

Inmersién en entornos
innovadores
Internacionalizacion de la
generacion del conocimiento

Ayudas concedidas para la
participacion en programas
e instituciones
internacionales e 1+D+I

Retorno de la
participacion de
programas e

Proyeccion « Internacionalizacién de la Proyectos de cooperacion instituciones
exterior empresa internacional apoyados internacionales e |+D+l
p
« Proyectos de cooperacién Proyectos aprobados de — Investigadores/afio
internacional internacionalizacion participando en
. Captacion de empresas Empresas que reciben proyectos cofinanciados
innovadoras ayudas
— Investigadores/afio
participando en proyectos
5 de investicacis cofinanciados
a0 ecas de investigacion .
+ Apoyo a la Investigacion , 9 — Investigadores formados
excelencia concedidas o
3 Actividades de f y — Produccion cientifica en
« Apoyo a la generacion del ctividades de formacion Andaluci
. . ndalucia
conocimiento de investigadores b
Educacion Acciones de - rersonas
Talentoy | oo onprendecad formacién/sensibiizacion formadas/sensibilzadas en
Entornos « Capacitacion para la innovacion sobre |a cultura cultura emprendedora
Creativos + Apoyo a la conformacion de emprendedora — Personas
entoros creativos Acciones de formadas/sensibilizadas en

Apoyo a la gestion de la
creatividad

« Transferencia de Tecnologia

formacion/sensibilizacion
sobre gestién de la
creatividad

gestion de la creatividad

Empresas impactadas por
actuaciones de
sensibilizacion,
dinamizacion,
concienciacion
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ANDALUCIA

Indicadores de realizacion y de resultado a corto plazo

Indicadores de resultados a
corto plazo

Ejes Medidas

Indicadores de realizacion

« E-Administracién y E-gobierno

« Apoyo a la Gestion del
conocimiento

« Compra publica innovadora

« Promocién de nuevos modelos
de cooperacion publico privada

« Apoyo a nuevas propuestas de
organizacién social

« Proyectos Piloto
- Estrategia Digital

Innovacion
Social

Campafias de informacion
y sensibilizacion sobre el
uso de servicios de E-
Administracién y E-
gobierno

Servicios de E-
Administracion y E-
gobierno puestos en
funcionamiento

Licitaciones que incluyen
la condicion de compra
publica innovadora
Acciones de promocion de
nuevos modelos de
cooperacién publico-
privada

Proyectos piloto disefiados

Personas que tienen
acceso o cubiertos por
las aplicaciones /
servicios de
Administracién
electronica

Uso de los servicios de
E-Administracién y E-
gobierno

Participacion de compra
publica innovadora en el
total de presupuesto
autondmico

Convenios de de
cooperacion publico-
privada suscritos de
financiacién de
proyectos empresariales
Operaciones con
Business Angels /
Capital riesgo realizadas

Proyectos piloto
ejecutados

« Apoyo al desarrollo de nuevos
planteamientos colaborativos

« Profundizar en la participacion
en redes

« Sistemas de Informacién y
Sensibilizacién para la
innovacion

« Apoyo a la maduracion de
proyectos empresariales

Trabajar en Red

Redes de colaboracion
creadas

Participantes en redes de
colaboracién creadas

Acciones de informacion y
sensibilizacion en
empresas sobre
innovacion

Proyectos empresariales
apoyados en incubadoras
y aceleradoras de
empresas

Proyectos colaborativos
ejecutados

Empresas que cooperan
con centros de
investigacion

Empresas impactadas
por actuaciones de
sensibilizacion,
dinamizacion,
concienciacion
Empresas que superan
la fase de apoyo en
incubadoras y
aceleradoras de
empresas

« Infraestructuras de
Investigacion

« Espacios de Innovacion

« Infraestructuras de
comunicacion

« Infraestructuras de TICs

Infraestructuras

Proyectos de mejora de
infraestructuras de
investigacion

Nuevas infraestructuras de
investigacion

Empresas instaladas en
Parques Cientificos y
tecnoldgicos

Investigadores
trabajando en
instalaciones con
infraestructuras de
investigacion mejoradas

Fuente: elaboracién propia
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El Plan de Seguimiento establece los propdsitos, el alcance, los contenidos y la periodicidad de las
tareas de seguimiento y de control de la Estrategia, y determina los responsables de su ejecucion.

El seguimiento esta basado en el conjunto de medios y procesos especificos y adecuados al
contexto en el que se desarrollara la Estrategia de Innovacion de Andalucia, destinados a generar
de forma continua informacion sobre su ejecucion desde la aprobacion hasta su conclusion,
informacién que principalmente tiene como destinatarios los gestores de la Estrategia y los
responsables de su seguimiento y evaluacion, pero que también es Util para otros agentes que
conforman sus grupos objetivos y actores (beneficiarios de la intervencidn, organismos que la
financian, etc.).

Los principales propdsitos de la puesta en marcha del Plan son los siguientes:

®» Generar informacion sobre la ejecucién de la Estrategia de Innovacién de Andalucia,
comprobando si se van cumpliendo de los objetivos a los que estan asociadas y la
evolucién de los resultados.

®» Identificar posibles desviaciones en la ejecucion y las causas de las mismas.

4

Alertar a los responsables sobre situaciones no previstas.

®» Trasladar, mediante los documentos correspondientes, la informacién obtenida a los
responsables de la Estrategia para que tengan una base sdélida sobre la que tomar
decisiones operativas o estratégicas.

Para lograr estos objetivos ha resultado crucial disefiar el proceso de seguimiento de la Estrategia
de Innovacién de Andalucia de forma que cumpla una serie de requisitos esenciales, como su
caracter participativo y adaptable a posibles cambios en la Estrategia, su continuidad durante el
periodo de vigencia de la Estrategia y su capacidad anticipadora para que se puedan adoptar las
medidas correctoras pertinentes lo antes posible. También estd coordinado con los procesos de
seguimiento de otras intervenciones publicas con las que esta relacionada.

Aunque se ha sefalado reiteradamente el caracter continuo del seguimiento, anualmente se
elaborara un informe de ejecucion en el que se recopilara y presentara de forma clara y ordenada
toda la informacién correspondiente al seguimiento de la Estrategia de Innovacién de Andalucia.

Los informes de ejecucién anuales seran el principal mecanismo de seguimiento y control del
desarrollo de la Estrategia, pues en ellos se:

®» Establecera el grado de avance en los ejes y medidas de la Estrategia de Innovacién de
Andalucia.

®» Concretaran los problemas que estén surgiendo en el desarrollo de los ejes y medidas
y las causas que los provocan.

®» Delimitaran las consecuencias que dichos problemas tienen en el desarrollo de ejes y
medidas, especificandose los efectos que pueden tener en el logro de los objetivos
finales de la Estrategia de Innovacion de Andalucia.
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®» Propondran soluciones para resolver los problemas, formulando para cada una de
ellas sus elementos principales, quienes deberian responsabilizarse de su ejecucion y
los costes que tendran.

®» Valoraran los resultados logrados con las soluciones aplicadas para resolver los
problemas detectados en informes anteriores de ejecucion, identificando, en su caso,
las causas por las que no han funcionado.

Un apartado de los informes de ejecucién anual estard dedicado al seguimiento de los proyectos
piloto, exponiéndose el estado de ejecucién en el que se encuentran, los problemas que hayan
surgido durante su realizacidn y las desviaciones en la ejecucidn respecto a lo programado.

Si en el periodo al que se refiere el informe se han obtenido los resultados de algin proyecto
piloto, se detallardn con precision y se analizaran en relacién a lo que se preveia lograr,
concluyéndose sobre si podran o no aplicarse a mayor escala.

= Plan de Evaluacion

El Plan de Evaluacion establece los propdsitos de la evaluacidn, el alcance y contenido que tendr3,
su periodicidad y la distribucidon de responsabilidades en los procesos evaluativos a los que se
someterd la Estrategia de Innovacién de Andalucia.

Los propdsitos generales del proceso de evaluacion son:

®» Determinar la contribucién de las actuaciones a los resultados observados, aislando,
en la medida de lo posible, la influencia de factores externos a la ejecucién de la
Estrategia de Innovacidn de Andalucia.

®» Valorar el progreso en la consecucidon de los retos y objetivos finales de la Estrategia.

®» Proponer cambios en el disefio y/o en la implementacion de la Estrategia para
mejorar los resultados de las actuaciones, abordar nuevas necesidades y, en suma,
lograr los retos y objetivos finales perseguidos.

®» Generar informacion para resolver necesidades de los actores de la Estrategia de
Innovacion de Andalucia y, en consecuencia, mejorar su toma de decisiones.

La Estrategia de Innovacién de Andalucia se sometera a “evaluacién continua”, es decir, la
evaluacion se realizara a lo largo de todo el proceso de ejecucién, y a través de las evaluaciones
externas e independientes en dos momentos concretos, que se corresponden con la mitad del
periodo y tras finalizar el periodo de ejecucidn de la Estrategia.

Los contenidos minimos que se abordaran en la evaluacidn intermedia, teniendo en cuenta que
algunos de ellos solo podran analizarse de forma parcial al tratarse de una evaluacién durante la
ejecucion, son:

®» Relevancia de la Estrategia. Constatacidn de la pertinencia y significacién de los
avances logrados.
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®» Coherencia interna. Valoracidn del grado en el que las actuaciones se han ajustado a
lo programado y la relacién entre ellas (independencia, reforzamiento, solapamiento,
neutralizacion, etc.).

®» Coherencia externa. Anadlisis de la adecuacion de las acciones de la Estrategia de
Innovacion de Andalucia con otras actuaciones financiadas por la Politica de Cohesion
europea y planes o programas nacionales y regionales.

®» Eficacia. Determinacidon del nivel en el que se han alcanzado los objetivos fijados,
enjuiciandose las causas de los niveles alcanzados y las consecuencias que de ello se
derivan.

®» Eficiencia. Determinacion del grado en el que el logro de los objetivos ha sido mas o
menos costoso de lo previsto, valorandose sus causas y consecuencias.

®» Efectos colaterales. Valoracién de los efectos generados que no estaban previstos, ya
sean positivos o negativos.

®» Satisfaccion. Nivel en el que los agentes regionales y miembros de la cuadruple hélice
estan satisfechos con los resultados obtenidos hasta ese momento.

En el caso de la evaluacidn final, de forma paralela al analisis de los resultados conseguidos, se
podra analizar buena parte del impacto de las actuaciones y del efecto global de la Estrategia en
el contexto regional andaluz. Junto a los contenidos que se desarrollan en la evaluacién
intermedia, la evaluacidn final integra los siguientes aspectos:

®» Tipo y dimensidn de los impactos generados o que previsiblemente se generaran.
®» Perdurabilidad de los efectos de las acciones ejecutadas.

®» Replicabilidad de las actuaciones como elemento de comparabilidad entre diferentes
estrategias RIS3 regionales.

En los informes de evaluacion, fundamentalmente en el de evaluacion intermedia, se enjuiciaran
los proyectos piloto para obtener conclusiones sobre su disefio, implementacidn y resultados que
puedan servir de aprendizaje para otros proyectos piloto.

Se analizardn los motivos por los que han sido elegidos los proyectos (pertinentes para la
Estrategia), la adecuacion de su disefio (coherencia interna), los costes soportados (eficiencia) y su
utilidad para tomar decisiones sobre ese tipo de proyecto.

Tanto en la evaluacidn intermedia como en la final se aplicardan técnicas y herramientas de
recogida y analisis de informacidon de caracter cualitativo y participativo (grupos focales,
entrevistas en profundidad, sondeos, analisis critico, etc.) con el objetivo de complementar el
analisis cuantitativo de indicadores.

Cabe sefalar también que el Sistema de Seguimiento y Evaluacién de la Estrategia de Innovacion
de Andalucia contempla la participacion de expertos europeos que asesoraran a los organos de
gestidon sobre distintos dmbitos relevantes para la Estrategia y la participacion en sesiones de
“peer review” (revisidn inter-pares) junto a otras regiones europeas.
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La participacidén en “peer review” es de gran utilidad y reviste gran importancia ya que constituye
una importante fuente de informaciéon y de indicaciones sobre cémo medir el avance en la
consecucion de los objetivos y como revisar de forma global la implementaciéon de las RIS3
regionales. Se convocan de forma regular por la Plataforma S3 y consisten en la organizacién de
talleres de trabajo en los que expertos o personas implicadas en la ejecucion de Estrategias para
la Especializacion Inteligente de regiones europeas realizan un examen completo y exhaustivo
sobre la situacion de las otras regiones participantes. La participacién prevista de Andalucia en
“peer review” serd bianual (2015, 2017 y 2019).

Los actores de la Estrategia de Innovacién de Andalucia tendran un papel principal en los procesos
de evaluacién, participando en su disefio, valorando los métodos aplicados y los resultados
obtenidos, y difundiendo las conclusiones obtenidas en las evaluaciones.

Revision de la Estrategia

Durante el periodo de ejecucidn de la Estrategia de Innovacién de Andalucia, a la luz de los
resultados que se obtengan en el seguimiento y la evaluacién intermedia, puede resultar
adecuado realizar modificaciones en la Estrategia para adaptarla a cambios en el entorno y a
necesidades surgidas.

Las revisiones se refieren a contenidos sustanciales, tales como la visién, los retos, los objetivos
finales y las prioridades estratégicas.

Para ello, a propuesta de los érganos de gestidn, los agentes de la Gobernanza de la Estrategia
debatiran dichas propuestas y acordaran lo que corresponda sobre la reorientacién de la
Estrategia de Innovacién de Andalucia.

= Gobernanza del Sistema de Seguimiento y Evaluacion

El Sistema de Seguimiento y Evaluacidn de la Estrategia de Innovacién de Andalucia se ha
disefado teniendo en consideracidén el papel que deben representar los integrantes de su sistema
de gobernanza, garantizandose asi que su participacion activa no quede restringida a las fases
previas a la implementacion de la Estrategia, sino que se establece su continuidad en los procesos
de seguimiento, evaluacion y revision.

El Grupo de Codecisién de la Estrategia de Innovacién de Andalucia, integrado por los miembros
del Comité de Direccion y los del Grupo de Referencia, con la colaboracidon de los agentes
econdmicos y sociales mas representativos, es el que asume la responsabilidad del seguimiento
de la ejecucion de la Estrategia y del proceso de evaluacidén continua de caracter interno, asi como
la preparacién de las evaluaciones externas.
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Para llevar a cabo las tareas que se deriven de estas funciones, el Grupo de Codecision podra
delegar en un grupo reducido de sus miembros, manteniendo preferentemente un criterio de
proporcionalidad entre sector publico y privado. EI Comité contard con el apoyo del Equipo
Técnico y de la Secretaria Técnica durante todo el proceso de ejecucién de la Estrategia. Estos
6rganos se encargardn de elaborar los informes de ejecucidn anuales, valorando los efectos de las
acciones llevadas a cabo y el avance en los resultados observados y, en caso necesario,
proponiendo medidas correctoras.
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