Modelo de 

Memoria Descriptiva
para proyectos de la tipología:

«INNOVACIÓN EN PROCESOS 

U ORGANIZACIÓN»

Línea de subvención: 
«PROGRAMA DE APOYO A LA I+D+i EMPRESARIAL»
Orden de 5 de junio de 2017

por la que se establecen las bases reguladoras 

para la concesión de subvenciones destinadas a la 

promoción de la investigación industrial, el desarrollo experimental 

y la innovación empresarial en Andalucía.

	Título del proyecto: (escribir título)

	


	Acrónimo del proyecto: (escribir acrónimo)

	


	Solicitante

	Acrónimo 
	Razón social
	NIF

	
	
	


Indicaciones generales:

· Este modelo de memoria descriptiva refleja el contenido mínimo indispensable (y el que se recomienda cumplimentar) que todo proyecto que se presente a la Convocatoria de proyectos de la tipología “Innovación en Procesos u Organización” debe contener, sin perjuicio de que el solicitante pueda incluir en la misma otra información que sea de su interés.

· Complete cuidadosa y detalladamente cada uno de los apartados. La valoración del proyecto dependerá en gran parte de la información que se incluya en la memoria descriptiva. 

· Compruebe que la información aportada en esta memoria (especialmente los datos relativos a presupuestos, hitos, etc.) coincida con la aportada en la herramienta telemática de solicitud. En caso de discrepancia se tomará la reflejada en la herramienta telemática de solicitud, que constituye la solicitud oficial.

· La extensión máxima de la memoria descriptiva es de 70 páginas, de las que 2 son para el resumen ejecutivo. 

· En el Anexo 2 se encuentra un cuadro de correspondencias entre los criterios de valoración de la solicitud y los epígrafes de la memoria descriptiva.

· Una vez completado el documento, conviértalo a formato PDF y adjúntelo a la herramienta telemática de solicitud en la pantalla “Objeto del proyecto”. El tamaño máximo del mismo no podrá superar los 10Mb.

· Se realizará una única memoria descriptiva del proyecto de acuerdo las indicaciones recogidas en el índice que se expone a continuación.

ÍNDICE DE LA MEMORIA DESCRIPTIVA   (contenido mínimo)
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RESUMEN EJECUTIVO                                                                          (extensión máxima: 2 páginas)
La información incluida en este resumen ejecutivo debe coincidir con la reflejada en el resto de la Memoria 
y con la aportada en la herramienta telemática de solicitud.
· Descripción de la persona solicitante.

Describa de manera sucinta la actividad del solicitante.
· Descripción del proyecto.

· Indique de manera sucinta los objetivos generales y específicos del proyecto, sus principales paquetes de trabajo y los resultados esperados.

· Indique si el proyecto es completamente nuevo o si trae causa de proyectos de I+D+i anteriores.

· Indique el plazo de ejecución del proyecto. 

· En caso de que en el proyecto participe(n) de forma remunerada un organismo (organismos) de investigación y difusión de conocimientos, indique su nombre así como su especialización.

· Presupuesto del proyecto.

	Concepto de Gasto
	Importe

	Gastos de personal 
	€

	Costes de instrumental y material de nueva adquisición
	€

	Costes de investigación contractual, conocimientos y patentes adquiridos; de consultoría y servicios equivalentes 
	€

	Gastos generales suplementarios
	€

	Otros gastos de explotación adicionales
	€


	PRESUPUESTO TOTAL
	€


· Ubicación principal del proyecto.

Indique la dirección postal del centro de trabajo de la entidad solicitante al que esté adscrito el personal que ejecuta el proyecto. 
· Prioridad(es) de especialización RIS3 Andalucía.

Indique la prioridad o prioridades de la RIS 3 Andalucía con la(s) que se alinea el proyecto.

1. PERSONA SOLICITANTE Y RESPONSABLES DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO.       
1.1. Descripción general de la persona solicitante. 
Este apartado debe contemplar:

· Breve historial de la empresa y, si procede, del grupo empresarial al que pertenezca. 

· Productos (bienes y/o /servicios) comercializados. 

· Capacidad operativa. 

· Medios técnicos/productivos disponibles. 

· Breve descripción de la organización y de la actividad productiva y comercial desarrollada. 

1.2. Identificación y descripción del equipo del proyecto.
Identifique a los miembros del equipo que participarán en la ejecución técnica del proyecto (tanto personal interno de la empresa como trabajadores externos adscritos a Organismos de Investigación u a otras entidades contratadas para el desarrollo del proyecto) y justifique su participación mediante la descripción de sus aptitudes en términos de formación, conocimientos y experiencia sobre el(los) método(s), la(s) técnica(s), el(los)proceso(s) o la(s) herramienta(s) que va(n) a incorporar en la empresa así como su experiencia en la ejecución de anteriores proyectos de innovación en procesos u organización.

1.3. Definición de la estructura organizativa del equipo del proyecto.
Defina la estructura organizativa del equipo del proyecto así como la(s) dependencia(s) funcionales del responsable del mismo dentro de la empresa (por ejemplo, mediante la inclusión de un organigrama). 
2. ANTECEDENTES, JUSTIFICACIÓN Y OBJETIVOS DEL PROYECTO.

2.1. Antecedentes, contexto y necesidad que justifique la realización del proyecto.
Defina la situación de la empresa con anterioridad al proyecto en relación a la mejora que se va a incorporar con el mismo. Explique de manera detallada cuáles son los procesos, técnicas o métodos de organización que se utilizan y que ineficiencias, cuellos de botella o elementos son susceptibles de mejora.
2.2. Objetivos del proyecto y resultados esperados.
2.2.1. Objetivo(s) general(es) del proyecto. 
Describa el(los) objetivo(s) general(es) del proyecto.

2.2.2. Objetivos específicos del proyecto.
· Relacione y describa los objetivos técnicos del proyecto, 

· Relacione y describa los objetivos económicos del proyecto 

· Relacione y describa los objetivos  empresariales del proyecto.

2.2.3. Resultados esperados. 
Mencione los resultados que espera obtener con la ejecución del proyecto. En el epígrafe 5 de la Memoria Descriptiva se solicitará una descripción detallada de los resultados contemplados en los criterios y subcriterios de valoración de esta convocatoria.
2.3. Alineación del proyecto con el objeto de la convocatoria y con la RIS3 Andalucía.
2.3.1. Justificación de la adscripción de los objetivos técnicos generales del proyecto a la convocatoria.
Justifique la adecuación del proyecto a la tipología elegida de acuerdo a las definiciones de los artículos 8 y 9 de la Orden reguladora.

2.3.2. Justificación de la adscripción de los objetivos técnicos generales del proyecto a las prioridades de la Estrategia de Innovación de Andalucía 2020 RIS3.
Indique y explique de manera clara y detallada con qué “Prioridad(es) de Especialización” y “Línea(s) de Acción” se alinea el proyecto, y en qué medida contribuirá a su consecución. Puede disponer del documento completo de la Estrategia de Innovación Andalucía 2020 RIS3 en la sección “Documentación útil” de la Oficina Virtual de la Agencia IDEA (prioridades recogidas a partir de la página 121).

3. ALCANCE, CRONOGRAMA, PRESUPUESTO Y FINANCIACIÓN DEL PROYECTO.


3.1. Descripción técnica del proyecto. 
3.1.1. Trabajos a realizar y responsables de ejecución.
· Primero, describa la estructura de desglose de trabajos del proyecto, lo que deberá contemplar: 
· 1) Una descripción de cada paquete de trabajo a desarrollar.
· 2) Una descripción de las actividades técnicas que integran cada uno de los paquetes de trabajo.

· Después, resuma la estructura de los trabajos a realizar y los responsables de su realización en un cuadro como el siguiente:

	P.T.
	Descripción P.T.
	Nombre Actividad
	Descripción Actividad
	Responsable/s técnicos

	1
	
	1.1 
	
	

	
	
	1.2 
	
	

	
	
	…
	
	

	
	
	1.n 
	
	

	2
	
	2.1
	
	

	
	
	2.2 
	
	

	
	
	…
	
	

	
	
	2.n 
	
	

	…
	
	…
	
	…

	n
	
	n.1 
	
	

	
	
	n.2 
	
	

	
	
	…
	
	

	
	
	n.n 
	
	


3.1.2. Mejora(s) a aplicar. 
Describa con detalle el nuevo método, técnica, proceso o herramienta que va a incorporar.
3.1.3. Grado de novedad.
Describa el grado de novedad del método, herramientas o proceso que va a incorporar. Compárelo tanto con la situación de la empresa con anterioridad a la realización del proyecto como  con respecto al sector de actividad o competencia. 
3.2. Cronograma, hitos y entregables del proyecto.
3.2.1. Cronograma de ejecución del proyecto.
Incluya un diagrama de tiempo, ya sea de tipo Gantt o de otro tipo, estructurados por los Hitos del proyecto, donde se pueda apreciar el inicio y finalización prevista para cada paquete de trabajo (P.T) y cada actividad técnica, así como posibles solapamientos temporales. Por ejemplo:

	
	
	Hito 1
	Hito 2
	Hito 3

	P.T.
	Actividad
	M1
	M2
	…
	Mn
	M1
	M2
	…
	Mn
	M1
	M2
	…
	Mn

	1
	1.1 [nombre]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.2 [nombre]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.n [nombre]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	2.1 [nombre]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.2 [nombre]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.n [nombre]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	n
	n.1 [nombre]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	n.2 [nombre]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	n.n [nombre]
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3.2.2. Hitos y entregables del proyecto.
Indique los principales Hitos del proyecto, su fecha de inicio y finalización y los entregables previstos en cada uno de ellos en consonancia con lo indicado en la herramienta telemática de solicitud.

3.3. Presupuesto del proyecto

· Exponga el presupuesto global del proyecto de acuerdo a los Hitos planificados, de acuerdo al siguiente formato:

	Concepto de gasto
	Hito 1 
(€)
	Hito 2 
(€)
	Hito 3 
(€)
	Total

	Gastos de personal 
	
	
	
	€

	Costes de instrumental y material de nueva adquisición
	
	
	
	€

	Costes de investigación contractual, conocimientos y patentes adquiridos; de consultoría y servicios equivalentes 
	
	
	
	€

	Gastos generales suplementarios
	
	
	
	€

	Otros gastos de explotación adicionales
	
	
	
	€

	PRESUPUESTO TOTAL
	
	
	
	€


· A continuación, utilice e incluya en la memoria la plantilla que se encuentran en el ANEXO 1 de este documento para la asignación detallada de los recursos (personal, instrumental y material; investigación contractual y consultoría; etc.) a cada una de las actividades, paquetes de trabajos e Hitos del proyecto.

· A continuación incluya y describa el presupuesto del solicitante del proyecto de acuerdo a los Hitos planificados, describiendo los elementos que conforman cada partida del presupuesto (apartados siguientes 3.3.1, 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4, 3.3.5).

3.3.1. Gastos de personal.
· Indique de manera clara qué actividades técnicas realizará cada uno de los trabajadores (solo el personal interno de la plantilla de la empresa) que conforman el equipo de trabajo del proyecto, así como el número de horas que dedicará cada uno a dichas actividades y su importe en euros. 

· Indique el sistema de cálculo de costes de personal (reales o simplificados) empleado, así como la justificación de dicha elección sobre la base a lo establecido en la Orden reguladora.

3.3.2. Costes de instrumental y material de nueva adquisición en la medida y durante el período en que se utilicen para el proyecto.
· Relacione y describa el instrumental (aparatos y equipos) y material a adquirir para la realización del proyecto. 

· Explique para qué sirve el instrumental y el material a adquirir para la realización del proyecto e Indique  de manera clara la utilización del mismo en cada una de las actividades incluidas en el programa de trabajos del mismo.

· Finalmente, indique y justifique el porcentaje de dedicación total al proyecto del instrumental y material a adquirir (para cada uno de los elementos).

· En el caso de que el proyecto incluya la incorporación de un software, ha de precisarse, además de lo anterior, los términos en los que el mismo se utiliza en el proyecto (adquisición, licencia temporal por uso, etc.…)

3.3.3. Costes de investigación contractual, conocimientos y patentes adquiridos u obtenidos por licencia de fuentes externas en condiciones de plena competencia, así como los costes de consultoría y servicios equivalentes destinados de manera exclusiva al proyecto.
1.1.1.1. Contratación de Organismo(s) de Investigación (centros tecnológicos, grupos de investigación de Universidades, etc.). 
· Describa la experiencia y capacidad del (de los) Organismo(s) de investigación que se prevé(n) contratar en relación con el proyecto. 

· Identifique los recursos que el(los) Organismo(s) de investigación que se prevé(n) contratar dedicará(n) al proyecto (personas, instalaciones, tecnologías, etc.).

· Detalle de los trabajos específicos que realizará(n) el(los) Organismo(s) de investigación que se prevé(n) contratar en cada una de las actividades técnicas en las que participe(n), con mención expresa de los entregables.

1.1.1.2. Contratación de otras entidades externas (consultoras, ingenierías, etc.). 
· Describa la experiencia y capacidad de la(s) otra(s) entidad(es)  que se prevé(n) contratar en relación con el proyecto. 

· Identifique los recursos que la(s) otra(s) entidad(es)  que se prevé(n) contratar dedicarán al proyecto (personas, instalaciones, tecnologías, etc.).
· Detalle de los trabajos específicos que realizará(n) la(s) otra(s) entidad(es) que se prevé(n) contratar en cada una de las actividades técnicas en las que participe(n), con mención expresa de los entregables.

1.1.2. Gastos generales suplementarios directamente derivados del proyecto y necesarios para su ejecución. 
Los gastos generales suplementarios son un 15% de los gastos de personal, por lo que no es necesario indicar más que su cálculo e importe en la memoria. Este apartado no requiere de mayor descripción.

1.1.3. Otros gastos de explotación adicionales, incluidos costes de material, suministros y productos similares, que se deriven directamente del proyecto.
· Describa los materiales, suministros y productos similares no mencionados en apartados anteriores a adquirir para la realización del proyecto y su necesidad en el mismo. Ejemplos de estos materiales, suministros y productos similares son: material fungible (no amortizable), gastos de contratación de suministros específicos necesarios para la ejecución del proyecto (p.e. agua, energía eléctrica, costes de servicios en la nube, etc.).
· Explique la asignación de estos materiales, suministros y productos similares a adquirir a las actividades del proyecto, de forma que quede claramente justificada su dedicación en exclusiva al proyecto, no siendo por tanto entendibles como gastos de funcionamiento de la empresa.

3.4. Esquema de financiación del proyecto. 
Indique con qué recursos, propios o  ajenos, va a financiar el proyecto. En ningún caso deberá incluir la ayuda solicitada a la Agencia IDEA, ya que la misma de forma general se cobrará tras la ejecución del proyecto y por tanto no contribuirá a financiar el mismo.

4. SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO.




4.1. Mecanismos para el seguimiento de las actividades técnicas y de los gastos.
Describa los mecanismos de seguimiento y control que se implementarán (recogida de datos, revisiones del programa de trabajo, elaboración de informes de ejecución, etc.) para asegurar el control adecuado de la ejecución técnica y presupuestaria del proyecto.

4.2. Mapa de riesgos del proyecto y plan de gestión de los mismos.
Identifique y evalúe los riesgos y puntos críticos que puedan afectar de forma relevante a la ejecución del programa de trabajo del proyecto y proponga las medidas o procedimientos que activará para implantar los cambios necesarios para responder a los imprevistos y riesgos identificados. 

5. RESULTADOS ESPERADOS TRAS LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO.

5.1. Mejora capacidades operativas de la empresa.
Describa cómo mejorarían las capacidades operativas de la empresa como consecuencia del logro de los objetivos  del proyecto, tomando como punto de partida la situación planteada en el estudio del estado del arte.

5.2. Mejora de la eficiencia y rentabilidad de la empresa.
Detalle como el solicitante mejorará su eficiencia y rentabilidad tras la aplicación del proyecto. 

Este apartado deberá ser coherente con los estados financieros previsionales (cuentas de resultados y balances de situación) aportados junto a la solicitud.

5.3. Mejora posición competitiva de la empresa.
Describa cómo mejoraría la posición competitiva de la empresa  como consecuencia del logro de los objetivos del proyecto, y por consiguiente. Concretamente: 
· Desarrollo de nuevos mercados nacionales e internacionales.
· Incremento de las ventas y los beneficios empresariales. 
5.4. Creación de empleo y otros impactos económicos.
Describa la posible creación de empleo resultante del proyecto, identificando tanto la creación de empleo directo como indirecto. Describa igualmente otros posibles impactos. 
ANEXO 1: Plantilla de asignación de recursos a las actividades y paquetes de trabajo del proyecto, por Hitos. 
	
	Hito 1
	Hito 2
	Hito 3
	TOTAL

	PAQUETE DE TRABAJO 1:  [nombre del P.T.]
	€
	€
	€
	€

	Actividad técnica 1.1: [nombre de la actividad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos de personal
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 1: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 2: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador n: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	· Costes instrumental y material nueva adquisición
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material 1: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material 2: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material n: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	· Costes investigación contractual, conocimientos y patentes; consultoría y servicios equivalentes 
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 1: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 2: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad n: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos generales suplementarios
	€
	€
	€
	€

	· Otros gastos de explotación adicionales
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 1: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 2: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. n: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	Actividad técnica 1.2: [nombre de la actividad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos de personal
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 1: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 2: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador n: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	· Costes instrumental y material nueva adquisición
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material 1: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material 2: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material n: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	· Costes investigación contractual, conocimientos y patentes; consultoría y servicios equivalentes 
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 1: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 2: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad n: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos generales suplementarios
	€
	€
	€
	€

	· Otros gastos de explotación adicionales
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 1: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 2: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. n: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	Actividad técnica 1.n: [nombre de la actividad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos de personal
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 1: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 2: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador n: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	· Costes instrumental y material nueva adquisición
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material 1: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material 2: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material n: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	· Costes investigación contractual, conocimientos y patentes; consultoría y servicios equivalentes 
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 1: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 2: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad n: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos generales suplementarios
	€
	€
	€
	€

	· Otros gastos de explotación adicionales
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 1: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 2: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. n: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	PAQUETE DE TRABAJO 2:  [nombre del P.T.]
	€
	€
	€
	€

	Actividad técnica 2.1: [nombre de la actividad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos de personal
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 1: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 2: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador n: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	· Costes instrumental y material nueva adquisición
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material 1: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material 2: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material n: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	· Costes investigación contractual, conocimientos y patentes; consultoría y servicios equivalentes 
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 1: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 2: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad n: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos generales suplementarios
	€
	€
	€
	€

	· Otros gastos de explotación adicionales
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 1: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 2: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. n: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	Actividad técnica 2.2: [nombre de la actividad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos de personal
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 1: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 2: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador n: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	· Costes instrumental y material nueva adquisición
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material 1: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material 2: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material n: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	· Costes investigación contractual, conocimientos y patentes; consultoría y servicios equivalentes 
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 1: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 2: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad n: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos generales suplementarios
	€
	€
	€
	€

	· Otros gastos de explotación adicionales
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 1: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 2: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. n: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	Actividad técnica 2.n: [nombre de la actividad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos de personal
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 1: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 2: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador n: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	· Costes instrumental y material nueva adquisición
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material 1: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material 2: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material n: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	· Costes investigación contractual, conocimientos y patentes; consultoría y servicios equivalentes 
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 1: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 2: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad n: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos generales suplementarios
	€
	€
	€
	€

	· Otros gastos de explotación adicionales
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 1: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 2: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. n: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	€
	€
	€
	€

	
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	PAQUETE DE TRABAJO n:  [nombre del P.T.]
	€
	€
	€
	€

	Actividad técnica n.1: [nombre de la actividad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos de personal
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 1: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 2: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador n: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	· Costes instrumental y material nueva adquisición
	€
	€
	€
	€


	
	· Instrumental o material 1: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material 2: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material n: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	· Costes investigación contractual, conocimientos y patentes; consultoría y servicios equivalentes 
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 1: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 2: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad n: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos generales suplementarios
	€
	€
	€
	€

	· Otros gastos de explotación adicionales
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 1: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 2: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. n: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	Actividad técnica n.2: [nombre de la actividad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos de personal
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 1: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 2: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador n: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	· Costes instrumental y material nueva adquisición
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material 1: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material 2: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material n: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	· Costes investigación contractual, conocimientos y patentes; consultoría y servicios equivalentes 
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 1: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 2: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad n: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos generales suplementarios
	€
	€
	€
	€

	· Otros gastos de explotación adicionales
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 1: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 2: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. n: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€


	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	
	· 
	€
	€
	€
	€

	Actividad técnica n.n: [nombre de la actividad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos de personal
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 1: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador 2: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Trabajador n: [indique el perfil del trabajador]
	€
	€
	€
	€

	· Costes instrumental y material nueva adquisición
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material 1: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material 2: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Instrumental o material n: [nombre del instrumental o material]
	€
	€
	€
	€

	· Costes investigación contractual, conocimientos y patentes; consultoría y servicios equivalentes 
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 1: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad 2: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Organismo de Investigación u otra entidad n: [nombre del organismos de investigación o de otra entidad]
	€
	€
	€
	€

	· Gastos generales suplementarios
	€
	€
	€
	€

	· Otros gastos de explotación adicionales
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 1: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. 2: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	
	· …
	€
	€
	€
	€

	
	· Material/suministro/etc. n: [nombre]
	€
	€
	€
	€

	PRESUPUESTO TOTAL
	€
	€
	€
	€


ANEXO 2: Cuadro de correspondencias entre los criterios de valoración y los epígrafes de la memoria descriptiva.
	CRITERIO 1:
	Correspondencia con los epígrafes de la Memoria Descriptiva

	Excelencia técnica del proyecto y viabilidad técnica de la propuesta.
	

	Subcriterios:

· Grado de novedad y complejidad del proyecto, la aplicación combinada de diferentes técnicas y herramientas para implementarlo de la forma más completa y efectiva (se valorará entre 0 y 1 punto).

· Grado de definición y claridad de los objetivos del proyecto: Se valorará la metodología, la calidad del plan de trabajo y la adecuación del presupuesto del proyecto a los objetivos previstos para su correcta ejecución (se valorará entre 0 y 1 punto).

· Capacidad y experiencia del equipo de trabajo que participa en el proyecto: se valorará la adecuación de recursos humanos mediante la capacidad y experiencia consolidada de los recursos externos y del personal de la empresa que participa en el proyecto (se valorará entre 0 y 1 punto).


	2.1. Antecedentes, contexto y necesidad que justifique la realización del proyecto.

2.2. Objetivos del proyecto y resultados esperados.
2.1.1. Objetivo(s) general(es) del proyecto. 
2.1.2. Objetivos específicos del proyecto.
2.1.3. Resultados esperados. 
3.1. Descripción técnica del proyecto 
3.1.1. Trabajos a realizar, responsables de ejecución y resultados esperados.
3.1.2. Mejora(s) a aplicar. 
          3.1.3. Grado de novedad.
1.2. Identificación y descripción del equipo del proyecto.

	CRITERIO 2:
	Correspondencia con los epígrafes de la Memoria Descriptiva

	Mercado potencial de los resultados del proyecto y posibilidades de explotación.
	

	Subcriterios:

· Mejora de la posición competitiva de la empresa como resultado de las mejoras sustanciales en sus procesos y/o en su organización (se valorará entre 0 y 1,5 puntos)

· Desarrollo de nuevos mercados nacionales e internacionales, incremento de las ventas y los beneficios empresariales, creación de empleo u otros impactos económicos  como resultado de las mejoras sustanciales en sus procesos y/o en su organización (se valorará entre 0 y 1,5 puntos).

	5.3. Mejora posición competitiva de la empresa.

5.4. Creación de empleo y otros impactos económicos.

	CRITERIO 3:
	Correspondencia con los epígrafes de la Memoria Descriptiva

	Mejora de las capacidades de la empresa como resultado del desarrollo del proyecto.
	

	Subcriterios:

· Uso de tecnologías de la información en el proyecto (se valorará entre 0 y 1 punto).

· Mejora de la capacidad operativa de la empresa (se valorará entre 0 y 1 punto).

· Mejora en la eficiencia y rentabilidad de la empresa (se valorará entre 0 y 1 punto).
	3.1.2. Mejora(s) a aplicar. 

          3.1.3. Grado de novedad.

.
5.1. Mejora capacidades operativas de la empresa.

5.2. Mejora de la eficiencia y rentabilidad de la empresa.

	CRITERIO 4:
	Correspondencia con los epígrafes de la Memoria Descriptiva

	Valoración económico-financiera del proyecto y de la persona beneficiaria.
	

	Subcriterios:

· Adecuación del presupuesto del proyecto a los objetivos previstos para su correcta ejecución (0-1,5 puntos).

· Capacidad económica-financiera del solicitante para el desarrollo del proyecto (0-1,5 puntos).


	3.3. Presupuesto del proyecto
3.4  Esquema de financiación del proyecto

ANEXO 1
Estados Financieros previsionales.

	CRITERIO 5:
	Correspondencia con los epígrafes de la Memoria Descriptiva

	Grado de adecuación del proyecto a los objetivos generales y específicos del programa y de la Estrategia de Innovación Andalucía 2020.
	

	Subcriterios:

· Alineación con más de una línea de acción de la RIS3Andalucía (1,5 puntos).

· Colaboración a través de investigación contractual con Organismo de Investigación (1,5 puntos).


	2.3.2. Justificación de la adscripción de los objetivos técnicos generales del proyecto a las prioridades de la Estrategia de Innovación de Andalucía 2020 RIS3
3.3.3.1. Contratación de Organismo(s) de Investigación (centros tecnológicos, grupos de investigación de Universidades, etc.). 




� Se recuerda que, para todas las contrataciones superiores a 15.000 € (IVA excluido), es necesario acreditar que se ha elegido la opción económicamente más ventajosa. Dicha acreditación se realizará mediante la presentación de 3 presupuestos en la fase de solicitud o en la fase de justificación.
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