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1. ESTRUCTURA DE LA NOGOCIACION
COLECTIVA.

La negociacion colectiva en Andalucia no
puede analizarse de forma separada e indepen-
diente del contexto nacional. Hablar de perfiles
propios y auténomos resulta, cuando menos, pre-
maturo y muy discutible. Tanto en 1983, como en
lo que llevamos de 1984, la negociacion ha discu-
rrido por los mismos cauces y en el mismo marco
que a nivel de Estado, sin que se hayan detectado
modificaciones propias y especificas en cuanto a
la estructura de la negociacién y a los contenidos
de la misma. Por ello, el presente andlisis, si bien
estd referido a datos propios de la Comunidad,
tiene que moverse dentro de la 6rbita de los para-
metros generales que han condictonado la nego-
ciacién de este afio.

El hecho mas relevante, desde un punto de vis-
ta formal, ha sido el paréntesis que en el proceso
de globalizacién de la negociacidn, ha supuesto la
ausencia de un acuerdo marco, que desde 1980, y
con diversas denominaciones, enmarcaba la nego-
ciacion colectiva (AMI: 1980, 1981, ANE: 1982 y
Al 1983).

Una primera valoracién de este hecho, con in-
dependencia de los resultados alcanzados en la
negociacion, no puede ser sino negativa. En una
época de crisis econémica, cuya solucién exige
una adecuada politica de rentas, la falta de con-
certacion constituye un elemento en extremo gra-
ve y perturbador. La O.C.D.E. en la conferencia
sobre «Negociaciones colectivas y politicas guber-
namentales» de Washington en 1978, resaiid que,
«si una centralizacién excesiva de las negociacio-
nes colectivas resulta no sélo favorable, sino in-
cluso indispensable para la eficacia de las politi-
cas de rentas, la tendencia anticiclica hacia una
descentralizacion de las negociaciones, no prome-
te nada bueno para el futuro de las politicas de
rentas en los paises de Europa Occidental».

Amén de ello la centralizacién, a través de
acuerdos marcos o interprofesionales, introduce
en el proceso negociador, no sélo un elemento de
racionalidad, sino también una potenciacién, ne-
cesaria, de los agentes sociales y una disminucion

de las tensiones, al sustraer las materias que po-
drian ser mds conflictivas, (salarios, jornadas, ...) a
los dambitos inferiores de la negociacidn.

Obviamente no son estos argumentos de un
valor absoluto y que hagan imprescindibles una
estructura negocial centralizada. Como sefiala el
Profesor Valdés, los argumentos tanto a favor
como en contra «tienen el valor de lo puramente
descriptivor. Las razones que llevan a los agentes
sociales a un determinado tipo de negociacion son
muy variados y responden a intereses que, en mu-
chas ocasiones, se inscriben en el dmbito de lo pu-
ramente coyuntural,

No se trata por ende de maximizar las ventajas
de la centralizacion o globalizacién en la negocia-
cion colectiva, sino de poner de relieve cémo en
una situacidn de crisis, en la que el nivel de em-
pleo alcanza graves grados de deterioro, y que
pone en tela de juicio el mantenimiento del «wel-
fare staten, la solucién, en un marco democratico,
debe venir, no por la via del autoritarismo y del
debilitamiento de las organizaciones obreras, para
que las resistencias a las soluciones impuestas
sean menores, sino a través de la concertacion, del
concenso de los agentes sociales. Las soluciones
tienen que ser colectivamente aceptadas para que
puedan ser viables,

En este marco habra que plantearse que se tra-
taria, no tanto de aguantar o resistir, a la espera de
nuevas etapas de prosperidad, cuanto de buscar
nuevas soluciones, dado el cardcter estructural de
la crisis, de tal manera que la «instalacién» en la
misma sea lo mas llevadera y cdmoda posible, y al
mismo tiempo ir buscando, a través de un amplio
debate, las bases de un nuevo sistema que posibi-
lite, desde un punto de vista econémico y social,
salidas que den respuesta a las expectativas ¢ in-
certidumbres de nuestro tiempo. En este camino
los agentes sociales deberdn replantearse su papel
tradicional y asumir nuevos modos de comporta-
miento, adaptandose a las exigencias que la nueva
realidad impone.

Pero la necesidad de concertacion a nivel cen-
tralizado, no sélo cumple su propésito en coadyu-
var a la solucién de los problemas econdmicos,
§ino que, como s¢ apuntaba en un principio, debe
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constituirse en el cauce a través del cual la estruc-
tura negocial se racionalice y se ajuste a la estruc-
tura real del mundo productivo,

Ya en el Acuerdo Basico Interconfederal entre
U.G.T. y C.E.O.E., de 10 de julio de 1979, se se-
fiala que:

«C.E.QOE. y UG.T. manifiestan la necesidad
de tender, en el proximo futuro, a reducir el ni-
mero de unidades de contratacidn, ampliando el
dmbito de las existentes, a fin de reducir tensiones
sociales. Asi mismo, en tales convenios deberd
procurarse agotar los temas objeto de negociacion,
dejando a otros ambitos inferiores, y singularmen-
te al Ambito de la empresa, la fijacion de las con-
diciones técnicas u objetivas con las que se presta
¢l trabajo, asi como la adaptacién del convenio de
ramo o sectom.

Posteriormente, ¢l Acuerdo Marco Intercon-
fenderal trata el tema sefialando como nuevas me-
tas una mayor racionalizacion y ordenacion del
proceso de negociacion, evitando de esa manera la
conflictividad innecesaria que se deriva de la ato-
mizacion de los convenios, Y en el Acuerdo Inter-
confederal de 1983 se vuelve a insistir, destacandg
la necesidad de sustitucién de las Ordenanzas y
Reglamentaciones de Trabajo por convenios mar-
cos o generales.

Todas estas referencias ponen de manifiesto,
por un lado, como la estructura negocial existente

en el régimen anterior continia subsistiendo en
gran medida (y es que como ha sefialado la O.L.T.
en «la negociacién colectiva en los paises indus-
trializades con economia de mercado», una vez
implantada una estructura nacional de negocia-
cién, sus caracteristicas esenciales persisten «por
mucho tiempow), y por otro lado pese a que ya en
1979 los agentes manifestaban su propésito de in-
cidir sobre la misma, el camino andado ha sido
escaso. La sustitucion de un sistema por otro ten-
dra que ser gradual y no repentina y radical.

Nuestra estructura contractual, como pone de
manifiesto el Profesor Valdés, sigue caracterizan-
dose por la descentralizacién y por la fragmenta-
cion de las unidades de negociacidn, si bien con
una clara tendencia centralizadora. Como sedala-
bamos al principio, la Comunidad Auténoma si-
gue los esquemas nacionales (Cuadro n.° 1) si bien
se nota sobre todo en 1981 y 1982, con el nimero
de trabajadores afectados por los convenios de
empresa, pese a que el nimero de éstos sea simi-
lar, compardndolo a nivel nacional es inferior.
Esto pone de relieve la pequefia dimensién de la
empresa andaluza en comparacion con la media
nacional. Y por lo que se refiere a los convenios
de sector, claramente se percibe que la atomiza-
cion de las unidades de negociacidn, que pudiera
hacer creer que el tejido negocial es de una gran
permeabilidad y adaptabilidad, nc es légica y ra-
cional. Parece que los convenios proliferan arbi-
trariamente sin atender a razones técnicas o eco-

Cuadro 1
ANDALUCIA (1) 1981 1982 1983
Unidad de negociacién Niim, %  Trabajadores % | Nim. %  Trabajadores % | Nim. %  Trabajadores %
Empresa, ....................... 287 674 46.262 11,2 327 61,2 62.517 7,30 329 62,2 58.310 10,0
Otrodmbito ...........cooiuunn 139 326 367,474 88,8 267 38,8 795,449 92,70 200 378 521.423 90,0
Total..ovor i iiiiiiiianiinanns 426 1000 413736 100,0 534  100,0 §57.966 1000 529  100,0 579.733  100,0
NACIONAL (2) 1981 1982 1983
Unidad de negoclacién Niim. %  Trabajadores % | Nim %  Trabajadores % | Nim, %  Trabajadores %
Empresa........cooivviinninnnns 1.575 64,60 411.9870 17,40 | 1910 62,9 431.793 18,10 | 1.802 62,50 426.316 12,60
Otro’émbito ................... 864 3540 1.955270 82,60 | 1.126 371 3.369.520 81,90 | 1.080 37,50 2.953.793 87,40
T A 2439 100,00 2.367.259 100,00 | 3.036 1000 3.801.313 100,00 | 2.882 100,00 3.380.109 100,00

(1) Incluidos los convenios de empresa interproviciales e intracomunitarios.

(2) Excluidos del computo los convenios de sector nacional, los interprovinciales y de grupo de empresas intercomunidades.

FUENTE: Ministerio d¢ Trabajo y Scgutidad Social y claberacion propia,
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nomicas, no guardan relacién con la realidad in-
dustrial o comercial, ni estdn justificados por ra-
Zones tecnico-organizativas.

Pero no es este el panorama completo de la es-
tructura negocial, desde 1978 se percibe una clara
y continua tendencia a la concentracién de la
contratacion colectiva, no solo por la existencia
de acuerdos marcos o generales, sino por el incre-
mento y la importancia que los convenios a nivel
nacional estdn alcanzando. Se pasa de 20 conve-
nios en 1978, con 390.766 trabajadores afectados,
a 52 convenios en 1983, con 1.492.814 trabajado-
res, es decir, el numero de convenios se incremen-
ta en mds del doble y el colectivo de trabajadores
afectados se multiplica casi por cuatro, quedando
todavia un amplio camino por recorrer.

Graficon.* 1

%0 + CONVENIOS COLECTIVOS
Evolucion 1983-1984
120 F
00 L
80 F
60 |
0
20 L
4 1 L | N 1 L
1983 1964

No hay razones objetivas que justifiquen la ne-
gociacion en ambitos provinciales de gran numero
de convenios que, por el contrario, encontrarian
en un marco global de negociacion condiciones de
racionalidad mds idéneas, al tiempo que contri-
buiria a igualar las condiciones de competitividad
de las empresas a nivel nacional. Criterio, por lo
demas ya sefialado por los agentes sociales en el
Acuerdo Interconfederal al sefialar, que, las partes
«promoveran durante la vigencia del mismo en
sus respectivas estrategias la unidad sectorial de
ambito nacionaly.

Por lo que se refiere a los aspectos concretos
de la negociacidon en 1984, y en el dmbito de la
Comunidad Autonoma, hay que empezar sefia-
lando cdmo su inicio se produce con cierto retra-
s0, debido fundamentalmente 2 la falta de acuerdo
marco. Esto produce ciertos titubeos y dudas en
los agentes sociales a la espera de lo que ocurra en
otras empresas o sectores de la actividad econdémi-
ca, y que sefialen las pautas de comportamiento y
criterios referenciales en la fijacién de las condi-
ciones de trabajo (Grafico n.° 1. Evelucion Con-
venios desde enero a septiembre 83-84). En enero
y febrero de 1984 los convenios registrados son in-
feriores a los de 1983 y es a partir de marzo cuan-
do la situacién se normaliza. Se acelera el ritmo
negociador, incrementandose el nimero de conve-
nios registrados, si bien sin alcanzar los niveles del
afio anterior.

ARRASTRE ANUAL DE CONVENIOS COLECTIVOS
POR EL C.A.R,.L. DURANTE 1984 COMPARADO CON

EL DEL ANO 1983.
1983 1984 % diferencia
Convenios Colectivos . ... 509 437 -16,47%
Trabajadores afectados ...  562.490 543.544 - 3,48%
Empresas afectadas ...... 76939 111.064 +30,72 %
BISP........oovvenit 10,09% 7,72% -30,695

Esta disminucidn en el numero de convenios
pactados podria ser una de las consecuencias de la
falta de acuerdo marco, que provoca un retraso en
la negociacion. Si bien esto es cierto, en los co-
mienzos de la misma, como ya se ha dicho, queda
en parte invalidada en su desarrollo posterior.

Obsérvese que en los meses siguientes a mayo,
no se experimenta ningin crecimiento en cuanto
al numero de convenios registrados, sino que si-
gue la misma linea decadente que ¢l afio anterior.

_ Tampoco podria explicarse por una mayor ra-
cionalidad en la estructura de la negociacion, a
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través de una ampliacion de los 4mbitos de apli-
cacion de los convenios de sector a empresas regi-
das anteriormente por convenios de empresa.
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Ya se ha apuntado en parrafos anteriores
como la estructura de la negociacién colectiva
tiende a mantenerse en el tiempo, una vez conso-
lidada, y un cambio, como el que parece despren-
derse de los datos aportados, dificilmente parece
que pueda ser realizado en el transcurso del afio.

2. NEGOCIACION SALARIAL.

El incremento salarial medio de enero a sep-
tiembre ha sido del 7,72%, en una evolucién de-
creciente, del 10,04% en enero a 8,30 en septiem-
bre (Gréfico n.° 2. Evolucién Salarial). Hay que
seflalar que en torno a estos valores medios el cre-
cimiento salarial ha tenido un comportamiento
distinto segun se trate del colectivo de trabajado-
res afectados por convenio de empresa o por con-
venio de sector (Cuadro n.° 2. Tramos Incremen-
tos Salariales).

En los convenios de empresa inicamente el
29,32% de los trabajadores ha obtenido unos in-
crementos salariales comprendidos entre el 7 y el
8%, frente al 73,23% de los trabajadores afectados
por convenios de sector; y si consideramos el tra-
mo comprendido entre ¢l 8 y 9%, la diferencia se
mantiene, 19,19% de trabajadores en convenios
de empresa y 12,86% de trabajadores en los de
sector. Ccmo se observa en el conjunto global de
convenios la mayoria de los trabajadores 69,75%
hla experimentado aumentos salariales entre el 7 y
el 8%.

Estos datos pueden hacer pensar que la falta de
acuerdo marco ha supuesto, en los convenios de
empresa una mayor flexibilidad y permeabilidad a
la hora de fijar las condiciones econémicas, adap-
tdndose a la situacién econémica de cada empre-
sa; mientras que en los del sector, ha habido una
mayor homogeneidad, siguiendose criterios uni-
formes y cercanos al criterio de referencia utiliza-
dos por el Gobierno del Estado en el cuadro ma-
croecondmico establecido para el presente afio.

El mismo fenédmeno parece constatarse al ob-
servar los incrementos salariales por rama de acti-
vidad (Cuadro n.° 3. Rama de Actividad). En los
convenios de empresa se observa un mayor reco-
rrido, 1,38 puntos entre los valores méximo y mi-

Cuadro 2

TRAMOS INCREMENTOS SALARIALES

CONVENIOS DE. EMPRESAS <. CONVENIOS DE SECTQOR TOTAL CONVENIOS
AUMENTO SALARIAL c‘l:ll;i:::;':s Tn’bl]lgores ‘Nlimexro Tr:fl;zjt::g;es c!::x:;gg Tr:rz:lt::g;es
Tramo | - Hasta 5,99 % ...... 2,73 % 2,03 % 1,39 % 0,10% 2,29% 0,25%
Tramo 2 -Del 6al6,99% .... 16,38 % 27,38% 10,42 % 6,75 % 14,42 % 8,39 %
Tramo3-Del 7al7,99% . ... 28,33 % 29,32% 45,14 % 73,23 % 33.87% 69,75 %
Tramo4-Del 8al899%.... 27,65 % 19,19 % 25,69 % 12,86 % 27,00 % 13,36 %
Tramo 5-Mids del 8,99% .... 2491 % 22,08 % 17,36 % 7,06 22,42 % 8,25%

FUENTE: Consejo Andaluz de Relaciones Laborales (C.A.R.L).
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Cuadro 3

RAMA DE ACTIVIDAD
CONYENIOS EMPRESAS CONVENIOS SECTOR TOTALES
ACTIVIDADES Némero % LS.P. Nimero % ISP, Nimero % L.S.P.
0 4 8,04 8 7,82 12 7,83
1 17 8,95 7 7,88 24 8,53
2 26 7,57 3 7,94 29 7,69
3 15 8,24 8 7,72 23 1,77
4 59 7,97 33 7,32 92 7,40
5 15 7,60 15 7,60 30 8,60
6 48 7,89 32 7,90 80 7,50
7 42 7,97 16 7,82 58 7,75
8 6 8,52 2 7,16 8 7,20
9 61 7,59 20 8,56 81 8,06
Totales............ 293 7,85 144 M 437 7,72

nimo, 8,95% en energia y agua, y 7,57% en ex-
traccion de minerales no energéticos e industria
quimica. Y por contra en los de sector ¢l recorrido
es de 0,78, entre el valor maximo 7,94 en extrac-
cion de minerales no energéticos e industria qui-
mica frente al minimo de 7,16% en Instituciones
financieras, seguros, servicios prestados a las em-
presas y alquileres. Estos datos parecen avalar la
tesis enunciada anteriormente, en el sentido de
una mayor «flexibilidad microecondmica», no
obstante pensamos que el tema debe ser objeto de
andlisis mds profundos, ya que si bien es condi-
cion necesaria para ella, no es suficiente por si
sola para explicarlo.

3. CONFLICTIVIDAD LABORAL.

En cuanto a la conflictividad de la negociacién
en la Comunidad, su evolucién ha seguido los
mismos esquemas, si bien inversa en cuanto sus
magnitudes. Asi, en relacién con los datos de
1893, en enero-febrero su nimero es mayor, pese
al menor nuimero de convenios registrados, en
marzo su numero es igual con los del afio ante-
rior, si bien el numero de trabajadores y empresas
afectadas es mayor, y a partir de esa fecha se in-
vierte la tendencia (Cuadro n.c 4. Conflictividad
83-84), disminuye el nimero de las mismas, hasta
el punto de poder afirmar que la conflictividad
derivada de la negociacién en el 4mbito de la Co-
munidad, es practicamente inexistente. En sep-
tiembre se ha producido tan sélo una huelga con
noventa y dos trabajadores afectados y noventa y
dos jornadas perdidas.

4. CONCLUSIONES.

Como conclusidon podria afirmarse que la ne-
gociacion en 1984 ha discurrido por cauces de
normalidad, si bien no ha supuesto ningiin avance
en cuanto a la racionalidad y adaptacion de su es-
tructura a las exigencias econdmico-sociales, al
tiempo que se ha producido un empobrecimiento
considerable en los contenidos de la misma limi-
tandose, en la mayoria de los casos, a meras revi-
siones salariales, en la mejor tradicién negociado-
ra de los sindicatos verticales, y con olvido de los
avances, aunque modestos, que en la regulacién
de las condiciones de trabajo, y en sustitucién
progresiva de las Reglamentaciones y Ordenanzas
de Trabajo, habia experimentado la negociacion
en los dltimos afios, con una ampliacién, lenta
pero progresiva, de sus contenidos,

En este breve comentario sobre la negociacion
en el afio 1984, hay que resaltar dos hechos suma-
mente importantes que, si bien no han incidido

Cuadro 4
Resumen de huelgas en la Comunidad Auténoma Andaluza por

negociacién colectiva, duranite el periodo enero-septiembre
1984 y comparado con ¢l mismo perfodo del afio 1983,

1983 1984 % Dif.
Numero de huelgas . ... 217 129 -40,55%
Trabajadores afectados .  194.243  113.631 ~41,50%
Jornadas perdidas. .. ... 747,937 338.400 ~-54,76 %

37



directamente sobre el desarrollo de la negociacién
colectiva, van a contribuir positivamente a variar
el panorama, ciertamente sombrio, de la misma
respecto de sus contenidos y estructura. Nos refe-
rimos a la creacién y constitucion de la Comisién
Consultiva Nacional de Convenios Colectivos,
ddndose cumplimiento a la disposicion final octa-
va del Estatuto de los trabajadores, y a la firma del
Acuerdo Interconfederal para la Negociacion Co-
lectiva 1985-86, integrante del Acuerdo Econémi-
co y Social (AES), suscrito por la Unién General
de Trabajadores (UGT) y las Confederaciones em-
presariales CEOE y CEPYME.

A través de la Comisién Consultiva Nacional
de Convenios Colectivos, con la funcién de aseso-
rar ¢ informar a las partes de las negociaciones co-
lectivas de trabajo en orden al planteamiento y
determinacion de los ambitos funcionales de los
convenios, se contribuird a la mas adecuada y efi-
ciente regulacidén del marco de la negociacion co-
lectiva, superandose los posibles obsticulos que
puedan frenar o impedir una negociacion fluida y
susceptible de ser ampliada a todos los ambitos de
la actividad laboral. Y a través del AES del que
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forma parte el Acuerdo Interconfederal, no soélo se
delimita el marco que servird de referencia a la
negociacion colectiva reiterando el deseo de las
partes firmantes de incidir en la estructura de la
negociacion, superando la atomizacion de las uni-
dades de contratacion que aun persisten, sino que
en ¢él, como se manifiesta en el preambulo del
mismo, se plasma la instrumentacidn de la nego-
ciacion colectiva como cauce solidario que permi-
ta la mejor utilizacidon de los recursos ¢ instru-
mentos disponibles para relanzar la inversion y el
aumento del empleo, al tiempo que contribuya a
la mejora del clima de confianza necesaria para el
desarrollo de la actividad ecotomica y a la dismi-
nucidn de incertidumbres, redundando todo ello
en la elevacién del bienestar general de la comu-
nidad.

No es dificil aventurar, que con estos dos ins-
trumentos, el desenvolvimiento de la negociacién
colectiva, en los dos afios proximos alcanzard
mayores grados de racionalidad y paz laboral,
convirtiéndose en un instrumento esencial de la
politica economica posibilitando Ia salida de la
crisis.
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