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1. INTRODUCCION.

Pretendemos realizar una aproximacion breve
de los aspectos mds relevantes de nuestro objeto
de estudio.

Al resultar la industria del campo de Gibral-
tar, debemos tener presente en primer lugar, que
la historia de la gran mayoria de las instalaciones
se remonta como fecha mas lejana a 1965,

El proceso de industrializacién de esta comar-
ca, se inicia a partir de los problemas politicos
con Gran Bretafia, ante el deseo del Estado espa-
fiol de recuperar la roca.

La economia de los municipios de la bahia de
Algeciras era entonces una economia en general
subdesarrollada y dependiente del Pefién de Gi-
braltar. El cierre de la frontera el 4 de mayo de
1968 supuso un rompimiento brusco de las rela-
ciones econdmicas de la zona y baste decir a
modo de ejemplo, que en ese dia, unos cinco mil
trabajadores perdieron su empleo.(2)

El proceso de industrializacion de la comarca,
se inicia en octubre de 1965, cuando el Gobiemno
aprueba el «Programa de Acciones encaminadas a
promover el Desarrolio Econdmico-Social del
Campo de Gibraltam. Entre 1966 y 1980, el Esta-
do espafiol invirtid en la comarca mas de 23.000
millones; de ellos aproximadamente unos 18.000
fueron subvenciones a empresas que crearon en la
comarca. En este periodo se invirtieron 75.548
millones de pesetas y se crearon 7.634 empleos; lo
cual supone una relacién de inversidén por empleo
de 9,98 millones y una subvencién por empleo de
2,35 millones de pesetas.

De estas cifras, obtenemos una primera carac-
teristica del Campo de Gibraltar: el ser una indus-
tria intensiva en factor capital.

Ademds, debemos destacar la importancia en
el proceso de industrializacion de la instalacién de
la refineria de CEPSA en el término municipal de
San Roque; en tanto, como veremos mas adelante,
el complejo CEPSA ha ido creando sucesivas em-
presas para la fabricacion de productos derivados,
y ha contribuido a dar un peso notable al sector
quimico, en la comarca.

A continuacidn pasaremos a realizar una apro-
ximacién breve a la produccion bruta comarcal y
a su distribucion sectorial.

2. PRODUCCION BRUTA Y DISTRIBU-
CION SECTORIAL.

A partir del estudio realizado bajo el patroci-
nio de la Diputacién de Cadiz por el Colegio de
Secretarios, Interventores y Depositarios de Cadiz
sobre ¢l Campo de Gibraltar(3), hemos elaborado
los cuadros 1y Il y el gréfico L.

En el primer cuadro presentamos el volumen
de produccion bruta en pesetas corrientes y por-
centajes sobre el total, asi como el volumen de
empleos y porcentajes, en detalle municipal y to-
tal comarcal. De estas cifras, el dato mas relevante
es la acumulacién de produccion y empleo en dos
municipios de la comarca. Algeciras y La Linea
de la Coricepcidn acumulan el 76,31 % de la pro-
duccién final y el 73,52 % de los empleos; y de

Cuadro 1

CAMPO DE GIBRALTAR

DISTRIBUCION MUNICIPAL DE LA PRODUCCION
BRUTA Y DEL NIVEL DE EMPLEO (1981)

PRODUCCION BRUTA EMPLEOS
MUNICIPIOS Millones % Nimero Yo
de ptas. empleos

Algeciras. ............ 30.842,0 46,53 18,982 46,15
Los Barrios........... 2.830,8 4,27 2.074 5,04
Castellar de la Fra. .. .. 623,6 0,94 462 1,12
Jimena de la Frontera . 2.042,0 3,08 1.796 4,37
La LincadelaConc. .. 19.7352 29,78 11.258 27,37
SanRoque........... 6.415,6 9,68 3.629 8,83
Tanfa............... 3.789,0 5,72 2.927 7,12
Campo Gibraltar. . . ... 66.278,2 100 41.128 100

FUENTE: Elaborado a partir del Estudio sobre la Comarca del Campo de Gibral-
tar. Colegio de Secretarios, Intcrventores y Depositarios de la provin-
cia de Cadiz. C.16.1.5.
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Cuadro 2

CAMPO DE GIBRALTAR
DISTRIBUCION PORCENTAL POR SECTORES DE LA PRODUCCION BRUTA (1981)

SECTORES Algeciras Los Barrios C;:tﬂ];{ gé“ll:lllg L:eli];ng San Roque Tarifa ((:;inblgahgi
Agriculturay Pesca ........ 4,95 5,76 18,74 19,72 2,48 2,90 21,24 5,57
Industria.................. 29,49 30,56 39,09 15,41 39,34 43,79 12,89 32,56
Construccién.......... L 5,50 15,27 9,63 13,32 7,36 12,01 7,43 7,49
Comercio y Servicios....... 60,06 48,41 32,54 51,55 50,82 41,30 58,44 54,38

FUENTE: Elaborado a partir del Estudio sobre la Comarca del Campo de Gibraltar. Colegio de Secretarios, Interventores y Depositarios de la provincia de Cddiz.

c.16.1.5.

ellos, Algeciras representa mas del 45 % del total
comarcal de empleo y produccidn, segin esta esti-
macion para 1981.

El resto de los municipios como puede apre-
ciarse tienen escasa relevancia y entre ellos desta-
ca el término de San Roque.

En el segundo cuadro realizamos una distribu-
cion porcentual por sectores econdmicos y muni-
cipios, separando la construccion del sector indus-
trial. Los porcentajes estan representados en el
grafico I. En ¢l se aprecia claramente como tanto
en San Roque como en Castellar el sector indus-
trial mds la construccién suponen las ramas de la
actividad econdmica de mas relevancia. En el res-
to el sector terciario es el predominante y tan sélo
en Tarifa, el sector agricola y pesquerc supera es-
casamente el volumen de produccién de la indus-
tria y la construccién municipal.

En general, a tenor de estas cifras, podemos
afirmar que la comarca del Campo de Gibraltar es
una zona con un volumen relativo de produccion
industrial importante, por encima de la media na-
cional y con un sector primario reducido.

En cuanto a la distribucién por municipios, es
evidente el mayor peso de las industrias en los
municipios que bordean la bahia de Algeciras, ex-
cepcion hecha de Castellar; municipio en el cual
esta instalada la presa del rio Guadarranque, cuya
produccion distorsiona las cifras totales del muni-
cipio por su importancia.

3. ESTRUCTURA INDUSTRIAL.

Tras esta aproximacion al sector industrial en
el Campo de Gibraltar, en la cual hemos aprecia-
do la particularidad del proceso de industrializa-
cion en la comarca y el peso relativo del sector in-
dustrial en la economia del Campo, pasamos a es-
tudiar elsector secundario en concreto, dentro de
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las posibilidades que las fuentes estadisticas nos
permiten.

La dificultad existente a la hora de encontrar
datos industriales a nivel municipal o comarcal es
aun casi insalvable y por esta razon, el andlisis ha-
bra de ser cuidadoso.

Nos basaremos principalmente en el Censo In-
dustrial de Espafia, en su detalle provincial para
Cédiz, publicado para el INE para 1978 y en el
listado de industrias facilitado por el IPIA, tocan-
do como fuente el Registro Industrial. Las defi-
ciencias o particularidades de estos datos los ex-
pondremos al ser utilizados.

Intentaremos abordar el estudio de la indus-
tria, partiendo de la localizacion de las industrias,
su dimension y la estructura sectorial; haciendo
una breve referencia a la industria publica y ter-
minando con el estudio de los subsectores indus-
triales.

3.1. Localizacién industrial.

Segiin el Censo Industrial de Espafia de 1978,
existian registrados en la provincia de Cadiz,
2.464 establecimientos; de ellos 387 se localiza-
ban en el Campo de Gibraltar (el 15,71 % del to-
tal) (cuadro III).

De todos los municipios del Campo, Algeciras
registraba 143 establecimientos industriales (5,80
% del total provincial), en segundo lugar La Linea
registraba 93 empresas (3,77 % del total provin-
cial), San Roque, con 67 establecimientos ocupa-
ba la tercera plaza en orden decreciente (2,72 %
del total provincial). Después de ellos, Tarifa con
33, Jimena de la Frontera con 31, Los Barrios con
16 y Castellar de la Frontera con 3 unicos estable-
cimientos industriales.

De los 42 municipios gaditanos, Algeciras
ocupaba el quinto lugar en el orden decreciente
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Cuadro 3
CENSO INDUSTRIAL DE LA PROVINCIA
DE CADIZ (1978) (C.N.A.E., 1,2,3,4,)

Dot MUNICIPIO It o
cimientas tar
TOTAL PROVINCIAL......... 2464 387 15,73
KX] Alacald de los Gazules .......... 13
24 Algardel Valle................. 27
34 Algar ..o o 12
5 Algeciras ...................... 143 143 5,80
22 Algodonales ................... 32
14 Arcos de la Frontera ............ 50
13 Barbate de Franco .............. 58
29 Barrios (Los) .... ............. 16 16 0,65
36 Benaocaz............ccooiunn, 11
35 BOmMos . ....ov e 12
32 Bosque (ED) ............cocoitt 14
2 Cadiz ..........ccoiiiiiiin 205
42 Castellar de la Frontera ......... 3 3 0,12
30 Conil de la Frontera ............ 16
8 Chiclana de la Frontera ......... 109
15 Chipiona ...................... 47
38 Espera ....ovevieeniiiiiann 9
25 Gastor (EI). . ...............a 23
27 Grazalema..................... 18
1 Jerez de la Frontera...... ....... 388
23 Jimena de la Frontera........... 31 31 1,26
9 Linea de la Concep. (La)......... 93 93 3,77
21 Medina-Sidonia ................ 33
17 Olvera ....covvvinevvinnvnnnnss 39
39 Patemade Rivera .............. 8
10 PradodelRey.................. 81
4 Puerto de Sta. Ma(ED)........... 150
11 PuertoReal.................... 70
28 Puerto Serrano................. 17
19 Rota.....oviviviiiiiiiininens 34
6 San Fernando .................. 129
3 Sanlucar de Barrameda.......... 199
12 SanRoque..................... 67 67 2,72
26 Setenil ........................ 23
20 Tarifa.................c0cine 34 34 1,38
40 Torre Alhaquime............... 8
18 Trebujena .. ..oovvvveriennnnn.ns 39
7 Ubrique . ..o enienniene. 128
31 Vejer de la Frontera. ............ 16
41 Villaluenga del Rosario ......... 4
16 Villamartin.................... 44
37 Zahara............ccieeiiennn 11
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de industrias, Jerez, Cadiz, Sanlicar de Barrame-
da y el Puerto de Santa Maria constituian los pri-
meros lugares. El municipio con menos estableci-
mientos industriales de la provincia, era Castellar
de la Frontera.

Tras este andlisis cuantitativo general y si-
guiendo el listado de industrias facilitado por el
[PIA es posible realizar un detalle de la localiza-
cion industrial por sectores, como muestra el cua-
dro IV.

A la vista de este cuadro, que recoge las insta-
laciones industriales con un minimo de 10 traba-
jadores, podemos apreciar como en el término de
Algeciras, se ubican el mayor niimero de indus-
trias, dando empleo a mas de 3.000 trabajadores.
De estas empresas, una gran mayoria pertenecen
al sector de la construccidn, siendo en este muni-
cipio donde se asientan casi el 50 % de los estable-
cimientos industriales del Campo, de este sector.

En segundo lugar, el sector de la alimentacion,
bebidas y tabacos, ¢s el mds nutrido de las indus-
trias algecirefias, quedando en tercer puesto el de
transformados metalicos.

Estos sectores junto al del papel, prensa y artes
graficas son los que tienen mayor numero de tra-
bajadores y kilowatios de potencia instalada.

El asentamiento industrial en Los Barrios, ha
sido menor y poco relevante, a excepcidn hecha
del sector de metalicas basicas; en el cual el com-
plejo de ACERINOX, S.A. constituye la mayor
industria, en cuanto a potencia instalada y nime-
ro de trabajadores de todo el Campo.

Tanto Castellar de la Frontera como Jimena
de la Frontera son municipios practicamente sin
instalaciones industriales. Su economia es bdsica-
mente agraria y asi se pone de manifiesto ante lo
anecdotico de sus asentamientos industriales.

En La Linea de la Concepcion, existen estable-
cimientos industriales de casi todos los subsecto-
res, sin embargo, en ninguno de ellos hay empre-
sas de gran dimensidn en cuanto a potencia insta-
lada o numero de trabajadores se refiere. El sector
de la construccion es el mas nutrido seguido del
de alimentacidn.

A diferencia de La Linea, en San Roque hay
dos sectores que destacan sobre los demds, por su
considerable importancia: el de energia y ¢l de in-
dustrias quimicas. Baste decir que se asienta en
este municipio el complejo de CEPSA, asi como
sus industrias conexas. Hay que resaltar igual-
mente el sector de transformados metdlicos que
contrata a 900 trabajadores en este municipio.

En Tarifa, se asientan pocas industrias y en su
mayoria pertenecientes a la rama alimentaria y



Cuadro 4

CAMPO DE GIBRALTAR: LOCALIZACION POR SECTORES INDUSTRIALES

LOS BARRIOS

ALGECIRAS CASTELLAR FRA. JIMENA FRA.
N.o  Pot. Kw. Empl. N.e  Pot. Kw. Empl. N.o  Pot. Kw. Empl. N.e  Pot. Kw, Empl.
Estab. Estab. Estab. Estab.
MINERIA......... . - - - - - - - - - - - -
CONSTRUCCION........ 33 366 786 1 10 16 - - - 1 4 12
ENERGIA Y AGUA ...... - - - - - - - - - - - -
INDUST. FABRILES..... 42 14.360 2.370 8 61.055 1.121 - - - 1 80 56
Aliment., Bebidas y Tabaco 17 3.295 980 - - - - - - 1 80 56
Textil covunennnniiniiis 1 21 23 - - - - - - - - -
Cuero, Calzado y Conf...... 3 145 82 2 63 91 - - - - - -
Madera y Corcho.......... 2 331 64 2 217 19 - - - - - -
Papel, Prensa y Artes Graf.. 1 1.5870 s13 - - - - - - - - -
Quimicas y Conexas ....... 485 56 - - - - - - - - -
Cerdmica, Vidrio y Cemento 6 565 235 3 3.246 101 - - - - - -
Metalicas Bdsicas ......... - - - 1 57.529 9200 - - - - - -
Transf, Metdlicos.......... 8 1.948 417 - - - - - - - - -
TOTALES ............... 75 14.726 3156 9 61.065 1.137 - - - 2 84 68
LA LINEA DE LA CONCEPCION SAN ROQUE TARIFA

N.° Estab. Pot. Kw. Empl.  N.c Estab. Pot. Kw. Empl.  N.° Estab. Pot. Kw. Empl.

MINERIA...........c0vee - - - - - - -
CONSTRUCCION........ 13 155 340 12 205 249 0 10
ENERGIA Y AGUA ...... - - 3 27.320 1.035 - -
INDUST. FABRILES..... 14 1.168 678 17 20,338 1.590 704 655
Aliment., Bebidas y Tabaco. 493 437 - - - 442 624
Texthl o oovvniieinnnnnnnns 0 10 1 58 79 - -
Cuero, Calzado y Conf... ... - - - - - - -
Maderay Corcho.......... 177 102 2 75 34 - -
Papel, Prensa y Artes Grdf.. 17 13 1 70 41 - -
Quimicas y Conexas ....... 307 31 5 17.213 408 40 10
Cerdamica, Vidrio y Cemento 47 12 3 1.291 124 222 21
Metdlicas Bdsicas ......... - - - - - - -
Transf. Metélicos.......... 127 73 5 1.631 904 - -
TOTALES .......ovuvvnes 1.323 1.081 32 47.863 2.874 704 665

FUENTE: Elaboracion propia.

DATOS:

«Listado de industrias andaluzass. L P.1.A_ 1982,
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mas en concreto a la industria conservera de pes-
cado.

Haciendo un breve resumen, podemos con-
cluir diciendo que la industria campo-gi-
braltarefia se asienta en los municipios que bor-
dean la bahia de Algeciras. Mientras en el munici-
pio algecirefio se asienta el grupo mas nutrido de
empresas constructoras y de la rama de alimenta-
cion, en San Roque estdn instaladas las industrias
energéticas y quimicas de mayor relevancia. Los
municipios de Gimena, Castellar, Tarifa y Los
Barrios regristan contados asentamientos indus-
triales, pero en este Ultimo municipio se asienta la
unica empresa del sector de metalicas basicas de
la comarca que por contra es la de mayor dimen-
sion en empleos.

Para terminar, hay que decir por ultimo que la
industria asentada en La Linea de la Concepcion
es variada en cuanto a su distribucion sectorial y
de dimensién mediana.

3.2, Dimension de las empresas industriales.

De los distintos criterios existentes para clasifi-
car las empresas por su tamafio o dimension, ante
la pobreza estadistica con que nos enfrentamos,
tenemos que limitarnos a dos de ellos exclusiva-
mente. Haremos pues una clasificacion por em-
pleo y apuntaremos las mayores industrias en
cuanto a potencia instalada se refiere, puesto que
como es sabido este dato puede diferir bastante de
la realidad.

Segun el listado de empresas facilitado por el
IPIA, que recordamos, no considera las industrias
con menos de 10 trabajadores; de las 93 empresas
de que consta, 76 tienen menos de 100 operarios,
es decir, el 81 % de ellas. Del resto, 13 estdn entre
100 y 499 trabajadores ¢l 14 %-, y tan sélo 4 in-
dustrias superan los 500 empleos que tradicional-
mente limitan las grandes empresas.

Las industrias que superan los 500 empleos
son en orden decreciente, ACERINOX, S.A.,
CEPSA, Electroautomatica del Sur y CELUPAL,
S.A., instaladas respectivamente en Los Barrios,
San Roque (dos) y Algeciras.

Sin embargo, esta clasificacion del tamafio de
las industrias del Campo de Gibraltar, puede no
resultar significativa, Esto es asi, puesto que como
se ha expuesto en el apartado precedente, el pro-
ceso de industrializacion del Campo de Gibraltar
ha sido llevado a cabo por industrias caracteriza-
das por un uso intensivo del factor capital. De
esta forma, puesto que carecemos de estadistica
sobre produccion industrial, hemos de limitarnos
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a analizar someramente la potencia instalada en
kilowatios.

Del listado que estamos estudiando, 14 han
instalado mds de 500 kw. De éstas, 10 superan
también los 1.000 kw. y 5 los 5.000 kw. de poten-
cia instalada. Estas son ACERINOX (57.529 kw.),
CEPSA (19.115 kw.), Petroquimica Espafiola S.A.
(9.598 kw.), CELUPAL (7.570 kw.) y Lubricantes
del Sur, S.A. (7.398 kw.).

El peso en la zona del sector quimico y petro-
quimico es evidente y viene a suponer la rama in-
dustrial con mayor niimero de empresas de gran
dimension.

Junto a estas existen numerosas empresas de
pequeiia y mediana dimension, dedicadas primor-
dialmente a la construccidn o al sector alimenta-
rio.

3.3. Estructura Sectorial.

A partir de la fuente estadistica anteriormente
apuntada, hemos elaborado el cuadro VI que pias-
ma la distribucion sectorial de la industria del
Campo de Gibraltar.

A la vista de este estudio, puede afirmarse que
el sector industrial mis nutrido, es el de la cons-
truccién. D4 empleo este sector, a unos 1.400 tra-
bajadores, lo cual viene a suponer el 15,84 % del
empleo industrial total.

El sector que contrata al mayor nimero de tra-
bajadores es el de la alimentacién, bebidas y taba-
cos, que engloba al 18,18 % del total de empresas
y el 23,51 % del total de empleos.

El sector de energia y agua, presenta indices
que reflejan la gran dimension de estas empresas.
Tres establecimientos, el 11,61 % del empleo total
yel 21,72 % de la potencia instalada.

El sector quimico destaca por el escaso empleo
que genera, el 5,66 % con el 14,35 % de la poten-
cia instalada y el 7,14 % de los establecimientos
industriales.

En cuanto al empleo que originan, merecen
destacarse el sector de metdlicas basicas y trans-
formados metdlicos. Sin embargo, mientras hay
varias empresas en el sector de transformados me-
tdlicos y su potencia instalda sélo representa el
2,95 % del total, el sector de metdlicas bdsicas esta
compuesto por una sola empresa que absorbe el
45,74 % de la potencia instalada en el Campo.

El resto de los sectores tiene menor relevancia
y cabria destacar entre ellos el de cerdmica, vidrio
y cemento, que contrata el 5,53 % de los empleos
en 14 fabricas y el del papel, prensa y artes grafi-



cas, con un porcentaje del 6,36 % del empleo in-
dustrial total,

Tanto el textil, el sector del cuero, calzado y
confeccion y de la madera y el corch, se caracteri-
zan por su modestia.

3.4. Laempresa piblica.

La presencia de la empresa publica en el pro-
ceso de desarrollo industrial del Campo de Gi-
braltar ha sido practicamente inexistente.

El Instituto Nacional de Industria, no tiene
instalada en el drea ninguna de las empresas en
que ostenta una participacién mayoritaria. Indi-
rectamente, a través de SODIAN, tampoco existe
en ¢l Campo ninguna industria participada o fi-
nanciada por esta sociedad.

No existen igualmente, empresas adscritas a la
Direccidén General del Patrimonio del Estado.

En cuanto al Instituto Nacional de Hidrocar-
b_uros, tan solo una de sus empresas, Butano, S.A.,
tiene instalada en San Roque una planta de llena-
do.

Podemos afirmar por tanto que la intervencién
estatal para alcanzar en grado suficiente de desa-
rrollo industrial, no se basé en la inversién publi-
ca directa, siendo casi inexistente la presencia de
la empresa publica del Campo de Gibraltar.

4. SUBSECTORES INDUSTRIALES.
4.1. Mineria.

Pasaremos ahora a considerar los aspectos mds
relevantes de los distintos subsectores de la indus-
tria.

Sobre ¢l primer subsector, que engloba la ex-
traccién de minerales metdlicos y no metdlicos,
nada hay que decir en los municipios que integran
el Campo de Gibraltar. No existe ninguna explo-
tacion minera, dada la pobreza del subsuelo de la
comarca.

4.2. La Construccién.

La rama de la construccidn, constituye el sub-
sector industrial de mayor niimero de estableci-
mientos segun los datos facilitados por el IPIA so-
bre el censo industrial de Andalucia. Estd com-
puesto este sector por un total de 61 empresas con
mds de 10 trabajadores. Generando entre ellas un
empleo que asciende a 1.413 trabajadores.

Estas empresas, asentadas primordialmente en
Algeciras, La Linea y San Roque, se caracterizan
por su reducida dimensién. Del total de estas em-
presas solo una supera en pocos efectivos los 100
trabajadores.

4.3. La Energiay el Agua.

Existen varias instalaciones industriales, de
gran importancia, en este sector de la industria
campo-gibraltarefia.

‘Hay que destacar en primer lugar la construc-
cion de la central térmica en Los Barrios, por la
Cia. Sevillana de Electricidad que ha originado el
estudio de otros proyectos relacionados con el
transporte del carbén necesario para su funciona-
miento,

Esta misma compaiiia tenia en proyecto la in-
version de unos 52.000 millones de pesetas. en
una central nuclear en la ensenada de Bolonia, en
el término municipal de Tarifa.

Por su parte, Butano, S.A., instald en San Ro-
que un complejo industrial consistente en una
planta de llenado, en las proximidades de las ins-
talaciones de la industria quimica de la zona.

El complejo CEPSA y sus empresas satélites
cierran el marco de la industria de la energia en
cuanto al gas y los combustibles. A este respecto,
hay que advertir la dificultad existente a la hora
de encuadrar estas industrias en este subsector in-
dustrial o hacerlo en el sector quimico, dada la di-
versidad de productos finales de estas empresas.
Parece claro, no obstante, la clasificacién de la re-
fineria de petroleos de CEPSA, instalada con an-
terioridad a la entrada en vigor de los planes de
Desarrollo espafioles. Sin embargo, con posterio-
ridad CEPSA realizd, nuevas inversiones, para
obtener varios productos como anhidrido malei-
co, metanol, aromaticos pesados y anhidrido ft4li-
Co.

Hay que decir para finalizar, que existen en la
actualidad algunos proyectos para el estudio y
aprovechamiento de las denominadas energias de
futuro, como la edlica o la solar. Dentro del desq-
rrollo del programa eodlico, se inicié en 1979 el di-
sefio y la construccidén de una maquina edlica de
¢je horizontal con una potencia nominal de 100
kw., que ha sido instalada en Tarifa por el Centro
de Estudios de la Energia.

La buena dotacién de estas energias en la co-
marca gibraltarefia puede suponer en el futuro la
potenciacion de este sector industrial. »
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Cuadro 5

INDUSTRIA - CAMPO DE GIBRALTAR
DATOS GENERALES SEGUN TAMARNO DE LOS ESTABLECIMIENTOS
(C.N.A.E. 1,2,3,4,) (NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS)

Establecimientos Algeciras  Los Barrios  Castellar Jimena La Linea San Roque Tarifa Campo Cidiz
Personas ocupadas Frontera Frontera Concep. Gibraltar (1978)
1A it e D.no Dip D.no Disp. D.no Disp. D.no Disp. D.no Disp. D.no Disp. D.no Disp. - 1.721
1081900 iiiiiiiinaniiariasrionrinnss 16 4 - - 6 2 1 29 244
20849, et e e 12 1 - - H 7 1 26 181
S0a99.. .. e 7 2 - 1 1 6 4 21 68
1008499, . iriiiiiinieii e 6 - - - 2 3 2 13 41
SO0 Y MIAS o0 vrvarrrnerane e 1 1 - - - - 4 11

TOTAL ..o iiiiiiiiiiiiianiiiiiiciasas 42 8 - 1 14 20 8 923 2.464
FUENTE: «Datos del Registro Industrial», facilitados por el IP1A. 1982,

(Nota: No se contabiliza el sector de ta construecidn.

4.4, Industrias fabriles.

4.4.1. Alimentaciéon, Bebidas y Tabacos.

De los 28 establecimientos de este sector, em-
plazados en el Campo de Gibraltar con mds de 10
trabajadores, todos ellos pertenecen a la rama de
alimentacién, salvo dos empresas, una en Jimena
en la Frontera y otra de La Linea de la Concep-
cion, dedicadas a la extraccion de jugos vegetales.
No se registra ninguna actividad relacionada con
la elaboracion de tabacos.

Dentro de estas industrias alimentarias, que
contratan un total de 2.097 operarios, la gran
mayoria son conserveras de pescado; entre las
cuales, varias empresas superan los cien empleos,

En lo referente a la localizacion de la industria
conservera, doce de estas instalaciones estdn ubi-
cadas en Algeciras, en cuyo puerto se desembar-
can las mayores capturas de pescados de los puer-
tos pesqueros del Campo. Otras dos conserveras
hay en La Linea y seis en Tarifa.

El resto de la industria alimenticia, se integra
en el grupo de panaderia, pasteleria, etc..., y en la
rama denominada «productos alimenticios diver-
SOS»,

En general, este conjunto de empresas confor-
man un sector muy considerable de la industria
gibraltarefia, que intenta aprovechar la riqueza
pesquera de los bancos cercanos, bancos que se
han reducido recientemente como es sabido.

Tras este comentario sobre el aprovechamien-
to de los recursos naturales de la comarca, hay
que destacar la escasez de industrias que aprove-
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chen la indudable riqueza ganadera de los munici-
pios interiores. (Relacionados con la industria cér-
nica, existen tres proyectos presentados al concur-
so de beneficios del Gran Area de Expansién In-
dustrial; cuyos objetos de explotacién son el des-
piece de carnes, la incubacion de pollos y los deri-
vados lacteos).

4.4.2. La industria textil.

De este sector tan solo hay que decir que exis-
ten tres empresas en el Campo, de las cuales solo
merece destacarse Argenpunt, S.A. dedicada a la
fabricacidén de fibras textiles y géneros de punto
que contrata alrededor de 80 trabajadores. -

4.4.3, Cuero, Calzado y Confeccién.

Las industrias censadas en este sector, pertene-
cen exclusivamente a la rama de la confeccion y
estan enclavadas, tres en Algeciras y dos en Los
Barrios. De ellas, ninguna supera los cien em-
pleos, siendo su potencia instalada por lo general
reducida.

Dentro de este sector habria que recordar el
proyecto de Confecciones de Gibraltar, que termi-
nod en situacién cercana al fraude econémico que-
dando sus instalaciones con unas expectativas in-
ciertas.

4.44. LaMaderay el Corcho.

En éste un sector relativamente importante de
la industria gibraltarefia; potenciado sin duda por



la riqueza forestal y sobre todo corchera de los
municipios de la comarca. En total segun el censo
aludido anteriormente, se registran nueve empre-
sas en este sector que contratan un total de 229
trabajadores.

De todas estas industrias, cuatro se dedican a
la fabricacién de productos de corcho, tres a la fa-
bricacién en serie de piezas de carpinteria y es-
tructuras de madera para la construccién y dos a
la fabricacién de muebles de madera. Ninguna de
estas empresas alcanza los cien trabajadores, que-
dando asi todas por debajo de la media centena; lo
cual da idea de la dimensién de estas empresas
que se reparten entre los municipios con costa en
la bahia algecirefia.

En general la produccion forestal de la comar-
ca, principalmente de corcho, no se agota por es-
tas industrias, vendiéndose parte del excedente a
las industrias manufactureras catalanas y portu-
guesas.
4.4.5. Papel, Prensa y Artes Graficas.

En este sector se registran basicamente tres in-
dustrias; una dedicada a la fabricacién del papel,
otra a la transformacion de papel y cartén y una

de artes graficas que se encarga de editar el diario
«Arear,

De ellas destaca notablemente la fibrica de pa-
pel de alta calidad, CELUPAL, S. A. La Impor-
tancia de esta industria, localizada en el término
de Algeciras, se pone de manifiesto por sus mas de
150d0 operarios y los 7.570 KW. de potencia insta-
ada.

Esta empresa ocupaba el lugar 223.° nacional
en el orden decreciente sobre ventas en 1980, se-
gun datos publicados por el Ministerio de Indus-
tria y Energia («La grandes empresas industriales
de Espafia, 1979-1980»). Sus ventas ascendieron a
3.806 millones de pesetas de los que 646 fueron
exportaciones. Sin duda alguna, a la hora de in-
tentar plasmar la realidad industrial de la zona es
preciso resaltar la importancia de CELUPAL, S.
A. como ejemplo de un gran proyecto industrial
en el cual participan empresas extranjeras en un
75% del capital. Estas empresas son la MACMI-
LLAN BLOEDEL LTD y la holandesa KO-
NINKLIJKE NEDERLANDSHE PAPIERFA-
BRIEK. Ambas con un 37,5% de participacién.

4.4.6. Quimicas y conexas.

Como hemos referido a lo largo de estas pagi-
nas, el sector quimico constituye la rama indus-
trial que mds ha influido en el desarrollo de la in-
dustria asentada en la bahia,

Dentro de este sector podemos diferenciar tres
grupos de empresas. El primer grupo es el com-
puesto por aquellas industrias destinadas a la fa-
bricacién de productos quimicos para la industria
alimentaria. Son estas instalaciones de reducida
dimension en cuanto a operarios y estdn localiza-
das en el término de Algeciras y en Tarifa. Por re-
gla general, estin muy relacionadas estas empre-
sas con la industria conservera de pescados.

E! segundo grupo los conforman dos industrias
que no superan los 50 operarios y estan dedicadas
a la transformacion de pldsticos y fabricacién de
envases. Se ubican en La Linea y Algeciras.

Por ultimo existe un grupo de empresas de im-
portancia considerable en cuanto a su produccion
final, cuyo objeto es la fabricacién de productos
quimicos basicos y de usos industriales. En este
grupo destaca CEPSA, la segunda industria nacio-
nal segun el volumen de ventas en la clasificacion
del Ministerio de Industria y Energia. Esta empre-
sa, situada en el término de San Roque con panta-
lan propio sobre la bahia de Algeciras, es sin duda
la planta industrial de mayor importancia del
Campo de Gibraltar.

La Compafiia Espafiola de Petrdleos, S. A.,
instalo una refineria de petrélcos, inaugurada el 1
de julio de 1969 que ha sido ampliada posterior-
mente en varias ocasiones con isntalaciones diver-
sas, para obtener productos finales como anhidri-
do talico, anhidrido maleico, metanol, aromdticos
pesados. Ademas de esta produccidn, los produc-
tos derivados de la labor de refino, constituyen las
materias primas de un conjunto de industrias ins-
taladas alrededor de CEPSA v financiadas con
aportaciones de ¢sta. Entre ellas, PETRESA,
CARBESA, INDUQUIMICA, INTERQUISA y
LUBRISUR.

Petroquimica Espafiola, S. A. (PETRESA), es
la mayor empresa en cuanto al volumen de ventas
de todas ellas. En 1980 segiin el Ministerio de In-
dustria y Energia (obra ya citada), ocupd el 112.°
lugar nacional con unas ventas anuales de 9.596
millones de pesetas de los cuales, 4.605 consti-.
tuian su cifra de exportaciones, Esta empresa em-
plea a unos 210 trabajadores y obtiene parafinas
lineales y aquilbenceno lineal. Instalada bajo el
tercer concurso de la zona de preferente localiza-
cion industrial, tiene su capital compuesto al 50%
por CEPSA vy por la multinacional extranjera del
sector petroquimico CONOCO.

Intercontinental Quimica, S. A. (INTERQUI-
SA), es otra empresa con capital de CEPSA vy
AMOCO al 50%. Ocupo el lugar 150 de la indus-
tria nacional con una ventas de 6.831 millones y
unas exportaciones que ascendieron a los 1.066
millones de pesetas. Esta industria se dedica a la
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obtencion de anhidrido maleico, alcoholes grasos
y 0xo., acido acrilico y acido acético. Contrata
282 operarios.

Lubricantes del Sur, S. A. (LUBRISUR), es
otra de las industrias instaladas en San Roque en
las cercanias de CEPSA. Esta planta, instalada
con capital de CEPSA y MOBIL a partes iguales,
consigui6 unas ventas de 4.920 millones de pese-
tas en 1980, de los cuales 1.342 fueron ventas a
otros paises. Tiene en la actualidad 200 trabajado-
res y produce stocks basicos, aceites lubricantes y
parafinas. (Esta empresa al igual que CEPSA, fi-
gura en el CNAE en el grupo del sector energia
dedicadas al refino de petroleos).

Cierran este recorrido por el sector quimico,
otras dos instalaciones industriales: INDUQUI-
MICA y CARBESA.

Industrias Quimicas de Luchana, S. A. (IN-
DUQUIMICA), es una empresa constituida al
100% con capital de CEPSA y cuyo objeto es la
fabricacidon de anhidrido maleico.

Carbdn Blak Espariola, S. A. (CARBESA), se
constituyd a partes iguales con capital de CEPSA,
CARBONCO y ASHLAND DYERSEASA FIN.

CORP. En la actualidad contrata a 50 operarios
en la fabricacion de negro de humo.

Como puede apreciarse, todas las empresas del -
sector de la denominada quimica basica, en el
Campo de Gibraltar, estan intimamente relacio-
nadas con CEPSA. La Compaiiia Espafiola de Pe-
troleos, S. A., es la primera industria privada del
pais por su volumen de ventas. En sus estableci-
mientos industriales —tres en todo el pais—- contra-
ta a 4.810 trabajadores, de los cuales 910 son ope-
rarios de la planta de San Roque. Esta industria,
muy relacionada con el Banco Central, ha sido un
motor fundamental en el desarrrollo econdmico
del Campo, tanto por su actividad industrial, di-
recta ¢ indirecta, como por el efecto que el desa-
rrollo de su actividad ha originado sobre los secto-
res de servicios y transportes.

4.4.7. Cerdmica; Vidrio y Cemento.

Este sector, registra en el Campo de Gibraltar,
14 establecimientos con mds de 10 trabajadores;
sumando entre ellos un total de 493 empleos.

Dentro de este sector, la rama mds importante
es la de materiales de construccidn, principalmen-

Cuadro 6
CAMPO DE GIBRALTAR: SECTOR INDUSTRIAL
ESTRUCTURA SECTORIAL
ESTABLEC. INDUST. POTENCIA INSTALADA EMPLEOS

SECTORES INDUSTRIALES Niimero % Total Kw. % Total Niimero % Tolal
LMINERIA. ... .. e, - - -
2. CONSTRUCCION . ..., 61 39,61 740 0,59 1.413 15,84
3.ENERGIAYAGUA ... .. .. ... 3 1.95 27.320 21,72 1.035 11,61
4, INDUSTRIASFABRILES ..................... 90 58,44 97.705 77,69 6.470 72,55

4.1. Alimentacion, Bebidas y Tabaco............ 28 18,18 4310 3,43 - 2.097 23,51

42, Textilo oo 3 1,95 79 0,06 112 1,26

4.3. Cuero, Calzado y Confeccidn .. ............. 5 3,25 208 0,16 173 1,94

4.4, MaderayCorcho. .ooovvvvieennnnnn ... 9 5,84 800 0,64 229 2,57

4.5. Papel, Prensa y Artes Graficas .............. 3 1,95 7.657 6,09 567 6,36

4.6. Quimicas yConexas. . ........ouveeeennn... 11 7,14 18.045 14,35 505 5,66

4.7. Ceramica, Vidrioy Cemento ............... 14 9,09 5371 4,27 493 5,53

4.8. Metdlicas Basicas. ......................... 1 0,65 57.529 45,74 900 10,09

4.9. Transformados Metélicos .................. 16 10,39 3.706 2,95 1.394 15,63
TOTALES . ... e, 154 100 125.765 100 8.918 100
FUENTES: Elaboracion propia.

DATOS: Listado de empresas facilitados por ¢l IPIA, 1982,

68



te las actividades industriales dedicadas a la fabri-
cacion de ladrillos y prefabricados de hormigén,
yeso, escayola, etc... La existencia de diversas in-
dustrias en este sector, se debe primordialmente a
la importancia de la rama de la construccién en
afios pasados, fruto del auge ecofimico de la zona.

La gran mayoria de estas empresas son de di-
mensidn reducida, con una media de veinte em-
pleos. Seis, estdn ubicadas en Algeciras, tres en
Los Barrios y dos en San Roque. Dos estableci-
mientos, uno en La Linea y otro en Tarifa, com-
pletan este grupo de industrias fabricantes de ma-
teriales de construccién. Hay entre ellas dos insta-
laciones que superan la dimensién media del sec-
tor. Una de estas es Dragados y Construcciones, S.
A., que tiene instalada en Los Barrios una planta
con 59 operarios y una potencia instalada de
2.800 Kw. La segunda es Construcciones Punta
Europa, S. L., instalada en Algeciras que contrata
148 trabajadores con una instalacién de potencia
declarada de 148 Kw.

Ademads de estas empresas hay una fdbrica de
ceramica en San Roque con 44 operarios.

4.4.8. Metalicas Basicas.

En el término municipal de Los Barrios, se ha-
lla instalada la Compaiiia Espafiola para Fabrica-
cidn de Acero Inoxidable, S. A. (ACERINQX, S.
A.). Esta industria, con acceso directo al mar pro-
duce chapas y bandas laminadas en frio de acero
inoxidable, a partir de bobinas laminadas en ca-
liente importadas de Japdn.

Con un volumen de ventas anuales en 1981 de
15.029 millones de pesetas exportaba el 34% de
su produccién (5.113 millones de pestas); siendo
la 36.2 empresa nacional exportadora y la nuimero
103 en cuanto a volumen de ventas, segin el Mi-
nisterio de Economia y Comercio (I.C.E. n.°
588/589).

ACERINOX, S. A. importé en 1981, 5.704
millones de pesetas, ocupando el 44.° lugar de las
empresas importadoras espafiolas.

Esta empresa constituye sin duda el mayor
complejo industrial del Campo de Gibraltar con
una plantilla de 1.250 operarios y 57.529 Kw. de
potencia instalada. Puesta en funcionamiente en
1973, acogiéndose a los beneficios del quinto cur-
so de la zona de preferente localizacién industrial
del Campo de Gibraltar, ha realizado posterior-
mente ampliaciones muy considerables que arro-
jan una cifra final de inversiones superior a los
7.500 millones de pesetas.

Es pues una empresa determinante del sector
industrial del Campo y alrededor de la cual, se

han instalado algunas industrias transformadoras
de acero inoxidable.

Exd su origen, su capital fue suscrito en un 65%
entre sus promotores, Banesto, Bandesco y Banco
Guipuzcoane, quedando el 35% restante, en ma-
nos de la NISSHIN STEEL CO. LTD. y la NIS-
SON IWAI CO. LTD.; empresas éstas de primera
linea en la fabricacion de acero inoxidable y acti-
vidades comerciales respectivamente,

4.4.9. Transformados Metdlicos.

Este sector esta compuesto por 16 empresas de
mds de 10 trabajadores, generando unos 1.400
empleos en total. Dentro de este grupo de indus-
trias, existe gran diversidad de empresas en lo re-
lativo a los productos que obtienen. Por regla ge-
neral son industrias de dimension reducida (entre
los 10 y 49 trabajadores) salvo cuatro empresas
como Dragados y Construcciones, S. A.; Metal-
grafica Malagueiia, S. A.; Manufacturas Inoxida-
bles de Gibraltar, S. A. (MIGSA) y Telettra Espa-
fiola, S. A. que superan los 100 empleos sin llegar
a los 500.

Estas supremas empresas estdn localizadas en
Algeciras primordialmente y en menor medida en
San Roque y La Linea de la Concepcion.

En cuanto a las ramas de actividad, siete em-
presas se enmarcan en el grupo de fabricantes de
productos metdlicos en general como estructuras
metdlicas, caldereria, herramientas y talleres me-
canicos. Tres empresas fabrican maquinaria y
equipos electrénicos, Una, aparatos electrodomés-
ticos. Otra se dedica a la fabricacién de productos
relacionados con el sector de telecomunicaciones.
Tres son talleres de reparaciones y mantenimiento
de buques y una pertenece al sector de instrumen-
tos de precision y dptica.

De todas estas empresas cabria destacar dos
por su importancia, MIGSA, empresa con 170
operarios, instalada en el término de San Roque y
dedicada a la fabricacion de menaje de acero ino-
xidable y Telettra Espafiola, S. A., que con 350
operarios se dedica a la fabricacién de equipos y
componentes electronicos,

Ambas empresas se instalaron acogiéndose a
los beneficios de la Z.P.L.I. del Campo de Gibral-
tar, realizando en total una inversiones de 213 y
512 millones de pesetas respectivamente.

En ultimo lugar debemos resaltar el escaso de-
sarrollo que han experimentado las industrias de-
dicadas al mantenimiento y reparacién de buques.
Resulta un tanto paraddjico que junto a la impor-
tancia del puerto de Algeciras en cuanto a trafico
comercial y junto al hecho de existir en el marco
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de la bahia importantes industrias que utilizan
primordialmente el transporte maritimo de abas-
tecerse de materias primas y comercializar sus
productos finales;, tan sélo existan tres empresas
dedicadas a estos menesteres, entre las cuales con-
tratan en total 56 trabajadores.

CONCLUSIONES.

1. En primer lugar, destacaremos la importancia
del sector petroquimico en la comarca. Del
futuro incierto de este sector dependen una
buena parte de la riqueza industrial de la co-
marca.

2. En segundo término, consideramos que los re-
cursos naturales de la comarca debieran ser
mejor aprovechados merced a una mayor re-
levancia de la industria agroalimentaria y en
especial de la industria cdrnica; y los transfor-
mados de corcho.

Asi mismo, hay que resaltar la existencia
de varias industrias conserveras de pescados;
un sector como es sabido con problemas de
abastecimiento en los caladeros del sur.

3. Scbre el proceso industrial acometido en el
Campo de Gibraltar, puede considerarse posi-
tivo aunque su coste ha sido elevado. La in-
dustria asentada ha sido en términos generales
intensiva en capital y altamente contaminan-
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te; circunstancia ésta aminorada por la fuerza
de los vientos en la zona y la importancia de
las corrientes del Estrecho.

Varios proyectos de gran envergadura no
han sido puestos en practica y en general,
aunque no podemos precisarlo con exactitud,
parece que la fase de expansion inicial ha fi-
nalizado, frendndose la dindmica industrial de
afios pasados. La crisis internacional de con-
tenido industrial como es sabido ha dejado
sentir sus efectos pero de una forma mds esta-
cionaria que negativa,

1. El presente articulo constituye un breve resumen de un
trabajo de mayor extension sobre la economia del Campo de
Gibraltar, Dicho estudio es una obra conjunta y en ella me he
encargado de realizar el capitulo de antecedentes historicos,
macromagnitudes, sector agricola y pesquero y el correspon-
diente al sector industrial; de ellos he hecho uso para este tra-
bajo.

Agradezco al Instituto de Desarrollo Regional de Sevilla,
institucion por cuyo encargo se realizo este trabajo — que sera
publicado préximamente—, el haber podido disponer de los da-
tos y comentarios que aqui presento.

2. Juan Velarde: «Gibraitar y su Campo: una economia
deprimida». Ed. Ariel. Barcelona 1970.

3. Dicha estimacién estd basada en el estudio de la Renta
Nacional de 1979 del Banco de Bilbao. La escasez de este tipo
de estimaciones nos hace presentarla aqui dado su interés; atin
cuando la metodologia utilizada no ha sido expuesta muy cla-
ramente.
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