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1. INTRODUCCION

De acuerdo con el Proyecto de Investigacién so-
bre Nuevas Tecnologias en Andalucia, la innovacién
tecnoldgica en cualquier estructura productiva regio-
nal, es un imperativo para el desarrollo de la regién
en una economia abierta cuyo dinamismo viene de-
terminado por una gran competencia a escala mun-
dial.

Andalucia es actualmente una de las regiones més
pobres de Europa occidental y se caracteriza por ser
periférica geogrificamente, con bajo desarrollo tec-
noldgico, con una base industrial débil y poco
articulada, escaso potencial cientifico, insuficiente
formacidn de su mano de obra y con profundos pro-
blemas sociales determinados por su alta tasa de paro.

Por tanto, es preciso analizar cuidadosamente el
papel real de la dimensién tecnoldgica en las perspec-
tivas de desarrollo andaluz en el contexto de la situa-
cidén concreta de Andalucia.

Resulta falso el plantearse la conveniencia de ele-
gir entre el desarrollo econémico basado exclusiva-
mente en la implantacién de sectores tecnolégicamente
avanzados o el que se fundamenta en el desarrollo de
los sectores tradicionales, En este sentido, lo impor-
tante para Andalucia no es producir nuevas tecnolo-
gfas del nivel més avanzado sino el utilizar y adaptar
estas nuevas tecnologfas en funcion de las necesidades
estratégicas del desarrollo andaluz.

Sin embargo, dado el bajo nivel del tejido produc-
tivo tecnolégico andaluz, serfa técnicamente dificil y
econémicamente costoso la adquisicién y utilizacién
de nuevas tecnologias sin un cierto nivel de innova-
cién tecnoldégica regional.

Esta situacion, a su vez, puede convertirse en un
circulo vicioso por la gran interaccién y dependencia
entre ambos sectores.

De ahi la necesidad de una iniciativa piiblica que
trate de armonizarlos tanto en funcién de la oferta
(investigacion, educacidn, formacién profesional, in-
centivos econdmicos y fiscales, infraestructura indus-
trial, suelo, etc...) como de la demanda (programas
de modernizacién tecnolégica).

2. LA OFERTA TECNOLOGICA

Varias instituciones piiblicas andaluzas vienen ac-
tuando fundamentalmente por lo que a oferta se refie-
re. Es importante destacar el enorme esfuerzo realiza-
do por la Consejeria de Educacién mediante la crea-
cién de nuevos Centros Universitarios a lo largo y
ancho de la Geogrifica Andaluza, el Plan Andaluz de
Investigacion cuya primera preocupacion es lograr una
estructura cientffica y tecnoldgica en nuestra regién,
o el Programa OTRI (Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacién).

También es manifiesto el impacto de los progra-
mas de formacién coordinados por la Consejerfa de
Trabajo o los incentivos econémicos derivados de los
Programas de la Consejeria de Economia y Hacienda.

En este contexto, jcudl es el papel del Instituto de
Fomento de Andalucia?

A pesar de su todavia corta andadura, desde su
creacion en 1987, el Instituto ha sido consciente de la
necesidad de incidir fuertemente en la mejora tecno-
légica y sefialarla como prioritaria en el proceso de
fomento del tejido industrial andaluz. Tanto es asi
que en la actualidad, una de las dos divisiones que
componen ¢l Instituto, se dedica especificamente a la
Innovacion y a la Tecnologia.

La politica del Instituto de Fomento de Andalucia
en este sentido ha sido y es la de simultanear y
sincronizar la atraccién de nuevas tecnologias desde
el exterior para su implantacién permanente en nuestro
dmbito y el fomento de desarrollos propios a partir
del actual tejido productivo andaluz.

Estas dos lineas se interactivan a través de estruc-
turas y servicios capaces de albergar dichas tecnologias
y establecer los canales de transferencia tecnolégica
intersectoriales entre Centros y Empresas.
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Asi participamos e interpretamos en lo que decia-
mos anteriormente del papel de la iniciativa piblica
en la armonizacién y desarrollo de la oferta y Ja de-
manda tecnolégica en Andalucia.

Cuando habldbamos de la oferta nos referfamos
entre ofros a incentivos econdmicos, infraestructura
industrial y suclo. A continuacion vamos a detallar
cuales han sido las actuaciones del Instituto de Fo-
mento de Andalucia en cada uno de estos tres puntos.

3. INCENTIVOS ECONOMICOS

Desde hace 5 afios el Instituio de Fomento de
Andalucia mantiene una linea profesional para finan-
ciar proyectos de I+D, desarrollados por empresas
andaluzas que, ademds de promover la inversién en
esta materia suscita el interés de los empresarios por
alcanzar niveles tecnolégicos mds elevados y acordes
con la mayor competitividad en ¢l mercado.

Esta linea, se complementa con la del CDTI, enti-
dad de quien somos corresponsales para Andalucia y
hacia donde canalizamos otros proyectos de I+D pro-
movidos desde nuestra Comunidad.

Los resultados obtenidos con estas lineas finan-
cieras se muestran en ¢l cuadro siguiente:

4. LA INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL

El segundo aspecto en gue participamos dentro de
la oferta tecnolégica es la infraestructura industrial.

Campos como las telecomunicaciones avanzadas,
energfa, e informdtica han sido promovidos desde el
Instituto mediante la creacién de empresas en las que
el Instituto de Fomento de Andalucia participa
accionarialmente.

Participacion del IFA en Sociedades Tecnolégicas

1. Cia. Andaluza de

Telecomunicaciones, S.A. 50% Telecomunic,

2. Gas Andalucia, S.A. 33% Energia.
3. Parque Edlico del Sur, S.A. 25% Energia.
4. Energia Edlica del

Estrecho, S.A. 25% Energia.
5. Isofotén, S.A. X% Energia.
6. Sociedad para el Desarrollo

Energético de Andalucia

SODEAN, S.A. 100% Energia.
7. Sociedad para el Desarrallo

de la Informética y la

Electrénica. SADIEL, S.A.  82% Informatica.
8. ICX, S.A. 49%  Informaitica.
9. MNEMOTECNICA, S.A. 49% Informdtica

En todas esas Sociedades ¢l Instituto de Fomento
de Andalucia acompaiia a socios tecnologicos de sol-
vencia ampliamente reconccida tanto a nivel nacional
como internacional. A titulo de ejemplo se mencionan
las siguientes:

Sevillana de Electricidad, Catalana de Gas,
Repsol-Butano, ENDESA, Abengoa, Fujitsu, ICL,
Olivetti, etc...

Todavia dentro del campo de infraestructura in-
dustrial, hay que destacar la intensa labor llevada por
el Instituto en la captacién de inversiones externas
dentro del dmbito de las nuevas tecnologias a través
de su Departamento de Promocién Exterior y de sus
Delegaciones en Madrid, Tokio y Bruselas. Esta la-
bor ha dado como resultado la implantacion en Anda-
lucia de empresas tecnoldgicamente avanzadas en el
sector de la electrénica tales como FORD y HUGHES
MICROELECTRONICS (General Motors) o en el
sector aerondutico y automocién en donde se ha pro-
movido la creacién o potenciacion de mds de coarenta
industrias localizadas en Jaén, Sevilla y Cadiz que
permiten aportar mds del 50% de los equipos y com-
ponentes que subcontrata Construcciones Aeronduti-
cas, S.A. y Santana Motor, S.A. (SUZUKI) en Espaiia.

Por iltimo, dentro del capitulo de infraestructura
industrial hay que mencionar el importante proyecto
que el Instituto de Fomento de Andalucia estd promo-
viendo en colaboracién con la Direccién General de
Industria en el campo de las comunicaciones denomi-
nado proyecto OGI.

Este proyecto pretende desarrollar, junto con
Backock Wilcox y los ingenieros andaluces propieta-
rios de la patente, los ejes ferroviarios de ancho varia-
ble que permitirdn la introduccién de los trenes de
mercancias espafioles en la red europea salvando el
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inconveniente de! cambio de ejes en la frontera para
adaptarse al ancho de via existente en la Europa Oc-
cidental. Este mecanismo, aplicable también a los fe-
rrocarriles de Europa del Este, serd fabricado en An-
dalucia una vez haya sido homologados por RENFE,

5. EL SUELO TECNOLOGICO

A nadie se le escapa el papel del Instituto de Fo-
mente de Andalucia en la concepcién de la idea de
creacién de los Parques Tecnolégicos en Andalucia
como medio de atraccion, incorporacion y transferen-
cia de nuevas tecnologias.

Con sus casi 200 Has. urbanizadas, el Parque Tec-
nolégico de Andalucia en Malaga responde a una ne-
cesidad de suelo privilegiado para la incorporacion
en su recinto, dotado con servicios de alta calidad, de
empresas tecnoldgicamente avanzadas y Centros de
I+D.

El Parque Tecnolégico de Mdlaga pretende ser un
niicleo de dinamizacion tecnoldgica de la industria en
Andalucia, asi como del conjunto de las actividades
econdmicas. La dinamizacién se ha entendido en un
sentido cualitativo, significando el soporte de las fun-
ciones:

A) Generacién de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos.

B) Aplicacién y experimentacion de las nuevas
tecnologias avanzadas.

C) Difusién y Transferencia de Tecnologfa Pro-
pia y ajena. Cooperacién entre Universidades, Centros
de Investigacién, Instituciones y Empresas.

D) Implantaciones Industriales y de Servicios de
Alta Calidad, Suministradores y Usuarios de Productos
y Servicios de las Nuevas Tecnologfas.

E) Estructura de Servicios Tecnoldgicos de Ex-
celencia y de Formacion, orientados hacia Empresas
e Instituciones.

F) Mantenimiento de un Entorno Cientifico, Cul-
tural, Recreative y Residencial, que produzcan sinergia
y facilite la “fertilizacion cruzada” entre los distintos
agentes de la innovacion.

La evolucidn registrada durante los tltimos afios
en ¢l area de Mdlaga, hace que se produzca la mayor

concentracion de empleo en el sector de la electréni-
ca e informdtica respecto a Andalucia, siendo el por-
centaje de empleo sobre el empleo total en estos sec-
tores en Malaga de un 27,7%.

Ello respaldado por la existencia de un tejido in-
dustrial en tecnologias avanzadas con presencia de
empresas como FUIITSU, SIEMENS, ALCATEL,
ISOFOTON y UEDA ESPANOLA, con proyectos
importantes de ampliacién industrial y de Investiga-
ci6n en la zona circundante al Parque Tecnoldgico.

También la Universidad de Mdlaga cuenta en la
actualidad con las facultades de Econémicas y Em-
presariales, Informatica, Matematicas, Quimicas y
Bioldgicas, E.T.S. de Ingenieros de Telecomunica-
ciones en paralelo a la implantacién del Parque Tec-
nolégico. Lo que puede suponer un enorme beneficio
mutuo por la complementaricdad que puede generarse
en cuanto a la capacidad de investigacion, a la con-
centracién de recursos humanos vy a la creacién de un
clima de colaboracién entre la Universidad y la Em-
presa.

El Parque representa, pues, una oportunidad de
concentrar en su ambito a un conjunto de empresas
de alta tecnologia, universidad y centros de investiga-
cion.

La especializacién del Parque Tecnolégico de
Mailaga se centrard en torno a los sectores de Electro-
nica e Informdtica, englobados en las denominadas
tecnologias de la informacion, se caracterizan por su
“horizontalidad”, esto es, generalizacion de su uso a
los diversos campos de la actividad econémica. Estas
tecnologfas se utilizan en los procesos, en el control y
la gestién de actividades de otros sectores y su utili-
zacidén eleva los indices de productividad y
competitividad.

El Parque Tecnolégico de Malaga puede aproxi-
marse al esquema bdsico de buena parte de las
Tecndpolis japonesas, llevando a cabo la obligada re-
duccion de escala en el nivel tecnoldgico y de renta,
La especializacién sectorial antes argumentada hace
posible también:

1. Ser un proyecto complementario de otras ini-
ciativas en Andalucia, en investigacién y promocién
industrial: Centros de Investigacién Agraria,
Biotecnologia, Proyectos de Acuicultura, Medio Am-
biente, Regadio, Nucvos Materiales, Mineralurgia y
Materias Primas, Electrotécnica, etc. ..
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2. El Parque en las primeras fases donde se con-
solida un niicleo centrado en la electrénica e informa-
tica (investigacién e industria oferente), abriendo a
mas largo plazo el dmbito sectorial mediante la atrac-
cién de empresas y actividades utilizadoras intensivas
de los productos y servicios de las tecnologias de la
informacién. La diversificacidn serfa progresiva en
funcién del interés directo por el output del Parque, y
a partir de un sélido fundamento de especializacién.

El Parque es, ante todo, un centro de investiga-
cién, difusor de tecnologfa y promotor de empresas.
para facilitar y llevar a cabo estos objetivos, contard
con unos servicios para las empresas. Los servicios
que ¢l parque debe proporcionar son de dos tipos:

- Servicios ofrecidos a las empresas ubicadas en
el Parque.

- Servicios de cardcter general cuyo dmbito exce-
de del drea del Parque.

Los servicios centrales constan de un drea desti-
nada a las oficinas de gestién y administracion del
propio Parque y otra para los servicios comunes de
los usuarios del Parque como: biblioteca, sala de re-
unién, restaurante, agencia bancaria, de viajes, club
de golf, club deportivo, hotel, etc...

La posibilidad de ofrecer actividades culturales
dentro del Parque, relacionadas con las nuevas tecno-
logias, permitird una mayor integracién del Parque en
su entorno local y serd un factor de atraccién para
posibles usuarios.

La difusion de los avances tecnoldgicos a través
de manifestaciones culturales: exposicién de video,
holografias, nuevos materiales, misica electrénica,
laser, etc... favorece el acercamiento e interés de los
ciudadanos hacia la investigacién tecnolégica de una
forma més asequible proporcionando una imagen del
Parque de lugar abierto a la ciudad y a su vez com-
plementa la oferta cultural de Malaga.

Los proyectos de inversion de las empresas que se
instalen en el Parque, y en la zona de Mélaga podrin
acogerse a las ayudas contempladas en la Ley de In-
centivos Regionales, ya que Andalucia ha sido consi-
derada zona prioritaria por la CEE y podrd conceder
subvenciones de hasta un maximo del 50% de la in-
version aprobada, con destino a:

- Adquisicion de terrenos.
- Traidas y acometidas de servicios.

- Urbanizacién y obras exteriores.

- Obra civil.

- Bienes de equipo.

- Trabajos de planificacidn, ingenieria de proyec-
to y de direccién facultativa de los trabajos.

- Otras inversiones en activos fijos materiales,

- Investigacién y desarrollo (I+D) y otros activos
intangibles hasta un 20% de la inversion aprobada.

Ademids de estas ayudas mencionadas, existen en
Andalucia lineas de préstamos otorgados por Bancos
de cardcter oficial, especializados en financiacién
empresarial, con condiciones diferentes en plazos de
amortizacidn, tipos de interés, participacién maxima,
periodos de carencia y garantfas requeridas, segdn
sectores y destinos de los préstamos. Asimismo, los
proyectos son susceptibles de acogerse a la financia-
cioén del Banco Europeo de Inversiones y a la del
nuevo instrumento comunitario, ambos de la Comu-
nidad Econdémica Europea, y con requisitos y caracte-
risticas propias.

Ademds del Parque Tecnoldgico de Andalucia en
Milaga, el Instituto de Fomento de Andalucia estd
desarrollando dos Parques Industriales para empresas
tecnolégicamente avanzadas, uno en el Puerto de Santa
Marfa (Cadiz) y otro en Linares (Jaén).

El primero se deriva de la implantacién en dicha
localidad de la factoria de la Divisién de Electrénica
de FORD MOTOR COMPANY para cuya instalacién
el Instituto de Fomento de Andalucia cedi6 20 de las
50 Has. de su propiedad en dicha comarca. las 30
Has. restantes, una vez urbanizadas, se dedicaran a la
localizacién de industrias auxiliares preferentemente
del sector electrénico que permitan suministrar com-
ponentes a la fabrica de FORD que, a su vez, se
dedica a la integracidon de sistemas de control,
automatismos electrénicos y sistemas ABS para las
nuevas series de vehiculos fabricados en Europa.

Este proyecto se encuadra dentro de las
infraestructuras tecnoldgicas para el desarrollo de la
Bahia de Cidiz.

El Parque Industrial de Linares se encuentra en la
fase de identificacion del terreno y pretende dar aco-
gida a las industrias avanzadas auxiliares del sector
de la automocién que permitan dar un mayor valor
afiadido a los vehiculos de la factorfa que Santana
Motor, S.A. tiene en dicha localidad.

La incorporacion de estas industrias al tejido in-
dustrial jienense supondrd una mejora de costos para
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la fdbrica de Santana y por tanto su mejor introduc-
cién en el mercado internacional.

El Parque Industrial de Linares, con una superfi-
cie aproximada de 400.000 m?, servird ademds para
concentrar inversiones, incentivos y otros apoyos
institucionales a la comarca entre los que destaca la
construccion de un Centro de Empresas especializado
en el sector metal-mecdnico y de servicios avanzados
para la industria del automavil.

Por iltimo y dentro de este capitulo, cabe desta-
car la participacién del Instituto de Fomento de An-
dalucia en CARTUJA’93, proyecto bajo el cual se
pretende reutilizar las instalaciones remanentes de la
EXPO’92 para dinamizar la implantacién de un Parque
Cientifico-Empresarial en su recinto.

6. LA DEMANDA TECNOLOGICA

La oferta tecnol6gica no da plena respuesta al de-
sarrollo de la innovacion y la consolidacién de las
nuevas tecnologias. De poco servirfa dotar de infraes-
tructura, suelo e incentivos si no somos capaces de
incorporar servicios tecnolégicos horizontales que
atiendan la demanda innovadora de la industria anda-
luza y, por qué no decirlo, de la industria nacional,
especialmente en aquellos casos en que nuestro tejido
industrial no tiene la dimensién precisa.

Si bien es cierto, como indicdbamos anteriormen-
te, que la base industrial andaluza es débil y poco
arficulada, no por ello deja de existir una demanda
real y sobre todo potencial que debe atenderse, no
s6lo para desarrollarla y mejorarla sino también para
vertebrarla e incorporarla a mercados mds amplios.

Con tal fin, el Instituto estd desarrollando siete
proyectos, en su mayor parte apoyados financiera-
mente por la Comunidad Econdmica, que van desde
la captacién interna de proyectos innovadores hasta
su homologacién para alcanzar el mercado interna-
cional.

A continuacion se resume cada uno de ellos.
6.1. Centros Europeos de Empresas e Innovacion

Estos Centros pretenden aprovechar al maximo
cualquier iniciativa o proyecto innovador surgido de
promotores andaluces que no disponiendo de los re-
cursos necesarios para su implantaciéon puedan ser
desarrollados con los apoyos y twtorfa que desde es-

tos Centros se ofrece.

Los Centros Europeos de Empresas e Innovacion
se inscriben dentro de la politica regional de la Co-
munidad Europea y tiene por objeto:

- Regenerar la economia local de zonas con po-
tencial de desarrollo industrial.

- Potenciar el sector empresarial, especialmente
de las pequefias y medianas empresas, acelerando la
creacién de PYMES, asi como el crecimiento y ex-
pansién de las ya existentes.

Los Centros Europeos de Empresas e Innovacion
como apoyo al desarrollo de las PYMES, estédn con-
cebidos con la finalidad de impulsar dos tipos de me-
canismos:

» Mecanismos de Seleccién que permiten identi-
ficar a las personas emprendedoras e iniciativas mds
prometedoras y aumentar la eficacia de las ayudas y
programas publicos.

* Mecanismos de organizacién que permiten me-
jorar las condiciones de acceso de los empresarios y
de las PYMES a los servicios empresariales, aumen-
tando asf sus posibilidades de éxito,

Los Centros Europeos de Empresas e Innovacién
suponen, pues, una politica estructural de los servi-
cios para fomentar la creacién y el desarrollo de las
PYMES, garantizando que:

- Se emplea correctamente el potencial de desa-
rrollo local.

- Los recursos piiblicos y privados vayan a parar
a las personas y proyectos empresariales mas adecua-
dos.

- El desarrollo de las nuevas iniciativas estd ba-
sado en criterios profesionales.

Los Centros Europeos de Empresas e Innovacién
son el resultado de una cooperacién entre los sectores
publico y privado, donde confluyen los objetivos, tanto
de autoridades locales, regionales y nacionales como
los de cdmaras de comercio, asociaciones empresa-
riales y profesionales, entidades financieras, grandes
y pequefias empresas, universidades, centros de in-
vestigacion y otras instituciones similares.

- Movilizan los recursos puiblicos y privados y
recurren a los organismos con competencias en el
desarrollo econdmico de la region.
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- Contribuyen directamente a la creacioén y el de-
sarrollo de nuevas empresas y puestos de trabajo, a la
modernizacion de empresas ya existentes, asi como a
la diversificacién de la produccion.

- Impulsan la aplicacién en el dmbito local y re-
gional de toda una serie de programas nacionales y
comunitarios para las PYMES.

- Ofrecen a las PYMES acceso a la
comercializacién y la cooperacion internacional, con-
tribuyendo a que se enfrenten con éxito a los retos
que supone el mercado interior en vigor a partir de
1992,

Los Centros Europeos de Empresas e Innovacion
constituyen una red de alcance europeo, con estrechos
vinculos y colaboraci6n entre si, lo cual permite:

- Intercambio de informaciones y experiencias.

- Contactos de cardcter nacional e internacional
entre empresas clientes.

- Cooperacién comercial y tecnoldgica,

A cstos efectos en 1984 y con el apoyo de la
Comisién de las Comunidades Europeas se constitu-
y6 la denominada Red Europea de Centros de Empre-
sas e Innovacién (European Business and Innovation
Centre Network - E.B.N.), con sede central en Bruse-
las.

{Qué es EUROCETI?

Es el primer Centro Europeo de Empresas e Inno-
vacidn que se crea en Andalucia.

Nace de una accion comiin de entidades, empre-
sas y organismos publicos y privados bajos los auspi-
cios y directrices de la Comision de las Comunidades
Europeas.

De esta simbiosis, EUROCEI se constituye como
sociedad anénima que, por una parte, cumple una
funcién social, al ser un instrumento de desarrollo
econémico, y por otra, lleva a cabo su actuacién con
los criterios estrictamente profesionales que rigen el
mundo de la empresa privada.

Sus objetivos principales son:

- Descubrir posibles empresarios y proyectos em-
presariales que puedan servir de base para la apari-

¢idn de nuevas pequefias y medianas empresas y para
la diversificacion o modernizacién de las PYMES ya
existentes.

- Llevar a cabo una estricta seleccién de los em-
presarios y proyectos, basada en su potencial a medio
plazo y en su capacidad de aportar valor aiadido a la
regidn,

- La creacion de empresas innovagdoras pertene-
cientes al sector industrial o a los servicios relaciona-
dos con este. .

El ténmino innovador se aplica indistintamente a:

- Los productos.
- Los procesos.
- El marketing.
- La gestién,

La innovacién no es una finalidad en si misma,
sino un elemento mds del plan empresarial que pet-
mite a las nuevas empresas ser competitivas y que
éstas sean capaces de atraer capitales para su finan-
ciacién. Las iniciativas innovadoras, como todas, ten-
drdn que cumplir las leyes del mercado.

-C6émo opera EUROCEI?

EUROCEI aplica un enfoque global a los servi-
cios empresariales, suministrando a los empresarios:

- La gama completa de servicios precisa para que
elaboren sus proyectos y los transformen en empresas
estables, innovadoras y bien administradas.

- Dicha gama de servicios abarca todos los as-
pectos de:

* Estudio de proyectos.

+ Desarrollo de la capacidad de gestion.

*» Orientacién del plan empresarial,

+ Ayuda para la innovacidn y la tecnologfa.
» Marketing.

» Acceso a la financiacion.

+ Servicios especializados de asesoramiento.
« Seguimiento.

- Se evita asi:
« La dispersién de esfuerzos.
« La pérdida de tiempo.

» La disminucién de la calidad.

al prestarse todos los servicios en un solo blogue,
coherente de principio a fin, desde el nacimiento como
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proyecto hasta su puesta en marcha como empresa y
seguimiento posterior.

EUROCEI es, pues, un enfoque dingmico e inte-
gral a la creacion y el desarrollo de empresas. Ayuda
a salvar todo tipo de carencias que pudieran impedir
el éxito de un proyecto innovador.

Proceso de realizacion de un proyecto empresarial
innovador

- Estudios de viabilidad y andlisis en sus aspec-
tos técnicos, econdémicos y comerciales para proyec-
tos de nuevos empresarios o de empresas ya existen-
tes.

- Desarrollo técnico, econémico-financiero y co-
mercial de cada proyecto, determinando y valorando
sus necesidades, resaltando y aportando soluciones a
sus puntos débiles y fijando las fuentes de los recur-
sos necesarios (materiales, financieros, transferencia
de tecnologia, etc...)

+ Configuracion de la empresa.

*» Prototipos y desarrollo técnico del proceso.

* Inversiones necesarias.

+ Fuentes y costes de suministros de materias
primas.

+ Necesidades y fuentes de financiacién.

+ Necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal

+ Mercados potenciales y métodos de distribu-
¢ion, etc.

- Realizacién del Plan de Empresa (Business Plan)
a corto/medioflargo plazo: determinando el planning
de ejecucion del proyecto; optimizando la combina-
cion de todos los factores; aconsejando las férmulas
més convenientes para cada actividad; estableciendo
un plan previsional completo de todas las acciones a
realizar, su coste, su financiacién, el momento y los
resultados esperados.

- Asistencia en la ejecucioén de proyecto, conjun-
tamente en todos sus aspectos:

« Industrial (ubicacién, instalaciones, maquina-
ria, proveedores de materias primas, etc...).

« Econdémico-financiero (socios, seed capital/
capital riesgo, joint-venture, créditos, subvenciones).

« Fiscal/Legal.

+» Patentes/Marcas.

« Marketing (Definicién de productos, disefio,
imagen, embalaje, mercados potenciales interior/ex-
portacion, canales de distribucién),

+ Comercial (Estrategia de ventas).
* Recursos Humanos (Seleccién de personal,
formacidn, organizacién funcional).

- Puesta en marcha de Ia actividad empresarial,
facilitando un tutor-asesor para la asistencia en la
gestion de la empresa y evaluando los resultados ob-
tenidos y su calidad.

- Seguimiento de la nueva actividad, con apoyo a
la gestion, formacidén continuada y control progresivo
de los resultados.

Otros servicios

- Secretarfa.
- Despachos.
- Naves Industriales.
- Salas de Reunicnes.
- Salas de Formacién.
- Sala de Exposiciones.
- Salén de Actos.
- Reprografia.
- Sistema integrado de Telecomunicaciones
(OSIT)
- Informatica de Gestidn.
- Ofimatica.

El Instituto de Fomento de Andalucia estd promo-
viendo dos centros de este tipo, uno en Sevilla (San
Juan de Aznalfarache) y otro en Mdlaga {(Parque Tec-
nolégico).

Ambos suponen una inversién superior a los 1.500
millones de pesetas.

6.2. Centro de Tecnologia de las Comunicaciones

Con un presupuesto de més de 1.200 millones de
pesetas, el Instituto de Fomento de Andalucia pro-
mueve este proyecto mediante la constitucién de una
Sociedad denominada CETECOM, S.A. en la que el
Instituto tiene una participacién mayoritaria junto con
la empresa alemana TUV y la Asociacién al Servicio
de la Innovacidn y la Tecno-logia.

Este proyecto, ya en funcionamiento, se instalard
con cardcter definitivo en el laboratorio que a tal efecto
se estd construyendo en el Parque Tecnolégico de
Mailaga, y que contard con la cdmara anecoica mas
grande de Espaiia, siendo uno de los pocos Centros
reconocidos para homologacién por el Ministerio de
Industria v la Direccién General de Telecomunica-
ciones,
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El Instituto de Fomento de Andalucia tomando en
consideracién la conveniencia que para el desarrcllo
del Parque Tecnolégico de Andalucia y de las posibles
empresas a ubicarse en el mismo tiene un Centro de
este tipo, teniendo presente que la Comunidad Econé-
mica Europea estd desarrollando una normativa y re-
glamentacién especifica, en base a normalizar los
componentes y equipos de informacién y telecomuni-
caciones, que previamente a su comercializacién de-
beran ser sometidos a una serie de pruebas y ensayos
en laboratorios que cuenten con las garantias para la
homologacién de dichos equipos, ha promovido la
constitucién de una sociedad que desarrolle y gestione
el proyecto de un Laboratorio de Homologacion de
Equipos de Informacién y Comunicaciones, que se
instalard en el Parque Tecnol6gico de Andalucia en la
Parcela 1S-3.

Para ello ha establecido conversaciones con la
Asociacién al Servicio de la Investigacion y la Tec-
neologia, ASIT (Anexo 1II) que colabora con el Insti-
tuto de Fomento de Andalucia en el desarrollo y ges-
tién de este proyecto, asf como con la compariia TUV
Reinland Ibérica, S.A. (Anexo V) filial de la Sociedad
de la Repiiblica Federal de Alemania, con amplia ex-
periencia en los servicios de inspeccidn, control de
calidad, homologacién de equipos y laboratorio de
ensayos.

Se han realizado gestiones ante la Direccién Ge-
neral de Telecomunicaciones dependiente del Minis-
terio de Transportes, Turismo y Comunicaciones, para
que este laboratorio sea uno de los cuatro de Espafia,
que oficialmente homologardn los productos de
acuerdo con la normativa y reglamentacién europea
al respecto.

Por su parte, la Asociacién al Servicio de la In-
vestigacién y la Tecnologia {ASIT), ha obtenido una
importante ayuda financiera de dicha Direccién Ge-
neral de Telecomunicaciones (Programa STAR).

También el Ministerio de Industria, a solicitud del
Instituto de Fomento de Andalucia ha concedido otras
subvenciones a este proyecto.

El objetivo fundamental del Laboratorio de
Homologacién de Equipos de Telecomunicaciones,
consiste en la calificacién y certificacién de aquellos
productos de tecnologias de 1a informacién en gene-
ral, y de comunicaciones en particular, frente a las
normativas comunitarias emitidas por el “European
Telecomunications Standard Institute” (ETSI) y la

Direccién General de Telecomunicaciones del Minis-
terio de Transportes, Turismo y Comunicaciones.

Objetivo complementario es el de dotar de unos
servicios de calidad y ayuda de I+D al entorno indus-
trial promovido en Milaga desde el Parque Tecnolé-
gico de Andalucfa y reconocido por la Direccién Ge-
neral de Telecomunicaciones en su disefic de red de
Laboratorios para el Estado Espafiol, dentro del mar-
co de demanda de estos servicios que estan surgiendo
ante la entrada en vigor del acta tinica y los requeri-
mientos para usuarios de calidad y compatibilidad.

Todo ello sin renunciar a ser un centro integrado
en la red europea de centros acreditados con recono-
cimiento mutuo de pruebas, de acuerdo con los obje-
tivos de la Comisién de la Direccién General XIII de
la Comisién de las Comunidades Europeas para 1992:

Mercado Comuin de terminales y servicios.

- Fomento de competitividad.

Libre circulacion de bienes y servicios.
Fortalecimiento de la Industria Europea.

- Disponibilidad de una infraestructura
PAN-EUROPEA de redes y servicios.

Ademds el Laboratorio prestaria un permanente
servicio de consnltorfa, especialmente a las pequefias
y medianas empresas, con ¢l fin de que los productos
elaborados por éstas vayan cumpliendo con la norma-
tiva nacional e internacional, durante todo el proceso
de fabricacién.

Con esta finalidad, el Laboratorio dispondrd de un
sistema de informacién a las PYMES sobre estas nor-
mas a través de terminales de Videotex, editard publi-
caciones sobre la materia, asi como de productos y
empresas fabricantes con el fin de potenciar la coope-
racién entre fabricantes andaluces y otros nacionales
y extranjeros.

6.3, Centro de Calidad Comarcal en Estepa

La entrada en vigor del Mercado Unico Europeo
tiene como consecuencia la necesaria armonizacion
de las legislaciones nacionales en relaciéon con las
normas de calidad de los productos agroalimentarios.

La libre circulacién de mercancias en proteccidn
de la salud de los consumidores y las tecnologfas
agroalimentarias conforman el espacio en que se
mueven los objetivos de este Centro.
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Las normas de calidad recogen los controles y
andlisis necesarios de los productos para su exporta-
cién y consumo interno. De aqui se deriva la necesi-
dad de un servicio de andlisis y controt de calidad de
forma que no se deriven obstdculos a la libre circula-
cién de mercancias.

Como consecuencia de ello y dado ¢l volumen de
inversiones para realizar estos andlisis, los diferentes
sectores estdn asocidndose para acometer en comdn,
junto con el Instituto de Fomento de Andalucia, las
inversiones necesarias aprovechando las economias
derivadas.

Los objetivos de este Centro son:

- Dotar a las empresas agroalimentarias de servi-
cios comunes necesarios.

- Dotar de servicios de asesoramiento técnicos y
de formacidn al Centro de Calidad de forma que tien-
da a adecuar las estructuras productivas a las nuevas
exigencias administrativas y de mercado.

- Situar a las empresas, mediante los andlisis y
controles de calidad, en un posicién comercializadora
mds favorable,

- Adaptar los anilisis y controles de calidad a las
exigencias de las grandes empresas comercializadoras.

Con el fin de alcanzar estos objetivos se prestardn
en principio, los siguientes servicios:

- Analisis de calidad.

- Anélisis sanitarios.

- Servicios de asistencia técnica.
- Cursos de formacién.

- Otros servicios.

De otra parte se muestra necesario establecer un
Centro de Servicios de I+D, que trabaje con los in-
dustriales de la zona. En este sentido el Centro de
Calidad Comarcal cubrirfa una primera fase con el fin
de generar el entorno adecuado para llevar a cabo las
tareas de I+D.

La implantacién de este servicio de I+D se desa-
rrollaria mediante convenios de colaboracién entre
agentes econdmicos locales, el Centro de Calidad Co-
marcal, y organismos oficiales fomentadores del [+D.

Los productos que, en principio van dirigidos al

Centro de Calidad Comarcal son los siguientes:

- Mantecados y polvorones.
- Qrasas de cerdo.

- Harinas.

- Aceite de Oliva.

- Aceituna de mesa.

- Espdrragos frescos.

- Conservas de espdrragos.
- Alcaparras y alcaparrones.

6.4. Centro de Tecnologia de la Lengua

Vinculado al Centro de Tnvestigacién de IBM en
Espaiia, el Instituto de Fomento de Andalucia, la
Consejeria de Educacién y la Sociedad Estatal para la
Exposicién Universal Sevilla 92, junto con la propia
IBM, vienen desarrollando desde 1989 este proyecto
orientado a la investigacién sobre el lenguaje natural
en el dmbito de la informdtica.

El Centro de la Tecnologia de la Lengua tiene
como objetivo bésico la aplicacién de la informadtica
al tratamiento del lenguaje, llevando a cabo aplica-
ciones avanzadas tales como:

- Tratamiento del habla (reconocimiento y sin-
tesis).

- Desarrollo de diccionarics.

- Andlisis sintdctico y semaéntico.

- Traduccidn asistida por ordenador.

- Formacién en lingiifstica computacional,

Bajo la forma de Patronato, este Centro cuenta
con un presupuesto superior a los 1,700 millones de
pesetas aportados mayoritariamente por IBM.

6.5. Proyecto CIM

La técnica CIM consiste en integrar en un unico
entorno todas las etapas de un producto: disefio, do-
cumentacién, planificacién del proceso de fabricacidn,
planificacién de la produccién, fabricacién, control
de calidad y expedicién.

El CIM junto con los conceptos de
“Automatizacién completa” y apoyada sobre el em-
pleo de sistemas de fabricacion flexible, presenta la
imagen de la fabrica del futuro, sin papeles, sin ope-
rarios directos y funcionando de forma totalmente au-
tomatizada,
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El proyecto del centro CIM consiste en dotar a la
Comunidad Autondémica de una “Entidad Tecnolégi-
ca” capaz de ofrecer soluciones tecnolégicas a los
sectores industriales en su conjunto o de forma indi-
vidual en:

- Formacién en nuevas tecnologfas de produccion
y gestion.

- Asesoramiento en seleccion de soluciones espe-
cificas. -

- Desarrollo de proyectos de implantacién CIM.

Para ello se ha llevado a cabo un estudio de viabi-
lidad de una empresa cuyas actividades serian la for-
maci6n y la elaboracién de proyectos para la implan-
tacién de la metodologia CIM en la industria andalu-
za, no excluyéndose la colaboracién o integracién con
Organizaciones de promocién, gestién y control de la
calidad a implantarse o implantadas en Andalucia.

Existen dos supuestos en el estudio de viabilidad
correspondientes a distintos caminos de expansion del
centro: La primera responde a una expansién amplia,
con una contratacién de personal elevada y con la
apertura, en un perfodo posterior, de una delegacién
en otra ciudad. La segunda mantiene una postura mas
conservadora donde la contratacién de personal es
inferior y donde tinicamente es la central el tnico
centro CIM en la region.

En este estudio han colaborade como promotores
del nuevo centro, IBM e Instituto de Fomento de An-
dalucia, y se han establecido los antecedentes, premisas
y condiciones que el centro debe cumplir.

La premisa fundamental es crear una entidad eco-
némicamente RENTABLE capaz de generar resulta-
dos positivos a partir de un periodo razonable desde
su puesta en marcha, de forma que a medio plazo sea
autosuficiente econémicamente. Con esta base se fi-
jaron las condiciones fundamentales que influyen en
el estudio de viabilidad segiin: objetivos, actividades,
personal, infraestructura material hard & soft, gastos
generales e ingresos.

6.6. Proyecto CASTA

El objetivo basico del proyecto CASTA es dotar a
la Comunidad Auténoma Andaluza de un Centro de
Investigacion capaz de ofrecer soluciones tecnoldgi-
cas a los distintos sectores industriales actuales, asi
como cenducir el proceso de desarrollo tecnoldgico
de nuevos sectores emergentes.

Se pretende, por tanto, crear un centro de desarro-
llo, transferencia y comunicacién tecnolégica que
gestione la oferta/demanda de I+D en nuestra Comu-
nidad, estableciendo y potenciando todas las relaciones
entre Empresas e Instituciones que esto pueda conlle-
var.

Como objetivos secundarios de este proyecto se
tienen:

- Identificar los sectores industriales bdsicos de
Andalucia, asi como las tecnologias demandadas, para
impulsar su desarrollo futuro.

- Definir las tecnologias en que se debe soportar
el desarrollo industrial de Andalucia,

- Identificar los requerimientos tecnoldgicos de-
mandados por los sectores industriales clave.

- Definir los contenidos y dreas de especializa-
cion del centro de investigacién que se identifique.

- Establecer el programa bésico de actuacién de
dicho centro.

Las orientaciones bdsicas de partida para este cen-
tro de investigacidn son:

- Conseguir un compromiso con las pequefias y
medianas empresas de Andalucia.

- Desarrollar el papel de canalizador de la infor-
macién que permita el acceso de las empresas a las
fuentes y ayudas al desarrollo tecnolégico.

- Actuar como coordinador de las actividades
dispersas realizadas en distintos entes de la Comuni-
dad.

- Participar activamente en el desarrollo de pro-
gramas europeos.

La implantacién de este centro de innovacién tec-
nolégica ser hard en el contexto del Proyecto

CARTUJA’93.

CASTA tiene un presupuesto total previsto de 815
millones de pesetas.

6.7. Centro de Diseno Industrial de Andalucia

El Instituto de Fomento de Andalucia dentro de
sus programas de promocion y desarrollo del sector
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industrial y de servicios de esta Comunidad Auténo-
ma, ha puesto en marcha el Centro de Disefio Industrial
de Andalucia (CEDIAN), con el objeto de ofrecer a
las pequefias y medianas empresas €l soporie necesa-
rio para la intreduccién de las nuevas tecnologias de
CAD/CAM en sus procesos productivos.

Fl CEDIAN cuenta con el apoyo del Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo, a través de la Di-
reccion General de Electrénica y Nuevas Tecnologias
y del Instituto de la Pequeiia y Mediana Empresa
Industrial (IMPI), formando parte de la Red Integrada
de Servicios Electrénicos (REDINSER) de ambito
nacional. Asimismo estd soportado por la Direccion
General de Industria, Energia y Minas de la Consejeria
de Economia y Hacienda de la Junta de Andalucia,
con la que desarrolla el programa PRODIEL, de im-
pulso al empleo de las nuevas tecnologias.

El Centro de Disefio Industrial depende
funcionalmente y estd gestionado por la Sociedad
Andaluza para el Desarrollo de la Informatica y la
Electrénica (SADIEL, S.A.), sociedad andnima
participada mayoritariamente por el Instituto de Fo-
mento, cuyos objetivos sociales son los de fomentar
¢l desarrollo de la informética y la electrénica en An-
dalucia.

Mientras que ¢l empleo de la informdtica en apli-
caciones de gestion puede afirmarse que constituye
una “cultura” en gran manera extendida y asumida
por parte de las empresas, la introduccién de dichas
herramientas en los procesos productivos industriales
presenta una problemadtica de mayor complejidad.

Las nuevas tecnologias de produccién, tales como
el Diseflo y la Fabricacion asistidas por ordenador
(CAD/CAM), estdn soportadas por elementos
informdticos hardware/software, con particularidades
especificas, derivadas de la necesidad de definir y
manipular informaciones gréficas, de-un caricter muy
diferente al de las informaciones alfanumeéricas pro-
cesadas por los sistemas de gestion.

La labor del CEDIAN, de acuerdo con la filosofia
original de los centros RESINDER, tiene por objeto
asistir a las pequefas y medianas empresas de Anda-
lucia en la incorporacién de dichas tecnologias de
disefio y fabricacién asistidos por ordenador (CAD/
CAM), en sus procesos productivos.

Entre los servicios que presta CEDIAN se en-
cuentran:

Formacion
Jornadas y Seminarios:

Realizacion de Jornadas y Seminarios de difusion
tecnoldgica, en colaboracién con las empresas sumi-
nistradoras de sistemas de CAD/CAM mas importan-
tes del pafs.

Cursos de formacién:

» Cursos Bésicos de CAD/CAM:

Introduccion a la delineacién y el disefio asisti-
do por ordenador (CAD).

- AUTOCAD (Autodesk).

- MIRCROSTATION (Intergraph)

. » Cursos Avanzados:

Disefio mecédnico y mecanizado por control nu-
mérico, asistidos por ordenador (CAD/CAM).

- Disefio mecénice en 2D y 3D.

- Programacion de control numérico asistida por
ordenador en 2 1/2, e y 5 ejes, para mdquinas
fresadoras y centros de mecanizado.

Disefio de circuitos electrénicos asistido por orde-
nador (CAD/CAM).

- Disefio de placas de circuito impreso.

- Disefio y simulacién de circuitos integrados
especificos para la aplicacién (ASIC).

+ Herramientas de desarrollo:

Curso de programacién

- Lenguaje C, FORTRAN,...

- AUTOLISP (AuntoCAD).

- UCM y MDL (Microstation, de Ingergraph).
+ Sistemas operativos

- MS DOS, basico y avanzado.

- Herramientas: PC TOOLS, WINDOWS.

« Comunicaciones

- Conceptos basicos: Tipos de red (LAN, MAN,
WAN), medios fisicos, modos de transmisidn,
topologias...

- Protocolos de comunicaciones.

- Modems. Multiplexores y concentradores.

- Redes de drea local (I.LAN). Modelo de refe-
rencia OSI.

- Gestién de redes. Sistemas operativos de red.
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Consultoria y Asistencia Técnica

El CEDIAN, como entidad consultora indepen-
diente, ofrece servicios de consultoria y asistencia
téenica a las empresas, para la incorporacién de siste-
mas de CAD/CAM en sus procesos productivos.

* Realizacién de proyectos de ingenieria de siste-
mas de CAD/CAM.

- Andlisis de necesidades.

- Definicion de sistemas y configuraciones m4s
adecuadas, dentro de la oferta del mercado nacional.

- Integracién de sistemas de CAD/CAM. Co-
municaciones ordenador, méquinas de control numé-
rico.

* Asistencia técnica en la puesta en marcha del
sistema selecctonado.

» Formacién.

* Asistencia técnica en la realizacion de los pri-
meros trabajos de CADUCAN.

Servicios de CADICAM
» CAD/CAM mecdnico:

Dibujo y Disefio asistido por ordenador (CADD).
- Generacion de planos de fabricacién.
- Planos de despiece y documentacién técnica
en 2 y 3 dimensiones.
- Disefio de piezas y conjuntos en 3 dimensio-
nes.
- Conversidn de formatos de diferentes normas
(DXF, DGN, GRES, IGES,...).
Mecanizado por control numérico (CAM).
- Generacién de programas de mecanizado por
control numérico en 3 y 5 ejes.
- Desarrollo de postprocesadores a medida (3 y
5 ejes).

+ CAD/CAM electrénico:

Disefio de placas de circuito impreso.
- Multicapa.
- Tecnologia de montaje superficial.
- Ficheros de salida para fotoplotters.
Disefio de circuitos integrados a la medida de la
aplicacién (ASIC).
- Gate arrays y standard cells.
- Digitales y anal6gicos.
* Sistemas de Informacién Geografica (GIS)
- Realizacién de cartografia digital en tres di-

mensiones con bases de datos asociadas, para aplica-
ciones catastrales de gestién de redes de servicio (agua,
sanecamiento, gas), minerfa. .,

s Otros

- Edicion de documentos con herramientas
informaticas de autoedicién.

Desarrollo de aplicaciones

Desarrollo de utilidades software especificas y
aplicaciones de CAD/CAM a la medida:

- Compatibilizacién de Sistemas de CAD/CAM.
Intercambio de ficheros gréficos entre sisternas de
CAD/CAM diferentes.
- Mecanizado por control numérico
Desarrollo de postprocesadores a medida, en 3 y
5 ejes.
- Diseflo de placas de circuito impreso.

Generacién de ficheros de salida para
fotoplotters.

Generacién de ficheros de taladrado para mé-
quinas de control numérico.

- Sector del cuero y calzado
Disefio y programacién asistida por ordenador de
patrones de cosido.
- Industria agroalimentaria
Sistema experto para ¢l disefio y documentacién
de cdmaras frigorificas modulares.

Bases de Datos de Informacién

Desarrollo y mantenimiento de Bases de Datos de
Informacién, para su consulta por empresas y profe-
sionales interesados.

- Edicién Anual de un Directorio Actualizado
sobre la oferta nacional de software de CAD/CAM
para aplicaciones mecdnicas y de ingenieria.

- Directorios de Organizaciones {empresas, or-
ganismos piiblicos y privados) relacionados con las
tecnologias de CAD/CAM.

- Biblioteca y Hemeroteca, alrededor de dichas
tecnologias, sus aplicaciones industriales, los sopor-
tes informadticos necesarios,. ..
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