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1. INTRODUCCION.
ALGUNOS DATOS BASICOS

Andalucia es hoy una regién pujante con una ex-
tensién de 87.268 km? que constituye el 17% del to-
tal del Estado espafiol ¥ un censo de poblacidn, a
enero de 1991, de 7 millones de hahitantes frente a los
39 millones del total nacional.

El mercado de trabajo ha sido un dmbito muy di-
namico en la economia andaluza durante el cuatrienio
1987-1900 en el que se crearon 327.000 empleos, lo
que representa un 21,9% en el crecimiento de la ocu-
pacion, situandola por encima del 15,1% correspon-
diente al total nacicnal.

No todos los sectores han compartido este creci-
miento de igual forma pues, mientras la agricultura
ha visto descender la ocupacién en 22.800 empleos (-
7,8%), la industria ha experimentado un incremento
de 50.400 empleos {21,3%), en el sector servicios el
aumento ha sido de 210,400 empleos (25,2%) y de
88.900 empleos (66,9%) en el sector construccidn.

La poblacion activa andaluza, que alcanza en 1990
los 2,5 millones de personas, aumenté en 291.000
personas en el periodo 1987-1990, es decir, un 13,4%
més que en 1986 - siendo este porcentaje en Espafia
del 8,2%- haciendo que la tasa de actividad pasara de
un 44,1% en 1986 a un 47,.31% en 1990. Dado que la
generacién de empleo ha sido superior a la incorpora-
cidn de nuevos efectivos al mercado de trabajo, se ha
producido un descenso moderado de Ia tasa de paro
pasando del 30,7% en 1986 al 25,92% en 1990 supe-
rando, ligeramente, la media nacional.

El Producto Interior Bruto al coste de los facto-
res, ascendid en 1989 a 5,3 billones de pesetas, siendo
de destacar que durante el periodo 1986-1989 se pro-
duce un descenso de la participacién del PIB agrario
en la produccién regional mieniras se incrementa Ia
contribucion de los sectores industriales y de la cons-
truccién, manteniéndose los servicios con tendencia a
ila baja. Igualmente, hay que resefiar que el sector
industrial, que a nivel nacional crecié por debajo de
la media del conjunto de los sectores, en Andalucia
experimentd un crecimiento superior a esa media y
con mayor intensidad que en el conjunto nacional.

El cuadro siguiente muestra la estructura sectorial
del P.LB. al coste de Ios factores:

Todo 1o anterior lieva a concluir que la economia
andaluza en el trienio 1987-1989 ha sobrepasado no
s6lo el crecimiento de la economia nacional sino ¢l
del conjunto de los pafses de la C.E.E., con una tasa
de crecimiento medio del PIB, en ese perfodo, del
6,5% frente al 5,5% de Espafia y el 3,3% de 1a Comu-
nidad Buropea, proporcionando unas expectativas ra-
zonablemente esperanzadoras para el futuro inme-
diato.
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Por lo que respecta al Area de fnnovacion Indus-
trial y el Desarrollo Tecroldgico, Andalucia ha em-
prendido una decidida accién para consolidar su Sis-
tema Ciencia-Tecnologia-Industria a partir de ia
potenciacién de sus propias posibilidades y de acuerdo
con su capacidad y necesidades.

Siguiendo los criterios establecidos por la Oficina
de Planificacion Econdmica de la Junta de Andalucia,
para la clasificacién de actuaciones en este Atea, pue-
den resefiarse las siguientes:

+ Potenciacién de las actividades publicas de in-
vestigacion que recoge las actuaciones que realiza di-
rectamente la Administracién Autonémica.

* Apoyo a la investigacién e innovacién efectua-
da en el sector privado donde se reflejan los instru-

mentos que tratan de facilitar el proceso de mejora
tecnoldgica en las empresas andaluzas.

+» Captacitn de proyectos de fuerte contenido tec-
nologico donde se trata de ampliar y complementar
actividades de transferencia y difusion de tecnologfa.

De acuerdo con lo anterior, y con referencia al
afio 1989, el gasto total efectuado ascendio a 6.605
millones de pesetas distribuidos de la forma siguiente:

De lo anterfor puede concluirse que, sin alcanzar
todavia los niveles deseables, en Andalucia estén
implicdndose progresivamente los agentes fundamen-
tales del desarrolle tecnolégico, es decir, la Universi-
dad, la Administracién y las Empresas, haciendo po-
sible la necesaria consolidacién del Sistema Ciencia-
Tecnologia-Industria.

2. LAS ESTRATEGIAS DE ACTUACION.
CARACTERISTICAS Y OBJETIVOS DEL
INSTITUTO ANDALUZ DE TECNOLOGIA

Todo el esfuerzo descrito en el punto anterior,
que se viene realizando desde los distintos estamentos
involucrados en el proceso de desarrollo tecnoldgico,
tiene que ir acompafiado de un disefio claro de estra-
tegias y de unos considerables niveles de coordina-
cion, interrelacion y comunicacién con el fin de no

duplicar o solapar actuaciones y conseguir Ia méxima
rentabilidad de las que se realicen.

Esta tarea de armonizacién e interconexién enire
estamentos tan distintos como son Ia Universidad, Ia
Administracién y ias Empresas y profesionales no es,
en absoluto, sencilla, pues cada uno de elios trabaja
acuciado por el dia a dia descuidando, aiin a su pesar,
la labor de integracidn, intercambio y comunicacién

_que se precisa,
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Por otra parte es cada vez mayor la necesidad de
confar con instituciones especializadas en la presta-
cién de servicios tecnoldgicos avanzados que sirvan
para incrementar las capacidades de transferencia, in-
corporacién, asimilacién y generacién de tecnologia
favoreciendo ¢l desarrollo de los distintos sectores
productivos,

(Como pueden, pues, salvarse las dificultades
apuntadas 'y como puede contribuirse a la consolida-
cion de un Sistema Ciencia-Tecnologia-Industria efi-
ciente y acorde con las propias exigencias?

En el modelo europeo, se configura para ello un
tipo de organizaciones que actuando a modo de en-
granaje o canal de comunicacién entre los agentes
implicados, fluidifican y agilizan el sistema al tiempo
que contribuyen a su consolidacion.

Siguiendo este modelo, el Instituto Andaluz de
Tecnologfa se configura como una organizacién de la
que caben destacar las siguientes caracteristicas:

* Surge de la iniciativa privada, con el impulso
decidido de una Asociacién Profesional -La Asocia-
cion de Ingenieros Industriales de Andalucia Occi-
dental- sensible a la necesidad detectada y abiertos a
la incorporacién de otros colectivos

* Adopta la forma juridica de Fundacién y es ofi-
cialmente reconocido como Entidad de interés publi-
co.

» Cuenta entre sus érganos de direccién con re-
presentacién de los distintos agentes involucrados -
Universidad, Administracién, Empresas y profesio-
nales- lo que le confiere el cardcter polivalente que
necesita.

* Actila sin dnimo de lucro, con prioridades no
mercantilistas, buscando en sus acciones el mdximo
rigor demandado por el cardcter cientifico-técnico de
su actividad.

* Ejercita una clara actividad de intermediacion
procurando la aproximacién y confluencia de los dis-
tintos intervinientes en los procesos de innovacién y
desarrollo tecnolégico, constituyéndose en punto de
concurrencia y debate, tanto para la deteccién de pro-
blemas, como para su diagnéstico y solucién,

» Cuenta con un sélido soporte técnico para dar
respuesta adecuada a los problemas detectados, ac-
tuando como instrumento para la ejecucion de politi-
cas o programas tecnolégicos y prestando servicios
especializados que demandan los distintos sectores
productivos.

Figura 1

CENTROS TERRITORIALES
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 Tiene una amplia implantacién regional lo que
le confiere un conocimiento profundo, cercano y ac-
tualizado del entorno en que actia y de las necesida-
des planteadas.

« Garantiza, por todo ello, la mdxima objetividad
en sus actuaciones para las que aplica criterios estric-
tamente técnicos y profesionales.

Con estas caracterfsticas y en el entorno hasta ahora
descrito de una Andalucia en desarrollo, viene ac-
tuando el Instituto Andaluz de Tecnologia de entre
cuyos objetivos formulados cabe destacar los siguien-
tes:

« Promover y realizar programas y proyectos tec-
nolégicos estimulando los procesos de innovacién y
la incorporacion de nuevas tecnologias a la empresa.

+ Contribuir a la mayor coordinacién entre em-
presas, entidades e instituciones publicas y privadas
participando en la consolidacién del Sistema Ciencia-
Tecnologia-Industria.

« Posibilitar el acceso de las empresas a progra-
mas tecnolégicos nacionales e internacionales en or-
den a lograr un proceso de innovacion y desarrollo
tecnolégico armonico y eficaz.

« Propiciar el acceso y la difusién de nuevas tec-
nologias favoreciendo la adaptacién de los sectores
productivos, al cambio tecnoldgico.

» Facilitar el intercambio de conocimientos, esti-
mulando las acciones de estudio, investigacion y for-
macién en el dmbito tecnoldgico.

La representacion gobierno y administracién del
Instituto corresponden al Patronato, en el que se inte-
gran representantes de la Administracién, Universi-
dad, Empresa, Profesionales y personalidades rele-
vantes del mundo cientifico y tecnoldgico,
esquematizdndose la Organizacién General de la for-
ma que sc observa en el cuadro anterior

3. AREAS DE ACTUACION Y ACTIVIDADES
PRINCIPALES

El Instituto Andaluz de Tecnologia (IAT) tiende
hacia los objetivos reseflados mediante el disefio de
estrategias y el desarrollo de actuaciones en las dreas
que se relacionan a continuacién:

I) Formacién

A través del AULA DE TECNOLOGIA del IAT,
que se conforma como una estructura docente con un
alto grado de especializacién, se da respuesta a las
demandas de formacién que se plantean en las si-
guientes dreas:

- Tecnologias convencionales.
- Gesti6n-Control.

- Organizacidén-Administracion.
- Marketing.

- Sistemas y Gestion de Calidad.
- Informatica Técnica.

- Informadtica de Usuario.

- Informadtica Profesional.

- Microelectrénica.

- Telecomunicaciones.

- Nuevas Tecnologias.

El resumen de la actividad durante 191 se recoge
en los siguientes cuadros:
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II) Informacion y Docamentacién

A través de su CENTRO DE SERVICIOS INTE-
GRADOS DE TELECOMUNICACIONES, el IAT
cuenta con la infraestructura precisa para proporcionar
unos servicios de informacién y documentacion de
demanda especifica, con acceso a2 numerosas Bases
de Datos especializadas.

A diciembre de 1991 se dispone de “N.2 de Iden-
tificacion” y “Password” para acceder a 19 Bases de
Datos seleccionadas, ademas de las conexiones a los
Centros Servidores VTX existentes a través de Ia red
IBERPAC.

La actividad més destacable en el afio 1991 es Ia
siguiente:

- Atencion directa a consultas externas de profe-
sionales, expertos y piblico en general con 250 ac-
ciones de pregunta/respuesta. La distribucién porcen-
tual de estas solicitudes se especifica a continuacién:

* Articulos, estudios, trabajo, etc. de contenido
cientifico y/o tecnolégico 41%

* Localizacion e interpretacion de normas y re-
glamentos 13%

+ Celebracion de Cursos, Seminarios, Jornadas

Técnicas 10%

+ Celebracién de Congresos, Ferias y Exposi-
ciones 9%

+ Informacién Comercial (Productos, fabrican-
tes, proveedores) 3%

» Otras (Patentes, marcas) 4%

- Edicion del Boletin Bibliogrdfico de Legisia-
cidn Industrial y Tecnologia (LEXTTEC), que con ca-
racter mensual y una edicién de 1.500 ejemplares,
viene distribuyéndose desde marzo de 1990,

- Configuracién de la correspondiente Base de
Datos con més de 2.500 referencias legislativas pu-
blicadas por las distintas Administraciones naciona-
les y comunitarias.

- Realizacion de Biisquedas Retrospectivas sobre
temas tecnolégicos.

- Edicién periddica de un boletin informative so-
bre las actividades del Instituto.

- Creacidn de un Centro Servidor Videotex.

NI Estudios y Programas Tecnolégicos
Este drea, entre cuyos objetivos se cuenta el pro-

fundizar en el conocimiento del impacto tecnolégico
en los distintos sectores econémicos como fundamen-

51
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to de la actividad asesora, es desarrollada por todas
las unidades funcionales del Instituto coordinadas por
el Departamento de Estudios y Asesoramiento y
cuenta, ademds, con una relacién de expertos colabo-
radores en las diferentes lineas de trabajo.

ELIAT viene participando activamente en una se-
rie de programas de dmbito autonémico, nacional y
comunitario, entre los que cabe destacar:

En el 4ambito autonémico:

s El Plan Andaiuz de Investigacion, realizando el
disefio funcional del Centro Andaluz de Normaliza-
ci6n y Fabricacién y participando en el Programa de
Politica Cientifica.

» El Programa para la implantacion de organi-
zaciones base de calidad en las empresas, elaborando
el Libro Blanco de la Calidad en Andalucia, enco-
mendado por la Junta de Andalucia.

e El Plan Nacional de Calidad Industrial, organi-
zando las Jornadas Empresariales para la difusion del
Plan en Andalucia.

« El Programa para la creacion de una base in-
dustrial, energética y tecnoldgica medioambiental,
para el que se ejecuta un trabajo de evaluacidn de las
necesidades tecnoldgicas para la correccion de la
contaminacioén de origen industrial en Andalucia.

En el 4mbito comunitario:

« El Programa COMETT en el que el IAT, como
miembro de la Asociacién Universidad Empresa para
el Progreso Europeo participa con diversos proyectos
en el drea de las telecomunicaciones y medioambiente.

e El Programa STAR participando en el “Plan
Nacional de Formacién y Difusién del Programa
STAR” en Andalucia.

» El Programa SPRINT en el que como represen-
tante de la Asociacién Espariola de Andlisis del Valor,
pertenece al grupo de trabajo constituido por la
D.G.XIII y participa en una experiencia internacional
de transferencia de Tecnologia A.V.

1V) Normalizacion y Certificacion

El TAT fomenta el desarrollo de los procesos de
Normalizacién y Certificacion (N+C) orientando a las

empresas y colaborando con la Administracién y la
Asociacion Espafiola de Normalizacién y Certificacion
(AENOR) para una mayor implantacién de la N+C
en Andalucia.

Durante 1991 las consultas y adquisicién de nor-
mas en el IAT que, como Centro Distribuidor de
AENOR, proporciona ¢l acceso a Normas y Publica-
ciones, se han referido porcentualmente a las siguien-
tes materias:

Hay que reseiiar, finalmente que, en concordancia
con la lfnea de cooperacién y colaboracién con otras
entidades que preside las actuaciones del IAT, se han
suscrito una serie de convenios y acuerdos de cola-
boracién con distintos interlocutores de la Adminis-
tracion del Estado vy Autonémica, Universidad, Sec-
tores Empresariales, Colectivos Profesionales y otros
Organismos Piiblicos y Privados, con los que se pro-
picia el intercambio de experiencias y conocimientos
o se abordan programas de actuacién de interés mutuo.

4. PERSPECTIVAS ANTE EL FUTURO
INMEDIATO

Una detenida consideracién de los planteamientos
¢ iniciativas que en los distintos Ambitos comunitario,
nacional y autondmico vienea desarrolldndose, per-
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mite pensar que las “regiones desfavorecidas”, segiin
la terminologia comunitaria, tienen posibilidades
ciertas de alcanzar niveles adecuados de desarrollo
tecnolégico a cambio, por supuesto, de un considera-
ble esfuerzo.

Asi, el dltimo dictamen de 30 de mayo de 1990
del Comité Econémico y Social de la Comunidad
Europea sobre el Programa de Investigacion y Desa-
rrollo Regional cuyo objetivo es fortalecer la capacidad
de investigacion, tecnologia e innovacién de aquellas
regiones cuyo nivel de desarrollo ha quedado retrasa-
do al tiempo que muestra su preocupacién por “la
falta de insistencia en la cohesidn econdmica y social
que padecen las propuestas de I+DT de la Comision”,
recomienda, entre otras medidas, *“el fomentar la
creacién de Centros Cientificos y Tecnol6gicos”, asf
como la “implantacién de Centros de Innovacién y
Transferencia de Tecnologfa v otros Institutos™.

En el plano nacional, el Plan Nacional de Investi-
gacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico prevé au-
mentar los gastos de I+D hasta sitvarlos en el 1,1%
del PIB en 1991 habiendo desarrollado programas
sectoriales como el Plan Electrénico ¢ Informatico
Nacional (PEINII) con una inversion de 11.085 mi-
llones de ptas., en el perfodo de 1988-1990, el Plan
de Investigacién Energética con una inversién total
de 49.613 millones de ptas., para el periodo 1988-
1991, o el Programa de Investigacién y Desarrollo
Agrario y Alimentario con una inversion prevista de
9.942 millones de ptas., para el periodo 1988-1992.
Asimismo, el Plan de Actuacién Tecnolégico Indus-
trial en armonia con el anterior canalizard, en los
préximos tres afios, unos recursos que ascienden a
158.000 millones de ptas.

Otros programas de dmbito nacional y caricter
cuatrienal iniciados en 1990, como el que propugna
la creacién de una base industrial, energética y tecno-
l6gica medioambiental con unos recursos previstos
de 38.000 millones de ptas. o el Plan Nacional de
Calidad Industrial con una previsién de 12.135 millo-
nes de ptas., para el mismo periodo 1990-1993 incidi-
rdn también favorablemente sobre las capacidades
tecnoldgicas de los distintos estamentos empresariales
v los diferentes sectores productivos.

Por lo que respecta al &mbito autonémico, el Plan
Andaluz de Investigacion, prevé, en sintonia con los
programas nacionales y europeos, una inversién total

de 62.000 millones de ptas., en el periodo de su vi-
gencia 1990-1993 distribuidos de la forma siguiente:

Millones Ptas

1. Fondos propios 18.000
2. Fondos externos 22.000

- Plan Nacional de I+DT  12.000

- Programas C.E.E. 10.000
3. Consejerias Junta de Andalucfa 12.000
4, Aportes indirectos 10.000
TOTAL 62.000

Las acciones para promover organizaciones base
de calidad en las empresas, o las ayudas para la mo-
dernizacién tecnoldgica de los sectores productivos
complementardn las acciones sefialadas.

Cabe resefiar también que el Parque Tecnoligico
de Andalucia ubicado en Mdlaga y el desarrcllo del
Proyecto “Cartuja 93” en el recinto de la Exposicién
Universal de 1992, son otros medios de innovacion
cientifico-tecnolégica que, previsiblemente, tendrdn
una repercusion muy favorable en el entorno andaluz.

A todos estos sintomas que, como grandes refe-
rencias sin cardcter exhaustivo se han expuesto, es
preciso afiadir el surgimiento de Institutos Tecnoldgi-
cos que, desde la iniciativa piblica como es el caso
de Madrid, o desde sectores empresariales como el
caso de Valencia, Navarra y Pais Vasco, o desde
Asociaciones Profesionales como en Andalucia,
Cantabria, Castilla-leén, Catalufia, Galicia o Murcia,
van conformando, con las peculiaridades propias de
los distintos entornos en que actdan, un entramado
que abre una razonable expectativa sobre las posibili-
dades de un desarrollo tecnolégico equilibrado en su
conjunto, en el que este tipo de instituciones tiene un
papel basico que desempeiiar.
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