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1. INTRODUCCION

En los tltimos meses se ha intensificado el debate
sobre ¢l proyecto de reutilizacién de las
infraestructuras e instalaciones de la Exposicién Uni-
versal, denominado Cartuja’93. Desde diversas ins-
tancias se ha puesto en duda su viabilidad en los
términos en los que fue concebido inicialmente, es
decir, como proyecto de creacién de un complejo
cientifico-tecnolégico que ocupe la mayor parte del
recinto de la Exposicion Universal. Es muy probable
que, incluso antes de que este articulo vea la luz, las
administraciones piblicas involucradas en su desa-
rrollo procedan a su reformulacién.

Como consecuencia de todo ello, Cartuja’93 se
encuentra en un momento especialmente importante.
El propésito de este articulo es dar una visién global
de cual es la situacién de Cartuja’93 en este momento
de cambios inminentes. En él se presenta el estado
actual (a finales de Marzo de 1992) de Cartuja’93 en
sus diferentes aspectos. Asi, en el segundo apartado
se resume su evolucién histérica. En el tercero se
detalla el entorno fisico sobre el que se ha de asentar.
En el cuarto se expone su situacién juridica y norma-
tiva. En el quinto, se analiza la participacién de em-
presas e instituciones. Y por iltimo, en el sexto se
comparan los diferentes aspectos referidos y se hacen
unas consideraciones finales.

2. DESARROLLQO HISTORICO

El origen del proyecto Cartuja’93, entendido como
propuesta de creacién de un medio de innovacion en
la Isla de la Cartuja, y mds exactamente en el Recinto
de la Exposicién Universal, se remonta al afio 1985.

En el Plan Generat de 1a Exposicién Universal, pre-

sentado al Gobierno el 17 de Diciembre de dicho
afio, se aludia ya a la necesidad de reutilizar las
infraestructuras de la Exposicion, abogdndose por un
uso de cardcter educativo (fundamentalmente univer-
sitario), cultural y administrativo.

La bisqueda de alternativas para la reutilizacién
de los terrenos, equipamientos e infraestructuras de
la Exposicion Universal llevd, en Septiembre de 1988,
a la firma de un Acuerdo de Colaboracién entre la
Sociedad Estatal Expo’92 y el Instituto de Fomento
de Andalucfa.

De esta iniciativa nacié el Proyecto de Investiga-
cion sobre Nuevas Tecnologias en Andalucia (PIN-
TA), que fue desarrollado durante mds de dos afios
por un equipo de profesores e investigadores de las
universidades Auténoma de Madrid, California
(Berkeley), Mdlaga y Sevilla. Este proyecto tenia tres
objetivos fundamentales: diagnosticar el estado en que
Andalucia se encontraba en relacién con las nuevas
tecnologias; proponer estralegias globales de politica
tecnoldgica; y definir un modelo de reutilizacion del
Recinto de la Exposicién Universal que fuera com-
patible o complementario con dichas estrategias.

En Julio de 1990, con la presentacién al piiblico
del informe final (Castells et alt.,1992), el Proyecto
PINTA se dio por concluido, tras alcanzarse todos
sus objetivos. Entre ellos, la definicién conceptual de
Cartuja’93, que se formula como un proyecto de
reconversién del recinto de la Exposicién Universal
en un complejo cientifico-tecnolégico, orientado hacia
la cooperacién internacional y la transferencia y
adaptacién de tecnologfas. Un medio en el que em-
presas, organismos e institutos de investigacién
interaccionen entre sf, generando procesos de inno-
vacién que contribuyan a modernizar los diferentes
sectores econémicos de Andalucia.

Aiin antes de que esta definicién se hubiese efec-
tuado, Cartuja’93 empez6 a recibir apoyos
institucionales y a desarrollarse en sus aspectos nor-
mativos, promocionales y de gestién (ver Cuadro 1).

Asi, el 14 de Febrero de 1990, el Alto Patronato
para la Conmemoracién del V Centenario del Descu-
brimiento de América sefialaba “la necesidad de que
a través del instrumento adecuado, se consiga el ob-
jetivo de reutilizacién posterior del recinto de la
Cartuja, proyecto denominado Cartuja’93”.

El 13 de Marzo de 1990, la Junta de Andalucia,
el Ayuntamiento de Sevilla, la Direccién General del

63




Patrimonio del Estado y la Sociedad Estatal para la
Exposicién Universal firmaban el Convenio de Co-
operacién por el que se regunla el régimen del suelo, y
se sientan las bases del futuro sistema de gestién del
recinto.

En Junio de ese mismo afio, la Sociedad Estatal
para la Exposicién Universal creaba el Departamento
de Proyectos’93. Este Departamento, fue durante mu-
cho tiempo la unica unidad operativa destinada en
exclusiva al desarrollo y promocién de Cartuja’93. A
través de é€l, la Sociedad Estatal para la Exposicion
Universal, no sélo canhalizé las negociaciones con
empresas ¢ instituciones interesadas en formar parte
de Cartuja’93 (como continua haciendo actualmente),
sino que fomento la participacidn de éstas en su defi-
nicién como proyecto, animando a las ya vinculadas
al mismo a que constituyeran una asociacién para la
defensa de sus intereses; lo que hicieron el 14 de
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Diciembre de 1990 con la creacién de la Asociacién
para el Desarrollo del Proyecto Cartuja’93 (ADP’93).

El 13 de Junio de 1991, se aprobaba definitiva-
mente la Modificacion Global del Plan Especial del
Sector S-1 del Actur de la Cartuja. Esta Modifica-
cién, que destina una gran parte del suelo edificable
del recinto de la Exposicién a actividades de I+D,
proporciona cobertura urbanistica a Cartuja’93, ya que
las empresas o instituciones que decidan instalarse en
la Isla de la Cartuja deberdn ajustar necesariamente
sus actividades a los usos que en ella se establecen.

Por 1ltimo, el 24 de Octubre de 1991, se consti-
tufa la Sociedad Estatal Cartuja’93, que es la sociedad
de gestion prevista en el Convenio de 13 de Marzo de
1990, culmindndose asi el proceso de desarrollo de
los instrumentos de gestion de Cartuja’93.
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3. ENTORNO FISICO

El complejo de investigacién cientifico y desarro-
llo tecnolégico propuesto en el recinto de la Exposi-
cién Universal contard con un importante legado ma-
terial, del que forman parte las excelentes
infraestructuras y equipamientos y el variado patri-
monio arquitecténico nacidos bajo los planes de di-
cha Exposicion.

La foto aérea de la Isla de la Cartnja permite
visualizar un territorio de grandes dimensiones en el
que se distinguen dos zonas muy diferenciadas; al
Norte un extenso parque metropolitano; al Sur un
territorio de alta calidad mucho mds edificado - un
nuevo modelo urbano que se articulard en torno a
Cartuja’93.

En la actualidad el parque metropolitano se com-
plementa con equipamientos deportivos y de hospe-
daje, como las pistas de atletismo, las instalaciones
de remo y piragiiismo, o el hotel Principe de Asturias.
En un futuro préximo es muy probable que en él se
construyan edificaciones relacionadas con el drea de
~ humanidades de la Universidad de Sevilla,

Respecto al recinto de la Exposicién, lo primero
que hay que sefialar es la calidad de sus
infraestructuras. Ademds de estar dotado de redes de
Agua de todo tipo (potable y bruta; contraincendios:
saneamiento y drenaje, etc...); de redes de gas en
alta, media y bajo presién y de una red eléctrica con
capacidad para atender una demanda de 100.000 kW,
el recinto cuenta con una red de telecomunicaciones
excepcional, entre cuyos elementos més importantes
destacan:

- La Central Cartuja 1. Una central digital de la
més moderna tecnologia, con una capacidad de 10.000
lineas ampliables a 40.000 y capaz de ofrecer servi-
cios avanzados de telecomunicaciones, como los de
Red Digital de Servicios Integrados (RDSI) y accesos
IBERMIC ¢ IBERPAC;

- una estacion de Telefonfa Mévil TMA-900;
- un centro de control de videoconferencias capaz
de efectuar hasta 18 conexiones simultdneas;

- un centro de control de mantenimiento de la
red;

-y un centro de control de retransmisiones
radiofénicas con capacidad para 90 circuitos de cali-
dad especial (20 internacionales) y 240 de calidad
normal (120 internacionales).

La Central Cartuja I estd conectada con el anillo
digital de telecomunicaciones de Sevilla a través de
dos vias alternativas (fibra 6ptica y radicenlace digital).
A su vez, un doble anillo de fibra éptica, que discurre
proximo a las parcelas de los pabellones y edificios
de la Exposicién Universal, hace posible que desde
cualquier punto del recinto se pueda acceder a los
servicios avanzados de telecomunicaciones referidos
con anterioridad.

La ¢jecucién de la red interna de telecomunica-
ciones se ha complementado con la potenciacién de
las redes externas. Las actuaciones mds importantes
en este sentido han sido la construccién y puesta en
funcionamiento de:

- el Complejo de Comunicaciones por Satélite de
Carmona, que se encargard de cursar el trafico inter-
nacional de telefonfa, telegrafia, datos y servicios em-
presariales, asf como el intercambio de sefales de
television,

- ¥ el Centro Internacional de Pineda, que contard
con una Central Internacional Digital; un Telepuerto
capaz de enlazar con los satélites EUTELSAT ¢
INTERSAT; un Centro Internacional de Transmisién
y un Nodo de acceso a la red IBERMIC internacional.

Todo elio garantiza la seguridad de las conexiones
nacionales e internacionales del recinto de la Exposi-
cion, desde el que se podréa acceder en tiempo real a
los centros mundiales de informacién, investigacién
y toma de decisiones.

Si atendemos al disefio arquitecténico de las edi-
ficaciones, a sus contenidos y posibles usos, as{ como
a sus relaciones espaciales tanto con respecto al propio
recinto de la Exposicién, como a la ciudad de Sevilla,
en el recinto de la Exposicién Universal pueden dis-
tinguirse los sectores Sur, Este, Oeste y Centro .

1. Entre los sectores Centro y Sur existe una zona de transicién que estd ocupada por el Monasterio de Santa Maria de las Cuevas y su

zona de proteccién, Este conjunto histérico-artistico, que durante varios siglos fuc monasterio cartujano y luego, tras la desamortizacion de
Mendizabal, fabrica de cerdmica, es el elemento emblemdtico de 1a Isla de la Cartuja, a la cual da nombre. ’
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El sector Sur es el mds préximo a la ciudad. Estd
conectado a ella por el puente de Triana. Entre los
edificios permanentes localizados en €l se encuentran
el Pabellén de los Descubrimientos; el edificio Cen-
tro de Prensa; ¢l Edificio Torre Triana y el Edificio
Expo. De los dos ultimos, el primero albergard a di-
versas conscjerias de la Junta de Andalucia y el se-
gundo alojard, tras la Exposicién universal a un World
Trade Center y a un World Teleport. El cardcter de
todos estos edificios y la propia localizacién del sec-
tor sugieren la posibilidad de que pueda convertirse
en una zona administrativa y comercial, que sirva de
nexo de unién entre el complejo tecnoldgico de
Cartuja’93 y el micleo urbano de la ciudad de Sevilla.

El sector Este, estd situado al borde del recinto de
la Exposicién, junto a la ribera derecha de la dérsena
del Guadalquivir. Comprende la zona del lago, el Par-
que del Guadalquivir, el Camino de los Descubrimien-
tos,, el canal, y la zona del Puerto de Indias y del
Pabellén de la Navegacion, Entre los edificios y
equipamientos permanentes, o que podrian ser perma-
nentes, localizados en este sector destacan el Pabellén
de Espafia, los pabellones temdticos Plaza del Futuro y
Pabell6n de la Navegacion, el cine al aire libre, Anda-
lucia de los nifios, el teatro central y el auditorium.

La posicién privilegiada de este sector, situado a
la orilla del Guadalquivir y conectado a la ciudad
histérica, a través del Puente de la Barquete y la Pa-
sarela de la Cartuja, asf como el gran nimero de es-
pacios escénicos y zonas de esparcimiento existentes
en el mismo, sugieren la posibilidad de que en €l
predominen en el futuro los usos culturales y recreati-
vos. Esta hipdtesis se ve reforzada si se tiene en cuenta
la dificultad de reacondicionar el Pabellon de Espafia.
la Plaza del Futuro o el Pabellén de 1a Navegacién
parta unos usos distintos de los museisticos,
institucionales o culturales.

El Sector QOeste, ocupa una zena lineal que discu-
rre paralela a la corta del rio Guadalquivir. Ademds
de un helipuerto de primera categoria y de la zona de
servicios denominada Plaza Expo, en este sector se
localizan una serie de edificios de diversas calidades
constructivas. Asi, en él pueden encontrarse desde
“edificios inteligentes” altamente equipados, cons-
truidos para albergar a los centros desde donde se
controlard la operacion de la Exposicién Universal,
hasta edificios que son meros contenedores, ¥ que
durante la Exposicién estardn dedicados a almacenar
materiales. Todos ellos pueden, sin embargo, ser re-
adaptados a otros usos con relativa facilidad, por lo
que su permanencia no impone condicionantes a la
reutilizacion de este sector.

El Sector Centro, coincide con la zona de pabello-
nes internacionales y es el que, en principio, estd des-
tinado a albergar la mayor parte de las actividades de
investigacién y desarrollo que configuran Cartuja’93.
Tras la Exposicién Universal este sector contard con
una gran cantidad de parcelas libres, dejadas por los
pabellones efimeros. En €l permanecerdn el Pabell6n
Plaza de América, el Pabelldon de Africa y, en general,
los pabellones de todos aquellos paises o empresas
que decidan y rednan las condiciones necesarias para
participar en Cartuja’93. En principio, en estas cir-
cunstancias se encuentran los pabellones de Andalucfa,
Chile, Comité Olfmpico Internacional, Cruzcampo,
Cruz Roja, Cuba, Espaiia, Francia, Fujitsu, Italia, Ma-
rruecos, Naciones Unidas, la Organizacién Nacional
de Ciegos Espafioles, Puerto Rico, Rank Xerox,
Retevision, Siemens y Turquia.

El Gréfico 1 presenta un plano del recinio de la
Exposicién Universal en el que se han sefialado los
cuatro sectores mencionados y la ubicacién de las
edificaciones que probablemente permanecerdn en el
recinto tras la finalizacion de la muestra.
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Gréfico 1

SECTORES DEL RECINTO DE LA EXPOSICION
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Fuente: Elaboracion propia en colaboracién con ta oficina téenica de Ia Sociedad Estatal Expo'92.
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4. MARCO JURIDICO Y NORMATIVO

La realidad normativa del proyecto Cartuja’93 estd
configurada fundamentalmente por los siguientes
acuerdos y disposiciones:

1. El Convenio de Cooperacion de 13 de Marzo
de 1990 entre la Junta de Andalucta, el Ayuntamiento
de Sevilla, la Direccién General del Patrimonio del
Estado y la Sociedad Estatal para la Exposicién Uni-
versal, en el que se define la titularidad de los terrenos
de la Isla de la Cartuja; las condiciones reguladoras
de los derechos de superficie sobre las parcelas del
recinto de la Exposicién Universal y los mecanismos
que rigen la cesion de estos derechos y de sus prérro-
gas; fijdndose, ademds, las bases para la constitucién
de la futura sociedad gestora del recinto de la Exposi-
cion.

2. El Plan de Promocion de Asentamientos Per-
manentes y Reutilizacién de los Terrenos e Instala-
ciones del Recinto de la Cartuja con Posterioridad a
la Celebracion de la Exposicién Universal, en el que
se establecen los requisitos para que un proyecto se
entienda comprendido dentro de los Planes y Progra-
mas de la Sociedad Estatal y, por tanto, pueda aco-
gerse a los beneficios correspondientes.

3. Las Circulares Expo 4/1990 y 13/1991, en las
que se informa a los participantes en la Exposicién
Universal de las condiciones y mecanismos estableci-
dos por la Sociedad Estatal Expo’92 para que un pa-
bellén pueda adquirir el cardcter de permanente.

4. El Acuerdo Complementario al Convenio de
13 de Marzo de 1990, firmado el 24 de Octubre de
1991, en el que se decide la constitucién inmediata de

“ Propiétario

“Bstado
Junpta' .

Fuentes: Convenio dé-.- 1
Cartija, 7

la Sociedad Estatal Cartuja’93, de acuerdo con el ca-
récter y objetivo definidos en el referido convenio.

5. La Modificacion Global del Plan Especial del
Sector S-1 del ACTUR la Cartuja de Sevilla, en la que,
entre otras cosas , se efectda la regulaciéon normativa
de los diversos usos y actividades a desarrollar en la
Isla de la Cartuja.

Como rtesultado de todo ello, desde un punto de
vista legal, la situacién del Proyecto Cartuja’93 es
actualmente (al 20 de Marzo de 1992) la siguiente:

4.1. Ambito espacial del Proyecto Cartuja’93

La Modificacion Global del Plan Especial -en base
a la propuesta del equipo de investigadores del PIN-
TA-, establece el dmbito espacial del Proyecto
Cartnja’93 en la zona central del recinto de la Expo-
sicién Universal, asignando a cuarenta y tres manza-
nas de dicha zona el uso global de “Centros y Servi-
cios de Investigacién ¢ Innovacién Tecnoldgica”.

4.2, Titularidad del suelo

Aunque en la actualidad los terrenos de la Isla de
la Cartuja pertenecen a la Empresa Piblica del Suelo
de Andalucia (EPSA), el Convenio de 13 de Marzo
de 1990 prevé que esta situacién cambie al finalizar
la Exposicién Unversal, pasando algunas parcelas
edificables del recinto de la Exposicién a ser propiedad
de 1a Direccién General del Patrimonio del Estado %
Asi, de las cuarenta y tres manzanas que la Modifica-
cion Global del Plan dedica a actividades de I+D,
dieciséis pasardn a pertenecer a la Direccién general
del Patrimonio. El Cuadro 2 muestra lo que esto re-
presenta en términos de edificabilidades y superficies.

2. Bsta cesién de terrenos se hace en concepto de compensacién por las obras de cardcter permanente realizadas en la Isla de la
Cartuja por la Sociedad Estatal Expo’92, que pasardn a ser propiedad de la Consejeria de Obras Piblicas y Transporte de la Junta de

Andalucfa al finalizar la Exposicién.




4.3. Régimen de acceso al suelo

El régimen de acceso a los terrenos de 1a isla de la
Cartuja, considerado hasta el momento, es el de pro-
piedad superficiaria. Esta se podra ejercer por un pla-
zo maximo de cuarenta afios (hasta el 31 de Marzo
del 2.033) y a partir del 1 de Abril de 1993 estard
sometida a un canon, que serd el resultado de multi-
plicar la superficie edificable de la parcela, por el
precio unitaric de 2.000 pts./m ? construible sobre
rasante (excluidos sétanos) y por la variacién experi-
mentada en el Indice de Precios al Consumo desde el
dia 1 de Abril de 1990 hasta el primero del mismo
mes de cada afio.

Hasta el 31 de Marzo de 1993, serd la Sociedad
Estatal Expo’92 la que disponga de las facultades le-
gales para gestionar la transmisidn o prérroga a terce-
ros de los derechos de superficie de la mayoria de las
parcelas edificables del Recinto de la Exposicién
Universal. A partir de dicha fecha, la concesién de
derechos de superficie a nuevos titulares la efectua-
rdn diregtamente los propietarios del suelo.

4.4. Usos permitidos

Segiin la Medificacién Global del Plan Especial,
salvo las parcelas del Pabellon de los Descubrimientos
y del Pabellén de la Navegacion, que tienen asignadas
especificamente como uso determinado el de Centros
Difusores de Innovacion, el resto del suelo reservado
para actividades de [+D, puede destinarse a cualquie-
ra de los siguientes usos;

- Centros de investigacion aplicada.

- Centros de transferencia de tecnologias.

- Centros de formacién en Nuevas Tecnologias
(centros universitarios de caracter tecnolégico y cen-
tros especializados en Nuevas Tecnologias).

- Centros de relacién y comunicacién (centros so-
ciales, centros de informacién y documentacién y si-
milares).

- Centros difusores de innovacién.

Ademds de estos usos, que deben ser los domi-
nantes, la Modificacion Global permite en ias manza-
nas destinadas a actividades de 1+D, tanto usos admi-
nistrativos (publico y privadoe), como de comercio y
restauracién, aunque con importantes restricciones.
Asi, por ejemplo, s6lo se puede dedicar a usos admi-
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nistrativos un 10% de la edificabilidad de un edificio
situado en una parcela de I+D y ello siempre que se
garantice la ejecucion del 90% restante para el uso de
I+D determinado.

4.5. Incentivos a la localizacion

En la actualidad, el tnico incentivo econdmico
especifico a disposicidn de las empresas, instituciones
u organismos, que decidan participar en Cartuja’93,
lo constituye la posibilidad de aplicar la Ley de Bene-
ficios Fiscales relativos a la Exposicién Universal de
Sevilla (Ley 12/1988) a actividades relacionadas con
la participacion en este proyecto tecnoldgico.

En principio, esta ley serfa aplicable a actos y
operaciones como,

- la constitucién o prérroga de derechos de super-
ficie.

- la adquisicién de la propiedad superficiaria so-
bre un pabellén o instalacién permanente.

- las ejecuciones de obras para la adecuacidn, re-
paracién o reutilizacién de pabellones o instalaciones,

- 0, las ayudas financiero-fiscales que se obtengan
para el desarrollo de Cartuja’93.

Siempre que se efectien en el marco de
Cartuja’93 * y se realicen antes del 13 de Octubre de
1992 (Villagran, 1991).

4.6. Gestion del proyecto

En virtud de lo acordado en el Convenio de 13 de
Marzo de 1991 y en el Acuerdo Complementario al
mismo, la Sociedad Estatal Cartuja’93, en cuyo Con-
sejo de Administracién estdn representado el Gobierno
de la Nacion (con el 51% del capital y 6 consejeros),
la Junta de Andalucfa (con el 44% del capital y 4
consejeros) y el Ayuntamiento de Sevilla (con el 5%
del capital y 1 consejero), se constituird, a partir del 1
de Abril de 1993 en la entidad gestora del proyecto.

De acuerdo con sus estatutos esta sociedad sera
respensable de:

- “la promocién y realizacién de actividades ten-
dentes a la instalacién o permanencia en el Recinto
de la Cartuja de empresas y organismos;

- la administracién y gestién de los terrenos,

3. La aplicacién de esta Ley para los actos y operaciones relacionados con Cartuja™93 es posible gracias a que la Sociedad Estatal

Expo’92 ha incluido este proyecto en sus Planes y Programas.
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infraestructuras, edificaciones e instalaciones perma-
nentes de la Exposicion Universal, tras su clausura y
a partir del 1 de Abril de 1993;

- la reutilizacion de los terrenos, infraestructuras,
edificaciones e instalaciones antedichos, asi como el
cobro de los cdnones establecidos;

- y el desarrollo de actividades de estudio, inves-
tigacién y promocién en relacién con la reutilizacion
del Recinto de la Cartuja, de acuerdo con las previ-
siones urbanisticas vigentes”.

5. SITUACION DE LA PARTICIPACION DE
EMPRESAS E INSTITUCIONES

Hasta la fecha, son veinte las entidades que han
mostrado de forma oficial, mediante ta firma de con-
tratos o protocolos, su deseo de participar en
Cartuja’93.

Como se desprende del Cuadro 3, no todas las
empresas o instituciones que han firmado acuerdos
estdn comprometidas con ¢l proyecto con la misma
intensidad. Asi, mientras algunas han apostado clara-
mente por el mismo, comprometiéndose a readaptar
sus pabellones expositives, o comprar edificaciones
en ¢l recinto de la Exposicion; otras sélo han expre-
sado su deseo de participar en Cartuja’93, sin realizar,
por el momento, ninguna accién concreta en dicho
sentido.

Lo mismo puede decirse respecto al grado de de-
talle con el que las empresas e instituciones han defi-
nido su participacién en Cartuja’93. Asi, mientras que
algunas tienen planes muy concretos e incluso estdn
ya funcionando en el recinto (como es el caso de
IBM con el Centro de Tecnologia de 1a Lengua) otras,
segun se desprende las encuestas efectuadas (Castells
et alt., 1991), atin no han decidido que actividades
van a desarrollar.
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Cuadro 3. (Continuacién)

e
e

1

i
i

Fuente: Elaboracion propia.
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6. CONCLUSIONES

Las consideraciones mas relevantes que surgen del
andlisis y de la comparacidn de la situacion actual de
Cartuja’93 en sus diferentes aspectos son, a nuestro
juicio las siguientes:

- Cartuja’93, entendido como proyecto de crea-
cién de un medio de innovacion en el recinto de la
Cartuja, de acuerdo con las lineas bdsicas trazadas
por el equipo de investigadores del proyecto PINTA,
ha sido y es un proyecto que cuenta con el respaldo
del Gobierno de la Nacién, la Junta de Andalucia y el
Ayuntamiento de Sevilla; como se deduce de las de-
claraciones de los responsables de estas Administra-
ciones y, lo que es mas importante, de las acciones
concretas que han promovido en este sentido, como
la aprobacién de las normas y disposiciones de las
que se ha hablado con anterioridad.

- Aunque, desde el punto de vista de las
infraestructuras, el recinto de la Exposicién Universal
quedara perfectamente dotado para las actividades
contempladas en la Modificacién Global del Plan Es-
pecial, existen razones que aconsejan una nueva mo-
dificacion del Plan, como la excesiva cantidad de me-
tros cuadrados edificables que la actual Modificacién
destina a usos de I+D, o la existencia en el recinto de
la Exposicién de edificaciones que por su calidad y
costo deben de ser necesariamente permanentes (tales
como el auditorium, el teatro central, o los Pabellones
Temiticos) y cuyos usos, sin embargo, no se adaptan
a los previstos en la Modificacién del Plan para las
manzanas en las que estdn localizadas *.

- Por otra parte, seria conveniente desarrollar
nuevos incentivos a la localizacién y/o extender en el
tiempo la aplicacién de los ya existentes, asi como
establecer nuevas vias de participacién en Cartuja’93
que permitan la incorporacidn al mismo de pequefias
y medianas empresas de cardcter innovador, para las
que la forma de participacion prevista en la actuali-

dad, consistente en la adquisicién o construccion de
edificaciones y el pago de los correspondientes dere-
chos de superficie, no es una solucién adecuada, dada
sus escasas necesidades de espacio y sus limitados
recursos financieros.

- También es necesario establecer mecanismos que
aceleren la incorporacién de empresas ¢ instituciones
al proyecto., En este sentido, se hace cada dia mas
urgente afrontar la promocién del proyecto de forma
decidida y a gran escala. Para ello se cuenta con el
instrumento adecuado -la Sociedad Estatal Cartuja’93-
y se dispone de la ocasién Gptima -la celebracién de
la Exposicién Universal-, por lo que no deberia
desaprovecharse la oportunidad.

Por dltimo, hay que resaltar que Cartuja’93, como
todo proyecto de gran envergadura, es sumamerte
complejo y multidimensional. Su situacidn actual es
el resultado de una variedad de interacciones entre las
administraciones publicas y una multiplicidad de ins-
tituciones, organismos, empresas, y agentes sociales,
de las que depender4 también su evolucién futura.

7. BIBLIOGRAFIA

CASTELLS, M. et alt. 1992. Andalucia: innova-
ci6n tecnol6gica y desarrollo econémico. Biblioteca
de Economfa. Serie manuales. Espasa Calpe. Madrid.

CASTELLS, M., GARCIA CE. y RAMOS, L
1991. Situacién y Perspectivas del Proyecto
Cartuja’93. Informe de Investigacion 2, realizado bajo
el Convenio de Investigacion entre la Sociedad Estatal
para la Exposicion Universal y la Universidad Auté-
noma de Madrid.

VILLAGRAN, A.1991. Beneficios Fiscales Apli-
cables al Plan Cartuja’93. Sociedad Estatal para la
Exposicién Universal Sevilla 1992 S. A. Sevilla.

4. En la propuesta inicial del PINTA (Castells et alt., 1990) ya sc tenfa en cuenta este hecho, proponiéndose para dichas manzanas
unos usos compatibles con las naturaleza de las edificaciones permanentes en ellas asentadas.




	volver: 


