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1. ANTECEDENTES HISTORICOS

“Hay que hacer referencia, inevitablemente, a
unos breves apuntes histéricos para conocer
mejor, desde su nacimiento la vocacién de
C.AS.A. por Andalucia promovida con orgullo
por gente de su tierra. El desarrollo de C.A.S.A.
Jforma parte del desarrollo de Andalucia’ .

CONSTRUCCIONES AERONAUTICAS, S.A.
(C.A.S.A)) se constituy6 en marzo de 1923, promovi-
da por su fundador D. José Ortiz de Echagiie. Sus
primeras instalaciones surgieron en Getafe (Madrid)
para la fabricacidn, bajo licencia francesa, de los fa-
mosos aviones Breguet-XIX. El éxito de estos avio-
nes fue tal que se fabricaron por C.A.S.A. més de 400
aviones, participando y siendo pioneros de los hechos
mds relevantes de los comienzos de la aviacién. Y
€stos, como germen e inicio del desarrollo aeronguti-
co, tuvieron lugar, como los mds significativos de la
época, en SEVILLA —Base Aérea de Tablada—, inau-
gurada oficialmente por don Alfonso XIII, en abril de
1923. Baste recordar hechos como:

— El establecimiento en octubre de 1921 de la
primera linea comercial regular aéreo-postal Sevilla-
Larache.

— El famoso vuelo en marzo de 1929 del Breguet-
XIX, bautizado como “Jesis del Gran Poder”, tripu-
lado por los capitanes Jiménez e Iglesias en su etapa
a América del Sur (Sevilla-Brasil) de 6.746 km. en
vuelo, sin escalas, de 43 horas 50 minutos.

— El vuelo de Sevilla a Bata (Guinea Ecuatorial),
a través del Sahara, sin escalas, realizado por los avia-
dores militares Rodriguez y Haya en diciembre de
1931.

— El vuelo del “Cuatro Vientos”, Breguet-XIX,
Super bidén, que en mayo de 1933 en la etapa Sevi-
lla-Camagiiey (Cuba) batié el récord mundial de dis-
tancia sobre el mar, tripulado por el capitdn Barber4n
y el Teniente Collar.

— Otro vuelo partiendo de otra provincia andalu-
za de resonancia mundial, fue el realizado en 1926
con el hidroavién Plus Ultra desde Palos de Moguer a
Buenos Aires y tripulado por Ramén Franco, Ruiz de
Alda, Durdn y Rada, batiendo la marca mundial de
distancia para este tipo de aparatos.

— La Base Aérea de Tablada se habia convertido
en la de mayor fama y prestigio por sus gestas de
resonancia mundial.

2. NACEN DOS NUEVAS FACTORIAS DE
C.AS.A.

En este contexto hay dos momentos histdricos que
marcan el origen y configuran, lo que serfa con el
devenir de los afios la presencia de C.AS.A. y su
desarrollo en Andalucia, provincias de C4diz y Sevi-
lla.

El primero como consecuencia del desarrollo de
C.A.S.A. y de la naciente aviacién de aquella época
marcairon la necesidad de la fabricacién de hidroavio-
nes, siendo elegida la bahia de CAdiz en Andalucia
como emplazamiento de la segunda factoria de
C.A.S.A. fundada en 1926, El primer hidroavién fa-
bricado en 1928, el NUMANCIA-Dornier Super Wal,
se dedicé a la travesia del Atlantico Norte.

El segundo debido al continuo desarrollo de la
aviacion de la época, la importancia adquirida por el
Ministerio del Aire y los acontecimientos bélicos del
momento motivan la necesidad de contar con un nue-
vo Centro para la fabricacién de aviones, pensando
sobre todo que la Factorfa de Getafe no serfa recupe-
rable por el estado en que se quedé durante 1a Guerra
Civil. Tanto por estas razones estratégicas como por
la fama adquirida por aquel entonces por la aviacion
en Sevilla con su Aerédromo Militar, CASA ubicé su
tercera factorfa en Sevilla, zona de Tablada, préximo
a la Base Aérea, desde donde poder operar los avio-
nes fabricados por ella. La puesta en marcha de la
Factoria de Sevilla (posteriormente Factoria de Ta-
blada) se inicia en 1940,

La postetior evolucidn de los Centro del Sur con-
figuran las instalaciones de que dispone hoy dfa
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C.A.S.A. en Andalucia y que, haciendo un paréntesis
en el recorrido histérico, se reflejan:

« Factoria de Cddiz (Instalaciones en Puntales y
Puerto Real).

+ Factoria de San Pablo (Aeropuerto de Sevilla).

« Factoria de Tablada (Sevilla).

Las tres cuentan con mds del 73% de la plantilla
total de C.A.S.A. aprox. 3.465 empleados.

En el Cuadro n.2 1 se reflejan las plantillas y su-
perficies de cada factoria a abril de 1992:

FACTORIA B

3. DECADAS DE DESARROLLO

Para conocer mejor el papel de C.AS.A. en el
desarrollo de Andalucia, es importante hacer un bre-
ve resumen de las etapas mds sobresalientes en el
crecimiento de las Factorfas de Cddiz y Sevilla, pues
su evolucion y transformacién, segln las exigencias
de cada Programa, demuestran la capacidad de gene-
rar y aplicar las distintas innovaciones tecnolégicas
de lo que configuran hoy dfa los Centros de C.A.S.A.
El desarrollo de C.A.S.A. ha generado el propio desa-
rrollo de Andalucia.

En la DECADA DE LOS 30, la Factoria de Cédiz
desarrollé su especializacién en hidroaviones com-

pletando unas series de 28 hidros bimotores Dornier
Wal y 27 hidros biplanos Vickers entre otros. Para
estas series se construyé en Factorfa de Cadiz, con-
juntamente con la de Getafe, la primera instalacién
de oxidacién anddica de aleaciones de aluminio de
Espafia. Se empezaban a incorporar las tecnologias
avanzadas, en su época, que la industria aerondutica
exigia en cada momento.

Posteriormente en la DECADA DE LOS 40 la
produccion aerondutica comenzé en la Factoria de
Sevilla (Tablada) con la fabricacién y montaje de 200
aviones Heinkel-111 bajo licencia alemana.

El Contrato entre el Ministerio del Aire y C.A.S.A.
del 24-9-1941 para esta fabricacién, anulaba el pri-
mero que se habfa firmado el 3-9-38, para la fabrica-
cién de 36 aviones Heinkel-111. Se complementd con
otro Contrato, por las mismas fechas para la fabrica-
cién de utillaje a un precio horario de 7,31 pesetas/
hora.

Y en la Factorfa de Cddiz se inici6 1a fabricacion
de los aviones escuela Biicker de los que se constru-
yeron en esta Factorfa mds de 500, y colaboré en la
fabricacién de distintos elementos para el Heinkel-
111 y el avion escuela Gotha-145,

Por estas fechas, 1943, se produce la primera par-
ticipacién del INI (Instituto Nacional de Industria) en
el capital de C.A.S.A. con un 33% de las acciones,
valor que aumentd periédicamente hasta participar hoy
dia con mds del 97% de las acciones.

Avanzada la fase de fabricacién, bajo licencia ex-
tranjera de los paises més evolucionados en su indus-
tria aerondutica del momento, como primera etapa,
C.A.S.A. desarrolla sus actividades de disefio de avio-
nes propios con su C-201 (Alcotén), 10 plazas, C-202
(Halcén), 14 plazas, y el C-207 (AZOR) 30/40 plazas
de los que se fabricaron respectivamente 112 aviones
del primero y 22 aviones de cada uno de los signientes.

Las Factorfas del Sur, Céddiz vy Sevilla, participan
en la fabricacién y montajes de diversos elementos de
estos aviones.

Pero es la DECADA DE LOS 50 y siguientes, la
que sirvieron de plataforma para ¢l desarrollo y futu-
ro de C.A.S.A. en Andalucia en el que las Factorfas
de Cddiz y Sevilla (Tablada) y mds tarde San Pablo,
fueron uno de sus principales pilares. Se reflejan los
hechos mds sobresalientes a continuacién.
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Al inicio de esta década Factoria de Sevilla (Ta-
blada) comenzé la fabricacién y montaje de 22 avio-
nes C-207 AZOR para el Ministerio del Aire espafiol,
actividad prolongada hasta 1968, as{ como la fabrica-
cién y montaje de 52 avionetas DORNIER DOQ.27
partiendo de la experiencia adquirida en los prototi-
pos DO.25 y en las que también participd la Factoria
de Cadiz.

Pero lo que marcé un hito en la historia de
C.A.S.A. fue el inicio del mantenimiento de los avio-
nes de las Fuerzas Aéreas Estadounidenses (USAF)
en Europa en la Factorfa de Getafe (Madrid) en 19535.

Para esta actividad es precisamente en 1958 cuan-
do se crea el Centro de San Pablo (dependiendo de
Tablada) para la revisién de aviones del Ejército del
Aire espaifiol, y de los reactores T-33, F-102 y F-4 de
la USAF dentro de los contratos adjudicados a
C.A.S.A. en competici6n internacional.

En 1960 1a Hispano Aviacién (que fundé su plan-
ta matriz en 1938 en Triana} establecié también en el
acropuerto de San Pablo un centro para la revisién de
aviones, que se fue ampliando hasta constituir las ac-
tuales instalaciones de C.A.S.A en San Pablo a raiz
de la fusién de CASA-HASA en 1971.

Es al inicio de la DECADA DE LOS 60 cuando
la importancia de los trabajos de revisién y manteni-
miento alcanzan su mdxima amplitud, a la que se
incorpora también la Factorfa de Cadiz, con la revisién
de helicdpteros de la Marina espafiola y de la USAF.

Tal importancia queda reflejada en el nimero de
aviones y helicdpteros revisados en las Factorfas de
San Pablo y Cadiz, aprox. 1.800 con sus accesorios,
de los modelos T-33, F-86, F-102, Phantom F-4, Av-
8 (Harrier), C-212, DC-9, Sikorsky, etc.

El prestigio y calidad de los trabajos de revision
se pone de manifiesto al conceder la USAF a la Fac-
torfa de Sevilla (San Pablo), por primera vez a una
empresa europea los diplomas del Programa Cero De-
fectos “PARTICIPACION AWARDY’ en abril de 1968
y el “ACHIEVEMENT AWARD” en septiembre
1969, por los logros obtenidos en las revisiones de
los aviones F/TF-102 de la USAF (Fuerzas Aéreas de
los Estados Unidos).

Estos trabajos conllevaron una notable mejora tec-
nolégica, el conocimiento de los méds modernos proce-
s0s industriales, organizacién del control de calidad,

etc., asi como una alta cualificacion del personal de
C.A.S A, Se estaban haciendo los trabajos de manteni-
miento a los aviones mds avanzados del momento.

Si los trabajos de revisién y mantenimiento de
aviones significaron un salto cualitativo en la tecnifi-
cacion de las Factorias del Sur de C.A.S8.A. otro gran
paso hacia la modernizacién se produjo en 1966 con
la fabricacién por C.A.S.A. de 70 aviones birreacio-
res supersonicos F-5 (Licencia Northrop) con destino
al Ejército del Aire espafiol.

Supuso un gran reto el introducirse en los mejores
y mds modernos sistemas tecnolégicos del campo de la
aerondutica asf como la adaptacién del personal a los
nuevos métodos de trabajo e innovaciones tecnolégi-
cas. En la Factoria de Tablada se fabricaron los fusela-
jes y plano fijo vertical de estos aviones (piezas, mon-
tajes e instalaciones) que se enviaban a la Factoria de
Getafe (Madrid) para su ensamblaje y vuelos de prueba.
Para este programa se montan las primeras instalaciones
de Fresado Quimico en la Factorfa de Tablada.

Al final de esta década se produjo otro hito im-
portante para el futuro de C.A.S.A., 1a aprobacién por
¢l Ministerio del Aire del Proyecto del C-212 el 21 de
agosto de 1968.

Al comienzo de la DECADA DE LOS 70 las Fac-
torias del Sur experimentan un gran impulso con la
fabricacién del C-212 “Aviocar”. El primer vuelo lo
realizé el 26 de marzo de 1971, y ese mismo afio fue
presentado en vuelo en ¢l Salén Aerondutico de Pa-
ris. Del éxito de este avién cabe decir que hoy dia
més de 450 aviones vuelan por todo el mundo, utili-
zados por 90 operadores {civiles y militares) reparti-
dos en cerca de 50 paises diferentes.

Hasta hoy dia se estdn acercando a la espectacular
cifra de 2 millones de horas voladas. Y estos aviones
han salido de las Factorfas Andaluzas de C.A.S.A.

Esta década se caracteriza también por la apertura
de C.A.S.A. a las colaboraciones y subcontrataciones
internacionales con empresas lideres en la industria
aerondutica, lo que supondrd un paso importante de
C.A.S.A. para integrar a sus procesos de fabricacion
las tecnologifas mds avanzadas.

Asf a la Factoria de Tablada se le asigna la fabri-
cacion del primer avién de transporte civil europeo
MERCURE de la empresa aviones Marcel Dassault -
Breguet Aviation (AMD-BA) (Fuselaje Anterior de 4
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mm. didmetro con 12 unidades fabricadas) y poste-
riormente en la fabricacién de una seccion del fusela-
je del MIRAGE F-1 (625 unidades entregadas), tam-
bién de AMD-BA. La Factoria de San Pablo colabord
en la integracién del fuselaje de este avién. Con vi-
sion retrospectiva se puede decir que el MERCURE
por sus caracteristicas fue el precursor del actual AIR-
BUS A-320.

Simultdneamente se comienzan otras colaboracio-
nes:

» En 1972 C.A.S.A. se integré como miembro en
el “Grupo de Interés Econémico Airbus Industrie”
participando en las fases de desarrollo y en la fabrica-
cién de estructuras. Este programa sigue hoy dfa con
el éxito espectacular conocido, habiéndose converti-
do Airbus en el segundo fabricante de aviones comer-
ciales del mundo, después de Boeing y por delante de
McDonnell Douglas.

= A partir de 1973 se negocia con Indonesia un
contrato de colaboracién y venta de la licencia para la
fabricacién del C-212, en aquella zona de Asia.

« MBB (Avionetas MBB-233 Flamingo en Facto-
ria de San Pablo).

+ Boeing (escalera posterior y Tabs del B-727 en
Factoria de Tablada).

+ McDonnell Douglas (puerta emergencia DC-9,
depasitos de combustible sobre alas del DC-10 en
Factoria de Céddiz y Trampas Tren Principal DC-10
en Factorfa de Tablada).

A mediados de esta década, como producto pro-
pio, se disefié y fabricé el avién de entrenamiento
bésico y avanzado C-101, reactor que hizo su primer
vuelo el 27 de junio de 1977 en la factoria de Getafe
(Madrid).

La participacion en la fabricacion de mds de 150
aviones correpondié principalmente a Factorfa de Ta-
blada (Fuselaje, Alas, Instalaciones, etc.) y a Factoria
de San Pablo (el cableado de sus sistemas eléctricos y
electrénicos y otros componentes). La integracién y
vuelos de prueba se efectuaba en la Factoria de Getafe.
Durante la tltima fase de este programa se han fabri-
cado en Factoria de Tablada todos los Grupos Estruc-
turales apoydndose en la Industria Auxiliar Andaluza.

Otro hecho notable en ¢l desarrollo de C.AS.A.
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se produce en 1979 cuando C.A.S.A. y Nurtanio
(IPTN) de Indonesia deciden desarrollar conjuntamen-
te un avion de transporte de hasta 44 plazas, partici-
pando ambos al 50%. Nace el CN-235, actualmente
en fabricacion. El primer vuelo se realizé el 9 de
noviembre de 1983,

En la DECADA DE LOS 80 se consolidan los
programas de colaboracidn internacionales continuan-
do el desarrollo de los productos propios —aviones
C-212, C-101 y CN-235-.

Es el momento en que las Factorias de Cadiz y
Sevilla (Tablada) consolidan su especializacién tec-
nolégica evitindose duplicarlas debido a las fuertes
inversiones que exigen determinadas tecnelogfas.

Es en 1982 cuando la Factoria de San Pablo se inde-
pendiz6 de la de Tablada para especializarse en el
montaje final de los aviones civiles de disefio y fabri-
cacion propia C-212, CN-235, asf como continuar con
la revisién de aeronaves con sus equipos y acceso-
Tios.

4. PROGRAMAS MAS IMPORTANTES

Los programas principales en que participa
C.A.5.A. en esta Década de los 80 y cuya carga de
trabajo se desarrolla en gran parte en las factorfas del
Sur, y que han significado una incorporacién y apli-
cacidén de las mds avanzadas tecnologias son:

Programa Airbus
C.A.S.A. participa, como socio de pleno derecho,

con el resto de compaiifas miembros, en “Airbus In-
dustrie, Grupo de Interés Econémico”.

Deutsche Airbus (Alemania) ................ 37.9%
Aerospatiale (Francia) ......c.ccecvvevevnne. 37.9%
British Aerospace (Reino Unido) ......... 20,0%

C.AS.A. (Espafia) ..cc.coceverivereervercriranes 4,2%
La gama de modelos participados son el A-300,
A-310, A-320, A-330 y A-340.

El elemento principal que desarrolla y fabrica
C.A.S.A. es el estabilizador horizontal. Para C.A.S.A.
fue el desafio mds importante por ser la primera vez
en el mundo de la aviacion civil que se fabricaba una
estructura primaria en fibra de carbono para la ver-
sién A-320, v posteriormente ¢l resto de versiones.
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La participacién de C.A.S.A. en el Programa Air-
bus ha sido esencial para convertirse en un reconoci-
do fabricante mundial de estabilizadores horizontales
en fibra de carbono. Esto le ha permitido entrar en el
mercado de grandes aviones civiles, como posterior-
mente en el MD-11 de McDonnell Douglas, o en el
E.FA.

Los otres elementos importantes que se fabrican
son;

En Factoria de Tablada:

- Trozo (Seccién 18) del Fuselaje Posterior
A-320.

Montaje Timén Altura.

Cajén Central Estabilizador Horizontal A330/
A340.

- Puerta pasajeros A330/A340.

Tip del Estabilizador Horizontal.

En Factoria de Cadiz:

- Trampas Principales Tren Delantero (A-300/
310).

- Timones (A-320).

- Elementos chapa (A-320 Seccién 18 y A330/
340 Cajoén Central.

En Factoria de San Pablo;

- Montaje Timones P.F.H. (A300/310).
Programa EUROFIGHTER (EFA)

C.AS.A. forma parte del consorcio EUROFIG-

HTER, con sede en Munich (Alemania), en colabora-
cidn con las siguientes empresas y paises:

British Aerospace (Reino Unido) ......... 3%
M.B.B. (y Dornier) (Alemania) ............ 33%
Alenia (Itali@) .....cocovvreevrcrnriniiciiiiinis 21%
C.ASA. (Espafia ......ccvvvevvnninninniinnnnnn 13%

La participacién de C.A.S.A. en el Programa
E.F.A. ha sido la gran oportunidad para acceder al
desarrollo de un programa muy complejo en una or-
ganizacién multinacional, al mismo tiempo que inte-
grarse en el desarrollo de las tecnologias mds avanza-
das, lo que permite una linea de renovacién y compe-
titividad. A pesar de las criticas formuladas desde
ciertos sectores, la continuidad de un programa de
¢s1as caracieristicas garantiza la mayor participacion

posible de 1a industria en el acceso a las mas moder-
nas tecnologfas y tratar de sitnarse en un plano de
igualdad competitiva con los paises méas desarrolla-
dos. No obstante los recortes presupuestarios y la si-
tuacién politica de Europa después de la apertura al
Este estdn dilatando los plazos de la fabricacién seria
del E.F.A.

El reciente anuncio de la retirada de Alemania del
Programa no implica la cancelacién del E.F.A. Los
tltimos estudios efectuados demuestran la viabilidad
del Programa entre los (res restantes paises partici-
pantes, Reino Unido, Italia y Espaiia y su voluntad de
continuarlo.

Como ejemplo de desarrollo tecnolégico en la
Comunidad Andaluza por este programa, tenemos la
implantacién en la Factoria de Cddiz de una de las
tecnologias mds avanzadas en el mundo aerondutico:
el conformado superpléstico y soldadura por difusién,
utilizando aleaciones de titanio y de aluminio-litio, la
cual muy pocas industrias en el mundo la han incor-
porado a sus procesos de fabricacién. La inversién en
estas instalaciones han supuesto aprox. 1.000 millo-
nes de pesetas.

Los trabajos realizados y a realizar para este pro-
grama son:

En Factorfa de Tablada:

- Estructura Fuselaje Posterior (Fab. y Montaje).
- Piezas estructurales (ALA).

Tuberias Sistemas Ala dcha.

- Montaje Trampas motor.

En Factoria de Cadiz:

- Elementos por conformado superpléstico y sol-
dadura por difusién:
» Paneles Separadores Motores (SPF/DB)
« Fabricacion Trampas Motor (SPF-AL-LI).

Programa MD-11

Con este programa, Yy en este recorrido a través de
las décadas, se va a resumir uno de los hechos claves
del papel que C.A.S.A. ha significado en el desarrollo
del tejido industrial andaluz.

A mediados de esta década de los 80 se produce

una crisis compleja en el sector aerondutico que llevé
a una reduccion de los pedidos, y por tanto de las
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ventas, lo que afectd también a C.A.S.A., coincidien-
do ademds con la crisis del sector del metal y recon-
version de otros sectores (naval, automocion, etc.).

Esto se agrava con la entrada de Espafia en la
Comunidad Europea en el atio 1986, que produce una
progresiva liberalizacion de los mercados que impo-
nen una fuerte competencia entre las industrias del
sector.

En estas circunstancias era imperativo un aumen-
to de competitividad, lo que obligaba a una serie de
inversiones importantes en medios productivos de tec-
nologia avanzada. C.A.S.A, sigue esta linea estratégi-
ca abordando simultdneamente varios programas de
desarrollo en colaboracién -AIRBUS, CN-235, FFA,
etc.- ¢ integrandose inevitablemente en la industria
aeroespacial mundial.

Por otra parte, en la Comunidad Auténoma Anda-
luza, la Junta de Andalucia dentro del andlisis de los
efectos de la crisis en el sector industrial andaluz,
inicia en 1986 una serie de actuaciones para potenciar
el sector aerondutico en nuestra regién, considerdn-
dolo un pilar fundamental en el desarrollo industrial
andaluz.

El actval Plan Andaluz de Desarrollo Econémico
PADE 91-94, recoge y confirma el cardcter estratégi-
co que tiene el sector industrial aerondutico en la Co-
munidad Auténoma.

La apuesta de la Junta de Andalucia por este sec-
tor se inicia con la firma en abril de 1986 del “Acuer-
do Marco entre la Junta de Andalucia y C.A.S.A.
para la colaboracién en Programas de Desarrollo y
Fabricacion de Aviones Civiles de Transporte”.

Actuaciones posteriores dan lugar a la firma el 26
de junio de 1986 del Contrato de Colaboracién entre
la Junta y C.A.S.A. para la financiacion del desarro-
llo del Estabilizador Herizontal del nuevo avién de
transporte MD-11, asi como para las Trampas del
Tren Principal del MD-11.

Con este contrato, como tarjeta de presentacion,
C.AS.A. firmé en agosto de 1986, con McDonnell
Douglas un Acuerdo de Colaboracién para participar
en la fabricacién del nuevo avién de transporte MD-
11. Implicaba también la financiacién por C.A.S.A.
de los costes de desarrollo y produccién de los ele-
mentos a fabricar: Estabilizador Horizontal y Tram-
pas del Tren de Aterrizaje Principal.
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La concesién de estas financiaciones especiales
—préstamos reintegrables sin interés— por la Junta,
comprometia a C.A.S.A. a realizar la mayor parte del
trabajo generado en sus factorias andaluzas siempre
que fuese compatible con la estructura organizativa
interna de la empresa, exceptudndose iGgicamente
aquellos trabajos que por su especializacién tecnold-
gica deban realizarse en otro centro de C.A.S.A. que
no esté en Andalucia, o bien por ser actividades cu-
yas tecnologfas ain no estén desarrolladas en la Co-
munidad Auténoma Andaluza.

Estos Convenios de Colaboracién entre la Junta y
C.A.S.A. cambian la situacidn referida anteriormente
dando lugar a dos hitos fundamentales en el desarro-
llo del tejido industrial andaluz con C.A.S.A. con ori-
gen o centro;

1.2 La consolidacién del Sector Aeronsutico en
C.A.5.A -Andalucfa y por ende en nuestra Comuni-
dad Auténoma; en concreto en el eje Cadiz-Sevilla.

2.2 El punto de arranque para la creacion de una
Industria Auxiliar Aerondutica Andaluza con el desa-
rrollo del Proceso de Subcontratacion de C.A.S.A.

Posteriormente se ampliar4 el proceso seguido en
el desarrolio de la Industria Auxiliar y el apoyo de
C.AS.A, al mismo, sirviendo los comentarios ante-
riores como punto de partida de este proceso.

En cuanto al Programa MD-11, la distribucién del
trabajo del Estabilizador Horizontal es actualmente:

Factoria de Cddiz.
Montaje final, cajones laterales, bordes de salida
y elementales de chapa.

Factoria de San Pablo
Montaje timones de altura.

Factoria Tablada
Cajon central, Bordes de ataque, “Slots Cover” y
“Door Assy”, mecanizados en C/N y tuberias,

Las Trampas del Tren Principal se fabrican y mon-
tan en la Factorfa de Cddiz. Inicialmente este trabajo
se realizé en la Factorfa de Tablada, donde contintian
fabricAndose los revestimientos de las mismas.

La distribucién de trabajos representada aproxi-
madamente para cada Factorfa;
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Cadiz ...ccocvvvreneene 31,8%
Getafe .....cocovveene 29,3%
S.Pablo .............. 5,7%
Tablada............... 33,2%

Los trabajos asignados a la Factorfa de Cédiz se
realizan principalmente en la nueva instalacién cons-
truida en Puerto Real, para el montaje final del Esta-
bilizador Horizontal del MD-11, e inaugurada en oc-
tubre de 1988. Las inversiones totales de las nuevas
instalaciones superaron los 1.000 millones de ptas., y
la entrega del primer Estabilizador Horizontal a Mc-
Donnell Douglas se efectué en diciembre de 1988.

Los asignados a la Factorfa de Getafe, y realiza-
dos en la misma durante la fase inicial del programa
MD-11, fueron transferidos posteriormente a la Co-
munidad Auténoma Andaluza, a la nueva empresa,
creada para este programa, H.T.C., S.A. (High Tech-
nology Composites, S.A.), promovida por el Grupo
INVERISA con participacién del LE.A. (Instituto de
Fomento de Andalucfa) y ubicada en las proximida-
des del Aeropuerto de Sevilla.

Su actividad principal es la fabricacion de los ele-
mentos que lleva ¢l Estabilizador Horizontal del MD-
11, en materiales compuestos (fibra de carbono) con
la mds alta tecnologia.

Este hecho es representativo de la calidad de la
aportacion de C.A.S.A. al desarrollo industrial de An-
dalucia.

Ha sido en C.A.S.A. Factorfa de Getafe, instala-
ciones en primera linea mundial en nuevas tecnologias
de materiales compuestos -fibra de carbono, kevlar,
etc.- donde se ha diseftado y desarrollado integramen-
te con estos materiales las primeras unidades del MD-
11, siendo transferida posteriormente su fabricacion a
HTC.

Y como ejemplo de la Hnea mantenida por C.A.S.A.
en la transferencia de esta alta tecnologfa a Andalucfa
baste resumir las acciones que ha realizado:

1.° Disefio y asesoramiento del Proyecto de las
Instalaciones de HTC.

2.2 Seleccion y Formacion del Personal.

3.2 Cursos tedricos-pricticos y adiestramiento del
personal en CASA-Getafe.

4.2 Asistencia Técnica y puesta a punto de las
nstalaciones y procesos en HTC.

5.7 Certificaciones de las Instalaciones.

6.2 Ayuda en la fabricacion de las primera unida-
des en HTC con personal de C.A.S.A.

Todo este proceso de transferencia tecnoldgica se
ha efectuado en las dos fases en que ha constado el
Proyecto:

1.2 Fase: Fabricacién de componentes aeronauti-
cos en materiales compuestos (Fibra de carbono).

2.2 Fase: Instalaciones para procesos de encolado
estructurales aeronduticos (metal-metal, metal-niiclec).

H.T.C., S.A. con estas instalaciones, la mayor y
més completa de Europa, v una de las mis grandes
del mundo (con autoclave y bafios con capacidad para
piezas de 14 metros), y la experiencia conseguida le
ha permitido, ya sin apoyo de C.A.S.A., competir en
concursos internacionales para abrir nuevos merca-
dos.

Otro ejemplo de nueva empresa, creada también
para el Programa MD-11, ha sido Técnica Aeroespa-
cial, S.A. (T.A.S.A)), iniciada en 1988 y promovida
por el Grupo DYE, Estd dedicada a la fabricacién de
grandes piezas estructurales aeronduticas principal-
mente en aleaciones de aluminio, y con maquinas-
herramientas, por arranque de viruta, de control nu-
mérico. Utilizan los sistemas mds avanzados de CAD/
CAM destacandose como excepcional una méquina
fresadora de 5 ejes por control numérico con 4 puen-
tes moviles de 3 cabezales cada uno, y con una ban-
cada tinica para piezas de hasta 40 metros.

El programa MD-11 y SAAB-2000 ha abierto nue-
vos horizontes a la Industria Auxiliar Aerondutica An-
daluza (I.A.A.A.) y su despegue se¢ puede considerar
espectacular, como mas adelante se comentard, con la
participacién también del resto de las Industrias Auxi-
liares que han contribuido de manera importante a
este desarrollo como RAHEMO, CALDERINOX,
TADA (PROD. MOTOQO), CONSUR, etc.

Programa SAAB-2000

Como continuacién y paralelamente al Programa
MD-11 y dentro del “Acuerdo Marco para la Colabo-
racién en Programas de Desarrollo de Aviones Civi-
les de Transporte™ entre la Junta de Andalucfa y Cons-
trucciones Aeronduticas, S.A. (CASA), se firmo el 17
de julio de 1989 el Convenio para el desarrollo del
Ala del nuevo avién civil de transporte SAAB-2000,
para lineas inter-regionales de 50 pasajeros de la Com-
paiiia sueca SAAB-Scania.
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Este nuevo programa produce a su vez un desa-
rrollo de altas tecnologias en las Factorias de CASA
en Andalucfa y en las Industrias Auxiliares confir-
mando el papel de C.A.S.A. en el progreso industrial
y econémico de la Comunidad Auténoma Andaluza.

La distribucion de los trabajos entre las Factorfas
de C.AS.A es:

Factoria de CAdiZ ........c..covvveirvererernerne 20%
Factoria de Getafe .......ccccoeeeeevveenrnrinn 25%
Factoria de San Pablo .......cccoovvevernnnee. 3%
Factoria de Tablada.........ccoocovevreureninnn 24%

siendo para cada una, segiin su especializacién tecno-
l6gica, los elementos a fabricar:

Factoria de Cddiz
Elementales chapa, géndolas de motor, bordes de
ataque y tips.

Factoria de Getafe
Elementos en fibra de carbono y encolado estruc-
tural.

Factoria de San Pablo
Montaje final y equipado, pruebas funcionales y
mazos de cables,

Factoria de Tablada
Estructura principal largueros, piezas mecanizadas
por C/N. Piezas conformadas por estirado y tuberias.

Con este programa se produce una transferencia
tecnoldgica equivaiente a la del Programa MD-11, a
la Industria Auxiliar Andaluza.

Asf los elementos de materiales compuestos -fibra
de carbono- realizados en las primeras ejecuciones en
C.A.S.A —Factorfa de Getafe- es transferida a H.T.C.,
S.A. (Sevilla), progresivamente a partir de tas primeras
series, como los elementos que llevan el proceso de
encolado estructural metal-metal.

Como aspecto tecnolégico relevante se cita la lon-
gitud de los largueros del ala mecanizados de 12,5
metros, asi como los revestimientos de una sola pieza
(12 m.) con larguerillos encolades en caliente en au-
toclave. Los primeros se subcontratan a T.A.S.A. y
los segundos a HTC, en las instalaciones citadas an-
teriormente. Es otro ejemplo de la contribucién de
C.A.S.A. al desarrollo industrial de Andalucfa.

8

Este programa supuso también para C.A.S.A. unas
inversiones en activo fijo cercana a los 1,000 millo-
nes de ptas., con sus instalaciones de Tablada y San
Pablo principalmente.,

Se destacan las nuevas instalaciones de Fresado
Quimico para aleaciones de aluminio y titanio, en
Factoria de Tablada, con capacidad para piezas de
hasta 14 metros de longitud, la mds grande de Euro-
pa. Incorpora también la tecnologfa Laser robotizada
para el trazado y corte de la proteccidén para el proce-
so de F.Q.

Los hitos del programa que se han desarrollado
conforme al plan maestro son:

- Lanzamiento del Programa: 25 de mayo de 1989,

- Firma del Contrato CASA-SAAB-Scania: 9 oc-
tubre de 1989,

- Entrega del primer Ala por CASA; 17 agosto
1991.

- Salida 1°T avién a linea de vuelo “Roll out”: 14
diciembre 1991.

- Primer vuelo: 26 marzo 1992.

Otros Programas

Ademds de los programas anteriores se destacan
en la tiltima mitad de la década de los 80, principal-
mente, los siguientes:

F-18 FACA
Factoria de Tablada.

NORTHROP
Paneles laterales, piezas mecanizadas por C/N y
revestimientos Flaps y timones.

McAIR

Extension borde ataque (Lex), elementos estabili-
zados horizontales y B.A. Finalizado.

Factorfa de C4diz: elementales chapa.

CANADAIR (CL-215)
Estabilizador Horizontal en Factoria de Cadiz.
Comenzé en 1985. Finalizado.,

BOEING 757
Flaps: Revestimientos y piezas por C/N en Facto-
ria de Tablada y elementales chapa en Factorfa Cadiz.
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BOEING VERTOL
Chinook: Tapas de motor en Factorfa de Tablada.

SNIAS

Super Pluma: Estabilizador Horizontal, fuselaje
posterior, cono cola en Factoria de Cddiz. Revesti-
mientos en Factorfa de Tablada.

Gazelle: Patines en Factorfa de Cadiz.

SIKORSKY
(Black Hawk) Montaje cono cola, depésito cola y
estabilizador por Factoria de Cadiz.

DEPOSITOS LANZABLES
En Factoria de Tablada. Los del F-1 y F-1, F-5, F-
18. F-5 finalizados.

Y ya en la década de los 90 y dentro de 1a conti-
nuidad de los programas ya referidos CN-235, MD-
11, SAAB-2000, AIRBUS, EFA, F-18, BOEING, etc.
hay que mencionar los Programas:

MD-11

Bordes de ataque de los “SLATS” contratados por
ILA.I a Factorfa de Tablada, dentro de su especializa-
cidn tecnolégica conformado por estirado y fresado
quimico.

SAT.

El nuevo avién Super Airbus para el transporte de
los trozos de avidn fabricados por los pafses miem-
bros, similar al “Super Guppy”.

Se fabricard un trozo de fuselaje entre Factoria de
Tablada y Cddiz. En negociacién otros paquetes de
trabajo.

ARIANNE V
Las tuberfas y revestimientos del motor Vulcain
en Factorfa de Tablada.

BOEING 737
Factorfa de Cddiz fabrica elementos para los ti-
mones.

CASA-3000

Este proyecto de futuro de C.A.S.A. recibié el
pasado 20 de diciembre de 1991, la aprobacién del
Consejo de Ministros autorizando la firma del Con-
venio de Financiacién por un valor estimado préximo
a los 33.000 millones de ptas., con el Ministerio de
Industria,

La firma de este Convenio consolida este nuevo

Proyecto de C.A.S.A. que se encuentra en fase de
definicién y seleccién de socios-colaboradores, asi
como de la obtencién de clientes lanzadores del pro-
grama.

El desarrollo de este avidn civil de transporte para
vuelos de cardcter regional con capacidad para 70
plazas aprox., tiene previsto su lanzamiento para fi-
nales de 1992, Es un turbo-hélice rdpido (660 km./h)
de nueva generacidn. El primer vuelo estd previsto a
finales 1°T cuatrimestre 1995.

Este programa confirma la apuesta de INI, socio
mayoritario de C,A.S.A., por el mantenimiento de una
linea de disefio e integracién de aviones completos
asi como ¢l de colaboracién en programas internacio-
nales.

Las Factorias andaluzas participan en el disefio y
fabricacion de este avidn.

5. ESPECIALIZACION TECNOLOGICA DE
LAS FACTORIAS

El desarrollo y fabricacién de cada uno de los
Programas citados anteriormente han exigido, por su
gran variedad, ir adaptando e incorporando nuevas
tecnologias, procesos de fabricaci6n, sistemas de ges-
tién y control de proyectos avanzados, etc., que poco
a poco han ido configurando para cada Factoria una
especializacién tecnoldgica propia.

Es asi como se ha llegado a la distribucién actual
de los procesos productivos, 1o que ha exigido un
gran esfuerzo inversor, sin duplicidades evidentemente
innecesarias, logrando situar a C.A.S.A. en los pues-
tos de cabeza del sector acrondutico a nivel interna-
cional.

En ¢l Cuadro n.? 2 se representa la evolucién anual
de las inversiones de inmovilizado material de
C.A.S.A. en sus tres Factorfas andaluzas, en el perio-
do 1985 a 1991 y estimacién para el presente afio
1992.

Anteriormente en la descripcién de los Programas
se citaron algunas inversiones que mantienen a las
Factorfas andaluzas de C.A.S.A. en dreas de tecnolo-
gia punta a un nivel competitivo mundial, como son
por ejemplo: el conformado superpléstico y soldadura
por difusién y el fresado quimico, con tecnologia 14-
SET €N Su proceso.
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Cuadron.t2

EVOLUCION ANUAL INVERSIONES DE CASA EN ANDALUCIA

S 11.000 -

= 3 E. 10.174

= 10.000 3 9.468

ks

- 9.0003

I 3 8.254

g 8.000 3

8 7.000] 6.826

B 60003

z 3 5.126

E 5000

S 4.0003

< ] 3.164

g 3.0003

g 3 2.060

S 2,000

8 1 1133

Z  1.0003 - :

[ 7

> 3

= 05 T 1 I I | | i
1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992

Aflos
Fuente: CASA.
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Por la gran amplitud que comportaria una des-
cripcién detallada de la especializacién tecnolégica
de cada Factoria, y que tendria cabida en otro marco,
se reflejan en los Cuadros n.° 3, 4 y 5 un resumen de
las mismas, para cada una de las Factorias de Cadiz,
San Pablo y Tablada, que de por si son suficiente-
mente explicativos de la importancia de sus activida-
des.

Esta capacidad tecnoldgica debe estar en continua
evolucién de mejora y renovacién para poder mantener
una posicién competitiva en el sector aerondutico, ade-
més del efecto inducido que genera en otras industrias,
como ha sido el caso especifico de C.A.S.A. en Anda-
lucia que ha promovido una Industria Auxiliar de cier-
to nivel con sus transferencias tecnolégicas.

6. CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA
AERONAUTICA

Alta tecnologia, costos y colaboraciones

Citar la Industria Aeronéutica es sinénimo de tec-
nologia punta. Es de sobra conocido que el origen
principal de las mds avanzadas tecnologias, 0 nuevos
materiales, procesos de fabricacién, etc., vienen na-
ciendo tradicionalmente de la Industria Aerondutica,
a Ja que se le reconoce ser pionera en estas “nuevas
tecnologias”, fundamentalmente del sector militar.

Ello exige estudios muy detallados de investiga-
c¢ién y desarrollo siempre muy costosos.

Este gran costo que requieren los nuevos Progra-
mas de Desarrollo exigen la imprescindible colabora-
cién y participacion entre las Industrias Aeronduticas
de distintos pafses. Ningin constructor aerondutico es
capaz de asumir por s mismo el riesgo financiero
que exige el lanzamiento de un nuevo avidn,

Porque tanto los gastos de desarrollo como los de
inicio de la fabricaci6n serie de un avién de transpor-
te civil (y mucho mds la aviacién militar), sobrepasan
actualmente no soélo las capacidades financieras de
las empresas participantes sino incluso la de los pro-
pios gobiernos.

Y esa es la férmula que ha conducido a los go-
biernos y a sus empresas aeronduticas a buscar es-
tructuras de cooperacién econdmica adecnada y efi-

caces.

Como ejemplos se vuelven a citar en la Comuni-
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dad Europea el “Grupo de Interés Econémico, Airbus
Industrie” en el sector de aviones de transporte civil o
en el sector militar el consorcioc EUROFIGHTER del
Programa EFA, a los que pertencce C.A.S.A. y de los
que se benefician en gran medida sus Factorias en
Andalucia como se ha visto.

Esta colaboracién internacional no sélo reduce los
riesgos financieros directos, sino que la recuperacion
econdémica se produce también por la venta de los
aviones en cada pafs colaborador al captar sus merca-
dos internos.

En Espafia, C.A.S.A. se encuentra con la gran di-
ficultad para sus productos, con un mercado interior
practicamente nulo.

Origen de la subcontratacion aerondutica

Con el avance tanto tecnoldgico como en creci-
miento de las industrias aeronduticas de los paises
desarrollados (destacando EE.UU.), por la enorme
complejidad de los aviones y niimero elevadisimo de
componentes, y para mantener su competitividad, de-
cidieron subcontratar a Empresas mis pequefias (y
con menor coste) piezas o subconjuntos que ya no les
resultaba rentable su fabricacion.

Se pasé de una fabricacién total, de todos y cada
uno de los elementos del avién a la de integradores
de sistemas. O sea desarrollan y fabrican sélo algunas
partes del mismo, haciendo después el montaje final,
vuelos de prueba y entrega del avién.

Esto convirtié al sector aerondutico en un genera-
dor de efectos inducidos en los demds sectores indus-
triales. Se puede decir que esta modalidad inicial de
cooperacién dio origen a la Subcontratacidn Aero-
nautica, férmula que se utiliza practicamente en todos
los paises hoy dfa y es fundamental en el logro de
unos costes competitivos.

Cast toda la industria aerondutica estd bajo con-
trol piiblico fuera de EE.UU. Pero en todos los casos
si existe un apoyo de los Gobicrnos para impulsar el
desarrollo del sector aecroespacial, bajo diversas for-
mulas-programas de Defensa, etc. por el efecto multi-
plicador que tiene en su industria, fundamentalmente,
en sus ventajas de generar empleo y desarrollo. Este
apoyo ha tenido una gran dificultad en Espafia, por el
cardcter restrictivo de los Presupuestos de Defensa,
que han afectado negativamente a todas las industrias
de defensa y muy especialmente a C.A.S.A.
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Como un medio para el desarrollo industrial na-
cional es importante no sélo la creacién y consolida-
cién de un sector aerondutico del pafs de muy alta
tecnologia —representado en Espaiia por C.A.S.A prin-
cipalmente y otras industrias sino también el desarro-
llo de una Industria Auxiliar técnicamente preparada
y competitiva.

Sin esta Industria Auxiliar capacitada la participa-
cién en programas de colaboraciones, se veria frena-
da y tenderia a desaparecer de los mercados interna-
cionales por falta de competitividad.

Industria Auxiliar Aeronautica Andaluza (I.A.A.A.)

Se ha visto a lo largo de casi siete décadas (1923-
1992) de historia en C.A.S.A. como se ha ido confi-
gurando el desarrollo tecnolégico de sus Factorias
andaluzas y como se ha ido paralelamente potencian-
do una Industria Auxiliar capacitada.

El acuerdo Marco y los convenios de colabora-
ci6n entre la Junta de Andalucfa y C.A.S.A. -Progra-
mas MD-11 y SAAB-2000- son el punto de arranque
para un proceso de biisqueda, seleccién, formacién y
homologacion de Industrias Auxiliares Andaluzas por
parte de C.A.S.A.

A partir de 1986 se produce un aumento espectacu-
lar en las cifras de subcontratacion en C.A.S.A. en An-
dalucia como se 1efleja en el cuadro n.? 6 siguiente:

Esta subcontratacion se refiere a obra directa ae-
rondutica exclusivamente.

Hay que sefialar que hasta el afio 1986 la subcon-
tratacion por parte de C.A.S.A. Andalucia era coyun-
tural o de capacidad, transformdndose posteriormente

en Subcontratacion estructural y de especialidad, asu-
mida como una estrategia empresarial y productiva
por CAS.A,

Asf mismo la contribucién de cada Factoria a esa
subcontratacién se refleja en el cuadro n.® 7 de la
pagina siguiente, en el que la parte de Factoria de
Getafe corresponde a la transferencia tecnoldgica rea-
lizada a HTC de los elementos del Estabilizador Ho-
rizontal MD-11 en fibra de carbono.

En el mismo cuadro n.° 7 se observa la evolucidn
de la subcontratacién de C.A.S.A. en Andalucia en
millones de pesetas corrientes. En 1991 se alcanzé
précticamente la cifra de 4.000 millones de pesetas ,
incluyendo no sélo los trabajos de programas aero-
néuticos, reflejados en el cuadro, sino también otros
auxiliares,

El aumento espectacular de trabajo subcontratado
en Andalucia desde 1984 hasta 1992, ha supuesto
I6gicamente un crecimiento paralelo en la red de In-
dustrias Auxiliares que han pasado inicialmente de
11 en 1984 hasta las 46 empresas, con sus diferentes
tecnologias, que actian como subcontratistas de
C.ASA.

La generacién de empleo en este periodo ha su-
puesto superar la cifra de més de 1.000 puestos de
trabajo equivalentes (Directos + Indirectos) creados,
produciéndese una disminucién a finales de 1991,
coincidente con la crisis econdmica general produci-
da en el pais que afecta a todos los sectores. Hay que
sefialar que un nicleo de 12 empresas aprox. cubren
el 85% de la subcontratacién en Andalucia con la
consiguiente consolidacién de las mismas y el mante-
nimiento bdsico de las tecnologias transferidas.

Es precisamente esta gama de tecnologias transfe-
ridas la que hay que consolidar y desarrollar, en estos
momentos que se consideran de crisis coyuntural, para
poder estar capacitados y abordar programas futuros.

La variada gama de tecnologfas transferidas re-
presentan un abanico que casi hoy dia permitirian
fabricar un porcentaje muy elevado de la estructura
de un avién.

En el cuadro n.® 8 se recoge un resumen de las
mismas.

Dentro del proceso de incorporacién a la Industria
Auxiliar de estas diferentes tecnologias s¢ partié de
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Cuadron.?7

SUBCONTRATACION DE CASA EN ANDALUCIA

5.000 ] Factoria San Pablo
4 158 4%
4.000 — 3717 3812 Factoria de Getafe
| ’ i 1.156 30%
i : Factoria
B Tablada
& 3-000 : 1.545 41%
g . .
o i
= 2.000 - 1715
2 1.453 y
4 1220
1.000
]
0 ] Factoria de Cidiz
1 953 25%

1987 1988 1989 1990 1991
Afos

Fuente: CASA.

Cuadro n.? 8

RESUMEN TECNOLOGIAS TRANSFERIDAS A LA L A A A'._ 'jﬁ L

+» Mecanizado de elementos’ estructurales por control numerlco S
Incluye: Programacién en CAD/CAM (asistido por orde_n_ado_r). S S

» Materiales compiiestos - PR : : ki
Fabrlcacmn de piezasen materlales compuestos de flbra de v1dr10, carbono etc

* Mecamzado convencmnal S FE S
Mecanizado de todo npo de plezas metahcas en centros de mecamzados fresadoras tornos etc

. Chaplsterla aeronautlca _ e
Fabr:camén de: plezas aeronauncas en aleacmncs hgeras

. Montajes : : : e
Momajes de estructuras aeronéutlcas tales como alas fusela]es :

-+ Disefio y fabricacmn de utﬂla_]e c S
Fundamentalmente de’ piezas elementales y estructuras basxcas

+ Sistemas de garantia de calldad _ TR R R e _
Implantacién de los' sistemas de cahdad mspeccwnes etc de acuerdo con las ultlmas espe(:lflcacwnes
. aeronéutlcas Lo . Dol I A il : :

s Tratamientos superficiales -~ = Lo T e T |

« Oficinas de valoracion y presupuestacion de trabajos aeronauticos. == o s e ?
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una subcontratacion de elementos aeronduticos que
comportaban una dificultad inicial mds reducida, para
progresivamente ir incorporando las de mayor cuali-
ficacion. Ello significé subcontratar al principio pro~
gramas propios de C.A.S.A, como el C-212, C-101,
CN-235, que permitian ademnds una mayor libertad en
la decision de subcontratar al ser disefio propio y
requerir sélo la homologacion C.A.S.A.

Una vez alcanzados estos niveles de homologa-
cién por determinados subcontratistas, se ha podido
continuar con otros programas como MD-11, AIR-
BUS, SAAB-2000, etc... Esto “ha permitido la recu-
peracion progresiva de los trabajos que inicialmente
estaban subcontratados en el extranjero o en el resto
de Espafia.

En el cuadro n? 9 se refleja la evolucién de la
recuperacion durante los tres (iltimos afnos. Represen-
ta en porcentaje el trabajo subcontratado por C.A.S.A.
en cada Sector y para cada afio.

Légicamente esta tendencia, que mantiene
C.A.S5.A. como objetivo prioritatio, depende de la
consolidacién y desarrollo de la LA A.A.

En el cuadro n.® 10 se representa la subcontrata-
cién de C.A.S.A, en Andalucia desglosada en los dos

: C:I'L;ia.dfo,_'n.‘—’ZQ -

 RECUPERACION DE LA SUBCONTRATACION

191 Observcions.

B4%  93% Aumenta
4% Disminuye.
% Disminuye

aspectos mds representativos: por tecnologfas y por
programas, y corresponden al resultado del afio 1991.

Para lograr los resultados anteriores hay que sefia-
lar el esfuerzo importante de formacion, entrenamiento
y asistencia técnica que C.A.S.A. ha dedicado y estd
dedicando a la Industria Auxiliar.

Se destaca que C.A.S.A, desde el primer momen-
to, ha mantenido una linea de estrecha colaboracidn
con los subcontratistas, invirtiendo una parte impor-

Cuadron.? 10

SUBCONTRATACION DE CASA EN ANDALUCIA
En millones de pesetas. Afio 1991

DESGLOSE POR TECNOLOGIA

Mat. Compuestos

Montajes
1.156 30%

1.260 33%

Mec. Convencional PR :
635 17% S 197 5%

Mec. Cont./Numérico
439 12%

Fuente: CASA.,

DESGLOSE POR PROGRAMA

Saab-2000
113 3%

CN-235

MD-11
1.951 51% Airbiis
434 11,4%

S. Puma Chinook
280 7,4%

C-212
186 5%
Varios

EFA 351 92%
4 0,1%
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tante de sus recursos a estas tareas tanto en sus pro-
pias instalaciones como en las del subcontratista.

Una idea del volumen de la formacién impartida,
expresada en hombres x mes, es que hasta dic. 1991
ha alcanzado aprox. a 2.400 hombres x mes.

Esta formacién ha cubierto todos los campos:

* Materiales compuestos (fibra de carbono).

» Montaje estructuras aeronduticas.

* Mecanizado por control numérico/garantfa de
calidad/chapisteria/procesos, etc.

* Procesos de homologacién (niveles tipo IT y TII),
efc.

Este punto se considera ha sido clave en la evolu-

cién positiva de la subcontratacién.

En el cuadro n.? 11, se relacionan los subcontra-
tistas en Andalucia que realizan trabajos para C.A.S.A.
Ldégicamente la participacién de cada industria es di-
ferente.

Se observa en el breve andlisis anterior que la
colaboracién Junta-C.A.S.A. estd dando sus frutos en
las lineas inicialmente previstas. Por parte de ambos
se ha realizado un gran esfuerzo para aumentar y con-
solidar la red de la Industria Auxiliar a pesar de las
situaciones de crisis coyuntural que se dan normal-
mente en la industria aerondutica de cardcter ciclico,
como la vida de sus productos.

Hay que sefialar que este éxito se debe en gran
medida a la creacién de la unidad de seguimiento

como instrumento integrador de la Consejerfa de Fo-
mento y Trabajo/Instituto de Fomento de Andalucfa,
que actué durante el periodo 1986-1990, en estrecha
colaboracién con C.A.S.A. Su actuacién directa, sim-
plificando la complejidad de la Administracion, per-
mitid este proceso de desarrolle de la Industria auxi-
liar existente, asi como la puesta en marcha de nue-
Vos proyectos empresariales tante en el subsector
aerondutico como en otros.

De todo lo expuesto se puede concluir que existen
unas perspectivas favorables para el desarrollo de la
Industria Auxiliar Aerondutica Andaluza (I.A.A.A)),
dado el grado de capacidad tecnolégica alcanzado,
con el soporte de C.A.S.A.

No obstante, existen algunas caracteristicas de la
LA.A.A. que hay que tener en cuenta para consolidar
su foturo:

La LA.A.A. por ser muy joven, y de un creci-
miento rdpide, necesita un perfodo de asentamiento y
asimilacién progresivo, por lo que sus lineas de ac-
tuacién, superada la primera fase, deben planificarse
a medio plazo.

La gran dependencia actual de C.A.S.A. debe ir
disminuyendo por el desarrollo de otras actividades
industriales. La diversificacion de sus carteras de pe-
didos es fundamental para garantizar una reduccién
de los riesgos. Igualmente las de mayor nivel tecno-
l6gico deben abrirse al contacto internacional diversi-
ficdndosc ¢ incorpordndose a otros mercados.
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La filosofia de subcontratacién, debe ir a fabricar
“Producto terminado o completo”. Para ello deben
establecerse acuerdos o asociaciones para un redi-
mensionado de las empresas, asi como la especializa-
cién de otras como soporte de todas, evitando dupli-
cidades en tecnologias comunes, que siempre encare-
cerian el producto final y dejarfan de ser competitivas,

El nivel de la Industria Auxiliar debe ser tal que
su estructura productiva “ligera” debe ser competitiva
y rentable.

Deben tecnificarse fundamentalmente en los pro-
cesos de fabricacién y racionalizacion de la organiza-
cién:

- Gestion y control produccion (almacenes, docu-
mentacion, etc.).

- Informatizacién. Se destaca este punto por la
importancia fundamental para mejorar la gestién y la
productividad de las empresas y por tanto la competi-
tividad.

- Teenificacién de procesos (programacién C/N,
garantfa calidad, etc.).

Es importante hacer la observacién del cuidadoso
equilibrio que hay que mantener en la incorporacion
de estas capacidades pues un incremento inadecuado
de su estructura {(por ejemplo departamento de inge-
nierfa: disefio, cdlculo, etc.) harian elevar sus costes
horarios hasta dejar de ser competitivas.

Por eso teniendo en cuenta la dificultad tecnolégi-
ca del trabajo aerondutico serd 16gico considerar que
la cantidad de subcontratistas tenderd a concentrarse,
con alta especializacion y elevada competitividad.

Asimismo deberan mantener un programa de in-

versiones, segdn la linea anterior, que aumente la ca-
pacidad industrial previo cuidadoso estudio que per-
mita obtener un rendimiento 6ptimo de 1a inversion.
Pero por su reducido nivel de autofinanciacion es im-
prescindible la ayuda de los organismos oficiales me-
diante férmulas adecuadas.

Toda esta capacitacién y diversificacién llevard a
la Industria Auxiliar a afrontar las oscilaciones tipi-
cas de los programas aeronduticos, sin poner en ries-
go incluso la supervivencia, permitiendo ademds, al
estar tecnoldgicamente capacitada, acudir como sub-
contratistas, al mercado mundial de manera competi-
tiva.

El papel que C.A.8.A. ha jugado en el desarrollo
de este tejido industrial andaluz se considera ha sido
en todo momento relevante, como se ha podido com-
probar, y siempre se ha contado con su apoyo y so-
porte a pesar de afrontar situaciones dificiles, algunas
ya comentadas.

C.A.5.A. con el esfuerzo de todo su mejor capital,
su gente, ha conseguido un puesto destacado en el
concierto aerondutico mundial, y como otras veces,
superard la diffcil coyuntura actual, cuyos sintomas
de reactivacion internacional empiezan a aflorar, y
sus actuales y futuros programas como AIRBUS, EFA,
CASA-3000, AX, MD-11, SAAB-2000, etc., lanzan
un gran reto para que la Industria Auxiliar Andaluza
continiie su evolucién positiva y consolide su desa-
rrollo,

Se puede seguro afirmar, que enfre todos - Junta
Andalucia, C.A.S.A. Industria Auxiliar- se hard el
méximo esfuerzo para lograr establecer las bases de
lo que ser4 la Industria Aerondutica Andaluza del afio
2.000.
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