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Introduccion

El sistema financiero andaluz esta protagonizando en
los Ultimos afios un importante proceso de adaptacion
para hacer frente alas mayores exigencias de competi-
tividad impuestas por las nuevas condiciones de concu-
rrencia en el mercado. Consecuentemente, la situacion
y caracteristicas de las distintas entidades de depdsito
(bancos, cajas de ahorro, cgjas rurales y cooperativas
de crédito) se han ido modificando, configurando un
nuevo sector financiero.

En este nuevo nimero del Boletin Econémico de
Andalucia se ha pretendido hacer un amplio estudio de
los aspectos mas destacados de la evolucién y situacion
del mercado financiero andaluz. En este sentido, se
incluyen tanto trabajos que ofrecen una vision panoré
mica del sector, en los que se ponen de manifiesto
aspectos tales como queé tipo de entidades componen el
sistema financiero andaluz, qué cuotas de mercado
corresponden a cada una, cdmo han ido evolucionando
ante los cambios més recientes y qué relaciones guarda
€l sector financiero con € sistema productivo andaluz,
como otros estudios més especificos.

Entre ellos, € sistema financiero y su relacion con la
problemética financiera de las empresas andaluzas,
junto a andlisis del proceso de concentracion y redi-
mensionamiento que estan atravesando las entidades
financieras para mejorar su posicion competitiva son
algunos de los temas centrales tratados en este nimero
del BEA.

Por su especia vinculacion con € sistema productivo
andaluz, € andlisis de las cajas de ahorros no podria
obviarse en un monogréfico sobre sistema financiero,

reflejandose laimportante contribucion de estas entida-
des en e desarrollo econdmico de la region. En esta
linea se ha querido destacar también €l papel de las
cgjas rurales en lafinanciacion del sector agrario, cuyo
importancia en la estructura productiva andal uza justi-
ficala existencia de estas entidades especificas.

Por dltimo, e BEA se completa con € tratamiento de
un segmento del sistema financiero de creciente impor-
tancia, € de los intermediarios financieros no banca-
rios de apoyo a las PYMES: entidades de capital
riesgo, cuya actuacion va dirigida a participar en
capital social de PYMES que necesitan financiacion
para el desarrollo de su actividad, y Sociedades de
Garantia Reciproca, que sdlo ayudan a sus socios, avar
lando las operaciones de endeudamiento necesarias
parafinanciar sus negocios.

Este nimero del Boletin Econdmico de Andalucia se
inicia con la vision general del sector que nos ofrece
Julio Rodriguez, presidente de la Cgja General de Aho-
rros de Granada. En primer lugar, sitla el sistema
financiero andaluz en el dmbito nacional, andizando la
evolucion de algunas variables significativas como €l
crédito neto de provisiones y los depdsitos del sector
privado, y valorando la presencia de las diferentes enti-
dades de depdsito en las provincias andaluzas. Entre
las principales conclusiones que se deducen de este
estudio destaca e mayor peso que € sector financiero
andaluz ha ido adquiriendo respecto a nacional en su
conjunto, durante la primeramitad de |0s afios noventa,
lo que se ha debido, en gran medida, a dinamismo de
las Cgjas Rurales en este periodo.



Marcos M. Garcia, desde la Universidad de Granada,
ha centrado su trabagjo en las relaciones del sistema
financiero andaluz con e sistema productivo, utilizan-
do la informacién que aportan las tablas Input-Output
de la economia andaluza referidas a 1990. En este ori-
gina trabgo se pone de manifiesto que las relaciones
del sistema financiero andaluz son basicamente con la
propia region, puesto que no vende ni demanda del
exterior este tipo de servicios, aunque los avances tec-
noldgicos incorporados si proceden del exterior. Se
destaca, asimismo, que e estimulo de la competencia
ha dado lugar a una reduccion de costes, y que se ha
producido una importante expansion de los servicios
financieros, aumentando su peso en €l valor de mdlti-
ples ramas productivas, entre las que destacan las
industriales. Por tanto, alaluz de |a tablas input-output
el sistema financiero ha aumentado su presencia en el
tejido empresarial andaluz durante los afios ochenta,
proporcionando mayores Servicios a un menor coste, |0
que resulta positivo para reforzar la competitividad de
la economia andaluza.

Antonio Martin y José Garcia, desde la Universidad de
Jaén, tras hacer una breve referencia a |os rasgos
generales de la evolucion del sistema bancario y alas
competencias bésicas de la Junta de Andaucia en esta
materia, realizan una descripcion de las principales
adaptaciones ingtitucionales abordadas por las entida-
des financieras, asi como analizan los indicadores
patrimoniales, econdmicos y financieros mas relevan-
tes del sistema bancario con el objeto de conocer
como han respondido las distintas entidades ante los
cambios que se vienen produciendo en el mercado. La
mayor convergencia funcional y operativa de las enti-
dades de deposito en la actualidad, frente a la elevada
regulacion y compartimentacion que presentaba el sis-
tema bancario hasta finales de |a década de | os setenta,
destaca entre las principales conclusiones extraidas de
este trabgj 0.

Tras este blogue de articulos en los que se ha abordado
el andlisis del sistema financiero andaluz desde una
perspectiva més global, este nimero del BEA continta
con dos trabajos dedicados a la problematica financiera
de las empresas andaluzas. El primero de ellos ha sido
realizado por Francisco Villalba, basandose en los
resultados de la Central de Balances de Andalucia rea-
lizada por € Ingtituto de Fomento de Andalucia (IFA)
y la Sociedad de Estudios Econémicos de Andalucia
(ESECA). Este andlisis ha llevado al autor aidentificar
algunos rasgos diferenciales en la situacion financiera
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de las empresas andaluzas respecto a las nacionales,
entre los que se sitlia la mayor descapitalizacion, que
se pone de manifiesto por el menor peso relativo de sus
recursos propios y que ha tenido como contrapartida
un incremento del endeudamiento en los Gltimos afios;
y lamenor capacidad para hacer frente a sus compro-
misos financieros. Como aspecto positivo destaca, sin
embargo, la mayor solvencia a corto plazo de las
empresas andal uzas.

El segundo articulo dedicado a andlisis de la financia-
cion de las empresas corresponde a Joagquin Guzman,
de la Universidad de Sevilla. El trabgjo se inicia con
una descripcion de las condiciones de acceso d crédito
empresaria en Espafia, relacionandolo con e entorno
internacional. Posteriormente se analiza la evolucién
reciente de |os flujos financieros para determinar s en
Andalucia se produce un drenaje o una afluencia de los
mismos, resultando un balance globa positivo. Final-
mente se hace referencia alos rasgos mas relevantes de
la estructura financiera de las empresas andaluzas y sus
problemas de financiacion. En este punto, destaca e
autor que en los Ultimos diez afios, las pequefias
empresas andaluzas han mejorado su acceso a los
recursos bancarios, a tiempo que las diferencias en €
indice de endeudamiento bancario entre pequefias y
grandes empresas se ha estrechado notablemente. Por
otro lado, entre los aspectos menos positivos se pone
de manifiesto la menor autonomia financiera de las
empresas andaluzas respecto a las nacionales y la
mayor dependencia de los recursos bancarios a corto
plazo o que, segln sefidla e autor reflgja que la ges-
tion financiera de las empresas andaluzas "...estd més
orientada a un objetivo de supervivencia que a lograr
mayores cotas de inversion y crecimiento”.

Isabel Plaza, investigadora de la Fundacion FIES, y
Marta de la Cuesta, profesora de la UNED, han abor-
dado la caracterizacion del sistema financiero andaluz
en funcién de las variables productividad y dimensién.
En € andlisis comparado con Espafia, se destaca el
reducido tamafio de las oficinas en Anda ucia (espe-
cialmente en términos de depdsitos por oficina), asi
como los escasos depositos y créditos por habitante,
ratios que ademés se han reducido en los Ultimos afios
debido a que desde 1990 el ndmero de oficinas se ha
incrementado en Andal ucia con mayor intensidad. Pos-
teriormente se ha realizado un andlisis provincia del
sistema bancario andaluz, en € que se pone de mani-
fiesto la mayor concentracion en la distribucion de los
créditos respecto a los depositos y la estrecha relacion



entre densidad de poblacion y densidad de la red ban-
caria. Para finalizar se ha realizado un andlisis de la
evolucion de los distintos tipos de entidades financieras
en Andalucia durante los dltimos diez afios, destacando
el aumento de la posicion de mercado de las cgjas de
ahorro (tanto en funcién de los créditos como de los
depdsitos), larelativa estabilidad de |as cooperativas de
crédito y la reduccion de la cuota de mercado de los
bancos.

El proceso de concentracion de las entidades de depo-
sito en Andalucia es tratado por Juan Antonio Maroto,
Catedrético de Economia 'y Administracion Financiera
de la Empresa y director del Departamento de Econo-
mia Financiera de la Fundacién FIES, elaborando un
conjunto de indicadores usuales de concentracion. El
andlisis realizado permite comprobar la distintaintensi-
dad que ha tenido el proceso de concentracion para
cada tipo de entidades, destacando desde este punto de
vista la evolucion seguida por |as cgjas de ahorro. Para
finalizar, se contrasta s la disminucién del nimero de
entidades y los cambios en las cuotas de mercado han
tenido efectos sobre |os resultados, mediante el andlisis
de indicadores de rentabilidad, ficienciay productivi-
dad deducidos de las cuentas anuaes de las distintas
entidades. En este sentido se concluye que la producti-
vidad se ha incrementado, excepto en las entidades
provinciades, que si han meorado, no obstante, su ren-
tabilidad y eficiencia, mientras que las entidades regio-
nales, han reducido su rentabilidad y estan meorando
su eficiencia.

Desde la Universidad de M&aga, Cristina Blasco y
Pablo Podaderas analizan la evolucidn de las entidades
de deposito andaluzas en los Ultimos afios, avanzando
posteriormente a gunas ideas sobre |as tendencias futu-
ras del sistema financiero andaluz. Entre ellas se sefida
la disminucién de la agresividad competitiva entre los
distintos tipos de entidades; la mayor especializacion
para ofrecer servicios diferenciados y ganar competiti-
vidad; la mayor apertura hacia €l exterior y la continui-
dad del proceso de tecnificacion. Por dltimo, en cuanto
ala captacion de recursos, los autores indican que ...
no parece gue los bancos vayan a ganar cuotas de mer-
cado ...pese alamayor remuneracion de sus pasivos'.

José Antonio Camacho, desde la Universidad de Gra-
nada, centrasu articulo en laevolucion de los créditos
y los depdsitos, asi como su relacidn, en el sistema
financiero andaluz durante los Ultimos diez afios. En
relacion alos créditos destaca €l autor su caracter pro-

ciclico tanto en Andalucia como en Espafia, aunque la
intensidad de las oscilaciones son més acusadas en €
caso de Andalucia y més acentuadas que las de la pro-
duccién real. En cuanto a los depésitos, aunque su
evolucion debe estar relacionada con la de las rentas y
el consumo, constituyendo un buen indicador de la
capacidad de ahorro de una economia, la creciente
liberalizacion, junto a la aparicion de innovaciones
financieras, ha determinado que su perfil se desvie del
correspondiente a los flujos de ahorro. Respecto a la
evolucion del ratio créditos/depositos se observa que
€l valor méas dto corresponde a la banca privada. No
obstante, destaca que € proceso de liberalizacion ha
ido permitiendo alas cajas de ahorro y cooperativas de
crédito una mayor capacidad para gestionar sus fon-
dos, lo que ha provocado un crecimiento significativo
de los créditos y una mejora de sus margenes de inter-
mediacion.

Seguidamente, este Boletin Econémico de Andaucia
cuenta con un grupo de articulos dedicados a andlisis
de las cagjas de ahorros y las cgjas rurdes. El primero
de ellos ha sido realizado por Isidoro Beneroso, presi-
dente de la Federacion de Cqjas de Ahorro de Andalu-
ciay del consgjo de administracién del Monte de
Piedad y Caja de Ahorros de Huelva 'y Sevilla, que
destaca en su trabajo la amplia contribucion de las
cqjas de ahorro andaluzas para €l desarrollo econdmi-
co delaregion. El autor define a estas entidades como
solventes, tecnol dgicamente avanzadas y pioneras en
la oferta de nuevos productos y servicios, sefialando
entre los principales retos a abordar la continuacion
de su funcidn social, adaptandola a las nuevas circuns-
tancias, y € apoyo y fomento del desarrollo de Anda
lucia.

Braulio Medel, presidente de UNICAJA y de la Confe-
deracidon Espafiola de Cajas de Ahorro, y José M.
Dominguez, director del Gabinete de Presidencia de
Unicaja, y profesor titular de la Facultad de Econ6mi-
cas de la Universidad de Malaga, ofrecen asimismo
una visién panoramica de la situacion actual de las
cgjas de ahorro anda uzas, tras los importantes cambios
registrados en los Ultimos afios. En este trabajo se hace
referencia, entre otros aspectos relevantes, a su inser-
cion en el ambito del sistema financiero espafiol, su
dimension, laevolucion de lared de oficinas, la estruc-
tura del balance de las cgjas integrantes de la Federa:
cién andaluzay la evolucion de sus resultados, que por
término medio se sitdlan por encima de los del sector a
nivel nacional.



Por otro lado, €l estudio realizado por Santiago Carbo,
desde la Universidad de Granada, permite profundizar
en aspectos mas concretos relativos a las cgjas de aho-
rro andaluzas. En primer lugar se comparan las ratios
de recursos propios con las del conjunto de cgjas de
ahorro espafiolas, poniendo de manifiesto el esfuerzo
realizado por las cajas andaluzas en los Ultimos afios
para incrementar los niveles de recursos propios. En
segundo lugar se analiza la relacion entre niveles de
capitalizacion y se evalUa el papel deladimensiony el
riesgo en esa relacion, poniéndose de manifiesto que
en Andalucia una mayor dimension de las cajas de
ahorro no implica necesariamente menores niveles de
capitalizacion en funcién del ratio recursos
propios/activos totales y que en la actualidad "... es
posible la viabilidad de todos los tamafios en € sector
andaluz de cgjas de ahorro".

Para terminar con € andlisis de las cajas de ahorro,
Francisco J. Saez (Universidad de Granada) presenta
algunas reflexiones sobre |a participacion de estas enti-
dades en €l capital de la empresas. Los principales
resultados de este articulo ponen de manifiesto que
desde 1986 |as cajas de ahorro han tenido una estrate-
gia més activa de penetracion en el capital de las
empresas, aunque se ha dado un comportamiento dife-
renciado en las distintas comunidades auténomas. En
este sentido, parece existir una correlacion positiva
entre desarrollo econdmico y peso de la cartera de
renta variable en el balance delas cgjas, asi como entre
peso de la cartera y tasa de rentabilidad de lainversion
en acciones y participaciones. Concretando, las partici-
paciones accionarias de la Federacion Andaluza de
Cgjas de Ahorro son bastante escasas, y las empresas
participadas suelen ser de pequefia o mediana dimen-
sidn, no cotizan en bolsa'y sus producciones se orien-
tan preferentemente hacia el mercado local o regiond,
gjerciendo un escaso efecto arrastre en el desarrollo
industrial delaregion.

José M2 Gonzélez, director de Planificacion Comer-
cial en @ Banco de Crédito Agricola en Madrid, pre-
senta una aproximacion a la realidad de las cajas
rurales en Andalucia, analizando su evolucion y pers-
pectivas futuras. En su historia mas reciente destaca
los esfuerzos realizados para superar las dificultades
de la progresiva desregulacion financiera 'y la mayor
competencia que ha significado la liberalizacion del
sistema financiero espafiol. Respecto a futuro, consi-
dera que igual que para €l resto de las instituciones
del sistema crediticio, esta condicionado por un mer-
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cado cada vez mas abierto a la competencia interna-
cional. La reduccién de los margenes de intermedia-
cion, larepercusion de los costes de los servicios alos
clientes y €l esfuerzo para la disminucién de los cos-
tes estructurales son considerados por € autor como
los objetivos centrales de las politicas de gestion de
los proximos afios.

Juan del Aguila, presidente de la Cgja Rural de Alme-
ria, aporta asimismo un interesante andlisis de las cgjas
rurales andaluzas y su papel en lafinanciacion del sec-
tor agrario. En primer lugar, € autor judtifica la exis-
tencia de estas entidades especificas para la
financiacion del sector agrario por las peculiaridades
productivas de esta actividad, lo que le llevaa definir d
crédito agricola como aquel que tiene los tipos de inte-
rés més bajos del mercado, € mayor plazo, amortiza-
ciones gjustadas a la estacionalidad de los ingresos,
con garantias elevadas y destinado a la financiacién
exclusiva de actividades productivas. Posteriormente
consideraimprescindible analizar la naturaleza del sec-
tor agrario andaluz para conocer € presentey futuro de
las cgjas ruradles en Andaluciay, findmente, destaca e
importante papel desempefiado por estas entidades
financieras en Andalucia, donde su presenciay signifi-
cacion es acorde con la importancia del sector agrario
en laregion, resatando el mayor peso en las provincias
con agriculturaintensiva.

Los dltimos articulos de este Boletin Econdmico de
Andalucia estan dedicados a andlisis de los interme-
diarios financieros no bancarios de apoyo a las
PYMES, ubicados en nuestra comunidad auténoma.
En € primero de élos, Francisco Alcad, desde la Uni-
versidad de Jaén, destaca laimportancia de estos inter-
mediarios no bancarios para el impulso y desarrollo de
las PYMES, tanto por la via de la mgjora de la dota-
cién de capitales propios como por ladel fomento dela
financiacion bancaria. Respecto a las sociedades de
capital riesgo, sefida su reducida dimension, conside-
rando necesario un mayor crecimiento que, segin el
autor "... pasa necesariamente por una mayor aporta-
cion de recursos a sector, fundamentalmente, por parte
de lainiciativa privada’. En cuanto alas sociedades de
garantia reciproca, considera necesario la reduccion del
coste del aval, por un lado, y un uso mas eficiente de
los fondos disponibles.

Enrique GOmez, desde la Universidad de Granada, ha
centrado su trabajo en las sociedades de garantias reci-
procas (SGR). En una primera parte se analiza como



surgen las SGR andaluzas y la evolucion seguida hasta
conformar al actual mapa de garantias reciprocas, pres-
tando una especial atencién al papel jugado por la
Junta de Andalucia en el asentamiento y desarrollo del
modelo. En segundo lugar, se anadliza & modelo exis-
tente en la actualidad, tanto en términos generales
como diferenciado para cada una de las tres sociedades
de este tipo quxe existen en Andalucia (Avalunion,
Crediaval y Suraval), ya que cada una de ellas ha opta-
do por diferentes formas de gestion de los capitales y
de criterios parala concesion de avales.

El andlisis de las SGR continGa con el articulo de
Pablo Pombo, en la actualidad Presidente de la Confe-
deracion Espafiola de Sociedades de Garantia Recipro-
ca, que considera que este segmento del sistema
financiero es la mas firme apuesta de los administra-
dores publicos para introducir alas PYMES en € cir-
cuito del crédito, salvando € tradiciona inconveniente
gue estas empresas han tenido para acceder a los
recursos. lafalta de garantias. El autor realiza un reco-
rrido por la historia y realidad de la caucion
mutua/garantia reciproca en Europa, Espafia y Anda-
lucia, aportando algunas sugerencias sobre lo que
deberian ser las bases de futuro para las SGR andalu-
zas. En este sentido, considera imprescindible estable-
cer unas bases firmes de relaciones entre la Junta de
Andaluciay estas sociedades, que podrian concretarse

en un posible Contrato-Programa, que lleven a definir
un marco estable de relaciones con las entidades de
crédito ubicadas en Andalucia.

Para finalizar, los dos Ultimos articulos se dedican a
andlisis del capital riesgo en Andalucia. El primero de
ellos ha sido redlizado por Miguel Ligero, que ocupa
cargos directivos en diversas entidades de este tipo, y
considera que € capita riesgo, impulsado en Andau-
ciapor € Instituto de Fomento de Andalucia, tiene una
especial importancia en una regién como |la andaluza
que precisa €l desarrollo de empresas innovadoras y
con gran potencial de crecimiento. Asimismo, estima
que para su mayor desarrollo, la existencia de una
legidlacion incentivadora es un elemento fundamental,
siendo especia mente importante la contemplacion de
ventajas fiscales en consonancia con los riesgos que
conllevan las inversiones acometidas.

Eduardo Villaseca, Director Generd de Crediaval, se
manifiesta en esta misma linea, destacando ademas la
importancia que tendria la constitucién de un mercado
de valores 0 "segundo mercado” de acceso exclusivo
para las PYMES, que sirviera como instrumento de
financiacion alternativo para esas empresas y posibili-
tarala desinversion y el intercambio de participaciones
y carteras de operadores de ese segundo mercado: las
entidades de capita riesgo.
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