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1. Introduccion.

El presente trabajo andizalos gjes del comportamiento
reciente y de la situacién actual del sistema bancario
andaluz, con € objeto de realizar algunas precisiones
en el marco institucional y geogréfico que permitan
conocer las diferencias mas relevantes en términos de
redes de distribucidn, volimenes de negocio, estructu-
ras de balance, rentabilidad y estrategias de mercado,
de los distintos colectivos que integran a las entidades
de depdsito de Andalucia.

Tras una breve referencia a los rasgos generales de la
evolucion del sistema bancario y alas principales com-
petencias de la Junta de Andalucia sobre estas ingtitu-
ciones, el trabajo pasa a describir las principales
adaptaciones ingtitucionales abordadas por |os distintos
grupos de entidades y a analizar la evolucion de los
volimenes de negocio administrados, tanto a través de
los mecanismos de mercado como mediante la finan-
ciacion privilegiada. Finalmente centramos nuestra
atencion en el andlisis de los indicadores patrimoniales,
econdmicos y financieros mas relevantes del sistema
bancario, con el objeto de conocer la forma en que
cada grupo de ingtituciones ha respondido a los cam-
bios que se vienen produciendo en el mercado.

El sistema bancario y los mercados de capitales son los
grandes pilares del sistema financiero, por lo que cual-
quier intento de esbozar de forma resumida las princi-
pales orientaciones que han encauzado la evolucién
reciente del sistema bancario con €l objeto de situar en

su justo término las coordenadas actuales en que se
encuentra, requiere rastrear las alteraciones més desta-
cadas que se han producido y las pautas seguidas por €
sistema financiero espafiol en las dos Ultimas décadas.

El sistema financiero espafiol ha reflgjado, con aguin
retraso, el proceso evolutivo seguido en la escenainter-
nacional, que se apoya en una adecuada flexibilizacion
de los mercados financieros con €l objeto de mejorar la
eficiencia en la captacion y distribucion de unos recur-
sos financieros escasos.

L os principios rectores de laimportante transformacion
abordada tanto en nuestro pais como en el entorno
occidental han sido basicamente cuatro. En primer
lugar, los importantes cambios registrados en términos
de internacionalizacion, con una progresiva apertura a
los agentes e ingtituciones financieras de otros paises.
En segundo lugar, la innovacion en términos de cam-
bios técnicos, ingtitucionales y de generacion continua
de nuevos productos y servicios que han permitido nue-
vas formas de operar a tiempo que han generado nue-
vos riesgos. En tercer lugar, la desintermediacion
provocada fundamentalmente por los fendémenos de
titulizacion y que tiene sus més claros exponentes en
los cambios en la configuracion y operativa de las insti-
tuciones financieras y en la alteracion de los canales
tradicionales de intermediacién. Sin embargo, entende-
mos que tanto & proceso globalizador como la desin-
termediacion y lainnovacion no hubiesen sido posibles
sin la presencia de un cuarto factor: la progresiva libe-
ralizacion y aproximacion creciente a los mecanismos
de mercado. La evolucién del entorno regulador se ha

31



Transformacion reciente y situacion actual del sistema bancario andaluz

caracterizado, especia mente en la década de los ochen-
ta, por una continua eliminacion de las limitaciones
legales, junto a un proceso propiciado por las diversas
directivas comunitarias tendente a armonizar la regula
€i6n de los sistemas financi eros comunitarios.

Las caracteristicas generales sefialadas para €l conjunto
del sistema bancario espafiol tienen plena vigencia en
lo que respecta a Andalucia, donde se han reproducido
los mismo elementos en cuyo detalle entraremos mas
adelante.

El marco legal que regula las competencias de la
Junta de Andalucia sobre estas instituciones se basa
en lo establecido por los articulos 148 y 149 de la
Constitucién Espafiola y en el marco competencial
que le atribuye €l Estatuto de Autonomia, promulga-
do por Ley Organica 6/1981, de 30 de septiembre. La
relativa ambiguedad constitucional fue parcialmente
aclarada por el Estatuto, pudiendo sintetizarse en tres
tipos de competencias. de caracter "exclusivo", de
desarrollo legislativo de la normativa "bésica' y de
gjecucion y de mera gestion. El posterior desarrollo
de la actividad normativa por la Junta de Andalucia
ha supuesto la promulgacién de los decretos 25/1983
y 158/1983 referidos, respectivamente, a las compe-
tencias autonémicas sobre cgjas de ahorros y rurales
con sede en laregion.

2. Adaptaciones recientes.

Las peculiaridades estructurales del sistema bancario y
€l amplio horizonte de reformas llevadas a cabo han
tenido una enorme transcendencia en esta parcela del
sistema financiero via modernizacion, funcionalidad,
operatividad, captacion y asignacion eficiente de los
recursos y, por tanto, en la configuracién actua de los
colectivos de entidades que lo componen —cajas de
ahorros, banca privada y cooperativas de crédito-y en
el disefio e implantacién de sus respectivos planes
estratégicos, maxime si tenemos en cuenta que (Orte-
ga, 1993, pég. 2) "...uno de los resultados mas trans-
cendentales fue, sin ningun género de dudas, la
paulatina, pero imparable, pérdida de importancia del
sector bancario como gje del sistema financiero”.

Como comprobaremos a |o largo de este trabgjo, en la
actudidad y como consecuencia de este proceso evolu-
tivo, el sistema bancario esta actuando con mayor dina
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mismo y esta modificando de forma sustancia sus plan-
teamientos tradicionales orientando sus decisiones con
caracteristicas crecientes de competitividad, libertad,
reduccion de mérgenesy costes de transformacion, inte-
gracion y, consecuentemente, con un mayor nivel de
riesgo, especialmente en los mercados internacionales.

Es este proceso de cambio y adaptacion del sistema
bancario a las nuevas condiciones de concurrencia y
competitividad el que nos sirve para explicar las actua
les posiciones y estrategias en €l disefio del negocio
bancario llevado a cabo por las cgjas de ahorros, banca
privada y cooperativas de crédito en Andalucia y que
se aborda seguidamente.

Una de las caracteristicas diferenciales de Andalucia
con € resto del pais es la dehilidad del sistema bancar
rio autéctono, si bien la distribucién por grupos de
entidades sefidla a |la banca privada como € principal
causante de esta situacion. Y es que las Unicas entidar
des que pueden considerarse netamente andaluzas son
las cajas de ahorros y rurales con sede social en la
region, mientras la banca con domicilio socia andaluz
mantiene una actuacion apartada de criterios estricta-
mente regionales a encontrarse controlada por grupos
bancarios nacionales, como lo pone de relieve el
siguiente detalle instituciona de las entidades que lo
componen afinales de 1993:

—El Banco de Andalucia, con domicilio social en Sevi-
lla, € 71,52 por 100 de su accionariado esta contro-
lado por el Banco Popular y su actividad, salvo tres
oficinas en Madrid, se despliega por toda la geogra-
fiaandaluza.

— El Banco de Granada tiene su domicilio social en
Granada, siendo propiedad a 99,06 por 100 del
Banco de Alcda y tiene una orientacion geogréfica
similar a Banco de Andalucia, es decir, una oficina
en Madrid y € resto en nuestra Comunidad.

— El Banco Meridional, con domicilio socia en Sevilla,
pertenece integramente a grupo bancario del BBV y
su actividad financiera se ubica exclusivamente en
Andauciay en las plazas de Ceutay Mdlilla

— El Banco de Jerez esta domiciliado en Jerez de la
Frontera, pertenece integramente al Banco de Alcal3,
cuenta con una oficina en Madrid y € resto se repar-
te por Andalucia a excepcién de la provincia de
Huelva.



Antonio Martin Mesa, José Garcia Roa

— El Jyske Bank Esparia, con domicilio social en Fuen-
girola, fue fundado en 1988 como banco extranjero,
pasando en 1993 a adquirir el estatuto de banco
naciona privado y su actuacion es meramente testi-
monial d tener una sola oficina operativa.

De mayor interés resulta la referencia a las cajas de
ahorros andaluzas por lo que, con independencia del
andlisis econémico-financiero que ofrecemos més ade-
lante, a continuacidn se describen los procesos de
fusidn que se han puesto en marcha en los Ultimos afios
y que han modificado considerablemente el sistema
bancario andaluz.

Las fusiones de cajas de ahorros, como aternativa de
dimensionamiento, han sido utilizadas en nuestro pais
apartir delaGuerra Civil. Sin embargo, las cgjas anda-
luzas se han mantenido al margen de estos procesos
hasta la presente década en que han comenzado a sentir
algunas inquietudes comunes, derivadas fundamental-
mente de laruptura del principio de territorididad' y la
puesta en marcha del Mercado Financiero Unico, que
se han traducido en una sensible ampliacion del merca-
do potencia y de la competenciainter e intrasectorial.

La magnitud de estas exigencias es tan elevada que ha
amenazado con comprometer tanto su actividad finan-
ciera como los niveles de obra social, por 1o que las
cgjas andaluzas han revisado profundamente sus estra-
tegias y han dirigido sus esfuerzos a la blsqueda de
una dimension adecuada que sirva de palanca a logro
de sus objetivos’.

Aunque algunas de las fusiones de cgjas de ahorros a
nivel nacional lo han sido de indole ofensiva, tratando
de ampliar su presencia en € nuevo espacio financiero
europeo, las fusiones planteadas en la Comunidad
andal uza responden a una estrategia defensiva impul sa-
da por las autoridades econémicas y politicas para
mejorar los niveles de solvencia y proteger la cuota
propia de mercado en la zona de actuacion del acoso

de otros intermediarios financieros y, especialmente, de
las grandes cajas nacionales y de la banca privada.

L os afios transcurridos de la presente década han cris-
talizado la totalidad de las actuaciones llevadas a cabo
por las cajas andaluzas en forma de procesos de fusion
intrasectorial registrandose cinco procesos de integra-
cién que han reducido e nimero de ingtituciones de 14
a principios de 1990 a 6 a principios de 1995° y que
podemos calificar, por su magnitud y rapidez, como €l
proceso de reestructuracion mas intenso vivido por
estas entidades alo largo de su historia.

Este proceso de redimensionamiento ha sido abierta-
mente impulsado por la Junta de Andalucia apoyada en
su participacion politica en los érganos de gobierno y
en las competencias que laley atribuye alas comunida-
des auténomas en materia de supervision y control, si
bien | os objetivos perseguidos han evolucionado con €
paso del tiempo. En un primer momento se planted la
oportunidad de disponer de una gran caja de ahorros
con sede en la regién que cubriese perfectamente €l
mercado potencia y gozase de la dimension suficiente
para atender cualquier negocio u operacion financiera
que pudiera plantearse en la Comunidad, o bien una
caja para Andaucia oriental —integrada por las siete
entidades de este &rea—y otra para la zona occidenta
—compuesta por seis de las siete cgjas de la zona—. En
el proyecto quedaba fuera € Monte de Piedad y Cgja
de Ahorros de Cordoba por ser de fundacion eclesiasti-
ca y haber manifestado pUblicamente su oposicion a
cualquier proceso de integracion que desvaneciese sus
origenes fundacionales.

Este disefio tedrico tropezaba desde el principio con
diversos problemas de indole politico, administrativo,
técnico y con los fuertes intereses localistas de agunas
cgjas, por lo que yaen 1990 la Consgjeria de Economia
y Hacienda de la Junta propuso publicamente la fusion
de las 14 cgjas existentes en tres grupos' ubicados, uno
en € litoral, en torno alo que actualmente es Unicga,
y dosen € valle del Guadalquivir.

1. El Redl Decreto 1582/1988 de 29 de diciembre, modifica las normas de expansion de las Cajas de Ahorro, permitiéndoles
la apertura de oficinas fuera del territorio de la Comunidad Auténomaen que tengan su sede social.

2. Parad lector interesado en un andlisis pormenorizado de este proceso de revision estratégica abordada por el sector de las
Cajas de Ahorro espafiolas véase Garcia Roa, J. (1994): “Las cajas de ahorro espafiolas: cambios recientes, fusiones y otras
estrategias de dimensionamiento”. Editorial Civitasy Universidad de Jaén. Madrid.

3. Lafusion entre el Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Cérdobay la Caja Provincial de Ahorros de Cordoba se hainicia-

do en 1994 y alin no hafinalizado.
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El primer proceso de integracion de cajas de ahorros
que se llevé a cabo en la Comunidad fue el del Monte
de Piedad de Sevilla, de fundacion privada y la Caja
Provincial de Huelva, de fundacion pablica, que firma
ron € protocolo de fusion en junio de 1989 y se inte-
graron plenamente mediante la disolucion formal de
ambas entidades en junio de 1990, dando lugar al
Monte de Piedad y Cagja de Ahorros de Huelvay Sevi-
[la con sede socia en Sevilla, siendo e impulso mayo-
ritario de los trabajadores y los respectivos 6rganos de
gobierno y € apoyo financiero del Fondo de Garantia
de Depositos, factores fundamentales parala consolida
cidn del proceso en un periodo de tiempo tan reducido.

La Caja General de Ahorros y Monte de Piedad de
Granada, de fundacion privada, y la Caja Provincia de
Granada, fundada por la Corporacién Provincial, des-
pués de manifestar ambas entidades su negativa a
incorporarse a proyecto de Unicaja por diferencias
como lafalta de acuerdo sobre la ubicacion de lanueva
sede social -Mdaga o Granada-, firmaron en 1989 un
protocolo de fusién y en 1991 se realizé € acto proto-
colario de otorgamiento de escritura plblica de la caja
resultante, con € nombre de Cgja General de Ahorros
de Granaday sede socia en esa capital.

En marzo de 1989 se firmé € protocolo de intenciones
entre e Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Alme-
ria, la Caja de Ahorros y Préstamos de Antequera, €
Monte de Piedad y Cgjade Ahorros de Ronday laCaja
de Ahorros Provincial de Médlaga, la primera de funda-
cién eclesiastica, las dos siguientes de fundacion priva-
day la Ultima de fundacion pablica. La Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Cadiz, ante lo compro-
metido de su situacion, se integrd tardiamente —en julio
de 1989- en @ proyecto contando para ello con ayudas
financieras del Fondo de Garantia de Depdsitos.

El acuerdo de fusién més numeroso de laregion se con-
cretd definitivamente en 1991 pasando a denominarse
Unicaja, con sede socia en Mdlagay una red de ofici-
nas extendida por toda Andal ucia, aunque especialmen-
te concentrada en e litoral mediterrneo. Este proyecto
tardd algo més en materializarse por la actuacion de
algunos grupos de presién opuestos a la fusion —espe-
cidmente en la Cgja de Almeria- y ante la espera del
resultado de las gestiones realizadas para conseguir la
incorporacién de otras cajas del interior de laRegion.

La Caja de Ahorros de Jerez de la Frontera realizo
algunos intentos de acercamiento a la Cgja de Ahorros
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y Monte de Piedad de C&diz, que tenia unos niveles de
recursos propios insuficientes y fue inducida por el
Banco de Espafia a incorporarse a alglin proyecto de
fusion para resolver su situacion financiera. Los con-
tactos se abandonaron por diferencias paliticas en los
respectivos 6rganos de gobierno, por lo que la entidad
jerezana paso a considerar la oferta del recién fusiona-
do Monte de Piedad de Huelva y Sevilla, pero final-
mente se integrd con la Caja de Ahorros de San
Fernando de Sevilla, otorgandose la escritura de consti-
tucion de la nueva Caja San Fernando de Sevillay
Jerez en 1993, con sede socia en Sevilla

El Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Cérdoba,
fundada por € Cabildo Catedralicio cordobés, ha fir-
mado en €l cuarto trimestre de 1994 un protocolo de
fusion con la Cgja Provincia de Ahorros de Cordoba,
de fundacion publica— después de que fracasara el
intento de esta Ultima de fusionarse con la Cgja Provin-
cial de Ahorros de Jaén-, que podria materializarse en
una Unica entidad en el afio 1995.

Finalmente y con una dimensién muy reducida y un
ambito operativo actualmente circunscrito ala capital y
algunos municipios de la provincia de Jaén, se encuen-
trala Cgja Provincia de Ahorros de Jaén, fundada por
la Corporacién Provincia y que ha conseguido mante-
nerse independiente hasta e momento de estos proce-
sos. No obstante, lo reducido de su dimensién y su
dificultad para mantener un crecimiento suficiente de
los volimenes de negocio administrados hasta lograr
una dimension minima que permita aiviar los proble-
mas inherentes a reducido tamafio, sin poner en peli-
gro los niveles de solvencia y rentabilidad, hacen
pensar que el mapa de fusiones andaluz aln no esta
completamente perfilado.

Por lo que se refiere d tercer grupo de entidades que
componen € sistema bancario —as cooperativas de cré-
dito—, es necesaria una breve referencia a su reciente
evolucién y alas entidades que actualmente existen. El
sector de las cooperativas de crédito comprende tanto
las cgjas rurales como a las cooperativas no agrarias
—profesionalesy populares—.

Desde 1984 y tras € fuerte proceso de reestructuracion
en e nimero de entidades sufrido por las cgjas rurales,
estas instituciones se integraron mediante convenio con
el Banco de Crédito Agricola. La posterior denuncia de
este acuerdo dio lugar ala creacion del Banco Coope-
rativo Espafiol (BCE), participado por 28 cgjas ruraes’,
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una cooperativa de crédito no agrariay e D.G. Bank
aleman. La politica del BCE se orienta a la prestacion
de todo tipo de servicios y productos, bien por laviade
los ingresos o por la centralizacion de los costes, a sus
asociadas.

Tras esta remodelacion el sector de las rurales espafio-
las se estructura en tres grupos, € Banco Cooperativo
Espafiol que aglutinaa 80 por 100 del sector, € Banco
de Crédito Agricolaque integraa 8 por 100y € grupo
independiente Credicoop que ha manifestado reciente-
mente laintencion de vincularse al BCE.

De las doce cajas rurales existentes en Andalucia a
finales de 1993, siete de ellas son provinciales, siendo
Cédiz la Unica provincia andaluza que carece de enti-
dades de este tipo®, y las cinco restantes, de pequefio
tamafio, se ubican en la provincia de Cérdobay Sevi-
[lay tienen carécter local: la Caja Rural de Utrera,
N.S. de Guadalupe de Baena, N. Madre del Sol de
Adamuz, N.S. del Campo de Cariete de las Torres y
N.S. del Rosario de Nueva Carteya. Hay que sefialar
que en Andalucia no existe ninguna caja profesional
ni popular.

3. Lafinanciacion de la actividad
economica.

Dado que & desarrollo econdémico regiona precisa de
la eficiente asignacion de los recursos financieros dis-
ponibles, a continuacién se analizan los rasgos mas
significativos de la evolucion del volumen de negocio
administrado por el sistema bancario y, posteriormente,
e detallan aquellos que se mueven por los circuitos de
financiacion privilegiada.

La evolucion de los depositos y créditos totdles del sis-
tema bancario espafiol en el periodo 1986-1994, es
decir, a partir de nuestra incorporacion ala Comunidad
Europea, permite detectar |a tendencia seguida tanto a
nivel nacional como andaluz, para ello es preciso
observar el cambio sucedido en la etapa de expansion
econdmica 1986-1990 y la variacion posterior en la
fase recesiva de 1990-1994 (cuadro n° 1).

La observacion de la evolucion crediticia y captadora
del sistema bancario en Andalucia con respecto a tota
naciona permite detectar algunos diferenciales signifi-

Cuadro 1. Evolucién de los depositos y créditos totales del sistema bancario en Andalucia 1986-1994.

(miles de millones de pesetas)

31 DICIEMBRE 1986

31 DICIEMBRE 1990

30 JUNIO 1994

Importe  Porcentaje Importe  Porcentaje Importe  Porcentaje
Andalucia
Depésitos 2438 10,17 3.819 10,13 5135 9,69
Créditos 1.551 8,85 3.551 11,56 5.445 12,05
Créd./Dep.” 0,64 0,93 1,06
Espafia
Depdsitos 23.973 100,00 37.692 100,00 53.004 100,00
Créditos 17.530 100,00 30.729 100,00 45193 100,00
Créd./Dep.* 0,73 0,82 0,85

* Cociente entre créditos y depositos totales.

Fuente: Banco de Espafia. Boletines Estadisticos. Elaboracién propia.

5. Entre las que se encuentran las siete cajas rurales provinciales andaluzas.
6. LaCqja Rurd de Cadiz fue absorbida por la Cgja de Ahorros de San Fernando de Sevilla en 1986.
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cativos. En primer lugar, los depdsitos totales de Anda-
lucia, en términos relativos, han perdido peso paulati-
namente con respecto al total nacional, pasando del
10,17 por 100 en 1986 a 9,69 en 1994, mientras que €
crédito bancario ha experimentado unas tasas de creci-
miento sensiblemente superiores, 10 que se ha traduci-
do cuantitativamente en una elevacion del 8,85 por 100
en 1986 a 12,05 del total nacional en 1994. No obstan-
te, es preciso matizar que €l desglose anualizado de
esta progresion permite observar que no ha sido homo-
génea, sino que ha presentado atibajos en linea con las
fases del ciclo observadas en la economiareal.

Asi, aunque la tasa de crecimiento del crédito bancario
en el periodo 1986-1994 ha sido més intensa que la
demostrada por la actividad captadora tanto a nivel
nacional como andaluz, es preciso sefidlar que el com-
portamiento més expansivo se ha dado en la etapa de
expansion econdmica (1986-1990), pasando a experi-
mentar una sensible desaceleracidn en linea con laevo-
lucion del comportamiento de la economia real entre
1990y 1994,

En segundo lugar, € ratio créditos/depositos que partia
de unos niveles sensiblemente inferiores a la media
nacional en 1986 (64 por 100 frente a 73 por 100) ha
crecido en Andalucia en una proporcién mayor aladel
sistema bancario espafiol, hasta colocar el volumen
absoluto de créditos por encima del de depdsitos,
acanzando, en junio de 1994, el 106 por 100 en Anda
lucia frente al 85 por 100 que presenta la media nacio-
nal, lo que pone de relieve la inversion de tendencia
operadaen € periodo y lamagnitud del esfuerzo inver-
sor redlizado por € sistema bancario en Anda ucia.

La financiacion del desarrollo a través de los mecanis-
mos de mercado constituye el elemento fundamental
para canalizar los limitados recursos disponibles pero
no €l Unico. EI Gobierno andaluz, con el objetivo de
incrementar las posibilidades de crecimiento de la
Region, ha articulado a lo largo de su reciente historia
cauces paralelos de financiacion orientados a determi-
nados sujetos o actividades econdémicas a través de
subvenciones o lineas de financiacion privilegiada.

El coeficiente de inversion de las entidades de depdsito
ha sido una constante en las tres Ultimas décadas de
regulacion financiera espafiola, con € objeto de of recer
a determinados colectivos condiciones mas ventaj0sas
que las que se derivaban del mercado libre. Sin embar-
go, los inconvenientes técnicos y €l proceso de unifica-
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cién del mercado bancario europeo han justificado la
puesta en marcha de un programa de reduccion gradual
hasta su total desaparicion, para evitar una situacion de
desventgja de las entidades de depésito espafiolas fren-
te a sus competidores europeos y mejorar asi la efica
cia en la asignacion de los recursos financieros de la
economia.

La Comunidad Auténoma andaluza goza de una serie
de competencias sobre la actuacion de las entidades de
depdsito, més amplias para el caso de las cgjas de aho-
rros y cgjas rurales y de menor entidad por lo que se
refiere a la banca privada. Las decisiones financieras
adoptadas se han dirigido tanto a aprovechamiento de
los coeficientes de inversidn obligatoria existentes,
como a establecimiento de convenios con aquellasins-
tituciones dispuestas a colaborar en los proyectos de
politica econdmica elaborados por el Gobierno andaluz
y en laarticulacion de determinadas lineas de financia
cion privilegiada para los empresarios andaluces. La
completa desaparicion de los coeficientes de inversion
ha dejado en manos de esta segunda via las actuales
medidas de politica financiera

La financiacion del desarrollo andaluz ha contado con
la actividad impulsora del Instituto de Promoci6n
Industrial de Andaucia (IPIA) y la Sociedad de Pro-
mocién Econdémica de Andalucia (SOPREA), actual-
mente integrados en el Instituto de Fomento de
Andalucia (IFA), creado en 1987, que ha recogido los
fines fundacionales de ambas instituciones en relacion
a impulso del desarrollo econdmico regiona, como
son el asesoramiento y fomento de iniciativas empresa:
rides y la financiacion de determinados proyectos de
inversion. El 1FA es una entidad con personalidad juri-
dica creada por el Parlamento de Andaluciay obligada
por ley agjustar sus actividades a ordenamiento juridi-
co privado. La importancia actua del IFA, que actia a
modo de sociedad de capital riesgo y agencia de desa-
rrollo, queda reflgjada por e montante de los fondos
utilizados en € afio 1993, que acanzaron un volumen
de 22.243 millones de pesetas, un 35 por 100 més que
€l presupuesto de 1992.

El principal instrumento de la Junta de Andalucia para
buscar la cooperacion del sistema bancario en los pro-
gramas de desarrollo regional y una de las lineas de
trabajo mas importantes del 1FA esla gestion del con-
venio que desde 1983 viene anuamente firmandose
con €l objeto de definir los términos de colaboracion
entre la Junta de Andalucia y las entidades financieras
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que operan en la Regidn. Se trata de crear unos circui-
tos de financiacion aternativos y privilegiados que per-
mitan canalizar un volumen adicional de fondos, en
condiciones especiales respecto a tipos de interés
maximos y bonificados y plazos especialmente dilata-
dos, tanto para atender necesidades financieras de la
Junta o de las corporaciones locales, como para operar
en favor de entes privados que cumplan determinados
requisitos.

Las lineas de crédito articuladas paralafinanciacion de
la Comunidad Auténoma se destinan a la cobertura de
las necesidades de tesoreria y se concretan a tipo de
interés variable tomando como referencia generalmen-
te los vigentes en el mercado interbancario en el
momento de la concesion. El convenio fija, asimismo,
unos tipos de interés méximos para la financiacion de
las corporaciones locales y las pymes en funcidn de su
finalidad pudiendo ser fijos o variables. Finalmente se
fijan unos requisitos para la concesion de subvenciones
de hasta 8 puntos del tipo de interés del convenio, en
funcion de las caracteristicas de la operacion.

El apoyo a sector privado andaluz se concreta en la
financiacion de las pymes en tanto que |os proyectos de
inversién presentados tengan por objeto lacreacién o €
mantenimiento de puestos de trabgjo, la instalacion de
nuevas empresas, la consolidacion y modernizacion de
las ya existentes o0 € fomento a la exportacion de pro-
ductos andaluces.

La consideracion de pymes abarca alamayor parte del
tgjido productivo andaluz, dado que se entienden como
tales aquellas empresas con un maximo de 250 trabaja-
dores, volimenes de negocio inferiores a los 3.000
millones de pesetas y activos totales que no superen los
1.500 millones, ademas de exigir algunos requisitos
adicionales con respecto a nivel de participacion de
otras empresas en su capital o viceversa.

Por su parte, los intermediarios financieros firmantes
se comprometen a mantener disponibles unas lineas de
financiacién, cuyo volumen total por entidad queda
fijado en € convenio, para colaborar en los proyectos
de politica econémica de la Junta, las necesidades
financieras de las corporaciones locales y la financia-
cién de empresas privadas, en las condiciones concre-
tadas en el acuerdo.

Los compromisos contraidos en € convenido para el
septenio 1988-1994 casi se han duplicado en € perio-
do, con un crecimiento absoluto de 64.000 millones de
pesetas, destacando particularmente el incremento
experimentado por |as lineas dedicadas a la financia-
cion del sector privado que casi se ha triplicado, a
pasar de 21.300 millones de pesetas en 1988 a
60.000 millones en 1994, |o que supone aproximada-
mente €l 1,2 por 100 del crédito total a sector priva-
do del sistema bancario en Andalucia, recayendo la
mayor parte del esfuerzo en las cajas de ahorros
andaluzas y en la banca privada, que son también los

Cuadro 2. Convenio Junta de Andalucia-Entidades Financieras
Cantidades comprometidas por grupos de entidades para el periodo 1988-1994.

(millones de pesetas)

1988 1990 1992 1994

Comunidad Auténoma 50.000 70.000 90.000 70.000
Entes locales 5.000 6.000 6.000 10.000
Pymes 21.300 42.000 50.000 60.000
Banca Publica 3.400 8.400 6.000 6.800
Banca Privada 6.300 11.200 16.500 18.600
Cajas Ahorros Andaluzas 8.100 11.900 17.000 19.250
Cajas Rurales Andaluzas 3.500 10.000 9.000 9.900
Otras entidades - 500 1.500 5.450
TOTAL 76.300 118.000 146.000 140.000

Fuente: Boletin Oficial de la Junta de Andalucia. Varios afios
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colectivos que administran mayores volimenes de
negocio. Estos convenios han tenido un éxito desi-
gual pero la experiencia esta resultando muy positiva
y su aplicacion se ha generalizado a todos los secto-
res econdmicos y areas geogréaficas de Andalucia,
siendo el sector industrial el mas beneficiado al
generar en torno a la mitad de las inversiones totales
y del empleo.

L os datos disponibles sobre la distribucidn provincia a
finales de 1993 (cuadro n°3) permiten apreciar los ele-
vados volUimenes de inversion generada por Méaga,
Sevilla, Cérdoba y Granada, que también destacan por
los montantes en cuanto a creacion y mantenimiento de
empleo.

4. Indicadores financieros del sistema
bancario andaluz.

Tras haber puesto de relieve los rasgos generales de las
ingtituciones bancarias, los procesos de adaptacion de
los dltimos afios y la financiacion de la actividad eco-
némica llevada a cabo por el sistema bancario en
Andalucia, pasamos ahora a examinar las cuotas de
mercado crediticia y captadora de cada uno de los
colectivos de las entidades de deposito que operan en

la regidn a través de la informacién pormenorizada a
escalaprovincial.

En este entorno tan dindmico y complejo como el des-
crito en los apartados anteriores, la distribucion de la
cuota de mercado inversoray captadora de las cgjas de
ahorros, cooperativas de crédito y banca privada en
Andalucia ofrece unos resultados bastante dispares,
tanto en funcidn del desglose provincial como de la
comparacion con lamediaregiona y nacional.

Hay que sefidlar,previamente, que las fuentes estadisti-
cas relativas a la clasificacion provincial de los deposi-
tos captados vy, sobre todo, a los créditos concedidos,
deben analizarse con cierta cautela dada la dificultad
para homogeneizar y fiscalizar los criterios de imputa-
cién que utilizan las entidades declarantes.

En primer lugar, € componente de activo compuesto
por la concesion de créditos a clientes privados que se
reflgja en e cuadro n° 4, asi |o pone de manifiesto. A
tal efecto, se detalla el volumen provinciaizado del
crédito total a sector privado del sistema bancario y su
distribucion porcentua por grupos de entidades. Del
volumen de inversion crediticia destaca la primera
posicién de Sevilla con un porcentaje superior a 20
por 100 del total andaluz, seguida a distancia por las
provincias de Madagay Cédiz, mientras |os volUmenes
més reducidos se localizan en Huelvay Jaén.

Cuadro 3. Distribucion provincial de los proyectos empresariales acogidos al convenio 1993.

Inversién % Importe % Empleo a Empleo a

generada* subsidiado* crear mantener
Almeria 6.439 9 742 11 952 3.772
Cadiz 3113 4 443 7 b52 2.495
Gérdoba 12.421 17 1.108 16 786 7.475
Granada 10.811 14 880 13 840 4198
Huelva 3.285 4 488 7 3.618 2.670
Jaén 7.424 10 543 8 755 2.614
Mélaga 19.736 27 1.259 19 1.265 6.034
Sevilla 11.497 15 1.295 19 1.099 9.581
TOTAL 74.726 100 6.758 100 9.867 38.839

* Millones de pesetas.

Fuente: Instituto de Fomento de Andalucia. Memoria anual. 1993.
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Cuadro 4. Cuota de mercado del crédito total al sector privado.

Distribucién por provincias y entidades.
(a 30 de junio de 1994)

Saldo Cuota porcentual
(miles millones) Cajas Ahorros Banca Privada Cooperativas
Almeria 4131 26,75 40,65 32,64
Cadiz 642,0 42,29 57,70 -
Cordoba 4935 47,10 49,08 3,81
Granada 535,6 34,60 54,91 10,50
Huelva 250,1 37,55 49,30 13,16
Jaén 3136 41,14 49,91 9,00
Mélaga 7878 34,11 63,21 2,70
Sevilla 1.260,5 30,04 67,38 2,59
Andalucia 4.696,2 35,56 57,53 6,92
TOTAL Nacional 39.821,1 37,30 59,16 3,56

Fuente: Banco de Espafia. Boletin Estadistico. Elaboracion propia.

Atendiendo a la distribucion porcentual de la cuota de
mercado crediticia, la primeraimpresion permite apre-
ciar una elevada participacion de las cooperativas de
crédito andauzas (6,92 por 100), cercanad duplo dela
media naciond (3,56 por 100), mientras los grupos de
cajas de ahorros y banca privada se sitlian en torno aun
punto y medio porcentua por debgjo de las respectivas
medias del pais. La evolucion de estos mismos valores
en la presente década muestra, tanto a nivel naciona
como andaluz, un significativo retroceso de la banca
privada en beneficio de la cuota inversora administrada
por |os restantes grupos de ingtituciones, si bien es pre-
Ciso matizar que mientras las cooperativas de crédito
andaluzas han reflgjado un mayor dinamismo inversor
que sus homénimas a nivel naciona, las cgjas de aho-
rros que operan en Andalucia han mantenido una pro-
gresion en sus niveles de actividad inversora
sensiblemente inferior alamediadel pais.

Pero aln es mas significativa la vision provincializada
de la cuota de mercado crediticia, puesto que permite
reconocer la magnitud de las divergencias interprovin-
ciales por grupos de entidades. Las cgjas de ahorros
presentan una mayor cuota en Cordoba (47,10 por 100)
arrebatando esta posicién a la provincia de Cédiz que
la ostentaba a principio de la década. Por € contrario,
la cuota més reducida de |as cajas de ahorros se ubica
en Almeria (26,75 por 100). La banca privada destaca

por su mayor esfuerzo crediticio en las provincias de
Sevillay Maaga, con niveles superiores al 60 por 100,
en tanto que su cuota més reducida se ubica en Alme-
ria, donde solo alcanza el 40,65 por 100. Las cooperati-
vas de crédito, aunque presentan una posicion sempre
margina respecto de los otros dos grandes agregados
de las entidades de depdsito, tienen como excepcion la
fuerte cuota que ostentan en Almeria (32,64 por 100).

En segundo término, y por lo que se refiere alos com-
ponentes del pasivo que se concretan en la captacion de
depdsitos, tomaremos como indicadores los valores
relativos de la distribucion de recursos, tanto publicos
como privados, a nivel provincializado y por grupos de
instituciones. En esta vertiente pasiva del patrimonio
de ambas instituciones el cuadro n° 5 es ilustrativo
acerca de los diferenciales existentes y de su relacion
con la media andaluza y nacional. En cuanto a los
depdsitos de las administraciones publicas cabe sefia-
lar, en primer lugar, la diferente distribucion regiona y
nacional de la cuota de mercado administrada por cada
grupo de ingtituciones, destacando la superior tasa por-
centual de las cgjas de ahorros y cooperativas de crédi-
to andaluzas, junto @ menor dinamismo de la banca
privada en Andalucia con respecto ala media nacional.
Esta ventgja diferencial de las cooperativas de crédito
€s particularmente elevada en Almeria (21,78 por 100)
en linea con lo observado a analizar la vertiente activa
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Cuadro 5. Depositos de las administraciones publicas y otros sectores residentes.
Distribucion porcentual por provincias y entidades.

(a 30 de junio de 1994)

Administraciones Publicas

Otros sectores residentes

Cajas de Banca Privada  Cooperativas Cajas de Banca Privada  Cooperativas

Ahorros Ahorros
Almerfa 18,55 58,87 21,78 29,51 25,65 44,85
Cadiz 40,26 59,74 - 51,76 48,25 -
Cérdoba 55,83 42,95 1,23 57,14 35,85 7,02
Granada 39,34 54,98 5,22 47,36 37,39 15,28
Huelva 31,25 62,50 547 39,67 36,20 24,14
Jaén 44,80 53,60 1,60 51,58 38,73 9,70
Mélaga 57,87 41,89 0,49 48,43 46,25 5,33
Sevilla 38,34 60,50 1,17 35,90 56,89 7,23
Andalucia 42,79 54,48 2,79 4510 43,45 11,46
TOTAL Nacional 39,83 58,30 1,89 48,64 46,59 4,78

Fuente: Banco de Espafia. Boletin Estadistico. Elaboracion propia.

de su negocio, mientras que las cajas de ahorros desta-
can particularmente en las provincias de Mdagay Cor-
doba con niveles superiores al 55 por 100. Por su parte,
las mayores cuotas de administracion de depdsitos
publicos a canzadas por la banca se ubican en Huelvay
Sevilla, donde superan e 60 por 100.

Los depdsitos del sector privado permiten apreciar
como las cajas y la banca privada mantienen cuotas
porcentuales del sistema bancario inferiores en Anda-
lucia a la media nacional en beneficio de la ata cuota
de las cooperativas de crédito (11,46 por 100). No
obstante, la relacion cajas-banca es similar, mante-
niéndose aquellas instituciones en torno a dos puntos
por encima de éstas. Si bien, esta favorable posicion
de las cajas debe matizarse i tenemos en cuenta que
los bancos han orientado su actuacién en mucha
mayor medida a desplazamiento de los depdsitos tra-
dicionales hacia otras formas alternativas de coloca-
cion, principalmente fondos de inversién, lo que ha
penalizado en mayor proporcion € peso de estas mag-
nitudes en sus balances.

La distribucion provincia de la informacién a que se
acaba de aludir permite observar grandes diferencias.
En Cérdoba el peso de las cgjas de ahorros es muy ato
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(57,14 por 100) en tanto que los niveles mas reducidos
se ubican en Almeria (29,51 por 100) en linea con la
fuerte tasa al canzada en esta provincia por las coopera
tivas de crédito (44,85 por 100). La mayor presencia
captadora de recursos privados la ostenta la banca pri-
vada en Sevilla, con € 56,89 por 100, seguida a gran
distanciade Cadiz y Malaga.

La visidn ofrecida hasta ahora de las principaes mag-
nitudes activas y pasivas del balance del sistema banca-
rio resultaria incompleta si no se acompafiase de un
andlisis en términos de dimension captadora y crediti-
cia por oficina de cada uno de los colectivos institucio-
nales considerados para pasar, en segundo lugar, a
considerar larelacion existente entre los recursos inver-
tidos y los depositos captados al sector privado. Y es
quesi lacaptacion y colocacion de recursos financieros
mediante la extensién del nimero de oficinas ha juga-
do un importante papel a lo largo de la década de los
ochenta, las actuales condiciones del mercado hacen
preciso atender conjuntamente a las variables dimen-
sién—productividad—€ficiencia.

En primer lugar, cabe sefialar que la proporcion de ofi-
cinas de las cgjas de ahorros respecto al total de entida-
des de deposito es similar en Andalucia y la media
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nacional, mientras la banca tiene un peso inferior en
nuestra Comunidad que es compensado por la mayor
presencia de los puntos de venta de las cooperativas de
crédito. Estas Ultimas entidades destacan por su fuerte
presencia en Almeria 'y, en menor medida, en Sevilla.
Las cgjas superan a los demas grupos de ingtituciones
con su mayor red de puntos de venta en Cadiz, Cordo-
bay Jaén, mientras la banca privada destaca particular-
mente en Sevilla

A efectos de obtener una vision relativizada de los
volUmenes captadores e inversores de recursos en el
sector privado por oficina se ha elaborado € cuadro n°
6. El primer ratio, referido alos datos de acreedores del
sector privado por oficina, como indicativo de los nive-
les de productividad de las entidades de deposito per-
mite apreciar a primera vista el menor volumen de
recursos administrados por oficina de cajas y banca
privada en Andalucia respecto a la media nacional,
mientras las cooperativas de crédito mantienen simila-
res niveles captadores, s bien e desglose provinciai-
zado pone de manifiesto sensibles diferencias
geogréficas.

Los depositos del sector privado por oficina en las
cgjas de ahorros presentan elevados valores en la pro-
vincia de Cérdoba (1.311,4 millones de pesetas) segui-
da de Granada y Mélaga, mientras los niveles mas

reducidos se corresponden con Huelva y Almeria,
donde no llegan alos mil millones.

La situacion es muy diferente a la que presenta este
ratio en la banca privada, que destaca particularmente
en Sevilla (1.137,4 millones de pesetas) a pesar de la
fuerte penetracion del colectivo en esta zona por nime-
ro de oficinas, presentando |os niveles de productividad
mas reducidos en Huelvay Almeriaen linea con laten-
dencia expresada por las cgjas. La fuerte penetracion
que las cooperativas de crédito tienen en nimero de
oficinas en Almeria, unida a importante ratio captador
por punto de venta, pone de relieve una clara situacion
de liderazgo en esta provincia, presentando también
este colectivo un elevado dinamismo en la provincia de
Huelva.

La columna de créditos por oficina ofrece los distintos
niveles de actividad inversora de los tres grupos de ins-
tituciones que conforman €l sistema bancario y reflega
€l grado de divergencia interprovincial, observandose
en primer lugar el diferente protagonismo mostrado
por las cajas en la actividad crediticia respecto a su
posicion captadora de recursos. Los créditos por ofici-
na de las cgjas presentan los indices mas elevados en
Sevilla (1.017,8 millones de pesetas), Cédiz (899,0) y
Cordoba (877,0) que, a pesar de ser las provincias més
dinamicas en su actividad prestadora presentan, como

Cuadro 6. Oficinas, depositos y créditos del sector privado por instituciones del sistema bancario.

(a 30 de junio de 1994)

Depositos / oficina

Créditos / Oficinas

Créditos / Depositos

Cajas Banca Cooperat. Cajas Banca Cooperat. Cajas Banca Cooperat.
Almerfa 950,8 7247 14341 863,3  1.150,0 1.045,0 0,91 1,59 0,73
Cadiz 1.032,2  1.080,3 - 899,0 1.377,0 - 0,88 1,28 -
Cérdoba 1.3114 9357  585,0 8770 1.0395 2576 0,67 1,12 0,44
Granada 1.189,4 9279 8785 7564 11859 5253 0,64 1,28 0,60
Huelva 897,8 7791  1.046,5 690,5 862,3 4634 0,77 1.1 0,45
Jaén 1.016,2  1.0305 4446 549,0 8995 27972 0,54 0,77 0,63
Méalaga 1.135,8 8504 4954 7880 11446  246,6 0,70 1,35 0,50
Sevilla 1.0785 11374 6464 10178 15194 2608 0,95 1,34 0,41
Andalucfa 1.097,7 970,1 789,1 8251 12242 4542 0,76 1,27 0,58
TOTAL Nacional 16854 13484 7785 1.0065 13334 4514 0,60 0,99 0,58

En millones de pesetas.

Fuente: Banco de Espafia. Boletin Estadistico. Elaboracion propia.
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el resto de Andalucia, una dimensién media muy infe-
rior aladel colectivo de la banca privada, en linea con
la tendencia de la media regiona y naciona. Las coo-
perativas de crédito presentan unas diferencias geogré
ficas en la dimensidn de su actividad crediticia
similares a las sefialadas a observar su volumen de
negocio captador.

Larelacion créditos/depositos permite apreciar, en pri-
mer lugar, €l mayor esfuerzo prestador redizado por
las cgjas de ahorros y la banca privada en Andalucia
con respecto a los mismos grupos de entidades a nivel
nacional, lo que pone de relieve lainversion en los Ulti-
mos afios de la tendencia secular a trasvase de recur-
sos financieros andaluces a otras zonas del pais. Las
provincias donde las cajas desarrollan un mayor
esfuerzo en su actividad comercializadora de inversio-
nes al sector privado son Sevilla (0,95) y Almeria
(0,91), lo que puede deberse a deseo de mejorar la
situacién de desventgja que presentan en estas zonas
respecto a sus principales competidores. La tasa de
cobertura crediticia de la banca es sensiblemente supe-
rior aladelas cgasy destacaen Almeria (1,59), Méa
ga (1,35) y Sevilla (1,34). Entre las zonas con mayor
debilidad inversora de las cgjas y banca destaca la pro-
vincia de Jaén con tasas respectivas del 54 y del 77 por
100 lo que, unido alos niveles de depositos por oficina
ago inferiores alamediaandaluza, indica la existencia
de una demanda crediticia particularmente déhil. Las
cooperativas de crédito oscilan entre la tasa del 73 por
100 en Almeriay € 41 por 100 en Sevilla, con una
media andaluza similar alanaciondl.

En general, ademas de notarse diferentes grados de
especializacion de las distintas entidades de depdsito
en la captacion de recursos y concesion de créditos por
provincias, se observa una dimension media captadora
y crediticia andaluza sensiblemente inferior ala nacio-
nal, tanto en las cgjas de ahorros como en la banca pri-
vaday que también se da en las cooperativas de crédito
S no se consideran |os excepcionales niveles presentar
dos por este grupo de instituciones en Almeria. Esta
tendencia pone de relieve la existencia de una desven-
taja competitiva de las entidades de deposito andaluzas
en relacion a sus homénimas del resto del pais, cir-
cunstancia que afecta directa y negativamente a los
niveles de productividad por oficinay ala contencién
de los costes unitarios de transformacion.

Entre las provincias donde el sistema bancario realiza
unamayor actividad inversora en relacion con sus nive-
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les captadores destacan Sevillay Almeria, mientras
que los niveles méas reducidos de cobertura
créditos—depdsitos de las entidades de depdsito se dan
en Cordoba y Jaén, lo que parece indicar la existencia
de un flujo de recursos financieros de unas zonas geo-
gréficas a otras de la region. Ahora bien, la intensidad
de este flujo no se reparte equitativamente por grupos
de entidades, siendo los bancos las instituciones més
dindmicas en este proceso en linea con su tendencia a
financiar alos grupos empresariales, mientras las cgjas
de ahorros, y en mayor medida las cooperativas de cré-
dito, en linea con las caracteristicas principales de su
actividad financiera tradicional orientada a las familias
y pequefias empresas, presentan una distribucion geo-
gréficade su actividad crediticia méas homogénesa.

5. Actividad y principalesratios del
sistema bancario autoctono.

La aproximacion realizada en apartados precedentes
sobre la actividad de los diferentes colectivos del siste-
ma bancario andaluz pecaria de parcial en relacion con
los objetivos perseguidos en el presente trabajo e
impondria serias restricciones a las conclusiones obte-
nidas S no se acompafiara de una vision de la actividad
financiera llevada a cabo por lasinstituciones del siste-
ma bancario con sede en Andaucia.

El sistema bancario autdctono, entendido como aquel
grupo de entidades depdsito que tienen su sede social
ubicada en Andalucia, permite apreciar una cierta debi-
lidad con respecto a otras zonas del pais, si bien resulta
destacable, en este sentido, la dispar distribucion por
grupos de entidades.

A) Banca Privada.

La parcela del sistema bancario con una presencia
autctona més débil en Andalucia es la banca privada
que, a finales de 1993, sdlo cuenta con cinco bancos
nacionales con un reducido nimero de oficinas y esca-
sa presencia en el resto del pais lo que, unido a su
dependencia de grandes grupos bancarios nacionales,
permite afirmar el escaso control que nuestra Comuni-
dad puede ejercer sobre la actividad de la banca priva-
daen laregion.

De las seiscientas oficinas con que a finales de 1993
contaba la banca autéctona andaluza, solo 8 estaban
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ubicadas fuera de la Comunidad, lo que pone de relieve
la concentracidn précticamente total de su actuacion
financieraen laregion.

La importancia de la citada red de sucursales se com-
prueba al compararlas con las del tota de la banca pri-
vada que opera en Andalucia, puesto que estos cinco
bancos andaluces poseen & 30 por 100 de las oficinas
de bancos privados que operan en laregion y su planti-
[la supone el 24,4 por 100 del total. En cuanto a su
volumen de negocio, la actividad comercializadora de
recursos se sitlia en torno a 22 por 100 de los depdsitos
totales de la banca y los créditos a clientes en valores
cercanos d 12 por 100, lo que indica un menor dina-
mismo en esta magnitud que en la actividad captadora.

Atendiendo a los principales valores dimensionales
destaca € Banco de Andalucia que administra el 52,8
por 100 de los recursos de clientes, &l 59,6 de los crédi-
tos, el 44,3 por 100 de las oficinas, € 51,2 por 100 de
los empleados y presenta un balance que supera & 54
por 100 del total que administrala banca autdctona.

Junto a los mencionados indicadores absolutos cuyo
detalle se ofrece en e cuadro n® 7 y que dan una idea
de la dimension de la banca autéctona, consideramos
de interés la observacion de los principales ratios de
este colectivo de entidades en comparacién con la
media nacional para obtener una vision mas detallada
en términos de solvencia patrimonial, actividad inver-
sora, niveles de rentabilidad, dimensién captadora por

oficinay empleado y nimero de empleados por oficina
(cuadro n° 8).

Los niveles de solvencia patrimonial, en términos de
porcentaje de recursos propios sobre gjenos, ponen de
relieve situaciones comprometidas para los Bancos de
Granada, Meridiona y Jerez que se encuentran muy
por debgjo de lamedia nacional, mientras que el Banco
de Andalucia ha mejorado sensiblemente este ratio en
la presente década.

El porcentgje de recursos totaes destinados a la inver-
sion se ha reducido en |os Ultimos afios para las entida-
des de Granada y Jerez, incrementandose en € Banco
de Andalucia, si bien e esfuerzo crediticio es aln infe-
rior a realizado por lamediadel pais.

La relativizacion de los volimenes de recursos capta-
dos a nivel de empleado y oficina ponen de relieve un
estancamiento de la actividad de los bancos de Grana-
da, Meridiond y Jerez, mientras en los Ultimos afios el
Banco de Andalucia ha crecido sensiblemente, aunque
sinllegar aladimension de las sucursales operativas de
la banca privada a nivel naciond. El ratio que relaciona
€l nimero de empleados por oficina se encuentra tam-
bién por debajo delamediade pais.

Losindicadores de rentabilidad que resultan de compa-
rar el beneficio neto con los recursos propios, totalesy
nimero de empleados muestran, a pesar de la reduc-
cién experimentada en la presente década en linea con

Cuadro 7. Indicadores dimensionales de la banca privada con sede en Andalucia.

(a 31 de diciembre de 1993)

n° n° Débitos a Créditos sobre Balance

oficinas empleados clientes * clientes * total *

Banco de Andalucia 266 1.666 267.961 228.430 345.976
Banco de Granada 173 7 107.551 64.063 127.798
Banco Meridional 93 391 82.058 62.984 100.276
Banco de Jerez 67 405 49.769 27.255 64.900
Jyske Bank Espafia 1 16 30 889 1.940
TOTAL 600 3.255 507.369 383.621 640.890

* En millones de pesetas.

Fuente: Banca Privada. Anuario Estadistico.
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Cuadro 8. Principales ratios de la banca privada de Andalucia.

(a 31 de diciembre de 1993)
R. propios/ Inversion/  R.ajenos/ R.ajenos/ Empleados/ B°neto/  B°neto/  B°neto/

R.ajenos R.totales empleados Oficinas  Oficinas  R.propios R.toales Empleado

% % (mill. ptas.) (mill. ptas.) % % (mill. ptas.)
Banco de Andalucia 1491 75,65 160,84 1.007,86 6,26 25,89 317 587
Banco de Granada 525 59,70 138,42 621,68 449 17,01 083 1,21
Banco Meridional 7,23 73,17 209,87 862,38 420 24,15 1,58 3,95
Banco de Jerez 7,98 53,27 122,89 721,29 587 10,39 0,75 099
Jyske Bank Espaia 3.386,67 84,99 1,88 30,00 16,00 -28,64 -27,82 -18,19
TOTAL nacional 11,25 80,62 202,10 1.690,49 8,36 -8,52 0,84 -1,88

Fuente: Banca Privada. Anuario Estadistico.

latendenciadel ciclo econdmico, la ventajosa situacion
que presenta € Banco de Andalucia.

Por tanto, y a margen de la buena posicién relativa del
Banco de Andalucia, el resto de la banca aut6ctona
presenta unos niveles de solvencia comprometidos,
destacando los Bancos de Granada y Jerez por su
sobredimensionada red de oficinas y ralentizacion de
su actividad captadora e inversora. Las circunstancias
anteriores cobran mayor relevanciasi tenemaos en cuen-
ta que de la comparacion de la cuenta escalar de resul-
tados de la banca aut6ctona con la media de la banca
privada se desprende el menor coste de |os recursos
financieros —circunstancia que el mercado se encargara
de corregir—y unos gastos de personal y administra-
€ion sensiblemente més elevados.

B) Cajas de Ahorros.

La parcela del sistema bancario andaluz integrada por
las cajas de ahorros con sede social en Andalucia desa-
rrolla una actividad circunscrita casi exclusivamente a
este marco geogréfico y a diferencia de la banca autdc-
tona controla la mayor parte de la actividad financiera
realizada por este grupo de ingtituciones en la region.
Delas 1.902 oficinas con que cuentan afinales de 1993
las cgjas de ahorros andaluzas, sdlo 97 se ubican fuera
de la Comunidad, 83 de las cuales se localizan en la
provinciade Ciudad Real y pertenecen aUnicagja.

La relevancia de su actividad financiera se pone de
manifiesto con la comparacion de los principaes indi-
cadores dimensionales resultando que, a pesar de la
reciente expansion de las cajas nacionales de mayor
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tamario, poseen e 97,3 por 100 de las oficinas de cajas
en Andaluciay s lacomparacion se realizacon € total
de cajas confederadas espafiolas, las cgjas andaluzas
superan € 13 por 100 de las oficinas y empleados, y
en torno a 10 por 100 de los volimenes de negocio
administrados.

Si atendemos a volumen de las magnitudes reflejadas
en el cuadro n° 9, la primera entidad en tamafio es Uni-
cgja que presenta, a findes de 1993, un balance cerca
no al hillon de pesetas, un volumen de actividad
captadora y crediticia que superae 37y € 34 por 100
respectivamente del total de cgjas de ahorros autécto-
nasy con un porcentgje de empleados (39,7) y oficinas
(37,3) muy superior a resto de entidades. El segundo
lugar lo ocupan la recien fusionada Cajasur y la Caa
Generd de Granada.

Son precisamente |as tres cgjas de mayor dimension
—Unicaja, La General y Cajasur— las Unicas que ope-
ran, afinales de 1993, en todas las provincias andalu-
zas, si bien el respeto al principio de territorialidad
mantenido hasta fechas muy recientes ha conducido a
la consolidacion y expansion de cada entidad en su
zona natural de influencia. De este modo y tras la
consolidacion de las fusiones llevadas a cabo, las
cajas se han repartido geograficamente el mercado
andaluz. Asi, las provincias de Almeriay Malaga se
encuentran lideradas por Unicgjacon el 85y el 81 por
100 respectivamente de las oficinas de cgjas. La Cagja
San Fernando de Sevilla'y Jerez tiene la mayoria de
oficinas de cgjas en Sevilla—€l 45 por 100~y Cadiz
—49 por 100-. El 86 por 100 de |as oficinas de la pro-
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Cuadro 9. Indicadores dimensionales de las cajas de ahorro de Andalucia.

(a 31 de diciembre de 1993)

ne n° Débitosa  Créditos sobre  Balance

oficinas empleados clientes * clientes * total *
Unicaja 710 4.366 833.085 541.203 994.521
C. General Granada 298 1.622 352.211 239.627 424.781
C. San Fernando Sevilla y Jerez 337 1.769 338.967 260.342 404.675
Monte P. Huelva y Sevilla 211 1.387 278.631 210.791 329.753
Monte P. de Cérdoba 209 1.166 269.681 208.905 307.175
C. Provincial Cérdoba 118 578 149.711 107.659 168.078
C. Provincial Jaén 19 103 23.342 13.150 27.333
Total Cajas andaluzas 1.902 10.992 2.245.628 1.581.677 2.656.316
TOTAL Cajas espafiolas 14.264 83.349 25.300.166 15.145.017 32.838.288

* En millones de pesetas.

Fuente: Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros. Anuario Estadistico.

vincia de Cérdoba pertenece a la red de Cajasur. En
Granada la General es propietaria del 83 por 100 de
las oficinas de cajas y en Huelva es el Monte de Pie-
dad y Caja de Ahorros de Huelva 'y Sevilla el que
detenta el 60 por 100 de la red de puntos de venta.
Finalmente, la provincia de Jaén, que no ha contado
con una caja de ahorros propia hasta el afio 1981,
tiene su mercado distribuido entre las tres mayores
cgjas, siendo el 36 por 100 de la red de puntos de
venta para Unicaja, €l 27 por 100 parala Generad y
23 por 100 para Cajasur, mientras la Caja Provincial
de Ahorros de Jaén sdlo acanza el 8 por 100 de las
oficinas de la provincia.

Por lo que se refiere alos principales ratios de las cgjas
andaluzas (cuadro n° 10) cabe sefialar, en primer lugar,
los reducidos niveles de capitales propios sobre recur-
S0S gjenos que presentan la mayoria de cajas en rela-
cion ala media confederal —a excepcidn de Unicajay
Caja Provincial Ahorros de Jaén—, si bien los vaores
son en todos |os casos superiores a los exigidos por la
legidlacion vigente.

La actividad inversora, medida en porcentaje sobre los
activos totales, presenta en la mayoria de entidades
niveles similares a la media nacional, destacando el
Monte de Piedad y Cgja de Ahorros de Cérdoba por su
mayor esfuerzo comercializador de créditos mientras

en el extremo opuesto y con niveles especialmente
reducidos se sitliala Caja Provincia de Jaén.

El ratio de recursos gjenos por oficina permite apreciar
la superior dimensién por punto de venta de las cgjas
cordobesas y de la General de Granada, aunque todavia
se sitlian en un 20 por 100 por debajo de la media
nacional, lo que constituye un importante diferencial
negativo respecto alas cgjas confederadas del resto del
pais. Esta desventgja se acentla a considerar los volU-
menes de recursos gjenos administrados por oficina 'y
condiciona los mayores costes unitarios de transforma:
cion de las cgjas andaluzas, poniendo de relieve un
amplio campo de actuacion sobre € que deberdn redli-
zar gjustes en € futuro de cara a conseguir mayores
niveles de productividad y eficiencia.

Los niveles potenciades de capitalizacion, entendidos
como |a parte de | os beneficios anuales susceptibles de
distribucion a reservas, puestos en relacion con los
recursos propios y activos totales permiten apreciar los
elevados valores de las cgas cordobesas y jienense y,
en & extremo opuesto |os reducidos ratios de la Caja
San Fernando de Sevillay Jerez. No obstante, es preci-
S0 sefidar que la comparacion de los niveles de benefi-
cios obtenidos por las instituciones que componen el
sistema bancario andaluz debe ser tomada con ciertas
reservas, ya que la actua regulacion contable permite
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Cuadro 10. Principales ratios de las cajas de ahorros andaluzas.

(a 31 de diciembre de 1993)

R. propios/ Inversidn/ R.ajenos/ R.ajenos/ Empleados/ B°neto/  B°neto/  B° neto/

R.ajenos R.totales empleados Oficinas  Oficinas  R. propios R.totales Empleado

% % (mill. ptas.) (mill. ptas.) % % (mill. ptas.)
Unicaja 7,03 81,18 192 1.182 6,1 10,47 0,69 141
C. General Granada 521 83,26 230 1.254 54 15,74 078 1,88
S. Fernando Sevilla y Jerez 553 82,31 194 1.019 52 34 0,18 037
Monte P. Huelva y Sevilla 512 78,90 207 1.358 6,6 14,43 078 1,70
Monte P. de Cérdoba 532 88,25 232 1.296 56 2442 1,23 3,02
C. Provincial Cordoba 478 81,03 259 1.269 49 2322 1,06 2,88
C. Provincial Jaén 9,60 5141 224 1.229 55 15,98 1,40 344
TOTAL Gajas confederadas 6,41 80,09 314 1815 58 13,68 0,82 2,75

Fuente: Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros. Anuario Estadistico.

cierto grado de discrecionalidad en la aplicacion de una
determinada cobertura a los distintos riesgos. Por €llo
nos limitamos a realizar algunos comentarios de las
cuentas de resultados en aguellas magnitudes que no se
ven afectadas por estas circunstancias, como son los
componentes del margen ordinario y los costes de
transformacion.

A este respecto, cabe sefidlar que tanto e coste de los
recursos financieros como €l importe de las comisiones
percibidas son sensiblemente inferiores ala media con-
federal, a tiempo que los atos costes de personal y
administracion ponen de relieve un diferencial negativo
adicional.

Las cgjas andaluzas deberan seguir incrementando los
volUmenes de negocio administrado por oficinay
empleado, al tiempo que se hace preciso incrementar el
control de la morosidad y demas riesgos del negocio
para compensar el inevitable deterioro de los mérgenes
financieros a través de la ampliacion del negocio a
otros segmentos del mercado y la reduccion de los cos-
tes unitarios de transformacion, si bien los procesos de
fusion llevados a cabo, la dispersion de la poblacion, la
densa red de oficinas —algunas de las cuaes podrian
engjenarse para obtener recursos alternativos-y la
necesidad de mejorar la cantidad y calidad de | os servi-
cios ofrecidos constituyen importantes generadores de
coste para estas entidades.

En definitiva, el objetivo estratégico se puede sintetizar
en la necesidad de compatibilizar un ritmo de creci-
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miento satisfactorio con € mantenimiento de |a renta-
hilidad y lamejorade los niveles de eficiencia.

C) LasCgas Rurales.

La observacion de algunos indicadores dimensionales
delas cajas rurales andaluzas (cuadro n° 11) reflgja cla-
ramente la importancia cuantitativa de estas entidades
en nuestra region, asi como su peso relativo en € total
naciona que se situa en torno a 30 por 100 de ofici-
nas, empleados, recursos, inversiones y baance total.
El caracter local y provincia de estas entidades condi-
ciona la distribucion geogréfica de sus propias redes de
oficinas que operan exclusivamente en la provincia o
comarca de origen. Esta norma general no se cumple
en la provincia de Cédiz, donde tras la desaparicion de
la Cgja Rura Provincial de Cédiz han abierto oficinas
la Cgja Rura de Huelva (8), la Rurd de Sevilla (11) y
laCagja Rural de M aga (2). Pero es sobre todo laCaja
Rural de Almeria la que ha extendido ampliamente su
mercado natural a la vega murciana donde cuenta con
60 oficinas.

Las cajas rurales provincial es andal uzas ocupan puestos
de liderazgo en €l total nacional tanto en términos de
balance como de rentabilidad de gestion, destacando la
Caja Rurd de Almeria que acanza la primera posicion
en activos totales medios y en generacion de beneficios.

La observacion de los principaes ratios de las cgjas
rurales andaluzas, (cuadro n° 12) permite apreciar, en
primer lugar, a heterogeneidad existente en los niveles
de solvencia, encontrandose las entidades de mayor
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Cuadro 11. Indicadores dimensionales de las cajas rurales de Andalucia.
(a 31 de diciembre de 1993)

n® ne Débitosa Créditos sobre  Balance

oficinas empleados®  clientes * clientes * total *
Caja Rural de Almeria 192 902 167.995 128.076 207.783
Caja Rural de Granada 108 377 84.304 52.716 94.099
Caja Rural de Sevilla 127 444 76.264 28.938 90.106
Caja Rural de Huelva 85 283 68.828 34.412 81.256
Caja Rural de Jaén 102 307 49.338 22.657 52.607
Caja Rural de Mélaga 86 289 43.050 20.605 47.140
Caja Rural de Cérdoba 69 210 37.525 15.153 41.290
Caja Rural de Utrera 5 18 3.399 1.856 3.878
Caja Rural de Baena 1 4 1.892 607 2.459
Caja Rural de Adamuz 1 3 1.617 353 1.809
Caja Rural de Cariete de las Torres 1 3 1.384 240 1.663
Caja Rural de Nueva Carteya 1 4 1.184 760 1.485
Total Andalucia 778 2.844 536.780 306.373 625.575
TOTAL Nacional 2.719 8.949 1.841.724 1.008.236 2.189.106

* En millones de pesetas.
Fuente: Anuario estadistico de las cooperativas de crédito.

Cuadro 12. Principales ratios de las cajas rurales de Andalucia.
(a 31 de diciembre de 1993)

R. propios/ Inversion/ R.ajenos/ R.ajenos/ Empleados/ B°neto/  B°neto/  B° neto/
R.ajenos R.totales empleados Oficinas  Oficinas R. propios R.totales Empleado

% %  (mill. ptas.) (mill. ptas.) % % (mill. ptas.)
Caja Rural de Almeria 12,17 61,64 186 875 470 16,96 167 3,84
Caja Rural de Granada 734 56,03 224 781 349 2,21 146 3,64
Caja Rural de Sevilla 5,86 32,12 172 601 3,50 15,01 0,75 151
Caja Rural de Huelva 725 42,35 243 810 333 11,93 0,74 2,10
Caja Rural de Jaén 426 43,07 161 484 3,01 15,53 0,62 1,06
Caja Rural de Médlaga 6,68 43,71 149 501 3,36 16,70 1,02 1,66
Caja Rural de Cérdoba 6,09 36,70 179 544 3,04 25,75 143 2,80
Caja Rural de Utrera 9,18 47,86 189 680 3,60 14,75 1,19 2,56
Caja Rural de Baena 14,12 24 69 473 1.892 4 21,35 2,32 14,25
Caja Rural de Adamuz 6,13 19,52 539 1.617 3 35,36 1,94 11,67
Caja Rural de Cariete 13,59 14,44 461 206 3 19,68 2,23 12,33
Caja Rural Nueva Carteya 15,46 51,18 296 169 4 24,59 3,03 11,25
TOTAL Nacional 8,32 46,06 206 677 3,29 13,06 0,92 2,23

Fuente: Anuario estadistico de las cooperativas de crédito. Elaboracion propia.
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dimension, a excepcién de la Rural de Almeria, con
unarelacion entre |0s recursos propiosy ajenos inferior
alamedia de pais, aunque, en genera, los niveles de
solvencia son buenos, en relacion a los niveles mini-
mos fijados por lalegidacion vigente.

El dinamismo inversor en relacion al volumen de nego-
cio total parece seguir ciertarelacion con e tamafio de
la entidad, encontrandose en todos |os casos por debajo
del 62 por 100, lo que pone de relieve una actividad
comercializadora de créditos méas reducida en relacion
a la que desarrolla la banca autéctona o las cgjas de
ahorros andaluzas.

La relativizacion de los recursos gjenos administrados
con e nimero de empleados y oficinas presenta sensi-
bles oscilaciones entre las distintas cajas rurales, si
bien pone de relieve ciertainfrautilizacion de los recur-
sos humanos y materiales en relacion a la llevada a
cabo por € resto del sistema bancario autéctono. No
obstante, estos menores ratios se justifican en parte por
la fuerte presencia de estas entidades en el entorno
rural andauz.

Los indicadores de rentabilidad ofrecen unos valores
algo superiores a la media nacional, aunque este dife-
rencial se ha estrechado en los Ultimos afios. La apa-
rente superacion de la crisis, tras los procesos de
absorcion por cajas de ahorros o fusién entre elasy la
apertura de sus actividades a otros segmentos del
entorno rural como las Pymes y las economias domés-
ticas son factores que apoyan la idea de la consolida
cion del sector dentro del sistema bancario andaluz.

6. Conclusiones.

S hasta finales de la década de los setenta € sistema
bancario se encontraba altamente regulado en sus
aspectos fundamentales —modalidades, plazos y pre-
cios de oferta— y los diferentes colectivos instituciona:
les estaban compartimentalizados funcionalmente
repartiéndose geograficamente el mercado, la situacion
actual y las perspectivas de los proximos afios apuntan
hacia una convergencia funcional y operativa de las
entidades de depdsito, donde sélo la calidad de los
equipos de gestion, la adecuada dimensién y € rigor
observado en la prevencion, control y asuncion de nue-
vos riesgos serén diferenciaes que midan la capacidad
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de éxito y permanencia en € mercado de unas entida-
desfrente aotras.

El crecimiento de los vol imenes de negocio captadores
y crediticios presenta cada vez mayores dificultades
debido a los procesos de desintermediacion, innova-
cién y sustitucién de los tradicionales productos banca-
rios. En esta situacién, las entidades de depdsito de
Andalucia deben decidir entre las opciones disponi-
bles. Por un lado, cabe la posibilidad de mantenerse en
el negocio tradicional en cuyo caso las estructuras
actuales estarian sobredimensionadas y habria que
plantearse la reduccion de medios humanos y materia-
les junto a crecimiento del volumen de negocio admi-
nistrado. Otra opcion es el aprovechamiento de los
excedentes personaes y materiales que |os procesos de
innovacion y concentracion han dejado a descubierto,
para acometer nuevas actividades financieras y parafi-
nancieras de caracter emergente o ya existentes y que
ofrezcan buenas perspectivas de negocio, se trata de
compensar por esta via la reduccién de oportunidades
del negocio tradicional.

En estalinea, € sistema bancario andaluz se encuentra
en un proceso de reestructuracion profundo, complejo
e inacabado en € que van perdiendo importancia los
pardmetros de captacion de depositos y concesion de
créditos a los segmentos tradicionales y va siendo pre-
ciso ampliar € horizonte de actuacion en linea con las
nuevas oportunidades del mercado y exigencias de la
clientela, para mantener e incluso mejorar las actuales
cuotas de mercado actuando contra € continuado pro-
ceso de reduccion de margenes de intermediacion, el
aumento de | os riesgos de morosidad, interés, cambio y
liquidez y, consecuentemente, de las necesidades de
cobertura de los mismos.

La importante transformacion abordada en el entorno
del sistema bancario andaluz ha afectado a los distintos
grupos de entidades de diversas formas. La banca
autdctona, con una escasa relevancia en nuestra region
y controlada por grandes grupos bancarios, ha dirigido
sus esfuerzos principal mente ala modernizacion de sus
redesy a control de los costes de transformacion. Las
cajas de ahorros andaluzas han sufrido la pérdida del
principio de territorialidad, han visto debilitarse sus
actitudes cooperativas y asociativas y han concentrado
sus esfuerzos en la bisqueda de mayores dimensiones
que les permitan garantizar unos niveles minimos de
solvencia, crecimiento y servicio a cliente. Por lo que
e refiere a las cajas rurales andaluzas, coexisten enti-
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dades de elevada dimensién con otras demasiado
pequefias de carécter loca lo que, con la estructura
actual y los fuertes incrementos concurrenciales, hace
dudar sobre la viabilidad futura de las mismas, por lo
que parece necesario, del mismo modo que en las cgjas
de ahorros, que se profundice en los procesos de redi-
mensionamiento del sector, tanto a través de la coope-
racion y asociacién como mediante procesos de
concentracion pura.
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