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1. Introduccidn

En una economia como la andaluza, en la que tradicio-
nalmente la agricultura ha venido jugando un papel tan
importante, la transformacion de productos agrarios ha
ocupado también un peso fundamental. En esta sinte-
Sis, se trata de presentar agunos de los principaes ras-
gos de esta actividad industrial, que aparecen mas
desarrollados y fundamentados en € trabgjo de investi-
gacion original. El caracter de resumen nos lleva a
limitarnos a sefidar los resultados més relevantes, sin
desarrollar € camino que se ha seguido hasta llegar a
los mismos.

Comenzamos por el papel del sector en la articulacion
de la economia andaluza hacia fuera, para continuar
con algunas caracteristicas de la estructura y dinémica
empresarial. En los apartados siguientes se presentan
los principales cambios que durante las dos Ultimas
décadas han tenido lugar en los patrones de distribu-
cion espacial de la actividad agroindustrial, a lo que
sigue el comportamiento del empleo y agunas otras
variables asociadas d mercado de trabgjo. Los cambios
experimentados en las formas de la distribucion comer-
cial en ¢ sector y los principales impactos que, como
consecuencia de la transformacion de los productos
agrarios tienen lugar en e medio fisico, son los temas
tratados en los dos Ultimos apartados del trabgjo.

2. Especializacion productivay
estructura agroalimentaria.
Antecedentes de la restructuracion de
los 80

En € periodo anterior a la reestructuracion productiva
de los afios 80, preparatoria de la globalizacion de la
€conomia, las principales caracteristicas de la industria
agroalimentaria andaluza pueden sintetizarse en cuatro
aspectos:

1. Unaimportante aportacion a la produccién espafiola
equivalente —por encima del 20% alrededor de
1970-, en una etapa en la que todavia la transforma-
cion de los productos agrarios estd muy vinculada a
los centros de suministro de materias primas a ela-
borar, no sdlo por € alin escaso grado de elabora-
cion de los productos agroalimentarios, sino
también por el caracter perecedero de los inputs.

2. Alto grado de pervivencia de formas productivas tra-
dicionales, que conforman un tejido productivo
débil en relacion con e de otras &reas, que por sus
caracteristicas y su posicion ya consolidada en la
divisién regional del trabajo estaran en mejores con-
diciones de competir cuando se acelere el creci-
miento econdmico.
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3. Una trayectoria temporal entre 1960 y 1981 inversa
ala que siguen &reas como Catalufia en cuanto ala
especializacion productiva en este sector, producién-
dose un declive importante en la aportacion de la
agroindustria andaluza a de la produccién espafiola
equivalente. Las razones de esta evolucion hay que
relacionarlas, ademas de tener en cuenta la posicion
de partida desfavorable de Andalucia, con los cam-
bios que en los afos 60 tienen lugar en las formas de
organizacion de la produccion y e consumo. Estos
cambios se pueden sintetizar en tres aspectos: 1. Pro-
gresivo algjamiento entre los centros de produccidn
y de consumo, favorecido por & avance de las tec-
nologias de conservacion y los transportes. 2. Cre-
ciente importancia de la distribucion en la cadena de
valor agrodimentaria. 3. Creciente industrializacion
de los productos agrarios, ahora en mayor medida
inputs de una actividad transformadora con una
fuerte sensibilidad ante la demanda y en la que las
economias de escalay las economias externas de las
regiones industrializadas van a jugar a favor de la
concentracion espacial del sector.

4. Un proceso de “destruccion creadora desigua” que
va a suponer la desaparicion en Andalucia, entre
1964 y 1973, de casi & 60% de los establecimientos,
alavez que se reduce € nimero de empleos, aun-
que en mayor proporcién. Esta desaparicion tiene
lugar a favor de otras economias regionales, en las
que la industria agroalimentaria, ademés de ganar
peso experimenta un importante proceso de concen-
tracion empresarial.

3. Laindustria agroalimentaria
andaluza en laglobalizacion

Los afios 80 suponen para la industria agroalimenta-
ria situada en Andalucia la entrada en una nueva fase
en la que el funcionamiento del sistema se desenvol-
vera con arreglo a pautas diferentes, que giran en
torno a dos egjes: la flexibilizacion, tanto de los pro-
cesos productivos como de las formas de gestion y
organizacion de la produccion, que hace compatible
una fuerte divisién del trabajo con un alto grado de
integracion, y la globalizacion de la produccion y los
mercados.
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Estos cambios dan lugar a una industria agroalimetaria
que se desenvuelve en medio de un conjunto de carac-
teristicas que podriamos sintetizar en cinco puntos:

1. Ganan peso las relaciones comerciales entre las
é&reas centrales.

2. Se producen cambios muy importantes en las pautas
de consumo de productos aimentarios, relacionados
con € estancamiento, o incluso la regresion de los
gastos de alimentacion. La diferenciacion de pro-
ductos se convierte, asi, en uno de los gjes principa
les de las estrategias empresariales en la
globalizacion.

3. En este contexto, las marcas, € gasto en publicidad,
y el aumento del grado de elaboracion de los pro-
ductos, con laincorporacion de caracteristicas y ser-
vicios que incrementen las posibilidades de
generacion y apropiacion de valor afiadido, son tam-
hién elementos de primer orden en aras de acrecen-
tar y mantener cotas de mercado.

4. Todos estos cambios estructurales, nucleados en
torno a la concentracion y la internacionalizacion,
convierten alas grandes multinacionales de la agro-
alimentacion en los actores que impulsan hoy € sis-
tema agroalimentario. Sus estrategias se estructuran
en torno a dos gjes. las actuaciones encaminadas a
superar las restricciones que impone la competitivi-
dad y que llevan a transformaciones internas en la
capacidad de produccion, y € crecimiento externo y
la reestructuracion, en su beneficio, de las condicio-
nes de la competencia.

5. Por (ltimo, aungque no menos importante, una carac-
teristica que se ha ido imponiendo de manera cre-
ciente en la Ultima fase de la evolucidn del sistema
agrodimentario ha sido € desplazamiento del cen-
tro de gravedad de la cadena aimentaria a favor de
la gran distribucion. En este sentido, las nuevas for-
mas de distribucion, han supuesto posiciones espe-
cialmente desventajosas para las pequefias y
medianas empresas y para los territorios algados de
las grandes plataformas de distribucién, cada vez
més proximas a las grandes areas metropolitanas,
espacios privilegiados de la globalizacion.

En esta nueva fase, laindustria agroalimentaria andalu-
za ha experimentado algunos cambios, entre los cuales
cabe destacar los siguientes:
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1. La participacion en la produccién espafiola equiva-
lente, ha descendido a un ritmo menor del que venia
teniendo hasta 1980.

2. En la especidizacion productiva andaluza, reestruc-
turada con la globalizacidn, destacan tres aspectos:

a) Un ndcleo polarizador se distancia del resto. En
este sentido, las actividades que integran dicho
nucleo, Aceitesy grasas, Licores, Azlcar, Cerve-
za, Vino y Molineria, se separa de las demas
actividades productivas en cuanto a su participa-
cidn en la produccidn espafiola equivalente.

b) Se consolida en Andalucia una especializacion
de menor rango, tratndose de actividades de pri-
mera transformacion, extension de actividades
agrarias, con un bao precio relativo por unidad
de volumen de las materias primas, junto con un
fuerte peso en la produccidn final, que hace ine-
ficiente una localizacién algada de las zonas en
las que tiene lugar |a produccion agraria. Se trata
de una especializacion que se aeja progresiva-
mente del niicleo més dinamico del sistema agro-
alimentario, ligado a productos de crecientes
niveles de transformacion, y altamente diferen-
ciados, con un fuerte peso de las marcas, atos
niveles de normalizacién y de informacion incor-
porada, con una importancia cada vez mayor de
criterios nutricionales y de salud, y, en definitiva,
con un alto nivel de servicios afiadidos.

¢) Lamayoria de las actividades que conforman €
nucleo alrededor del cua se especiaizala agro-
alimentacion andaluza, excepto en el caso de
Licores, han incrementado su participacion en
la produccion espafiola equivalente, lo cual
refleja una tendencia a la profundizacion de
dicha especializacion.

3. En los flujos comerciales hacia e exterior de Anda-
lucia, destaca la fuerte polarizacion de las exporta-

ciones alrededor de Aceitesy grasasy Vinosy aco-
holes, que acaparan practicamente la mitad del volu-
men monetario de las mismas (49,6%) en 1990,
aungue los Vinos y acoholes andaluces han visto
disminuir su peso, perdiendo este subsector un
30,7% de su capacidad exportadora.

Las exportaciones agroalimentarias se incrementaron
en la década de los 80 en un 41,1%, por encima de lo
que lo hizo d total exportado por la economia andalu-
za, creciendo la orientacion exterior de la produccion
agroaimentaria.

4. También las importaciones han crecido en la década
de los 80 en un 169,0%, muy por encima de lo que
lo han hecho las importaciones en e conjunto de la
economiaregiona (51,8%).

4. Andlisis de |as estrategias
empresariaes de las principales
firmas del sector agroalimentario en
Andalucia:

4.1. Introduccion

El sector agroalimentario en Andalucia presenta un ele-
vado nivel de concentracion empresarial; asi, los 21
establecimientos mas importantes en la regién por
volumen de empleo (por encima de los 200 empleados)
pertenecientes a dicho sector absorben més del 18 por
ciento del empleo total del sector en Andalucia. El
volumen de ventas de las empresas a las que correspon-
den estos establecimientos en el afio 97 ascendié a
380.791 mill.pts., esto es, un 22% del valor totd de la
produccion del sector agroalimentario en Andalucia ese
mismo afio2. Todas estas empresas poseen un volumen
de ventas por encima de los 2.800 mill.pts. existiendo,

1. Las fuentes de informacion utilizadas para la elaboracion de este apartado han sido: Informes Anuales de Alimarket, la
publicacion especial “Ranking 1000 empresas de Andalucid” de Economiay Empresas, las revistas Andalucia Econdmica y
Actualidad Econdmica, € diario EL PAIS, y una encuesta redlizada a algunas de las empresas con establecimientos superio-

res a 200 empleados en Andaucia.

2. Laproduccion total del sector se ha calculado utilizando los datos de 1992 de la Encuesta Industria y el Indice de Produc-
cion Industrial de Andalucia que elabora el Ingtituto de Estadistica de Andalucia.
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sin embargo, una importante dispersion respecto a
volumen medio (18.132,9 mill.pts.): en el extremo
superior (por encima de los 60.000 mill.pts.) se encuen-
tran Cruzcampo y Aceites Carbonell; en el extremo
inferior (menos de 5.000 mill.pts.) Donut Corporation
Sevilla, SA., Donut Corporation Maaga, S.A., Cia
Envasadora Loreto, SA., Internacional Olivarera, SA.,
y Cia. Andaluza de Cervezas, SA.; €l resto, con la
excepcion de Tabacalera, S.A., posee un volumen de
ventas entre 5.000 mill.pts. y 25.000 mill. pts.

Este elevado nivel de concentracion empresaria del
sector agroalimentario en Andalucia esta asociado a
una importante presencia del capital foraneo en el
mismo; de hecho, la presencia de este capital extranje-
ro en estos 21 establecimientos mas importantes es
dominante en un elevado nimero de casos. Los subsec-
tores a los que pertenecen estos establecimientos son,
bien subsectores ligados al consumo/mercado como,
por gemplo, bebidas refrescantes, cerveza, o lacteos; 0
bien, subsectores vinculados a la existencia y explota-
cién deinputs locales: vino, aceite y aceitunas, arroz,0
azlicar. LaTablan® 1 muestra estos 21 establecimientos
més importantes por volumen de empleo, asi como €
subsector al que pertenecen y los accionistas de los
mismos.

4.2. Andlisis de |as estrategias
empresariales

Existen en términos generales y seglin e criterio que
podriamos denominar “légica de expansion” o “fuente
de competitividad” dos tipos distintos de empresas
(grandes empresas) en el sector agroalimentario de
Andalucia: por un lado, estarian aguellas empresas
cuya vinculacion d territorio andaluz habria que bus-
carla en la existencia de inputs locales (materias pri-
mas): vino, aceite, aceitunas, arroz, y azlcar; y, por
otro lado, estarian las empresas cuya presencia/existen-
ciaen Andalucia esta principalmente vinculada a mer-
cado. En & primer caso, se trata fundamentalmente de
empresas locales que han sido absorbidas, en mayor o
menor medida, por € capita fordneo del sector en un
proceso de expansion tanto horizontal como vertical;
en el segundo caso, son empresas “globales’, que
gozan de una situacion clara de oligopolio anivel mun-
dial y que bien directamente (Coca-cola, Pepsico,
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Danone) o indirectamente, utilizando fundamental men-
te los canales de distribucién de las empresas locales
absorbidas (p.e. Cruzcampo, San Miguel...), intentan
introducir sus productog/marcas en e mercado regio-
nal. La ldgica de expansion de ambos grupos de
empresas es, por tanto, distinta. Entre las primeras
tenemos; Gonzadez Byass, SA., Internaciona Olivare-
ra, S.A., Cia Envasadora Loreto, S.A., Arrocerias
Herba, S.A., Aceites Carbonell, S.A., Koipe, SA.,
Ebro Agricolas, Cia. Alimentacion, SA. y Azucareras
Reunidas de Jaén, S.A.. Dentro del segundo grupo
estan: Rendelsur, S.A. (engloba los franquiciados de
Coca-Cola, Surbega, S.A. y Coanbega, S.A.); Cruz-
campo, S.A., San Miguel, SA. y Cia Andaluza de Cer-
vezas, S.A.; Danone, S.A. y Donut Corporation
Sevilla, S.A., Donut Corporation Maaga, SA.; y, por
(tlimo, Agrovic-Sur, SA.

En general se aprecia, tanto en un grupo como en otro,
un intenso proceso de concentracion y una pérdida pro-
gresiva del control del establecimiento y de la empresa
por parte del capital local. A o largo de la Ultima déca
da ha aumentado de maneraimportante la cuota de par-
ticipacion de los grupos multinacionales en € capital
socia de estas empresas. Esta penetracion del capital
foraneo se hatraducido en algunos casos en un cambio
en las funciones desempefiadas por los establecimien-
tos andaluces analizados. En efecto, como sefialaba un
gestor de uno de los establecimientos cerveceros
encuestados, “anteriormente se producia, se vendia 'y
se competia desde la fébrica andaluza; ahora, solo es
un centro de costes donde no se factura; ni se compra
ni se planifica la produccion”. Uno de los rasgos mas
caracterigticos de la firma global frente ala firma mul-
tinacional-multidoméstica de la época fordista es la
creciente especializacion de los distintos establecie-
mientos y la mayor integracion vertical a nivel de
grupo. En efecto, antes cada establecimiento producia
y vendia para su mercado nacional/regional; ahora,
cada unidad es més una pieza dentro del grupo que
funciona a escala mundial; se produce no para merca-
dos locales sino para e mercado mundial. Los proce-
sos de absorcién, adquisicion y fusién han llevado
aparejados, por tanto, importantes cambios en la orga
nizacion de la produccion que, en algunos casos, ha
supuesto cierta mejora para el establecimiento absorbi-
do, en términos de su posicidn dentro de la divisién
interna del trabajo en e grupo, pero que en otros, ha
supuesto una pérdida de funciones estragégicas y de
capacidad de decision por parte de los establecimientos
“periféricos’.
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Tabla 1.
Establecimiento Prov. Municipio  CNAE, 93 Empleo Accionistas
Cruzcampo, S.A. 4 91 15960 1162 Guinness P.L.C. (Reino Unido)
Tabacalera, S.A. 1 12 16000 880 Empresa pablica estatal
55,7% Danone Grupo (Francia). Resto:
Danone, S.A. 4 91 1551 865 Carasso Muzafia y Familias Portabella,
Fuster y Botton.
50% Lyons Spanish
Donut Corporation Sevilla, S.A. | 91 1581 428 Holding, B.V.. 50%:
Accionistas particulares espafioles
Tabacalera, S.A. 4 91 16000 379 Empresa publica estatal
Comercial Alimentaria Dhul, S.L. 18 87 1551 324 Berlax, S.A. (Grupo Ruiz Mateos)
Surbega, S.A. 29 67 15082 303 Familias Gémez-Trenor, Mora-Figueroa,
Bohorquez y Osborne
Aceites Carbonell, S.A. 14 21 15420 290 99,9% Koipe, S.A.
Coanbega, SA. M 91 15982 286 Familias Gémez-Trenor, Mora-Figueroa,
Bohorquez y Osborne
Compafifa Andaluza de Cervezas, S.A. 14 21 15960 284 100% Grupp Bavaria (Hollanda) (Grupo
Santo Domingo, Colombia)
Koipe, SA. 23 5 15420 278 KoipelS.A. Grupo (63.6% Medeol, S.A.
Francia)
Puleva, S.A. 18 87 1551 249 Numerosos accionistas nacionales
Gonzdlez Byass, SA. 1 20 15032 244 Familia Gopza!ez (67%), Gran Metlropohtan
(30%); accionistas japoneses y suizos (3%)
S. Miguel, Fdbricas de cerveza 29 67 15960 242 100% Grupo Danone
y malta, S.A.
Donut Corporation Mélaga, S.A. 29 67 1581 240 50% LYOHS Spamsh HOldmgLB'V” 50%:
Accionistas particulares espafioles
Internacional Olivarera, S.A. # 38 15333 230 Jiménez Dfaz, C. (53%) ; Cooperativa
La campifia del Arahal” (47%)
Ebro Agricolas, Cia. de Alim. S.A. Grupo
Ebro Agricolas, Cfa. Alim. S.A. 1 6 1583 229 (38,81% Grupo Torras, S.A.); 17,47%
General Sucriere, S.A. (Saint Louis)
S.A. de Bebidas Carbonicas Pepsico 4 81 1598 229 100% Pepsi Cola de Espafia, S.A.
53,61%Servicios Industriales Agricolas,
Azucareras Reunidas Jaén, S.A. 23 55 15830 207 S.A. (SIASA); 10,29% Sfir-Societa
Fondaria Ind. Romagnola (Italia)
Tabacalera, S.A. 29 67 16000 206 Empresa publica estatal
Agrovic Alimentacion,S.A. Espafia
Agrovic-Sur, S.A. 4 4 15120 205 (Agrovic Alimentacion,S.A. Grupo:
77,66% Montmelley, Suiza)
. 60% Ebro Agricolas, Cfa. De Alimentos;
A Herba, S.A. 4 86 15612 . ’
frocerias ferba 40% Hisparroz (Familia Herndndez)
(Cia. Envasadora Loreto, S.A. 4 40 15333 100% American Rice, Inc. (EEUU)

*Fuente: A partir de los listados de empresas publicados en Economia y Empresas (Ranking 1000 empresas andaluzas), Andalucia Econémica (Ranking,
1998), y Alimarket, 1997, ademas de la informacion innominada de establecimientos que nos proporciond el I.E.A., hemos llegado a esta relacion de los
mayores establecimientos en el sector agroalimentario andaluz.
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Por otro lado, |a creciente saturacion de los mercados
alimentarios hallevado alas principaes empresas del
sector ainiciar unaintensa carrera por diversificar sus
productos, innovar tanto en los contenidos como en
los continentes (envases, etiquetas, etc.), crear nuevos
mercados, etc.. Esta tendencia es muy evidente en las
empresas agroalimentarias andaluzas que en la Gltima
década han visto proliferar el nimero de marcas y
productos: nuevas cervezas como la “ice beer” o la
light; nuevos refrescos como “John lemon”, nuevos
yogures, nuevos tipos de arroces (largo vaporizado,
basmati, ...), nuevas “modalidades” de aceitunas
“rellenas’, “en bola’, etc.

En todos los casos analizados ha habido una pérdida
muy importante en € volumen de empleo de los esta-
blecimientos. El origen de esta pérdida se encuentra
tanto en los procesos de reestructuracion productiva
[levados a cabo por los grupos multinacionales con
presencia en la regién (p.e. Cruzcampo; Franquelo,
S.A. que de centro productor pasa a ser centro distri-
buidor de cerveza) como por la creciente moderniza-
cién y automatizacion de la produccion y de lagestion
en los establecimientos andaluces. Ambos aspectos
estan, evidentemente, interrelacionados; aunque auto-
matizacion, capitalizacion y nueva organizacion de la
produccion no implique necesariamente reestructura-
cién productiva.

Por Ultimo, hay que sefidlar el papel cada vez mas
importante de la distribucion en la cadena alimenta-
ria, consecuencia de unos mercados cada vez mas
saturados. Todos los establecimientos entrevistados

Caracteristicas Sistemas Cambio en|
socioecondmicas de organizacion :> articuI:cniqér:oe:;asial de
definidoras de los > industrial las actividades

procesos de asociados a estas <: duct
acumulacion de capital caracteristicas productivas
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manifiestan la pérdida de poder del productor frente a
los grandes grupos de distribucion. La actitud de los
mismos en relacidn alas marcas blancas y a las mar-
cas del distribuidor es ambigua, mostrando, por un
lado, la necesidad de introducirse en este mercado
para cubrir costes fijos 0 aumentar la facturacion, y,
por otro lado, € desprestigio que esta politica supone
para la propia marca. La mayor parte de los entrevis-
tados reconaoce que no es una buena politica a largo
plazo, que se relaciona més con la calidad.

5. Lalocalizacion espacia enla
industria agroalimentaria

5.1. Fordismo, posfordismo y espacio

Sobre la base de una revision hibliogréfica, se han
sistematizado los cambios y la dindmica subyacente
de transformacion de la articulacion espacial de las
actividades productivas durante las Ultimas décadas.
Es decir, se ha partido de la consideracion de que la
relacion entre la base econdmica y la base territoria
toma diversas formas en los diferentes momentos
histéricos. En realidad, |a citada relacion depende de
una multiplicidad de factores, pero, entre los mis-
mos, juega un papel fundamental el modelo de orga-
nizacion industrial, es decir, la forma de organizar la
produccion.
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El gréfico anterior sintetiza la forma en la que se con-
ceptualiza la relacion economia-territorio, siendo evi-
dente el papel de la organizacion industrial como
concepto puente entre uno 'y otro.

A partir de la utilizacion de estos conceptos, pueden
identificarse dos modelos de organizacion industrial y
por tanto dos formas de articular territorialmente la
produccion. Por un lado, se encontraria la articulacion
espacia de la produccion propia del fordismo, modo
de acumulacion, y de regulacion propio de los afios 50
y 60, y por otro la del denominado Postfordismo, aso-
ciado ala Ultima etapa que comienza en los 80.

Lalocalizacion de la Industria Agroalimentaria
en el Fordismo

Una vez definido € modelo de organizacion fordista se
procede a contextualizar e mismo, a concebirlo como
un aspecto mas de un conjunto complejo de factores
que ayudan a definir un conjunto de regularidades
socioeconémicas. Como tal, el fordismo tiene una
forma caracteristica de entender la relacion economia—
territorio. En este sentido, las areas urbanas de las
regiones industrializadas se especializan, progresiva-
mente, en tareas ligadas a la planificacion estratégica,
lainvestigacion y e desarrollo, la alta gestion etc. Por
€l contrario, las capitales de provincia de regiones no
industrializadas se especializan en tareas de montgje.

Al concentrarse todas las funciones “comando” en e
interior de las organizaciones y contabilizarse, por
tanto, como empleo industria, esto da lugar una para
doja, cuando menos, significativa. Los grandes nicleos
urbanos incrementan su participacion en € VAB de la
industria, produciéndose simultaneamente un proceso
de difusion industrial, visto en términos de transferen-
cia de empleos. Es decir, en las regiones tradicional-
mente industrializadas van a concentrarse ahora los
“mejores’ puestos de trabajos, es decir, los que tienen
una remuneracion superior. En las restantes regiones se
asiste a una difusién de empleos industriales de baja
remuneracion y cudificacion.

Por tanto, lalocalizacién de la Industria Agroalimenta-
ria durante el periodo fordista debe derivarse de alguna
u otra forma de estos patrones generales. Sin embargo,
las actividades agroindustriales han mostrado una fuer-
te resistencia, pese a los intentos reiterados, a compor-
tarse como actividades industriales sin més. Dicho en

otros términos, la relacion entre agricultura e 1AA
siempre ha sido especialmente intensa, explicando
algunos de los rasgos diferenciales del sector.

Este fenomeno esta detréas de que, durante el periodo
fordista exista una parte de la actividad de transforma
cion agroalimentaria que continue controlada por las
bases sociales ligadas a territorios rurales, mientras que
una parte considerable de la actividad agroalimentaria
se desarrolla ya siguiendo criterios puramente “indus-
trides’, localizandose en las grandes urbes.

Realmente, aunque en época fordista coinciden ambos
segmentos, € que mas se desarrolla es claramente e
primero, con lo que se sientan las bases de una desvin-
culacion creciente de las producciones agroalimenta-
rias de su base agraria.

La localizacién dela | AA en € Postfordismo

La crisis del fordismo y la consiguiente reestructura-
cion del aparato productivo afecta directamente a la
forma de organizacién del mismo. Es decir, se desarro-
llan sistemas de produccion capaces de reaccionar en
tiempo red a los cambios observados en la demanda.
Lagestion de esta forma de producir requiere no Unica
mente de la maquinaria y saber hacer adecuadas, sino
de la promocién de un tipo especial de relaciones con-
tractuales con proveedores y clientes

Lo que ya no queda tan claro es si este cambio en €
modelo de organizacion industrial implica un cambio
en la geografia de la produccién. En buena medida, la
complejidad de las relaciones entre un elemento y otro
hace dificil una adecuada conceptualizacion de | os pro-
cesos. Pero, para entender en toda su dimension los
cambios en la articulacion espacia de las economias
contemporaneas, es necesario analizar los siguientes
elementos:

+ La importancia de las grandes corporaciones empre-
sariales

+ Laimportancia de las redes de peguefios y medianos
productores

El desarrollo de grandes corporaciones empresariales
unido a de redes de pequefios y medianos productores
tiende, por duplicado, ala concentracion de la actividad
productiva en el espacio. La actuacion de los grandes
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grupos empresariales centralizan las denominadas “fun-
ciones comando”, creando nuevos espacios, que son
lugares privilegiados dentro de los nuevos patrones de
valorizacion vigentes como consecuencia de los proce-
s0s de restructuracion y globalizacion. Pero, por si sola,
laactuacion de grandes corporaciones podria haber pro-
vocado una descentralizacion y difusion por la periferia
de las actividades de ensablado, montgje etc, es decir,
del componente estrictamente manufacturero.

Si esto Ultimo no se ha producido ha sido, en parte, por
la dependencia de las nuevas formas de organizacion
industrial de las relaciones industriales establecidas en
las areas en las que la industria se encuentra implanta-
da. Este hecho ha limitado € efecto de las diferencias
salariales en la localizacion industria. La nueva orga
nizacion de la acvidad productiva en red, asi como la
importancia de las relaciones, y de la proximidad como
activos territoriales, constituyen elementos fundamen-
talesalahorade explicar € movimiento industrial.

Todo esto ha tenido, como no podia ser de otra forma,
un impacto sobre la estructura locacional de la Indus-
tria Agroalimentaria. En este sentido, |as grandes cor-
poraciones agroalimentarias siguen localizando sus
plantas en ciudades intermedias situadas en regiones
periféricas. No ocurre, sin embargo, lo mismo, con las
funciones estratégicas a desempefiar dentro de los gru-
pos agroindustriales. Estas, por € contrario, tienden a
localizarse alli donde €l entorno relacional permite un
rapido acceso alainformacion, unafluidez en latoma
de decisiones etc. Aunque, con diferencia, las grandes
perdedoras de |os procesos de reestructuracion son las
IAA de primera transformacion. Su lejania de la
demanda no ha permitido su adaptacion a los requeri-
mientos de la misma. Pero es que, adicionalmente,
esta transicion se ha visto dificultada por la escasez de
recursos financieros de las mismas y su reducida pro-
pension ala acumulacion de capital. Actuaciones tales
como laflexihilizacion de |os sistemas productivos, €l
desarrollo de campafias publicitarias, la venta de sus
mercancias en mercados internacionaes etc. no se han
planteado en estos casos. Por tanto, el resultado final
de esta evolucién es un fortalecimiento de la estructu-
ralocacional centro-periferia

En ¢ caso concreto de la Industria Agroalimentaria, la
irrupcion del postfordismo ha supuesto un vaciado de
industrias de las &reas periféricas. En este sentido, las
economias de aglomeracion lgjos de producir un entra-
mado de distritos agroindustriales especializados, con

50

empresas que compiten/colaboran entre si ha dado
lugar alairrupcion y consolidacion de grandes grupos
empresariales.

5.2. Lalocalizacion de laindustria
agroalimentariaen Andalucia

Esta parte del estudio presenta una “fotografia’ de la
localizacion de la Industria Agroalimentaria en Anda-
lucia en 1995. Como consecuencia de este proceder se
obtienen las siguientes conclusiones:

* S6lo 54 municipios de los 766 que componen la
region (un 18,37% del territorio regional) superan los
140 empleos en el sector.

* En total, en los mismos, existen 28.817 empleos, un
67, 85% de los empleos totales

* Por tanto, un 81,48% del territorio participa Unicar
mente con un 33,49% del empleo. Existe, desde un
punto de vista territorial, una fuerte fractura en el
interior de la organizacion productiva del sector en el
interior de laregion:

* Dentro de las grandes ciudades, Sevilla juega un
papel de centralidad indiscutible, acaparando més del
40% del empleo urbano y disponiendo de una estruc-
tura productiva especialmente diversificada.

* El 75% dd territorio excluido de la dinamica de valo-
rizacion capitdista incluye zonas tan extensas como
2/3 de la provincia de Huelva, & Norte de la provin-
cia de Sevilla, las sierras Penibéticas de Cadiz y
Mdaga, las Alpujarras granadinas, todo € Nortedela
provincia de Granada, el Sur y Este dela provinciade
Jaén y una buena parte de la provincia de Almeria.

» Esta evolucion en los patrones de localizacion de las
actividades agroindustriales puede ponerse en rela-
cion con los cambios experimentados en la estructura
del gasto aimentario. En este sentido, se ha produci-
do una tradacion del consumo desde los transforma:
dos tradicionales (IAA de primera transformacion
localizadas prioritariamente en el medio rural) a
segundos transformados y otras producciones alimen-
tarias (localizados en entornos urbanos). Esta modifi-
cacion de la demanda tiene un impacto importante
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tanto sobre los sistemas productivos como sobre la
distribucion espacia delas propias |AA.

+ Dada la importancia de los cambios en & gasto ali-
mentario alahora de explicar las transformaciones en
las IAA de la regidn, seria importante y conveniente
analizar mas detalladamente el posicionamiento de
las empresas |ocales frente alos cambios que se espe-
ran y avecinan en los mercados. Esta parece la via
mas |dgica de promover la mejor insercion posible
del segmento mastradiciona delalAA andaluza.

* En definitiva, la distribucion espacial de las IAA
puede explicarse a través de un esquema por € que
las ciudades entran dentro de la dindmica de creacion
de ventajas competitivas propias de los procesos de
competencia intercapitalista mientras que las éreas
rurales quedan, en términos generales, a margen de
tales procesos.

* Insistiendo en la misma idea, es de destacar que los
estudios realizados sobre la distribucion espacia dela
inversién coinciden en la fuerte polarizacion territo-
rial delamisma. En este sentido, lamayor parte dela
misma se concentra en las zonas urbanas y en unas
pocas zonas rurales.

6. Mercado de trabajo e industria
agroaimentaria

El proceso de cambio que estamos describiendo no ha
dejado indiferente al mercado de trabgjo y su manifes-
tacion mas evidente ha consistido en una fuerte tenden-
cia ala sudtitucion de trabajo por capital, fruto de una
cada vez mayor incorporacion de innovaciones tecno-
l6gicas a las empresas, que ha tenido importantes
repercusiones tanto en la forma de producir como en la
forma de organizar € trabgjo.

Utilizando como base estadistica la Encuesta Industrial,
€l rasgo més significativo que podemos destacar es €
paulatino decrecimiento que ha sufrido & empleo duran-
te este periodo, més acusado en el caso de Andalucia
que la media espafiola, u otras &reas consideradas en €
trabgjo, como es € caso de Catalufia. En efecto, agui la
IAA ha perdido en estos diecisiete afios un 21,5% de sus

ocupados, més del doble de lo que ha decrecido esta
variable parad total de Espafia (8,8%), siendo los secto-
res de cerveza, alcoholes, conservas vegetaes y azlicar
los que se han visto mas perjudicados. Si alo dicho afia-
dimos € hecho de que € sector agroaimentario ha mos-
trado durante todo el periodo una actividad
considerablemente expansiva, reflejada ésta por € conti-
nuo avance en su vaor afiadido, la conclusién que se
obtiene es la de confirmar |a tendencia de sustitucion de
trabgjo por capital, proceso iniciado a mediados de los
afos sesenta, con cierto retraso respecto de otros secto-
res, pero de acusada intensidad en las Ultimas fechas.

En relacidn a la productividad, medida como cociente
entre @ valor afiadido y € empleo, se observa un conti-
nuo crecimiento de este indicador durante todo el peri-
odo. Latasa anual acumulativa de crecimiento de la
productividad para la |AA ha sido précticamente la
misma en € caso andaluz y espafiol, en torno aun 4,5
por ciento. Sin embargo, a partir de 1983 los valores
correspondientes a Andalucia se manifiestan significa-
tivamente superiores, 1o que daidea de la mayor inten-
sidad con que las formas productivas modernas se han
introducido en las empresas agroaimentarias de nues-
tra.comunidad, comparativamente con otras zonas.

En la desagregacion por ramas sobresalen subsectores
como licores, bebidas analcohdlicas, vino, tabaco, cer-
veza y lacteas, todos ellos con indices de productividad
por encima de la IAA agregada en Andalucia. Sin
embargo la importante disparidad observada en estos
valores, y reflejada en sus coeficientes de variacion,
permite constatar, la convivencia en la IAA andaluza
de formas productivas diferentes y con un mayor grado
de heterogeneidad que en € conjunto de la economia
espafiola. La coexistencia de dos partes en €l tejido
industrial, una moderna y dinamica, y otra mas tradi-
cional, se ha hecho notar especialmente en el sector.

Por otra parte y como es conocido, la estaciondidad de
la transformacion y |la considerable proporcion de
mano de obra eventua, son caracteristicas inherentes a
laindustria agrodimentaria, sobre todo en lo que con-
cierne a las actividades de primera elaboracion, que la
distinguen de una buena parte de los subsectores indus-
trides. Ello es debido, fundamentalmente a la falta de
regularidad en cantidades, calidades y precios en el
suministro de las materias primas.

Debido ala carencia de fuentes estadisticas para cono-
cer la importancia de la temporalidad en las condicio-
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nes de trabajo de la industria agroalimentaria andal uza,
aqui se ha utilizado como aproximacion a tema, un
indicador que relaciona el nimero de ocupados que
proporciona la Encuesta Industrial, con una ocupacion
“tedrica’ que se obtendria suponiendo que € total de
horas trabgjadas a afio en cada rama se satisfacen por
trabajadores con jornada laboral atiempo completo.

El indicador asi obtenido permite poner de manifiesto
que las condiciones de eventualidad en lalAA, tanto a
nivel andaluz como espafiol, han sido importantes en €
periodo 88-95, aunque parece constatarse una presen-
cia de latemporalidad mayor en € caso de Andalucia,
que se refleja en cifras superiores de este indicador
paratodos |os afios.

En la desagregacion por ramas, aunque los resultados
no son muy concluyentes, si sobresalen algunas activi-
dades con un peso de la eventualidad en el trabajo
comparativamente mayor. Entre ellas podemos sefidar
la industria del aceite, que ha sufrido una intensifica-
cion de este proceso entre 1988 y 1992, vino, licores,
cerveza, cacao y tabaco, todas ellas con coeficientes
superioresalosdelalAA agregada.

El conjunto de estas ramas mencionadas, concentra-
ban el 34% del empleo en lalAA de Andaluciaen €
afo 1992, por lo que, aunque resulte arriesgado esta-
blecer conclusiones sin acudir a otro tipo de informa-
cion, parece que e fendmeno de la temporalidad en
las relaciones de trabajo esta presente en una parte
importante de lalAA andaluza.

Por lo que respecta a la repercusion que la tecnologia
esta teniendo sobre € empleo, y sea cua sea la inter-
pretacion tedrica del problema, todos los estudiosos
coinciden en sefidlar que los efectos de la innovacion
tecnoldgica y la reestructuracion del sistema producti-
vo se manifiestan no s6lo en el volumen total de
empleo, sino que la asimilacion de las mismas requiere
perfiles de trabajadores con cualificaciones distintas.

Los distintos trabajos consultados sobre este tema y
elaborados desde instituciones como € INEM o € Ins-
tituto de Desarrollo Regional, permiten concluir que
las nuevas tecnologias tienen un efecto neto destructor
de empleo y una necesidad de aumentar la formacion
de los trabajadores para la mejor asimilacion y utiliza-
cion de los innovaciones introducidas. Asimismo, se
sefiadla como un aspecto importante en la organizacion
del trabajo, la necesidad de especializacion alavez que
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deflexibilizacion y polivalenciaen la mano de obra, no
siendo contradictorios ambos conceptos en la medida
en que a la vez que se requiere un especialista para
manejar los equipos sofisticados, se exige a este traba-
jador que se recicle constantemente y que absorba otras
funciones en la gestion del proceso productivo.

7. Los cambios en ladistribucion
comercia y susrepercusionesen la
industria agroalimentaria andaluza

Las dos Ultimas décadas marcan la consolidacion de un
proceso de continuos cambios en los que la distribu-
cion comercial va progresivamente adquiriendo un acu-
sado protagonismo. Transformaciones que, por otra
parte, van a estar intimamente ligadas las alteraciones
que estan teniendo lugar en la esfera productiva.

La distribucidn, pero sobre todo la gran distribucién
comercial de productos alimentarios, abandona de
forma paulatina el papel tradicionalmente subordinado
ala produccion y establece un juego dialéctico con la
gran industria definiendo los perfiles de los actuales
procesos de reestructuracion econdmica.

La presencia de mercados crecientemente saturados
asi como los importantes cambios producidos en la
demanda alimentaria, que se orienta, ahora, hacia
productos alimentarios cada vez mas elaborados,
inducen a transformaciones significativas en los pro-
cesos de fabricacion y en la distribucion de los pro-
ductos alimentarios, favoreciendo las condiciones
para el desarrollo de unas formas més agresivas de
comercializacion y de nuevas estrategias de las grandes
empresas transformadoras. Cambios que van a motivar
una creciente orientacion de los agentes del sistemaaali-
mentario hacia los eslabones finales de la cadena ali-
mentaria. De este modo, observaremos més adelante
como, la relacién de dominio y €l aparente conflicto
entre lagran distribucion y € resto de los agentes de la
cadena agroalimentaria se establece fundamentalmente
frente a primer edlabon, el sector agrario, asi como d
comercio tradiciond y a la pequefia y mediana indus-
tria agroalimentaria local, ya que entre la gran distribu-
cion y la gran industria més hien parece existir una
situacion de oligopolio hilateral.
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Estos cambios inducen, ademés, a que, de una parte,
los grandes fabricantes orienten sus actividades hacia
productos generadores de valor afiadido, més sensibles
a los cambios en las rentas familiares, y con una
importante incorporacion de inputs primarios biol 6gi-
camente tratados. De otra, la gran distribucién comer-
cial alimentaria dirigira sus esfuerzos hacia la
introduccién de nuevas tecnologias y nuevas formas de
comercializacion que se gjusten a las exigencias del
nuevo modelo de produccidn y consumo. Ambas estra-
tegias, que sdlo cabe concebirlas en una dinamica de
concentracion y diversificacion como la que ha vivido
el sector en los Ultimos afios, van a marcar, como se
veramés adelante, las relaciones entre la distribucion y
laindustria, asi como la posicion de la gran industriay
lagran distribucion en la cadena alimentaria.

La creciente globalizacion de los mercados, lalibre cir-
culacion de capitales, la tendente homogeneizacion en
los hébitos de consumo y la presencia de las nuevas
tecnologias de lainformacion y |as telecomunicaciones
han favorecido |os procesos de concentracion y e pro-
tagonismo de los grandes grupos internacionales de la
gran industria'y de la distribucién comercial aimenta-
ria. Asl veremos como estamos asistiendo a un proceso
en el que cada vez hay menos empresas pero con
mayores cuotas de mercado y un mayor poder de nego-
ciacion y de decision. Podremos observar, también,
como la desarticulacion de los mercados locales y
regionaes, particularmente el andaluz, y su insercién
acelerada en los mercados globales facilitan la puesta
en préctica de las estrategias de las grandes empresas
de la distribucion y de la gran industria agroalimenta-
ria. De hecho, podremos apreciar como cada vez es
mayor € grado de concentracion empresarial existente
asi como la presencia de capita foraneo, situando en
una dificil tesitura tanto a la pequefia y mediana
empresa productora local como a comercio tradicio-
nal. En concreto advertiremos como la evolucion que
ha seguido la actividad comercia alimentaria andaluza
se hatraducido en una pérdida progresiva de su comer-
cio tradicional a favor de los grandes grupos de la dis-
tribucion minoristay en un mayor peso de los grandes
productores (fabricantes lideres y grandes empresas
integradas en la distribucion comercial) que han ido
continuamente ganado cuotas de mercado de la mano
de las grandes empresas transnacionales de la distribu-
ciény laindustriaaimentaria.

Un aspecto que va a favorecer la compresion de los
cambios observados en la distribucion comercia esla

evolucién creciente que han operado los diferentes
métodos de distribucidn comercial. Las précticas tra-
dicionales de consumo y las relaciones entre el distri-
buidor y €l consumidor se vieron ateradas de forma
sustancial con la irrupcién del autoservicio. Este
nuevo método, que se desarrall6 al calor del proceso
de industrializacion de los productos agroalimenta-
rios, sienta las bases para el desarrollo ulterior de
nuevas formas de comercializacion. Asi a éste le
siguio €l supermercado, més tarde los grandes hiper-
mercados de primera y segunda generacion, y en
fechas més recientes, a menos en |o que respecta a
Andalucia, las franquicias y las férmulas de descuen-
to. El recorrido que, alo largo del capitulo, redizare-
mos por las distintas formas que ha ido adoptando en
los dltimos afios la distribucién comercial minorista
nos va a permitir observar como se ha ido producien-
do: un creciente proceso de concentracion empresa-
rial y espacial, un aumento paulatino del poder de las
grandes firmas de la distribucion sobre el cana de
distribucion, una via para la comerciaizacion de los
productos de los grandes fabricantes, en detrimento
de los pequefios productores locales, una tendencia
creciente de pérdida del comercio tradicional, una
tendencia a la fragmentacion de los mercados junto a
una creciente homogeneizacion en los habitos y en
los productos consumidos, una importante especiali-
zacion en la produccién aimentaria, un aumento del
poder de decision de las grandes empresas de la
industria alimentaria sobre las producciones locales
bien como fruto de los nuevos habitos de consumo o
bien como fruto del control sobre las nuevas tecnolo-
gia incorporadas a los procesos y a los productos en
la transformacidn de los productos aimentarios, ...
Todo €llo, nos aproximard a una mayor comprension
no sdlo del papel de la gran distribucidn y de la gran
industria alimentaria dentro del sistema alimentario
sino, también, de las relaciones existentes entre ellas.

Los cambios en laestructuradel sector comercial anda
luz implican un nuevo marco de relaciones entre la dis-
tribucién comercia y la industria agroalimentaria. El
paso de una situacién de mercados en expansion,
donde e consumo crecia a un ritmo mayor que la pro-
duccion, ha dado paso a un contexto donde €l acceso
mercado de la produccién no esti garantizada. Asi
pues, en la actual situacidn de mercado saturados e
inestables, una articulacion més flexible y global entre
produccidn y distribucion es necesaria para la realiza-
cién del excedente. Esto, como veremos, incentiva e
desarrallo de redes interempresariales no solo entre las
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distintas empresas agroalimentarias y sus proveedores,
sino entre laindustriay la distribucion agroalimentaria,
relegando a una posicién subordinada a las pequefias y
medianas empresas |ocales que poseen un menor poder
de negociacion. En el texto nos detendremos en las
marcas del distribuidor y el abuso en e aplazamiento
de pagos a proveedores como las principales manifes-
taciones en Andalucia de estas nuevas relaciones de
poder entre distribuidores y productores alimentarios.

La fuerte presencia de las marcas del distribuidor en
el sector de la alimentacion andaluza ponen de mani-
fiesto el fuerte poder de negociacién de los grandes
distribuidores frente a las empresas productoras ali-
mentarias locales, que se explica, en buena medida,
por la débil estructura y la fuerte especializacion en
sectores tradicionales de la industria agroalimentaria
andaluza. Sin embargo, €l poder de negociacion de los
grandes distribuidores frente a las grandes empresas
transnacionales productoras de marcas lideres se
manifiesta de manera distinta. Los distribuidores van
aapoyarse, en muchas ocasiones, en estas marcas para
garantizar una oferta atractiva a los consumidores.
Asi, aunque las marcas del distribuidor representen
una manifestacion clara del conflicto de competencia
vertical existente entre fabricantes'y distribuidores por
la apropiacion de una mayor proporcion del valor afia-
dido, existen razones, y en €llo se insistira mas ade-
lante, que impulsan a la gran empresa agrodimentaria
a producir marcas del distribuidor. Es por ello, por lo
que suele argumentarse que las relaciones existente
entre grandes distribuidores y grandes productores, en
un mercado tan saturado y maduro como €l agroali-
mentario, estan impulsando el aumento de la concen-
tracion empresarial que avanza hacia estructuras de
mercado crecientemente oligopolizadas. Sin embargo,
esta situacion es radicalmente distinta en relacion con
las medianas y pequefias empresas locales. La aparen-
te facilidad de acceso alos mercados se traduce, fruto
de su débil poder de negociacion, en una reduccion de
sus margenes, una menores tasas de rentabilidad y
posicion de creciente dependencia.

La otra manifestacion de |as relaciones de poder exis-
tente entre distribuidores alimentarios, tiene que ver
con los excesos que se producen el aplazamiento de
pago a los proveedores, sobre todo a los pequefios
proveedores locales, por parte de la gran distribucién
minorista. Este hecho, que ha intentado paliar en
parte la nueva legislacion comercial andaluza, da
lugar a la paradéjica situacion de convertir a media-
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nos y pequefios proveedores en un instrumento de
financiacién adiciona de la gran distribucion en per-
juicio de la ya de por si débil posicién financiera de
aquéllos, y esto no es més que €l fruto de la asimetria
existente en la cadena alimentaria. De este modo, la
gran distribucién comercial alimentaria fortalece su
posicidn financiera en detrimento de laindustria agro-
alimentarialocal.

Esta tendencia a elevar los aplazamientos de pagos a
los proveedores, como tendremos ocasidn de apreciar
mas adelante, que se reproducira alo largo de la cade-
na alimentaria terminara afectando a todo el sistema
agroalimentario rebasando incluso e dmbito regional
debido a elevado grado de internacionalizacion e inte-
gracion de los canales de distribucion aimentaria. Es
mas, los plazos de pagos excesivos pueden considerar-
se como un factor de ineficienciapara el subsistema de
produccion afectado, ya que los costes financieros adi-
cionales que han de soportar 10s proveedores distorsio-
nan la posicion en el mercado de las empresas
productorasy limitan los recursos de éstas para abordar
planes de expansion, mejoras tecnol 6gicas o innovacio-
nes que, en definitiva, mejore su posicion en € merca
do, o, incluso, pueden amenazar seriamente su
supervivencia.

8. Incidencia medioambienta dela
industria agroalimentaria andaluza

Los procesos de produccion del sector agroalimentario
en Andalucia en su relacién con el medio fisico el
mayor problema que plantea es la generacién de
efluentes liquidos. Con caracter general no presenta el
sector problemas de contaminacion atmosférica dignos
de resefiar, lo mismo ocurre con la produccion de resi-
duos téxicos y peligrosos (solo los lactosueros de la
industria quesera).

El problema de generacion de efluentes se agrava por
dos caracteristicas del sector, por un lado, la reducida
dimensién de la mayoria de establecimientos hace
inviable lainversion en sistemas de depuracion y trata-
miento necesarios para ser vertidos a cauces fluvialesy
colectores municipales, por otro lado, la estacionalidad
de estos procesos, a estar fuertemente ligados al sector
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primario, hace que la concentracion de efluentes sea
elevada en un corto periodo de tiempo, lo que le con-
fiere un mayor poder contaminante.

Dadalaimportancia de la produccién de aceite de dliva
en la comunidad andaluza, es este proceso el que plan-
tea el problema, desde la 6ptica medioambiental, més
significative3, debido a la generacion del subproducto
acuoso que conocemos como alpechin, por su elevado
volumen, por su gran carga contaminante y por la difi-
cultad que acarrea su eliminacion o depuracion. Este
subproducto esta formado, fundamentalmente, por
agua de vegetacion de las aceitunas, tejidos blandos de
pulpa, mucilagos, sustancias pépticas, agua del lavado
de aceite y aceitunas, asi como de la limpieza de
maguinaria. Su composicion, asi como las propiedades
quimicas y hioldgicas depende del tipo de aceituna, de
las condiciones climatolégicas en la que se hizo la
campafia de recogida, los productos utilizados durante
€l crecimiento de la misma, las plagas que hayan apa-
recido, las condiciones y tiempo de amacenamiento
antes de entrar en la almazara'y €l propio proceso de
produccion del aceite.

Con caracter general se puede establecer una relacion
de 0,54 litros de apechin por kilogramo de aceituna
molturado, en los sistemas clasicos de obtencidn (siste-
ma de prensa) y de 1,5 litros en los sistemas de moltu-
racién continuo, lo que supone una cantidad préxima a
1.750.000 m3 en una campafia media y puede superar
los tres millones de metros clibicos en campafias punta.

Como se gpuntaba anteriormente, uno de los factores
que interviene en la generacion del dpechin es el siste-
ma de obtencion del aceite, tanto en la cantidad del
mismo, como en las propiedades que posee. Los proce-
s0s de produccion se pueden englobar en tres sistemas,
uno clasico (sistema de prensa) y dos modernos o conti-
nuos (sistema continuo de tres fases y sistema continuo
de dos fases). En cualquier caso, existen una serie de
operaciones preliminares (antes de iniciarse € proceso),
asi como las operaciones de preparacion de la pastaole-

0sa (primera fase del proceso) que siguen un esquema
comun, con independenciadel sistema empleado.

Las operaciones preliminares consisten en un proceso
de seleccidn, separacion de calidades y variedades de
la aceituna. Una vez seleccionado d fruto se procede a
la eliminacion de impurezas mediante € lavado de la
aceituna, en esta operacion, entre otros factores, inter-
viene agua de lavado que necesita ser renovada fre-
cuentemente y por tanto salir del proceso arrastrando
las impurezas que contiene la aceituna, € destino fina
de la misma deben ser balsas habilitadas a efecto, ya
que esta agua posee un alto poder contaminante (aprox.
2940 DBO, por término medio)s. La utilizacion de
agua para €l lavado de la aceituna se utiliza en caso
necesario, fundamentalmente cuando & fruto es recogi-
do del suelo. Otros tipos de impurezas que acompafian
alaaceituna, deigual o menor densidad que ésta, pue-
den ser separados mediante corrientes de aire y/o des-
palilladoras, los cuales no generan problemas
medioambiental es resefiables.

Una vez limpia la materia prima, esta empieza el pro-
ceso de elaboracion propiamente dicho, el primer paso
consiste en la elaboracion de una pasta mediante la
operacion de molienda en primer lugar y posterior bati-
do. Con la molienda se consigue romper los tejidos
vegetales de la aceituna y generar las gotas de aceite,
operacion que se puede readlizar mediante la arcaica
piedra de molino (en progresivo desuso), hasta los
actuales molinos metélicos de martillo. Una vez obte-
nida la pasta se pasaa un movimiento lento y continua-
do de la misma, batido, con el fin de facilitar la
separacion del aceitey el resto de componentes.

Una vez molida y batida la aceituna, €l resultado es
una mezcla de aceite, agua de vegetacion (alpechin) y
sdlidos (orujo) que es preciso separar hasta quedar ais-
lado & producto fundamental, es decir, aceite. A partir
de este momento se diferencian los digtintos sistemas
de elaboracion, cuyos esquemas de funcionamiento
general se describen en €l anexo de este capitulo.

3. En este resumen, sdlo incluimos este subsector, aunque en el trabajo original se puede encontrar el tratamiento del resto de

subsectores.

4. Incidencias ambientales y medidas correctoras en sectores agroalimentarios. Consgjeria de Medio Ambiente, Junta de

Andaucia. 1997.

5. Elaboracion del aceite de oliva. Influenciaen la calidad. Hermoso Ferndndez, M. Rev. Mercacel.
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El sistema de prensado filtra la pasta de la aceituna
mediante €l intercalado de ésta entre capachos dispues-
to en una torre vertical y sometidos a presion, lo que
permite e paso de los componentes liquidos mezclados
(alpechin + aceite, conocido como mosto oleoso),
mientras que el orujo queda retenido en los capachos,
lo que hace relativamente fécil su obtencién a ser un
componente sdlido. Posteriormente la mezcla de alpe-
chiny aceite se deshace mediante un proceso de decan-
tacion (centrifugacion horizontal, basado en la
diferencia de peso especifico de ambos componentes),
0 bien mediante centrifugacion vertical (basado en la
diferencia de densidad de los liquidos), aunque tam-
hién se utilizan sistemas mixtos de decantacion y pos-
terior centrifugacion.

El sistema de extraccion continuo debe su nombre ala
realizacion de todo el proceso, desde |a fase de elabo-
racion de la pasta de aceituna, en una cadena que no
interrumpe ninguna de las fases y tiene como resultado
final la salida de aceite y subproductos separados. Este
sistema utiliza como base la aplicacion de la fuerza
centrifuga a la pasta de aceituna, con lo que se consi-
gue por diferencia de densidades la separacion de los
tres componentes. Segln el nimero de salidas que
tenga el proceso, este se divide en continuo de tres
fases (¢l més habitual) y e mas moderno o continuo de
dos fases.

El sistema de extraccion continuo de tres fases introdu-
ce la pasta de aceituna'y una cantidad de agua variable
seguin necesidad (oscilaentre el 30y e 50% del caudal
de pasta a centrifugar) en e decantador con €l fin de
fluidificar la pastay facilitar la separacion de sus com-
ponentes, 10 que tienen como resultado que en & cen-
trifugador vertical entre mas liquido y por consiguiente
aumente la produccion de al pechin.

Por su parte el sistema continuo de dos fases se dife-
rencia del anterior en que la cadena sblo tiene dos
saliday en e proceso no se introduce agua, o que da
como resultado la separacion del aceite por un lado y
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de una mezcla de alpechin més orujo por otro. Las
ventgjas de este sistema frente a anterior, desde una
Gptica medioambiental, son una menor produccion de
alpechin, asi como un menor consumo de agua y
energia.

Lacomposicion y pardmetros ambientales de los distin-
tos subproductos se reflejan en los esquemas del anexo,
siendo éstos valores medios orientativos, ya que son
sumamente variables dependiendo de las campafias.

De los subproductos generados por las amazaras, solo
el alpechin es un problema, ya que & orujo se aprove-
cha para la extraccion de aceite y el residuo solido
sobrante tiene reutilizacion como fuente de energia con
alto poder calorifico, unavez secado.

La eliminacién del alpechin suele hacerse, fundamen-
talmente en vertido como efluente a las cuencas de los
rios, este vertido contiene aproximadamente un 15% de
materia organica y un 2% de sustancia mineral, con
valores para la DBO que se mueven entre 10.000
p.p.m. y 100.000, lo que |e confiere una alta capacidad
de oxidacion, asi como suelen resultar moléculas de
dificil biodegradabilidad.

La solucién que viene adoptandose para la reduccién
del impacto creado por la produccion de alpechin con-
siste en la potenciacidn del sistema de obtencion de
aceite continuo en dos fases, ya que es menos genera-
dor de este efluente liquido, pero en cualquier caso las
distintas soluciones que se pueden adoptar para reducir
su impacto se relacionan a continuacion:

* Lagunaje en balsas

* Potenciacion de la evaporacion natural
* Métodos anaerobios.

*» Métodos aerobios.

» Depuracion fisico-quimica.

* Aplicacion a suelo

* Evaporacion forzada.
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