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Este Boletin Econdmico de Andalucia, dedicado a
analizar el tejido empresarial andaluz, se inicia
con un articulo de Carmen Camelo, Daniel
Lorenzo, Fernando Martin, José Ruiz, de la
Universidad de Cddiz, y Ramén Valle, de la
Universidad de Sevilla, en el que se estudia el papel
de los recursos intangibles en la competitividad
del tejido empresarial andaluz. El andlisis, que se
basa en una muestra de 25 empresas de Andalucia y
otras 45 del resto de Espaiia, pone de manifiesto
que, existen valoraciones distintas de los factores
(tangibles e intangibles) que las empresas conside-
ran relevantes para la competitividad. Asi, en el
pasado, las empresas andaluzas concedian una
mayor importancia a los factores precio, innovacién
en los procesos de fabricacién y reputacién, mien-
tras que las nacionales al factor de innovacién en
técnicas y métodos de marketing. Respecto al futu-
ro, el factor més valorado por la muestra nacional es
la segmentacién en productos de alto precio, mien-
tras que en Andalucia se da mds importancia a la
mejora de la calidad y rendimiento de las materias
primas e innovacién de los procesos de fabricacion.
Junto a ello, el estudio refleja que si s6lo se consi-
deran los factores intangibles, las diferencias geo-
graficas se atenidan, ya que las empresas los consi-
deran una condicién necesaria para la competitivi-
dad en todos los casos.

Joaquin Guzmdn, E. Javier Santos, Isidoro Romero
y Francisco Lifidn, de la Universidad de Sevilla,
analizan en su articulo la calidad del tejido pro-
ductivo andaluz, mis concretamente de las
PYMES, entendiendo por calidad la contribucién al

desarrollo econémico en general. Los resultados
del estudio ponen de manifiesto que, este aspecto
en Andalucfa no alcanza el nivel més adecuado
para hacer frente con total garantia al creciente pro-
ceso de competencia y globalizacién de los merca-
dos que caracteriza a la economia mundial. La jus-
tificacién la centran en que las actividades que con-
tribuyen en mayor medida al desarrollo endégeno,
es decir, el que se alcanza como consecuencia de la
utilizacién de los recursos productivos propios y
del dinamismo de las PYMES y empresarios loca-
les, ademds de concentrarse en subsectores de un
contenido tecnolégico medio y bajo, estin domina-
das por unidades productivas de muy reducida
dimensién, lo cual, unido al débil espiritu asociati-
vo reinante, limita las posibilidades de internacio-
nalizacion y de innovacién, fundamentales para la
consolidacién y expansién empresarial.

José Antonio Muiioz y Francisco Villalba, de
Analistas Econémicos de Andalucia, presentan
una caracterizacion del empresario andaluz.
Entre otros aspectos, en primer lugar, estudian
cuestiones relacionadas con la capacidad para
crear empresas, su forma juridica y dimension, los
principales sectores y el papel de la mujer, ponien-
do de manifiesto que, en la segunda mitad de la
década de los noventa, la incorporacién de nuevos
empresarios en Andalucia ha sido similar a la de
Espafia, que los sectores principales son la cons-
truccion y los servicios y, basicamente, se trata de
empresarios auténomos. Junto a cllo, se constata
que el nudmero de mujeres empresarias en
Andalucia es todavfa reducido. En segundo Iugar,
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analizan la capacidad innovadora y para desarro-
llar nuevas tecnologias del empresario andalug,
resultando que el gasto de las empresas andaluzas
en I+D es comparativamente reducido en relacién
al promedio nacional. Por (ltimo, también se abor-
da el analisis de la actitud inversora de los empre-
sarios, lo que refleja que en los iltimos afios se ha
manifestado una gran predisposicién inversora,
bdsicamente en mejora de la calidad y ampliacién
de la capacidad productiva.

El articulo de Mercedes Sanchez-Apellaniz, de la
Universidad de Sevilla se centra especificamente
en el colectivo de mujeres empresarias. Del
mismo se desprende que las empresarias andaluzas
se concentran en sectores de actividad tradicional-
mente femeninos, entre los que destacan las empre-
sas ligadas a la alimentacidn, y las relacionadas con
la elaboracion de productos artesanales, con la sal-
vedad de un sector con unas perspectivas muy favo-
rables, como es ¢l de tecnologias de la comunica-
cion y de la informacién. Junto a ello, hay que des-
tacar la preponderancia de empresas de tamafio
muy reducido, salvo contadas excepciones. Ello le
lleva a concluir que mds que un colectivo realmen-
te competitivo, se trata de un “ghetto empresarial”
que reproduce los mismos esquemas de discrimina-
cién laboral que se dan en el mercado de trabajo
por cuenta ajena.

Juan Ayllén, presidente de 1a Federacién Andaluza
de Asociaciones de Jévenes Empresarios, expone
en su articulo los objetivos bdsicos de esta asocia-
cidn, que se resumen en orientar y canalizar las ini-
ciativas empresariales de los jévenes emprendedo-
res andaluces, colectivo especialmente afectado
por el desemplec. Junto a ello, hace referencia al
perfil del joven empresario, que se caracteriza por
los siguientes rasgos: edad media de 30 afios, pre-
dominio de hombres, y con una cualificacién ele-
vada.

Antonio Checa, director de la revista Andalucia
Economica, dedica su articulo a las denominadas
empresas gacela en Andalucia, es decir, aquellas
de crecimiento alto y elevado rendimiento. Entre
los rasgos mas relevantes de este tipo de empresas,
destaca, junto a la rdpida proliferacién con que se
estdn creando, su extensién a todos los sectores
productivos, especialmente servicios, y mds con-
cretamente el comercio; su amplia extensién geo-
grifica a lo largo de todo el territorio andaluz, aun-
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que mas de la mitad se concentran entre Sevilla y
Milaga; y su especial contribucién a la creacién de
empleo. Junto a ello, no obstante, también sefiala
algunas limitaciones como son su escasa presencia
en actividades innovadoras y la gran proclividad al
cambio de propiedad.

Buenaventura Olea, de la Universidad de
Granada, partiendo de la idea de que el sector
agrario andaluz, en un contexto marcado por un
mercado cada vez mds competitivo, necesita cam-
bios econémicos, estructurales y de gestion para
adaptarse a la demanda de una mayor variedad de
productos y calidad de los mismos, analiza los
principales problemas que le caracterizan. Para
ello, estudia tres pilares bdsicos: la estructura pro-
ductiva, el capital humano, y la politica de gestién
llevada a cabo por las empresas andaluzas del sec-
tor, detectando importantes déficits, tales como
inexistencia de un déptimo dimensional, insufi-
ciente modernizacién tecnol6gica, y deficiencias
en profesionalizacién del capital humano. Ante
esta situacién, el autor considera necesaria la
implantacién de polilicas encaminadas, entre
otros objetivos, al desarrollo del sector de forma
arménica y sostenible, mediante una ley de
modernizacién de las explotaciones agrarias, pro-
gramas de ayudas e incorporacién de jovenes,
Jjubilaciones anticipadas, etc.

M" Angeles Rastrollo, de la Universidad de
Milaga, centra su trabajo en la empresa turistica
andaluza que, segiin afirma, estd en fase de rees-
tructuracién para adaptarse a las nuevas tendencias
competitivas. El diagndstico realizado pone de
manifiesto que, en los iltimos afios, el turismo
andaluz ha experimentado vn incremento de su
cuota de mercado, como consecuencia del esfuerzo
realizado en la diversificaci6n de la oferta, la mejo-
ra de la calidad de los servicios y la imagen de la
region. Junto a ello, también se detectan deficien-
cias, como la pequefia dimensién de las empresas
turisticas andaluzas, lo que condiciona negativa-
mente su dimensién técnica, con insuficiente incor-
poracién de activos tecnoldgicos y déficits en la
direccion estratégica, siendo igualmente necesario
el avance en la formacién de los recursos humanos.
Ante esta situacién, la autora considera que la reva-
lorizacion del producto turistico andaluz sélo es
posible basdndose en una actuacion piblica y pri-
vada conjunta, que permita la incorporacion de
nuevos sistemas de comunicacién y comercializa-




cién, que sitden la oferta en condiciones competiti-
vas frente a los grandes grupos turisticos mundia-
les.

Marfa Dolores Genaro, de la Universidad de
Granada, aborda en su articulo el estudio de los
servicios a las empresas v sus relaciones con el
sistema productivo andaluz, con el objetivo de
determinar el grado en que las empresas andaluzas
incorporan este tipo de servicios y su integracién
en la produccién. Para ello, aplica la metodologia
input-output a la tabla input-output de Andalucia
elaborada por el Instituto de Estadistica de
Andalucia para 1995, llegando a la conclusién de
que los servicios a las empresas se encuentran muy
integrados en la economia andaluza, especialmente
en el sector servicios. A pesar de ello, considera
necesarioc fomentar los servicios a empresas,
mediante medidas tales como la implantacion de
incentivos fiscales y financieros que fomenten la
creacitn de este tipo de empresas o la reduccion de
costes para las empresas que demanden sus servi-
cios.

Daniel Coronado y Manuel Acosta, de la
Universidad de Cadiz, presentan un diagnoéstico
sobre la innovacion empresarial del sector
industrial andaluz. En primer lugar analizan los
condicionantes estructurales en los que se desarro-
lla la actividad innovadora de las empresas,
poniendo de manifiesto la concentracion en secto-
res de bajo contenido tecnolégico, y la escasa
representacion de actividades de fuerte competen-
cia tecnoldgica. A continuacién, se centran en el
comportamiento tendencial y comparado de las
actividades empresariales de investigacién y desa-
rrollo tecnolégico durante la dltima década, cons-
tatando que en Andalucia el gasto empresarial en
I4+D es notablemente inferior a la media nacional,
aunque ha aumentado considerablemente en la
iltima década.

Asimismo, profundizan en determinadas caracte-
risticas de las empresas innovadoras andaluzas,
destacando su especializacién en el sector de ali-
mentacién, bebidas y tabaco, y su concentracién
extrema en torno al drea metropolitana de Sevilla y
grandes ciudades como Almeria, Mdlaga o
Granada. Todo ello permite concluir, entre otros
aspectos, que en Andalucia la aportacion de activi-
dades empresariales de I+D es pricticamente la
mitad de lo que le corresponderia segiin la contri-

bucién en términos de VAB industrial; que las
empresas que innovan son escasas y 1os gastos en
I+D que realizan son inferiores a la media nacional;
y que la especializacién tecnoldgica es elevada en
un sector de escasa complejidad tecnoldgica como
es el de alimentacién, bebidas y tabaco.

Francisco Alcald, de la Universidad de Jaén, anali-
za los intermediarios no bancarios, es decir, las
entidades de capital riesgo y sociedades de garantia
reciproca, y su influencia en el desarrollo de las
PYMEs. Para ello, estudia las inversiones que lle-
van a cabo y los avales que conceden, como mues-
tra de la dinamicidad de su actividad de impulso y
estimulo del tejido productivo andaluz. El andlisis
realizado, permite concluir que, en Andalucia, la
actividad de capital riesgo estd dispersa en un ele-
vado nimero de entidades de escasa dimension, lo
que dificulta la posibilidad de afrontar operaciones
de gran envergadura. Junto a ello, y ante el reduci-
do volumen de recursos que gestionan, las empre-
sas andaluzas se ven obligadas a satisfacer su
demanda con otros intermediarios del sector espa-
fiol. En cuanto a las SGR, reflejan un continunado
crecimiento de sus capitales y del niimero de socios
participes, aunque el andlisis de los avales refleja
un cierto estancamiento de los formalizados y un
descenso de los presentados, lo que, segin el autor,
puede estar reflejando el desincentivo que para
algunas PYMES supone el coste del aval, 1o que les
lleva a no solicitarlo.

Soledad Barrios, de la Universidad de Granada,
aborda en su articulo el analisis de la politica de
apoyo a la actividad empresarial en Andalucia
llevada a cabo por entidades de desarrollo regional,
tales como el Instituto de Promocién Industrial de
Andalucfa (IPIA), la Sociedad para la Promocioén y
Reconversién de Andalucia (SOPREA) y el
Instituto de Fomento de Andalucia (IFA). Con este
trabajo se pone de manifiesto que estas entidades
han aportado modalidades de intervencién mds efi-
cientes que las desarrolladas directamente por la
administracién piblica, y han permitido establecer
vinculos y canales de comunicacidn entre las insti-
tuciones y la realidad empresarial de la regién,
rompiendo el aislamiento entre ambas que, tradi-
cionalmente, ha limitado la efectividad de la politi-
ca de apoyo al tejido empresarial.

En el articulo siguiente, Salvador Durban, presi-
dente del IFA, profundiza en la problemdtica de las
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PYMES andaluzas y los instrumentos financieros
de apoyo que dispone el IFA. Mis concretamente,
y en primer lugar, utilizando la Central de Balances
de Andalucfa, analiza las particularidades de la
PYME andaluza en relacion con el resto de empre-
sas nacionales, concluyendo que presentan una
mayor descapitalizacién, asi como un excesivo
peso del activo circulante. Junto a ello, también se
detecta un coste del endeudamiento mds elevado
que el que soportan otras empresas nacionales,
Posteriormente, como se ha sefialado, el autor se
centra en los instrumentos de apoyo del IFA para
mejorar estas carencias. En este sentido, se distin-
guen tres lineas principales de actuacién: el fomen-
to del acceso a una mejor estructuracién del pasivo,
mediante el Sistema de Capital Riesgo y de
Garantias Reciprocas; la mejora de la calidad del
endeudamiento mediante lineas de subsidiacién de
tipos de interés y ayudas reembolsables; y, por ulti-
mo, la mejora de la gestion empresarial a través de
actuaciones de apoyo a la competitividad de la
empresa,

Braulio Medel, presidente de Unicaja, y José
Manuel Dominguez, director del Gabinete Técnico
de dicha entidad, nos ofrecen una visién de las inte-
rrelaciones entre las Cajas de Ahorros andaluzas
y el sector empresarial. Para ello, en primer lugar,
hacen referencia al papel del sistema financiero en
el desarrollo econdmico, considerando que realiza
una funcion esencial: la transformacidén de activos,
y la intermediacién entre ahorro e inversidn.
Seguidamente se analiza la estructura financiera de
las empresas andaluzas, lo que pone de manifiesto
que la dependencia de los intermediarios financie-
ros es mayor en las pequefias y medianas empresas.
A continuacién, se presenta un inventario de las
principales vias de relacién entre las Cajas de
Ahorros y las empresas, entre las que destacan la
financiacion empresarial, las ayudas a la reestruc-
turacion de empresas, la creacién de empresas pro-
pias, las participaciones empresariales y la promo-
cidn de empresas. Junto a ello, se analiza la evolu-
cion de la estructura del activo de las Cajas andalu-
zas, con especial referencia a la inversién crediti-
cia, destacando su especial aumento en la segunda
mitad de los noventa hasta alcanzar casi el 70% del
balance total a finales de 1999, y a la cartera de
renta variable.

Francisca Castilla y Carmen Ruiz, de la
Universidad de Jaén estudian las sociedades labo-
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rales como proyecto empresarial orientado a la
creacién de empleo. Tras hacer un repaso de su
normativa reguladora y sus diversas modificacio-
nes, se centran en el factor humano, que si bien es
importante en cualquier empresa, especialmente lo
es en una sociedad laboral, identificando las distin-
tas tipologias de socios y los cauces de participa-
cién de los mismos en la sociedad, asi como sus
funciones. Asimismo, se analiza el papel de la
sociedad laboral en la creacién de empleo, ya que
si bien en un principio, estas sociedades eran una
continnidad de empresas en crisis, actualmente
cumplen una funcién bésica de creacion de empleo
y de acceso de desempleados al mercado laboral a
través de una empresa autogestionada. El trabajo se
completa con el andlisis de una sociedad laboral
situada en Jaén, Aceitunera Jiennense S.L., que
permite identificar los distintos rasgos que caracte-
rizan a estas sociedades puestos de manifiesto a lo
largo del articulo.

Juan José de Lucio, del Consejo Superior de
Camaras de Comercio, Industria y Navegacién de
Espaiia, analiza la empresa andaluza desde la
perspectiva de sus relaciones con el exterior. En
primer lugar, analiza las principales caracterfsti-
cas de la empresa exportadora, constatdndose que
las PYMES suponen el grupo mds numeroso de
empresas con relaciones comerciales en el exte-
rior, aunque es cierto que las empresas més gran-
des tienen un peso relativamente superior. A con-
tinuacion profundiza en el caso de las empresas
andaluzas y su comercio exterior, analizando su
distribucién provincial, con un claro predominio
en Cidiz, Sevilla y Mailaga; la relacion directa
entre tamafio de la empresa y volumen de comer-
cio exterior, circunstancia que estd m4s acentuada
en Andalucia que en el conjunto de Espaifia; los
principales destinos y origen del comercio exte-
rior andaluz; y los principales productos exporta-
dos. El trabajo se completa con algunas propues-
tas de estrategias de comercio exterior para la eco-
nomia andaluza, en la linea de los objetivos bdsi-
cos del “Plan de internacionalizacién de la empre-
sa andaluza” de la Junta de Andalucia, cuyos obje-
tivos basicos son: consolidar la presencia exterior
de las empresas, incrementar su propensién
exportadora y favorecer la inversién exterior
andaluza.

Juan Delgado y Francisco Gonzdlez, de la
Universidad de Granada, analizan la relacién exis-




tente entre exportacion de la empresa manufac-
turera andaluza y determinados factores como
tamafio de la empresa, participacion extranjera en
el capital y pertenencia a sectores innovadores.
Para ello, y tras una revisién tedrica de la relacion
planteada y la presentacion de los resultados de
estudios similares a nivel nacional, se centran en el
caso de la industria andaluza, basdndose para ello,
en una encuesta realizada a 145 empresas indus-
triales de mds de 30 trabajadores. El estudio pone
de manifiesto, entre otros resultados, que cuanto
mayor es el tamaflo de las empresas, mayor es el
porcentaje de produccion que destinan el exterior.
Respecto a la relacién entre participacién de capi-
tal extranjero y decision de exportar, la propension
a acudir a los mercados exteriores es mayor en las
empresa participadas por capital extranjero. En
tercer lugar, no parece existir una clara relacién
entre pertenencia a sectores mas o menos dindmi-
cos en términos tecnoldgicos y propensién expor-
tadora.

Junto a estos articulos, este BEA, dedicado al sec-
tor empresarial andaluz, se completa con el anélisis
de dos empresas andaluzas muy significativas:
Abengoa y Sande.

La primera de ellas, es descrita como “empresa de
ingenierfa aplicada y equipamiento que aporta
soluciones tategrales en los sectores de la energia,
telecomunicaciones, transporte, agna, medio
ambiente, industria y servicios”. En el trabajo se
hace referencia a su organizacién, actividades desa-
rrolladas por los distintos grupos de negocios y
datos financieros. Asimismo, se describe la estrate-
gia de futuro de la empresa, que se dirige hacia cua-
tro grupos de negocios, entre los que, junto a su
actividad tradicional (la ejecucién de proyectos
“llave en mano” y el suministro de servicios a ter-
ceros), se encuentran los negocios relacionados con
la sociedad de la informacion, la consolidacion de
la empresa como lider europeo en biocarburantes, y
el desarrollo sostenible. Para terminar se ofrece una
visién histérica desde la fundacién de la empresa
hasta nuestros dias.

Respecto a Sando, empresa familiar del sector de la
construccion y obra piblica, se ofrece una panora-
mica de la trayectoria seguida desde sus origenes
hasta la formacién del grupo actual de empresas.
Asimismo se hace referencia a la composicion del
capital humano de la empresa, las inversiones en

nuevas tecnologias y se destacan las principales
obras en que ha participado.

Junto a estos articulos, en la seccién Tribuna de
Economia se han incluido dos trabajos. En el pri-
mero de ellos, Eduardo Cuenca, de la Universidad
de Granada, se centra en el andlisis del comercio
interior y la internacionalizacion de la distribu-
cién comercial en Andalucia. Para ello, en primer
lugar, estudia las nuevas orientaciones de la distri-
bucidén comercial en Andalucia, debido a los cam-
bios en el entorno econdmico y a distintos factores
sociales, lo que ha llevado a las empresas a realizar
ajustes que les permitan responder a las nuevas exi-
gencias del mercado, surgiendo nuevos estableci-
mientos comerciales. Ello lleva al autor a estudiar
las principales caracteristicas de las empresas de
distribucion en Andalucia, haciendo referencia a su
naturaleza juridica, con predominio de la persona
fisica; la existencia de un solo local; la concentra-
cién de las inversiones en los mayoristas; la escasa
presencia de equipo informdtico; y el débil nivel
formativo de los empresarios, entre otros aspectos.
Junto a este panorama general, destaca algunos ras-
gos especificos del comercio mayorista, de un lado,
y del minorista, de otro, profundizando en este dlti-
mo caso, con un andlisis de las nuevas formas de
este tipo de.comercio como ¢l hard discount y los
sistemas de ventas no tradicionales como la venta
automatica o a domicilio. En tltimo lugar se hace
referencia al Plan Integral de Fomento del
Comercio Interior, elaborado por la Junta de
Andalucia para el perfodo 1998-2001 con el objeti-
vo de hacer frente a los problemas del sector de la
distribucién comercial, mediante una serie de pro-
gramas dirigidos, entre otros fines, hacia la moder-
nizacién de las pymes comerciales, el fomento de
la cooperacidén empresarial y de la formacidn, y la
articulaciéon del comercio con el tejido productivo
andaluz.

El segundo trabajo de Tribuna de Economia ha
sido elaborado por José J. Benitez y Pedro Raya,
de la Universidad de Malaga, y en €l presentan las
caracteristicas y potencialidades del sistema
aeroportuario andaluz. En el trabajo se justifica
el liderazgo del acropuerto de Malaga y la funcio-
nalidad turistica que desempefia, junto al aero-
puerto de Almerfa, en el contexto regional.
También se destaca la proyeccién que, en los ulti-
mos afios, estd alcanzando el aeropuerto de Jerez,
mientras que el de Sevilla se relaciona con su fun-

29




cion administrativa y de capitalidad de la regién.
Junto a ¢llo, se aportan datos sobre la tendencia
reciente en el trdfico regular y chdrter en
Andalucia, que refuerzan las ideas apuntadas con
anterioridad. Para terminar, los autores incluyen
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una reflexién sobre una propuesta de gestién des-
centralizada de los aeropuertos andaluces, que
mejorarfa la conectividad aérea de Andalucia y
reducirfa la dependencia de la regién respecto a
otros aeropuertos.
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