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1. Introduccion

La visién tradicional del empresario andaluz, al
igual que otras facetas de Andalucia, se ha asenta-
do en tdpicos que incluso los propios andaluces han
dado por vélidos. Esta vision se fragué al vincular
a la clase dirigente andaluza con comportamientos
relacionados con la ostentacidn del ocio, la riqueza
y el apego a la tierra (Velarde, 1982).

En las iltimas dos décadas esta situacién ha cam-
biado radicalmente, la apertura de los mercados
propici6 la sustitucién de los empresarios con una
mentalidad mds tradicional por una nueva pléyade
de empresarios con una formacién y actitudes mads
acordes con lo que la sociedad demanda de sus
empresarios. Este cambio en Andalucia coincide
con una nueva forma de hacer negocios en todo el
mundo que preconiza la desaparicién del entorno
nacional por otros entornos interregionales
(Ohmae, 1996).

La descripcién del empresario andaluz requiere
abordar el andlisis desde varios puntos de vista. Por
un lado, establecer un perfil general de cada uno de
los aspectos examinados para, posteriormente, des-
cender a las diferencias existentes entre los empre-
sarios de los distintos sectores y de las distintas
provincias.

En los epigrafes siguientes analizaremos el perfil
del empresario andaluz a partir de los rasgos fun-
damentales que caracterizan a sus empresas. Para
ello, examinaremos en primer lugar algunas carac-

teristicas bdsicas de la empresa andaluza centrdn-
donos en la dimensién y naturaleza juridica de ésta.
En segundo lugar, abordaremos los aspectos rela-
cionados con la innovacién tecnoldgica en la
comunidad andaluza. A continuacién, investigare-
mos la capacidad emprendedora del empresariado
andaluz mediante el anilisis de la inversién realiza-
da en los dltimos afios y las previsiones por este
concepto a medio plazo. Por dltimo, presentaremos
nuestras conclusiones.

2. Valoracién social del empresario

El papel que debe cumplir el empresario ha ido
evolucionando durante el siglo XX de acuerdo con
las demandas sociales y los nuevos modos de vida
en la sociedad occidental. Aun asi, las tesis de
Shumpeter, aunque con algunos matices, parecen
resurgir en la década de los noventa (Daneke,
1998). Las proposiciones de Shumpeter se pueden
resumir en:

= El motor o fuerza que dirige el capitalismo no es
la acumulacién “per se” sino el comportamiento
del empresario emprendedor quien a través de la
innovacién tecnolégica y organizativa origina el
proceso de destruccidn creativa.

= El proceso de renovacién que inicia el empresa-
rio puede originar una reaccién de innovaciones
en cadena que transforme sectores industriales
completos.
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Esta adaptacion y dinamizacién del comportamien-
to empresarial resultan imprescindibles para cual-
quier proceso de crecimiento econémico. En este
sentido, no pocas veces se ha citado entre las cau-
sas del retraso socioecondmico de Andalucia la
debilidad, cuando no carencia, de un espiritu
empresarial suficiente, tanto desde una perspectiva
cuantitativa como cualitativa. Sin embargo, bien es
cierto que la escasez manifiesta de tal espiritu
empresarial debe entenderse también como conse-
cuencia de factores histéricos, socioldgicos y eco-
nomicos. En este sentido debe evitarse ocultar la
relativa incapacidad o ausencia de voluntad piblica
de promocién del desarrollo y de canalizacién de
inversiones, que en determinadas épocas existié
aunque afortunadamente este aspecto ha sido corre-
gido en la pasada década.

La vinculacién de la situacion actual a factores
histéricos ha sido puesta de manifiesto en diversas
ocasiones (ausencia de una burguesia consolidada
en el siglo pasado, frente a una pujante aristocra-
cia terrateniente ajena a procesos de industrializa-
¢ién y que reforzé su poder tras la desamortiza-
cién; retraso en las comunicaciones: excesiva
dependencia de la toma de decisiones fordnea,
etc.). Por su parte, unos altos indices de salariza-
cién y eventualidad, junto al mantenimiento de
fuertes tasas de paro que han caracterizado el
modo de produccién agricola andaluz, vienen
acondicionando actitudes y mentalidad en la
poblacién. Asimismo, el intenso y rdpido proceso
de desarrollo sufrido por Andalucia, aunque con
retraso con respecto al conjunto del Estado, ha
condicionado la permanencia de un cierto concep-
to fisiocratico de riqueza que dificulta la iniciativa
de fuentes de riqueza y formas productivas alter-
nativas, coadyuvando negativamente a la forma-
cién de actitudes y mentalidad netamente empre-
sariales. Ademds, las relaciones de produccién
predominantes han ido condicionando paulatina-
mente una peculiar visién negativa acerca de las
relaciones sociales entre productores.

En las dltimas décadas, y hasta épocas muy recien-
tes se ha mantenido un claro divorcio entre los cen-
tros fabriles instalados en Andalucia y la razdn
social de éstos, propiciando una direccién, planifi-
cacién y gestion desde fuera; se ralentizé la cualifi-
cacién de la fuerza de trabajo respecto a otras
regiones; la disponibilidad de suelo industrial ade-
cuado era claramente insuficiente y el sistema de
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transportes, comunicaciones e informacién, obso-
leto e ineficiente. Si bien en la década de los ochen-
ta estos factores han ido, y continian hoy dia,
modificdndose en la direccion adecuada, aunque
atin queda camino por recorrer. Ante todo ello, cabe
preguntarse por cudl es la imagen publica del
empresario andaluz actual y la capacidad de atrac-
cion que ejerce su papel. Esta imagen tiene notable
influencia en el desarrollo futuro de proyectos
empresariales, por las posibilidades de afectar posi-
tivamente al factor subjetivo condicionante de la
generacion de espiritu empresarial que puede
detectarse en nuestra Comunidad Auténoma en la
actualidad.

En este sentido, un estudio realizado sobre la situa-
cién socioecondémica de Andalucia muestra diver-
s0s rasgos que permiten evaluar la percepcién
social de la funcién empresarial en Andalucia.

* La opinién que se tiene del empresario depende
directamente del grado de conocimiento que se
tiene de €l, otorgdndose ademds una posicién
ética mds elevada cuanto menor es el tamaiio de
la unidad empresarial. En concreto, la opini6n
sobre los empresarios es mejor en el hébitat rural
que en el urbano; ademds, las opiniones mds des-
favorables se centran en aquellos sectores que
mantienen una interaccion de caricter productivo
con el empresariado: asalariados y parados. Si
atendemos a la ética personal, honestidad y capa-
cidad de trabajo son los auténomos y los peque-
fos empresarios los que mayor reconocimiento
tienen.

= El prestigio profesional que se otorga al empre-
sario se sitiia en una posicién mediabaja (por
debajo de médicos, catedriticos, ingenieros o
abogados). En cierto modo, ello responde a una
valoracién al alza de las profesiones liberales
frente a las ejecutivas. Ademads la distribuci6n del
indice de prestigio profesional de los empresa-
rios, muestra un incremento en aquellos grupos
mds relacionados con la produccién (altos estu-
dios, varones y trabajadores) frente a mujeres y
estudiantes, y de quienes residen en nicleos con
mds de 10.000 habitantes, frente a hébitats mds
reducidos.

* Pese al predominio del reconocimiento de una
funcién positiva del empresariado, existe una
legitimidad con fisuras ya que hay una mayoria
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relativa del conjunto de la poblacién andaluza
para la que los empresarios cumplen una funcién
positiva en el sentido de crear riqueza y empleo.
Sin embargo, existe un importante sector de la
poblacién andaluza que pondera mds el motivo
individualista o la actitud insolidaria que la fun-
cién positiva.

La opinién que sobre el éxito empresarial se
tiene es relativamente moderada, determinando
tal percepcién social una atraccion relativamente
modesta del rol, mds acentuada entre los jovenes
con estudios. As{ mismo, son precisamente aque-
llos grupos con mds problemas de empleo los
que menos determinante consideran la salida
laboral auténoma como medio para obtener tra-
bajo.

Por tanto, puede constatarse la existencia de un
bajo prestigio, relativamente afectado por proble-
mas de legitimidad, ligado inversamente al tamafio
de la unidad empresarial y a la edad de los entre-
vistados. Si a ello se afiade una carencia relativa de
empresarios (evidenciada expost por los niveles de
desempleo que sufre la Comunidad Auténoma de
Andalucia), queda puesta de manifiesto la dificul-
tad para la adecuada realizacién de la funcién
empresarial en Andalucia.

3. Algunos rasgos basicos de la
empresa andaluza

El primer aspecto relevante para profundizar en el
perfil del empresario andaluz es su capacidad para
crear empresas. A partir de la informacién del INE
se comprueba que en el periodo 1994-1998 la cre-
acién de nuevas empresas en Andalucia ha sido
similar a la de Espaifia, habiéndose producido un
incremento cercano al 9 por ciento en los dos dmbi-
tos.

Por sectores destaca el descenso en el nimero de
empresas industriales, tanto en Andalucia como
especialmente en Espafia, que se ha visto compen-
sado con los incrementos registrados en el resto de
sectores productivos. En la construccion el nimero
de empresas se ha incrementado un 25,1 por ciento
en Andalucia frente al 22,5 por ciento en Espana.
En el sector del comercio el aumento del nimero
de empresas en Andalucia apenas ha alcanzado el 2
por ciento mientras que en Espafia se ha mantenido
practicamente inalterado. Por dltimo, en el resto del
sector servicios el crecimiento del nimero de
empresas ha sido bastante significativo en los dos
dmbitos, si bien algo superior para el conjunto
nacional.

Cuadro 1. DEMOGRAFIA DE LA EMPRESA

Andalucia Espaiia
1994 1998 Tasa variacién 1994 1998 Tasa variacién
Industria 28.969 28.789 -0.62 24567 237.782 321
Construcecidn - 22493 28.132 2507 221,646 271.616 22,54
Comercio 126.659 129.005 185 787.792 786.384 0,18 -
Resto servicios 151475 173,500 1454 1,046 450 1223019 16,87
Total 329.596 359.426 9,05 2.301.559 2.51 8.501 9,44

FUENTE: Directorio Central de Empresa, 1995 y 1999, INE

Atendiendo a la estructura juridica de la empresa
andaluza se observa una marcada preferencia por
las empresas constituidas por personas fisicas fren-
te a las formas societarias (Grafico 1). Esta situa-
cién, con ser también muy relevante, estd menos
acentuada para el conjunto del empresariado nacio-
nal donde las formas societarias representan el 35

por ciento de las empresas, un 5 por ciento mds que
en Andalucia, Por otra parte, una vez que el empre-
sario ha optado por constituir su empresa con
forma societaria las preferencias se inclinan por las
sociedades de responsabilidad limitada que repre-
sentan casi el 21 por ciento de todas las empresas
de Andalucia.
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Gréfico 1. Empresas segln condicién juridica
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FUENTE: Directorio Central de Empresas 1999, INE.

Respecto a la estructura juridica de la empresa en
las provincias andaluzas existe una mayor concen-
tracién de empresas sin personalidad juridica, por
encima de la media andaluza, en Jaén, Granada y
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Cadiz, y un mayor porcentaje de empresas con for-
mas juridicas en Madlaga, Sevilla y Cérdoba (cua-
dro 2).

Cuadro 2. EMPRESAS SEGUN CONDICION JURIDICA

Total Pers. fisicas Soc. andnimas Soc. responsabilidad Itda. Otras formas societarias
Almeria 28.725 19.926 908 6.244 1.647
Cadiz 16205 33654 1,331 8832 2388
Crdoba 22850 22,081 1048 7.404 2304
Granada 43.383 31680 1.085 783 2602
Huelva 20,2_65 14.160 609 4.325 117
Jaén 30077 22,906 538 4288 2344
Milaga 71.766 48,257 2822 16.309 4368
Sevilla 86158 586 2914 18.759 5.853 7
Andalucia 350.426 251281 11,250 73.998 22897
Porcentaje And./Espaia T 1525 843 1323 12,85
Espafia 2.518.801 1.647.699 133.410 559.483 178.209

FUENTE: Directoric Central de Empresas 1999, INE

El tamafio ocupa un papel relevante en la estruc-
tura y comportamiento empresarial, pues aunque
su influencia no es determinante, si juega a favor
de la concentracién de capacidades tecnolégicas,
gerenciales, comerciales, logisticas y financieras.
La propia estructura juridica de la empresa anda-
luza condiciona su tamafio y le impide alcanzar,
en muchos casos, un tamafo 6ptimo. De la distri-
bucién por tamaio de las empresas (medida
segiin la variable nimero de trabajadores) que
aparece reflejada en el grafico 2. se puede cons-
tatar que la empresa andaluza tiene por término
medio unas dimensiones excesivamente reduci-
das.
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De acuerdo con el Directorio Central de Empresas,
DIRCE, del Instituto Nacional de Estadistica
(1999) el 95,2 por ciento de las empresas andaluzas
se clasifican como microempresas al tener menos
de 10 empleados, de las cuales un 57 por ciento no
tienen asalariados. La comparacién con el conjunto
de la Unién Europea enfatiza ain mds el tamafio
reducido de la empresa andaluza, pues la participa-
cién de las microempresas en la estructura empre-
sarial comunitaria es del 91,3 por ciento.
Asimismo, es en el estrato de pequefias empresas
(de 10 a 99 empleados) donde la menor presencia
es mas acusada, con s6lo un 4,5 por ciento frente al
8 por ciento de la media comunitaria.
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Grafico 2. Empresas segin nimero de asalariados
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FUENTE: Directorio Central de Empresas 1399, INE

La clasificacion de las empresas de acuerdo con su
dimension puede hacerse sobre la base de criterios
objetivos, como el realizado anteriormente, pero
también estd condicionada por la percepcion subje-
tiva que el empresario tiene de su propia realidad.
En este sentido, una encuesta realizada por
Analistas Econdmicos de Andalucia sobre una
muestra de 534 empresas andaluzas pone de mani-
fiesto que el empresario andaluz no tiene concien-
cia de la reducida dimensién de su empresa.

Grafico 3. Dimensién de la empresa andaluza
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La mitad de las empresas encuestadas manifiesta que
su dimensién es media (similar) con relacién a las
empresas competidoras regionales, subiendo este
porcentaje hasta el 52,9 por ciento cuando se compa-
ran con las empresas competidoras nacionales (grafi-
co 3). Al mismo tiempo, el porcentaje de empresas
que consideran que su dimensién es inferior o muy
inferior a la media regional se sitda en el 17,5 por
ciento, elevindose esta proporcion hasta el 24,5 por
ciento si se compara con la empresa nacional.

Respecto a empresas regionales

Muy Inf. a la I\qlgx‘;r;r}a -
media 3,6% i Minima
\ / 0,4%
Media = Inferior a la
49.3% media 13,5%
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FUENTE: Analistas Econémicos de Andalucia

Asi, desde el punto de vista de la dimensién, no
cabe duda que el predominio de las pequefias y
medianas empresas en Andalucia es mucho mds
acusado que en el dmbito nacional y comunitario,
siendo la carencia de empresas relevantes una de
las debilidades fundamentales del tejido empresa-
rial andaluz si se consideran las exigencias que
impone la nueva organizacién de los mercados. Por
ello, resulta especialmente significativo la escasa

Respecto a empresas nacionales

Muy Inf. a la Media ~ Maxima 5,1%
3% \ . Minima 0,8%
7

__Inferiorala
media 20,3%

™

Superior a la
media 17,5%

Media 52,9%

percepcion que el empresario andaluz tiene sobre el
reducido tamafio de su empresa.

Un hecho altamente constatado es la fuerte asime-
lria que presentan las distribuciones de tamaiios de
las empresas entre sectores econémicos (cuadro 3).
En el caso de Andalucia es el sector servicios y el
del comercio el que mayor concentracion de
empresas sin asalariados presenta. Por el contrario,

61



Perfil del empresario y de la empresa andaluza

en el sector de la construccién y en el industrial las
empresas sin asalariados se sitdan entorno al 30 por
ciento de las unidades empresariales. En el tramo
entre 10 y 99 empleados las diferencias entre sec-
tores se hacen claramente significativas. La indus-

tria y la construccién agrupan alrededor del 13 por
ciento de sus empresas en este intervalo frente al
comercio y servicios que no alcanzan el 3 por cien-
to de empresas de esta dimension.

Cuadro 3. DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS ANDALUZAS Y NACIONALES POR SECTORES SEGUN EMPLED.

(porcentajes respecto al sector)

Industria Construccidn Comercio Resto servicios Total

Andalucia  Espaiia Andalucia Espafia Andalucia Espafia  Andalucia Espafia  Andalucia  Espafia
Sin asalariados 3357 33,05 3194 4577 60,19 55,10 62,51 61,48 56.97 55,11
De 1a 9 asalariados 5318 49,08 53,61 4494 36,86 1,12 34,35 34,63 38,26 39,13
De 10 a 99 asalariados 1261 16,59 13.85 8,99 2,83 3,64 2‘95_ 3,59 4,54 542
De 100 a 499 asalariados 0,59 113 0,59 029 0.11 0,12 0,16 026 0.5‘1_ 0,30
Mas ﬂa_glm asalariados 005 0,16 0,01 0,02 0,01 0,02 0,02 0,04 0,01 0,04
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

FUENTE: Directorio Central de Empresas, 1999. INE.

A nivel global, pues, Andalucia posee desventajas
competitivas derivadas del escaso desarrollo del
tamafio de sus empresas. Por consiguiente, nume-
rosas empresas tienen una dimension ineficiente, lo
que redunda en unos niveles inferiores de producti-
vidad a los que potencialmente podrian alcanzarse
y un desaprovechamiento de posibles economias de
escala. Esto es consecuencia de que el dimensiona-
miento del proceso productivo andaluz y espafiol
desde la década del desarrollo ha estado orientado
m4és hacia una optimizacién técnico-tecnoldgica
que a una definicion de los mercados. El haber
mantenido los mercados relativamente cerrados ha
generado grandes dificultades en el proceso de
integracion de los procesos productivos andaluces
en los mercados internacionales, propiciando una
inadecuada explotacion de las capacidades produc-
tivas, con las graves consecuencias que ello encie-
rra sobre las estructuras de los costes unitarios.

En todo caso es preciso diferenciar entre dimension
técnica (a la que se ha venido aludiendo hasta ahora,
medida por el nimero de trabajadores o cualquier
otra magnitud econémica) y dimensién organizativa.
Esta tltima puede superar a la primera cuando las
empresas establecen acuerdos con otras compaiifas
para desarrollar actividades en comun. La prolifera-
cién de estos acuerdos, que generan redes empresa-
riales, constituye un fendmeno que se inscribe en la
tendencia a incrementar la dimensién organizativa
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manteniendo una dimension técnica relativamente
reducida. Aqui se manifiestan de nuevo las carencias
del tejido productivo andaluz al no verse compensa-
das las dificultades derivadas del tamafio mediante
un planteamiento cooperativo, ya que menos de un
25 por ciento de las empresas tenia establecido a
principios de los 90 algiin tipo de acuerdo de coope-
racién con otras empresas (Diez de Castro, 1995).

En los tltimos afios la incorporacién de la mujer al
mundo laboral en Andalucia ha sido creciente,
afectando a todos los sectores y dmbitos. Por ello,
resulta de gran interés conocer en que grado las
mujeres ostentan puestos de la méxima responsabi-
lidad en las empresas andaluzas, situacién que se
puede asimilar a la condicién de empresario, espe-
cialmente en la pequefia y mediana empresa. Para
este fin hemos empleado la informacién recogida
en la Central de Balances de Andalucia que dispo-
ne de una base de datos con las cuentas anuales
depositadas en los registros mercantiles de
Andalucia de mds de 15.000 empresas.

De la informacién recogida en la muestra se des-
prende que el 9,1 por ciento de las sociedades anda-
luzas tienen a mujeres en puestos de la mixima res-
ponsabilidad, siendo las empresas del sector servi-
cios y del sector primario (agricultura, ganaderia y
pesca) las que concentran un mayor numero de
mujeres empresarias (grafico 4).
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Grafico 4. Mujeres con responsabilidad en sociedades (Porcentajes)
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FUENTE: Central de Balances de Andalucia.

Por provincias es en las de Madlaga, Granada y
Cordoba donde el porcentaje de mujeres empresa-
rias es mayor, superando la media andaluza. Por el
contrario, en Sevilla, Jaén y Almeria la proporcién
de mujeres que dirigen empresas es inferior a la

media regional (cuadro 4). En cuanto a la distribu-
cién por sectores y provincias destaca la elevada
proporcidn de mujeres con responsabilidad en el
sector de la agricultura y pesca en las provincias de
Almeria y Cérdoba

Cuadro 4. MUJERES CON RESPONSABILIDAD EMPRESARIAL POR PROVINCIAS Y SECTORES.

(porcentajes sobre el total de la muestra provincial)

Almeria Cédiz Cordoba Granada Huelva Jaén Malaga Sevilla
Agricultura y Pesca 33 83 308 222 0,0 0,0 125 69
Industria basica 5 6.6 8.7 92 89 47 9.0 33
Ind.manufacturera 114 51 7_2.3 12,9 75 97 159 ) 6,5
éunslmuclﬂn 29 27 7.7 74 6,3 2.7 6,4 6.5
Comercio 56 95 109 19 95 74 12 53
Otros servicios 102 10 138 21 128 12 162 90
Total provincial 7.1 84 10,9 1 e 71 12,6 61

FUENTE: Central de Balances de Andalucfa, IFA

El porcentaje de mujeres con responsabilidad en
la empresa disminuye a medida que aumenta el
tamarfio de ésta (medido en término de la factura-
cion). En concreto, para el conjunto de
Andalucia, las empresas que facturan por debajo
de los 250 millones de pesetas tienen el 11,5 por
ciento de sus cargos societarios de maxima res-

ponsabilidad cubiertos por mujeres, siendo en la
provincia de Mdlaga donde mayor es esta propor-
cioén (cuadro 5). En las empresas medianas, aque-
llas que facturan entre 250 y 2.500 millones de
pesetas, el porcentaje en Andalucia desciende
hasta el 5,8, con la provincia de Mdlaga, nueva-
mente, como la que mayor representacion feme-
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nina tiene en la responsabilidad directiva de las
sociedades. Por tltimo, en las grandes empresas,
las mujeres que ostentan la mdxima responsabili-

dad se sitiian en el 4,4 por ciento del total de la
muestra andaluza, siendo la provincia de Granada
donde mayor representacién tienen.

Cuadro 5. MUJERES CON RESPONSABILIDAD EMPRESARIAL POR PROVINCIAS Y TAMANO

(porcentajes sobre el total de la muestra provincial)

Almeria Cadiz Cérdoba Granada Huelva Jaén Malaga Savilla
Pequeiias, <250 millones 109 108 142 131 1,4 8,7 16.1 6.9
Medianas, 250 a 2.500 millones ar 56 ST 80 43 4.1 "/:.7 53
Grandes, >2.500 millones 00 51 43 107 00 67 31 54
Total provincial 71 84 10.9 11,1 9,1 7.1 12,6 8.1

NOTA: Tamaiio medido en funcion de los ingresos de explotacion,
FUENTE: Central de Balances de Andalucfa, IFA.

4. Tecnologia e innovacion en la
empresa andaluza

La persistencia de un modelo de empresa tradicio-
nal, con grandes carencias en la profesionalizacion
de sus cuadros directivos es muy relevante en
Andalucia, pues casi el 70 por ciento de las empre-
sas estdn gestionadas por sus fundadores o herede-
ros, siendo el nivel de formacién superior en el con-
junto de directivos inferior al 20 por ciento, y con-
centrado en las empresas de mayor dimensién, con
una prictica ausencia de directivos que hayan teni-
do presencia profesional en el extranjero (Diez de
Castro, 1995).

Este cardcter tradicional se traslada a la organiza-
cion de la empresa, existiendo una ausencia de
organigrama definido en mds de las 3/4 partes de
las empresas andaluzas, y la tendencia a una fuerte
organizacién jerdrquica que se traduce en una cen-
tralizacién de la capacidad decisoria y en una ele-
vada rigidez de funcionamiento. La ausencia de
métodos de gestion modernos y el escaso recurso al
asesoramiento externo, dificultan una adecuada
asignacion de recursos productivos que mejore la
competitividad de las empresas y facilite la innova-
cién y el acceso a las nuevas tecnologias de la
empresa andaluza.
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La debilidad tecnolégica de la empresa andaluza se
refleja en las comparaciones internacionales de
esfuerzo tecnolégico, tanto si se realiza a partir de
indicadores de gasto de I+D como de registro de
patentes. Al contar con una base tecnolégica débil,
la aplicacién de los factores productivos genera
niveles de producto relativamente menores, lo que
redunda negativamente en la capacidad de compe-
tir. En concreto, es bien sabido que el sistema espa-
fiol de ciencia y tecnologia es relativamente reduci-
do en términos de personal y gasto, habiendo esta-
do tradicionalmente desequilibrado a favor del sec-
tor piblico frente a las empresas, y en favor de
Madrid y Barcelona. En los iltimos afios, los
gobiernos auténomos se han convertido en un fac-
tor de fomento de los sistemas I+D de primera
magnitud; junto a ellos, las universidades, empre-
sas y el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas constituyen los pilares bésicos sobre los
que se articula.

La Comunidad Auténoma de Andalucia aparece en
niveles absolutos en la tercera posicion nacional
tras Madrid y Catalufia contribuyendo al gasto total
en I+D con alrededor del 10 por ciento del total
nacional. No obstante, en términos del PIB regio-
nal, el gasto en I+D en Andalucia desciende hasta
la quinta posicién con un porcentaje del 0,63 del
PIB de Andalucia, cifra inferior a la del conjunto
nacional (cuadro 6).
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Guadro 6. GASTO EN I1+D RESPECTO AL PRODUCTO INTERIOR BRUTO POR COMUNIDADES AUTONOMAS
(millones de pesetas)

1994 1996 — 1996 —1jea7
Gastos Ratio Gastos Ratio Gastos Ratio Gastos* Ratio*
‘Andalucia 45.088 0,52 57.350 0,62 63084 0.64 65.865 063
Asturias 8.011 0.49 9,600 0,55 10.598 058 10174 0,54 -
Canarias 13.357 055 11.922 0,46 14._372 053 13.667 041
Cantabria 4729 056 5023 055 5,068 053 5831 061
Castillay !.Blf-ln 25.878 0,67 22.333 0,53 23979 0,54 24.995 0,56
Castilla La Mancha 4.684 0.20 11.081 0,45 11.113 042 15.019 0,55
Com. Valenciana 34.642 0,55 34.757 052 40.674 0,58 4391 0,35
Extremadura 4,690 0,37 3.558 027 4,658 0,34 5.513 0,36
Galicia 14.070 0,40 19.661 051 20511 0,50 23.639 0,52
Murcia 7.357 0.46 8.451 0,50 8.813 0,50 10.090 0,58
Total Objetivo 1 162.506 0,47 183.736 0,50 204.866 0,52 218.764 0,55
Aragén 13.514 0,61 14.558 062 14.490 0,59 14.188 0,56
Baleares (Islas) 1.944 0,12 2781 0,16 3.556 0,19 4292 0,19
Catalufia 109.748 0,88 124.308 092 135.562 0,95 146.047 097
Madrid 203.251 197 200.716 1,80 213.453 1,80 216.480 1,68
Navarra 7.188 074 9219 081 0015 083 10.404 085
Pais Vasco 42,635 1,06 53.412 1.24 58.851 1,31 59.463 1,25
Rioja (La) 1.340 027 1.958 037 2.226 041 B 2378 0,40
Espafia 548.154 0,85 590.688 0,85 641.024 0,87 672.017 0,85

(*) Estimacian realizada a partir de “Renta Nacional de Espafia y su distribuci6n provincial®, Fundacidn BBV, 1939,
FUENTE: “Estadistica sobre las actividades en Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico (+D)". Indicadores bdsicos (1997). INE, 1998,

Aunque la contribucién de Andalucia al gasto en
I+D ha crecido significativamente en los tltimos
afios, la composicion de éste se encuentra desequi-
librada en favor del gasto piiblico (Administracién
Piiblica mds Universidades) mds aun si se compara
con la estructura del gasto en I+D en las regiones

mds comprometidas con la investigacion y el desa-
rrollo tecnolégico (cuadro 7). En este sentido,
como sefialan Coronado y Acosta (1999) las gran-
des deficiencias en I+D de Andalucia provienen del
sector mds débil, el empresarial.

Cuadro 7. GASTO EJECUTADO EN I+D EN ESPANA SEGUN REGIONES Y ENTES EJECUTORES, 1997
(millones de pesetas)

Gastos Totales Admoén. Piblica Universidades Empresas
Importe Porcentaje Importe  Porcentaje Importe Porcentaje Importe Porcentaje
Andalucia 65.865 98 12.046 10,3 37.994 173 15.825 47
Asturias (Principado) 10.174 15 1.862 16 5.050 23 3.262 1.0
Canarias 13.667 20 3.294 28 8.500 39 1873 0.6
Cantabria 5831 09 1233 11 2715 12 1883 06
Castilla y Ledn 24.995 37 2540 22 14.287 65 8.168 24
Castilla-La Mancha 5019 22 1580 13 280 14 102 3
Comun. Valenciana 43.97M 8.5 5501 47 25.807 17 12.663 38
Extremadura 5513 0.8 1.143 1.0 4086 19 284 01 -
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Cuadro 7. CONTINUACION

Gastos Totales Admén. Piblica Universidades Empresas
Importe Porcentaje Importe  Porcentaje Importe Porcentaje Importe Porcentaje
Galicia 23.639 35 5.048 43 12.475 57 6.116 18
Murcia (Hag;ﬁn de) 10.080 15 2.224 19 3963 18 3.903 12
Total Reg. Objetiva 1 218.764 32,4 36.451 31,2 118.057 53,7 64.256 19,3
Aragon 14.188 21 2495 22 4869 22 6.824 20
Baleares (Islas) 4292 06 1.200 10 2930 13 162 0,0
Catalufia 146.047 21,7 14.980 128 35499 16,1 95.568 285
Madrid ) 216.480 322 59.353 50,8 41.943 191 115.154 343
Navarra 10.405 15 296 03 4430 40 5679 1.7
Pais Vasco 59.462 838 1620 14 11.244 51 46.598 139
Rioja (La) 2378 04 a1 03 o78 04 1069 03
Espaiia 672.016 100,0 116.727 100,0 219.950 100,0 335.340 100,0

NOTA: Porcentajes respecto al gasto nacional en cada partida

FUENTE: “Estadistica sobre las actividades en Investigacion Cientitica y Desarralio Tecnoldgice (1+D) 1997". INE. 1999,

El esfuerzo que la empresa privada realiza en I+D
en Andalucia puede considerarse modesto pues se
sitda en el 24 por ciento del gasto total por este con-
cepto frente al 50 por ciento que alcanza en el con-
junto de Espaifia. Esta situacién convierte a las uni-
versidades andaluzas en los entes que mds contri-
buyen a la innovacién y desarrollo tecnolégico en

Andalucia pues aportan casi el 58 por ciento del
gasto en I+D de la regién. No obstante, esta con-
centracion de la I+D en los dmbitos universitarios
concierta algunos problemas para la transferencia
de tecnologia a la empresa debido al alejamiento de
la investigacion universitaria de las necesidades de
la empresa.

Grafico 5. Gasto ejecutado en I1+D por entes ejecutores, 1997. (Porcentaje respecto al gasto total)

Andalucia

Admon. Pablica

Universidades 18,3%

57,7%

Empresas
24,0%

La debilidad tecnolégica del tejido empresarial
andaluz es mds inquietante al centrar el andlisis en
el sector industrial. Los estudios realizados para
Andalucia ponen de manifiesto que el menor desa-
rrollo tecnoldgico se evidencia tanto si se conside-
ra el grado de incorporacion y produccién de nue-
vas tecnologias, como la capacidad de investiga-
cién de las empresas. En la industria andaluza es
muy limitado el uso de nuevas tecnologias, desta-
cando la escasa produccién de innovaciones, enten-
diendo por éstas segin el informe La industria
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Espafia

Admaén. Publica
17.4%

Empresas
49,9%

Universidades
32,8%

espaiiola ante el proceso de innovacidn, entre otras:
la mejora en la calidad del producto, el aumento de
la cuota de mercado, la renovacién de la cartera de
productos, el aumento de la flexibilidad en la pro-
duccién y la reduccién en el tiempo de fabricacién.

Los gastos totales dedicados a la innovacién por
las empresas andaluzas se situaron entorno a los
38 mil millones de pesetas en 1996, cifra que s6lo
representa el 5,1 por ciento del total nacional (cua-
dro 8). Del gasto por este concepto realizado en
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Andalucia, el 79 por ciento correspondi6 a empre-
sas con mds de 20 trabajadores y el resto a las de
menos de 20 empleados. Como cabria esperar la
mayor parte del gasto en innovacién se concentra
en las empresas de mayor tamafio. No obstante, se
observa una mayor propensién al gasto en innova-

cién en la pequefia empresa andaluza que en la
nacional como lo demuestra el hecho de que para
un porcentaje de empresas similar con menos de 20
trabajadores, en el 4mbito nacional estas empresas
s6lo aportan el 10 por ciento del gasto en innova-
cién frente al 21 por ciento en Andalucia.

Cuadro 8. GASTOS TOTALES EN INNOVACION POR COMUNIDADES AUTONOMAS 1996. (miles de pesetas)

Menos de 20 empleados Mas de 20 empleados Total

Importe Porcentaje Importe Porcantaje Importe Porcentaje
Andalucia 7.941.689 106 30.130.299 42 38.071.987 48
Aragén 3.418.070 - 46 53.492.813 7.4 56.910.883 ) 7.2
Asturias (Principado de) 443.409 . 06 6.709.533 09 7.152.942 0,9 o
Baleares 383.823 05 2.467 476 03 2.851.299 04
Canarias 423.072 06 4.366.344 0,6 7 4.789.416 0.6
Cantabria 157.858 02 8.839.316 12 8.997.174 11
Castilla y Ledn 3117.051 42 38.963.114 5.4 42.080.164 53
Castilla-La Mancha 3.899.757 52 18.950.683 26 22.850.440 29
Catalufia 17.059.926 27 184.169.058 26 0128984 53
Comunidad Valenciana 8.917.254 19 44201671 5.1 53118926 67
Extremadura 602.532 08 1.227.106 02 1.829.638 02
Galicia 1.376.161 18 48.629.765 6.8 50.005.926 6.3
Madrid (Comunidad de) 10.073.727 134 168.155.993 234 178.229.720 224
Murcia (Regidn de) 9458467 126 13657652 19 BN 29
Navarra (Comunidad Foral) 81@ - 11 12.574.292 1,7 13.389.136 17
Pais Vasco 6.657.329 8.9 75.441.509 105 §2.098.838 10,3
Rioja (La) 358.170 0.5 7.116.690 1.0 7.474.859 09
Espafia 75.103.138 100,0 719.003.314 100,0 794.196.451 100,0

FUENTE: “Encuesta sobre Innovacidn Tecnolgica en las empresas, 1996". INE, 1999.

Al igual que con el tamafio empresarial es impor-
tante conocer cudl es la percepcién que el empresa-
rio andaluz tiene sobre su nivel tecnolégico. En
este sentido, los resultados obtenidos por la encues-
ta realizada por Analistas Econémicos de
Andalucfa muestran que sélo el 12,3 por ciento de
las empresas andaluzas consideran que tienen un

Gréfico 6. Nivel tecnoldgico respecto a empresas nacio-
nales.

Méxima 9.6% Minima 0,6%
Inferior a la
Tq‘é% iIanf1. gia — / media 10,0%
) Superior a la
Media 48.2% media 29,9%

nivel tecnolégico inferior o muy inferior con res-
pecto a las empresas competidoras regionales (gra-
fico 6). Esta impresion subjetiva sobre el nivel tec-
nolégico, asi como la escasa dimensién empresa-
rial de la empresa andaluza son los factores que
condicionan el reducido gasto realizado en I+D+I
en Andalucia.

El Sistema Espafol de Innovacién en la empresa
adolece de importantes problemas, algunos de
ellos estructurales, que se reproducen en
Andalucia con mayor intensidad si cabe. El infor-
me sobre Tecnologia e innovacion en Esparia 1999
realizado por la Fundacién Cotec los ha evaluado
a través de una encuesta a expertos de todos los
dmbitos profesionales, destacando los siguientes:
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* Poca consideracién de la cultura empresarial
dominante hacia la innovacién espaiiola.

« Escasa dedicacién de recursos financieros y
humanos para la innovacién en las empresas.

* Espafia no incorpora tantos tecnélogos a sus
empresas como otros paises europeos.

* El potencial cientifico y tecnolégico generado
por el sistema piiblico de I+D no es aprovechado
por las empresas espariolas.

* Falta de conexién de las empresas que innovan
con otras empresas y agentes del sistema de inno-
vacion.

* Retraso en la implantacién y capacitacion en el
uso de las nuevas tecnologias en las empresas.

No obstante, los expertos encuestados observan
tendencias positivas en cuanto al dinamismo
empresarial en materia de innovacién, apreciando,
ademds, una positiva evolucién de la capacidad tec-
noldégica competitiva de la empresa espafola a
nivel mundial.

5. Inversion

El proceso de innovacién que subyace tras el
empresario emprendedor debe apoyarse en una
dindmica inversora, sin la cual los proyectos, ideas
e incluso la propia empresa estarian abocados al
fracaso. Por ello, el andlisis de la actitud inversora
del empresario andaluz se hace imprescindible para
conocer la disposicién para asumir riesgos y adap-
tar sus estructuras productivas a las nuevas necesi-
dades de los mercados.

Las inversiones realizadas por los empresarios
andaluces en los tltimos cinco afios, segin se des-
prende de la encuesta realizada por Analistas
Econémicos de Andalucia en diciembre de 1998, se
han destinado principalmente a mejorar la calidad y
a ampliar la capacidad productiva, con un 25,6 y
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25,3 por ciento, respectivamente. En tercer lugar, el
16,4 por ciento de las inversiones realizadas se han
dirigido a mejorar los métodos de organizacién y
gestion, y el resto de las inversiones han persegui-
do la reduccién de los costes en los que incurre la
empresa. Hay que destacar que un porcentaje redu-
cido de empresarios ha realizado inversiones desti-
nadas a la apertura de nuevos mercados exteriores
y a la mejora de la comercializacién de los produc-
tos.

Gréfico 7. Tipo de Inversiones realizadas
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En cuanto al tipo de inversiones realizadas diferen-
ciando por actividades se observa que en todos los
sectores las inversiones mds realizadas han sido o
bien ampliar la capacidad productiva o bien mejo-
rar la calidad de la linea de productos (cuadro 9).
No obstante, aquellas que prestan servicios a las
empresas, con el 31,1 por ciento, son las que en
mayor medida han dirigido sus inversiones a
ampliar la capacidad productiva. De la misma
forma estas empresas han centrado también en una
elevada proporcién, por encima de los demds sec-
tores, sus inversiones en mejorar la linea de pro-
ductos y los métodos de organizacion y gestidn.
Resulta significativo que las empresas industriales
han destinado, en general, una mayor parte de sus
inversiones a reducir los costes que las empresas de
servicios.
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Cuadro 9. TIPO DE INVERSION REALIZADA POR ACTIVIDAD

Energia, agua Transformacidn Alimentacion Manutacturas Servicios Otros servicios Servicios a

y Quimicas  de metales  y bebidas comerciales Empresas y otros
Ampliar capacidad productiva 22,5 264 254 26,1 282 238 7 3
Mejorar calidad, ampliar-modificar linea productos 234 229 26,0 281 241 28,7 29.?7
Reducir costes energéticos 144 104 b < 96 - 86 123 41
Reducir costes laborales 108 104 10.0 78 75 6.6 68
Reducir otros costes de produccién 135 139 125 124 15 9.0 54
Mejorar métodos de organizacion y gestion 153 16,0 147 159 201 19,7 230

FUENTE: Analistas Econémicos de Andalucia

Desde la 6ptica provincial, las empresas radicadas
en Malaga han centrado sus inversiones en los ulti-
mos afios en mejorar la calidad o ampliar la linea de
productos en mayor proporcion que las otras pro-
vincias andaluzas (cuadro 10). Ademds, las empre-
sas de esta provincia son las que menos inversiones

han realizado para reducir los costes de produccion
en comparacién con el resto de las provincias. Por
otro lado, son las empresas de Cadiz las que han
realizado mds inversiones destinadas a mejorar los
métodos de organizacion y control, seguidas de las
empresas de Almeria.

Cuadro 10. TIPO DE INVERSION REALIZADA POR PROVINCIAS

Almeria Cadiz Cérdoba Granada Huelva Jaén Mélaga  Sevilla
Ampliar capacidad productiva 239 26,1 254 26,3 268 238 285 28,0
Mejorar calidad, ampliar o modificar linea productos 22,7 244 251 239 293 285 358 251
Reducir costes energéticos 7 97 80 122 104 - 13,4 79 95 114
Reducir costes laborales 91 6.3 90 104 6,1 13 6,5 9.1
Reducir otros costes de pruduccian 153 125 140 114 85 146 36 109
Mejorar métodos de organizacidn y gestion 193 22,7 143 176 158 139 16,1 154

FUENTE: Analistas Econdmicos de Andalucia

Con ser importantes las inversiones realizadas las
previsiones de inversién para los préximos cinco
afios tienen una gran relevancia pues determinan
la voluntad del empresario andaluz de seguir
comprometidos con su territorio para seguir gene-
rando riqueza y empleo, y para adaptarse a los
cambios tecnolégicos y de mercados que se estdn
produciendo de manera acelerada. En este senti-
do, destaca que el 31 por ciento de los empresa-
rios Andaluces prevén realizar inversiones muy
grandes o grandes en los préximos cinco afios, el
42,3 por ciento inversiones de volumen medio, el
22,4 por ciento inversiones de mantenimiento y,
solo el 1,3 por ciento no prevé realizar ninguna
inversién.

En cuanto a la distribucién de estas previsiones por
provincias (cuadro 11) se aprecia que es en
Granada y Cddiz donde los empresarios prevén
realizar en mayor grado inversiones denominadas
muy grandes. Si consideramos de manera conjun-
ta las muy grandes y las grandes se constata una
mayor predisposicién a realizar inversiones de este
volumen en Sevilla y Mdlaga. En tres provincias,
Granada, Jaén y Sevilla algunos empresarios
manifiestan que no prevén realizar ninguna inver-
sién.
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Cuadro 11. VOLUMEN DE INVERSION PREVISTA POR PROVINCIAS

Almeria Cédiz Cérdoba Granada Huelva Jaén Sevilla
Muy grandes 6,0 9,0 36 113 73 57 46 73
Grandes 20,0 179 214 258 195 226 338 37
Medianas 48,0 53,7 438 403 488 415 292 36.6
De mantenimiento 26,0 134 21,7 194 220 264 292 14,6
Ninguna B — — — 16 = 38 - 49
N.S./N.C. —_ 6,0 36 16 24 — 31 49

FUENTE: Analistas Econdmicos de Andaluca

En las inversiones previstas para los préximos afios
se ha producido un ligero cambio de orientacién en
cuanto al tipo de la inversién (grifico 8).
Disminuye levemente el porcentaje de inversiones

Grafico 8. Tipo de i_nverslones previstas

que se van a destinar a mejorar la calidad y a
ampliar la capacidad productiva, y se incrementan
las inversiones que se van a dirigir a mejorar los
métodos de organizacién y gestion.

Otras causas2,7%
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Por actividades, las inversiones previstas para
mejorar la calidad o modificar la linea de productos
son la primera eleccién en todos los sectores,
excepto transformacién de metales y servicios
comerciales, donde se opta en un mayor porcentaje

e Reducir costes laborales 8,5%

N

Reducir coste energéticos 9.7%

por ampliar la capacidad productiva. Nuevamente
las actividades de servicios piensan orientar sus
inversiones a mejorar los métodos de organizacion
¥ gestién en una mayor proporcién que las activi-
dades industriales.

Cuadro 12. TIPO DE INVERSION PREVISTA POR ACTIVIDAD

Energia, agua Transformaci6n Alimentacion Manufacturas Servicios Otros Resto
y Quimicas de metales  y bebidas comerciales servicios Actividades
Ampliar capacidad productiva 202 28,1 236 256 244 239 254
Mejorar calidad, ampliar-modificar linea pmdul:ln_s 266 26,6 258 262 221 282 296
Reducir costes energéticos 128 10,2 10,3 10,7 93 94 42
Reducir costes laborales 96 94 103 83 93 5,1 70
Reducir otros costes de produccién 138 10,2 133 140 1.0 7 1 { 113
Mejorar métodos de organizacidn y gestion 17,0 156 16,6 152 238 2272 225

FUENTE: Analistas Econdmicos de Andalucfa
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Respecto a la distribucién de los tipos de inversién
prevista por provincias se observa que Mdlaga,
Huelva y Sevilla son las provincias en las que los
empresarios invertirdn mds en mejoras de la cali-
dad o modificaciones de la linea de productos. Las
provincias de Almerfa y Cédiz son las que mais

importancia conceden a las inversiones destinadas
a la mejora de los métodos de organizacién y ges-
tién. En cuanto a la reduccién de los costes parece
que las previsiones de inversion son algo inferiores
en las provincias de Milaga, C4diz y Huelva que en
el resto.

Cuadro 13. TIPO DE INVERSION PREVISTA POR PROVINCIAS

Almeria Cadiz Cérdoba Granada Huelva Jaén  Madlaga Sevilla
Ampliar capacidad productiva 22,8 25,1 24,2 22,8 234 258 253 213
Mejorar calidad, ampliar o modificar linea productos 221 251 250 241 297 225 327 28,7
Reducir costes enargéticos 74 6.6 THiF 11 94 92 H 3 120
Reducir costes laborales 103 48 96 9.9 63 n7 8.7 8.0_
Reducir otros costes de produccion 154 150 142 n7 125 158 53 10,0
Mejorar métodos de organizacidn y gestion 221 234 154 - 204 188 15,0 16,7 14,0

FUENTE: Analistas Economicos de Andalucia

En definitiva, del andlisis del comportamiento
inversor del empresario andaluz se desprende que
este tiene una elevada conciencia de que la inver-
siébn y mejora de sus empresas es la base para
hacerla mds eficaz y competitiva, lo que se des-
prende del reducido porcentaje de empresas que no
han invertido o que no piensan invertir en el futuro.
En este sentido, hay que resaltar las politicas de
apoyo a las empresas realizado por la
Administracién Publica que han facilitado y orien-
tado, en muchos casos, el proceso inversor del
empresario andaluz.

6. Conclusiones

En este articulo se han analizado algunos de los
aspectos fundamentales que definen el perfil del
empresario andaluz, abordando en primer lugar
cuestiones relacionadas con la capacidad para crear
empresas, la forma juridica en que estas se crean,
su dimension, los sectores méds dindmicos y la
representacion de la mujer en el mundo de los
empresarios. En segundo lugar, se ha analizado la
capacidad innovadora y para desarrollar nuevas
tecnologias del empresario andaluz, y en tercer
lugar se ha indagado en la actitud inversora de los
empresarios determinando como se han concretado
ésta en los tltimos cinco afios y que expectativas
manifiesta para el futuro.

En la segunda mitad de la década de los noventa la

incorporacién de nuevos empresarios en Andalucia
ha sido similar a la de Espana, si se tiene en cuen-
ta el incremento porcentual en el nimero de empre-
sas que se ha producido en ambos dmbitos. Los
sectores mds atractivos para los nuevos empresa-
rios han sido la construccién y los servicios
(excluido el comercio), al mismo tiempo que el
sector industrial parece haber perdido capacidad
para atraer nuevos empresarios.

Los empresarios andaluces prefieren crear empre-
sas como auténomos, siete de cada diez, seguidos
de las sociedades limitadas, dos de cada diez, sien-
do los empresarios de Mdlaga, Sevilla y Cérdoba
los que en mayor porcentaje recurren a las formas
societarias para crear empresas. Estas preferencias
se trasladan al tamaio de la empresa andaluza, pro-
vocando que el 95,2 por ciento de las empresas ten-
gan menos de 10 asalariados. En este sentido, hay
que destacar que el empresario andaluz no tiene
conciencia de la reducida dimensién de su unidad
productiva. Por sectores, son el sector servicios y el
comercio los que en mayor medida adolecen de una
dimensién reducida.

La incorporacién de la mujer al mundo de los
empresarios es todavia reducida en Andalucia pues
sélo el 9,1 por ciento de las mujeres ocupan pues-
tos de méxima responsabilidad en la empresa anda-
luza. Es en el sector servicios y primario donde se
produce una mayor concentracién de empresarias
en Andalucia. Las provincias de Mdlaga, Granada y
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Cérdoba tienen un porcentaje de empresarias por
encima de la media andaluza, siendo entre las de
pequefia dimensién (facturan por debajo de 250
millones de pesetas) donde hay un mayor porcenta-
je de mujeres empresarias, si bien también resulta
significativo el porcentaje de empresarias en la
gran empresa.

El gasto en I+D en Espafia se encuentra desequili-
brado en favor del sistema piblico y de las
Comunidades de Madrid, Cataluiia y el Pais Vasco.
El problema en Andalucia se deriva de la escasa
participacién de las empresas en el gasto en I+D,
mds aun si se la compara con las regiones antes
resefiadas. Esto se debe a la falta de grandes empre-
sas o al escaso gasto que éstas realizan en I+D.

Por otro lado, los gastos en innovacién de las
empresas andaluzas apenas alcanzaron el 5 por
ciento del total nacional. Mds de las cuatro quintas
partes de este gasto fue realizado por empresas con
mds de 20 empleados, y el resto por las demds. En
comparacién con la empresa espaiiola se observa
una menor participacién de la mediana y gran
empresa andaluza en los gastos en innovacién lo
que condiciona como en el caso de la I4+D la posi-
bilidad de alcanzar un volumen de gasto en innova-
cién suficiente. En este sentido, los empresarios
andaluces no consideran, en su gran mayoria, que
su nivel tecnolégico sea inferior al del resto de
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