El empresariado femenino en Andalucia

Mercedes SANCHEZ-APELLANIZ

Introduccion

Una de las caracteristicas mds representativas y
mds penosa del mercado de trabajo andaluz es su
alto nivel de paro. Mantenemos de forma persisten-
te una elevada tasa de paro regional cuya diferencia
con la tasa nacional alcanzé en 1999 més de 10
puntos. Situacién que, sin embargo, no afecta por
igual a toda la poblacién ya que el paro femenino
andaluz superaba al masculino en 1999 en mds de
16 puntos (Figura 1)

Por provincias, la més azotada es Cadiz donde mds
de la mitad de las mujeres activas estdn paradas,
siendo las menos castigadas Almeria y Mailaga

Figura 1. EVOLUCION DE LA TASA DE PARO POR SEX0S
1981-1999'

Andalucia Espaiia
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
1981 19.73% 20.12% 15.98% 13.43%
1986 32.33% 29.70% 25.29% 19.41%
1991 34.82% 21.44% 23.77% 12.25%
1994 43.65% 29.68% 31.40% 19.80%
1999 wR%  2051% BA%  1162%

FUENTE: Encuesta de Poblacion Activa

donde suponen un nada desdeiiable tercio de la
poblacién activa femenina (Figura 2)

Figura 2. TASA DE ACTIVIDAD, PARO Y EMPLEQ DE LAS MUJERES EN ANDALUCIA, POR PROVINCIAS (1997)

Tasa de actividad (%) Tasa de paro (%) Tasa de empleo (%)
1997 Varlacién 1997 Variacion 1997 Variacién
1981-1997 1881-1997 1981-1997

Granada 3489 92.44 41.42 38.06 20.44 61.07
Huelva 3473 121.77 41.25 108.01 2040 62.42
Jaén 341 111.60 45.58 340.38 18.56 28.35
Malaga 37.47 62.55 3564 81.65 2412 30.16
Sevilla 35.76 81.8 40.09 108.91 21.43 34.86
Almeria 3924 5925 250 1683 26.49 2%
Cadiz 341 1217 5206 102.48 17.46 %9
Cérdoba 3336 99.99 4418 186.88 18.62 31.86

FUENTE: Encuesta de Poblacion Activa y elaboraitn propia

1. Los afios seleccionados corresponden a cuatro periodos: 1981-1986, periodo de destruccién de puestos de trabajo;
1986-1991, fuerte proceso de creacién de empleo debido a la recuperacién mundial y a la reforma del mercado de tra-
bajo de 1984. También se caracteriza por un poderoso incremento de las tasas de actividad femeninas; 1991-1994,
recesion de la economia, sobre todo de la andaluza; 1994-1999, fuerte crecimiento de la economia.
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Ante este panorama, cabe pensar que, pese a
encontrarnos en un periodo de expansién econémi-
ca, las politicas de empleo atin no han conseguido
absorber los fuertes aumentos que la poblacién

activa femenina viene experimentando en
Andalucia desde, sobre todo, 1987 (Figura 3), ya
que una gran parte de ellas pasan a engrosar direc-
tamente las filas del paro.

Figura 3. TASAS DE ACTIVIDAD POR SEXO0. 1981-1999

Andalucia Espafia
Mujeres Hombres Variacién Mujeres Hombres Variacidn
Mujeres-Hombres Mujeres-Hombres
1981 19.01% 69.96% 50.95% 26.81% 71.49% 44.68%
1986 22.09% 67.98% 45.90% 28.47% 68.63% 40.15%
1991 29.82% 65.69% 35.87% 33.60% 65.84% 32.24%
1994 32.66% 62.97% 30.31% 35.64% 63.30% 27.66%
1_999 35.87% 62.63% 26.76% 37.98% 62.91% 24.93%

FUENTE: Encuesta de Poblacidn Activa y elaboracion propia

Que las proyecciones del INE estimen que para el
afio 2020 la poblacién activa disminuird hasta los
niveles de 1990 con la consecuente disminucién del
paro que esto provocaria (INE, 1995), no significa
que la situacion actual no exija una creacién sustan-
cial de empleo: y, sobre todo, de empleo femenino.

El autoempleo femenino como medida de
creacion de empleo

Una de las medidas de creacién de empleo femeni-
no que se ha estado potenciando entre los objetivos
de las politicas de igualdad de oportunidades

vigentes hasta la fecha (IAM, 1990; TAM, 1995,
Instituto de la Mujer, 1999), ha sido el autoempleo
y la creacion de empresas (Figura 4).

Medida que parece que también se seguird poten-
ciando en el horizonte mds cercano ya que el obje-
tivo 3 de los nuevos reglamentos comunitarios y
planes de desarrollo de recursos humanos para el
periodo 2000-2006, también sitia como &dmbito
prioritario “mejorar el acceso y la participacién de
las mujeres en el mercado de trabajo, particular-
mente con vistas (...) al refuerzo de su capacidad
emprendedora” (Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales, 1999).

Figura 4. OBJETIVOS RELACIONADOS CON LA ACTIVIDAD LABORAL DE LAS MUJERES. COMUNITARIOS, NACIONA-

LES Y ANDALUCES

IV Programa de Accion comunitario 1996-2000

Il Plan para la Igualdad de Oportunidades Il Plan Andaluz de Igualdad de Oportunidades. Las
entre mujeras y hombres 1997-2000

mujeres en Andalucfa: Estrategias para avanzar

los agentes responsables de la vida econémica cado laboral

y mujeres mujeres

res y los hombres en la toma de decisiones

laboral

mujeres

Conciliacian de la vida familiar y profesional para hombres  * Promover |a actividad empresarial de las
Potenciacidn de una participacion equilibrada de las muje-  * Impulsar cambios y transformaciones estructura-
les que favorezcan Ia incorporacién, permanen-

cia y promocién de las mujeres en el mercado

Conciliar la vida familiar y laboral de hombres y

Movilizacién, a favor de la igualdad de oportunidades, de ® Facilitar [a incorporacion de las mujeres al mer-  « Desarrollar programas de informacion y orienta-

cion laboral que amplien las opciones profesiona-
les de las mujeres

Facilitar el acceso de las mujeres a la formacion
profesional ocupacional y organizar actuaciones
especificas que disminuyan la segregacion laboral
por razén de sexo

Desarrallar medidas de apoyo al empleo y a la acti-
vidad profesional y empresarial femenina
Protundizar en el conocimiento de las condiciones

Favorecer una participacién equilibrada de las
mujeres y 10s hombres en |a toma de decisiones
* Promover el desarrollo de las mujeres en el
ambito rural

de trabajo de las mujeres y desarrollar acluaciones
que favorezcan la igualdad en las relaciones labo-
rales

FUENTE: IAM, 1995, Instituto de la Mujer, 1999.
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Ya sea como resultado de estos esfuerzos insti-
tucionales, o como resultado de los esfuerzos
individuales, el hecho es que en los tltimos afios
el esfuerzo empresarial de las andaluzas ha
superado al de los hombres en mas de 10 puntos
(Figura 5).

Asi, y como se observa en la Figura 5, las mayores
variaciones se han producido, para los dos sexos,
en la categoria de trabajadores por cuenta ajena con
asalariados, aunque en el caso de las mujeres se ha
triplicado su nimero, de 5.200 empleadoras en
1987 a 16.700 en 1998, mientras que en el de los
varones no ha llegado a duplicarse.

Figura 5. POBLACION OCUPADA SEGUN SEXO Y SITUACION PROFESIONAL EN ANDALUCIA 1987-1998 (en miles)

Mujeres Hombres
1987 1998 Variacién % 1987 1998 Variacidn %
Empleador/a 52 16.7 221.1% 440 795 80.68%
Empresario/a sin asalariados o trabajador/a independiente  62.1 615 -0.9% 222.5 20174 -9.4%
Total 67.3 78.2 _16.2% - 266.3 280.9 5.48%

FUENTE: Encuesta de Poblacion Acliva y elaboracidn propia

Este mayor incremento con respecto a los varones
podria deberse a dos cuestiones principales, citadas
tradicionalmente como dos de los tipos de discri-
minacién que encuentran las mujeres en el merca-
do de trabajo (Greenhaus, Parasuraman y Wormley,
1990; Tharenou, Latimer y Conroy, 1994, Schor,
1997; Sanchez-Apelldniz, 1997, 1999):

1. Las mayores dificultades que encuentran las
mujeres que se incorporan por primera vez (o se
reincorporan) a la poblacién activa para encon-
trar un puesto de trabajo asalariado atractivo,
con respecto a los varones

2. La discriminacidn vertical a 1a que deben enfren-
tarse las mujeres asalariadas que ven cémo los
estereotipos culturales limitan sus posibilidades
de promocién en comparacién con las de los asa-
lariados varones de igual (o inferior) nivel edu-
cativo y cualificacion.

En este sentido, parece ldgico que las mujeres pre-
fieran (o se vean forzadas a optar por) el auto-
empleo, a pesar de que también en esta situacién
profesional suelen encontrarse con mayores difi-
cultades que los empresarios masculinos, cuales
son la concesién de créditos bancarios y/o la ges-
tién de la propia empresa dentro de un mundo
empresarial predominante masculino tanto en
nimero como en valores dominantes (Marlow,
1997, Carter y Allen, 1997).

También comparada con los paises de la Unién

Europea, Andalucia tiene una alta tasa de autoem-
pleo femenino, siendo para 1998 la quinta tasa més
alta después de, y por este orden, Portugal, Grecia,
Italia y Espaia.

De este modo, las muy superiores tasas de paro, los
mayores obstdculos para encontrar un empleo asa-
lariado, el denominado “techo de cristal” dentro de
la cultura corporativa que les impide el acceso a los
puestos de mayor responsabilidad, y ciertas tenden-
cias de las politicas de igualdad de oportunidades
antes descritas, al fomentar que las mujeres opten
por el autoempleo y la creacion de empresas como
via para salir de las filas del paro, en vez de pro-
porcionar medios para que la oferta de empleo se
distribuya de igual modo entre mujeres y hombres,
podrian estar propiciando cierta segregacién hori-
zontal dentro del mercado de trabajo.

Pero ante el hecho del mayor esfuerzo emprende-
dor femenino, cuyas causas bien podrian ser moti-
vo de polémica, lo que mds nos interesa es analizar
no ya cudntas, sino qué tipo de empresas son las
que se estdn desarrollando en Andalucia por parte
de las mujeres.

Metodologia
Resulta preocupante comprobar cémo en los pro-
yectos andaluces de creacion de empresas acogidos

a la tltima convocatoria NOW, 1998-99 (TAM,
1999; Consejeria de Trabajo e Industria, 1999a,
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1999b, 1999c¢), se habla constantemente del concep-
to de “microempresa” y de los “nuevos yacimientos
de empleo” como principal sector de actividad.

Si las empresarias andaluzas respondiesen a este
perfil, estarfamos ante empresas de tamafios extre-
madamente reducidos (“micro”) que operan en
actividades que han sido tradicionalmente califica-
das de “femeninas” y muy ligadas a las tareas del
hogar, como la atencién de ancianos y a la infancia,
el mantenimiento de la vivienda, la elaboracién de
productos de alimentacién, etc. Entonces, mads que
hablar de segregacién horizontal del mercado de
trabajo femenino, especificamente del empresaria-
do femenino, podriamos hablar de la existencia de
un “ghetto” empresarial poco competitivo y muy
poco diversificado.

Son cuatro las grandes dreas en las que podemos
dividir los “nuevos yacimientos de empleo™ los
“servicios de proximidad” o “servicios de la vida
diaria” (cuidado de las personas y servicios a domi-
cilio), los “servicios de mejora del marco de vida”
(mejora de la vivienda, seguridad, ...), los “servi-
cios culturales y de ocio” (o de tiempo libre), y los
servicios medioambientales (gestién de residuos,
control de la contaminacion...).

De estas cuatro dreas, la primera es la menos valo-
rada, la menos prestigiada (por su cercania a los
referentes serviles), asi como la menos rentable por
sus elevados costes laborales, ya que requiere
mucha mano de obra y mucho tiempo para su rea-
lizacién y la que, ademds, debe afrontar la compe-
tencia del voluntariado (Torns, 1999). Requiere
también, por lo general, de poca innovacién tecno-
l6gica, y de escasos costes iniciales (Marlow, 1997)
razones que, aunque la hacen idénea para facilitar

la presencia mayoritaria de empleos femeninos,
podrian estar abocando al nuevo empresariado
femenino hacia ese “ghetto” del que habldbamos
con anterioridad.

Para comprobar si esta situacién responde a la rea-
lidad andaluza, hemos recurrido al listado comple-
to de todas las empresarias participantes en la Feria
Internacional de Empresas de Mujeres (FIDEM),
celebrada en Granada entre el 23 y 27 de octubre de
1999, seleccionando del mismo a todas las andalu-
zas (1AM, 1999b).

En total 80 empresas, de las que hemos analizado
principalmente su sector de actividad y su tamafio
empresarial. En cuanto al sector de actividad,
hemos agrupado las descripciones de las activida-
des de estas empresarias en 16 campos principa-
les®. En cuanto al tamafio empresarial, y ante la
escasez de datos proporcionados, lo hemos medido
por el nimero de trabajadores.

Para establecer un perfil de las 80 empresas anali-
zadas centrado en los dos aspectos arriba sefialados
—sector de actividad y tamafio empresarial—, hemos
recurrido en primer lugar a un andlisis descriptivo
de las mismas. En segundo lugar, y siguiendo esta
linea de andlisis, hemos establecido una tabla de
contingencias en la que se cruzan los 16 campos de
actividad considerados y el tamafio empresarial
—medido por el niimero total de trabajadores— reco-
dificado este tltimo en tres intervalos: de 0 a 5, de
6 a 10 y mds de 10 trabajadores.

La intencién es extraer de esta tabla de contingen-
cias las frecuencias de aparicion, las frecuencias
esperadas® y los residuos tipificados®. Los residuos
tipificados nos permiten comparar las frecuencias

2. Las descripciones proporcionadas nos permiten encontrar importantes similitudes entre algunas de ellas. El resul-
tado son 16 actividades principales: alimentacién, artesania, asesoria, congresos, distribucién, educacién, fabricacién
varios, fabricacién muebles, fabricacion textil, inmobiliaria, publicidad, servicios culturales y de ocio, servicios de la
vida diaria, servicios de medio ambiente, servicios de mejora del marco de vida y tecnologfas de la comunicacion e
informacién (TCI).

3. Las frecuencias esperadas establecen las situaciones “ideales” que debieran darse partiendo de la situaci6n real de
nuestra muestra. Es decir, establecerian en funcién del porcentaje dado de empresas de un determinado tamafio, cuél
deberia de ser el porcentaje de empresas en cada uno de los 16 campos considerados. O también, y en funcién del por-
centaje de empresas existentes en un determinado campo de los 16 considerados, cudntas deberia haber de un deter-
minado tamafio de los tres considerados.

4. Los residuos tipificados son conocidos como los residuos de Pearson o estandarizados, que tienen media 0 y des-
viacion tipica 1
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de aparicién con las frecuencias esperadas® y nos
indican, en funcién de si su valor es positivo o
negativo, la mayor o menor presencia de un deter-
minado tamafio empresarial en uno de los 16 cam-
pos, en comparacién con lo que cabria esperar. De
esta manera podriamos hacer comparaciones entre
las empresas de la muestra, para ver si su tamafio
empresarial corresponde al esperado para cada uno
de los 16 campos de actividad.

Resultados

En términos globales y por provincias, de las 80
empresas analizadas (Figura 6), la mayor represen-
tacién (30%) corresponde a la provincia de Sevilla,
seguida de Granada (18,75%) y Mdlaga (12,5%).

Figura 7. Empresas por campo de actividad

Figura 6. EMPRESAS POR PROVINCIAS

Provincia Niimero de empresas Porcentajes
Almeria 6 75%

Cadiz 7 8.75%
Cérdaba 5 6.25%
Granada 7 15 18.75%
Huelva 5 6.25%

iaa 8 10%

Malaga 10 12.5“/:77
Sevilla 2;7 7 B 30%

Total 80 100%

18,00%

16,00%

14,00%

12,00% 1

10,00% 1

8,00% A

6,00% 1

4,00% A

2,00% 1

0,00% -

Por campos de actividad (Figura 7), lo que més
llama la atencién en un principio son los 16 cam-
pos en los que hemos podido aglutinar la descrip-
cién de las actividades de estas 80 empresas.
Siguiendo la O.M. 16-I1X-98 (Ministerio de

Trabajo y Asuntos Sociales, 1999b) en la que
figuran las profesiones u oficios de la
Clasificacién Nacional de Ocupaciones en las que
las mujeres no estdn subrepresentadas encontra-
mos que, a excepcidon de 5 campos —fabricacion

5. Las diferencias encontradas aparecen tipificadas para que su comparacion resulte homogénea.
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varios®, inmobiliaria, publicidad, servicios de
medio ambiente y tecnologias de la comunica-
cién e informacion o TCI-los 11 campos restan-
tes estdn, de una forma u otra, incluidos en ese
listado de ocupaciones.

Las empresas agrupadas en esos 5 campos ascien-
den en total a 22, lo que significa que solo el
27,5% de las 80 empresas analizadas se encuen-
tran desarrollando sus actividades en ocupaciones
en las que las mujeres estdn subrepresentadas. O
lo que es lo mismo, que el 72, 5% de las empre-
sarias lo son en actividades en las que ya hay una
gran tasa de mujeres, actividades ya altamente
“feminizadas™.

Esto podria representar un primer indicativo de
como la actividad empresarial femenina tiende a
la segregacién ocupacional, aspecto éste que ya
comentabamos con anterioridad.

Si analizamos en la Figura 7 estos 16 campos de
actividad, encontramos que la mayor concentra-
cién se da en las empresas ligadas al ramo de la
alimentacién (16,25%) —fabricacién de productos
carnicos, fabricacién de reposteria, elaboracién
de conservas vegetales, etc—, seguidas de las liga-
das a las tecnologias de la comunicacién e infor-
macién -TCI- (15%)— comunicacion audiovi-
sual, elaboracion de programas multimedia, tele-
marketing, etc- y de las relacionadas con la ela-
boracién de productos artesanales (13,75%) —ela-
boracién de mantones, bordados, fabricacién
artesanal de objetos de cartén piedra, fabricacion
de mosaicos nazaries, etc—.

Sin embargo, si agrupamos las cuatro dreas en las
que dividimos a los “nuevos yacimientos de
empleo” —servicios culturales y de ocio, de la
vida diaria, de medio ambiente y de mejora del
marco de vida- encontramos que, como esperd-
bamos, es el sector que agrupa a mayor cantidad
de las empresarias andaluzas de nuestra muestra,
con un 18,75% —turismo rural, ecoturismo, rutas
ecuestres, gestion de servicios sociales y de pro-

ximidad, limpieza y mantenimiento de edificios,
elc—.

De estos “nuevos yacimientos de empleo”, la
mayor representacidon la ostentan los servicios
culturales y de ocio que suponen un 60% de este
grupo, y la menor los servicios de medioambien-
te que so6lo alcanzan el 6,7%.

LLa mala noticia seria que en la actualidad
(Torns, 1999), las actividades encuadradas den-
tro de los “nuevos yacimientos de empleo”™ van
acompafiadas de empleos de baja calidad:
empleos con una alta presencia del trabajo a
tiempo parcial, con una alta temporalidad, en los
que las capacidades y habilidades necesarias
para desarrollarlos tienden a no reconocerse y a
no revalorizarse quizd porque, y como conse-
cuencia de los procesos de socializacion dife-
rencial, se piensa que no suponen un gran
esfuerzo para las mujeres al estar en consonan-
cia con sus capacidades “naturales” (Kelly,
Young y Clark, 1993; Wentling, 1992).

Teniendo en cuenta esto, encontrar que, de nues-
tra muestra, la mayor parte de empresarias se
centran en estos “nuevos yacimientos de empleo”
no es efectivamente una buena noticia ya que
estariamos frente a empresas poco consideradas,
poco revalorizadas y ;por qué no?, poco compe-
titivas.

La buena noticia seria, sin embargo, que es preci-
samente en el dmbito de las tecnologias de la
informacién y de la comunicacién -TCI- y en el
campo ligado al mundo del ocio y de la cultura
donde se estin dando empleos femeninos de
“buena” calidad (Torns, 1999), campos que en
nuestra muestra representan respectivamente un
15% y un 11,25%, superados dnicamente y por
este orden, por las actividades relacionadas con la
alimentacién y con la artesania.

Esto significarfa que, al menos, dentro de los
“nuevos yacimientos de empleo” las empresarias

6. En este campo hemos agrupado aquellas actividades que no presentaban afinidad con el resto de las de fabricacién:
fabricacion de cerramientos, fabricacion de productos de laboratorio, fabricacién de pafales, fabricacién de articulos
de regalo y promocionales, y fabricacién de productos de cosmética .
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andaluzas estdn optando por la opcién mds reva-
lorizable, especificamente la del turismo rural. Y
fuera de ellos, por una opcién también de futuro
como son las tecnologias de la comunicacién y de
la informacién. Opciones que, en el primer caso,
si bien no mitiga la segregacion ocupacional, si
muestra visos de empleos de mejor calidad; y
que, en el segundo caso y por tratarse de un sec-
tor en el que las mujeres estdn subrepresentadas,

si mitigaria los efectos de la segregacién ocupa-
cional revelados con anterioridad.

Por provincias (Figura 8), las que diversifican
mads sus actividades empresariales son Granada y
Sevilla que abarcan 9 de los 16 campos (56,25%).
Por el contrario, las que tienen mds concentradas
sus actividades son Almeria, Cérdoba y Jaén,
abarcando sélo 4 de los 16 campos (25%).

Figura 8. PORCENTAJE DE EMPRESAS POR CAMPO DE ACTIVIDAD Y PROVINCIA

CAMPO ALMERIA CADIZ CORDOBA  GRANADA HUELVA JAEN MALAGA SEVILLA
Alimentacidn - = 40% 13.3% 20% 50% 20% 8.33%
Aresania - 1428% 20% 667% 20% 25% 10% 16.67%
Asesoria 16.6% 6.67% - 20% 12.5% 7
Congresos 16.6% - - - 416%
Distribucidn 33.3% - 13.3% - -

Educacidn 20% 10%

Fabricacidn varios - - 125% 10% 16.67%
Fabricacidn muebles - - = 6.67%

Fabricacidn textil 28.57% 20% - 10%

Inmobiliaria 28.57% 7

Publicidad . : . . . . - 4.16%
S8 Culturales y de ocio 33.3% 14.28% - 20% 125% 20% 8.33%
Eia la vida diaria - - - 13.3% - - - -

S8 de medio ambiente > 6.67% - - - -

$5 mejora marco de vida = - 13.3% - . = 4.16%
TCl - 14.28% 20% 20% 20% & . 25%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Total de empresas 6 7 5 15 5 8 10 24

Llama la atencién que sea especialmente entre las
provincias que mds concentran su actividad
—Cérdoba y Jaén— donde mds actividades relaciona-
das con la alimentacién encontramos —40% y 50%,
respectivamente—; y que sea entre las que mds diver-
sifican sus actividades —Granada y Sevilla- donde
encontremos un mayor porcentaje de actividades
relacionadas con las TCI -20% y 25%, respectiva-
mente— actividades que, como sefialdbamos con
anterioridad, presentan buenas perspectivas para el
empleo femenino en cuanto a su calidad y en cuan-
to a que se apartan de las altamente feminizadas.

Aunque ya los resultados de la Figura 8 parecen
indicarnos cierta asociacién entre la diversifica-
cién y determinados campos de actividad, para
comprobar si existe una relacion estadisticamen-
te significativa entre la diversificacién de activi-
dades de cada provincia y la presencia especifica
de alguno de los campos seleccionados, hemos
establecido las correlaciones de Pearson (Figura
9) entre la variable diversificacién’ y el nimero
de empresas incluidas en cada campo por provin-
cias.

7. La variable diversificacién aparecen en la Figura 9 como VAR00001. Esta variable se ha medido teniendo en cuen-
ta el nimero total de campos de actividad abarcados por cada provincia. El mdximo, légicamente serian 16. En nues-
tro caso, la variable oscila entre 4 (para las provincias que mds concentran sus actividades) y 9 (para las provincias

que mads las diversifican)
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Figura 9. CORRELACIONES DE PEARSON. CORRELACIONES DE MUESTRAS RELACIONADAS

N Correlacion ﬁu.
Par 1 VARD0OO1 y TCI 8 780 02
Par2 VAR00001 y TR 8 089 834
Par3  VARDDOOT y ALI 8 1% 754
Par 4 VARD00O1 y ARTE 8 520 186
Pars VARDDDO1 y ASE 8 754 031
Par 6 VAR00001 y ONGRE 8 78 673
Par 7 VAR0OO1 y DISTRI B 178 673
Par 8 VAR00001 y EDU B 07 801
Par 9 VARO00O1 y FVAR 8 558 151
Par 10 VAR00001 y FMUN 8 583 130
Par 11 VAR00001 y FTEX 8 131 758
Par 12 VARDOOD1 y INMO 8 163 69
Par 13 VARD0001 y PUBLI 8 O 130
Par 14 VAR00001 y VIDA . 8 583 130
Par 15 VAR00001 y MEDIO 8 583 130
Par 16 VAR00001 y MARCO 8 81 011

En los resultados de la Figura 9% encontramos
que efectivamente existen correlaciones signifi-
cativas entre la diversificacién de actividades en
las provincias y la presencia de ciertos campos
de actividad. Especificamente éstas s6lo se han
encontrado para las TCI, para las asesorias y para
los servicios de mejora del marco de vida, todas
ellas con un nivel de significacién inferior a 0,05
y con una correlacién muy cercana —0 superior—
a 0,8.

En el caso de los resultados relacionados con los
servicios de mejora del marco de vida, éstos debe-
rian rechazarse ya que en nuestra muestra sélo
desarrollan estas actividades las dos provincias mds
diversificadas (Granada y Sevilla), razén por la que
la correlacién surge inmediatamente,

Exceptuando este resultado, los anteriores parecen
reflejar que, efectivamente, cuando las mujeres
empresarias de cierta provincia diversifican mads

sus actividades, tienden a asentarse en actividades
como las TCI y las asesorias. Ciertamente y por
definicion la mayor diversificacién supone una
mayor amplitud de miras en lo que a campos de
actividad se refiere. Sin embargo, vy lo que resulta
mds llamativo, es que estas empresarias también
podrian haber diversificado sus acciones hacia
otras actividades mds “feminizadas” y, en el caso
de las TCI, sin embargo, no lo han hecho.

Este resultado no sé6lo nos parece interesante sino
también positivo ya que podria estar indicdndonos
que, aunque en general las empresarias andaluzas
se concentran en sectores muy feminizados con
visos claros de segregacién ocupacional, en ciertas
provincias donde la diversificacion es mayor, estén
tendiendo hacia actividades que rompen en cierta
medida con esta segregacién. Actividades que,
ademds y como sefalaba Torns (1999) disfrutan de
mejores empleos y de mejores perspectivas de
futuro.

8. Hay que tener en consideracién que los elementos de la muestra, por tratarse de las provincias de Andalucia, son
muy escasos pues s6lo son 8. Sin embargo, y utilizando la prueba no paramétrica de los rangos con signo de Wilcoxon,
especifica para muestras muy reducidas, los resultados que obtuvimos fueron los mismos que en las correlaciones de

Pearson.
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En cuanto al tamafio empresarial de nuestra mues-
tra (Figura 10), medido por el nimero de trabaja-
dores, lo que mds 1lama la atencién es el muy redu-
cido tamafio que muestran en su totalidad, con un
promedio total de 13,1 trabajadores por empresa.

Promedio que, ademis, surge de datos muy disper-
sos ya que hay campos, como los de servicios de la
vida diaria, que presentan un promedio de 129.5
trabajadores, mientras que otros, como el de publi-
cidad, s6lo alcanza a 1 trabajador.

Figura 10. PROMEDIO DE TRABAJADORES POR CAMPO DE ACTIVIDAD Y SEX0

Campo Total de trabajadores Empresas por campo de actividad Promedio de trabajadores
M H Total Total M H Total
i\llmentaciﬁn 146 298 444 13 1.2 229 341
Artesania 27 % 8 1t 24 32 57
Asesoria 58 15 73 T 82 21 104
Congresos 25 5 30 2 125 25 15
Distribucion 7 1 8 4 1.75 0.25 2
Educacidn 18 1 19 2 9 0.5 95
Fabricacion varios 19 14 33 6 31 23 55
Fabricacién muebles 1 3 4 1 1 3 4
Fabricacidn textil 1 6 17 4 2.75 15 42
Inmabiliaria 4 1 5 2 4 0.5 25
Publicidad 1 0 1 1 1 0 1
88 Culturales y de ocio 21 6 27 9 23 06 3
S8 de la vida diaria 214 45 259 2 107 225 B 129.5
$8 de medio ambiente - - - 1 = c -
S8 mejora marco de vida 9 6 15 3 3 2 5
TCI 4 1 52 12 34 09 43
Total 802 ms 1050 80 15 58 13.1

Siguiendo la recomendacién de 3 de abril de 1996
formulada por la Comisién de las Comunidades
Europeas, referida a la definicién de PYME utili-
zada en las politicas comunitarias aplicadas dentro
de la Comunidad y el Espacio Econdémico
Europeo (Direccién General de Politica de la
Pyme, 1999), encontramos que ese promedio de
13,1 queda muy alejado del limite de 250 personas
que establece esta recomendacién. Razén por la
que podriamos hablar, para nuestra muestra, de
“microempresas”.

Los promedios nos muestran que en el 46,6% de
los campos de actividad, las empresas tienen entre
“0 y 5 trabajadores”, el 26,7% entre mds de 5y 10,
mismo porcentaje para las empresas con mds de 10
trabajadores.

Llama la atencién el elevado promedio de las

empresas dedicadas a los servicios de la vida diaria
(129.5 trabajadores) si bien era esperable ya que,
como deciamos antes, estos servicios requieren una
gran cantidad de mano de obra incorporada lo que
los hace menos rentables en comparacién con otros
(Torns, 1999). Sélo las empresas de alimentacion,
las asesorfas y las dedicadas a congresos obtienen,
junto con estos servicios, promedios superiores a
los 10 trabajadores.

A excepcién de estos cuatro casos, el resto pre-
senta tamafios inferiores a 10 trabajadores. Entre
las que tienen los tamafos mds reducidos (entre 0
y 5 trabajadores) se encuentran las de distribu-
cién, fabricacién de muebles y de textiles, inmo-
biliarias, publicidad, servicios culturales y de ocio
y las TCI. Estos muy reducidos tamafios nos
hacen pensar, fundamentalmente, en empresas
creadas por emprendedoras que han optado por la
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via del autoempleo para instalarse en el mercado
de trabajo.

Que en sus etapas iniciales el conjunto de empre-
sas de la muestra presenten tamafios “micro” no
debiera de preocuparnos, ya que la mayoria de las
grandes compafias se iniciaron con negocios
modestos. El espiritu emprendedor de estos peque-
fos negocios presenta importantes ventajas: ya
personales, porque muchos de ellos surgen ante la
necesidad de crear un ambiente que se cifia a las
necesidades particulares de estas mujeres propor-
ciondndoles un espacio para crear y prosperar
(Nathans, 1990; Swoboda, 1990; Sanchez-
Apelldniz, 1999) —lo que justificaria el acelerado
aumento del autoempleo femenino—; ya comercia-
les, porque se les ofrecen importantes oportunida-
des tanto al nivel nacional como al internacional;
ya de gestién interna (Diez de Castro y Redondo,
1996), porque generan ventajas ligadas al compor-
tamiento como son un mayor dinamismo, mejores
comunicaciones internas, mayor proximidad al
mercado y mayor compromiso asumido por parte
de los empleados.

Lo que si debiera de preocuparnos es que se estan-
caran en esta situacion y no diesen paso a etapas de
crecimiento. Segiin Birch (1981), las pequefias
empresas creadoras de empleo en el sector de los
servicios, son las jévenes que arrancan y se expan-
den con rapidez en su juventud, superando la desig-
nacion de ‘pequefias’ en el proceso. En el caso de
nuestra muestra csta preocupacion viene justificada
por el hecho de que el 27,5% de las mismas tiene
una fecha de constitucién anterior a 1993, afio a
partir del cual se generan el 72,5% restante. Asi, y
hasta la fecha, las que tienen mds de siete afios de
antigiiedad siguen manteniendo la ténica de
“microempresas” sin, al parecer, haber iniciado eta-
pas de expansion.

Para que esta expansién se produzca (Stoner,
Freeman y Gilbert, 1996) hay que aumentar la pro-
ductividad, invertir en plantas, maquinaria e 1&D,
hay que fomentar tecnologias, productos o servi-
cios innovadores, hay que tener conocimientos
generales sobre el negocio, no hay que perder de
vista la competencia intensa de grandes empresas
ya arraigadas, hay que tener un plan de negocios
viable que contenga una definicién del objeto de la
sociedad, una descripcidn de los productos o servi-
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cios que se ofrecerdn, un andlisis de mercado, pro-
yecciones financieras y algunos procedimientos
administrativos diseiados para alcanzar las metas
de la empresa y, sobre todo, hay que disponer de
financiacién.

En este sentido, las empresarias se encuentran con
un obsticulo afiadido para expandir sus empresas
ya que para ellas es mds dificil conseguir capital,
tanto por la falta de credibilidad ante las institu-
ciones financieras consecuencia de los estereoti-
pos (Brush, 1992), como porque inician funda-
mentalmente sus negocios en el sector servicios
donde, aunque los costes iniciales sean inferiores,
los bancos ganan menos dinero sobre los créditos
pequefios, ofertando éstos en menor cantidad y en
peores condiciones. En opinién de Carter y Allen
(1997) es precisamente esta dificultad para obte-
ner créditos —mds que su intencién de equilibrar
familia y trabajo, o su inversion en capital huma-
no- lo que determina en mayor medida el tamaio
empresarial de las empresas de mujeres, mds
reducido que el de las empresas creadas por hom-
bres.

Por provincias (Figura 11) encontramos el mayor
tamafio promedio en Huelva (48,6 trabajadores) y
el menor en Milaga (3,7). Sélo las provincias de
Granada, Huelva y Sevilla, superan el promedio
total para Andalucia de 13,1 trabajadores por
cmpresa.

Los cuatro campos que presentaban tamafos
empresariales superiores a 10 trabajadores revelan
en la Figura 11 que no ofrecen homogeneidad para
toda Andalucia. Asi, las actividades de alimenta-
cién deben sus superiores tamafios fundamental-
mente a las empresas ubicadas en Huelva y Sevilla;
las de asesoria, a Almerfa y Sevilla; las de congre-
s0s, a Almeria; y los servicios de la vida diaria a
Granada.

Los campos de tamafos mds reducidos ( entre 0 y
5 trabajadores) si presentan homogeneidad para
toda Andalucia, a excepcién de tres casos: las
empresas de servicios culturales y de ocio ubicadas
en Jaén, y las de TCI ubicadas en Cérdoba y
Huelva. Esto podria significar que para toda
Andalucia, los tamafios superiores son situaciones
excepcionales, mientras que los reducidos son los
habituales.
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Figura 11. PROMEDIO DE TRABAJADORES POR CAMPO DE ACTIVIDAD Y PROVINCIA

Campo ALMERIA CADIZ CORDOBA GRANADA HUELVA JAEN MALAGA  SEVILLA
Alimentacidn " 17 228 425 7 64.5
Artesania 36 3 2 25 5 3
Asesoria 22 2 - 35 14
Congresos 25 5
Distribucidn 25 15

Educacidn 19

Fabricacidn varios : 10 4 475
Fabricacién muebles 4

Fabricacion textil 45 4 4

Inmobiliaria 25

Publicidad i 1
S8 Culturales y de ocio B 2.5 7 2 8 1.5 1
58 de la vida diaria 1295

SS de medio ambiente

58 mejora marco de vida 6.5 2
TCI - 4 6 1.66 7 5
N° empresas X provincia 6 7 5 15 5 8 10 24
N° trabajad. X provincia 57 61 47 323 243 40 37 242
Promedio por provincias 9.5 8.7 9.4 21.5 48.6 5 3.7 10.08

Como sefialdbamos con anterioridad, para comple-
tar este perfil descriptivo hemos elaborado una
tabla de contingencias (Figura 12) cruzando los
campos de actividad y la suma total de trabajadores
como medida del tamaifio de la empresa. Los resi-
duos tipificados extraidos nos revelan que, para las
frecuencias de aparicion obtenidas, sélo hay 8 cam-

pos que presenten comportamientos diferentes a los
esperados: alimentacién, artesania, asesorfa, con-
gresos, educacién, fabricacién varios, servicios cul-
turales y de ocio y servicios de la vida diaria, todos
ellos con residuos tipificados superiores a 1 en
valor absoluto.

Figura 12. TABLA DE CONTINGENCIAS: CAMPOS DE ACTIVIDAD * TAMANO DE LA EMPRESA (SUMA)

Total de trabajadores Total
Entre 0-5 Entre 6-10 Més de 10
Alimentacidn Recuento 5 4 1 13
Frecuencia esperada 86 23 21 13,0
% de CAMPO 38,5% 30,8% 30,8% 100,0%
%deSUMA 5.4% 26.6% 08% 16.3%
o Residuos tipificados -12 11 13
Artesania Recuento 10 0 ) I - 1.1__—
o Frecuencia esperada 73 19 18 1.0
% de CAMPO 90,9% 0,0% 9.1% 100,0%
% de SUMA 18.9% 0,0% 7.7% 13,8%
Residuos tipificados 10 -14 -06
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Figura 12. CONTINUACION

Total de trabajadores Total
Entre 0-5 Entre 6-10 Més de 10
Asesoria Recuento 3 1 3 7
Frecuencia esperada 46 1.2 11 70
% de CAMPO 25% u% 2.9% 100.0%
% de SUMA 5.7% 1% 231% 88%
Residuos tipiticados 08 0.2 51 4
Congresos Recuento 1 0 1 2
Frecuencia esperada 13 04 03 2,0
% de CAMPO 50,0% 0,0% 50,0% 100,0%
% de SUMA 1.9% 0,0% 1.7% 2.5%
Residuos tipificados -03 -0.6 1.2
Distribucitn Recuento 4 0 0 4
Frecuencia esperada 5T 0.7 07 40
7 % de CAMPO 100,0% o 0.0% 0,0% 100,0%
% de SUMA 75% 0,0% 0,0% 50%
Residuos tipificados 038 -0.8 -0.8
Educacidn Recuento 1 0 1 2
- Frecuencia esperada 13 0,4 03 2,0
% de CAMPO 50,0% 0,0% 50,0% 100,0%
% de SUMA 1,9% 0,0% 1.7% 2,5%
Residuos tipificados -03 -06 12
Fabricacion varios Recuento 4 2 0 6
Frecuencia esperada 40 1,1 1,0 6,0
% de CAMPO 66,7% 33.3% 0,0% 100,0%
% de SUMA 75% 14.3% 0,0% 7.5%
Residuos tipificados 0.0 09 -1,0
Fabricacion muebles Recuento 1 00 0 1
Frecuencia esperada 07 0,2 02 10
% de CAMPO 100.0% 0,0% 0.0% 100,0%
% de SUMA 1.9% 0.0% 0.0% 13%
Residuos tipificados 04 -04 0.4
Fabricacidn textil Recuento 3 1 0 4
Frecuencia esperada 27 07 0,7 40
% de CAMPO 75,0% 25,0% 0,0% 100,0%
% de SUMA 57% 71% 0,0% 5,0%
Residuos tipificados 02 04 -0.8
Inmobiliaria Recuento - 2 0 0 2
: Frecuencia esperada 13 04 0,3 20
% de CAMPO 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
 %de SUMA 38% 00% 00% 25%
Residuos tipificados I 06 -0.6 06
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Figura 12. CONTINUACION

Total de trabajadores Total
Entre 0-5 Entre 6-10 Méas de 10
Publicidad Recuento 1 0 0 1
Frecuencia esperada 07 02 02 10
% de CAMPD 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
% de SUMA 1,9% 0.0% 0,0% 1.3%
Residuos tipificados 0.4 04 -04
88 Culturales y de ocio  Recuento 7 2 0 9
Frecuencia esperada 6.0 16 15 9.0
% de CAMPO 778% 22.2% 0,0% 100,0%
% de SUMA 13.2% 14,3% 0,0% 11,3%
Residuos tipificados 04 03 -12
§8 de la vida diaria Recuento 0 0 2 - 2
Frecuencia esperada 13 0.4 03 20
% de CAMPO 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
% de SUMA 0,0% 0,0% 15.4% 2,5%
Residuos tipificados -12 -06 29
$S de medio ambiente Recuento 1 0 0 1
Frecuencia esperada 07 02 02 1.0
% de CAMPO 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
% de SUMA 1,9% 00% 0.0% 1.3%
Residuos tipificados 04 04 -04
s? mejora marco de vida Recuento 2 1 0 3
Fracuencia esperada 20 70.57_ - 05 30
% de CAMPO 66,7% 33,3% 0.0% 100,0%
% de SUMA 36% 71% 00% 8%
o Residuos tipificados 0,0 07 0.7
TCI Recuento o B 3 1 12
- - i:r;cﬁanuia esperada 80 21 20 12,0
% de CAMPO 66.7% 25.0% 8.3% 100.0%
% de SUMA 15,1% 214% 1.7% 15,0%
Residuos tipificados 0.0 06 -07
Total Recuento 53 14 13 80
Frecuencia esperada 53,0 140 13,0 80,0
% de CAMPO 66,3% 17,5% 16,3% 100,0%
% de SUMA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Son los campos de alimentacién, asesoria, congre-
s0s, educacién y servicios de la vida diaria los que
presentan tamafios empresariales superiores a los
que cabria esperar, encontrdndose en el intervalo de
“mds de 10 trabajadores”. En este caso, resalta

especialmente el campo de servicios de la vida dia-
ria, con un tamafio muy superior al esperado, en
comparacidn con la frecuencia aparecida, y con un
residuo tipificado muy superior a | en valor abso-
luto (2,9).
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En el intervalo contrario, y también por su mayor
presencia, destacan las empresas de artesania que
se ubican con mayor intensidad “entre () y 5 traba-
jadores™.

En el intervalo medio (entre 6 y 10 trabajadores)
encontramos con mayor presencia a las empresas
de alimentacién. En este caso y para este campo se
observa que su tamafio empresarial se ubica en los
intervalos medio y alto (de 6 trabajadores en ade-
lante) con mayor intensidad que la esperada.

Entre aquellos campos que, por el contrario, pre-
sentan “déficits” en algunos de los intervalos nos
encontramos que, para el intervalo “de 0 a 5 traba-
jadores™ son las empresas de alimentacién y las
dedicadas a los servicios de la vida diaria las que se
ubican aqui con menor frecuencia que la esperada.
En otras palabras, que hay muy pocas empresas de
muy reducido tamafio en estos dos campos. Este
resultado coincide con el anterior ya que en ambos
casos también encontrdbamos mds presencia de la
esperada entre las de tamafio superior: hay muchas
de gran tamafio y muy pocas de reducido tamafio, o
lo que es lo mismo, son mds grandes de lo que
cabria esperar.

En el intervalo “entre 6 y 10 trabajadores” el dinico
campo que destaca es artesania, con menos empre-
sas de las esperadas en este intervalo. Recordar que
las de artesania también se caracterizaban por ubi-
carse en el intervalo inferior. Asi pues, cabria espe-
rar que fueran mds grandes de lo que son.

En el intervalo de “mads de 10 trabajadores” desta-
can en este caso los campos de fabricacién varios,
y €l de servicios culturales y de ocio. En ambos
casos, sus tamafios empresariales parece que
deberian ser mayores en funcién de lo esperado,
ya que presentan escasez de empresas en este
intervalo.

En definitiva, y como se mostraba en las Figuras 10
y 11, algunos campos se “polarizan”. Los de ali-
mentacion y servicios de la vida diaria, hacia los
tamafios superiores sin aparecer casi en los inferio-
res, y los de artesania, hacia los mds inferiores sin
aparecer en los superiores.

Esta “polarizacién”™ es la que nos llevaba antes a

comentar que el promedio de trabajadores de 13,1
para toda Andalucia era, incluso, superior al pro-
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medio real ya que, en su cdlculo, estos casos extre-
mos lo desvirtdan. Asi y en cuanto al tamafo
empresarial, la ténica en nuestra comunidad serfa la
de empresas “micro” con promedios de trabajado-
res inferiores, incluso, al 13,1.

Conclusiones

Tomando siempre como referencia la muestra ana-
lizada, hemos encontrado que las empresarias
andaluzas se ubican fundamentalmente en sectores
de actividad tradicionalmente femeninos, entre los
que destacan los denominados “nuevos yacimien-
tos de empleo”. Si bien este resultado nos hace pen-
sar en una segregacién ocupacional del empresaria-
do femenino, encontramos también que existen
algunas perspectivas positivas cuando aumenta la
diversificacion ya que, en este caso, las empresarias
tienden a asentarse en actividades con mas futuro,
menos feminizadas y con mejores empleos como
son las Tecnologias de la Comunicacién y de la
Informacién (TCI).

Este panorama general de segregacion ocupacional,
con la salvedad anterior, viene acompafiado de
unos tamafios empresariales extremadamente redu-
cidos, con lo que el empresariado podria incluirse
en la calificacién de “microempresas”, salvo algu-
nas excepciones como son las empresas dedicadas
a la alimentacién y las dedicadas a los servicios de
la vida diaria.

La combinacién de ambos elementos nos lleva a
pensar en la existencia de un “ghetto” empresarial
femenino ya que —y salvando las excepciones ante-
riores— no tiene visos ni de iniciar procesos de
expansién ni de diversificar sus operaciones hacia
otras mds valoradas y competitivas.

Para que las empresarias andaluzas puedan generar
cambio en el mercado necesitan expandirse, inno-
var, ofrecer productos y servicios novedosos e
incorporar tecnologfas. Manteniendo estos “micro”
tamafios en sectores tan feminizados —y tan poco
valorados— es dificil que se consigan los objetivos
de crecimiento anteriores.

Qué duda cabe que uno de los problemas a los que
se enfrentan, entre otros, es el de la financiacién de
estos procesos de expansidn. En este sentido consi-
deramos que, igual que las actuales politicas de
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igualdad de oportunidades estdn potenciando la
creacién de empresas, debieran también potenciar
el crecimiento y desarrollo de las ya existentes para
generar un entramado empresarial femenino real-
mente competitivo. Pero no sélo la financiacién.
También la ausencia de un plan de negocios viable
da al traste con muchas buenas ideas que luego no
pueden gestionarse en la practica. La necesidad de
concienciar a este empresariado de este aspecto
resulta, a nuestro entender, también imperativo.

Mucho se ha escrito acerca de cémo los resultados
exitosos de las empresarias pueden empezar a pro-
vocar un cambio cultural en la sociedad de manera
que cada vez se realicen menos asociaciones nega-
tivas entre mujer y empresa. Cambio que también
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