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1. Introduccién

En los dltimos afios, desde mediados de la déca-
da de los noventa, con ¢l auge de la figura del
emprendedor, pero sobre todo con la liberaliza-
cién y diversificacién de los mercados, su inter-
nacionalizacién y el crecimiento de la competiti-
vidad, cobran perfil propio, hasta constituir un
grupo relevante, las empresas que muestran un
crecimiento alto sostenido, un elevado rendi-
miento, muy por encima del promedio de su sec-
tor y de los niveles medios de 1a economia de su
entorno.

Ese crecimiento rdpido no ha estado nunca ausen-
te en el panorama econdmico de cualguier comu-
nidad, Andalucia incluida, pero por lo general ha
sido aislado y coyuntural, de sectores —el minero
es buen arquetipo— que han sabido aprovechar
unas circunstancias faverables!. Sin embargo, en
nuestros dfas, el proceso es bien diferente. El sis-
tema en su conjunto parece mucho mds proclive a
que determinadas empresas, con buen conoci-
miento del mercado y de sus oportunidades y no
necesariamente de gran dimensién, bien al contra-
rio, alcancen niveles de expansién destacados,

que no resultan fortuitos ni en medida relevante
externos al propio esfuerzo empresarial, sino que
residen en esencia en esa habilidad para detectar
oportunidades del mercado, una ripida incorpora-
cién de novedades tecnolégicas y en la asuncién
decidida de riesgos de todo tipo —econdmicos,
estratégicos o financieros—; de ahi que, aunque
domine entre ellas, por la dindmica misma de la
evolucién de la economia actual, el sector servi-
cios —comercio incluido—, aparezcan en prictica-
mente todos los sectores y subsectores de esa eco-
nomfa.

Resuita patente que el proceso econdémico presente
obliga a las empresas a un esfuerzo excepcional,
sin parangén con otras etapas histdricas, para ganar
competitividad?, concepto que ademds se hace en
nuestros dias mucho mas mévil y complejo, por la
incidencia de factores nuevos o que se presentan
con rasgos mas acusados, como la exigencia de
calidad, la de permanente innovacién tecnolégica o
la llevada y traida globalizacién de la economdia.
Ademads, en un marco econémico liberal la compe-
titividad se sitda de forma creciente més en el
ambito de las empresas que en el de un estado que
privatiza sus sociedades y debe garantizar a lo

1. Véase Parejo A. y Sanchez A, editores (1999), Economia andaluza e historia industrial. Estudios en homenaje a
Jordi Nadal, Almeria, Universidad/Unicaja. Se trata de un amplio repertorio de trabajos sobre la empresa andaluza de
los dos ultimos siglos, que ponen de relieve los muchos esfuerzos fallidos, y los aislados éxitos del proceso de indus-
trializacién andaluz desde una éptica esencialmente empresarial.

2. Una perspectiva reciente, y desde la comunidad andaluza, del problema en VV. AA. (2000), Los retos de la com-
petitividad empresarial, Mdlaga, Analistas Econémicos de Andalucia.
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sumo la libre competencia y buscar mercados
financieros dgiles, dotar unas infraestructuras ade-
cuadas y practicar una politica de incentivos no dis-
criminatoria.

Pero también resulta patente que a ese redeblado
esfuerzo en competitividad acompafian muchas
mayores posibilidades en un mercado cada dia mas
internacional y donde crecen a ritmo exponencial
bienes y servicios, donde en definitiva se multipli-
can las oportunidades de negocio.

2. Andalucia

En el caso de Andalucia, esos ultimos afios de
notable ritmo de crecimiento econémico se han
significado sin duda por la presencia de rasgos
positivos cara a la expansion de este tipo de empre-
sas. Por un lado, el ndimero de nuevas sociedades
en la comunidad se viene situando por encima de
las 12.000 anuales, nivel estimable y mucho m4s
habida cuenta de los precedentes, y ademds con
tendencia al aumento, de forma que en el 2000
pueden alcanzarse o bordearse las 15.000 nuevas
sociedades en Andalucfa; por otro lado, el crecien-
te nimero de empresas andaluzas que pasa los
rubicones basicos para la competitividad: exporta-
cién, calidad certificada®..., sin olvidar un sistema
financiero que con menores intereses, la mis baja
morosidad que se recuerda y mds disponibilidad
para los créditos es también mucho mds propicio
que en pasadas etapas para la colaboracién con la
empresa dindmica®.

En ese panorama no es extraiio que la figura de la
empresa de gran rendimiento cobre importancia al

dejar de representar casos aislados o fugaces, més
explicables por factores externos a la propia empre-
sa que por la actividad de ella, para pasar a confi-
gurar modelos relativamente frecuentes y desde
luego sugestivos, tanto por esa dindmica propia
como por su caricter ¢jemplarizante, que contribu-
ye —entre otros aspectos— a una reacomodacién de
la figura del empresario —del emprendedor, el tér-
mino de moda- en la sociedad, mucho més positi-
va y bien visible hoy también en Andalucia en muy
distintos dmbitos.

La floracién de empresas gacela —otro término,
muy expresivo, que ha hecho por ello rdpida fortu-
na— hay, asimismo, que enmarcarla, sin duda, en la
nueva coyuntura econémica que vive la comuni-
dad, y en especial sus pymes, desde aproximada-
mente 1995-1996, con la mejoria de la situacidn
financiera de la empresas, la reduccién del gasto
financiero, y en general de los costes laborales, y
un mayor rendimiento de las inversiones, entre
otros aspectos’,

En cualquier caso, conviene advertir que no se trata
de un arquetipo o una figura perfectamente delimi-
tada, al contrario, en el desarrollo reciente del
mundo empresarial andaluz se perciben varios nue-
vos tipos de empresas que si bien cabe genética-
mente considerar o definir como de gran rendi-
miento o de elevado crecimiento, obligan, en cuan-
to la mirada profundiza, a distinguir diversos
modelos, a los que obedecen los distintos tipos
establecidos, por ejemplo, desde el prestigioso
anuario usualmente conocido como Arddn, que en
Andalucia realizan el Instituto de Fomento de
Andalucia, IFA, y Analistas Econdémicos de
Andalucia, AEA, con datos de la Central de

3. Queda fuera del dmbito de este articulo el estudio de la certificacién de la calidad empresarial, con un auge nada
ajeno al crecimiento de las empresas de gran rendimiento y a las exigencias de la competitividad. Incluyendo todas
las empresas y organismos certificadores, a finales de 1999 superaban ya el millar las empresas andaluzas certifica-
das, con un ritmo de progresidn muy notable. Véase al respecto el nimero 110 de Andalucia Econémica, de abril de
2000.

4. En un estudio reciente, pero ya cldsico, el coordinado por Emilio Pablo Diez de Castro (1995), La empresa en
Andalucia, Madrid, Editorial Civitas/IFA, realizado precisamente en los primeros afios de la década, visperas de la
eclosidn de las empresas gacela, s destacan como principales obstdculos para las empresas de la comunidad los cos-
tes financieros y la morosidad de los clientes. Un 15% de las desaparecidas lo son por ahogo financiero, aunque la
causa sefialada con mds frecuencia es la no competitividad en precios. Véanse paginas 251 y siguientes.

5. Un andlisis de la empresa andaluza en el crucial periodo 1994-1997, en el que se pasa de una aguda crisis econd-
mica a una intensa expansion, en Eseca (1999), Informe econdmico financiero de Andalucia 1999, Granada, Caja
General de Ahorros, en especial el capftulo “La empresa andaluza y su evolucién. Central de Balances de Andalucia
1994-1997”, paginas 115 y siguientes.
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Balances de Andalucia®, y que en su edicién de
1999 establece cuatro tipos de empresas de gran
rendimiento, en funcién, claro, de qué entendamos
por gran rendimiento y los pardmetros que esta-
blezcamos. En cualquier caso, todas muestran un
notable grado de eficiencia empresarial, de rentabi-
lidad en el negocio que denotan un cambio de men-
talidad y de comportamiento en el empresariado
andaluz muy estimable’.

Propiamente de alto rendimiento serfan —segin los
criterios alli utilizados— aquellas empresas que
muestran una crecimiento sostenido de su rentabi-
lidad del 25%, promedio, durante al menos tres
aflos consecutivos, y sin que en ese trienio en nin-
gun aiio baje la rentabilidad del 15%. La rentabili-
dad se mide por la relacién entre beneficios y acti-
vos empleados para su obtencién.

Empresas gacela —en las que vamos a centrar nues-
tro andlisis— serfan aquellas que sencillamente
ofrecen un crecimiento sostenido en ingresos por
encima del 25% durante al menos tres afios segui-
dos, sin otro requisito. Al estar basada la califica-
cién sélo en ese crecimiento del volumen de nego-
cio su nimero es relativamente amplio en cualquier
economia en expansion.

Junto a estos dos tipos de empresas, cabrian
situarse otros modelos de sociedades también
muy caracteristicas del momento econdmico que
atravesamos, caso de las generadoras de rigueza,
con valor creciente para el accionista y nunca
inferior al 10% asimismo en al menos tres afios
consecutivos y finalmente empresas de alta pro-

ductividad, es decir empresas que destacan en
recursos humanos, con gran valor aiiadido por
empleado y ademds creciendo por encima de un
10% en cada aiio de ese trienio puesto como
periode minimo para evaluar un proceso de alto
rendimiento.

Con tales acotaciones, el nimero de empresas de
estos udltimos tipos en una comunidad como la
andaluza légicamente se reduce, pues se trata de
baremos muy exigentes —aunque imprescindibles,
como en todos los demds, para evitar confundir cre-
cimientos sélidos y estables con expansiones for-
tuitas o effmeras, favorecidas también por la
bonanza econémica—, y no alcanza siquiera el
medio centenar, aunque puedan ser muy represen-
tativas.

De todos esos tipos, que evidentemente podrian
ampliarse con algunoes mds, el que ha hecho mas
fortuna es el de empresas gacela, también el mas
sencillo, pues como requisito exige sélo un
importante crecimiento de las ventas. Pero el
imdn del concepto de empresa expansiva explica
que proliferen en los dltimos afios las listas de
tales empresas, respondiendo a diversos crite-
rios, raramente plurianuales, aungue los anterior-
mente seflalados nos parecen mds rigurosos y por
ello mismo mds validos para un andlisis regio-
nal®,

Aflora, por ejemplo, el concepto de empresa de gran
crecimiento, que adna ventas, beneficios, rentabili-
dad y valor bursitil, pero concepto que implica
abordar por lo general sélo el anélisis de las grandes

6. Queda fuera del andlisis, por falta de datos contrastados, casi todo el mundo de las cooperativas andaluzas,
con excepeidn del reducido nimero —alrededor del 10%— que envian habitualmente datos a los registros mer-
cantiles andaluces. Se trata, sin embargo, de un sector donde también se producen crecimientos importantes en
ventas en los dltimos afios y donde potencialmente se estdn dando muchas gacelas. Un reciente estudio relacio-
na 65 coeoperativas agrarias andaluzas que superan los 1.000 millones de facturacién en 1997, v los autores reco-
nocen no haber podido obtener datos de dos provincias, Cddiz y Granada. Véase FUENTES, F. y VEROZ, R,
“Las cooperativas agrarias en Andalucia”, en Informe anual del sector agrario en Andalucta 1998, Milaga,
Unicaja.

7. Se consideran en este sentido pioneras en nuestro pais las obras de Cabanelas J. y Vaamonde A. Las empresas gace-
la de Galicia (Consorcio de la Zona Franca de Vigo, 1995) y Las empresas gacela de Euskadi (Sociedad para la
Reconversion Industrial de Euskadi, 1996).

8. Los criterios no son constantes incluso entre los propios estudiosos. Asi Analistas Econémicos de Andalucia, et
grupo que lidera el estudio de estas empresas en nuestra comunidad, ofrece en Andalucia Econdmica (n° 112, junio
2000), un listado de 525 empresas gacela, tomando como aqui como baremo de seleccién aquellas que en el periodo
1995-1998 han crecido en ventas al menos un 50%, superan los 250 millones de facturacion y han obtenido siempre
beneficios en esos cuatro afios.
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empresas®. Importante igualmente es el andlisis de
las empresas exportadoras, que suelen ser también
empresas muy dindmicas y competitivas.

En los ultimos aflos, segin el anuario Arddn’99,
son mas de 300 334 exactamente— las empresas
que superan en Andalucia un crecimiento anual del
25%, al menos durante 36 meses. Los afios estu-
diados en ese anuario, el trienio 1995-1997, confi-
guran una etapa de expansién econOmica —tras el
bache del trienio anterior, 1992-1994—, que I6gica-
mente favorece mds este tipo de crecimiento rdpido
en ventas, ¥ sin duda cuando dispongamos de datos
sobre el trienio de gran expansién 1998-2000 el
nimero serd muy superior. Con criterios algo
menos severos, por ejemplo un crecimiento del
50% entre 1995 y 1998 inclusive, el niimero supe-
ra el medio millar. Se trata, en cualquier caso, de un
nimero importante!®, Recuérdese que si en 1996-
1997 los ingresos de las empresas andaluzas crecen
en torno al 7%, en 1998 ese crecimiento saltaba al
13%.

Sin duda la proliferacién de empresas gacela es la
mejor confirmacién de la aparicién de una nueva
generacion de empresarios en Andalucia —y, cierta-
mente, no sélo en ella— que saben detectar oportu-
nidades de negocio e incluso los momentos de
cambio —pues no son raras las que evolucionan
también muy rapidamente en sus actividades, line-
as de productos u objetivos econémicos—. Por su
mayor nimero, que posibilita un andlisis pormeno-

rizado, nos centraremos como queda apuntado en la
figura de las empresas gacela andaluzas.

Mids que en empresas concretas, por lo general
jovenes y con bajo costo en personal —del orden de
los tres puntos menos que ¢l promedio de empresas
de la comunidad—, conviene detenerse en el proce-
s0 mismo de su aparicidén y expansién. Es cierta-
mente dificil mantener durante muchos afios un
crecimiento por encima del 25% anual, de ahf que
a tenor de los datos disponibles sobre los dltimos
afios'!, sea llamativo que entre la relacién de
empresas gacela del cuatrienio 1993-1996 y las del
cuatrienio 1995-1998, el nimero de las que estdn
presentes en ambos es bajo y no alcanza siquiera a
la mitad.

Es decir que empresas gacela de hoy es muy pro-
bable que no lo sean dentro de cuatro o cinco afios,
con independencia de que globalmente su nimero
en la comunidad tienda a crecer. Obviamente, a
mds facturacién alcanzada tras unos afios de creci-
miento intenso, més dificil resulta mantener esos
ritmos altos, sin que falte algin caso en que a una
etapa de crecimiento muy alto sigue una de crisis'?

Esa alta rotacién detectable entre las empresas
gacela andaluzas —aunque seria conveniente tener
algo mds de perspectiva—, indica que estamos
ante un estadio, una etapa en la evolucién de
la empresa, propiciado por la nueva configura-
cién de los mercados y el mayor espiritu empre-

9. Dado el bajisimo mimero de empresas con sede social en Andalucia que cotizan en Bolsa, tales listas tienen esca-
so interés para nuestra comunidad cuando incluyen este baremo, muy reductor. Véanse, como informes recientes, “Las
empresas que crean mds valor para el accionista”, y “Las empresas que més crecen” en Actualidad Econémica, n®
2.173 y 2,185, de febrero y mayo de 2000. Este tltimo, por ejemplo, estudia cien grandes empresas espaiiolas, de las
que tienen sede social en Andalucfa apenas Puleva, Superdiplo, Abengoa y —desde 2000~ El Aguila. Aquel analiza 75
empresas, de las que tienen sede andaluza Sotogrande, Abengoa, Puleva y Superdiplo.

10. El anuario Ardan (Andaluci@°99-10.000 empresas) incluye sélo las empresas que presentan sus datos en los regis-
tros mercantiles andaluces, excluye por tanto a empresas con sede social fuera de la comunidad, Madrid sobre todo,
aunque con actividad esencialmente andaluza, y a buena parte del sector cooperativo, donde también se vienen pro-
duciendo algunos casos de crecimiento gacela, no tanto en otros tipos de alto rendimiento.

11. Utilizamos para este trabajo las relaciones de gacelas aparecidas en el citado anuario Arddn -334 empresas- y en
Andalucia Econdmica, n°s 102, de juliofagosto de 1999, con 400 sociedades y 112, de junio de 2000, con 525. En
todos los casos relacién establecida por Analistas Econémicos de Andalucia, pero para periodos diferentes, 1995-1997
en el primero, 1993-1996 en el segundo y 1995-1998 en el iltimo.

12 Un ejemplo: Astilleros de Huelva, que en 1997, supera los 11,200 millones de pesetas (67,4 millones de euros) de
facturacion, es una empresa gacela de gran dimensién —la sexta por ventas entre las 334 que retinen todos los requi-
sitos en el trienio aludido, 1995-1997-, con un crecimiento promedio en esos afios del 34,0%, sin embargo tras esos
afios de expansion entra en crisis, reduce su facturacion en 1998 a 7.400 millones, presenta suspension de pagos y
luego —2000- comienza a recuperarse.
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sarial, que posibilitan grandes crecimientos en
ventas durante cortos periodos de tiempo, pero
que no facilita tanto la continuidad de ese alto
rendimiento. De ahi que lo mds positivo sea la
propia existencia de un niumero creciente de
sociedades mercantiles -y sobre todo nuevas
sociedades— en la comunidad con elevado creci-
miento de sus ingresos al poner de relieve la pre-
sencia de un nfimero importante de empresas
innovadoras, con independencia de esa inevitable
volatilidad.

También hay que resaltar la frecuencia creciente
con que una empresa que alcanza un crecimiento
alto tipo gacela es adquirida o absorbida por
empresas ¢ grupos de empresas més poderosos,
rasgo muy caracteristico del tiempo econdmico
que vivimos, donde tan habituales son los cam-
bios de propiedad en las empresas que descuellan
y en especial precisamente en sectores con alto
nimero de gacelas, como es el de la distribucién
comercial. En 1998, gacelas de importante factu-
racién —como la antequerana Almacenes Gomez
Serrano, con 23.000 millones de ventas en 1997,
vendida a Mercadona— cambiaron de manos,
pero el proceso se acelerd durante 1999 cuando
una veintena de empresas andaluzas de distribu-
cion, incluidas gacelas tan significativas como
Dialco o Supermercados Guerrero, pasaron a for-
mar parte de grupos como Ahold, Carrefour o
Superdiplo.

3. La distribucién geografica

En principio, uno de los rasgos mds Hamativos de
estas empresas es su aceptable distribucién geogra-
fica, es decir, su presencia en todo el territorio
andaluz. Es cierto que su ndmero es mucho mds
alto en las dos provincias més habitadas y con
mayor nimero anual de nuevas empresas, Mdlaga y
Sevilla, pero estdn bien presentes en el resto de la
comunidad e incluso, considerando el ndmero de
habitantes, cabe incluir entre esas provincias més
dindmicas a Almeria y sélo debe anotarse una
menor dindmica en el caso de Huelva.

Pero quizd mas sugestivo incluso y mds revelador
que el mero reparto por provincias, sea su distribu-
cién en funcidn del tamaiio del municipio donde
tienen su sede. Estableciendo tres niveles, grandes
ciudades —mds de cien mil habitantes, es decir, las

ocho capitales de provincia mas Jerez y Algeciras—,
un segundo nivel de ciudades medias, entre 25.000
y 100.00 habitantes, y finalmente localidades
menores de los 25.000, se percibe gue aunque el
tirén de la gran ciudad sea muy alto, légico ademis
en comunidad tan urbana como la andaluza, es esti-
mable también la existencia de empresas gacela en
localidades con menos de 25.000 habitantes, dato
especialmente relevante en provincias como
Granada y Jaén, incluso en el equilibrado caso de
Cadiz, la provincia con menor nimero de munici-
pios y con mis poblacion urbana de Andalucia
(véase el cuadro n® 1).

Milaga y Sevilla capitales, cada una con medio
centenar de empresas gacela, entre 1993 y 19906, es
decir, por encima del 12% del total andaluz en ese
periodo cada una, muestran una muy notable pre-
sencia de este tipo de sociedades y 1o mismo cabe
decir de Almeria ciudad, mientras la relacién capi-
tal- provincia estd mas equilibrada en el resto.
Contemplando el periodo 1995-1998 (cuadro n® 2),
crece la importancia de las gacelas en Sevilla capi-
tal y, sobre todo, en Cérdoba. Destacando también,
en la relacion n° de gacelas/n® habitantes, el caso de
Lucena.

Ese reparto territorial de las empresas gacela anda-
luzas es bien positive, en cuanto muestra ademés
que no se limita a un nimero reducido de localida-
des. Es mis, si esta distribucién se simplifica y se
establece sélo una doble divisién mucho mas cldsi-
ca, empresas gacela en ciudades con mas de
100.000 habitantes y del litoral andaluz por un
lado, y empresas en localidades menores de
100.000 habitantes y no litorales, por otro, estas
ditimas aportan un 31% del total andaluz, cuando
en poblacién representan el 46; puede parecer un
porcentaje bajo, pero es sin duda muy superior al
de cualquier otra coyuntura histérica en nuestra
comunidad. Alrededor de un 10% de las empresas
gacela tienen sede en localidades con menos de
10.000 habitantes, y en total superan holgadamente
en 1993-1996 las setenta las localidades de la
regién con al menos una empiesa gacela, pero son
ya nada menos que 136 en el periodo 1995-1998,
sobre una relacién de 525.

Estamos, en suma, ante un proceso que pone de
manifiesto un nuevo espiritu emprendedor y ade-
mds suficientemente descentralizado para poder
afirmar que se produce, aunque con diferente inten-
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sidad, en toda la comunidad auténoma. Si atende-
mos ademds al dato de que la mayoria de estas
empresas —m4s del 85%— no alcanzan siquiera la
década de antigliedad, ese perfil renovador se hace
aun mds nitido.

En alguna medida, la distribucién geogrifica de
las empresas gacela tiende a corregir 1a tendencia
cldsica a la centralizacién empresarial en la
comunidad. Un reciente estudio sobre la localiza-
cion de la empresa agroalimentaria en Andalucia,
con datos que en general abarcan hasta 19953,
muestra preocupacién porque este sector, vital en
la economia andaluza, manifiesta tendencia a
concentrarse en grandes ciudades, sobre todo en
las empresas de mayor valor afiadido, y en un
grupo de cindades medias —una veintena— que el
estudio define como “zonas rurales de éxito”, en
buena parte en el denominado “gje transversal de
la regién”. Es significativo que pricticamente
todas esas localidades incluyan alguna empresa
gacela en el periodo 1995-1998, pero raramente
agraria.

Cuadro n® 2. DISTRIBUCION PROVINCIAL DE EMPRESAS
GACFLAEN EL PERIODO 1995-1998.

Cuadro n® 1. DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS GACELA
ANDALUZAS EN FUNCION DEL TAMANO DE LAS POBLA-
CIGNES EN QUE SE UBICAN (1993-1996).

Provincia  >100.000 hbs. 25.000-100.000 <25.000 hbs. Total
Almeria 15 5 10 30
Cadiz 19 15 14 48
Cordoba 18 9 13 40
Granada 14 - 26 40
Huelva 5 - 12 17
Jaén 5 g 21 35
Mélaga 50 28 6 84
Sevilla 51 33 22 106
Total 177 99 124 400

FUENTE: elaberacion propia sobre refacion de empresas gacela de Andalucia Econémica (n° 102,
Jutiofagosto 1999), 400 empresas andaluzas que superan en ¢l perioda 1993-1996 el 30% de
aumento de ingresos.

Provincia Total gacelas Capital Otras ciudades
Almeria 7,9% 12 Fi Ejido, 8.
Cadiz 8,8% 5 Jerez, 14
Cérdoba 15% 42 Lucena, 16
Granada 17% 11 Peligros, 7
Huelva 41% 2
Jaén 5,4% 8 Mancha Real, 6
Mélaga 20,4% 60 Antequera, 9
Sevilla 30,7% 79 Alcald de Guadaira, 14
Dos Hermanas, 13
Total 100% 43,6%

FUENTE: Elaboracién propia a partir de Analistas Econémicos de Andalucfa en *525 empresas
gacefa de Andalucfa”, en Andalucia Econbmica, n° 112, junio 2000. Empresas que crecen mas de
un 50% en ingresos entre 1995 y 1998 inclusive.

4. Las actividades econdmicas

Cabe una perspectiva complementaria de la presen-
cia de empresas gacela en la comunidad, su distri-
bucién en funcién de la actividad econémica.
Atendiendo a la codificacién SIC', se perciben
cuatro grupos que practicamente totalizan ese aba-
nico de empresas. El comercio y la distribucién
—incluyendo mayoristas y minoristas— representan
por sf solos nada menos que un 40% de] total, los
distintos tipos de fabricacién, un 30%, el sector de
la construccién e inmobiliario en torno al 13% y los
servicios el 10%. Llama la atenci6n la debilidad del
sector agrario sin transformacién de productos o el
transporte, aunque este parece mejorar en los afios
siguientes.

Atendiendo a una divisién mds amplia y adaptada
al caso andaluz, la que refleja el cuadro n® 3, podre-
mos tener una perspectiva mds cercana y mds
explicita. Asi vemos la importancia relativa que
alcanza entre las empresas gacela por ejemplo la
renovada y dindmica industria del mueble andalu-
za, con muchas sociedades pujantes en localidades
como Mancha Real y Huelma, en Jaén, o Lucena,

13. Véase Coqg, Daniel (1999),"La localizacion de la industria agroalimentaria”, en Grupo Area, Globalizacion e
Industria Agroalimentaria en Andalucia, Mergablum, Sevilla, paginas 101 a 159.

14. Clasificacién de origen norteamericano: Standard Industrial Classification, (Washington, 1987).
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en Cérdoba, incluso Dos Hermanas en Sevilla, o el
no menos activo sector de la venta de vehiculos,
con concesionarios que muestran formidable
expansion de sus ventas en practicamente todas las
ciudades relevantes de la comunidad, incluso cabe-
ceras comarcales y ciudades medianas o pequefias
—Linares, Coin, Huércal— pero también se percibe
la importancia de la més tradicional industria cér-
nica, con fuerte presencia en localidades medias y
pequefias —Campillos, Cdrtama, Albolote,
Trévelez, Juviles, Dofia Mencia, Carcheles, Rosal
de la Frontera, Aroche, Jabugo—, 1o que igualmente
ocurre, aunque en menor grado, en el sector de la

confeccion!’.

Por el contrario, sectores tradicionales, como el
transporte, muestran relativamente pocas empresas
gacela y lo mismo cabe decir de un sector de la
importancia, para Andalucia, del turismo, aunque
es probable que en afios posteriores a los analiza-
dos esa presencia de la actividad turistica entre las
empresas de alto rendimiento andaluza, sobre todo
en los subsectores de agencias de viajes y hoteles,
haya crecido de forma apreciable. También el
transporte parece sector con creciente presencia de
gacelas.

Sin embargo, es patente que el grueso de las empre-
sas gacela andaluzas de los ultimos afios —y proba-
blemente, a tenor de la evolucidon de la economia en
el bienio 1998-1999 y primer semestre del 2.000 el
rasgo se haya acentuado—, lo constituyen las
empresas dedicadas al comercio y a la construc-
cién, entendiendo ambas actividades en un sentido
muy amplio, pues construccién englobaria a todo el
sector de contratistas de obras, promocién inmobi-
liaria, ingenierfa civil y obra piiblica, y en comer-
cio/distribucién se incluyen lo mismo mayoristas
que minoristas.,

Se deduce de todo lo anterior que las empresas
gacela no se ubican necesariamente con preferen-
cia en sectores nuevos, sino sencillamente en acti-
vidades, con frecuencia bien cldsicas, que ofrecen
claras posibilidades de expansioén rdpida. De ahi

que sean alin escasas, aunque no falten, estas
empresas en sectores como medio ambiente, finan-
zas, informatica y nuevas tecnologfas, ocio o servi-
cios a empresas y sea muy aislada su presencia en
actividades que tradicionalmente se han vinculado
al sector piblico, como ensefianza o sanidad, pero
donde emergen en los tiltimos afios en toda Espafia
nuevas empresas.

Cuadro n° 3. LAS EMPRESAS GACELA ANDALUZAS POR
ACTIVIDADES ECONOMICAS (1993-1996).

Actividad econdmica

% sobre total

Agricultura, ganaderia y pesca 3
Comercio/Distribucién 26
Construcgion/Inmohiliario 13

Industria alimentaria

t=}

Industria no alimentaria

Informética y Nuevas tecnologias

Muehle /Madera

Servicios

Textil

Transparte

Turismo/Qcio

Venta de vehiculos

oo | o oo | s~

Otros

FUENTE: elaboracion propia a partir del ranking de Andatucia Fconémica, n? 102, 1999.

5. Las de mayor crecimiento

El cuadro n° 4 refleja las empresas andaluzas que
en el trienio 1995-1997 han superado de promedio
el 60% de aumento en ingresos, segin la Central de
Balances de Andalucia'®. Es decir, tpicas gacelas,
empresas altamente rentables. Son 109. Se obser-
varé la relevancia de las empresas de la construc-
cién —mds de una veintena—, y de las de comer-
cio/distribucién —trece—, a tenor de lo anteriormen-
te apuntado, pero hay que resaltar también la exce-
lente apertacidn de los concesionarios de vehiculos
0 las fabricas de muebles.

15. Aunque el textil/confeccion no suele considerarse sector de innovacién, muestra una presencia estimable entre las
gacelas andaluzas. Es curicso que en la etapa 1995-1998 localidades importantes, pero con pocas gacelas -Loja,

Andijjar o Lebrija-, las que tengan sean de confeccidn.

16. Ese porcentaje es justamente el promedio de crecimiento de las 334 empresas gacela reseiadas en el anuario

Ardan’99.
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En esos datos estdn, en buena medida, la cara y la
cruz, las posibilidades y las limitaciones de las
empresas de gran rendimiento en Andalucia.
Aparecen algunas firmas de sectores punta, pero
—en informdtica, por ejemplo— se trata por lo
general de empresas orientadas mucho mds a los
suministros que a la fabricacién o al solfware. La
parca representacién de la nueva economia entre
las empresas andaluzas de alto rendimiento es
quizd el dato menos positivo del despliegue de
estas empresas en los dltimos afios en la comuni-
dad andaluza. Sin duda el emprendedor andaluz se
orienta por el momento sobre todo hacia activida-
des relativamente cldsicas y algo mds seguras a su
juicio.

Por otro lado, los datos sobre estructura financiera
de estas empresas confirman como su objetivo
basico el de anumentar las ventas, y que a €l se sacri-
fican otros, como pudiera ser el control del gasto,
salvo los costes laborales. Lo que no se produce en
oftro tipo de empresas de gran rendimiento, mucho
mds orientadas al equilibrio interno. Las empresas
gacela suelen ser menos solventes, pero mas renta-
bles, que el promedio; como empresas jévenes y
CON menores recursos econdmicos, muestran mas
endeudamiento y sobre todo mucha financiacién
ajena a corto plazo.

Si el concepto de empresa gacela no supone por si
solo una excelencia empresarial, si es un buen
exponente de una coyuntura econdmica muy acti-
va. Que en Andalucfa existan casi 150 empresas
que entre 1995 y 1997 doblan o incluso triplican
ingresos, es ante todo confirmacién de dinamici-
dad.

6. El empleo

En opinién de algunos especialistas en empresas
gacela, como José Cabanelas, este tipo de empre-
sas aportarian en torno al 70% de los nuevos
empleos en las economias actuales. El porcentaje
parece a priori alto, aunque en cualquier caso
estamos, sin duda, ante una contribucién relevan-
te.

Ocurre que entre las gacelas se dan lo mismo
empresas con muy bajo nimero de empleados en
relacién a la facturacion declarada y empresas con
alto ntimero de empleados, si bien hay que precisar
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que al no distinguir las fuentes estadisticas entre
empleo fijo y empleo temporal o a tiempo parcial
—que parece porcentualmente importantes en estas
jOvenes empresas— algunas cifras aportadas podian
matizarse.

Incluso conviene subrayar como dentro de un
mismo sector de actividad se producen casos muy
diferentes. En las empresas constructoras, por
ejemplo: los contratistas de obras, muy abundantes
entre las gacelas, tienen muy escaso empleo fijo, al
contrario que las propiamente dedicadas a la edifi-
cacion, por lo general con mucho més alto volumen
de trabajadores.

Algunos sectores de empresas gacela con trabajo
relativamente homogéneo a lo largo del afio —las de
muebles pueden ser un excelente ejemplo; también,
aunque con matices, las textiles—, muestran con
pocas excepciones un alto nivel de empleo, situa-
cién que no se produce en otro sector pujante, pero
bien diferente, como el de venta de vehiculos
donde lo usual es un alta facturacién con muy ajus-
tadas plantillas.

Algo muy similar ocurre con algunas empresas de
la nueva economia —verbigracia, finanzas— donde
pueden darse importantes niveles de ingresos con
un nimero de empleados verdaderamente bajo.
Ungest, de Malaga, orientada a los fondos de
inversién, ingresa en 1997 los 1.567 millones de
pesetas con sé6lo 8 empleados, aunque otra gace-
la, Asesores bursdtiles de Cérdoba, con 12 traba-
jadores, factura 154 millones en el mismo afio, lo
que ratifica la heterogeneidad de las empresas
gacela y la dificultad de realizar afirmaciones
tajantes.

7. Gacelas y grupos de empresas

Aunque la imagen dominante que tenemos de las
empresas gacela es la de jévenes sociedades inde-
pendientes promovidas por nuevos empresarios, un
acercamiento detenido nos permite detectar la fre-
cuente presencia entre ellas de compaiifas vincula-
das a grupos econémicos potentes y asentados, gru-
pos de empresa andaluces en proceso de diversifi-
cacién de sus actividades.

Ast, entre ¢l centenar largo de empresas relacio-
nadas en el cnadro n°® 4, se incluyen sociedades
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como Heliopol, del grupo de empresas de la cons-
truccidén Salvador Rus; Japonesa de vehiculos,
del grupo sevillano de automocién Tecsa; dos
empresas, Diasolf y Diasa Informadtica, del grupo
de empresas cordobés Sdnchez Ramade, o
Sistemas de Control de Energia, empresa del
grupo Abengoa, incluso una gran empresa,
Dragados Offshore, del potente grupo Dragados y
Construcciones, empresa de Puerto Real. Entre
las gacelas del periodo 1995-1998 se incluye
Urende, del grupo de empresas cordobés
Séanchez-Ramade, Instalaciones Abengoa SA, del

grupo Abengoa, y Vinagres y salsas, del grupo
cordobés Mueleoliva.

Tampoco faltan algunas inmobiliarias vinculadas a
grupos de 4mbito estatal, sobre todo en la Costa del
Sol, o incluso algin caso de filial de grandes
empresas extranjeras: Oil Aquitane!”.

Todo ello no hace sino confirmar la heterogeneidad
del propio concepto de empresas gacela, que uni-
das sélo por un crecimiento muy alto de sus ingre-
sos muestran multiples y sensibles diferencias.

Cuadro n° 4. EMPRESAS DE MAYOR CRECIMIENTO EN VENTAS EN ANDALUCIA, MAS DEL 60%, EN 1995-1997.

EMPRESA SEDE ACTIVIDAD TASA%
CONSTRUCCIONES MARIN HILINGER, S.L. CORDOBA CONSTRUCCION 516,7
NEWCOMAR, S.L. MARBELLA (Mdlaga) INFORMACION COMERCIAL Y COBROS 4110
BIENESTAR Y CONFORT, SA. MONACHIL (Granada) CONSTRUCCION 2688
OIL AQUITANE, S.L. HUERCAL OVERA {Almer(a) PETROLEOS 2635
DRAGADOS OFFSHORE, S.A. PUERTO REAL (C4diz) CONSTRUGCION 2494
FULGENCIO SPA, S.L. MOTRIL (Granada) AGRICULTURA 2492
LASCONY, S.A. HUERCAL DF ALMERIA (Almerfa) ESTACIONES DE SERVICIO 2477
GRUINSUR, S.L. ALGECIRAS (Cddiz) CONSTRUGCION 2458
COMERGIANTES DEL PONIENTE, S.A. £L EJIDO (Almerfa) COMERCIO 2226
TRATAMIENTOS GUADALQUIVIR, S.L. LORA BEL RIO (Sevilla) ABONOS, PESTICIDAS 2196
TRANSMISION ¥ RODAJES, S.L. JAEN COMERCIO MINORISTA 2176
NOVOPARG DE S.C., S.L. MARBELLA (Mdtaga) CONSTRUGGION 2102
ECISOL, SA SEVILLA CONSTRUCCION 1762
URBANIZADORA SANTA CLARA, S.A. SEVILLA CONSTRUCCION 1719
DISTRIBUCIONES EUROPEAS DE LICORES, S.L. MALAGA COMERCIO BEBIDAS 1675
DISTRIBUGIONES DIEGO CANALS, S.L. CORDOBA COMERCIO 1602
ARROCERIAS DARSENA. S.L. LOS PALACIOS Y VILLAFRANCA (Sevilla)  AGRICULTURA 156,0
MUEBLES DE LA ABUELA, S.L. LUCENA (Cordoba) MUEBLES 1539
SEVILLA SIGLD XXI, S.A. SEVILLA SERVICIOS A EMPRESAS 156,3
METALURGICA POYATOS, S.A. ALBOLOTE (Granada) MAQUINARIA 1435
BECA INMOBILIARIA, S.A. SEVILLA CONSTRUCCION 140,6
G.H.E MOTOR HISPANIA, S.L. SEVILLA VENTA VEHICULOS 1308
MISA ANDALUCIA, S.A. MALAGA MATERIAL ELECTRICO 1306
SUPER ROCIO, S.L. LEPE (Huelva) COMERGIO MINORISTA 1299
DIASOFT, S.L. CORDOBA INFORMATICA 1289
HOGARHOTEL A:MERIA, S.L. ALMERIA ALIMENTACION 1289
SUPERMERCADOS UNISUR, S.L. ALMERIA COMERCIO MINORISTA 1289

17. Entre las empresas de alto rendimiento se incluye también Linares, fibras industriales SA, vinculada al grupo de
Santana Motor v que demuestra la vitalidad y solidez que pueden alcanzar estas filiales incluso de grupos que han atra-
vesado una profunda crisis, como es el que nos ocupa,
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Cuadro n® 4. CONTINUACION

EMPRESA SEDE ACTIVIDAD TASA%
AGRICOLA RIO BAYA, S.L. LEPE (Hueiva) AGRICULTURA 1272
CEREALES PENARANDA, S.L. FUENTES DF ANDALUCIA (Sevilla) AGRIGULTURA 1272
METALURGICAS MONTORERAS, S.AL. MONTORO (Cdrdoba) MAQUINARIA AGRICOLA 1142
TAHERMO, S.L. MALAGA VENTA VEHICULOS 112
SERFOSUR, S.L. PADULES SERVICIOS FORESTALES 1097
ASTIPESCA, SL. HUELYA PESCA 108,0
EUROCEI, S.A, S.JUAN AZNALFARACHE (Sevilla) SERVICIOS A EMPRESAS 107,8
ORTEGA VELA, SA. ESTEPONA (Malaga) CONSTRUCCIGN 106,1
STAEL, SA. MALAGA INDUSTRIAS GRAFICAS 1058
DIASA INFORMATICA, S.A. CORDOBA INFORMATICA 1622
ENCOFRADOS CARTANA, S.L. MALAGA CONSTRUCCION 1010
MACIAS RAMOS E HIJOS, S.L. HUELVA ALIMENTACION 101,0
SUPERDIPLO, SA CHICLANA (Cédiz) COMERCIO MINORISTA 1008
NUEVO SAN BERNARDO, S.A. SEVILLA CONSTRUCCIAN 983
PAZ Y PAZ S.L. POZOBLANCO (Cérdoba) CONSTRUCCION 97.9
UNGEST S.G.1.C., S.A MALAGA FONDOS DE INVERSIONES 96,4
CARPINTERIA NTRA.SRA, DE LOURDES, S.L. PUERTO REAL (Cadiz) CARPINTERIA MECANICA 953
TAVAR, SL. SEVILLA COMERCIO MINORISTA 95,2
LUSAN CARBURANTES, SL. SALTERAS (Sevilla) ESTACIONES DE SERVICIO 939
HELIOPOL, S A. SEVILLA CONSTRUCCION 93,4
RULECO, S.L. SEVILLA GONSTRUCCION 878
C. COREAL, S.L. GRANADA CONSTRUCCION 876
JAMON JAROTE, S.L. VILLAFRANCA DE CORDOBA (Cérdoba) ~ CARNICAS 87,0
GESTIONES MEDIOAMBIENTALES DEL SUR, S.L. CORDOBA MEDIO AMBIENTE 86.7
TAROL, S.A. SEVILLA CONSTRUCGION 852
TINCASUR, S.L. CADIZ REPARACIGN BUQUES 85,0
INTPLUS, S.L. DOS HERMANAS (Sevilla) AUTOMOGION 849
ILDEFONSO ROSA RAMIREZ £ HIOS, S.L. MANGHA REAL (Jaén) MAQUINARIA AGRICOLA 8438
GORDIANO, S.L. DOS HERMANAS (Sevilla) MUEBLES 846
TALLERES HERMANOS GANO, S.L. UBEDA (Jaén) AUTOMOCION 82,8
AGRICOLA MALAGUERA, S, MALAGA MAQUINARIA AGRICOLA 822
DIEGO MARTIN ROSADO, S.L. BOLLULLOS PAR DEL CONDADO (Huelva) ~ MADERAS 818
AHUMADA-CABEZA PROMOTORES CONSTRUGCION, S.L. S.JUAN AZNALFARACHE (Sevilla) CONSTRUCCION 812
ANDALUZA TRATAMIENTOS HIGIENE, S.A. GRANADA LIMPIEZA 809
HOMOVIL, S A. HUERCAL DE ALMERIA {Atmeria) VENTA VEHICULOS 800
HONDY MOTORS, S.A. SEVILLA VENTA VEHICULOS 75
MICROINF S.L. MAIRENA DEL ALJARAFE (Sevilla) INFORMATICA 79,1
ABANCE INFORMATICA, SL. EL PUERTO DE SANTA MARIA {C4diz) INFORMATICA 79,0
AGROITALICA, S.L. SEVILLA ABONOS, INSECTICIDAS 78
RIOMIN EXPLORACIONES, S.A. SEVILLA MINERIA 76
JAPONESA DF VEHICULOS, SA SEVILLA VENTA VEHICULOS 756
INTEGRAL-1, S.L. SEVILLA VENTA VEHICULOS 739

106




Antonio Checa Godoy

Cuadro n° 4. CONTINUACION

EMPRESA SEDE ACTIVIDAD TASA %
SOCIEDAD ANDALUZA DE COMPONENTES ESPECIALES, SA.  SEVILLA AERGNAUTICA 737
GREMOCAR, S.L. ECHIA (Sevilla) MOBILIARID OFICINA 736
RANCHOS REUNIDOS, S.A. MIJAS (Mdlaga) CONSTRUGCION 732
FONTANERIA DEL SUR, S.L. CORDOBA FONTANERIA 722
TALLERES MORENO Y BOZA, S.L. MALAGA CARPINTERIA METALICA 72,1
ARALFRUIT, S.A, SAN JUAN DEL PUERTO {Huelva) AGRICULTURA 720
CADIMER, S.L. cAniz COMERCIO MINORISTA ns
OBRAS DE MANCHA REAL, SL. MANCHA REAL (Jaén) CONSTRUCCIGN 73
AGROLABOR, S.L. BAZA (Granada) COMERCIO MINORISTA 70,2
ALFONSO MENDEZ CONSTRUCCIONES, S.L. MARBELLA {Malzga) CONSTRUCCION 69,4
AUTOMOCION LA TORRECILLA, S A. CORDOBA VENTA VEHICULOS 69,0
ISIDORO GOMEZ LOPEZ, S.A. MONTELLANO (Sevilla) AUTOMOCION 67,2
INDUSTRIAS ARTESANAS DE JABUGO, S.A. JABUGO {Huelva) CARNICAS 66,7
D.5.M. DERETIL, S.A. CUEVAS DE ALMANZORA {Almeria) QUIMICA-FARMACIA 66,6
EVARIE, S.L. ALHAURIN EL GRANDE {M4laga) TEXTIL 66,5
VOLQUETES Y CARROCERIAS MONTALBAN, S.L. LOJA (Granada) AUTOMOCION 66,3
SISTEMAS DE CONTROL DE ENERGIA, S.A. SEVILLA INFORMATICA 66,1
CANGUT, S.L. UTRERA (Sevilla) VENTA VEHICULOS 658
MOTOS MURIEL, S.L. HUELVA VENTA VEHICULOS 85,8
TELEPIZZA GRANADA, S A. GRANADA RESTAURACION 65,7
CALDERERIAS INDALICAS, S.L. NIJAR {Almeria) METAL 65,6
CIRESA BUNKER, S.A, SEVILLA CONSIGNATARIOS BUQUES 650
ESPALMEX, S L. PALMA DEL RI0 (Cordoba) AVICULTURA 64,8
GARCIA INFANTES E HIJOS, S.L. GUFJAR SIFRRA (Granada) AGRICULTURA 64,7
FRUTAS ALVAREZ MOREND, S.L. UTRERA (Sevilla) AGRICULTURA 645
HORNO DON PANADERO, S.L. VALENCINA DE LA GONCEPCION (Sevillz) ~ PANADERIA 645
AMBIENTES INFANTILES, S.L. SEVILLA MUEBLES 64,0
TAMESUR, SAL. PUENTE GENIL (Cdrdoba) MAQUINARIA 640
SURABET(, S.A, ALCALA DE GUADAIRA (Sevilla) COMERCIO MINORISTA 63,7
STYLUC, 8. LUCENA (Cérdoba) MUEBLES 625
PROMAIN SUR, S.A, SEVILLA COMERCIO MINORISTA 619
PROMOCIONES MOTRIL, SA. MOTARIL (Granada) GONSTRUCCION 61,9
GALD ADAMUZ, SA. CORDOBA JOYERIA 1.8
MECANIZACION Y CALDERERIA VILLAHARTA, S.L. VILLAHARTA {C6rdoba) METAL 612
REAL DEL GOZCO, S.A. SANTA FE {Granada) MAQUINARIA AGRICOLA 61,0
ACEITES RUIZ CASADO, S.L. MALAGA OLEICOLA 80,8
ASESORFS BURSATILES CORDOBA, S A, CORDOBA FINANZAS 608
LA QUINTA CLUB DE GOLF, S.A. MARBELLA (Mdlaga) DEPORTE 60,8
INGENIERIA ¥ CONSTRUCCION ALLUE, S.A. MALAGA CONSTRUCCION 80,7
EMPRESA DE TORNEADOS ANDALUCES, S.L. ALHAURIN FL GRANDE (Malaga) GALVANOPLASTIA 60,1

FUENTE: elaboracion propia a parti de Anuario Arddn99-10.000 empresas de Andalucfa, que incluye 334 empresas que aumenlan sus ingresos en 1995-1997 por encima del 256% anual
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8. Alto rendimiento

El concepto antes expresado de empresa de alto ren-
dimiento, mas restrictivo, es también mds ajustado en
cuanto no mide sélo un crecimiento en ventas, sino
que aporta una vision de rentabilidad alta y continua-
da. En definitiva dibuja las empresas mds solventes,
de ahi también su niimero més reducido, equivalente
a una cuarta parte de las empresas gacelas.

Sin embargo, la relacién de estas empresas que
incluye el citado anuario —un total de 82— permite
realizar algunas observaciones muy sugestivas.
Ahora si se percibe una posicién relevante de todo
el heterogéneo sector servicios, aunque en él la dis-
tribucién mantenga su primacia, pero también
asoma €l sector del transporte. Dentro de los servi-
cios el abanico es significativo. Aparecen por ejem-
plo cinco empresas funerarias y también menudean
las de ocio —golf, casinos, mdquinas recreativas—,
las de sanidad e incluso el asesoramiento y en
general los servicios a empresas. Se destaca ade-
mds el importante reguero de empresas con activi-
dades de economia muy del momento, desde venta
por correspondencia a financieras, medio ambien-
tales, seguridad o gestion de cobros.

9. Gacelas y sociedad de la informa-
cién

El rétulo que ha pasado a simbolizar nuestro siste-
ma es el de sociedad de la informacion, que parece
sustituir definitivamente en los ultimos afios al de
sociedad de consumo, vigente durante varias déca-
das. Sin duda, el avance de la tecnologia y en espe-
cial la orientada a favorecer la comunicacién entre
personas ha adquirido tal relieve en los tltimos
afios que tiende a definir al conjunto de la sociedad
presente. Por las oportunidades que ofrece, en prin-
Cipio, esta sociedad de la informacién a las empre-
sas y sobre todo para creacién de nuevas socieda-
des, parece oportuno el analizar su presencia enire
las empresas gacela andaluzas, o empresas de alto
rendimiento, desde luego llamada a expandirse en
los préximos afios.

Esa presencia es adn francamente escasa, incluso
adoptando criterios muy amplios en la definicién

18. Véase diario Cinco Dias, 16-V-2000.
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de sociedad de la informacién, pero algunos ejem-
plos tenemos. Asf entre las empresas de alto rendi-
miento andaluzas figura un grupo periodistico
—Prensa Malaguena, empresa editora del diario
Sur—, que en 1997 alcanza un 30% de beneficios, y
entre las empresas gacela del periodo 1993-1996 el
grupo Novotécnica, editor del diario La Voz de
Almeria. El listado de las de alto rendimiento inclu-
ye también dos empresas vinculadas con el mundo
de la miisica pop, la discogrifica sevillana Pasarela
SL y la marbell{ Danza Invisible SL. Aparecen asi-
mismo en todos los listados empresas de publici-
dad, sobre todo de Milaga y Sevilla (Meridiana 3,
Ipunto Publicidad, Servicios de Publicidad
Urbanos...}. Lo mds destacado, no obstante, es la
presencia de empresas de informdtica —Abance
Informdtica, Cofiman, Computadores modulares
SA, Control de Apoyos—. Significativo ha sido el
crecimiento de la sevillana Arrakis, convertida en
poco tiempo en uno de los principales servidores de
Internet en Espafia y vendida en 1999 al grupo de
la British Telecom. Una empresa de produccién de
cine y video —Productora cinematogrifica 29, de
Mairena del Aljarafe-, varias de telecomunicacio-
nes —Centro de Tecnologia de las Comunicaciones,
de Milaga; Endesa Ingenieria/Telecomunicacio-
nes, en Sevilla— redondean un panorama interesan-
te, pero ain no suficientemente rico,

Ocurre ademds que la empresa de la sociedad de la
informacion requiere por lo general altas inversio-
nes y que por la complejidad de su tecnologia pro-
pende extraordinariamente a la concentracién en
dreas urbanas desarrolladas y a la formacién de
grandes empresas de 4mbito estatal. Es significati-
vo que de 29 concesiones realizadas por el estado
pata operadores de tipo A (telefonia fija con redes
ajenas), 24 hayan sido para empresas con sede
social en Madrid o Barcelona, y sélo cinco para
sociedades del resto de Espafia, incluida una
empresa andaluza, la malaguefia ARI, que habrd de
invertir 1.000 millones para dar servicios de telefo-
nia e Internet a pymes, con especial atencién a la
telefonfa IP!8. Y si en algiin momento ha parecido
que la sociedad de la informacidn podria llevar a
una multiplicacién empresarial, pronto se han desa-
rrollado répidos procesos de concentracién, como
se estd viendo en el caso de los servidores espafio-
les de Internet. El mapa final del cable en Espafa
—tras el periodo de concesiones pasado- muestra




Antonio Checa Godoy

una clara hegemonia de empresas suprarregionales,
aunque en el caso andaluz se haya configurado una
empresa regional relevante, Supercable.

En otros sectores de la amplia sociedad de la infor-
macién, como el de las televisiones locales, domi-
na mucho mds la precariedad econdmica que ia alta
rentabilidad. De hecho, solo una empresa de este
sector, la cordobesa Procono, ha aparecido en algtin
listado como empresa de gran crecimiento en los
tltimos afos.

10. Gacelas y empresas exportadoras

La vinculacién que pueda existe entre las empresas
gacela y el niicleo mas dindmico de las empresas
exportaciones andaluzas, justifica un acercamiento,
siquicra sucinto, a estas itltimas empresas. El
nimero de empresas andaluzas que exportan al
extranjero viene creciendo a excelente ritmo en los
ultimos afios, y en el periodo 1996-1998, Andalucia
ha sido la comunidad espaiiola que mds empresas
ha aportado al Plan Pipe (Plan de Iniciacién para la
Exportacién), superando las 250.

Segin el dltimo ranking disponible a escala esta-
tal'®, de las 1.000 empresas espafiolas que exporta-
ron en 1998 por encima de los 1.500 millones de

pesetas, 50 son andaluzas y otras 20 —Acerinox o
Astilleros podrian ser ejemplos— son empresas de
ambito estatal con fuerte presencia productora en la
comunidad andaluza. Puede no ser un nimero alto
—el primer concepto supone apenas el 5% del total
y con las empresas estatales asciende al 7%—, pero
es un niimero muy superior al de hace cinco o diez
afios. Empresas aceiteras de cinco provincias, las
hortofruticolas almerienses y freseras onubenses,
pero también empresas carnicas, de confeccidon
incluso sidertirgicas, figuran entre esas empresas.

Otra relacién de empresas exportadoras andalu-
zas?%, muestra como en la comunidad existe ya un
nlimero relevante de empresas esencialmente orien-
tadas a la exportacién, de forma que ésta supone
mds de las tres cuartas partes de sus ventas, si bien
es igualmente perceptible su concentracién en el
sector agroalimentario, pues son casi un 80% de
ese nicleo de empresas andaluzas claramente
orientadas a la exportacion.

No obstante, un cruce de listados —los de empresas
exportadoras y empresas gacela— permile resaltar
que todavia son pocas las empresas gacela de voca-
cién exportadora, aunque las hay, y que este tipo de
sociedades de gran crecimiento se orientan sobre
todo a mercados internos, ocurre con todas las
gacelas de comercio, casi todas las de construccion
y transporte e incluso la mayoria de las de turismo.

Cuadro n°5. EMPRESAS GACELA QUE SUPERAN L0S 6 MILLONES DE EUROS (1.000 millenes de pesetas) EN INGRE-

SOS EN 1998.

Empresa Localidad Actividad Ingresos (euros)
Clinica Santa Elena SA Torremolinos Sanidad 29.290.594
Cementos y Pinturas SA Coérdoba Construccion 22.695.482
Sipldn SL Alcald de Guadaira Textil 21.620.310
Surabeto SA Alcald de Guadaira Comercio minarista 18.661.169
Gocertrans Alcald de Guadaira Transporte 16.048.570
Plasticos Juncaril SA Albolote (Granada) Artes graficas 15.422.840
La Electromotor Diessl SA Sevilla Reparacion vehfculos 14.260.968
Transportes Mauri e hijos SL Alcald de Guadaira Transpoite 14.127.210
Transpories del Pino Granada SL Peligros (Granada) Transporte 12.626.139
Carpinteria Nuestra Sra. de Lourdes SA Puerto Real (Cédiz) Construccién naval 12.212.366

19. “Las mil mayores empresas exportadoras”, en Actualidad Econdmica n° 2.153, octubre 1999,

20. “Cien empresas exportadoras andaluzas”, en Andalucia Econémica, n® 97, 1999,
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Cuadro n° 5. CONTINUAGION

Empresa Localidad Actividad Ingresos (euros)
Persianas Ecijanas SL Ecija (Sevilla) Fabricacidn estructuras de madera 10.398.892
Suministros Eléctricos Cordoheses SA Cordoba Comercio mayorista de maquinaria 10.092.600
Disefins y proyectos técnicos SA Dos Hermanas Fabricacidn de cisternas y depbsitos 9.427.317
Minera del Santo Angel SL Gilena (Sevilla) Extracci6n de arenas 9.332.528
Misa Andalucia SA Malaga Comercio mayorista de maquinaria 7.884.873
Gestion de Pasteleria Alcald de Guadaira Comercio mayorista alimentacion 7.739.483
Unidn de Limpiezas SL Jerez de 12 Frontera Limpieza 6.691.941
Comercializadora Frigopuerto SL Algeciras Transporte 6.528.297
Productos congelados del Sur SA. Cadiz Comercio mayorista de alimentacién 6105552
Dragados Oftshore SA Puerto Real (C#diz} Construccion metdlica 6.0569.880

FUENTE: Efaboracion propia a partir de Analistas Econdmicos de Andalucia, *Las 525 empresas gacetas de Andalucfa”, en Andalucia Econdmica n® 112, junie 2000, Incluye relacion de 525 empresas

andaluzas con crecimiento en ingresos stiperior al 50% en el periodo 1995-1998.

11. A modo de conclusiones

La aparicién y el crecimiento en nimero de las
empresas gacela es uno de los procesos mds signi-
ficativos de nuestra evolucién econémica reciente
y fenémeno positivo en la medida en que, sobre
todo, revela la presencia de un nuevo y activo
empresariado y el crecimiento de la figura del
emprendedor entre nosotros, ademds su distribu-
cion por el territorio andaluz muestra que, aunque
dominen los dmbitos urbanos, no se limita a ellos y
que estas empresas tienen presencia importante en
un ndmero creciente de ciudades pequefias o
medias que vienen demostrando notable dinamici-
dad. Aunque se trata de un conjunto inevitablemen-
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